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 : مقجمة البحث
يتصمب قيادة  مسا ،تػاجو السؤسدات التخبػية تحجيات ومتغيخات عرخية متلاحقة  

استخاتيجية تستمظ الخؤية الاستخاتيجية التى تسكشيا مغ تصػيخ الخصط والاستخاتيجيات التى 
الكيادة الاستخاتيجية تتسيد ف .لكافة العامميغ إرساء ثقافة الانتساء التشطيسيتديع فى 

جى ، والابتكار التشطيسى ، والقجرة عمى التكيف مع الطخوف البيئية غيخ بالتفكيخ الاستخاتي
السعخوفة لمتعامل مع الستغيخات والتعقيجات ، علاوة عمى الحكسة الادارية فى اتخاذ 

، استشادا الى فيع الستغيخات البيئية والاستجابة  الاجخاءات الرحيحة فى المحطات الحاسسة
الكيادة الاستخاتيجية الى تػفيخ بيئة محفدة لمتعمع والتصػيخ وتدعى ،  (1)ليا بذكل فعال .

   (2السدتسخ ، وادارة الييكل التشطيسى ، وخجمة السؤسدة ، مسا يكدبيا ميدة تشافدية . )
 (3) :وتتسثل أبعاد القيادة الاستخاتيجية فيسا يمى 

، والخصط، وابتكار الأولػيات ستثسار القجرات لانجاز الأدوارالبعج الادارى : ويعشى ا  -
 .وتحفيد الآخخيغ لانجاز العسل

ويجعميع يدسػن ، جات أتباعو ، ويحتخميع ويحفدىعالبعج التحػيمى : ويذبع القائج حا  -
 مسا يعدز الانجاز ويسيد الأداء. بأخلاقيع فػق الحاجات الذخرية والجوافع والسيػل ،

بتغييخ بعس تػجياتيا ،  العامميغالبعج الدياسى : ويتسثل فى قجرة القائج عمى اقشاع   -
مع الحكسة فى مخاعاة التػقيت السشاسب لمتأثيخ ، وكحلظ قجرة القائج فى التعامل مع 

 مسؤسدة .لالكيانات الخارجية 

                                                 
1

-  Ussahawanitchakit, Phpruke, (2012). Effects of Organizational Learning and Strategic 

Leadership on Competitive Environment as a Moderator, Journal of International Business and 

Economics,12(1), pp. 1-10. 
2

 - Enz Cathy A, (2010). Hospitality Strategic Management Concepts and Csses, 2
nd

 ed, John 

Wiley & sons, Inc, New Jersey, USA.p 135. 
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-  Pisapia, John, (2009), The strategic Leader- New Tactics for a Globalizing World, 

Information Age Publishing, USA, pp.22-23 , 34. 
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خاعاة الكيع البعج الأخلاقى : ويدتخجم القائج أفزل السسارسات لبث قخاراتو ، مع م  -
والرالح العام لتحقيق أىجاف السؤسدة فى اشار مغ التأكيج عمى قيع الرجاقة والعجالة 

 والسداواة والاحتخام .
 ذات السعمسات واستقصاب تػافخ الأشفال وضخورة رياض مخحمة أىسية مغ وانصلاقا      

لغ يتأتي إلا مغ خلال تػشيغ وارساء ثقافة الانتساء  الأمخ فأن ،العالية التخبػية الكفايات
 ضاىخة حجة وما يعدز ذلظ  اشتجادالتشطيسي لجى كاقة العامميغ بسؤسدات رياض الأشفال. 

 بزخورة السصالبة الأصػات وتعالى الػاحج السجتسع داخل التخبية مؤسدات بيغ السشافدة
 لو أولػيات ووضع الإنفاق بتخشيج الداميا بيجف السداءلة لسبجأ السؤسدات ىحه اخزاع

 (  4) وكفاءة بفاعمية مجتسعتيا احتياجات تخجم
 يتأتي لغ التعميسية بالسؤسدات السؤسدي  الانتساء ثقافة إرساء أن عمى يبخىغ الحي الأمخ

 الإدارية السسارسات كافة في نسط الكيادة الإستخاتيجية السجارس إدارة إتباع خلال مغ إلا
 ورقابة إدارية قخارات واتخاذ وتشطيع تخصيط مغ الإدارية وضائفيا تشفيح عشج سػاء والكيادية
 . عامة برفة ميشية بخؤى  العامميغ لكافة ومتابعة وإشخاف

 عشاصخ لجسيع شامل وتصػيخ مخاجعة عسمية الأخيخة الدشػات فى الكػيت دولة شيجت وقج
 مغ ليتسكغ الأشفال، رياض ومشيا التعميسية السؤسدات في ومجخلاتو التخبػي  الشطام
 ورغباتو مػاششو احتياجات وتمبى وتصمعاتو، الػشغ ىحا شسػحات تػاكب مخخجات إعصاء

 .والعالسية الػششية السخئيات وفق
 :البحثمذكمة 

 وزارة اىتسام مجى يجرك الكػيتي؛ التعميع في الحادثة التصػرات لػاقع السجقق السدتقخئ  إن
 السجرسية الإدارة لتصػيخ الحاكسة الدياسات بعس انتياج حيال الكػيت دولة في التخبية

 السجراء اختيار في حاليا   السدتخجمة الزػابط أن إلا ،ومشيا مؤسدات رياض الأشفال
                                                 

4
اَُبش ضعُذ عجذانحًُذ : انزًُُخ انًهُُخ نًعهًبد رَبض الأطفبل عجر الإَزرَذ ،يشبركخ يقذيخ فً  - 

اثرَم  72 – 72انُذوح الأونً فً رطجُقبد رقُُخ انًعهىيبد والإرصبل فً انزعهُى وانزذرَت خلال انفزرح 

 . 5، كهُخ انزرثُخ ، جبيعخ انًهك ضعىد ،  ص  7212
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 في الإداري  الاخفاق حالات مغ العجيج أنتج مسا الأقجمية، لسبجأ خاضعة تدال ما والػكلاء
 وضعف  ،لسجيخات رياض الأشفال التأىيمية الجورات في القرػر بجانب ،الخوضات بعس
 مغ الكثيخ لػجػد بالإضافة ىحا ، السجرسية الإدارة مجال في الحجيثة بالتصػرات وعييع
 ولا لسؤسداتيع التعميسية، السدتقبمية الخؤية يفتقجون  ومجيخات رياض الأشفال السجارس مجراء

 الجػانب عمى السجراء تخكيد وأيزا ، السؤسدية الثقافة لتصػيخ التخصيط آليات يستمكػن 
 الأداء عمى سمبا   يشعكذ مسا ، الحجيثة بالتقشيات الكافي الاىتسام دون  التقميجية الإدارية

 برفة عامة السجرسي
 :التالي الشحؾ عمى الحالية البحث أسئمة بمؾرة يسكؽ عميو، وبشاء**
 الإدارية التخبػية؟في أدبيات الأشخ الشطخية والفكخية لمكيادة الاستخاتيجية  ما .1
 ؟في الفكخ الإداري السعاصخ الانتساء التشطيسي وأسدو ومبادؤهما مالية  .2
أىع الجيػد التى تقجميا وزارة التخبية الكػيتية لتفعيل الكيادة الاستخاتيجية مغ أجل  ما .3

 مؤسدات رياض الأشفال ؟في  يارساء ثقافة الانتساء التشطيس
تخحات الاجخائية التى تديع فى تفعيل مسارسة مجيخات رياض الأشفال قىع السا أ م .4

في مؤسدات رياض الأشفال في  لإرساء ثقافة الانتساء التشطيسيلمكيادة الاستخاتيجية 
 ؟الكػيت

 : وتيجف لسا يمي: البحثأىجاف 
 التخبػية. الإدارية أدبيات في الاستخاتيجية لمكيادة والفكخية الشطخية الأشخ التعخف عمى .1
 .مالية الانتساء التشطيسي وأسدو ومبادؤه في الفكخ الإداري السعاصخبيان  .2
الجيػد التى تقجميا وزارة التخبية الكػيتية لتفعيل الكيادة الاستخاتيجية مغ  تػضيح أىع .3

 .مؤسدات رياض الأشفالفي  ارساء ثقافة الانتساء التشطيسيأجل 
تخحات الاجخائية التى تديع فى تفعيل مسارسة مجيخات رياض قىع السأ التػصل لأىع  .4

لإرساء ثقافة الانتساء التشطيسي في مؤسدات رياض الأشفال لمكيادة الاستخاتيجية 
 .الأشفال في الكػيت
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 : البحثأىسية 
تقجيع العجيج مغ البجائل والحمػل أمام راسسي الدياسة التعميسية بع مؽ محاولتيا تشو 

 القخارات الإستخاتيجية والتشفيحية في دولة الكػيت بذأن تبشي الأساليبوصشاع ومتخحي 
الانتساء ارساء ثقافة الجاعسة  الكيادة الإستخاتيجيةالإدارية الحجيثة ومشيا  والسجاخل
 .بجولة الكػيت لجى العامميغ بخياض الصفال التشطيسي

 الحالي. اتبع البحث السشيج الػصفي لسلاءمتو شبيعة البحث  :البحثمشيج 
 مرظمحات الجراسة :
 القيادة الاستخاتيجية :

تعجدت وتشػعت تعخفات الكيادة الاستخاتيجية ، فعخفيا أبػ بكخ عمى أنيا " نسط الادارة 
كسا عخفيا الأيػبى بأنيا " قجرة القائج  (5)القائع عمى مشيج التفكيخ الاستخاتيجى الخيادى " 

تييئة كافة السػارد الستاحة و عمى تصػيخ رؤية مدتقبمية لمسشطسة، لتحقيق تغييخ استخاتيجى، 
 (6لتحقيق تمظ الخؤية ، واكتداب ميدة تشافدية مدتجامة " )

سؤسدات رياض الأشفال بالستبع  ىػ الأسمػب الادارى  : نياأب وتعخفيا الباحثة اجخائيا
ى ، واستثسار الكفاءات التػجو الاستخاتيجالحى يتزسغ و  بالكػيت عمى وجو الخرػص ،

، وتعديد السسارسات الأخلاقية فى اشار مغ الزػابط الاستختيجية بيجف التغمب والججارات
 مغ أجل الحفاظ عمى بقاء السؤسدة وتسيدىا . عمى السعػقات ومجابية التحجيات

 التشغيسي: الانتساء
( بأنو مجسػعة مغ الكيع والسبادئ الستعمقة بالرجق 2116عخفو )السفخجى،

لمعامميغ داخل العسل  الأخلاقيفى العسل وتعديد ثقافة الدمػك  والإخلاص والأمانة

                                                 
5
 -Abu Bakr, M.M. (2020). Human Resources - An Introduction to Achieving Competitive 

Advantage (in Arabic) Amman.Dar Al-Masirah for Publishing and Distribution 
6
 - Alayoubi, M. M., Al Shobaki, M. J., & Abu-Naser, S. S. (2020). Strategic Leadership 

Practices and their Relationship to Improving the Quality of Educational Service in Palestinian 

Universities. International Journal of Business Marketing and Management (IJBMM), 5(3), 11-

26 . 
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نحػ  بالالتدامالانتساء  السؤسدي بأنو "شعػر الأفخاد  ساسيغأيزا ، عخف  .(7)السؤسدي
وتتبشى الباحثة ىحا   (8)بقجرتيع مغ جانب الآخخيغ". والاعتخافالسؤسدة والعسل فييا 

 التعخيف كتعخيف إجخائي.
  الجراسات الدابقة : 

دراسة بعشؾان " درجة مسارسة قائجات مؤسدات رياض الأطفال بسجيشة مكة السكخمة  -1
 (9)ية نغخ وكيلات الخوضة الحكؾمية "لمقيادة الاستخاتيجية مؽ وج

التعخف عمى درجة مسارسة قائجات مؤسدات رياض الأشفال بسجيشة ىجفت الجراسة الى 
مكة السكخمة لمكيادة الاستخاتيجية مغ وجية نطخ وكيلات الخوضة الحكػمية ، ولتحقيق ىحا 
اليجف تع استخجام السشيج الػصفى ، وكسا استخجمت الاستبانة التى تع تصبيقيا عمى جسيع 

وكيمة ، وأسفخت نتائج الجراسة أن درجة مسارسة  73أفخاد مجتسع الجراسة والبالغ عجدىع 
قائجات مؤسدات رياض الأشفال بسجيشة مكة السكخمة لمكيادة الاستخاتيجية جاءت مختفعة ، 
كسا تػجج فخوق ذات دلالة احرائية بيغ متػسصات استجابات أفخاد مجتسع الجراسة حػل 

كخمة لمكيادة الاستخاتيجية درجة مسارسة قائجات مؤسدات رياض الأشفال بسجيشة مكة الس
 .فى مجال تصػيخ رأس السال البذخى 

دراسة بعشؾان " دور القيادة الاستخاتيجية فى تحقيق الأىجاف السشذؾدة داخل  -6
 (10)ؽ وجية نغخ مجيخى السجارس فييا "مؤسدات التعميؼ العام الكؾيتية م

                                                 

يجهخ كهُخ انقبَىٌ نهعهىو انقبَىَُخ  نهُئخ انُساهخ، انقبَىٍَ انُظبو انًفرجً: حًُذٌ خىرشُذأحًذ  (1)

 174،ص 7216، 12،ع 5يج وانطُبضُخ،
(1) (2) Sassen, P. J. (2017). Creating a Culture of Belonging: The Significance of 

the Organizational Integrity by High School Leaders as They Sustain and 
Enhance Cultures of Belonging, PhD Thesis, Loyola University Chicago: 
Illinois. p. 19.  

-
2

درجة مسارسة قائجات مؤسدات رياض الأشفال بسجيشة مكة السكخمة لمكيادة (. 7212دو . )فلارخ ، عبئشخ ثُذ ثكر آ  
 1، ع  12، يجهخ جبيعخ أو انقري نهعهىو انزرثىَخ وانُفطُخ ، يج  الاستخاتيجية مغ وجية نطخ وكيلات الخوضة الحكػمية

 .445-421، جبيعخ أو انقري ، ص ص. 
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ىجفت الجراسة الى التعخف عمى واقع الكيادة الاستخاتيجية فى تحقيق الأىجاف السشذػدة 
واستخجمت داخل مؤسدات التعميع العام الكػيتية مغ وجية نطخ مجيخى السجارس فييا ، 

خة مجارس لمتعميع العام مجيخ ومجي 23وبمغت عيشة الجراسة الباحثة السشيج الػصفي، 
وفى ضػء نتائج الجراسة  .مة السقششة كأداة لجسع البياناتالسقاب، وتع استخجام الكػيتية

أوصت ىحه الجراسة بشذخ ثقافة الكيادة الاستخاتيجية فى السؤسدات التخبػية بػجو عام ، 
والسؤسدات التعميسية عمى وجو الخرػص ، وتجريب الكيادة التعميسية والتخبػية عمى 

 مشطساتيع التعميسية.أساليب الكيادة الاستخاتيجية الفعالة فى 
نحؾ خمق ثقافة الانتساء  السؤسدي: دور  : بعشؾان ( 2017دراسة ) ساسيؽ، -4 

 الانتساء أطخ الشداىة التشغيسية لسجيخي السجارس الثانؾية في تحديؽ ثقافة 
 .(11)السؤسدي

خس ثقافة غىجفت الجراسة إلى التعخف عمى دور مجارس التعميع الثانػي في 
الانتساء  السؤسدي بيغ العامميغ فييا بالإضافة لجور الشداىة التشطيسية لمسجيخيغ في غخس 

 الانتساء  السؤسدي. 
استخجمت الجراسة السشيجيغ الشػعي والكسي مع الاعتساد عمى الترسيع  و

 التفديخي التجريجي. 
ضيػر علاقة مػجبة بيغ الشداىة التشطيسية لجى وتؾصمت الجراسة لشتائج مشيا 
 الانتساء السؤسدي لمسعمسيغ عبخ أبعاد  الانتساء السجيخيغ بسجارس التعميع الثانػي وثقافة 
السذاركة في الحياة  –السذاركة الاجتساعية  –السؤسدي )السذاركة العقمية/ السعخفية 

                                                                                                                                   

-
12

ر الكيادة الاستخاتيجية فى تحقيق الأىجاف السشذػدة داخل مؤسدات التعميع دو (. 7212انعرَفبٌ، أيثبل حًذ. )  
، جبيعخ جُىة انىادي ثقُب ، ص ص.  12، يجهخ انعهىو انزرثىَخ ، ع العام الكػيتية مغ وجية نطخ مجيخى السجارس فييا

171 – 144. 

(2) Sassen, P. J. (2017). Creating a Culture of Belonging: The Significance of 

the Organizational Integrity by High School Leaders as They Sustain and 

Loyola University Chicago: , PhD ThesisEnhance Cultures of Belonging, 

Illinois 
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التعميع الثانػي في غخس ثقافة  أضيخت الجراسة مداىسة مجارس، كسا اليػمية لمسجرسة(
 الانتساء  السؤسدي بيغ العامميغ فييا عبخ أشخ عسل الشداىة التشطيسية

السؤسدي بيؽ العامميؽ بسجارس التعميؼ  الانتساء بعشػان: (2017دراسة )يالسد، -5
 . (17)الثانؾي في تخكيا وعلاقتو بالشداىة التشغيسية

ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى العلاقة بيغ مفاليع العامميغ بسجارس السخحمة 
السؤسدي. أيزا ، ىجفت الجراسة إلى التعخف  والانتساء الثانػية حػل الشداىة التشطيسية 

استخجمت الجراسة السشيج الشػعي و عمى الستغيخات الجيسػغخافية التي تتػسط ىحه العلاقة. 
  ذو الترسيع الارتباشي.

أضيخت ، مشيا: الشتائجمجسػعة مغ تع التػصل مغ خلال الجراسة إلى  و
استجابات السفحػصيغ مغ العامميغ بسجارس السخحمة الثانػية مفاليع إيجابية نحػ الشداىة 

أضيخت الجراسة وجػد علاقة إيجابية ، كسا السؤسدي الانتساء التشطيسية ودورىا في تحديغ 
السؤسدي  والانتساء لع ترل إلى مدتػى الجلالة الإحرائية بيغ الشداىة التشطيسية السُجركة 

 بيغ العامميغ بسجارس التعميع الثانػي 

العلاقة بيؽ الشداىة التشغيسية السُجركة بعشػان ( :2016دراسة ) ناغيبؾر ، -2
 .(13)السؤسدي: دراسة حالة عمى السعمسات بسجارس التعميؼ الثانؾي  والانتساء 

 والانتساء ىجفت الجراسة إلى تحجيج العلاقة بيغ الشداىة التشطيسية السُجركة 
استخجمت الجراسة مشاىج دراسة الحالة والسشيج و ي بيغ معمسات السجارس الثانػية. السؤسد

 الػصفي الارتباشي. 

                                                 

, M. (2017) "Organizational Belongingness And Taşdan, K., & Yılmaz)
17

(

Journal of Justice In Turkish Secondary Schools’ Staff",  tional-Organiza

126.-47 (1): 108 Educational Administration, 

, K.; Galavandi, H.; Alizadeh, M., &Ebrahim, M. (2016).The Naghipour) 
11

(

Relationship Between Perceived Organizational Justice And Organizational 

International gness: A Case Study Of Secondary Female Teachers, Belongin

; 1 (2). Journal of Educational and Psychological Researches 

https://www.emeraldinsight.com/author/Ta%C5%9Fdan%2C+Murat
https://www.emeraldinsight.com/author/Y%C4%B1lmaz%2C+K%C3%BCr%C5%9Fad
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أشارت الشتائج إلى وجػد علاقة إيجابية ذات  تؼ التؾصل إلى الشتائج التالية: و
دي بيغ السؤس الانتساء دلالة إحرائية بيغ جسيع مكػنات الشداىة التشطيسية وجسيع جػانب 

 الانتساء ضيػر جسيع أبعاد الشداىة التشطيسية كسؤشخات عمى ، و معمسات السجارس الثانػية
 عجا الشداىة التشطيسية التػزيعية.  السؤسدي لمسعمسات ما

لجى طلاب وطالبات  السجرسي(بعشؾان مفيؾم الانتساء  2016دراسة )الرالح، -3
 . (14)السجارس الحكؾمية فى الكؾيت

إلى التعخف عمى مفيػم الانتساء  السجرسي لجى شلاب وشالبات السجارس  ىجفت
الانتساء  السجرسي ببعس الستغيخات. واستخجمت مشيج  وعلاقةالحكػمية في الكػيت، 

الجراسة بإجخاء مديج مغ الجراسات العمسية لتػضيح علاقة وتقتخح ، السدح الاجتساعي
الانتساء  السجرسي ببعس الستغيخات الأخخى مثل: التحريل العمسي لمصالب، والإبجاع 

ومدتػي دخل الأسخة، والسدتػي والتفػق العمسي، ودرية مذاركتو في الأنذصة السجرسية، 
 .التعميسي لمػالجيغ

 التعميق عمى الجراسات الدابقة:
اىتست  أنياالجراسات الدابقة بسديج مغ التجقيق العمسي، يتزح بجلاء  باستقخاء

بخؤى وتحميل فخدي لكل متغيخ عمى حجة  ةالحالي الجراسةبالستغيخات البحثية قيج اىتسام 
رؤية  يجادإلى محاولة الجراسة الحالية لإ بالإضافة ،سابيشي البحثيةدون التصخق لمعلاقة 

بسؤسدات الشداىة التشطيسية كسجخل لتجػيج الانتساء  السؤسدي لجى العامميغ تحميمية 
 ةالحالي الجراسةأحج أوجو الاختلاف بيغ  يُعجوىػ  في دولة الكػيت. رياض الأشفال

مزاميغ أوجو التذابو والاختلاف بيغ الجراسات والجراسات الدابقة، ىحا بالإضافة لتعجد 
 وتبيانيا كسا يمي: ة،الحالي والجراسةالدابقة 

والانتساء   الكيادة الإستخاتيجيةبيغ  ارتباشيوعلاقة  ذاتالبيئة العخبية لجراسات  افتقار -
 في دولة الكػيت. بسؤسدات رياض الأشفالالسؤسدي 

                                                 
 نذي طلاة وطبنجبد انًذارش انحكىيُخ فًانًذرضٍ عبير عهً انصبنح:يفهىو الاَزًبء  -1

 122-151،ص ص  7216، 44يج يصر، انكىَذ،حىنُبد آداة عٍُ شًص،
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مغ جسمة الجراسات العخبية الدابقة في تأصيل مذكمة  ةالحالي استفادت الجراسة -
ة والعخبية في التأشيخ الاستفادة مغ جسمة الجراسات الدابقة الأجشبي سيتعكسا  لجراسة،ا

 .التشطيخي 
 وفق الخظؾات التالية: وتسثمت : البحثخظؾات 

 التخبػية. الإدارية أدبيات في الاستخاتيجية لمكيادة الشطخية الأشخ وتتزسغ الخظؾة الأولي:
 الإداري  الفكخ في وأبعاده ومجاخمو الشطخية الانتساء التشطيسيوتتزسغ  الخظؾة الثانية:

 السعاصخ.
 الاستخاتيجية الكيادة لتفعيل الكػيتية التخبية وزارة تقجميا التى الجيػد : أىعالخظؾة الثالثة

 . الأشفال رياض بسؤسدات ارساء ثقافة الانتساء التشطيسي أجل مغ
 رياض مجيخات مسارسة تفعيل فى تديع التى الاجخائية أىع السقتخحات الخظؾة الخابعة: 

 في الأشفال رياض سؤسداتب لإرساء ثقافة الانتساء التشطيسي الاستخاتيجية لمكيادة الأشفال
 الكػيت.

 أولًا : القيادة الاستخاتيجية في مؤسدات رياض الأطفال؛ اطارا نغخيا .
تعشى الكيادة الاستخاتيجية " قجرة القائج عمى التشبؤ ، ووضع الترػرات السدتقبمية و 

، ووضع الأىجاف الاستخاتيجية وتصػيخىا ، مغ خلال الارتقاء بسدتػى الكادر 
الادارى والتعميسى ، وغخس مبادىء الثقافة التشطيسية ، والسحافطة عمى السخونة 

عسمية صشع القخار ، لتحديغ مدتػى فى التعامل ، وتسكيشيع واشخاكيع فى 
 (15مخخجات العسمية التعميسية ".)

وتعخف أيزا فى مجال التعميع بأنيا " قجرة القائج عمى اتخاذ قخارات مشصكية فى 
بيئات الغسػض والتعقيج لابتكار التغييخ السجرسى الاستخاتيجى الحى يحقق التشاغع 

                                                 
15

 - McGrath, J. & Laksana,. A strategic leadership model for teacher evaluation 

using walkthroughs for student engagement at international schools in Thailand. 

Scholar: Human Sciences, Vol. 10, No. 2, 2018 , pp. 111-121. 



  ILAعضى انجًعُخ انذونُخ نهًعرفخ        انجًعُخ انًصرَخ نهقراءح وانًعرفخ   

 

  

772 

 

 

 

لاحخاز السيدة التشافدية لمسجرسة  بيغ الخؤية والسيام والاجخاءات السجرسية سعيا
("16) 

ومغ ثع تعج الكيادة الاستخاتيجية متصمبا ضخوريا لخفع أداء العامميغ بالسؤسدات التخبػية 
والتعميسية ومشيا رياض الأشفال ، كسا أن تبشى مؤسدات رياض الأشفال لمكيادة 

يج مػقع مؤسدة رياض الاستخاتيجية يداعجىا فى تحقيق العجيج مغ الفػائج ، مغ بيشيا تحج
الأشفال فى السدتقبل ، ويجعميا قادرة عمى السشافدة محميا ودوليا ، ويكدبيا ميدة تشافدية ، 

لتشطيسي في مؤسدات الجعع الإيجابي لكافة آليات تحقيق الانتساء اكسا تسكغ السؤسدة مغ 
 رياض الأشفال.

 أبعاد القيادة الاستخاتيجية . 1/1
، الفخدي السدتػى مدتػييغ:  الىالعجيج مغ العمساء أبعاد الكيادة الإستخاتيجية  يقدع

جانبيغ رئيدييغ مغ الأعسال ،  مغ خلال ا يتع وصف وضائفيكسا التشطيسي. ، السدتػى و 
تختبط القجرات التشطيسية لمقادة الاستخاتيجييغ بسكػنات ، و  والقجرة الفخدية ، قجرة السشطسة

، الحى يعسل  تختبط الخرائز الفخدية لمقائج الاستخاتيجي بدسات القائج السيام ، في حيغ
 (17)ضخوف متقمبة ومعقجة وغيخ مؤكجة. ذات في بيئة عسل

 وتعجدت الشساذج العمسية التى ترشف أبعاد الكيادة الاستخاتيجية ، ومغ أبخز ىحه الشساذج : 
الكيادة الاستخاتيجية فى والحى حجد مسارسات (  Hitt, et al 2007نسؾذج )  -1/1/1

 (18:) الأبعاد الآتية
                                                 

تصػيخ أداء مجيخى السجارس الثانػية فى ضػء مجخل الكيادة الاستخاتيجية ، مجمة  :، أشخف الدعيج أحسج محمد 16-
 . 245 – 172ص ص.   ، 2111، 2، ج 75كمية التخبية ، جامعة السشرػرة ، ع 

17 - Aymen Asif,  Abdul Basit,  Exploring  Strategic Leadership In Organizations: A 
Literature Review, Governance and Management Review, Vol 5, No. 2, 2020 , pp.211-
230. 
18

- Hitt, Michael. Iereland, R. Hoskisson, Robert. Strategic Management: 

Competitiveness And Globalization. 7 Ed. Thompson south-Western. USA. 

2007, pp.384- 394. 
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 . وضع وتحجيج الخؤية شػيمة الأجل وفق وىحا يعشى تحجيج التؾجو الاستخاتيجى 
الغخض الخئيذ مغ وجػد السؤسدة ، عمى أن تعكذ ىحه الخؤية الرػرة الحىشية 

ة السثالية التى تدعى السؤسدة الى الػصػل الييا فى السدتقبل ، كسا تجفع الخؤي
العامميغ وتحخكيع نحػ تحقيق تػقعاتيع عمى السجى البعيج ، وتدتخجم ىحه الخؤية 

 كسخشج لكثيخ مغ جػانب تشفيح الاستخاتيجية الخاصة بالسؤسدة .
وتذسل الخؤية قجرة القائج الاستخاتيجى عمى رؤية مدتقبل السؤسدة بذكل واضح 

ع الخاىغ ، وتبشى أىجاف ومتكامل ، وتتسثل ىحه القجرة فى الخغبة فى تغييخ الػض
 (19ججيجة ، ورسع استخاتيجيات بعيجة الأمج لاستغلال الفخص البيئية .)

 . ادارة مؾارد السؤسدة الأساسية بفعالية 
وىى مغ أىع مايسارسو القائج ، والتى تتزسغ رأس السال ، ورأس السال البذخى ،  

ورأس السال الاجتساعى ، ورأس السال التشطيسى ، ويشبغى أن يجيخ القائج ىحه 
السشطػمة بفعالية لتحقيق ميدة تشافدية ، أى الاستغلال الأمثل لمكفاءات الأساسية 

ت والسؤىلات التشافدية ، والسحافطة عمييا ، لمسؤسدة ، وىحا يعشى استثسار القجرا
والتى تعشى السيارات البحثية والتسػيمية والسيشية وتصػيخىا ، مع الحفاظ عمى رأس 
السال البذخى وتصػيخه ، ويعشى السعارف والسيارات التى يستمكيا الأفخاد فى 

اعى ، السؤسدة ، والتى تحتاج الى التصػيخ السدتسخ . وكحلظ رأس السال الاجتس
تداعج السؤسدة عمى انجاز  والحى يعشى العلاقات الجاخمية والخارجية التى

 .مياميا
 . السحافغة عمى فعالية الثقافة التشغيسية 

وتتكػن الثقافة التشطيسية مغ مجسػعة أفكار ورمػز وقيع أساسية ، والتى تعج  
اسية لمقائج مرجرا مغ مرادر السيدة التشافدية ، كسا تعج احجى السسارسات الأس

                                                 
سمسى حتيشة رحيسة : دور ميارات الكيادة الاستخاتيجية فى التييؤ لزغػط العسل ، مجمة جامعة الأنبار لمعمػم  -19

 .  253، ص.  2112،  4، مج  9الادارية والاقترادية ، ع 
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الاستخاتيجى ، حيث تذكل وتشفح فى اشارىا الاستخاتيجيات ، وتقع عمى القائج 
الاستخاتيجى مدئػلية احجاث التغييخات ، ودعع الثقافة التشطيسية الججيجة ، التى 
تتصمب اترالات فعالة ، وحل السذكلات ، واختيار الأفخاد أصحاب الكيع 

مكافآت فعال ، قائع عمى التقييع السشاسب السخغػبة ، علاوة عمى تػفيخ نطام 
 للأداء .

 . التأكيج عمى السسارسات الأخلاقية 
تديج السسارسات الأخلاقية مغ فاعمية عسميات تشفيح الاستخاتيجية ، حيث تذجع  

السؤسدات التى تتحمى بالأخلاق أفخادىا بالتحمى بتمظ الأخلاق ، وتسكشيع مغ 
اختيار الشسط الأخلاقى السلائع فى كافة السدتػيات الادارية فى السؤسدة ، وىحا 

فى السؤسدة بالسسارسات الأخلاقية يعشى ضخورة تأشيخ عسمية اتخاذ القخارات 
 بحيث تربح جدءا مغ ثقافتيا ، ومغ ثع التأثيخ السشاسب فى سمػكيات العامميغ

 . رقابة تشغيسية متؾازنة  
تداعج ىحه الخقابة فى التأكيج أن السشطسة حققت الشتائج السخغػبة لمسشافدة 

خاتيجى عمى بشاء الاستخاتيجية ، والحرػل عمى عػائج ، كسا تداعج القائج الاست
السرجاقية ، وتأييج ودعع التغييخ الاستخاتيجى ، وابخاز نتائج الاستخاتيجيات 
لمسشافديغ . فالخقابة تحجد السعالع التى تعسل فى اشارىا الاستخاتيجية ، بالاضافة 

 الى الاجخاءات العلاجية التى يجب اتخاذىا وقت وجػد انحخافات عشج التشفيح .
طيسية مغ السيام الخئيدة لمكيادة ، فسغ خلاليا تدتصيع الادارة انجاز وتعج الخقابة التش

أىجافيا ، وقياس درجة كفاءة جيازىا الادارى والفشى ، مغ حيث استخجاميا للامكانيات 
البذخية والسادية ، ومعخفة مجى تشاسق جيػد الػحجات السختمفة فى تحقيق ىحه الأىجاف ، 
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سميات السؤسدة ، داخل اشار مغ السدتػيات الكياسية وىى السدئػلة عغ تقييع وترحيح ع
 (21الجاخمية والخارجية ، ويسكشيا أن تحقق التػازن ، وتدييل ميسة تحقيق الأىجاف .)

. ووصف مسارسات الكيادة الاستخاتيجية  ( Dess, et al, 2007نسؾذج )  -1/1/2
 (21)فى الأبعاد الآتية :

 ويعشى قيام القائج الاستخاتيجى باجخاء مدح شامل لمبيئة الجاخمية  تحجيج الاتجاه .
والبيئة الخارجية ، ويعسل عمى تصػيخ السعخفة لجى جسيع الأشخاف والسدتفيجيغ ، لكى 

 يتسكغ مغ الػقػف عمى وضع السؤسدة فى السدتقبل .
 تشطيسية ،  . فالقادة الشاجحػن ىع الحيغ يدتصيعػن بشاء لياكل بشاء وترسيؼ السشغسة

 وفخق عسل وأنطسة وعسميات تديع بفعالية فى تصبيق رؤيتيع واستخاتيجيتيع .
 يشبغى عمى القادة الاستخاتيجييغ  ايجاد ثقافة قائسة عمى التسيد والدمؾك الأخلاقى .

أن يأخحوا عمى عاتقيع مدئػلية تصػيخ وتقػية السسارسة الأخلاقية فى جسيع 
داتيع ، ويعج ذلظ أمخا مخكديا فى تبشى الجسيع لخؤيتيع السدتػيات التشطيسية داخل مؤس

 واستخاتيجيتيع .
  ( نسػذجSerfontein, 2010  حجد الشسػذج مسارسات الكيادة الاستخاتيجية فى . )

 (22الأبعاد الآتية :)
 ويتزسغ تحجيج التػجو الاستخاتيجى ، واستثسار القجرات التشافدية . العسل . 
 س السال البذخى ، وتعديد السسارسات الأخلاقية .. ويذسل تصػيخ رأ التساسػ 
 ويتزسغ تشفيح نطع الخقابة الستػازنة ، ومدانجة وتعديد الثقافة التشطيسية . الانزباط . 

                                                 
، ص.  2112، جامعة البرخة ،  22ليفاء نجيب ميػدر : الخقابة الادارية ، مجمة الاقتراد الخميجى ، ع  -21

231  . 
21

- Dess, Gregory. Lumpkin, G. Alan, B. (). Strategic Management: Text And 

Cases. 3 Ed. McGraw-Hill Companies. USA. 2007, pp. 398- 400. 
22

- Serfontein, J. J.,  The impact of strategic leadership on the operational 

strategy and performance of business organisations in South Africa. Doctoral 

dissertation, Stellenbosch: University of Stellenbosch. 2010.  
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 أنساط القيادة الاستخاتيجية . -1/2
تتزسغ الكيادة الاستخاتيجية أنساشا متعجدة ، يتحقق مغ خلاليا التكامل والذسػل فى 

 وتحقيق الأىجاف ، والتػصل الى نتائج . ومغ أبخز ىحه الأنساط :انجاز السيام ، 
: ويعج أفزل صيغة لسسارسة الأدوار الكيادية فى أى  الشسط التذاركى -1/2/1

مشطسة ، حيث يسارس رئيذ الجياز التشفيحى ومداعجوه مياميع الكيادية عمى أفزل 
تيجية ، ويعبخ عغ قجرة وجو ، كسا أن ىحا الشسط يعتبخ مرجر قػة لمكيادة الاستخا

 (23الاستخاتيجية عمى الشطخ الى العالع والأشياء .)
ويذيخ ىحا الشسط الى ذلظ الذخز الحى يقػم بسذاركة الآخخيغ مغ تابعيو معو 
فى صشع القخار واتخاذه ، وكحلظ يصمع أتباعو عمى كافة السعػقات بالسؤسدة ، 

تفاق بيشيع عمى أفزل كسا يذخكيع فى ترػراتو لمشيػض بالسؤسدة ، مع الا
 (24البجائل لتحقيق أىجاف السؤسدة .)

: ويذيخ ىحا الشسط الى أن القائج التبادلى يحجد الأىجاف ، ويعيغ  الشسط التبادلى -1/2/2
الأعسال والاجخاءات السصمػبة لانجاز تمظ الأىجاف ، ويقتخح عمى التابعيغ كيفية تشفيحىا ، 

و السختجة عغ شبيعة الانجاز ، مقابل حرػليع عمى ويدودىع بشتائج التغحية الخاجعة أ
 (25السكافآت .)

                                                 
شارق شخيف يػنذ : الفكخ الاستخاتيجى لمقادة : دروس مدتػحاة مغ التجارب العالسية والعخبية ، مخجع سابق  -23

 .  29، ص. 
دور مسارسة الكيادة الاستخاتيجية فى تحديغ السيدة التشافدية ، دار وائل لمشذخ والتػزيع  عميان حديغ باديذ : 24-

 . 98 -97، ص ص.  2117، عسان ، 
25

 - Gill , A and et al , Research in brief relationship between transformation 

leadership and employee desire for empowerment) International Journal of 

Contemporary Hospitality management , Vol. 22 , No. 2 , 2010 .p.264.  
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ويذيخ ىحا الشسط أيزا الى ذلظ الذخز الحى يؤمغ بتبادل الأدوار بيشو وبيغ 
تابعيو ، حيث انو مغ السسكغ أن يربح الخئيذ أو القائج ضسغ أحج أعزاء فخيق 

 (26السػاقف .)العسل ، كسا يسكغ لمسخؤوس أن يتػلى دور الخئيذ فى بعس 
كسا أن ىحا الشسط يخكد عمى بشاء علاقة اتفاق متبادل بيغ القائج والأتباع ، وتقػم 
ىحه العلاقة عمى امتثال التابعيغ لمقائج ، مقابل حرػليع عمى السكافآت عشج 
انجازىع السيام السػكمة الييع بشجاح ، والحرػل عمى الاجخاءات التأديبية حال 

 (27شجاح .)عجم انجازىع لسياميع ب
تعتسج الكيادة التبادلية عى القػة والسكافآت والعقػبات ، لمتأثيخ فى السخؤسيغ ، 
لمحرػل عمى السسارسات التى تعطع السرالح الستبادلة لكلا الصخفيغ ، حيث 
يتعخف القائج عمى احتياجات ورغبات السخؤسيغ، ويػضح الأدوار والسدئػليات ، 

 (28حجدة ، أو أداء ميسة معيشة .)لتحقيق الخغبات لسقابمة أىجاف م
ذلظ الشسط الحى يميع القائج تابعيو ، ليتجاوز قجراتيع وزيادة الشسط التحؾيمى:  -1/2/3

ادائيع ، ويسشحيع الثقة بالشفذ ، ويجعع احتياجاتيع الاجتساعية والعاشفية ، مسا يحثيع 
 (29عمى الاستخجام الأمثل لمسػارد ، وتحقيق أفزل انتاجية.)

                                                 
26

-  Bernard Avolio. M,: Improving Organizational Effectivness Through 

Transformaonal Leadership, Thousand Oaks. CA : Sage Pdlications, 2014, 

PP.173-174 
27

 - Bass , B,  Leadership and performance Beyond Exception, Free press , New 

York , 1985 

 
28

 - Larocca , krish , Lost opportunity is transformation leadership accurately 

recognized and rewarded in all manager, Anlnternation Jornal ,Vol. 31, No. 1 , 

2011, p.46 . 

 
29

 - Cheung , M and Wong . C, Transformation Leadership , Leader support , 

and employee Creativity  Leadership and organization Development Journal 

,Vol. 32 , No. 7 , 2010. P. 52. 
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ج الكيادة التحػيمية مرجر لاليام السخؤسيغ ، والجافع السيع ليع ، لتحقيق كسا تع
مرالحيع الخاصة مغ ناحية ، وتحديغ انتاجية السؤسدة وتصػيخىا مغ ناحية 

 (31أخخى .)
يخكد ىحا الشسط عمى الانتقال بالسؤسدة مغ التقميجية الى الابجاعية ، مغ خلال 

التى تعسل معو ، والتى يحدغ تػضيفيا مغ  احتخام القائج قجرات العشاصخ البذخية
 أجل تحقيق أىجاف السؤسدة .

: ويذيخ ىحا الشسط الى ذلظ الذخز الحى يجعع روح الابجاع  الشسط الخيادى -1/2/4
لجى العامميغ ، ويستمظ القجرة عمى رفع روحيع السعشػية ، بالاضافة الى امتلاكو الذجاعة 

 والجخأة والقجرة عمى السخاشخة ، بالاضافة الى امتلاكو الارادة والعديسة لانجاز العسل .
مى التأثيخ فى الآخخيغ ، لادارة السػارد بذكل كسا تعشى الكيادة الخيادية القجرة ع

 ( 31ريادى لمتأكيج عمى سمػكيات البحث عغ فخص والسيدة والكيسة .)
: ويتسثل فى ذلظ الذخز الحى يعتسج برفة أساسية عمى  الشسط التكاممى -1/2/5

مايتستع بو كذخرية قائج مغ سسات شخرية ، وقجرات وميارات ، ويػضفيا فى اشار 
جاف السؤسدة ، ويدتخجم مػقعو الػضيفى لفخض سمصتو الذخرية بأسمػب تحقيق أى

 (32يتػافق مع كافة العامميغ بالسؤسدة .)
يتحقق مغ خلاليا التكامل والذسػل فى يتبيغ مسا سبق أن أنساط الكيادة الاستخاتيجية 

انجاز السيام ، لسا تستمكو مغ رؤية واضحة عغ مدتقبل السؤسدة ، وتحقيق التػازن 

                                                 
30

 - Riaz , A and Haider , M , Role of transformational and transation leadership 

on job Satisfaction and career Satisfaction ) Business and Economic Horizons , 

1 ,10 , 2010, p.30. 

 
31

- Ireland , R and Webb , Justin, strategic Eenterepreneurship  Business 

horizons , Vol. 50 , 2003 .p.971.  
32

 -  . Geijsel,  F. , et  al., Transformational Leadership Effects on Teacher's 

Commitment and Effort Toward School Reform, Journal of Educational 

Administration, Vol. 41, No.3, London, 2016, PP. 238-240.  
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ستخاتيجى بيغ مرمحة الأفخاد ومرمحة السؤسدة ، وتحقق التغييخ الاستخاتيجى الحى الا
 .يحػل السؤسدة مغ التقميجية الى الابجاع والتسيد

 . ميارات القيادة الاستخاتيجية -1/3
يتػقف نجاح ادرة السؤسدات عمى وجػد قيادات قػية ، تستمظ ميارات تديع فى تحقيق 

 (33ىحه السيارات مايمى : )أىجاف السؤسدات ، ومغ 
 سحيصة : ويعشى قجرة القائج لاستخاتيجى عمى الكذف عغ التيجيجات الخارجية ال التؾقع

 بالسؤسدة ، وادراك الفخص .
 يقػم القائج بجسع وجيات الشطخ السختمفة والستباعجة ، ويشطخ لمسذكمة  بعيغ  التحجى :

 بذأنيا.قق فييا ، ثع يحدع الأمخ متشػعة ، ويفحريا ويج
 يتدع صشع واتخاذ القخار لجى القادة بالرخامة والقػة ، فى اشار  اتخاذ القخار :

 الخيارات الستعجدة ، وتحخى الجقة فى الاختيار ، ليجسعػا بيغ الجقة والدخعة . 
 ويعشى ايجاد الأرضية السذتخكة بيغ السدتفيجيغ مسغ ليع آراء مختمفة ، ويتع  التؾافق :

 ال السدتسخ ، وبشاء الثقة والسذاركة . ذلظ مغ خلال الاتر
 (34كسا صشف آخخان ميارات القيادة الاستخاتيجية عمى الشحؾ التالى : )

 مغ خلال امتلاك القائج لمخؤية ، يدتصيع أن يتشبأ معتسجا عمى  التشبؤ لمسدتقبل .
الاحرائيات والأرقام ، والتفكيخ الشاقج ، والحجس الباششى ، والحكاء الاجتساعى 

 لعاشفى ، والتفكيخ التأممى ، كسا أنو يتحكع فى الأشياء ويػاجو السخاشخ .وا
 ويعتسج عمى اكتداب وتشسية السيارات المفطية ، والتفكيخ البرخى  التفكيخ الأخلاقى .

 ، والسذاركة الػججانية.

                                                 
33

 - Schoemaker, et al, Strategic Leadership : The Essentia Skils, Harvard business 

Review, 2013, pp. 1-5. 
34

 - Malewska, M. & Sajedak, M. , The Intuitive Mangaer and the Concpt of 

Strategic Leadership, Management, Vol. 18, No.2, 2017, pp. 44 - 58. 
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 يعتسج عمى التفكيخ السشصقى الاستشباشى والاستقخائى ، لتقييع قابمية  التفكيخ الشقجى .
جيق السعمػمات ، ومعقػلية الاستشتاجات ، ويشسى الدسات الذخرية ، تر

 والاعتساد عمى الحات.والذجاعة ، كالاستقلال الفكخى ، 
 ويعتسج عمى القجرات العقمية السسيدة لأصحابيا عغ غيخىع التفكيخ الابجاعى والابتكار .

 ، مغ خلال التفكيخ بحمػل مبتكخة ، تعتسج عمى الخبخة والابتكار .
 يدتفيج القادة الاستخاتيجيػن مغ الساضى فى رسع السدتقبل ،  التفكيخ التأممى .

ويداعج فى التعمع مغ الخبخة ، ويتستع القادة بسيارات التفكيخ العميا ، كالتحميل والتشبؤ 
 وصػلا لمتأمل .، والاستقراء ، 

ؤسداتيع ، مغ السيارات الى امتلاك القادة الاستخاتيجييغ آليات الشيػض بس تمظتذيخ و 
خلال استذخاف السدتقبل ، والدعى الى ايجاد الحمػل السبتكخة لسػاجية مذكلات الػاقع 
، وتحجيات السدتقبل ، ولتحقيق ذلظ تدعى الى الارتقاء بأداء العشرخ البذخى ، 
وتجريبو وتشسيتو ميشيا ، لتحقيق التسيد السؤسدى ، وتعديد القجرة التشافدية لمسؤسدة . 

ن مؤسدات رياض الأشفال تحتاج الى مثل ىحه الكيادة التى تستمظ تمظ ومغ ثع فا
السيارات ، لتتسكغ مغ الشيػض بكػادرىا الفشية والادارية ، مغ أجل تحقيق الأىجاف 

 الاستخاتيجية ، ومغ ثع تحقيق التسيد ، والقجرة عمى السشافدة .
 :انزُظًٍُ فٍ انًؤضطبد انزعهًُُخ ثبَُبً: الاَزًبء 

يعج الانتساء التشطيسي مغ أىع السشصمقات الجاعسة لتحقيق أعمى معجلات الإنجاز        
 ، وإن أنو نتيجة لتفاعل الكثيخ والعجيج مغ العػامل والستغيخاتالسؤسدي برفة عامة، حيث 

الانتساء  التشطيسي لو خرائز متخابصة بػصفو حالة نفدية ترف العلاقات و  
و يستمظ خاصية التأثيخ عمى إدارة السػضف إزاء بقائو أو تخكو بيغ السػضف والسشطسة، وأن

لمسشطسة فزلا عغ كػنو ذا أبعاد متعجدة يجسعيا الانتساء  السؤثخ والانتساء  الستػاصل 
 .وعميو فإن الانتساء  والػلاء التشطيسي يخسخ الذعػر الإيجابي لجى السػضف تجاه مشطستو

 الاَزًبء   أثعبد  -7/1
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 (35):ولعل مغ أىسيا ،الأبعادويتزسغ العجيج مغ 
: ويختبط بالجػانب الػججانية Emotional Belongingnessالانتساء  الػججاني  -1

والسذاعخ العاشفية والألفة التي قج تخبط الفخد بالسؤسدة وتجعمو يذعخ بالانتساء  
 الذجيج ليا وللأفخاد العامميغ فييا.

: ويختبط بالتػجييات العقلانية  Nirmative Belongingnessالانتساء  السعياري  -7
الخشيجة ذات العلاقة الػثيقة بالسكػن السعياري لدمػكيات الفخد مثل الجيغ والخمق 
القػيع، والأشخاص الحيغ يختفع لجييع البعج السعياري ويتسدكػن بالجػانب السعيارية 

أىسية مغ تكػيغ انتساء في حياتيع يكػن تحقيق القشاعة أو الخضا الحاتي لجييع أكثخ 
مع الآخخيغ، فالفخد فج يشتسي إلى جساعة في مؤسدة معيشة لأنو يؤمغ بسا تتبشاه مغ 

 آراء، وما تخكد عميو مغ أحكام، حتى لػ خالف الآخخيغ في ذلظ.

: ويختبط بحدابات الفخد حػل Pragmatic Belongingnessالانتساء  الشفعي  -1
كغ أن تعػد عميو مغ وجػده في السؤسدة، واتخاذه مقجار الاستفادة والسشفعة التي يس

القخار بالػلاء ليا والبقاء فييا، ولا تقترخ ىحه السشافع والفػائج عمى الشاحية السادية 
فقط، بل تستج لتذسل الشاحية السعشػية أيزا، مثل مخكد الذخز فييا أو حتى 

 الرجاقات التي كػنيا بيا.
 انزُظًٍُ :  نلاَزًبءيذاخم َظرَخ  -7/7

تقديع السجاخل الشطخية في دراسة الانتساء  التشطيسي التي يحطي بيا تخاث  يسكغ
 السجاخل التالية : إليالعمػم الاجتساعية 

الانتساء التشطيسي  أنلمسجاخل الدمػكية عمي  الأساسيةالفكخة  تقػمو  مجاخل سمؾكية: -1
حجود ما يتػقعو التشطيع  يتسثل بشسط الدمػك الحي يتخصي مغ حيث القبػل اجتساعيا

 العسال بجاخمة . أفخادهمغ سمػك 
                                                 

35
 Naghipour, K.; Galavandi, H.; Alizadeh, M., &Ebrahim, M. (2016).The 

Relationship Between Perceived Organizational Justice And Organizational 

Belongingness: A Case Study Of Secondary Female Teachers, International 

Journal of Educational and Psychological Researches; 1 (2). 
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الفكخة السحػرية لسجاخل  وتقػم مجاخل التبادلية السحجثة في دراسة الانتساء التشغيسي: -2
في دراستيا للانتساء التشطيسي عمي افتخاض علاقة تبادلية بيغ ىحا  التبادلية السحجثة

التشطيع الخسسي الحي يعسل الانتساء  ،والسشفعة الستبادلة بيغ كل مغ الفخد ،و 
 (36)،بجاخمو

 الستعاضسةالتشطيسات  ءمجاخل الانتسا تقػم الستعاعسة: التشغيسات –مجاخل الانتساء  -3
التشطيع  لأىجاف الأفخادمغ انتسائية  الأمثلتحقيق الحج  أنمفادىا  أساسيةعمي فخضية 

 .أعزائو يمغ خلال تعاضع ليسشة التشطيع الخسسي عم يتأتي ووقيس الخسسي ،
مجاخل البشائية السحجثة في دراستيا للانتساء  تشصمق السجاخل البشائية السحجثة : -4

ية والخاديكالية حػل عجد لعمساء كل مغ البشائية الػضيف ةالخائج الإسياماتالتشطيسي مغ 
 (37).وبشاءات القػة والعسل وانجاز، التشطيسية، سػق العسل، مغ القزايا مثل :

لكل  أنيخي الباحث  خلال ما سبق حػل مجاخل دراسة الانتساء التشطيسي، مغ
 وىشاك مغ يخي  اجتساعية، أونفدية  و حاجةنأ ي مجخل نطخية الخاصة بحيث ىشاك مغ يخ 

والتشطيع مغ خلال ىحا الانتساء وىشاك مغ  الأفخادتبادل بيغ مشفعة يحققيا  علاقةمجخد  أنو
يكػن في صالح التشطيع الخسسي وىحا مغ خلال ما يدتفيج مشو  الأفخادانتساء  أنيخي 

 الأخحوىشاك مغ يخي مغ الانتساء مفيػم ديشامي مع  بالتحكع فييع داخل وخارج التشطيع،
 ية.بعيغ الاعتبار الشطخية الدمػك

 انزٍ رؤثر عهٍ الاَزًبء  انزُظًٍُ : انعىايم  -7/1

                                                 
36

 Yılmaz, K., & Taşdan, M. (2017) "Organizational Belongingness And 

Organiza-tional Justice In Turkish Secondary Schools’ Staff", Journal of 

Educational Administration, 47 (1): 108-126 
37

 Sassen, P. J. (2017). Creating a Culture of Belonging: The Significance of the 

Organizational Integrity by High School Leaders as They Sustain and 

Enhance Cultures of Belonging, PhD Thesis, Loyola University Chicago: 

Illinois 
 

https://www.emeraldinsight.com/author/Y%C4%B1lmaz%2C+K%C3%BCr%C5%9Fad
https://www.emeraldinsight.com/author/Y%C4%B1lmaz%2C+K%C3%BCr%C5%9Fad
https://www.emeraldinsight.com/author/Ta%C5%9Fdan%2C+Murat
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عل الانتساء التشطيسي ،بعزيا عػامل تتعمق  تؤثخالعجيج مغ العػامل التي  ىشاك
 وإدراكو وتجاربو، والػضيفة، وبعزيا يتعمق بخرائز الفخد، لمسشطسة، بالبيئة الخارجية

 :(38)كسا في الذكل التالي الأخخى والعػامل التشطيسية  العسل، بيئةلطخوف 

 
العػامل الستعمقة بالبيئة الخارجية كطخوف  تؤثخ العؾامل الستعمقة بالبيئة الخارجية: -1

وبالتالي تؤثخ عمي درجة الانتساء  الأفخادوفخص الاختيار عمي اتجاىات  سػق العسل،
بالسدبقات  وقج سسي ىحا  لبجء العسل، الأوليوالذيػر  الأيامفي  خاصة التشطيسي،

 في عسمية الانتساء  التشطيسي .
العجيج مغ الجراسات خرائز الفخد مغ حيث الدغ وشػل  تتشاول خرائص الفخد. -2

وعلاقاتيا بالانتساء  الأفخادودوافع وقيع  والجشذ، ومدتػي التعميع، مجة الخجمة،
 التشطيسي .

                                                 
 واَيذ ضيُرفص نلاضزشيبراد وانزطيىَر، ، ارجبهبد انعبيهٍُ وانًُبخ انزُظًُيٍ ،7222، عبَذح خطبة (1)

 .142،ص يصر
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شخديا بالانتساء التشطيسي  أوتؤثخ خرائز الػضيفة عكديا  قج خرائص الؾعيفة : -3
 والتػتخ، ايجابياتؤثخ  والتغحية السختجعة، والتحجي، والاستقلالية، ،فتشػع مجال الػضيفة،

 وتؤثخ سمبا. والرخاعات، وعجم وضػح الجور،
 ببيئة العسل الجاخمية : ستعمقةالعؾامل ال -4

الإيجابية داخل بيئة وتتسثل في الأجػر ومجى تشاسبيا مع السيام بجانب الاتجاىات        
 .العسل بيغ الكيادات والسخؤوسيغ

 . :ثالثا : مؤسدات رياض الاطفال في الكؾيت والجيؾد الؾزارية لتظؾيخىا 
، ياتعج مخحمة رياض الأشفال المبشة الأولى فى بشاء السخاحل التعميسية التى تمي 

شيا واجتساعيا ، حيث تييىء الأشفال السمتحقيغ بيا تييئة تخبػية متكاممة نفديا وذى
للالتحاق بالسجرسة الابتجائية ، لحا أصبح الاىتسام العالسى بخياض الأشفال ، ومحاولة 

 الارتقاء بيا ، وتعطيع دورىا ، حتسية يفخضيا السدتقبل .
أفزل السعمسات مغ حيث تػفخ  اىتساما متشاميا  بخياض الأشفال دولة الكػيت وتػلي

الأساس لإعجاد الشرء في وحجة مشيجية تزسغ  ليكػن ذلظخلال الإعجاد والتجريب الجيج 
تحقيق أىجاف الجولة ومبادئيا بتشػع في الأساليب يػفخ تعجد الفخص أمام الأفخاد والسجتسع 
لتشسية مياراتيع وقجراتيع، وتحقيق ذواتيع، وخجمة السجتسع كمو، فالخسالة الاستخاتيجية لشطام 

عمى الشسػ  الأشفاليئة الفخص السشاسبة لسداعجة التعميع العام في دولة الكػيت ىػ تي
الذامل الستكامل روحيا  وعقميا  واجتساعيا  ونفديا  وجدسيا  إلى أقرى ما تدسح بو قجراتيع 

  ع.وإمكاناتي

، التدمت أىجاف التشسية  2115ي عام ففوىحا يتػافق مع التػجيات العالسية،  
لميػندكػ في إنتذػن بزسان الػصػل إلى السدتجامة للأمع الستحجة والسجتسع العالسي 

 تعميع جيج ومشرف وشامل في التعميع قبل الابتجائي والابتجائي والثانػي لجسيع الأشفال
(.39) 

                                                 
39

 - UNESCO.  World education forum 2015: Final report. Paris: UNESCO. 2015. 
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يشرب تخكيد اليػندكػ عمى التعميع في مخحمة الصفػلة السبكخة عمى تحقيق سشة واحجة مغ و 
 4.2.2التشسية السدتجامة التعميع قبل الابتجائي عمى الشحػ السشرػص عميو في ىجف 

 (41). بيجف تعديد الاستعجاد لمسجارس الابتجائية
ومغ ثع فقج أدرك صانعػ الدياسات التعميسية فى جسيع أنحاء العالع بذكل متدايج ، أن 
التعميع فى مخحمة الصفػلة السبكخة ، يسكغ أن يكػن لو تأثيخ ايجابى قػى عمى تصػر الصفل 

بػية السعاصخة الاىتسام عمى الصفل باعتباره محػر العسمية . لحا ركدت الاتجاىات التخ 
 (41التعميسية وىجفيا . )

فى أنيا مخحمة اعجاد وتييئة الصفل لسخحمة التعميع  أىسية مخحمة رياض الأطفالوتكسغ 
الابتجائى ، وتداعجه فى التكيف عشج الانتقال الى ىحه السخحمة ، كسا تييؤه للاستقلال عغ 
أسختو ، لحا يشبغى أن يخكد السعمسات عمى دعع الصفل بالحب والحشان ، واشعاره بالأمان ، 

 (42ثخ مغ كػنيا بيئة تعميسية .)واعجاد البيئة التى تتدع بالمعب والسخح أك
 .في الكؾيتادارة مؤسدات رياض الأطفال  -3/1

يختبط تصػيخ مؤسدات رياض الأشفال ، وتشطيع أنذصتيا ، وتشديق جيػدىا ، 
وتحقيق أىجافيا ، بػجػد ادارة فاعمة لجييا مغ الكفايات والسيارات مايجعميا قادرة عمى 

 قيادة عسميات التصػيخ.
رة رياض الأشفال تشفيح الخصط والدياسات الرادرة مغ الادارة العميا ، حيث تتػلى ادا

وذلظ بتػزيع الأعسال عمى العامميغ ، وتػجيييع ومتابعتيع ، وبالتالى السداىسة الجادة 
                                                 

40
 - UNESCO.,  Quick guide to education indicators for SDG 4 . Montreal: 

Unesco Institute for 

Statistics, 2018b . 
 
41

 - Reid, J & Ready D. High-quality Preschool: The Socio-economic 

Composition of Preschool Classrooms and Children’s Learning. Early 

Education and Developmen, , Vol. 24, No. 8 ,  2013, pp. 108–111.  
47
عدة جلال مرصفى : ادارة التصػيخ بخياض الأشفال نساذج عخبية وعالسية ، دار الشذخ لمجامعات ،  - 

  19، ص.  2111القاىخة ، 
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فى تصػيخ العسمية التخبػية ككل ، وذلظ عغ شخيق التقػيع الذامل ، وملاحطة تصػر 
، ومداعجتيع فى بشاء شخرياتيع ، وتػجيو  نسػ الأشفال ، ومجى ايجابية تفاعميع

ميػليع وقجراتيع ، وتأىيميع تأليلا جيجا لجخػل السخحمة الابتجائية ، التى تعج تكسمة 
 (43لخياض الأشفال .)

وتتصمب ادارة رياض الأشفال ادارة واعية تشطع حخكتيا ، وتقػد العسل فييا فى ضل فمدفة 
ا مغ أغخاض وأىجاف ، الأمخ الحى يفخض عمى ىحه السخحمة ، مدتيجفة تحقيق ماوضع لي

القائسيغ بيحه السؤسدات أن يكػنػا عمى دراية كاممة بفمدفة وأىجاف رياض الأشفال ، 
 (44والأسانيج القانػنية والتذخيعية التى تدتشج عمييا فى تشطيع وادارة شئػنيا .)

اردىا البذخية ويقاس نجاح ادارة رياض الأشفال بسجى قجرتيا عمى تصػيخ وتشسية مػ 
والسادية ، والتقجم الحى يحخزه الأشفال يعج معيارا لشجاح الخوضة وادارتيا ، وقج شيجت 
الدشػات الأخيخة اىتساما متدايجا عمى السدتػييغ العالسى والعخبى بالصفػلة ، ويخجع ازدىار 

خلال الأمع وتقجميا الى العشاية التى تقجميا الأمة لتشذئة أشفاليا تشذئة صحيحة مغ 
 (45.)السيسة لتحقيق الأىجاف السشذػدة الادارة الشاجحة ، باعتبارىا ىى الػسيمة

 الأطفال رياض ومشيا التعميسية السؤسدات لإدارة التشغيسي لمييكل عخضا يمي وفيسا
 :بالكؾيت

                                                 
41
،  2111رافجة عسخ الحخيخى : نذأة وادارة رياض الأشفال ، دار السديخة لمشذخ والتػزيع ، عسان ،  - 

 .62ص. 
44

، دار السديخة لمشذخ والتػزيع والصباعة ،  3الديج عبج القادر شخيف : ادارة رياض الأشفال وتصبيقاتيا ، ط - 
 . 223، ص.  2119عسان ، 

45
أمل حسػدى عبيج الجسيمى : ميام مجيخات رياض الأشفال ومجى تػافخىا لجييغ ، مجمة الفتح ، كمية  - 

 . 57ص. ،  2111،  47التخبية ، جامعة البعث ، ع 
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 الذئؾن  لسجيخ السباشخ الاشخاف تحت الؾعيفة شاغل يعسل: الخوضة مجيخ ( أ)
 التشغيسات خلال مؽ الخوضة في العامميؽ جسيع عمى ويذخف بالسشظقة، التعميسية
 (46) :التالية والسدئؾليات بالؾاجبات ويقؾم القائسة،

 .الشتائج واعتساد الامتحانات نغؼ عمى الاشخاف •
 لسخالفيؽ عمى الجداءات وتؾقيع التلاميح، سمؾك في التؾافق عجم عؾاىخ دراسة •

 .مشيؼ
 العسل ونغؼ بالمؾائح الججد السعمسات وتعخيف السجرسة في العامميؽ متابعة •

 .الجورية
 .التعميسية السشظقة في الإدارة في العميا بالسدتؾيات الاترال •
 ضؾء عمى الأخخى  السشاصب بسداعجة الخوضة في العامميؽ مدتؾى  تقؾيؼ •

 .الكفاية تقاريخ
 المقاءات في الأمؾر أولياء ومذاركة السجرسية، والسجالذ المجان تذكيل •

 .الجورية
 الستخرريؽ اطلاع مع الخوضة إلى تخد التي والقخارات التعميسات تشفيح متابعة •

 .عمييا
 .بيشيا والتشديق السختمفة الأنذظة خظة تؾزيع اعتساد •
 ذات الؾسائل بسختمف الخوضة في التعميسية بالعسمية الشيؾض عمى العسل •

 .السعاصخة العالسية الاتجاىات ضؾء في الفعالية
 التخظيط في السجيخ ويعاون  الخوضة، في الثاني السدئؾل ىؾ: السجيخ مداعج ( ب) 

 . والإدارية الفشية الأعسال لجسيع والستابعة والتشفيح

                                                 
46
 . 149، ص.  مخجع سابقرافجة عسخ الحخيخى : نذأة وادارة رياض الأشفال ،  - 
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 الإداري  الجياز ىشا يؾجج فإنو ، والؾكيل الخوضة مجيخ بجانب: الإداري  الجياز ( ث) 
 . الخوضة داخل التعميسية العسمية في وفعال حيؾي  بجور يقؾم الحي

وتعج مجيخة الخوضة ىى السدئػلة الأولى عغ كافة جػانب العسمية التخبػية والرحية 
فى الخوضة ، ومغ الأىسية بسكان أن تكػن مجيخة الخوضة متخررة تخبػيا فى 
مجال رياض الأشفال ، وأن تكػن واسعة الثقافة ، وان تزع نرب أعيشيا الػسائل 

 (47صخيق لتحقيق ىحه الأىجاف .)التى تشيخ ليا ال
وتتصمب وضيفة مجيخة الخوضة تػافخ مجسػعة صفات وميارات معيشة تذكل الػعى 
الحاتى ، والكيع والقشاعات بالأدوار الػضيفية ، والذعػر القػى باليػية التى تتػافق مع 

 (48الجور الكيادى ، وكحا الاتداق بيغ الدمػكيات ومعتقجات السجيخ .)
أن تتزح ميام ومدئػليات مجيخة رياض الأشفال ، حتى يتدشى ليا الكيام كسا يشبغى 

بتفعيل دورىا فى ادارة السؤسدة التخبػية ، ومغ ثع تحقيق أىجافيا ، والحخص عمى الػصػل 
 لمتسيد السؤسدى .

 ميارات مجيخة رياض الأطفال . -3/2

وماتستمكو مغ خبخات يشبغى أن تدتخجم مجيخة رياض الأشفال الفعالة مياراتيا ، 
فى تصبيق الأساليب العمسية الحجيثة للادارة ، بحيث تتشاسب مع شبيعة العسل 

 الادارى الحى تسارسو ، كاتخاذ القخارات وتحسل السدئػليات .
 (49ومغ أبخز السيارات التى يجب تػافخىا فى مجيخة رياض الأشفال مايمى : )

                                                 
42
،  2112، عسان ،  2سيام محمد بجر : مجخل الى رياض الأشفال ، دار السديخة لمشذخ والتػزيع ، ط  - 

 . 279ص. 
48

 - Joseph, F. Albert and Kaitlin Vadla, B.S.. Authentic Leadership 

Development in the Classroom “A Narrative Approach”. Journal of  Leadership 

Education. Vol. 8,.Issue,1, 2009, p.74. 
  

42
 71، ص. 2119أمل خمف : مجخل الى رياض الأشفال ، عالع الكتب لمشذخ والتػزيع والصباعة ، القاىخة ،  - 

. 
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أداء أعساليا ، وتفيسيا للأنطسة  السيارات الفشية : وتعشى قجرة السجيخة عمى -
والاجخاءات والمػائح ، والقجرة عمى استخجام السعمػمات وتحميميا ، وادارك الصخق 

 والػسائل الستاحة بانجاز الأعسال .

السيارات الاندانية : تتسثل فى كيفية التعامل مع كافة الأفخاد العامميغ فى رياض  -
تمفة مغ مختمف السدتػيات والسيغ ، الأفخاد ، وكيفية التعامل مع شخريات مخ

 حتى تتسكغ مغ دفعيع الى الكيام بالعسل الحى يخيج انجازه .

السيارات التشطيسية : وتعشى تفيع نطخيات التشطيع والتصػيخ التشطيسى ، وتشطيع  -
 العسل ، وتػزيع السيام والػاجبات ، والتشديق لمجيػد بيغ العامميغ .

والتى يقرج بيا القجرة عمى التفكيخ السشصقى ، وترػر ويزيف آخخ السيارات الفكخية 
الأمػر ورؤية الأبعاد الكاممة لأى مذكمة ، وتحجيج العلاقات بيغ الستغيخات السختمفة ، 
وثسة علاقة وثيقة بيغ الكيادة وميارات التفكيخ الشقجى ، وتتسثل السيارات الفكخية فى : 

يارة الكيادة ، ميارة الاقشاع ، ميارة التفاوض معيارة التخصيط ، ميارة تحميل السذكلات ، م
 (51، ميارة اتخاذ القخار .)

 :الكؾيت في الأطفال رياض مؤسدات ادارة معؾقات  -
 الخؤية وغياب قؾية، قيادة إلى الافتقار: ومشيا الستشؾعة، السعؾقات مؽ مجسؾعة ىشاك

 الجساعي، العسل في الخغبة وضعف لمتظؾيخ، اللازمة الكفاءات ونقص السدتقبمية،
 .والسعشؾية السادية الحؾافد وضعف
 :ومشيا الأطفال، رياض مؤسدات ادارة عمى سمبًا السؤثخة العؾامل مؽ عجد ىشاك ويؾجج

 التعمؼ عمى القجرة مثل السجيخ لعسل اللازمة الأساسية السيارات بعض نقص -1
 .التقاريخ وإعجاد الشاقج والتحميل الحاتي

                                                 
50

 - Nathan, Harter. Critical Thinking in Groups. Journal of Leadership 

Education, Vol.8, No. 1, 2009,  

p.133. 
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 المؾائح مؽ بالعجيج مقيج فيؾ الاستقلالية، مؽ كاف بقجر السجيخ تستع عجم -2
 .الرارمة والتعميسات والقؾانيؽ

 .متبايشة ومتغيخات لعؾامل وفقا الجيج لمسجيخ بالشدبة الحكؼ معاييخ اختلاف -3
 يتعمق فيسا وبخاصة سياسات مؽ إقخاره يتؼ وما تؾجيات مؽ يرشع بسا الالتدام عجم -5

 .التعميؼ تظؾيخ أىجاف إنجاز في وأىسيتو السجرسة مجيخ بسكانة
 
 : انبحث : مقخرحاثا  عراب

وتفعيمو مغ خلال في دولة الكػيت مغ إدارة الانتساء   وزارة التخبيةلكي تتسكغ 
، وتفعيل تبشي الكيادة الاستخاتيجية داخل مؤسداتيا التعميسية وبالأخز رياض الأشفال

الحجيث والحي يتػافق مع متصمبات ضسان الجػدة السبادرات الخاصة بيحا الاتجاه الإداري 
والاعتساد، كأحجث الريغ في تصػيخ الأداء السجرسي وجػدة البخامج والفعاليات، فإن ذلظ 

 يتصمب الكيام ببعس الإجخاءات والآليات وىي ما يمي:
 : الكؾيت دولة في داخل وزارة التخبية الانتساء  لإدارة عميا ىيئة تذكيل  -1

ضخورة انتقاء عشاصخ لإدارة الييئة مسغ يذيج ليع بالكفاءة والعصاء غيخ الشسصي  -
 .كافة السؤسدات التعميسيةفي 

عمى أن تترل بالييئة  والخوضات ضخورة تذكيل ىيئات فخعية داخل السجارس -
 الخئيدة بذكل مدتسخ.

الذعػر ضخورة تقجيع الييئة لمتقاريخ والسقتخحات التصػيخية واليادفة إلى زيادة  -
   .بالانتساء

ضخورة اعتساد الييئة لسعاييخ مػضػعية وكسية لمسذاركات الإيجابية والتفاعل  -
 الحي يبجيو السشدػبػن عمى اختلافيا.

نذخ ما تدفخ عشو التقاريخ والتػصيات السختمفة ليصمع عمييا جسيع السشدػبيغ  -
 والعامميغ في دولة الكػيت .



  ILAعضى انجًعُخ انذونُخ نهًعرفخ        انجًعُخ انًصرَخ نهقراءح وانًعرفخ   
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 دولة في التعميسية الدياسة أولؾيات في يلمتشغيس الانتساء إدارة مفيؾم إدراج  -2
 :وذلػ مؽ خلال ،الكؾيت

في دولة الكػيت  بالسؤسدات التعميسيةالاتفاق عمى مفيػم واضح ومحجد للانتساء  -
 وآليات إدارتو.

التشطيسي استرجار تذخيع يتزسغ مخاقبة تشفيح أنذصة وفعاليات إدارة الانتساء   -
 دولة الكػيت ، بسا يتزسغ الاستقخار في الأنذصة والفعاليات الخاصة بو. في

تقجيخ إمكانيات السجرسة والاختلافات الشػعية ليا في تكخيذ إدارة الانتساء  وتفعيل  -
 التذخيع الخاص بيا.

 :في الخوضات والإبجاعي الستسيد للأداء داعؼ تشغيسي مشاخ خمق -3
الإدارية والتشطيسية التي تعسل عمى تييئة مغ الزخوري اتخاذ كافة الإجخاءات  -

جولة في الخوضات بمشاخ تشطيسي يتسيد بالسخونة والتيديخ عمى السشتدبيغ 
 .الكػيت

إتاحة الفخصة لمسشدػبيغ لمتعبيخ عغ آرائيع ومقتخحاتيع وأوجو الإبجاع الخاصة بأدائيع مع 
 رعايتو


