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العلاقة بين الاتجاه نحو القيادة  وسيط فيفعالية الذات العامة كمتغير 
 بمؤسسات التربية والتعليمالنسائية وفعالية القيادة المُدركة لدى القائدات  

   

 الملخص:
تهدف الدراسة الراهنة إلى الكشف عن الدور الوسيط لفعالية الذات العامة في  

 القيادة النسائية وفعالية القيادة المُدركة لدى القيادات النسائيةالعلاقة بين الاتجاه نحو  
وذلك من خلال الكشف عن العلاقات ،  بالمدارس والإدارات التابعة لوزارة التربية والتعليم

المسار  تحليل  نموذج  عن  الكشف  وكذلك  الدراسة،  متغيرات  بين  المتبادلة  الارتباطية 
يرها على فعالية القيادة المُدركة وفحص التأثير الوسيط للاتجاه نحو القيادة النسائية وتأث 

النسائية  على: مقياس الاتجاه نحو القيادات  واشتملت أدوات الدراسة  لفعالية الذات العامة.  
WAMS)بيترز إعداد   ) Peters  القيادة فعالية  واستبيان  إعداد    (LPI)وزملاؤه،  من 

  Schwarzer ت اعداد شوارزرومقياس فعالية الذا  Posnerوبوزنر     Kouzesكوزيس
( من القيادات الإدارية  180)من  . وقد تكونت عينة الدراسة   Jerusalem وجيروسالم

 معياري) (، وانحراف  43.49النسائية بمؤسسات وزارة التربية والتعليم، بمتوسط عمر قدره )
ارتباطاً ايجابياً دالًا    العامة  كشفت نتائج الدراسة عن ارتباط فعالية الذات   .( عام9.90

بالدرجة الكلية لفعالية القيادة المُدركة، وارتباط الاتجاهات السلبية نحو القيادة النسائية  
السلبية    دال، بينما غابت الارتباطات بين الاتجاهات   عكسيبفعالية القيادة المُدركة ارتباط  

القي النسائيةنحو  الذات   ادة  النتائج عن  العامة  وفعالية  تأثير وسيط  . كما كشفت  وجود 
  .دة المدركةوفعالية القيا  لفعالية الذات العامة في العلاقة بين الاتجاه نحو القيادة النسائية

فعالية   ،فعالية القيادة  ،الاتجاه نحو القيادة النسائية ،: القيادة النسائيةالمفتاحية الكلمات
 . التربية والتعليم مؤسسات القيادة الإدارية، ، الذات العامة



 2022 يوليو( 56) العدد                                     بقنا                 الآداب كلية مجلة         
 

- 872  - 

 : مقدمـــــة
تعتبر القيادة أحد العوامل الرئيسية التي تسهم في تحديد درجة فعالية المؤسسات 

، حيةةت تةأتي في المرتبةةة ال ةةانيةةة بعةةد التةةدريس  educational institutions  التعليميةةة
ويكشةةةةةةةةةةةةةةف   (Mollel& Tshabangu, 2014)العملية التعليميةمن حيت تأثيرها على  

 الفعالةفي دراسةةةةةةتهم عن تأثير القيادة    2006عام    Leithwood et alلي وود وزملاؤه  
أن "القيادة تعمل كمحفز" لتحسةةةةةةين    -والتي تم الاسةةةةةةتشةةةةةةهاد بنتائجهاعلى ن ا  واسةةةةةة -

تدعم نتائج هذه   كما  ،وت وير المؤسةةةةةةسةةةةةةة التعليمية، بما في ذلك مسةةةةةةتوى تعليم ال لا  
المدرسة   فشلالدراسة أن غيا  الإدارة الفعالة كان مصاحباً لانخفاض مستوى التعليم أو  

على أن يؤكةةد  الأمر الةةذي    (Bush, 2019).العمليةةة التعليميةةة    وتحسةةةةةةةةةةةةةةين  في ت وير
تعد المتغير الحاسةةةةةةةةةةم في تحجي  النتائج   Leadership effectivenessفعالية القيادة 

 .الإيجابية سواء على مستوى أهداف المؤسسة التربوية أم على مستوى ال الب نفسه
هةذه الرؤيةة، فجةد كشةةةةةةةةةةةةةةف التحليةل الةذي أجراه نيومةان   ويةدعم الترا  الإمبيريجي

لنتةةةائج أبحةةةا  مركز تنعيم وهعةةةادة  يكلةةةة  -  (Newmann, et al, 1996)وزملاؤه  
  the Center on Organization and Restructuring of Schoolsالمةدارس

كشةةةةةةف هذا التحليل  -والتي هدفت إلى حصةةةةةةر التجار  الناجحة لإعادة  يكلة المدارس
عن أن القيادة الفعالة للمدارس تعد عنصةةةةةةةراً  ةةةةةةةرورياً لاجراء أي تغيير أو تحسةةةةةةةين أو 

 في هذه المدارس. رت وي
تتحدد فعالية القيادة "بمدي تيسةةةةةةةةير وتسةةةةةةةةهيل الجائد لجدرة المجموعة أو المنعمة 

وفي تحليلةةه للجةةائةةد (Eagly, Karau & Makhijani, 1995). على تحجي  أهةةدافهةةا"
أن الجةةةادة يجةةةب أن يجوموا بةةةدعم ورعةةةايةةةة وت وير   McGuireالفعةةةال، ذكر مةةةاكجواير  
ى الجادة الفعالون معايير وا ةةةةةحة ومعلنة للسةةةةةلوكيات الأخلا ية  العاملين معهم، كما يتبن

في العمل، ويسعون إلى سماع وجهات نعر متنوعة ومختلفة وكذلك البحت عن وجهات 
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نعر بديلة، كما أن الجادة الفعاليين لايشةةةةةةجعون الأفكار الجديدة والمبادرات فحسةةةةةةب، بل 
ي والمهني المسةةةةتمر، وبناء على يوفرون أيضةةةةاً فرمةةةةاً متعددة للمومفين للنمو الشةةةةخصةةةة

ذلك فإن القيادة الإدارية للمدرسةةةةة والمؤسةةةةسةةةةات التربوية تعد العنصةةةةر الأسةةةةاسةةةةي لتحديد 
مدى فعالية هذه المؤسةةةسةةةات وأن المدير غير الفعال يمكن أن يع ل حتى أفضةةةل جهود 

 .(Agezo, 2010)الوالدينكذلك المعلمين و 
يعد دور المرأة عنصةةراً أسةةاسةةياً في المنامةةب القيادية في المدارس والمؤسةةسةةات 

أسةةةةةاليب المرأة القيادية  التربوية بشةةةةةكل عام، حيت كشةةةةةفت نتائج عديد من الدراسةةةةةات أن 
  Bassدراسةةةةةةةةةة أجراها باسأك ر فعالية في المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةات التعليمية وهذا ما أكدته نتائج  

نفت بومةةفها أفضةةل من الرجال أن القوالتي كشةةفت     Avolioوأفوليو  يادات النسةةائية مةةُ
في عديد من المعايير الم لوبة لت وير وتحسةةةةةين المؤسةةةةةسةةةةةات التعليمية، حيت وجد أن 
القيةادات النسةةةةةةةةةةةةةةةائيةة أفضةةةةةةةةةةةةةةةل من الرجةال في التةأثير على ا خرين، وهلهةامهم بةالةداف ، 

أمهرت النتائج  وتحفيزهم ذهنياً، فيصةب  المرؤوسةون أك ر فاعلية ور ةا عن العمل، كما 
ارتباط هذه الصةةةةةةفات بالنجام في عملية التعليم، مما قد يفسةةةةةةر نجام القيادات النسةةةةةةائية  

  .(Agezo, 2010)في المؤسسات التعليمية
إلا أن الشةةةةةةةكول حول المهارات القيادية للمرأة عموماً وفعاليتها لا تزال قائمة ولا 

تكونةةت على مر فجةةد    ذكوري،تزال بعض المنعمةةات تعرف الإدارة وتةةدركهةةا من منعور  
  masculineactivityالتاريخ، معتجدات راسةةةةةةةخة تنعر للقيادة على أنها نشةةةةةةةاط ذكوري 

في السةةةةةةنوات    feminist ideologiesوم  ذلك، أدى مةةةةةةعود الأيديولوجيات النسةةةةةةوية  
وتاريخياً أسةةةةةةةةةهمت الايديولوجيات الأبوية المتحيزة  الأخيرة إلى  ةةةةةةةةةعف هذه المعتجدات، 

كوري في تشةةةةةةةةةةةةةةكيةةل مةةةةةةةةةةةةةةورة ذهنيةةة سةةةةةةةةةةةةةةلبيةةة عن فةةاعليةةة القيةةادة النسةةةةةةةةةةةةةةةائيةة  للةةدور الةةذ 
Paternalistic ideologiesgender roles    خةةةامةةةةةةةةةةةةةةةةةة في المجتمعةةةات التجليةةةديةةةة

 يُنعر إلى النسةاء على أنهن يتمتعن بجدرات والمحافعة م ل مصةر والدول العربية، حيت 
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 Eagly)  ن بشكل أقل تفضيلًا  يادية أقل من الرجال وبالتالي يُنعر إلى  يادته  ومهارات 
& Karau, 2002; Mollel& Tshabangu, 2014; Akram, Murugiah & 

Shahzad, 2017). 
ويدعم الترا  البح ي هذا التوجه بشةةةةةكل عام، وأشةةةةةارت نتائج عديد من البحو  

القيادة النسةةةةةةةائية مجارنة بقيادة    الداعمة لفكرة  ةةةةةةةعف كفاءة  سةةةةةةةيادة التصةةةةةةةورات النم ية
 ,Boldry)  2021وهيب،  الرجال وذلك عبر عديد من سةياقات العمل المختلفة )انعر:

Wood, & Kashy, 2001; Carli & Eagly, 2001; Heilman, 2001; 
Ridgeway, 2001; Schein, 2001, Hoyt &  Blascovich, 2007))    وفي هذا

دراسةةةةةات أن الاتجاهات نحو القيادات النسةةةةةائية يعكس الإطار أشةةةةةارت نتائج عديد من ال
 ;Balgiu,2013)) أنعر:  التحيز السةةةةةةةةةةةةلبي  ةةةةةةةةةةةةد المديرات والتجييم غير العادل لهن

Gallardo-Pérez, Romero-Moraleda, Paredes-Hernández, León-
Quismondo, 2021; Moor, Grunberg, Greenberg, 2004; Güney, 

Gohar, Akıncı, Akıncı, 2006; Yonca,2005) . 

التوجهات المتحيزة السلبية والتصورات مما يجعلنا نتساءل حول تأثير سيادة هذه  
وبشةكل خا  على المرأة التي تعمل في المواق  القيادية،    النم ية عن القيادات النسةائية

لمرأة لهذه التصةةةةةةةةةةةةورات النم ية والتي تنعكس في اتجاهات المرأة في المواق  مدى تبني ا
القيادية نحو القيادة النسةةةةةةةةةةةةةائية، وتأثير ذلك في تشةةةةةةةةةةةةةكيل إدراكها لكل من مدى فعاليتها  

 يادتها للمؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةات الاجتما ية الأك ر تأثيراً في المجتم  الذاتية العامة، وكفائتها في 
 المؤسسات التربوية.والتي ي ل  عليها المدارس و 
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ويعد هذا هو الهدف الرئيسةةةةةةةي للبحت الحالي من خلال الكشةةةةةةةف عن العلاقات 
بين ما تتبناه المرأة في المواق  القيادية من اتجاهات نحو القيادة النسةةةائية ودرجة إدراكها 

 . التأثير الوسيط لفاعليتها الذاتية العامةلفاعليتها القيادية من خلال 

 مشكلة الدراسة:

يعد مفهوم الاتجاهات من أهم المفا يم التي تفسةةةةةةةةر السةةةةةةةةلول الإنسةةةةةةةةاني، حيت 
يعكس هذا المفهوم نسجاً أو تنعيم لمشاعر الشخص، ومعارفه، وسلوكه، ويتم ةةةةةةةةةةل فةةةةةةةةةةي  
درجةةةةةةةةات من الجبول والرفض لمو وعات الاتجةةةةةةةةاه، وقد حعيت الاتجاهات السلبية نحو  

في الترا  البح ي لما يترتب عليها من الجماعات الهامشةةةةةةةةةية والأقليات بأهمية خامةةةةةةةةةة  
)عبد   قتصةةةادية والسةةةياسةةةية لهذه الجماعات آثار سةةةلبية تشةةةمل الأو ةةةاع الاجتما ية والا

 (. 1989الله، 

وكشةةةةةةةةةةةةفت نتائج البحو  معاناة هذه الجماعات من مةةةةةةةةةةةةور التهديد والشةةةةةةةةةةةةعور 
يؤدي إلى بالخوف والانسةةةحا  نتيجة انتشةةةار هذه التوجهات السةةةلبية عنهم، الأمر الذي 

انخفةاض تجييمةات الأفراد لجةدراتهم وبالتةالي يؤدي إلى انخفةاض الأداء د ولجةد ثبةت أن هذا 
 ,Aronson, Lustina, Good)الخوف يلعةب دوراً مهمةاً في  ةةةةةةةةةةةةةةعف أداء الأقليةات 

Keough, Steele, & Brown, 1999; Steele & Aronson, 1995).  
أن ، ممةا يسةةةةةةةةةةةةةةم  لنةا بةافتراض وتعةد القيةادات النسةةةةةةةةةةةةةةائيةة إحةدى هةذه الجمةاعةات 

التصةورات والاتجاهات السةلبية السةائدة في المجتم  عن القيادات النسةائية قد تؤثر بشةكل 
غير مةدرل على الاتجةاهةات والتصةةةةةةةةةةةةةةورات التي تتبنةاهةا المرأة عن دورهةا عمومةاً وتتبنةاهةا  

بدوره يؤثر على وهذا   ة بشكل خا  نحو القيادة النسائية.المرأة التي تتبوأ المواق  القيادي
التجييم الةذاتي للمرأة لمةدى كفةاءتهةا وفةاعليتهةا القيةاديةة ومةدى قةدرتهةا على الوفةاء بمت لبةات  

 هذا الدور.
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بةالكشةةةةةةةةةةةةةةف عن هةذه الاتجةاهةات لةدى  وبةالرغم من نةدرة الةدراسةةةةةةةةةةةةةةات التي عُنيةت  
والمعتجدات التي القيادات النسةائية إلا أن الدراسةات التي اهتمت بالكشةف عن التصةورات 

تشةةةكلت لدى القيادة النسةةةائية حول طريجة إدرال المجتم  لهن، والمعوقات التي تواجههن 
في عملهن كجائدات تكشف عن نعرة دونية لجدرة المرأة على القيادة مجارنة بالرجل، وعن 

)  تعر ةةةةةةةةةةةةةها لصةةةةةةةةةةةةةور التحيز الجائم على النوع الاجتماعي في مجالات العمل المختلفة
 ,Mollel, Tshabangu, 2014; Coaxum-Young, 2017; Wallaceأنعر: 

Marchant, 2011)   وهذا أيضةةةةا ما أكدته الدراسةةةةات العربية والتي أمهرت نتائجها أن
العوامةةل ال جةةافيةةة ونعرة المجتم  تعةةد من المعوقةةات الرئيسةةةةةةةةةةةةةةيةةة التي تةةدركهةةا القيةةادات 

ائدة له في العمل )أبو مةةةةةيام ،  النسةةةةةائية، وكذلك عدم تجبل الرجل فكرة أن تكون المرأة ق
 (.2019د الجورني، 2018

انخفاض التقييم الذاتي هذا بالإ افة إلى ما أمهرته نتائج بعض الدراسات من  
، فجد أشةةارت نتائج إحدى لفعالية قيادتهن للمؤسـسـات المختلفة  نسـائيةاللدى القيادات 

ل كفاءة مُجارنة  مديرات  يمن أنفُسةةهن على أنهن أق  10الدراسةةات أن مجموعة مؤلةفة من 
بتجييم المُشةةةةةةةةةةةةةةرفين عليهن، وكةذلةك مجةارنةة بةالتجييم الةذاتي لنعرائهن من المةديرين الةذكور 

(Wohlers & London, 1989،    كما أشةةةةةةةةةةةةارت نتائج دراسةةةةةةةةةةةةة هدفت تحليل الترا
الامبيريجى الخةا  بةدراسةةةةةةةةةةةةةةة الفرو  بين الةذكور والإنةا  في فعةاليةة القيةادة أن في حةالةة 

فعةةاليةةة الجةةادة لا توجةةد فرو  بين الةةذكور والإنةةا  في فعةةاليةةة القيةةادة، أمةةا تجييم ا خرين ل
عند التجييم الذاتي نجد أن الرجال يصةنفون أنفسةهم على أنهم أك ر فعالية مجارنة بالإنا   

  .(Paustian-Underdahl, Walker, , & Woehr,2014)عند تقيمهن لفاعليتهن  
اهتمت بالكشةةف عن توقعات الجائدات باتجاهات  وفي العالم العربي أمهرت نتائج دراسةةة  

( من القيادات %70النسةةةةةةةاء نحو القيادات النسةةةةةةةائية بالمصةةةةةةةال  الحكومية بالجزائر أن )
 (.2013النسائية ترى عدم ارتيام النساء العاملات لوجود امرأة على رأسهن )غيات، 
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من أبرز مكونات الشةةةخصةةةية التي   Self-efficacy متغير فعالية الذاتويعد 
تسهم في تحديد كفاءة الجائد في القيام بأدواره القيادية. فوفجاً لنعرية فعالية الذات لباندورا  

Bandura     فةإن اعتجةاد الفرد بةأن لةديةه الجةدرات والموارد الشةةةةةةةةةةةةةةخصةةةةةةةةةةةةةةيةة اللازمةة لتلبيةة
أداء المهةام تسةةةةةةةةةةةةةةهم بشةةةةةةةةةةةةةةكةل كبير في قةدرتةه على الإنجةاز و مت لبةات أداء مهمةة معينةة  

يؤكد كل من و .  (McCormick, Tanguma, López-Forment, 2002)  المختلفة
أمهرت الترا  التنعيري والبح ي إسةةةةةةةةةةةةةةهةام فعةاليةة الةذات في تحةديةد فعةاليةة القيةادة. حيةت  

نتائج أبحا  الفعالية الذاتية بشةةةةةةةكل عام وأبحا  أداء القيادة الجائمة على نعرية الفعالية 
أن الفعالية الشةةخصةةية تؤثر على الأهداف التي يختارها الأشةةخا  الذاتية بشةةكل خا   

وتؤثر على ت لعاتهم ومجدار الجهد الذي سةةةةيبذلونه في مهمة معينة ومدة اسةةةةتمرارهم في 
 ;McCormick, et al, 2002)  مواجهةةةة الصةةةةةةةةةةةةةةعوبةةةات والعقبةةةات وخيبةةةات الأمةةةل

Mesterova, Prochazka, Vaculik & Smutny,2015)   
الفعالية الذاتية للجائد تعد بم ابة "محرل" مهم للقيادة، ح ون إلى أن  ويشةةةةةةةةةةةةير البا

فجةد أمهر الأفراد ذوو الفعةاليةة الةذاتيةة المرتفعةة اهتمةامةاً أكبر بةالمهةام المتعلجةة بةالقيةادة، في 
حين أن الأفراد الذين لديهم فعالية ذاتية منخفضةةة كانوا أك ر ميلًا لتجنب المهام القيادية  

(Pohl, Desrumaux & Vonthron, 2020) 
وتؤدي فعةاليةة الةذات دوراً مهمةاً في تشةةةةةةةةةةةةةةكيةل فعةاليةة القيةادات النسةةةةةةةةةةةةةةائيةة، فوفجةاً  

يعةةد من أهم العوامةةل التي تسةةةةةةةةةةةةةةهم في   genderلنعريةةة بةةانةةدورا فةةإن النوع الاجتمةةاعي  
فيمةا يتعل     هةاثجةافةة توقعةات  فلكةلتشةةةةةةةةةةةةةةكيةل فعةاليةة الةذات وخةامةةةةةةةةةةةةةةةة في مجةال القيةادةد  

لكل من الرجال والنسةاء،   المناسةبة  الاجتما يةوالصةفات الشةخصةية والأدوار السةلوكيات  ب
يختار الشةةةةةخص أن  التي والسةةةةةلوكيات  توقعات بشةةةةةكل كبير على الأنشةةةةة ةال هذه  تؤثرو 

على القيام بتلك الأدوار المناسةةةبة لجنس   ، وبالتالي سةةةيجدم الفرد فيها يمارسةةةها أو يشةةةارل
 .(McCormick, et al, 2002)دون غيرها  فجط  محدد 
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، فةةةإن   the role congruity theory   ويتف  ذلةةةك م  نعريةةةة ت ةةةاب  الأدوار
التحيز السةةةةةةةةةلبي  ةةةةةةةةةد المرأة فيما يتعل  بالأدوار القيادية لا يكمن في المحتوى التجييمي  

كما   الأدوار القيادية،للصةةورة النم ية للمرأة ولكن يكمن في عدم ت اب  هذه الصةةورة م   
إلى أن الفرد الذي لا يتسةةةة     The lack-of-fit model يشةةةةير نموذج عدم الملاءمة 

دوره م  السةةةةةةمات المنسةةةةةةوبة إليه، يتعرض للتمييز السةةةةةةلبي بسةةةةةةبب افتجاره الملحو  إلى 
الملاءمةة، ممةا يؤدي إلى تبني هةذا الفرد اعتجةادات متزايةدة بةالفشةةةةةةةةةةةةةةل وانخفةاض معتجةدات  

وبةةالتةةالي يمكن أن تؤدي هةةذه العمليةةات إلى انخفةةاض الفعةةاليةةة الةةذاتيةةة للقيةةادات   النجةةام،
واتفاقاً م  هذا التصةةةةور كشةةةةفت نتائج دراسةةةةة بول ،   (Pohl, et al, 2020)النسةةةةائية  

وزملائه أن فعالية الذات تتوسةةةةةةةةةةةةةةط العلاقة بين النوع الاجتماعي وأنماط القيادة، كما أن 
الدور الذكوري أك ر ارتباطاً بالنمط القيادي التحولي الذي يركز على السةةةةةةةةةةةةمات القيادية  

 .  (Pohl, et al, 2020))الكاريزما ، الداف  الملهم ، التأثير الم الي( 

 ,McCormick)كمةا أمهرت نتةائج الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة التي أجراهةا مةاكروميةك وزملاؤه  
أن هنةةال فرو  دالةةة بين الإنةةا  والةةذكور فيمةةا يتعل  ب جتهم في قةةدرتهم على   (2002

 يةةادة مجموعةةة من الأفراد بنجةةام، حيةةت أشةةةةةةةةةةةةةةةارت النتةةائج أن الةةذكور أعلى من حيةةت 
 من الإنا .الفعالية الذاتية للقيادة 

كما اشةةارت نتائج عديد من الدراسةةات إلى إسةةهام فعالية الذات في قدرة القيادات 
النسةةةةةةةةةةةةةةائيةة على التغلةب على المعوقةات المتعلجةة بةالتصةةةةةةةةةةةةةةورات النم يةة المتعلجةة بةالنوع  

وبلاسةةةةةةةةةةةةةةكوفيةك   Hoytالاجتمةاعي، حيةت أمهرت نتةائج دراسةةةةةةةةةةةةةةة معمليةة قةام بهةا هوت  
Blascovich    (Hoyt, Blascovich, 2007)   للكشةةةةةةف عن دور فعالية الذات في

اسةةتجابة القيادات النسةةائية للتوقعات الجائمة على الجوالب النم ية للقيادة من خلال خل  
بيئة افترا ةةةةةةةةةةةية تتعرض خلالها القيادات النسةةةةةةةةةةةائية لسةةةةةةةةةةةلوكيات وتوقعات معتمدة على 
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ط تعرض المرأة للخبرات الجوالب النم ية للقيادة، أمهرت النتائج أن فعالية الذات تتوسةةةةةةةةةة
كمةا دعمةت النتيجةة نفسةةةةةةةةةةةةةةهةا دراسةةةةةةةةةةةةةةة جور    المتعلجةة بةالجوالةب النم يةة وكفةاءة  يةادتهةا.

والتي كشفت أن النساء ذوات المستويات العالية   (JOUR, Crystal,2005)وكريستال 
لصةةةةةةةةةةةةةةور من   من فعةاليةة الةذات أمهرن مسةةةةةةةةةةةةةةتوى مرتف  من كفةاءة القيةادة بعةد التعرض 

 . د القيادة النسائية النم ية السلبية الجوالب  السلوكيات تعكس
 ,Machida-Kosuga)وكةذلةك كشةةةةةةةةةةةةةةفةت دراسةةةةةةةةةةةةةةةة مةاتشةةةةةةةةةةةةةةيةدا كوسةةةةةةةةةةةةةةوجةا وزملاؤهةا  

Schaubroeck, Feltz, 2016)   أن  فعةاليةة الةذات تتوسةةةةةةةةةةةةةةط العلاقةة بين المعوقةات
المختلفة )كسةةةةةةلوكيات الزملاء والمشةةةةةةرفين، والصةةةةةةراع  بين الأسةةةةةةرة والعمل، والتمييز بين  

 .الجنسين( وبين التجدم الوميفي للقيادات النسائية
 نموذج مقترح يوضح العلاقة بين المتغيرات الثلاثة للدراسة:وانطلاقاً مما تقدم نعرض 

 
 

 
 . ( نموذج توضيحي مقترح للعلاقة بين متغيرات الدراسة1شكل )
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   مشكلة الدراسة:
 وفي  وء ما تجدم تتحدد مشكلة الدراسة الرئيسية في التساؤلات التالية:

هل توجد علاقة ارتباطية دالة بين متغيرات الدراسة ال لاثةد الاتجاه نحو القيادة   -1
 النسائية، وفعالية الذات العامة وفعالية القيادة المُدركة لدى القيادات النسائية؟  

هل يوجد تأثير وسيط لفعالية الذات العامة في العلاقة بين الاتجاه نحو القيادة   -2
 المدركة لدى القيادات النسائية؟  النسائية وفعالية القيادة

 مفاهيم الدراسة وأطرها النظرية:
 [ فعالية الذات1]

على   وتحتوى  الذات  حول  الجائمة  المعرفة  إلى  الذاتية  الفعالية  تشير  لباندورا  وفجاً 
توقعات ذاتية حول قدرة الشخص على التغلب على الصعوبات فى مواقف ومهام متنوعة  

(. ويرى باندورا أن للأفراد نعاما ذاتيا يمكنهم  204،  2010بدر،  ب ريجة ناجحة)حسين،  
على   الجدرة  يتضمن  الذاتي  النعام  وهذا  وأفعالهم،  ومشاعرهم  أفكارهم  في  التحكم  من 
الترميز، وأن يتعلم من ا خرين، وأن يض  استراتيجيات بديلة في تنعيم سلوكه الذاتي، 

ل الإدرال المعرفي للجدرات الشخصية  وتعهر معتجدات الفرد عن فاعليته الذاتية من خلا
والخبرات المتعددة سواء المباشرة أو غير المباشرة، والدور الذي تجوم به في التحكم في 
البيئة ومع ياتها، من خلال الأفعال والوسائل التكيفية التي يجوم بها الفرد، وال جة بالنفس 

لإنجاز، ونجام الأداء، وهذه في مواجهة  غوط الحياة، مما يسهم في زيادة الجدرة على ا
 (.28، 2016المعتجدات تؤثر على سلول الفرد وأدائه ومشاعره)الراويحة، 

من أبعاد الشخصية يتعل  بجدرة الفرد على التغلب    بٌعد    Schwarzerكما اعتبرها  
المختلفة المجالات  في  الفرد  تواجه  التي  والمشكلات  التحديات  بدر،  )حسين،   على 
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وتعتمد نعرية فعالية الذات لباندورا على حكم الفرد على قدرته على تحجي     . (2010
ابرته، وللجهد الذي يست ي   هدفا ما، وكذلك التجييم الذاتي لما يست ي  القيام به، ومدى م 

أن يبذله، وكذلك مرونته في التعامل م  المواقف الصعبة وتحديه للمعوقات، ومجاومته  
 (.2013للفشل، كما تؤثر هذه المعتجدات على مشاعر وأفكار ودافعية الأفراد)الجبوري،  

ويتضةةةةةة  مفهوم فعالية الذات بشةةةةةةكل أو ةةةةةة  من خلال نتائج الابحا  التي اهتمت  
يت أمهرت نتائج هذه الدراسةةةةات أن الفعالية الشةةةةخصةةةةية تؤثر على الأهداف التي به، ح

يختةةارهةةا الأشةةةةةةةةةةةةةةخةةا  وت لعةةاتهم ومجةةدار الجهةةد الةةذي يبةةذلونةةه في مهمةةة معينةةة ومةةدى  
اسةةةةةةةةتمرارهم في مواجهة الصةةةةةةةةعوبات والعقبات وخيبات الأمل، ورب ت نتائج الدراسةةةةةةةةات  

لشةةةةةةةخص يعاني من أنماط التفكير المعوقة أيضةةةةةةةاً بين مفهوم فعالية الذات وما إذا كان ا
 self-hindering or self-aidingللةةذاتم مجةةابةةل أنمةةاط التفكير الميسةةةةةةةةةةةةةةرة للةةذات  

thought patterns   وكذلك ارتباطها بمدى اسةةةةةةةةةةةةتجابة الشةةةةةةةةةةةةخص للعروف المادية ،
ومروف المشةةةةجة المهددة، ومدى مرونة الشةةةةخص عند مواجهة الشةةةةدائد والنكسةةةةات، وقد  

م الدراسةةةةةةةات على عدد من الصةةةةةةةفات التي تسةةةةةةةم  الأفراد ذوي الكفاءة الذاتية اتفجت معع
المرتفعة، ومن أهمها انهم أشةخا  يتمتعون بكفاءة العمليات العجلية وبالدافعية المسةتمرة  
والجةةةةةدرة على العمةةةةةل في مةةةةةل  والمرونةةةةةة والو ةةةةةةةةةةةةةةوم  الهةةةةةدف  والم ةةةةةابرة والتوجةةةةةه نحو 

 .(McCormick, et al, 2002)الضغط

لي تؤدي الفاعلية الذاتية المدركة دوراً أساسياً وموجهاً لسلول الأفراد من خلال  وبالتا
تأثيرها على طريجة الأفراد في إدرال الفر  المتاحة، والأهداف المرجو تحقيجها، والنتائج  
الحياة   مجالات  كل  في  المهام  أداء  في  النجام  أن  كما  والأفكار،  والمشاعر  المتوقعة 

ة على التحكم في الأحدا  لتحجي  الأهداف. فهنال ما يجر  من  يت لب ثجة في الجدر 
ألفي دراسة منشورة استعر ها باندورا في كتابه بعنوان"الفعالية الذاتية: ممارسة السي رة  
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على الحياة" تو   دور الفعالية الذاتية والمعتجدات المرتب ة بها في تفسير سلول الأفراد 
فعلى سبيل الم ال، وُجد أن المعتجدات المتعلجة بالجدرات وأدائهم في مععم مجالات الحياةد  

الشخصية تؤثر على التحصيل الأكاديمي، والأداء الريا ي، واختيار المهنة، والامتناع  
التنعيمي،  والأداء  الجرار،  والكحوليات، وريادة الأعمال، ومن   المخدرات  تعاطي  عن 

سياسية وخلامة النتائج في هذا الجانب وتحمل المشجة، وأداء مهام التدريس، والمشاركة ال
اعتبار أن اعتجاد الفرد وثجته في قدراته المرتب ة بأداء مهمة معينة يعد متغير سببي مهم  

 .(McCormick, et al, 2002) لفهم وتحسين الأداء في مختلف مجالات الإنجاز

 مصادر فعالية الذات:

الذاتية من الخبرة الشخصية، وقد حدد  فعاليتهتُشت  المعتجدات التي يتبناه الفرد عن 
عام   تجدير   1986باندورا  على  تؤثر  التي  والخبرات  التجار   من  رئيسية  فئات  أرب  

والأك ر تأثيراً هو إنجازات الأداء الشخصي، حيت   الفئة الأولىالشخص لفعاليته القياديةد  
أقو  يوفر  بالتحديات  نشاط مليء  النجام في  أن  الأبحا   لتغيير أمهرت  المعلومات  ى 

والتي تؤثر على تجدير الشخص الفئة الثانية  معتجدات الشخص عن فعاليته الذاتية. أما  
للفعالية الذاتية هي التجار  والخبرات غير المباشرة، أي التعرض للنماذج الجيدة والناجة 

ي الجديدة في ا خرين، حيت  المهارات والاستراتيجيات  عزز والمؤثرةد من خلال مرا بة 
الأشخا  قدراتهم في العمل من خلال محاكاتهم للآخرين، بالإ افة إلى ذلك فإن مرا بة  
شخص آخر مشابه يؤدي مهمة بنجام يؤدي إلى تحسين معتجدات الفعالية لدى الشخص 

وهي ردود الفعل الإيجابية من المحي ين، أو   بالفئة الثالثةالمراقِب، تتأثر الفعالية أيضًا  
ذو الدلالة م ل المدر  أو المرشد أو المعلم أو الوالديند فمن السهل تشجي  الأشخا   

الفئة  بناء الشعور بال جة بالنفس والحفا  عليه من خلال ثجة ا خرون ذوو الدلالة، أما  
والأخيرة فهي تخص الحالة الفسيولوجية والحالات المزاجية التي يمر بها الفردد    الرابعة
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الناحية الجسدية والوجدانية كلما ارتف  شعوره بكفائته    فكلما شعر المرء أنه أفضل من
 .(McCormick, et al, 2002)الذاتية وأنه قادر على تحجي  النجام 

والجدير بالذكر أن التأثير الفعلي لأي من هذه المصادر السابجة على حكم الشخص  
بمعن المعلومات،  لهذه  الفرد  تجييم  كيفية  يعتمد على  الذاتية  فعاليته  التفسير  على  أن  ى 

"الذاتي" لما يتعرض له الفرد من تجار  وخبرات هو الذي يؤثر على تجييمه لذاته، فالتجدير 
الذاتي للفعالية الشخصية هو عملية معرفية في المجام الأول، وبالتالي فإن مجرد أداء  

داء، كما مهمة ما بنجام لن يُنتج بالضرورة تغييراً إيجابياً في الفعالية الذاتية للجائم بالأ
تؤثر على   والعرفية  والاجتما ية  الشخصية  المتغيرات  من  عدداً  إن  إلى  باندورا  يشير 
تجار  الأداء التي يتم اختيارها وكيفية تفسيرها ودمجها لتشكيل الصورة النهائية لتجدير 

. الخلامة، أن مشاعر الكفاءة الذاتية  (McCormick, et al, 2002)الفعالية الذاتية  
يجياً من خلال التجار  والخبرات الحياتية، وخلال هذه التجار  العديدة يتم  تت ور تدر 

 تفعيل واستدماج هذه المحددات الأربعة للفعالية الذاتية. 

 [ الاتجاه:2] 

تعددت تعريفات مفهوم الاتجاه في مجال علم النفس، وفجاً للأسس النعرية التي تعتمد  
السيد عبد الله   لتعريف الاتجاه في فئات عليها، وقد منف معتز  التوجهات الأساسية 

الذي يؤكد على تأثير الخبرة الما ية في تكوين    : تعريفات منحى التعلمثلا ، تتم ل في
ألبورت  جوردن  تعريف  المنحى  هذا  تعكس  التي  التعريفات  أهم  ومن  الاتجاه، 

G.W.Allport   للاتجاه بومفه "حالة من الاستعداد أو التهيؤ النفسي، تنتعم من خلال
 وعات والمواقف خبرة الشخص، وتمارس تأثيراً توجيهياً ودينامياً على استجابته لكل المو 

(، كما يرى ألبورت أن الاتجاهات تعبر 39،  1989)عبد الله،  المرتب ة بهذه الاستجابة"  
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عن تجييم الفرد للأشياء أو الجضايا أو الأشخا  وتعتمد هذه التجييماتعلىالخبرات العاطفية  
 .(Güney, et al, 2006, 195)والسلوكية والمعرفية المرتب ة بمو وع الاتجاه 

التي تركز على الجانب المعرفي للاتجاه، وتهتم فجط "    فات المنحى المعرفي وتعري
بالخبرات الذاتية الحالية" دون الاهتمام بالسلول الصري ، ومن أهم التعريفات التي تعكس 
ال بات   له طاب   المعتجدات  من  تنعيم   " بومفه  للاتجاه  تعريف روكيتش  المنحى  هذا 

معين  موقف  أو  مو وع،  حول  بشكل   النسبي  الاستجابة  إلى  بصاحبه  يؤدي 
ويمكن تعريف الاتجاه على أنه تجييم إيجابي أو (، 16،  1994خليفة، محمود، تفضيلي)

أوقضايا   أحدا   أشياءأو  أشخامأو  المو وع  هذا  يكون  وقد  ما،  لمو وع  سلبي 
(Güney, et al, 2006) 

اه قبولًا وشيوعاً،  : وهي من أك ر تعريفات الاتج أما تعريفات منحى المكونات الثلاثة
وفيما يشير المكون المعرفي إلى معتجدات وأفكار الشخص عن مو وع الاتجاه يشير  
المكون الاتجعالي إلى المشاعر الوجدانية التي توجد لدى الشخص نحو مو وع الاتجاه  
أو   استعدادات  إلى  السلوكي  المكون  يشير  بينما  للاتجاه،  التجويمي  الجانب  بم ابة  فهو 

ويعرف أمحا  (. 40، 1989خص للاستجابة نحو مو وع الاتجاه)عبد الله،ميول الش
هذا التوجه الاتجاه بإنه  بارة عن نس  أو تنعيم له مكونات ثلاثة: معرفية، ووجدانية،  
وسلوكية)او نزو ية( ويتم ل في درجات من الجبول أو الرفض لمو وع الاتجاه)خليفة، 

 (. 10، 1994محمود، 

س الاجتماعي مص لحات متخصصة لومف فئات معينة من  ويستخدم علماء النف
الذات  بتجدير  الذات  الاتجاهنحو  فيسمى  إلى   self-esteemالاتجاهات،  ويشار   ،

 ,prejudice   .(Güney, et alالاتجاهات السلبية تجاه المجموعات على إنها تحيز  
بوصفها  (2006 النسائية  القيادة  نحو  بالاتجاهات  الراهنة  الدراسة  من وتهتم  تنظيم 
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والسلو  والمشاعر  يعكس المعتقدات  بما  النسائية،  القيادة  جوانب  مختلف  كيات حول 
 درجات من القبول أو الرفض لعمل المرأة في المناصب القيادية.

 [ فعالية القيادة 3] 

تعتبر القيادة أحد العنامةةةةةةر الحيوية لنجام المنعمات، فالجادة يحددون المعايير 
السةةةةةةةةةةلوكية التي توجه الأداء الفردي والجمعي في المنعمة، و يم المنعمة، فضةةةةةةةةةةلًا عن  
مسةةةةةةئوليتهم عن تماسةةةةةةك وتناغم مكونات المنعمة، والعمل على تحجي  أهدافها)شةةةةةةوقي،  

وعة السةةةةلوكيات التي يمارسةةةةها الجائد في جماعة  فتشةةةةير القيادة إلى "مجم  (.19،  2020
والتي تعد محصةةةةةةةةةلة للتفاعل بين خصةةةةةةةةةال شةةةةةةةةةخصةةةةةةةةةية الجائد، والمرؤسةةةةةةةةةيين،  –العمل 

وتهدف إلى حت  –وخصةةةةةةةةائص المهمة، والنسةةةةةةةة  التنعيمي، والسةةةةةةةةيا  ال جافي المحيط  
،  2020الأفراد على تحجي  الأهةداف المنوطةة بهم بةأكبر قةدر من الفةاعليةة" )شةةةةةةةةةةةةةةوقي،  

28.) 

:  السةةةةةةةةةةةةلوكيات التي وتهتم الدراسةةةةةةةةةةةةة الراهنة بالقيادة الإدارية والتي تشةةةةةةةةةةةةير إلى
يمارسةها الشةخص الذي يشةغل موقعاً  يادياً في الهيكل التنعيمي لمؤسةسةة ما حكومية أو 
خامةة، ويجوم بتوجيه مجموعة من العاملين تحت رئاسةته لتحجي  الأهداف الموكلة إليهم 

 من الكفاءة.من قبل المنعمة بأقصى قدر 

وقةةةد مر مفهوم القيةةةادة بمراحةةةل عةةةدة منةةةذ تةةةايلور ومهور الإدارة العلميةةةة وحتى 
وقتنا الحا ةةةةةرد حيت كان الجائد الهرمى انجراطي يؤثر ويتوامةةةةةل باتجاه واحد من أعلى 
إلى أسةةةةةةةةةةةةةةفةل ويركز اهتمةامةه على الإنتةاج فجط، ثم مهر الاتجةاه الإنسةةةةةةةةةةةةةةاني والعلاقةات  

سةةةةةةةةةةةةلوكي الذى يركز على توفر سةةةةةةةةةةةةمات معينة فى الجائد، ثم  الإنسةةةةةةةةةةةةانية ثم المنحنى ال
الاهتمام المتوازن بكل من العلاقات الإنسةةةانية والانتاج معاً، ثم مهور النعرية الموقفية، 
ثم التبةةادليةةةد حيةةت تجوم القيةةادة على علاقةةات تبةةادليةةة بين المةةدير والمرؤس، ثم القيةةادة 
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ير والتغير والتجةةديةةد والإبةةداع، ثم أخيراً تم  التحويليةةة التي اتجهةةت في جوهرهةةا نحو الت و 
لانجةةةاز أهةةةداف المنعمةةةة،   التركيز على القيةةةادة الفعةةةالةةةة التي تجوم على تحجي  التعةةةاون 

 (. 2013وهشباع حاجات العاملين )عامر، 

ــة الراهنة  ــع اهتمام الدراسـ ــفها   ، وتعد فعالية القيادة موضـ والتي تعرف بوصـ
المدى الذي ينجز به الجائد المهام الموكلة إليه من خلال الجماعة التي يجودها" )شةةوقي، 

وكذلك بومةةةةةةةةةةةفها " مدى تيسةةةةةةةةةةةير وتسةةةةةةةةةةةهيل الجائد لجدرة المجموعة أو (.  193،  1993
كما تشةير إلى قدرة الجائد على   (Eagly, et al, 1995). المنعمة على تحجي  أهدافها"

حاجات العاملين، والمجتم  المحلي، والعام الذي تعمل   إنجاز أهداف المنعمة، وهشةةةةةةةباع
وهنال إجماع بين الباح ين على أن الجادة (.  37  ،2020المنعمة في إطاره )شةةةةةةةةةةةةةوقي،  

الفعالين هم من يسةةةةةةةةةةةهلون قدرة المجموعة أو المنعمة على تحجي  أهدافها والحفا  على 
النهائي لسةةةةةةةةةةلول الجائد أك ر من اسةةةةةةةةةةتجرارها بمرور الزمن، وبالتالي تعتبر الفعالية الناتج  

 .(Eagly, et al, 1995)كونها نمط محدد من السلول أو أسلو  محدد للقيادة 

ونعراً لتعجةد مفهوم فعةاليةة القيةادة حةاول البةاح ون تحةديةد محكةات الفعةاليةة لتحةديةد 
  أنمةاط القيةادة الفعةالةة وغير الفعةالةة. وكةان من أهم هةذه المحكةات الأداء الفعةال للتةابعين

 ,Eagly, et al)د  1993والمنعمةةةة والتي تنعكس في الانتةةةاجيةةةة) أنعر: شةةةةةةةةةةةةةةوقي،  
أن العلاقة بين السةةةةةةةلول القيادي   نظرية محددات فعالية القيادة. كما افتر ةةةةةةةت  1995

والأداء ليسةةةةةةةةت بسةةةةةةةةي ة، أو مباشةةةةةةةةرة بل يتخللها مجموعة من المتغيرات التي تعدل بين  
(، ومن أهم هذه المتغيرات كما مةةنفها  1993سةةلول الجائد وأداء ور ةةا اتباعه )شةةوقي، 

( إدرال كفةاءة الجةائةد من قبةل اتبةاعةه، خبرة التةاب ، الاتجةاه نحو  1993طريف شةةةةةةةةةةةةةةوقي)
الجائد، حجم الوحدة التنعيمية، و ةةةةةوم الدور، المشةةةةةجة، الخلفية ال جافية للاتباع. وغيرها  
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ا بين سةةةةلول الجائد من المتغيرات التي تحدد مدى فعالية سةةةةلول الجائد من خلال توسةةةة ه
 ومحكات الفعالية التنعيمية.

ويشةةير ذلك أن فعالية القيادة ليسةةت مفهوماً أحادياً بل يتم تحديدها و ياسةةها من 
(، بما يجعل قضةةية  ياس وتجدير فعالية 1993)شةةوقي،   خلال عدد متنوع من المحكات 

اء على ذلةةةك القيةةةادة إحةةةدى اهتمةةةامةةةات البةةةاح ين في مجةةةال علم النفس التنعيمي.  وبنةةة
تومةةةةةةةل الباح ون لعدد من المحكات لتجييم و ياس مسةةةةةةةتوى فعالية الجائد، فأشةةةةةةةار ايجيل 

Eagly  :وزملاؤه إلى عدد من هذه المجاييس والمحكات، من أهمها 
تجييم أداء الجةةةادة، أو دافعيتهم نحو الأداء الجيةةةد، أو قةةةدراتهم القيةةةاديةةةة من خلال  -

 والزملاء والمرؤسيين. التجدير الذاتي، أو تجدير المشرفين
 تجييم مدى ر ا المرؤسين عن الجادة و أدائهم. -
 التجييم من خلال محكمين أو متخصصين مدربين وذو خبرة بالمجال. -
  ياس مدى إنتاجية المنعمة أو أداء الفري . -
هذا بالإ ةافة إلى بعض التجديرات الاخرى التي لا تعكس الفعالية بشةكل مو ةوعي  -

ة الجةائةد من خلال مرتبةه أو تر يةاتةه. وكةذلةك تجةدير الفعةاليةة من م ةل الحكم على فعةالية
 (Eagly, et al, 1995). خلال اسلو  القيادة الذي يتبعه الجائد 

( المحكات التي تومةةةل إليها الباح ون لتجدير 2020كما مةةةنف طريف شةةةوقي)
بير  مسةةةةةةةةةةةةةةتوى فعةاليةة الجةائةد إلى مجموعتين من المحكةات الجةابلةة للقيةاس والتي يمكن التع

عنهةا من خلال  يم رقميةةد المجموعةة الأولى تتم ةل في المحكةات المو ةةةةةةةةةةةةةةو يةة والتي 
تشةير إلى مؤشةرات الأداء المرتب ة بالسةلول القيادي للجائد، سةواء بشةكل مباشةر أو غير  
مباشةةةةةةر ومن أهمها مدى تحجي  الفري  للأهداف الم لوبة، ومسةةةةةةتوى الت وير والابتكار  

م الجائد للجزاءات، ومعدل طلبات المرؤسةيين للنجل، ومعدل  في المؤسةسةة، ومعدل اسةتخدا
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غيةا  المرؤسةةةةةةةةةةةةةةيين، أمةا المجموعةة ال ةانيةة تتم ةل في المحكةات الةذاتيةة والتي تعتمةد على 
أراء وتصةةةةةةةةةةةةورات ووجهات نعر المرؤسةةةةةةةةةةةةين سةةةةةةةةةةةةواء في الجائد أو العمل ومن أبرز هذه 

سةةةةةةةةةةةةةةةةك الجمةةاعةةة وتجةةديرات المحكةةات دافعيةةة الأفراد للعمةةل، واتجةةاهم نحو الجةةائةةد، وتمةةا
 الرؤساء.

ويعد تجدير مسةةةةةةتوى ممارسةةةةةةة الجائد للسةةةةةةلوكيات الم لوبة لتحجي  الدور القيادي 
من أهم ال ر  الم روحة لتجييم فعالية الجادة، وفي هذا الإطار كشةةةةةفت مراجعة الأبحا   

د السةابجة عن  ةرورة توفر ثلا  خصةائص سةلوكية للقيادة الفعالة،  تتم ل في قدرة الجائ
وا ةحة، كما يسةت ي  نجل هذه الرؤية للآخرين العاملين معه،   visionعلى تكوين رؤية  

 ,Zaid)هذا بالإ افة إلى قدرته على التوامل الجيد وتكوين علاقات تعتمد على ال جة  
Al-Zawahreh, Olimat, 2012). 

حول خصائص القيادة     Kouzes&Posnerويتف  ذلك م  نعرية كوزيس وبوسنير  
الفعالة، فجد استخلص الباح ان من خلال ابحاثهم الكيفية والكمية أن نجام الجائد وكفائته  
و     في:  المتم لة  القيادية  السلوكيات  من  أبعاد  لخمسة  ممارسته  مدى  على  تعتمد 

 Challenging، التحدي والابتكار  Modelling the wayالسياسات لتحجي  الأهداف   
the process   خل  رؤية مشتركة ،Inspiring a shared vision    سياسات تمكين ،

    Encouraging the heart، التشجي  والدعم  Enabling others to actا خرين   
.(Zaid, et al, 2012)    وتتبني الدراسة الحالية هذه النعرية في تعريف وتجدير فعالية

 القيادة النسائية.  
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 الدراسات السابقة:  
يمكن تجسةةيم الدراسةةات السةةابجة التي اهتمت بمتغيرات الدراسةةة الراهنة إلى فئتيند الأولى، 
الدراسةةةةةةةةةةات التي اهتمت بالاتجاه نحو القيادة النسةةةةةةةةةةائية وعلاقتها بفعالية القيادة، وال انية  

 .النسائية تشمل الدراسات التي عنيت بفعالية الذات ودورها في تشكيل فعالية القيادة
 أولًا: الدراسات التي اهتمت بالاتجاه نحو القيادة النسائية وعلاقتها بفعالية القيادة 

يكشةةةف الترا  البح ي عن تنوع الدراسةةةات التي اهتمت بالكشةةةف عن الاتجاهات  
نحو القيادات النسةةةةةةةةةةةةائية، فبعضةةةةةةةةةةةةها اهتم بالكشةةةةةةةةةةةةف عن هذه الاتجاهات عبر ال جافات 

 Güney, 2006; Javalgi,  Scherer,  Sánchez, Pradenasالمختلفة) أنعر:  
Rojas,  Parada Daza,  Hwang, and Yan, 2011)    وبعضةةةةةةةها ا خر اهتم

د  2021،  وهيةةةةب بفحص هةةةذه الاتجةةةةاهةةةات عبر عةةةديةةةد من المجةةةةالات المهنيةةةةة)أنعر:  
Marco, 2012; Gallardo-Pérez, 2021; Alfawzan, 2017)    ودراسةةةةةةةات ،

)أنعر:  في هةذه الاتجةاهةات أخرى اهتمةت بةالكشةةةةةةةةةةةةةةف عن الفرو  بين الةذكور والإنةا   
 ;Eagly & Karau, 2002; Mollel& Tshabangu, 2014د  2021،  وهيةةةةةب 

Balgiu, 2013; Alfawzan, 2017) . 
الدراسةةةات التي اهتمت بالكشةةةف عن هذه الاتجاهات لدى   إلا أن هنال ندرة  في

،حيت أن مععم هذه الدراسةةةةةةةةةةةةات اهتمت    -في حدود علم الباح ة  -القيادات النسةةةةةةةةةةةةائية  
بالكشةةةةةةةةةةةةف عن هذه الاتجاهات لدى المرؤسةةةةةةةةةةةةين سةةةةةةةةةةةةواء الذكور أو الإنا  أو المديرين 

ورات الذكور، ولذلك سةةةةةةةةةنعرض فيما يلي الدراسةةةةةةةةةات التي اهتمت بالكشةةةةةةةةةف عن التصةةةةةةةةة
والمعتجدات التي تشةةةةةةةةكلت لدى القيادة النسةةةةةةةةائية، وكيف يدركهم المجتم  بالشةةةةةةةةكل الذي 
يجعلنةا نحةدد الإطةار العةام لاتجةاه وقوة الاتجةاهةات التي تتبنةاهةا القيةادات النسةةةةةةةةةةةةةةائيةة كمةا 

 يكشفها الترا  البح ي في هذا المجال. 
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https://www.emerald.com/insight/search?q=Robert%20Scherer
https://www.emerald.com/insight/search?q=Carol%20S%C3%A1nchez
https://www.emerald.com/insight/search?q=Lorena%20Pradenas%20Rojas
https://www.emerald.com/insight/search?q=Lorena%20Pradenas%20Rojas
https://www.emerald.com/insight/search?q=V%C3%ADctor%20Parada%20Daza
https://www.emerald.com/insight/search?q=Chi%E2%80%90en%20Hwang
https://www.emerald.com/insight/search?q=Wu%20Yan
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دفت إلى الكشةف دراسةة ه   (Mollel, Tshabangu, 2014)أجرى موليل وتاشةابانجو  
عن التصةةةةةورات السةةةةةائدة لدى القيادات النسةةةةةائية في المدارس التنزانية من حيت إدراكهن 
لذواتهن، وتصةةةةةةةةةةةةةةورات المجتم  عنهم، وتصةةةةةةةةةةةةةةورات الذكور عنهم، وكذلك التصةةةةةةةةةةةةةةورات  
التنعيمية السةةةائدة في مدارسةةةهم، وكذلك الكشةةةف عن أثر هذه التصةةةورات على  يادتهن،  

( مدرسةين في هذه 6( من القيادات النسةائية، و)20ة  ةمت )وأجريت الدراسةة على عين
المدارس نفسةةةةةةةةةها، وقد أشةةةةةةةةةارت النتائج ودلالتها إلى أن القيادات النسةةةةةةةةةائية في المدارس  
يدركن أنهن يواجهن معار ةةةةةةةةة من ال جافات الأبويةد حيت لا يزال يُنعر إلى القيادة من 

 رأة تفتجر إلى المهارات القيادية.منعور ذكوري، كما تنتشر تصورات ك يرة تعكس أن الم
  (Coaxum-Young, 2017)وفي السةةيا  نفسةةه كشةةفت دراسةةة أجراها كاكسةةيوم يانج  

( من القيادات النسةةةةائية في المدارس ال انوية، أن أهم  5باسةةةةتخدام المجابلة المتعمجة م  )
)التحيز  التصةةةةةةةورات السةةةةةةةائدة لديهن هو الاعتجاد بأن التحيز الجائم على النوع الاجتماعي

الجنسةةي( لا يزال موجودًا في القيادة التعليمية، بالا ةةافة إلى إقرارهن بتعر ةةهن لصةةورة 
أو أك ر من التحيز الجنسةةةةةةةةةةةةةةي في عملهن، كمةا يعتجةدن أن التعرض لهةذه الخبرات يؤثر 

 بشكل أو بآخر على طريجة وأسلو   يادتهن 
 (Wallace, Marchant, 2011)ومةةةةارشةةةةةةةةةةةةةةةةةانةةةةت     Wallaceكمةةةةا أجرت والاس  

Marchant  ( مديرة أكاديمية في الجامعات الاسةةةةةةةترالية، وكشةةةةةةةفت 172دراسةةةةةةةة على )
نتائج الدراسةةةةةة أن المشةةةةةاركات يدركن تعر ةةةةةهن للتميز و يمنة ال جافة الذكورية والافتجار 

 للتجدير لدورهن و عف فر  الترقي. 
ائدات أما علي مسةتوى العالم العربي فجد ركزت مععم الدراسةات التي أهتمت بالج

على الكشةةةةةةةةةةةةف عن المعوقات التي تواجه القيادات النسةةةةةةةةةةةةائية من وجهة نعرهن،  والتي 
أمهرت نتةائجهةا أن العوامةل ال جةافيةة ونعرة المجتم  تعةد من المعوقةات الرئيسةةةةةةةةةةةةةةيةة التي 

( والتي هدفت الكشف عن  2018تدركها القيادات النسائية، م ل دراسة ميسر أبو ميام)
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( من 122يادات النسةائية في الجامعات الاردنية وبلغت العينة )المعوقات التي تواجه الق
القيادات النسائية، وبت بي  استبيان تغ ي بنوده أرب  مجالات هم المعوقات الاجتما ية  
ال جافية، والإدارية، والمهنية الوميفية، والذاتية، كشةةةةةةفت النتائج أن المعوقات الاجتما ية  

بةالترتيةب جةاءت على رأس المعوقةات التى تواجةه هةذه   ال جةافيةة وكةذلةك المعوقةات الةذاتيةة
القيادات، كما كشةةةةةةةةةةفت النتائج أن ال اب  الذكوري ل جافة المجتم  والتضةةةةةةةةةةار  بين دور 
المرأة الجةةائةةدة من جهةةة ودورهةةا البيولوجي والاجتمةةاعي من أك ر المعوقةةات الاجتمةةا يةةة  

 . وال جافية للقيادات النسائية
(  214( التي أجريت على) 2019وكذلك دراسة نورة بنت عوض عبد الله الجورني)الجورني،  

من القيادات النسائية الأكاديمية في الجامعات السعودية، والتي كشفت نتائجها أن من  
أك ر المعوقات التي عبرت عنها القيادات النسائية هي عدم تجبل الرجل فكرة أن تكون 

وذل عنه،  مسئولة  المعيارية  المرأة  والانحرافات  الحسابية  المتوس ات  حسا   بعد  ك 
 .لاستجابات العينة على فجرات الاستبيان الخا  بالمعوقات 

أبو خضر)أبو خضر،   العزيز  بن عبد  بنت سعود  إيمان  دراسة  (،  2012أما 
( من القيادات الأكاديمية النسائية، كشفت نتائجها أن التحديات 400والتي أجريت على )

ية تحتل المرتبة الأولى في الأهمية بالنسبة لمجموعة التحديات التى تواجه القيادات  التنعيم 
ال ال ة فكانت تحديات  يليها التحديات المادية والتجنية، أما المرتبة  الأكاديمية النسائية، 
نجص التمكين، واحتلت التحديات ال جافية المرتبة الرابعة، أما المرتبة الخامسة والأخيرة  

 للتحديات الذاتية. فكانت 
( دراسة أهتمت بالكشف عن توقعات 2013وفي توجه آخر أجرت حياة غيات ) 

الجائدات باتجاهات النساء نحو القيادات النسائية بالمصال  الحكومية بالجزائر وقد أمهرت  
( من النساء القياديات ترى عدم ارتيام النساء العاملات لوجود %70نتائج الدراسة أن )

 رأسهن، وهي نتائج لم تكن متوقعة. امرأة على 
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ــات التي عنيـت بفعـاليـة الـذات   المدـدركة  فعـاليـة القيـادةب  وعلاقتهـا  المُـدركـة ثـانيـاً: الـدراســـــــ
 . النسائية لدى القيادات

قدراته على حول  لجائد المُدركة ل  ات تصةةةةةةور ال  تأكيد الإطار النعري لأهمية  على الرغم من
، إلا أن عةددًا كفء يةامةه بمهةام القيةادة بشةةةةةةةةةةةةةةكةل    فعةاليةةتحةديةد ودورهةا في  الأداء الفعةال  

الةذات المةُدركةة لةدى الجةائةد،   فعةاليةةالعلاقةة بين  محةدودًا فجط من الةدراسةةةةةةةةةةةةةةات فحصةةةةةةةةةةةةةةت  
أداء المجموعة   ياس  حيت ركزت مععم الدراسةةةةةةةات على للقيادة المُدركة الذاتية  وكفاءته

-Machida) عند دراسةةةةةةةةةةةةةة علاقتها بفعالية الذات   كمعيار لفعالية القيادة الجائد أداء أو 
Kosuga, et al, 2016; Koenig, Eagly, Mitchell, & Ristikari,2011; 

Mesterova, et al, 2015; McCormick, et al, 2002)   والصةةورة نفسةةها تعهر
أن الدراسةةةةات في  إلى  بالا ةةةةافةهذا .  يادات النسةةةةائيةعند دراسةةةةة هذه المتغيرات لدى الق

في تحديد قدرة المرأة على مجال القيادة النسةةةةةةةةةةةةائية ركزت على فحص دور فعالية الذات  
، والتي تعكس نتائجها  مواجهة الصةةةةورة النم ية والتوجهات السةةةةلبية نحو القيادة النسةةةةائية

دلالات عةديةدة حول دور التصةةةةةةةةةةةةةةورات والمعتجةدات التي تشةةةةةةةةةةةةةةكلةت لةدى المرأة في تحةديةد 
كما  ولذلك سةةنعرض فيما يلي لهذا النوع من الدراسةةات فعاليتها سةةواء الذاتية أو القيادية،  

 يلي:
على التغلب على   القيادات النسةةةةةائيةفي اطار الاهتمام بدور فعالية الذات بجدرة  

 لمعوقات المتعلجة بالتصةةةورات النم ية المتعلجة بالنوع الاجتماعي، اهتمت دراسةةةة ميتيا
Mety  (Mety, 2014)    الكشةف عن العلاقة بين فعالية الذات وقدرة القيادات النسةائية

  على التغلب على السةةةةلوكيات الخامةةةةة بالنوع الاجتماعي ليصةةةةبحن  يادات أك ر فاعلية
ات في المجال المصةةرفي، ( من القياد 300دى عينة من )وذلك ل .في المجال المصةةرفي

وفعالية  فعالية الذات قوية بين  ارتباطية وجود علاقة، وقد كشةةةةةةةةةةةةةةفت نتائج المنهج الكمي
الضةةةةةةةةرورية   السةةةةةةةةمات ومن أهم نتائج المنهج الكيفي أن   .القيادة لدى القيادات النسةةةةةةةةائية
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  سةةةةةةةةةةةةةةةاعةدت  فعةاليةة الةذات وأن  ،  الاجتمةاعيبخصةةةةةةةةةةةةةةةائص النوع    للقيةادة الفعةالةة لم ترتبط
أدى التغلب  كما،  المتعلجة بالنوع الاجتماعيالمشةةةةةةةةاركين على التغلب على السةةةةةةةةلوكيات 

وفي . للمشةةةةةةاركين  القيادة فعاليةإلى زيادة    بالنوع الاجتماعيعلى السةةةةةةلوكيات الخامةةةةةةة  
نتةةةائج دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةأالسةةةةةةةةةةةةةةيةةةا  نفسةةةةةةةةةةةةةةةةةه   وبلاسةةةةةةةةةةةةةةكوفيةةةك قةةةام بهةةةا هوت    معمليةةةة  مهرت 

(Hoyt&Blascovich, 2007)  الذات في اسةةةتجابة القيادات   للكشةةةف عن دور فعالية
، ومن خلال خل  بيئة افترا ةةةةةية  النم ية للقيادة  الجوالب النسةةةةةائية للتوقعات الجائمة على  

تتعرض خلالها القيادات النسةةةةةةةةةةةةائية لسةةةةةةةةةةةةلوكيات وتوقعات معتمدة على الجوالب النم ية  
نتائج أن فعالية الذات تتوسةةةةةط تعرض المرأة للخبرات المتعلجة بالجوالب للقيادة، أمهرت ال

 & JOUR)جور وكريسةةةةةةةةةةةةةةتةةةةال    دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  جةةةةاءت كمةةةةا  ،  النم يةةةةة وكفةةةةاءة  يةةةةادتهةةةةا
Crystal,2005)   اللاتي يتمتعن  أن النسةةةةةةةةةةةةةةاء  بنتائج مشةةةةةةةةةةةةةةابهة، حيت تومةةةةةةةةةةةةةةلت إلى

التعرض  بعد  القيادةمسةةةةةةتوى مرتف  من كفاءة    لديهنعالية من فعالية الذات  بمسةةةةةةتويات  
 معملياً. للجوالب النم ية السلبية

أجريت على عينة    التي  وزملاؤه  Machida-Kosugaكشةةةةةةةفت دراسةةةةةةةة  وكذلك  
فعالية   ( من القيادات النسةةةةةةائية في المجال الريا ةةةةةةي بالكليات عن أن692مكونة من )

سةةةةةةةةةةةةةةلوكيةات الزملاء م ةل:  )السةةةةةةةةةةةةةةيةا  معوقةات كةان متغيراً وسةةةةةةةةةةةةةةي ةاً للعلاقةة بين  الةذات  
لتجدم الوميفي وبين ا  (، والتمييز بين الجنسةةةينوالصةةةراع  بين الأسةةةرة والعمل  والمشةةةرفين،

 .(Machida-Kosuga, et al,2016) للقيادات النسائية
تيلور أن بعض النسةةةةةةةةاء قد الدراسةةةةةةةةة التي أجراها  ديكرسةةةةةةةةون  و كما افتر ةةةةةةةةت 

ال جةة في قةدرتهن على النجةام، ولاختبةار  يترددن في أداء مهةام معينةة لأنهن يفتجرن إلى  
  لاختيار  كمنبئات دراسةةة تجدير الذات والفعالية الذاتية الخامةةة بالمهمة    ت هذا الفرض تم

 تعد  الذات  فعاليةأشةةةةةةةةةارت النتائج إلى أن  كذلك تفضةةةةةةةةةيل المهمة، وقد و  للمهمة النسةةةةةةةةةاء
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 في الجمةاعةة  عضةةةةةةةةةةةةةةومهمةة القيةادة بةدلًا من مهمةة  ل  اختيةار المرأة على    قويةاً   مؤشةةةةةةةةةةةةةةراً 
(DICKERSON & TAYLOR, 2000)  . 

 دور فعالية الذات في الفرو  بين الذكور والإنا  في  إطار الكشةةةةةةةةةةةةةةف عن فيو 
الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  إحةدى نتةائج    أمهرت  فعةاليةة القيةادة والإدرال الةذاتي لل جةة في الجةدرات القيةاديةة،

دالةة بين الإنةا  والةذكور    اً أن هنةال فروقةوزملاؤه    McCormickميةك  و مةاكر   التي أجراهةا
الأفراد بنجةةام، حيةةت أشةةةةةةةةةةةةةةةارت مجموعةةة من  في قةةدراتهم على  يةةادة    فيمةةا يتعل  ب جتهم

وذلك لدى عينة من)  ءالكفاءة الذاتية للقيادة من النسةةا  أن الذكور أعلى من حيت   النتائج
معيةةة، حيةةت طب  عليهم مجةةاييس  ( من طلا  السةةةةةةةةةةةةةةنةةة النهةةائيةةة في المرحلةةة الجةةا223

تجاربهم السةةةةةةةةابجة في الأدوار   تنعكس في كل من والتيخامةةةةةةةةة بالكفاءة الذاتية للقيادة،  
  في القيةام بةالأدوار القيةاديةة، وكةذلةك تكرار محةاولاتهم  المةدركةة  فعةاليتهم الةذاتيةةو القيةاديةة،  

 .(McCormick, et al, 2002) للانخراط في سلوكيات القيادة
وافتر ةةةةت ت اب  الأدوار   التي تبنت نعرية وزملائه  Pohl وكذلك دراسةةةةة بول

المحتوى التجييمي للصورة أن التمييز  د المرأة فيما يتعل  بالأدوار القيادية لا يكمن في  
، وقد كشةةةفت م  الأدوار القيادية  ت اب  هذه الصةةةورةعدم  يكمن في  النم ية للمرأة ولكن

، كما وأنماط القيادة  النوع الاجتماعينتائج الدراسةةةة أن فعالية الذات تتوسةةةط العلاقة بين  
بةةالنمط القيةةادي التحولي الةةذي يركز على السةةةةةةةةةةةةةةمةةات    الةةدور الةةذكوري أك ر ارتبةةاطةةاً   أن

  مةديراً 163عينةة من    وذلةك لةدىالقيةاديةة  )الكةاريزمةا ، الةداف  الملهم ، التةأثير الم ةالي( ،  
 .(Pohl, et al, 2020)يعملون في البنك وخدمات العناية الشخصية. 

 فروض الدراسة: 
التي  الفروضوبعد هذا الاسةةةةةةةةةةتعراض للترا  النعري والامبريجي يمكن مةةةةةةةةةةياغة  

 تسعى الدراسة إلى التحقق منها، كما يأتي:
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متغيرات الدراسة ال لاثةد الاتجاه نحو القيادة  توجد علاقة ارتباطية دالة بين -
 . لدى القيادات النسائية المٌدركة وفعالية القيادة العامة فعالية الذات النسائية، و 

في العلاقةة بين الاتجةاه نحو القيةادة   العةامةة  يوجةد تةأثير وسةةةةةةةةةةةةةةيط لفعةاليةة الةذات  -
 .النسائية وفعالية القيادة المدركة لدى القيادات النسائية

 نهج الدراسة وإجراءاتها:م
للكشةةةةةةف  وذلةةةةةةكالمةةةةةةنهج الومةةةةةةفي الارتبةةةةةةاطي،  علةةةةةةى الراهنةةةةةةة تعتمةةةةةةد الدراسةةةةةةة

الاتجةةةةةاه نحةةةةةو القيةةةةةادة النسةةةةةائية )المتغيةةةةةر  نمةةةةةوذج تحليةةةةةل المسةةةةةار للعلاقةةةةةة بةةةةةينعةةةةةن 
)المتغيةةةةةةةةةةةةةر الوسةةةةةةةةةةةةةيط( وفعاليةةةةةةةةةةةةةة القيةةةةةةةةةةةةةادة  العامةةةةةةةةةةةةةة المسةةةةةةةةةةةةةتجل( وفاعليةةةةةةةةةةةةةة الةةةةةةةةةةةةةذات 

 المدركة)المتغير التاب ( لدى عينة من القيادات النسائية.
 ( عينة الدراسة:1)

القيادات الإدارية النسةةةةةةةةائية بوزارة التربية   ( من180)تكونت عينة الدراسةةةةةةةةة من 
ومتوسةةةةةةةةةةةةةةط   ( عةام،9.90وانحراف معيةاري)(  43.49والتعليم، بمتوسةةةةةةةةةةةةةةط عمر قةدره )   

(     4.89( وانحراف معيةارى  )   5.07)  الحةاليةة القيةاديةة  سةةةةةةةةةةةةةةنوات العمةل فى الوميفةة
  ة( والج ةةاع الإداري بةةالوزار 96ة  يةةادات إداريةةة بةةالمةةدارس )ن   و ةةةةةةةةةةةةةةمةةت العينةةعةةام،  

 (.1وفيما يلي الخصائص الديموجرافية لتلك المجموعة مبينة في الجدول )(، 84)ن 
 ( 1جدول )

 ( 180)ن= لعينة الدراسة الديموجرافيةالخصائص 
 النسبة  العدد  مستويات المتغير  المتغيرات

 الوميفة 
 29.4 53 رئيس قسم 

 14.4 26 موجه
 8.3 15 مدير مدرسة
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 النسبة  العدد  مستويات المتغير  المتغيرات
 5.0 9 وكيل وزارة 

 7.2 13 مدير مديرية 
 1.1 2 رئيس ق اع 

 3.3 6 مدير مركز علمي 
 31.1 56 أخرى 

 أعلى مستوى تعليمي 

 2.2 4 دبلوم
 67.2 121 بكالوريوس 
 14.4 26 ماجستير 
 15.0 27 دكتوراه 
 1.1 2 أخرى 

 الحالة الاجتما ية 

 18.3 33 عزباء 
 75.6 136 متزوجة 
 5.0 9 م لجة 
 1.1 2 أرملة

 عدد المرؤسين
 87.2 157 50أقل من 

 8.9 16 100إلى  51بين 
 3.9 7 100أك ر من  
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 أدوات الدراسة:
على عدد من المجاييس الموجودة في اعتمدت الدراسةةةةةةةةةةةةة الراهنة في جم  البيانات  

لهةذه  نعرض  الترا  م  إجراء عةدد من التعةديلات عليهةا لتلائم أهةداف البحةت الحةالي، و 
 فيما يلي: المجاييس

: وهي تتضةةةمن عدداً من البيانات الديموجرافية كالنوع، الأســاســية[ اســتمارة البيانات 1]
نوات العمل في الوميفة وعدد سة ،والوميفةوالسةن، ومسةتوى التعليم، والحالة الاجتما ية،  

 لخ(.الحالية،  ..... إ

 Women As Managers Scale The(WAMS)مقياس الاتجاه نحو القيادات النسائية: [ 2]

  Taynorوتةةةاينور   Terborg وتيربورج  Peters بيترز   إعةةةداد   المقيةةةاس من
  النم ية تجاه  الاتجاهات   عن الكشةةف  ويهدف المقياس  (2021)نيروز،    وترجمة الباح ة
 موزعة على ثلا  أبعاد هي:  بارة 21من ، ويتكون المقياس النساء كمديرات 

 (10، 9، 8، 5، 4ويضم بنود :) تجبل عمل المرأة في المواق  القيادية -
)ويضةم   للقيادة الإدارية الناجحةمدى امتلال النسةاء للسةمات الشةخصةية اللازمة  -

 (21، 20، ، 19، 18، 17، 16 ،7،  6بنود: 
، 2،  1ويضم بنود:  )  للحواجز التي تحول دون توميف النساءالتصور المدرل   -

3  ،11  ،12  ،13  ،14  ،15)Yonca,2005; Gallardo-Pérez,  et al; 
 (.2021، وهيب د   (2021

بند،  كل  على  موافجته  درجة  الفرد  يحدد  أن  المقياس  على  الإجابة  وتت لب 
  مواف  بشدة    إلى  1   بشدةتم ل مقياس الشدة )غير مواف     بدائل  سب باختيار واحد من  

وتشير    .درجات(  X7بنداً    21درجة )  147المقياس(، ويبلغ الحد الأعلى للدرجة على  7



 2022 يوليو( 56) العدد                                     بقنا                 الآداب كلية مجلة         
 

- 898  - 

 الدرجات المنخفضةوتشير    نحو المرأة كمديرة  السلبية  الاتجاهات إلى    الدرجات المرتفعة
 . نحو المرأة كمديرة الإيجابية الاتجاهات إلى  عليه

أفضل المجاييس التي تعكس    يعتبر مقياس الاتجاه نحو القيادات النسائية أحد 
أمهرت   فجد   .الإداريةالمرأة في المواق  القيادية    نحو  الاتجاهات التي يتبناها أفراد المجتم 

كافية لقياس الاتجاهات   كفاءة سيكومتريةب  يتمت   المقياسهذا  أن    نتائج الدراسات السابجة
تجدير ال بات والصد  له    عبروذلك    ،نحو المرأة كمديرة المجتمعات المختلفة حيت تم 

السيكومترية لهذا  الكفاءة    درجة مجبولة من  والتي أمهرت في النهاية  متنوعة  علي عينات 
  ,Yonca,2005; - Gallardo-Pérez, et al)2021  ،وهيب  المقياس )أنعر:

2021; Balgiu, 2013; 
 

 he Leadership Practices Inventory (LPI)T :استبيان فعالية القيادة[ 3]
ة تةوترجم  ،1987عةام   Posnerوبوزينير    Kouzes كوزيسالمقيةاس أعةد هةذا   

تجييم  مقيةةاس  الويهةةدف    ،(2021،  وهيةةب )إلى اللغةةة العربيةةة في بحةةت سةةةةةةةةةةةةةةةاب     البةةاح ةةة
 تنعكس من خلال  التي، الم لوبة لتحجي  القيادة الفعالة  الممارسةةةةةةةةةةات والمهارات القيادية

( بنداً 30، ويتكون المقياس من )لخمسةةةةةة أبعاد من السةةةةةلوكيات القيادية المديرممارسةةةةةة 
  كما يلي:الأبعاد تغ ي هذه 

 Modelling the way الاستراتيجياتوضع  -
خةةةةارطةةةةة ال ري  لتحجي  اهةةةةداف   تحةةةةديةةةةد   في قةةةةدرة الجةةةةائةةةةد على  عكسنيو  
)ويضةم  ومةةياغة الاسةةتراتيجيات والإجراءات اللازمة لانجاز تلك الأهداف المنعمة، 

 .(26، 21، 16، 11، 6، 1بنود: 
 Challenging the processالتحدي والابتكار  -
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والنمو    وينعكس في قدرة الجائد على خل  الفر  وخل  طرائ  مبتكرة للتغيير
تحجي  مكاسب  والتحسين،   التجربة والمخاطرة من خلال  الدخول في غمار  وأيضاً 

 . (28،  23،  18، 13، 8، 3مغيرة باستمرار والتعلم من الأخ اء )ويضم بنود: 
 Inspiring a shared visionق رؤية مشتركة  خل -

تصورات حول مختلف توق  المستجبل، وو    والتي تعكس قدرة الجائد على  
 مزيد من النجام للأفراد وللمؤسةةةةةةسةةةةةةة،  تحج الاحتمالات والأهداف المسةةةةةةتجبلية التي  
التعبير    على  تشةةةةةجيعهممن خلال  التوقعات والجدرة على حشةةةةةد ا خرين لتحجي  هذه 

،  17،  12، 7،  2)ويضةةةةةةةةم بنود:   ومشةةةةةةةةاركتها م  ا خرين  ت لعاتهم وتوقعاتهمعن  
22 ،27.) 
 Enabling others to actسياسات تمكين الآخرين   -

تعزيز التعةةاون المشةةةةةةةةةةةةةةترل من خلال دعم  والةةذي يعكس قةةدرة الجةةائةةد على  
الأدوار  توزي  ، وكةذلةك تشةةةةةةةةةةةةةةجيعهم عبر  ثجةة المرؤسةةةةةةةةةةةةةةينالأهةداف التعةاونيةة وبنةاء  

 (.29، 24، 19، 14، 9، 4)ويضم بنود:  أداء المهام ب ريجتهموهع ائهم حرية 
 Encouraging the heartالتشجيع والدعم  -

الفرديةة للعةاملين معةه من  الإسةةةةةةةةةةةةةةهةامةات والتي تعكس قةدرة الجةائةد على إبراز  
باسةةةةةةتخدام    بهذه الانجازات   والإشةةةةةةادة  الدعم المعنوي للانجازات المتميزة،خلال تجديم  
  (.30، 24، 20، 15، 10، 5: بنود ) ويضم طر  متنوعة

(Kouzes &Posner, 2008; Kouzes&Posner, 1995;  Zaid, et al 2012)  

وتت لةب الإجةابةة على المقيةاس ككةل أن يحةدد الفرد درجةة موافجتةه على كةل 
إلى   1بند، باختيار واحد من خمس بدائل تم ل مقياس الشةةةةةةةدة )غير مواف  نهائياً   

 Xبنداً   30درجة )  150(، ويبلغ الحد الأعلى للدرجة على المقياس5  مواف  بشةةدة 
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ة الجائد المدركة من خلال ت بيجه  إلى فعالي وتشةةةةةةةةةةةةةةير الدرجات المرتفعة  درجات(.  5
 للممارسات القيادية المختلفة.

على ن ا  واسةةةةةةة  في   LPI   مقياس الممارسةةةةةةةات القياديةتم اسةةةةةةةتخدام  وقد  
اء التعليم  وخامةة في مؤسةسةات التعليم سةو   1987البحت العلمي منذ بدايته في عام  

السةةةةةةةةةةةةةةيكومترية للمقياس على الكفاءة   تم اختبارحيت ، أو ما قبل الجامعي الجامعي
مشةةةةةارل )مديرين (   4000 )مدار خمسةةةةةة عشةةةةةر عام من خلال ت بيجه على حوالي

وقد أكدت نتائجها مةةد    ،ر كل من المؤسةةسةةات الخامةةة والعامةوغير مديرين( عب
وثبةات هةذا المقيةاس وارتفةاع ال جةة في أبعةاده الخمسةةةةةةةةةةةةةةةة التي تعكس الممةارسةةةةةةةةةةةةةةةات 

النتةائج    واسةةةةةةةةةةةةةةتخةدام  القيةادية المهةارات تجييم  ل ثجةة لالسةةةةةةةةةةةةةةلوكيةة للجةائد، ممةا يجعلةه محة
 & Zaid, et al, 2012; Conradie) )نةعةر:  الةمةهةةةةةةةارات   هةةةةةةةذهلةتةحسةةةةةةةةةةةةةةةيةن  

Herbst,2010 
عند فحص الكفاءة السةةةةةةيكومترية للمقياس في البيئة    نفسةةةةةةها  ومهرت النتائج

درجة في دراسةةةةةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةةابجة أجرتها   0.98بلغ معامل ثبات المقياس  ، حيت العربية
كما (  2021، وهيب الباح ة على القيادات النسةةائية في الجامعات المصةةرية) انعر:  

ة للاسةةةةةةةةةةةةتخدام في محل ثج المقياس بكفاءة سةةةةةةةةةةةةيكومترية تجعله  دعمت نتائجها تمت 
 المجتمعات العربية.

 The general self-efficacy scale: العامة استبيان فعالية الذات[ 4]
المقيةةةةةةاس      Jerusalem وجورسةةةةةةةةةةةةةةليم  Schwarzerشةةةةةةةةةةةةةةوارتز  أعةةةةةةد 

(Schwarzer & Jerusalem, 1995)  لقياس بنود   (10)المقياس من    ويتكون  
  ، من خلال بعد واحد   والتي تنعكسالعامة   كفاءته الشةةةةةةةةةةخصةةةةةةةةةةية لجوانب تجدير الفرد  

موافجتةه على كةل بنةد، بةاختيةار  وتت لةب الإجةابةة على المقيةاس أن يحةدد الفرد درجةة  
ويبلغ الحةد  (،  4  إلى  دائمةاً   1واحةد من أربعةة بةدائةل تم ةل مقيةاس الشةةةةةةةةةةةةةةةدة )لا   
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وتشةةةةةةةةةةةةةةير الدرجات  درجات(. X 4بنداً   10درجة )  40الأعلى للدرجة على المقياس
الكفةةاءة وقةةد تم التحج  من    إلى فعةةاليةةة الةةذات المرتفعةةة كمةةا يةةدركهةةا الفرد.  المرتفعةةة

  مختلفة مجتمعات في    التي أجريت  عبر عدد من الدراسةةةةةةةةةات   للمقياس  يةالسةةةةةةةةةيكومتر 
 درجةة 0.94و   0.75وبلغةات مختلفةة، وقةد تراوحةت معةاملات ال بةات للمقيةاس بين  

 ,Scholz, Dona, Sud, & Schwarzer, 2002; Luszczynska)أنعر: 
Scholz, & Schwarzer, 2005). 

       

 الكفاءة القياسية للأدوات
( 81باستخدام مجموعة مكونة من )  في الدراسة الراهنة  تجييم الكفاءة القياسية للأدوات تم  

- 23تراوحت أعمارهم بين)    ،  التعليم  و   وزارة التربية  من القيادات النسائية بمؤسسات 
 ( سنة. 9.33( وانحراف معياري)38.96) (، بمتوسط عمري مجداره 64
 ال ريجتين ا تيتين لتجييم مد  الأدوات:تم إتباع : الصدق )أولًا(

 مد  الاتسا  الداخلي[ 1]       
 د  المجموعات المتضادة.  م[ 2]       

 نعرض لنتائج هذه الجراءات على النحو التالي: 
أحد مؤشةةةةةرات    تجانس الداخلي للمجاييس باعتبارهلتجدير التقدير الاتســـاق الداخلي:  [ 1]

 :عن طري  وتم تجديره، مد  التكوين
معامل ارتباط الدرجة على كل بند بالدرجة الكلية لكل مقياس من مقاييس   حســــــاب -

  مجاييسال( أن جمي  بنود  2، وقد كشةةةةةفت النتائج كما هو مو ةةةةة  في جدول )  الدراســــة
الاتجاه نحو القيادة مقياس  و  ،مقياس فعالية القيادة، وهي: الدراسةةةةةةةة المسةةةةةةةتخدمة في

  0.001جاءت مرتفعة الدلالة عند مسةةةةةةةةةةتوي   العامة النســـــــائية، ومقياس فعالية الذات
 (.0.81) و( 0.30) وتراوحت معاملات الارتباط ما بين
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 ( 2جدول )
 ارتباط كل بند على حدة بالدرجة الكلية على مقاييس الدراسة 

،  الذي تتبعه  الفرعي المكون  بدرجةحســــاب معامل ارتباط الدرجة علي كل بند   -
  فعةاليةة القيةادةالاتجةاه نحو القيةادة النسةةةةةةةةةةةةةةائيةة ومقيةاس    مقيةاسلوذلةك بةالنسةةةةةةةةةةةةةةبةة  

مقياس فعالية 
 الذات

 مقياس فعالية القيادة  مقياس الاتجاه نحو القيادة النسائية

 البنود 

ارتباط  
البند  

بالدرجة  
 الكلية

 البنود 

ارتباط  
البند  

بالدرجة  
 الكلية

 البنود 

ارتباط  
البند  

بالدرجة  
 الكلية

 البنود 

ارتباط  
البند  

بالدرجة  
 الكلية

 البنود 

ارتباط  
البند  

بالدرجة  
 الكلية

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 

.547** 

.710** 

.719** 

.774** 

.759** 

.717** 

.792** 

.779** 

.735** 

.818** 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 

468** 
.611** 
.352** 
.603** 
.563** 
.673** 
.646** 
.539** 
.480** 
.513** 

11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 

.624** 

.704** 

.743** 

.556** 

.528** 

.602** 

.388** 

.616** 

.509** 

.506** 

.307** 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 

.340** 

.421** 

.558** 

.404** 

.575** 

.453** 

.509** 

.653** 

.473** 

.375** 

.319** 

.534** 

.524** 

.355** 

.667** 

16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 

.530** 

.510** 

.620** 

.511** 

.629** 

.614** 

.658** 

.691** 

.534** 

.674** 

.444** 

.528** 

.308** 

.627** 

.634** 
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الاتجةاه نحو القيةادة وقةد تراوحةت معةاملات الارتبةاط بةالنسةةةةةةةةةةةةةةبةة لمقيةاس  ،  المةُدركةة
كما تراوحت معاملات الارتباط بالنسةبة لمقياس   ،  0.86-0.41النسةائية ما بين

دركةةة مةةا بين   ممةةا يعهر أن جمي  معةةاملات  0.79  -  0.41فعةةاليةةة القيةةادة المةةُ
 0.01ارتباط البنود بالدرجات الفر ية للمقياسين جاءت دالة عند مستوى دلالة 

ــاب معـامـل تم  وكـذلـ    - ارتبـاط الـدرجـة المجمعـة لكـل مكون فرعي بـالـدرجـة  حســـــــ
الاتجاه نحو القيادة النسةةةةةةةةةائية ومقياس    مقياسبالنسةةةةةةةةةبة ل الكلية على المقياس،

دركةةة، وقةةد تراوحةةت معةةاملات الارتبةةاط بين     0.90  -  0.71فعةةاليةةة القيةةادة المةةُ
بالنسةةةةةةبة لمقياس فعالية القيادة،   0.87  -0.81لنسةةةةةةبة لمقياس الاتجاه، وبين  با
 . 0.01هى معاملات ارتباط دالة عند مستوى دلالة و 

هذه ال ريجة على المجارنة بين مجموعتين   تعتمد : دق المجموعات المتضـــــــادةصـــــــ[ 2]
، مقياس فعالية القيادة  لمقياس الدراسةةةةةةةةةةةةة وهي:على الدرجة الكلية   بناءمتعار ةةةةةةةةةةةةتين  

حيت تم ل المجموعة  مقياس الاتجاه نحو القيادة النســـــائية، ومقياس فعالية الذات،و
% )الربي  الأدنى( من المشةةةةاركين، في حين تم ل المجموعة ال انية أعلى 25الأولى أقل 

المت رفتين،  دلالةة الفر  بين المجموعتين   الكشةةةةةةةةةةةةةةف عن يتم  % )الربي  الأعلى(، ثم25
 بين هاتين المجموعتين على مجاييس الدراسة. ( دلالة الفر  3ويو   الجدول التالي )
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 دلالة الفروق بين المجموعتين المتعارضتين لمقاييس الدراسة  ( 3دول )  ج

 
 المقاييس 

 

 المجموعة )أ( 
 الدرجات الدنيا 

 المجموعة )ب( 
 الدرجات العليا 

 قيمة 
   ت  

مستوى 
 الدلالة 

 ع م ع م

1 
مقياس الاتجاه نحو القيادة 

 النسائية
87.65 11.54 134.38 4.04 -17.46 0.001 

 0.001 14.49- 2.77 116.08 7.47 92.00 استبيان فعالية القيادة 2

 0.001 13.71- 2.37 36.68 3.23 25.20 استبيان فعالية الذات  3

( الساب   الجدول  نتائج  التميز3جدول  تبين  على  المجاييس  قدرة  بين    الدال  ( 
الدالة على ال رفيتينالمجموعتين   المؤشرات  إليه على أنه أحد  النعر  ، وهو ما يمكن 

 مد  الأدوات. 
 ثانياً: ثبات الأدوات

 استخدمت الدراسة الراهنة ال ريجتين ا تيتين للاستدلال على مدى ثبات أدواتها: 
 : Cronbach Alpha Coefficientحساب معامل ألفا كرونباخ  -1

( معامل ألفا كرونباخ لمجاييس الدراسة، والتي تتسم  4وفيما يلي يو   جدول )
 درجة. 0.91  - 0.78جميعها بالجبول، حيت تتراوم تلك القيم بين 

 (   4جدول ) 
 معاملات ألفا كرونباخ للدلالة على ثبات مقاييس الدراسة 

 معامل ألفا المقاييس
 0.87 النسائية مقياس الاتجاه نحو القيادة  - 1
 0.91 المدركة  استبيان فعالية القيادة - 2
 0.90 العامة استبيان فعالية الذات - 3
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 القسمة النصفية:  -2
استخدمت تلك ال ريجة للدلالة على ثبات الأدوات م  تصحي  ال ول باستخدام  

(  5جدول رقم، ويو   الجدول التالي )Spearman – Brownمعادلة سبيرمان ة براون  
إلى تمت  مجاييس الدراسة   تشيرذا الإجراء، والتي  معاملات ثبات المجاييس الناتجة عن ه

 بمؤشرات ثبات جيدة. 

 ( 5جدول )
 معاملات الثبات لمقاييس الدراسة بطريقة القسمة النصفية بعد تصحيح الطول 

 الاختبارات  م 
 عدد 
 البنود 

 معامل
 ال بات 

 0.86 10- 11 مقياس الاتجاه نحو القيادة النسائية  - 1
 0.85 15- 15 استبيان فعالية القيادة  - 2
 0.87 5- 5 استبيان فعالية الذات  - 3
 

 نتائج الدراسة: 
 كما يلي: وفقاً لفروض الدراسة قسمينعبر الدراسةنتائج  يتم عرض

بةالعلاقةة الارتبةاطيةة بين متغيرات  يتصةةةةةةةةةةةةةةل فيمةا   :الفرض الأولتحليلات  نتـائج   -
وفعالية  العامة الدراسةةةةةةةةةةةةة ال لاثةد الاتجاه نحو القيادة النسةةةةةةةةةةةةائية، وفعالية الذات 

على تحج  الفرض بشةةةةةكل جزئي    كشةةةةةفت النتائج  القيادة لدى القيادات النسةةةةةائية
 (.7، 6، )جدول ةول التالياالنحو المو   في الجد 
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( معاملات الارتباط بين الاتجاه نحو القيادة النسائية وفعالية القيادة 6جدول )
 ( 180)ن= لدى القيادات النسائية  المدركة

 القيادة المدركة فعالية 

 

 

 الاتجاه نحو القيادة 

 النسائية

و   
 الاسترتيجيات 

التحدي 
 والابتكار 

خل  رؤية  
 مشتركة 

سياسات  
تمكين 
 ا خرين

التشجي  
 والدعم 

الدرجة  
الكلية  
لفعالية 
القيادة 
 المدركة

تجبل عمل المرأة في 
 المواق  القيادية 

-.231-** 
-.213-

** 
-.105- 

-.222-
** 

-.170-* 
-.219-

** 

التصور المدرل  
للحواجز التي تحول  
 دون توميف النساء 

-.312-** 
-.302-

** 
-.222-

** 
-.231-

** 
-.239-

** 
-.307-

** 

مدى امتلال النساء 
للسمات الشخصية  
 اللازمة لنجام الجائد. 

-.267-** 
-.276-

** 
-.193-* 

-.284-
** 

-.277-
** 

-.302-
** 

الدرجة الكلية للاتجاه  
 القيادة النسائيةنحو 

-.314-** 
-.309-

** 
-.210-* 

-.283-
** 

-.270-
** 

-.324-
** 

 .   0.05دال عند  *0.01** دال عند 
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( معاملات الارتباط بين فعالية الذات وكل من الاتجاه نحو القيادة 7جدول )
 ( 180)ن= النسائية وفعالية القيادة المدركة

 فعالية الذات المتغيرات

 الاتجاه
نحو  
 القيادة
 النسائية 

 -145.- تجبل عمل المرأة في المواق  القيادية 

التصور المدرل للحواجز التي تحول دون  
 توميف النساء 

-.067- 

مدى امتلال النساء للسمات الشخصية اللازمة 
 لنجام الجائد.

-.118- 

 -117.- الدرجة الكلية للاتجاه نحو القيادة النسائية

 

فعالية  
القيادة 
 المدركة 

 **264. الاستراتيجيات و   

 **497. التحدي والابتكار 

 **410. خل  رؤية مشتركة 

 **299. سياسات تمكين ا خرين 

 **314. التشجي  والدعم 

 **425. الدرجة الكلية لفعالية القيادة المدركة 
 .   0.05دال عند *0.01** دال عند 

 ( إلى ما يلي: 7)( و 6تشير نتائج الجداول رقم )
وكل مكوناتها عكسةةةةةةةةياً    للاتجاه السةةةةةةةةلبي نحو القيادة النسةةةةةةةةائية  الدرجة الكلية  ارتباط -1

ممةا ، وكةل مكونةاتهةا  لةدى القيةادات النسةةةةةةةةةةةةةةائيةة  بةالةدرجةة الكليةة لفعةاليةة القيةادة المةدركةة
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تتبنةاه المرأة التي تعمةل في المنةامةةةةةةةةةةةةةةةب القيةاديةة   الةذينةه كلمةا كةان الاتجةاه  يعني أ
دراكهةا لةدرجةة إانخفض  الإداريةة نحو عمةل المرأة في المواق  القيةاديةة سةةةةةةةةةةةةةةلبيةاً كلمةا  

 فاعليتها القيادية في الموق  الذي تشغله في وزارة التربية والتعليم.
نحو   للاتجاه السةةةةةةةةةةةةةلبي  الدرجة الكليةو  العامةغيا  الارتباط الدال بين فعالية الذات   -2

تعمل في المنامةب القيادية الإدارية النسةاء التي لدى   وكل مكوناتها  القيادة النسةائية
 بوزارة التربية والتعليم.

وفعةةاليةةة القيةةادة المةةدركةةة بكةةل مكونةةاتهةةا    العةةامةةةالعلاقةةة بين فعةةاليةةة الةةذات    مهرت  -3
أي أن ارتفةةاع فعةةاليةةة الةةذات لةةدى الجةةائةةدات   0.01مسةةةةةةةةةةةةةةتوى  يجةةابيةةة ودالةةة عنةةد  إ

بالأداور القيادية    القيامفي   ارتفاع في إدراكهن لدرجة فاعليتهنالإداريات يصةةةةةةةةاحبه  
 المختلفة. 

 
ائج   انيتحليلات  نتـ في   العةامةة  فيمةا يتعل  بةالتةأثير الوسةةةةةةةةةةةةةةيط لفعةاليةة الةذات :الفرض الثـ

،  العلاقة بين الاتجاه نحو القيادة النسةةةائية وفعالية القيادة المدركة لدى القيادات النسةةةائية 
، باعتبار أن للتحج  من مةةةةةةةةحة هذا الفرض سةةةةةةةةلو  تحليل المسةةةةةةةةار  أفجد تم اسةةةةةةةةتخدام 

الاتجاه نحو القيادة النسةةةةةةةةةةةةائية يعد المتغير المسةةةةةةةةةةةةتجل، وفعالية القيادة المدركة ذاتياً يعد 
 متغيراً وسي اً.  العامة لتاب ، وفعالية الذات المتغير ا

على هذه العلاقات   الكشةةةةةف عن  سةةةةةيتمالتحج  من هذا الفرض    وفي سةةةةةبيل
دركة مسةةتويين، المسةةتوى الأول يم ل الكشةةف عن الدور الوسةةيط لفعالية الذات العامة المُ 

، وفعالية القيادة المدركة  النسائية(للمتغير المستجل)الاتجاه نحو القيادة  الكلية  الدرجة بين  
المكونات والمسةةتوى ال اني هو الكشةةف عن دور فعالية الذات العامة كمتغير وسةةيط بين  

دركةةة  الفر يةةة ، ونعرض لنتةةائج هةةذه للاتجةةاه نحو القيةةادة النسةةةةةةةةةةةةةةةائيةةة وفعةةاليةةة القيةةادة المةةُ
 التحليلات كما يلي:
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ــيط لفعالية الذات1] في العلاقة بين الدرجة الكلية للاتجاه نحو  العامة  [ التأثير الوســـــ
 .القيادة النسائية وفعالية القيادة المدركة لدى القيادات النسائية

 
الكلية للاتجاه نحو القيادة النسائية على فعالية القيادة ( تحليل المسار للدرجة 3شكل )

 العامة والتأثير الوسيط لفعالية الذات 
 للنموذج مؤشرات حسن الم ابجة (8جدول )كما يو   

 
للدرجة الكلية للاتجاه نحو   لنموذج تحليل المسار ( مؤشرات حسن المطابقة8جدول )

 ( 180)ن=  القيادة النسائية على فعالية القيادة والتأثير الوسيط لفعالية الذات
 محك الجبول  يمة المؤشر المحسوبة المؤشر

 غير دالة  Chi-square 0.000كاي تربي   
  Direct effect -.278التأثير المباشر 

  Indirect effect -.046التأثير غير المباشر 
  324.- التأثير الكلي 

 فعالية الذات
 

الدرجة الكلية  

لفعالية القيادة  

 المدركة

الدرجة الكلية  

للاتجاه نحو  

 القيادة النسائية
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 محك الجبول  يمة المؤشر المحسوبة المؤشر
 دال  Sobel Z test 3.357لسوبيل   Z  يمة

GFI   1 1.00 مؤشر حسن الم ابجة 
CFI  1 1.00 مؤشر الم ابجة المجارن 
NFI   1 1.00 مؤشر الم ابجة المعيارى 
IFI   1 1.00 مؤشر الم ابجة التزايدى 
RMR 0.08أقل من  0.000 جذر متوسط مربعات البواقى 
SRMR  جذر متوسط مربعات البواقى

 المعيارية 
 0.08أقل من  0.000

 ما يلي: يو   الشكل الساب  والجدول الساب 
وهي غير دالةةة،   0.000     2مةةةةةةةةةةةةةةلاحيةةة النموذج للتنبؤ، حيةةت بلغةةت  يمةةة كةةا -1

تسةةةةةةةةةةةةةةةاوي الواحةد      GFI,CFI,NFIM, IFI)وجةاءت أدلةة حسةةةةةةةةةةةةةةن الم ةةابجةةة)
 الصحي ، مما يدل على حسن م ابجة النموذج المجترم. 

وجود تأثير سةةةببي مباشةةةر وغير مباشةةةر عكسةةةي للدرجة الكلية للاتجاه السةةةلبي   -2
دركةةة فجةةد كةةانةةت  يمةةة )التةةأثير   نحو القيةةادة النسةةةةةةةةةةةةةةةائيةةة على فعةةاليةةة القيةةادة المةةُ

لتنبؤ الاتجاه السةةةةةلبي نحو القيادة النسةةةةةائية  المباشةةةةةر( معامل الانحدار المعياري  
دركةةة ( وهي دالةةة عنةةد مسةةةةةةةةةةةةةةتوى معنويةةة أقةةل من 0.28-)  بفعةةاليةةة القيةةادة المةةُ

وتأثير غير مباشةةةةر عبر متغير فعالية الذات )يسةةةةاوي حامةةةةل  ةةةةر    0.003
-فعةاليةة الةذات، وفعةاليةة الةذات    - يمةة بيتةا المعيةاريةة على المسةةةةةةةةةةةةةةارين الاتجةاه

( وهو تةأثير جزئي لأهميةة  0.047  -     0.39*   0.12-أي ) فعةاليةة القيةادة(
فعالية الذات كتأثير وسةةةةةةيط في التنبؤ بفعالية القيادة، وجاءت دلالة التأثير غير  
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إن   0.0001، وهي دالة عند مسةةةتوى معنويةZالمباشةةةر من خلال  يمة سةةةوبيل  
( + التةأثير غير  0.278-المبةاشةةةةةةةةةةةةةةر)التةأثير الكلي للنموذج يسةةةةةةةةةةةةةةاوي )التةأثير 

 0.001وهو دال عند مستوى معنوية  0.324 -(   0.046-المباشر )
( تسةاوي 2R)معامل التحديد  جاءت نسةبة التباين المفسةرة لنموذج الإنحدار ككل -3

وم  فعالية   تجاه نحو القيادة النسةةةةةةةائية بمفردهوهذا يعني أن متغير الا  0.257
% من   0.247(  Adjusted R Squareبمجدار )الذات كتأثير وسةةةةةةةةةيط يتنبأ  

فعالية القيادة المدركة لدى القيادات النسةةةةةةائية، وأن النسةةةةةةبة المتبقية تم ل الخ أ 
 أو تأثير متغيرات أخرى لم تدرس في الدراسة الحالية. 

  
نحو القيادة  مكونات الاتجاهفي العلاقة بين   العامة  [ التأثير الوســيط لفعالية الذات2]

 .من جهة أخرى  وفعالية القيادة المدركة لدى القيادات النسائية من جهة، النسائية
تشةةةةةةةةةةةةةةتمةةةل على ال لاثةةةة مكونةةةات لمقيةةةاس  اختبةةةار عةةةدة نمةةةاذج بحيةةةت  تم  

تجبةةل عمةةل المرأة في المواق  القيةةاديةةة، مةةدى امتلال النسةةةةةةةةةةةةةةةاء للسةةةةةةةةةةةةةةمةةات الاتجةةاهةةات )
التصةةةةةةةةور المدرل للحواجز التي تحول دون توميف الشةةةةةةةةخصةةةةةةةةية اللازمة لنجام الجائد، 

بحيت يتم اختبار العلاقات المباشةةةةةةرة وغير المباشةةةةةةرة على فاعلية القيادة، ومن  النسةةةةةةاء(
، وفةاعليةةة للاتجةةاه  خلال فةاعليةةة الةذات بةاعتبةةارهةا متغير وسةةةةةةةةةةةةةةيط بين المكونةات ال لاثةة

 القيادة. 
 ابجة هو النموذج وجاء النموذج الأم ل من حيت تحج  أفضل مؤشرات الم

( بحيت يشةةةةمل التأثير الكلى للنموذج، م  اسةةةةتبعاد التأثير المباشةةةةر 4التالي شةةةةكل )رقم 
تجبل عمل المرأة في المواق  القيادية( نعرا لضةةةةةةعف تأثيره المباشةةةةةةر على فاعلية  لمكون )

ت دراج التأثير غير المباشةةةةةةر للمكون من خلال توسةةةةةةط فاعلية الذاإالقيادة، فى حين تم  
العلاقة م  فاعلية القيادة، كما يشةمل النموذج على التأثيرات المباشةرة وغير المباشةرة   فى
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لكل من )مدى امتلال النسةاء للسةمات الشةخصةية اللازمة لنجام الجائد، التصةور المدرل 
 على فعالية القيادة المُدركة. للحواجز التي تحول دون توميف النساء(

 
( تحليل المسار للمكونات الفر ية للاتجاه نحو القيادة النسائية على فعالية  4شكل )

 القيادة والتأثير الوسيط لفعالية الذات
 

 لهذاالنموذج ( مؤشرات حسن الم ابجة9يو   جدول )و 
للاتجاه  ( مؤشرات حسن الم ابجة لنموذج تحليل المسار للمكونات الفر ية 9جدول )

 . (180نحو القيادة النسائية على فعالية القيادة والتأثير الوسيط لفعالية الذات )ن   
 

فعالية 

القيادة  

 المدركة
 فعالية الذات
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 محك الجبول  يمة المؤشر المحسوبة المؤشر
 غير دالة  Chi-square .1360كاي تربي  

 / df 1درجات الحرية 
 غير دالة  0.712 مستوى الدلالة 

  /df) (x  .1360 2df< 5x /2مرب  كاي المعياري 
   Sobel Z testلسوبيل   Z  يمة

تجبل عمل المرأة في المواق  لمكون 
 القيادية 

 0.01دال عند  2.459

لمكون   Sobel Z testلسوبيل   Z  يمة
امتلال النساء للسمات الشخصية اللازمة 

 لنجام الجائد 
 0.001دال عند  3.183

لمكون   Sobel Z testلسوبيل   Z  يمة
التصور المدرل للحواجز التي تحول  

 دون توميف النساء 
 0.001دال عند  3.225

GFI   1.00- 0.90 1.000 مؤشر حسن الم ابجة 
AGFI  1.00- 0.90 0.994 مؤشر حسن الم ابجة المعدل 

CFI  1.00- 0.90 1.000 مؤشر الم ابجة المجارن 
NFI   1.00- 0.90 0.999 مؤشر الم ابجة المعيارى 
IFI   1.00- 0.90 1.000 مؤشر الم ابجة التزايدى 
RFI  1.00- 0.90 0.994 مؤشر الم ابجة النسبى 

REMSA 0.000 0.05 -0.00 
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وهي غير دالةةة، 1360.     2مةةةةةةةةةةةةةةلاحيةةة النموذج للتنبؤ، حيةةت بلغةةت  يمةةة كةةا -1

جميعةا تجتر  من     GFI,CFI,NFIM, IFI)وجةاءت أدلةة حسةةةةةةةةةةةةةةن الم ةابجةة)
   فى الجدول الساب ، مما يدل على م ابجة  و الصحي  على النحو المالواحد  

 البيانات للنموذج م ابجة جيدة.
وجود تأثير سةةةةةةةةةةةببي مباشةةةةةةةةةةةر وغير مباشةةةةةةةةةةةر لكل مكونات الاتجاه نحو القيادة   -2

تجبل عمل المرأة في المواق  القيادية، مدى امتلال النسةةةةةةةاء للسةةةةةةةمات )  النسةةةةةةةائية
الجائد، التصةةةةةةةةور المدرل للحواجز التي تحول دون الشةةةةةةةةخصةةةةةةةةية اللازمة لنجام  

دركةة فجةد تراوم التةأثير الكلي بين )  توميف النسةةةةةةةةةةةةةةاء( -على فعةاليةة القيةادة المةُ
التةةةةةأثيرات    0.178- ،0.141-،0.050 تراوحةةةةةت  يم  كمةةةةةا  الترتيةةةةةب،  على   )

مدى امتلال النسةاء للسةمات الشةخصةية اللازمة لنجام الجائد، المباشةرة لكل من )
من مكونات الاتجاه   لمدرل للحواجز التي تحول دون توميف النسةةةاء(التصةةةور ا

(  0.201-،0.109-نحو القيةادة النسةةةةةةةةةةةةةةائيةة على فعةاليةة القيةادة المةُدركةة بين )
(  0.023،  0.031-،0.050-التةةةأثيرات غير المبةةةاشةةةةةةةةةةةةةةرة فجةةةد تراوحةةةت بين )

عمةةل بةةالترتيةةب لل لا  مكونةةات، كمةةا جةةاءت  يم بيتةةا على النحو التةةالى )تجبةةل  
، مةدى امتلال 0.007دالةة عنةد    0.458-المرأة في المواق  القيةاديةة  يمةة بيتةا 

دالة عند   0.353-النسةةةةاء للسةةةةمات الشةةةةخصةةةةية اللازمة لنجام الجائد  يمة بيتا  
-، التصةور المدرل للحواجز التي تحول دون توميف النسةاء  يمة بيتا  0.000
مما يعني وجود تأثير  اً،  وهي تجديرات دالة إحصةةةةائي  (0.000دالة عند    0.345

جزئي لفعالية الذات كمتغير وسةةةةةةةةةيط للعلاقة بين المكونات الفر ية للاتجاه نحو  
 القيادة النسائية وفعالية القيادة.
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 Z(Sobel Z وجاءت دلالة التأثير غير المباشةةةةةةةةةةةر من خلال  يمة سةةةةةةةةةةةوبيل  -3
testالمواق    (، على النحو التةةالى لكةةل المكونةةات ال لاثةةة )تجبةةل عمةةل المرأة في

، مدى امتلال النسةةةةةةةةاء للسةةةةةةةةمات الشةةةةةةةةخصةةةةةةةةية  0.01دال عند  2.459القيادية
، التصةةةةةةةةور المدرل للحواجز  0.001دال عند   3.183اللازمة لنجام الجائد 

 (0.001دال عند  3.225التي تحول دون توميف النساء
( تساوي R2)معامل التحديد    نحدار ككلنسبة التباين المفسرة لنموذج الا جاءت  -4

وم  فعالية   تجاه نحو القيادة النسةةةةةةةةةةةةةائية بمفردهوهذا يعني أن متغير الا  0.265
من  0.245 (  Adjusted R Squareالةةذات كتةةأثير وسةةةةةةةةةةةةةةيط يتنبةةأ بمجةةدار )

فعالية القيادة المدركة لدى القيادات النسةةةةةةائية، وأن النسةةةةةةبة المتبقية تم ل الخ أ 
 أو تأثير متغيرات أخرى لم تدرس في الدراسة الحالية.  

ــارو  ــفت مجمل نتائج تحليل المســـ ــة الثاني،  قد كشـــ عن قبولنا لفرض الدراســـ
 كشفت مجمل هذه النتائج ما يلي:حيث 

نحو القيةةادة   على العلاقةةة بين الاتجةةاه  العةةامةةة  التةةأثير الوسةةةةةةةةةةةةةةيط لفعةةاليةةة الةةذات  -
  وزارة التربية  وفعالية القيادة المُدركة لدى القيادات النسةةةائية بمؤسةةةسةةةات   النسةةةائية

 التعليم.و 
 جةةاء التةةأثير الوسةةةةةةةةةةةةةةيط بين المكونةةات الفر يةةة لمفهوم الاتجةةاه وفعةةاليةةة القيةةادة  -

المدرل  مختلف، حيت مهر هذا التأثير بشةةةةةةةةةةةةةكل مرتف  فيما يتعل  بالتصةةةةةةةةةةةةةور
للحواجز التي تحول دون توميف النسةةةةةةةاء، يليه مدى امتلال النسةةةةةةةاء للسةةةةةةةمات 
الشةخصةية اللازمة لنجام الجائد، وجاء في المرتبة الأخيرة المكون الخا  بتجبل  

 عمل المرأة في المواق  القيادية. 
ية للاتجاه نحو القيادة النسةةةةةةائية على من حيت التأثير المباشةةةةةةر للمكونات الفر  -

لية القيادة المدركة، احتل التصةةةور المدرل للحواجز التي تحول دون توميف فعا
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مدى امتلال النسةاء للسةمات الشةخصةية اللازمة   النسةاء، وجاء في المرتبة ال انية
لنجةةةام الجةةةائةةةد، بينمةةةا غةةةا  التةةةأثير المبةةةاشةةةةةةةةةةةةةةر لتجبةةةل عمةةةل المرأة في المواق  

 ت النسائية.القياديةعلى فعالية القيادة المُدركة لدى القيادا
 مناقشة النتائج:

المختلفة بين   عن مجموعة من النتائج حول العلاقات   كشةةةةةةةةةةفت الدراسةةةةةةةةةةة الحالية،
وفعالية القيادة المُدركة لدى  العامة الاتجاه نحو القيادة النسةةةةةةةةةةةائية وكل من فعالية الذات 

القيادات النسةةةةةةةةةائية بوزارة التربية والتعليم، وكذلك الكشةةةةةةةةةف عن التأثير الوسةةةةةةةةةيط لفعالية  
 الذات على العلاقة بين الاتجاه وفعالية القيادة. 

مدى تحج  فروض الدراسةةةة في  ةةةوء وسةةةنعرض فيما يلي مناقشةةةة نتائج الدراسةةةة 
الدراسةةةةةةةات السةةةةةةةابجة، وتفسةةةةةةةيرها في  ةةةةةةةوء الإطار   وبيان مدى اختلاف هذه النتائج م 

 النعري للمفا يم محل الاهتمام.
وجود علاقـة ارتبـاطيـة دالـة بين متغيرات الـدراســـــــــة الثلاثـةق الاتجـاه نحو القيـادة [  1]

 النسائية، وفعالية الذات، وفعالية القيادة لدى القيادات النسائية.
فعةاليةة القيةادة  ارتبةاطيةة دالةة بينكشةةةةةةةةةةةةةةفةت نتةائج الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة الراهنةة وجود علاقةة 

المةةدركةةة وكةةل من فعةةاليةةة الةةذات والاتجةةاهةةات نحو القيةةادات النسةةةةةةةةةةةةةةةائيةةة. بينمةةا غةةابةةت 
الارتباطات بين الاتجاه وفعالية الذات، مما يشير إلى تحج  الفرض الأول للدراسة بشكل  

 جزئي. حيت تؤكد النتائج المتعلجة بهذا الفرض على ما يلي:
دركـة لـدى القيـادات بالـذات ارتبـاطـاً ايجـابيـاً دالًا  ارتبـاط فعـاليـة   -1 فعـاليـة القيـادة المـُ

. مما يشةةةةةةير إلى أن زيادة فعالية الذات العامة لدى النســــائية بوزارة التربية والتعليم
المرأة التي تتجلةد المنةامةةةةةةةةةةةةةةب القيةاديةة الإداريةة يصةةةةةةةةةةةةةةاحبةه زيةادة في إدراكهةا الةذاتي 

بالعلاقة بين فعالية الذات   اهتمت   وبالرغم من ندرة الدراسةات التيلفاعليتها القيادية.  
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ة للقيةادة، إلا أن نتةائج الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة العةامةة المةُدركةة لةدى الجةائةد، وكفةاءتةه الةذاتيةة المةُدركة
هذه المتغيرات   جي الذي تناوليمبير الإو   الراهنة تتف  بشةةةةةةةةةةةةكل عام م  الترا  النعري 

 سواء لدى القيادات بشكل عام أم لدى القيادات النسائية بشكل خا .  
وبناء على ذلك تتسةةة  هذه النتيجة م   نتائج سةةةلسةةةة الدراسةةةات التي أجراها  

وزملاؤه في إطةار اختبةار أهميةة فعةاليةة الةذات في تحةديةد كفةاءة    Banduraبةانةدورا   
الجائد وخامةةةةةةةة الجدرة على اتخاذ الجرار الإداري، والتي كشةةةةةةةفت عن علاقة دالة بين  

ه للمهةام القيةاديةة في مجةال الإدارة، م ةل ئةكفةاءتةه الةذاتيةة وأدا تصةةةةةةةةةةةةةةورات الجةائةد عن
والجةدرة على  ،     (McCormick, et al,  2002)ت وير اسةةةةةةةةةةةةةةتراتيجيةات العمةل

الأهةةةةةةةداف   الةفةرية   ورفة تةحةجةية   Wood & Bandura, 1989 ;)أنةعةر:    أداء 
  Mesterova, et al. 2015)Chemers, Watson, & May, 2000;     ، كما

 ,Mety  (Mety  نتائج الدراسةةةةةةةةة الراهنة م  نتائج الدراسةةةةةةةةة التي أجراها ميتياتفجت  
  علاقةة ارتبةاطيةة قويةة بين فعةاليةة الةذات  وجود عن    والتي كشةةةةةةةةةةةةةةفةت نتةائجهةا  (2014

 وفعالية القيادة لدى القيادات النسائية في المجال المصرفي. 
ارتبةاط فعةاليةة الةذات العةامةة المةُدركةة يمكن تفسةةةةةةةةةةةةةةير   المسةةةةةةةةةةةةةةتوى النعري وعلى  

والتي  .الذات  بفعالية القيادة المُدركة لدى القيادات النسةةةةةةةةةةةةةةائية في  ةةةةةةةةةةةةةةوء نعرية فعالية
يصةةةةةةةةةبحون قادة أك ر فعالية،  أن الجادة ذوي الفعالية الذاتية العامة المرتفعةتجعلنا نتوق   

المواقف المختلفةة، وكةذلةك    بةذل جهةد أكبر للوفةاء بةأدوارهم القيةاديةة عبر لأنهم يميلون إلى
 Mesterova, et)لفترات أطول عند مواجهاتهم الصةةةعوبات المختلفة  بالم ابرة  يتسةةةمون 

al. 2015).  
إلى ارتبةاط فعةاليةة الةذات العةامةة بفعةاليةة الةذات في     Eden يةدينأكمةا  أشةةةةةةةةةةةةةةار  

 في قةدراتةه  العةامةة  فمجموعةة التوقعةات التي تحةدد ثجةة الفرد   دالمجةالات النو يةة المختلفةة
دركةةة في المواقف    بةةدرجةةة كبيرةوقةةابليتةةه للنجةةام تؤثر   على توقعةةات الفعةةاليةةة الةةذاتيةةة المةةُ
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لةةدى القيةةادات تؤثر على   الةةذات   أن معتجةةدات فعةةاليةةة   Chemersفجةةد أكةةد     ،النو يةةة
 ،الخيارات التي يتخذونها، ومسةةارات العمل التي يتبعونها من أجل إنجاز المهام المختلفة

وافترض أن الفعةاليةة الةذاتيةة المنخفضةةةةةةةةةةةةةةةة للقيةادات تؤثر على قةدرتهم على التعةامةل م  
  .(Mesterova, et al. 2015) المهام الصعبة وحل المشكلات 

ــائية بفعالية القيادة المُدركة ارتباطارتباط الاتجاهات  -2 ــلبية نحو القيادة النســــ  اً الســــ
وفعالية   الاتجاه نحو القيادة النســـائيةبين  ارتباطات دالة  لم تظهر، بينما  دالاً  اً عكســـي
يادة مما يشةةةةةةةةةير إلى أن ز لدى القيادات النســــــائية بوزارة التربية والتعليم.  العامة  الذات

المرأة التي تعمل في المواق  القيادية يصةةةةةةةةةةةةةاحبه نجص في   الاتجاه السةةةةةةةةةةةةةلبي الذي تتبناه
ديةة، بينمةا لا يرتبط مةا تتبنةاه هةذه القيةادات من إدراكهةا لمةدى كفةائتهةا في أداء المهةام القيةا

هتمت  وبالرغم من ندرة الدراسةةةات التي ا اتجاهات سةةةلبية بإدراكها لفعاليتها الذاتية العامة. 
التي تتجلد المنامةةب القيادية وعلاقتها برمةةد الاتجاهات نحو القيادة النسةةائية لدى المرأة  

نتائج الدراسةةةةةةةةةة الراهنة من ارتباط عكسةةةةةةةةةي   مهرتهتغيرات محل الاهتمام، إلا أن ما أبالم
بين الاتجاه نحو القيادات النسةةةةةةةةةةائية وفعالية القيادة المُدركة يتف  بشةةةةةةةةةةكل عام م  نتائج  

المعتجدات والتصةةةةةةةةةورات التي تشةةةةةةةةةكلت لدى القيادات   أن  مهرت أالدراسةةةةةةةةةات الجليلة التي  
والتصةورات   ،ماعيتتعرض له من مةور التحيز الجائم على النوع الاجتما النسةائية حول 

   يةادتهن)أنعر:سةةةةةةةةةةةةةةلو   أيؤثر على طريجةة و   ، كةل هةذاالسةةةةةةةةةةةةةةلبيةة حول دورهةا القيةادي
Mollel, Tshabangu, 2014;    ،2019)الجورني Coaxum-Young, 2017; 

Wallace, Marchant, 2011;    نعري عند الوهو الأمر الذي سةةةةةةةةةةةنعرض تفسةةةةةةةةةةةيره
 مناقشة نتائج الفرض ال اني للدراسة.

امةةا فيمةةا يخص غيةةا  الارتبةةاطةةات بين الاتجةةاه وفعةةاليةةة الةةذات، فهةةذه النتيجةةة  
جي والذي يو ة  يمبير إتتعارض م  نعرية باندورا لفعالية الذات وما يرتبط بها من ترا  

دور ما يتبناه الفرد من اتجاهات وتصةةةةةةةةةورات نحو عمله في تشةةةةةةةةةكيل مدى ثجته في أداء 
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. إلا أنه يمكن تفسةةةةةةةير هذه النتيجة  (McCormick, et al, 2002)مهام عمله بنجام  
 إلىبأن هذه العلاقة ليسةت علاقة مباشةرة بل تتوسة ها عديد من المتغيرات، التي تحتاج  

 مزيد من الدراسات والفحص.
ذات العـامـة في العلاقـة بين الاتجـاه نحو القيـادة [  2] ــيط لفعـاليـة الـ وجود تـأثير وســـــــ

، حيت كشةةةةفت نتائج الدراسةةةةة  المدركة لدى القيادات النســائيةالنســائية وفعالية القيادة 
عن قبول نموذج تحليل المسةةةةةةةةةةةار للتأثير الوسةةةةةةةةةةةيط لفعالية الذات العامة في العلاقة بين  
الاتجاه نحو القيادة النسةةةةةةةةةةائية وفعالية القيادة المُدركة، مما يعني أن فعالية الذات العامة 

عكسةةةةية بين ما يتبنونه من اتجاهات سةةةةلبية نحو  لدى القيادات النسةةةةائية تفسةةةةر العلاقة ال
القيةادة النسةةةةةةةةةةةةةةائيةة وهدراكهم لمةدى فعةاليتهم القيةاديةة. ممةا يحج  فرض الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة ال ةاني  

 والخا  بالدور الوسيط لفعالية الذات المُدركة.
بمحاولة التعرف   البحثي المتزايدوتتسةةةةةةةةة  هذه النتائج بشةةةةةةةةةكل عام م  الاهتمام  

المفسةةةةةةةةةةةةةةرة لفعةاليةة القيةادة لدى القيةادات النسةةةةةةةةةةةةةةائيةة في المجةالات على العوامل المحةددة و 
المختلفةةة، وتؤكةةد نتةةائج الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة الراهنةةة على أهميةةة التعةةامةةل م  علاقةةة الاتجةةاهةةات  
والتصةةةةورات النم ية السةةةةائدة عن القيادة النسةةةةائية بفعالية  يادة المرأة في  ةةةةوء منعومة 

باطات التلازمية البسةةي ة.وهذا ما أكدته علاقات متكاملة ومتفاعلة وليس من خلال الارت
نتائج الدراسةات التي عنيت برمةد العلاقات المختلفة بين متغيرات الدراسةة الراهنة، سةواء 
تلك التي اهتمت بالفرو  بين الذكور والانا  في فاعليتهم الذاتية العامة، أم الدراسةةةةةةةةةةات 

القيادات النسةةةةةةةةائية، أم التي اهتمت بشةةةةةةةةكل مباشةةةةةةةةر بالدور الوسةةةةةةةةيط لفعالية الذات لدى 
 الدراسةةةةةةةةةةةةات التي اهتمت بتأثير الاتجاهات السةةةةةةةةةةةةلبية نحو القيادة النسةةةةةةةةةةةةائية على فعالية

جي عن  وجود فرو  بين الجادة الذكور والإنا  يمبير  يادتهن. فجد كشةةةةةةةةةف هذا الترا  الإ
التي   (Wohlers & London, 1989)في فعاليتهم الذاتية، م ل دراسةةة وليرز ولوندن 

لكفاءة  يادتهن للمؤسةةةةةسةةةةةات   النسةةةةةائية عن انخفاض التجييم الذاتي لدى القيادات  كشةةةةةفت 
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ليه إالمُشةةةةةةةةرفين وزملائهم من المديرين الذكور، وكذلك ما أشةةةةةةةةار   المختلفة، مُجارنة بتجييم
الإمبيريجي  في تحليلةةةه للترا     Paustian-Underdahlبوسةةةةةةةةةةةةةةتةةةان انةةةدرداهةةةل وزملاؤه  
أن الرجال يصةةةةةةةنفون   الذكور والإنا  في فعالية القيادة منالخا  بدراسةةةةةةةة الفرو  بين  

 ,Paustian-Underdahl, et al)نفسةةةةةةةةةةةةةةهم على أنهم أك ر فعةاليةة مجةارنةة بةالإنةا   أ
2014) 

الذي يكشةةةةةةةةةةةةةةف عن  الإمبيريجي  وبالم ل تتف  نتائج الدراسةةةةةةةةةةةةةةة الراهنة م  الترا   
اجهةةةة المعوقةةةات وقوف فعةةةاليةةةة الةةةذات كمتغير وسةةةةةةةةةةةةةةيط يؤثر على قةةةدرة المرأة على مو 

والحواجز الاجتما ية والتحيزات السةةلبية نحو دورها القيادي، والجولبة النم ية لهذا الدور 
بالشةةةةةةةةةةةةةةكةل الذي يعي  تجةدمهةا الوميفي في المنةامةةةةةةةةةةةةةةب القيةادية وكفةاءتهةا في القيةام بهةذا 

التي أمهرت نتائجها أن السةمات الضةرورية   (Mety, 2014)م ل دراسةة ميتي  الدور،  
الجائدات  بخصةائص النوع الاجتماعي، وأن فعالية الذات سةاعدت   الفعالة لم ترتبط  للقيادة

متعلجة بالتنميط الاجتماعي الجائم على   على التغلب على ما يتعر ةةةةةن له من سةةةةةلوكيات 
 ,Hoyt, Blascovich)كما كشةةةفت نتائج دراسةةةة هوت وبلاسةةةكوفيك   الاجتماعيالنوع  

-Machidaودراسةةةة   (JOUR, Crystal,2005) ودراسةةةة جور وكريسةةةتال    ،(2007
Kosuga   وزملاه(Machida-Kosuga, et al, 2016)   أن فعالية الذات تتوسةةةةةةةةةةةط

تعرض المرأة للخبرات المختلفةة المتعلجةة بةالجوالةب النم يةة الجةائمةة على النوع الاجتمةاعي  
وتيلور    ديكرسةةةةةةةةةةةةةةون دراسةةةةةةةةةةةةةةة  وكفةائتهةا القيةاديةة وكةذلةك تجةدمهةا الوميفي. كمةا أشةةةةةةةةةةةةةةارت  

(DICKERSON, TAYLOR, 2000)  قوياً على اختيار   اً مؤشةةر  تعد   الذات  أن فعالية
 في الجماعة. العضوية للقيام بدور القيادة بدلًا من اختيار دور المرأة 

كما تتف  نتائج الدراسةةةةةة الراهنة بشةةةةةكل غير مباشةةةةةر م  نتائج الدراسةةةةةات الجليلة 
التي كشةةةةةةةةةفت تبني المرأة في المواق  القيادية لمجموعة التصةةةةةةةةةورات والمعتجدات والأفكار 

من المجتم   اً السةةةةةائدة في المجتم  حول القيادة النسةةةةةائية على إعتبار أن المرأة تعد جزء
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رها الذاتي سةةةواء على المسةةةتوى العام أو على مسةةةتوى أدوارها ومدى تأثير ذلك على تجدي
أشةةةارت نتائج هذه الدراسةةةات إلى أن القيادات النسةةةائية في المدارس  القيادية في العمل، و 

والجةامعةات يةدركن أن المجتم  لا يزال يُنعر إلى القيةادة من منعور ذكوري، كمةا يةدركن 
إلى المهارات القيادية، وكذلك اعتجادهن  انتشةةةةةةةةار تصةةةةةةةةورات ك يرة تعكس أن المرأة تفتجر  

لا يزال موجودًا في القيةةةادة التعليميةةةة، كمةةةا  بةةةأن التحيز الجةةةائم على النوع الاجتمةةةاعي
يعتجدن أن هذه الصةةور من التحيز، تؤثر بشةةكل أو بآخر على طريجة وأسةةلو   يادتهن)  

 ,Mollel, Tshabangu, 2014; Coaxum-Young, 2017; Wallaceأنعر: 
Marchant, 2011)   وفي العةةالم العربي تةةدرل الجةةائةةدات أن عةةدم تجبةةل الرجةةل فكرة أن

تكون المرأة مسةةةةةةةةةةةةةةئولةة عنةه في العمةل، وغيرهةا من الأفكةار ال جةافيةة ونعرة المجتم  للمرأة 
)انعر: أبو تعد من المعوقات الرئيسةةةةةةية  التي تؤثر على عملها،  التي تتولى أدوار  يادية

 .2019، الجورني، 2018 ،ميام
وفي  ةةةةةوء هذا ال رم تدعم نتائج الدراسةةةةةة الراهنة التصةةةةةور النعري التي تتبناه  
الدراسةةةةةةةةةةةةةةة والذي يفترض أن ما تتبناه المرأة التي تعمل في المواق  القيادية من اتجاهات 
سةةةةةلبية نحو القيادة النسةةةةةائية والذي ينعكس في كل من عدم تجبل عمل المرأة في المواق  

إدراكها   ت حول وجود حواجز تمن  المرأة من هذا العمل، وكذلكالقيادية، وتبني تصةةةةةةةةورا
لعةدم توافر السةةةةةةةةةةةةةةمةات اللازمة لنجةام الجةائد لدى المرأة يؤثر على فعةاليتهةا الذاتيةة العةامة، 
ممةةا يؤدي إلى إنخفةةاض التوقعةةات التي تتبنةةاهةةا المرأة حول قةةدراتهةةا على انجةةاز المهةةام 

النهاية تجديرها المنخفض لجدراتها على القيام  ونجاحها وثجتها في نفسةةةةها، بما يشةةةةكل في 
 بمهام الجائد.

ويمكن تفسةير نتائج الدراسةات السةابجة في هذا الإطار ونتائج الدراسةة الراهنة في 
نوع ومجدار المعلومات التي تشةةةكل درجة فعالية الفرد  ةةةوء ما أشةةةار إليه باندورا من أن  

أن متغير  إلى تتأثر بكل من العوامل الشةةةةةخصةةةةةية والاجتما ية والعرفية، ويشةةةةةير باندورا  
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في درجةةة فعةةاليةةة الةةذاتد فلكةةل ثجةةافةةة توقعةةات   اً أحةةد أك ر هةةذه العوامةةل تةةأثير   الجنس يعةةد 
ية والأدوار الاجتما ية  لكل  سةةائدة فيما يتعل  بالسةةلوكيات المناسةةبة والصةةفات الشةةخصةة

 -من الرجةال والنسةةةةةةةةةةةةةةاء، بمةا يمكن أن تؤثر هةذه التوقعةات المرتب ةة بةالنوع الاجتمةاعي  
- والتي تصةةةةةةةةل إلى الفرد من خلال الأسةةةةةةةةرة والأقران والنعام التعليمي ووسةةةةةةةةائل الإعلام 

ى ، سةيؤد بشةكل عامبدرجة كبيرة على ما سةيختاره الفرد من أنشة ة وسةلوكيات يجوم بها،  
 McCormick, et)الفرد تلك الأدوار المناسةبة لجنسةه في  ةوء هذه التوقعات السةائدة 

al, 2002). 
تكمن  ونعراً لاعتبار القيادة مهمة ذكورية، نفترض أن الصةورة النم ية للجنسةين  

كما  .الفعالية الذاتية لدى القيادات  وراء الفرو  بين الجنسةةةةةةةين في تشةةةةةةةكيل وتحديد درجة
وزملاؤه عندما تم تعاون إمرأتين أحدهما   Megargee راها ميجارواشةةةةةةةةارت دراسةةةةةةةةة أجأ

والأخرى ذات فعالية ذاتية منخفضةةةةةةةةةةة في مهمة حل مشةةةةةةةةةةكلة،  ذات فعالية ذاتية مرتفعة
قةائةد، وم  ذلةك عنةدمةا تعةاون رجةل   مهرت المرأة ذات الفعةاليةة الةذاتيةة المرتفعةة على أنهةا

الرجل عادة كجائد للفري ،   ة مرتفعة، مهرذو فعالية ذاتية منخفضةةةةةةةة م  إمرأة ذات فعالي
مما يو ةةةةةةةةةةة  قدرة الضةةةةةةةةةةةغوط المرتب ة بالنوع الاجتماعي على خفض ثجة النسةةةةةةةةةةةاء في 

 .(McCormick, et al, 2002) قدراتهن القيادية
أن التصةةةورات والاتجاهات السةةةلبية السةةةائدة في المجتم  عن القيادات   مما يعني

على الاتجاهات والتصةةةورات التي تتبناها المرأة التي النسةةةائية قد تؤثر بشةةةكل غير مدرل  
للمرأة   المواق  القيةاديةة نحو القيةادة النسةةةةةةةةةةةةةةائيةة، وهةذا بةدوره يؤثر على التجييم الةذاتي  أتتبو 

 لمدى كفاءتها وفاعليتها القيادية.
من الةدلالات، من أهمهةا تبني المرأة في   اً والنتةائج وفجةاً لهةذا الإطةار تعكس عةدد 

للاتجاهات السةلبية نحو القيادة النسةائية،    وزارة التربية والتعليم  ادية لمؤسةسةات المواق  القي
يكشةةف من ناحية عن عم  رسةةوخ هذه الاتجاهات في المجتم ، الأمر الذي يحتاج إلى 
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الاهتمام بتغيير الصةةةةورة الذهنية السةةةةالبة السةةةةائدة عن المرأة ودورها القيادي في المجتم  
ات التعليم بشةةةةةكل خا ، فإذا تكاملت نتيجة البحت المصةةةةةري بشةةةةةكل عام وفي مؤسةةةةةسةةةةة

 وزارة التربية والتعليمالراهن والخامةة بتأثر فعالية الذات للقيادات النسةائية في مؤسةسةات  
، م  نتيجة  ات السلبية نحو القيادة النسائيةوتجديرها الذاتي لفعالية  يادتها بتبنيها للاتجاه

أشةةةةةةةةارت نتائجه إلى سةةةةةةةةيادة   والذي(  2021، وهيب )أنعر:   جرته الباح ةأبحت سةةةةةةةةاب   
الصةةةةةورة الذهنية السةةةةةالبة عن القيادة النسةةةةةائية في الجامعات المصةةةةةرية وتأثير ذلك على 
تجييمها لفعاليتها القيادية، يجعلنا ند  ناقوس الخ ر حول دور مؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةات التعليم في 

، فالتعليم بكل ترسةةةةةةةةةةةةةةيخ هذه المعتجدات والتوجهات والأفكار حول المرأة وأدوارها المختلفة
في تنشةةةةةةةئة أفراد المجتم ، فإذا كانت   -بعد الأسةةةةةةةرة  -مراحله يعد المنعومة الأسةةةةةةةاسةةةةةةةية

اتجاهات المنعومة التعليمية ترسةةةةةخ ل جافة متحيزة للرجل على حسةةةةةا  المرأة سةةةةةتضةةةةةعف 
 من انفتام المجتم  وتجدمه الذي يعتمد على المرأة باعتبارها نصف المجتم .  
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Abstract: 

The current study aims to reveal the mediating role of general 

self-efficacy in the relationship between the attitudes towards 

women's leadership and the perceived leadership effectiveness of 

women leaders in basic education institutions, by investigating the 

interrelationships between the variables of the study, as well as 

applying the path analysis model to test the impact of the attitudes 

towards women's leadership on perceived leadership effectiveness, 

and examining the mediating effect of general self-efficacy. The 

study tools included: The women as Managers Scale (WAMS) 

prepared by Peters and his colleagues, the leadership Practices 

Inventory (LPI) prepared by Kouzes and Posner, and The general 

self-efficacy scale prepared by Schwarzer and Jerusalem. The study 

sample consisted of (180) leaders women in administration fields 

in Education Ministry Institutions, with an average age of 

(M=43.49, SD= 9.90 years). The results of the study revealed a 

significant positive correlation of self-efficacy with the total degree 
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of perceived leadership effectiveness, and a negative significant 

correlation between attitudes towards women’s leadership and 

perceived leadership effectiveness, while there was no correlation 

between attitudes and self-efficacy. The results also revealed that 

there is a mediating effect of general self-efficacy in the 

relationship between the attitudes towards female leadership with 

all its sub-components and perceived leadership effectiveness. 

Keywords: leadership – attitudes towards women's leadership - 

leadership effectiveness - general self-efficacy -  educational 

institutions  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  


