
دركة للقيادة النسائية
ُ
 الصورة الذهنية الـمـ

 وعلاقتها بفعالية القيادة لدى عينة من المرؤوسين بالمؤسسات الأكاديمية
 

  )*( فين نيروز وهيبين

 الملخص
لتهدد الدر سد ددرلدرسدإلددرلكرددعلدرعادداللددرل اددهريلدرلدداسةلدرنإلئددرلرى ئدده ةلدرل دده ئرلردد  

دتجهإددهتهيلل ددالتت ثددفل د لسلدد لادرتدد ل،لئردرجه اددهالدر لدسللبادد لدر سؤا ددئرل د للئلدرل ددر
،لع هلته الدر سد درلدرعاداللدرل اسلإدن لدلاجت هل لدر ه  لرى ئه ةلدرتل ئطالدر ئه ةلدرل ه ئر،ل

لىدددعقل  ئددده لدادددت ىالا ادالدر سد دددرلال ددد لدرتلبدددؤلبهر اهرئدددرلدر  سعدددرلرى ئددده ةلدرل ددده ئرلدر ادددهريل
اتسج ددرلدربه ثددر،لا  ئدده لل Bem لبددئيكلدد دل(BSRI)درتل ددئطلدر دده يللىدد لدرلدداعلدلاجت ددهل ل

اتسج درلدربه ثدر،للا  لا د Peters كلد د للبئتدس ل ((WAMSدلاتجده لل دالدر ئده دالدرل ده ئرل
اتسج درللKouzes and Posnerلسل د درلكلد د لعدا ئ لابالل(LPI)اد دتبئهرل اهرئدرلدر ئده ةل

درتدددد سئ ل ددددرلدر دددداض ئرلاال دددده لإئ ددددرلل(311)تعالدددداللئلددددرلدر سد ددددرل ددددرل.لاقدددد لدربه ثددددر
(ل ددددرل13)(ل ددددرلدرددددنعاس،لا25 ددددلهيل)يل لهلددددالقئه ئددددر،لابهرجه اددددهالدرددددنئرللالئادددد ىارل
اعادد اللتدده  ل.ل(ل ددرلدولددادي1164)ادل ددسدال ائددهسي(،ل6314دلإلدده ،لب تا ددطلل ددسلقدد س ل)

در ئددده ةلدرل دده ئرلردد  لدر سؤا ددئرلبدددهلاتلااللدداسةلدرنإلئددرللددرلدرللدد يلدلادددتلاالدر سد ددرللددر
بئل دهلضهدساللل ه لإئ رلت سئ (لادرلاعلدلاجت دهل لرى د ئسل)نعس/الثد (.دراضئ رل)ك دسئئر/لا

ع ددهلعادد الدرلتدده  للددرل ددسادل درددرلبددئرلدرددنعاسلادلإلدده ل دد لدلاتجدده لل ددالدر ئدده ةلدرل دده ئر،ل
رلاتجه لل الدر ئه ةلدرل ه ئر،لع دهلدستبطدالهر سجرلدرعىئرلدستبهطل اهرئرلدر ئه ةلدر  سعرللع ئًهلب

ل دده ئرلكئجهبئًدهلبددهرتل ئطلدولثددايلرى ئده ةلبئل ددهلجدده لدستبهطهدهلمئددسل دفلبددهرتل ئطل اهرئدرلدر ئدده ةلدر
فلل ددفلدر ددساةل دد لدر ادقدديلدر ئه ئددرلارلت ب دددرددنعاسيلرى ئدده ة.لاقدد لعادد اللتدده  لت ىئددفلدلال دد دسل

 ب اهرئرلدر ئه ةلدرل ه ئر.لدر لب رعهرللىعلسا لقه  رلدرااد فل

ل،دلاتجدده لل ددالدر ئدده ةلدرل دده ئرل،درلدداسةلدرنإلئددرل،ه ئردر ئدده ةلدرل دد :الكلماا ا الماح ة اا 
 .درتل ئطلدر ه يللىعلدرلاعلدلاجت هل ل، اهرئرلدر ئه ةلدرل ه ئر
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 The Stereotype of Women's Leadership and its 

Relationship to Leadership Effectiveness among Sample 

of Subordinates in Academic Institutions 

 )*(
Waheeb n NirouziNeveل

This study aims to discover the features of the mental image of 
women’s leadership among subordinates in Egyptian universities, 
which are reflected in their attitudes toward women’s leadership and 
gender-based stereotyping. The study also aims to discover the role of 
these features as predictors of the perceived effectiveness of women’s 
leadership. In order to verify the hypotheses of the study, a battery of 
questionnaires including the demographic questionnaire, the gender-
based stereotyping scale (BSRI) (Bem, 1974), the Women as 
Managers Scale (WAMS), the leadership effectiveness questionnaire 
(LPI) after fulfilling the psychometric requirements of the battery, the 
data were collected from a sample. The study sample consisted of 
(n=131) employees and faculty members in universities who do not 
occupy any leadership positions, including (52) males, and (81) 
females, with an average age of 41.6 (SD =8.46). The findings of the 
study were as follows: There are significant differences between 
males and females in the total degree of the negative attitude towards 
female leadership, while the parameters of the mental image of female 
leadership for subordinates did not differ according to the kind of job 
(staff/faculty members) and the type of manager (male/female).  The 
results of the correlations revealed that the effectiveness of perceived 
leadership is inversely related to each of the total degrees of attitude 
towards women’s leadership and only two of its components, Its 
association is not significant with male leadership stereotyping. The 
results of the regression analysis revealed that the variable accepting 
women's work in leadership positions was at the top of the list of 
factors that explain the effectiveness of women's leadership. 

  

Keywords: women’s leadership, the mental image, attitudes towards 
women’s leadership, gender-based stereotyping, effectiveness of women’s 
leadership. 
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 : مقدمااااا 

لادددلافلل جدددهلاالدرا دددفلدر لاتى دددر ددد ل ادددهسعرلدر دددساةللل دددبرلسمددديلدست دددهع
كلالالههللالت دفللاباعفللاهصل اهسعتههل  لدر لهلالدر ئه ئر،لدر لادالدولائسة

ل  ادهسعرل، ارلدر  تا لدردنيلئجدالارلتلدفلكرئد ل د لدر جدهرئرلدرادهيلادرلادهص
 دددد لدرددددد افل(ل٪ل31)لددددفلكردددددعلالتعدددده لتلدراىئدددددهلدر ددددساةل دددد لدر لهلدددددالدلإ دسئددددر

(،لالال5111)دو ددددديلدر ت ددددد ة،للآ دددددئهلادربه دددددئ ئ ل افل ددددد (ل٪31ا)در ت   دددددر،ل
لدوا دطبىد درلدرادسدل  ل دراه ردر لهلالدر ئه ئرلدراىئهللتتا  لل برلدرل ه ل  

ا د ل افل جىد لدرتادهارلل (Patel & Buiting, 2013)ل(٪511)ل سئ ئدهاااد هفل
 ,Sperling , Marcati, & Rennie)(٪3)ه ئرلاقفل ردرلاىئج لت ثفلدر ئه دالدرل 

رى ؤ  ددددهاللعى ددددهلدست الددددهل دددد لدرهددددسيلدرتلضئ دددد .لاتددددللا  لإددددن لدرل ددددال(2014
تاددد فلدرل ددده ل دددد لدر لاتى دددرلالاهلدددرل ددد لدر  ددددتائهالدراىئدددهللاتلادددهنلدر ددددسدسدا،ل 

، أفخميييي )لدراىئدددده ددددرلدر لهلددددالدلإ دسئددددرلل  ددددطل(٪ل1ل) لض ددددرلدو دددديلدر ت دددد ة

   لللل (.ل2002، ريفازي، يسنبرجإ

ندلدلت ىلددددهلكردددد لدر جددددهفلدوعدددده ئ  لالاهلددددرل ؤ  ددددهالدرتاىددددئيلدراددددهر ل اد 
ادرجه اهاللج لدرلداسةلل  دههلدرتد لتاعد لمئدهالدر دساةللدرلدر لهلدالدر ئه ئدرل

 ;Astin & Davis, 1993; Bagilhole, 2002 دد لإددن لدر ؤ  ددهال)دلضددسق

Forster, 2001; Blackmore, 2002; Brown 1997)لدر  دتا لدرادهر  ىدعل ال،
ل، د لدرادهريلجه ادرل511ا  دفلقئه دال رل  طل(ل٪31)لت ثفلدر ئه دالدرل ه ئر

ل دبرلتدار لبى دالل لبهر  ىعدرلدر ت د ة،لع ده جىدرلتدهئ  لرىتاىدئيلدرادهررلانر لا  دًه
،ل(٪11)ل دد لدرالائددهالدر ت دد ةلدو ئسعئددرلل ددالدرجه اددهار للددالس ه ددرللدر ددساة

)لدددلا لل5132ل دد للددهي سد ددرلاجسدإددهلدر جىددد لدو ئسعدد لرىتاىددئيلرلانردد لا  دًده
ل.(5131در ئر،لدراسدق ،ل

دردددسميل دددرلدست دددهعللددد  لدرل ددده ل،ل اىدددعلدراسبئدددرلدرددد اف  دددتا لا دددهللىدددعل
هئ ددرلرلعا ددادال ددبرلل ىهددرللات دئدد ل،لىئددهلجه ائددردر هلددلااللىددعلاددهه دال

اىئدهل د لدر ؤ  دهالدر ئه ئدرلدرر لهلدالدلرت ىد   دنرلالدارهرلها، اى داللت سئ در

https://www.timeshighereducation.com/news/female-leadership-advances-slowly-in-worlds-top-universities
http://www.aceacps.org/women-presidents/#demographics
http://www.aceacps.org/women-presidents/#demographics
http://www.aceacps.org/women-presidents/#demographics
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ل(٪2)لاقفل درلدر ساة ا ل.ل ئ لتهلابلًلدا سلً ه دفللالاهلرلدرجه اهالدوعه ئ ئر
ر  د لاجستد ل ؤ  درللنرد لا  دًه،لالدر افلدراسبئدر  ل رل ؤ  هالدرتاىئيلدراهر ل

ل(ل61ر) دنل((WHEDل هل ةلبئهلهالدرتاىئيلدراهر لدراهر ئررلا ً هال،لدر لهسلرلإللاي
ل(215)الدفللانرد ل در،ل للدالس ه درلجه ادرلاال اهد للدهف للتارداد ساةل  دطل

لل (.2002العراق ، ، صلاح الدين)ل اررللسبئرل55 ؤ  رلاعه ئ ئرل  ل
ارل لددسلت دديل دد رللكلدد لبددهرسميل ددرلتضهددسلدربئهلددهاابهرل ددبرلر لددسل

ل دالدرل دده ئردر ئدده ددرلله ئددرللدد  لل افلادد هفلا سئ ئدده دد للدوارددعلدردد افلدرلا دد 
ئادد ىرل للددالس ه ددرلدرجه اددها،لكلالكلهددهللالتدد دفل ارلدر  ددتا لدرددنيللدرىددادت 

  دددطل دددرلدر لهلدددالل(%31 دددادر )لدر دددساةئجدددالارلتلدددفلكرئددد .ل ئددد لتاددد فل
تضفلاقدفلبعثئدسللولههدرس ه ئرل  لدرجه اهالدر لسئر،لاإ لل برلمئسل س ئرل

درجهددده ل؛ل5131دقددد ،ل)لدددلا لدرددد ئر،لدراسلل دددرل  دددتا لدرتعددده ؤلبدددئرلدرجل دددئر
ل (.5132،لدر سع يلرىتاب رلدراه رلادلإ له 

اادددددهساللتددددده  لل ئددددد ل دددددرلدر سد دددددهالدرتددددد ل هاردددددالدرعاددددداللدددددرلاقددددد ل
لدر لهلددالدر ئه ئدرلادلإ دسئددرلدراىئددهلدرالددافلكردعلدرتدد لت لديلدر ددساةل درلدر ااقدها

 ;Astin& Davis, 1993 )دلضددسللىددعل ددبئفلدر ثددهفقلالاهلددرل دد لدرجه اددها

Bagilhole, 2002لBlackmore, 2002; لBrown 1997; للPetersen & 

Gravett, 2000)ل،دراضئ ئدددرلرى دددساةل ددد لدلإ دسةل   ا دددرلبهرا بدددهالدر  دددهسداارلل
،لاقددد لدراللدددسئرلادرت ئئددد للىدددعلا ددده لدرجدددل لادرطب دددرا دددرلاإددديلإدددن لدرا بدددهال

للددداسل تاددد  ةل دددرل دددراادددهسالإدددن لدرلتددده  لكردددعلارلدر دددساةلبادددعفللدددهيلتادددهل ل
 د لدراىئدهللدلإ دسئدرلدر لهلدالتسقئتهدهلرتتدارعت ئئ ئرللل لدرلضسل  لدرس هال  هدر

ل.(Zulu, 2007)لدرتاىئيلدراهر 
قئدددده ةلدر ددددساةل ددددرلاإدددديللث ه ددددرلدر جت دددديلالضستدددد لادتجهإهتدددد لل ددددااتادددد ل

در ااقدددهالدرتددد لتادجددد لدر دددساةل ددد لت ىددد لدر لهلدددالدر ئه ئدددرلادلإ دسئدددرلدراىئددده،ل  دددهل
ت دس لدر دساةلبادعفلل ارلت داف درل طئرلرى ئه ةلدرل ده ئرئال لارلدرلاسةلدرنإلئرل

ةلدرلدداسل تشيييرال (Baxter & Wright, 200)در لض ددهالدر لاتى ددرلسا دد ل دد ل

http://whed.net/home.php
http://whed.net/home.php
http://whed.net/home.php
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 ج الدددرل دددرلدلإ سدعدددهالرى لا ددد لدرتددد لت ئددد ل ج الدددهالاال  دددهاللكردددعلدرنإلئدددر
لقدواددددلاهص،لاإدددد لتادددد لتا ئ ددددهال  سطددددر،لاا ئهلًددددهلندال لالاال ددددىبئر،ل ثددددف

ئ عرلارلتلطبدل،لال ئ رللىعلدلآلاسئرلب ارلاجا لللا ئرلرنر ل"كطلادلا عهي
ددددلدبدددد  لًل، دددد لدر جت دددديل  ددددر للردرلدددداسلدرل طئددددرللىددددعلائدددد ل لكرددددعلدرطب ددددرل ددددرلدرج 

 د للىدعلدرلداسةلدرل طئدرلدلاجت هلئدرل تدعلدلالت ده دالدر ئلئدر،لاقد لتديلدرتادسال
  . (Sedlmayr, 2017)درتسد لدر عسيل لنلب دئرلدر سرلدرااسئر

لاتجهإهالا  لدر عالهالدو ه ئرلرىلاسةلدرنإلئرلدر ه  ة.لانرد لاتا لد
تلدداسلل ىدد لادده يلبددئرلرىلدداسةلدرنإلئددرلبالدد ههللائب ددتسرتاسئددالقدده ا لا  دًدهل

االلضددهيلل ددهئاددئسلكرددعلدتجدده لإددن لدرج هلددرلل ددالاددلاصل،لا ددسد لج هلددرل ائلددر
ئلدر،لاال،لاالطب رلبائلهه،لاالجل لبائل ،لاال ى د رل ئه دئر،لاالقا ئدرل ا ائر

ل(.5116،لسل)ل دآلال ايلا 
اا  دًدهلرددنر لئادد لت ئددئيلدلاتجهإددهالل ددالدر دد ئسدالإددالدر ؤاددسلدو ه دد ل
 ددد لدرتددددسد لدرب ثدددد لرىعادددداللددددرلدرلدددداسةلدرل طئددددرلرى ئدددده ةلدرل دددده ئرلاالدر دددد ال

-Balgiu,2013; Gallardo)دلضدسقل)در جهج لع دهلئطىددللىئد ل د ل جدهفلدلإ دسةل

Pérez, Romero-Moraleda, Paredes-Hernández, León-Quismondo, 

2021; Moor, Grunberg, Greenberg, 2004; Yonca,2005) ل ئد لعادالل.
دلاتجدده لدراددهيلرىتددسد لدرب ثدد ل دد لإددندلدر جددهفلارلدلاتجدده لل ددالدر ئدده دالدرل دده ئرل

ادرت ئدئيلل د لدر د ئسدا در دىب لدرت ئد درت لتائسلكرعللدادرتلاسلئاع ل ج الرل
اإدندلبد اس لئادعفلدرلداسةلدرنإلئدرلدر ده  ةلرى ئده ةلدرل ده ئرل د لرهر،لمئسلدراه فل

در ؤ  هالدر لاتى رل اد لتبلعلدر س لإندلدلاتجده لدر دىب لايللا،ل  د لبئ درلدرا دفل
باددعفلالالدد للبادد لدو ددسد ئؤئدد للئ ددا لإددندلدرتلدداسلباددعفلاالبددملاس؛ل ددنرلرددي

ارلدتجهإدهال دىبئرلئتبلدل دنلهيلئد سعارلارلدلآلادسئر دىبئًهلتجده لدر د ئسدا،للدتجهإًده
ل.ل(Moor & et al, 2004)لائاه ىالههلباعفلمئسلله فتجه لدر ساةل

اتأئئددً دلردددنر لعادد اللتددده  لل ئدد ل دددرلدر سد ددهالاجدددا لدتجهإددهال دددىبئرل
ل الدر ساةل  لدرا فلل اً هلا  لدر لهلالدر ئه ئرلباعفللاهص،لاتلطايلإدن ل
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ع ددهلتلطددايللىددعلل ددفهر ساةل دد ل عددهرلدرابدددلا ددتههلرللدلاتجهإددهاللىددعل اددهلس
ادر ددد سدالدرتاجئددد لدرددداضئ  ،للرعدددفل دددرلا عدددهسل تاددد  ةل دددرلاإ هدددهلد ت دددهسلدرل ددده 

 دد لا د لدر هددهي،لبهلإ دده رلكردددعلللالئ عددرلدلالت دده للىددئهرالل،در ئه ئددرلادر هددهسدا
لع دهلاضهدسالدر ساةلمئسل له دبرلرى ئده ة،جافل  هلئه،للهط ئ للدامئسل  ت سللالهر

ه ل  ل جدهفلدول دهفلدرتجهسئدرلالد للىدعلدردسميل درلد تطلالهالدرسايل افلدرل 
تات  لارلل لهيللضسةلدر  ئسئرلدرتل ئنئئرلكرعلدر ساةلباعفلا  ف،لكلالارلدومىبئر

ل.ل(Crawford, 2001)ل تثله ئرإ لد ساةلدلتلج ل  للهريلدول هفدرت لدر ساةل
ابهلإ دده رلكرددعلدلاتجهإددهالا اسإددهل دد لتاددعئفلدرلدداسةلدرنإلئددرلدر دده  ةل
لرلدر ئه ةلدرل ه ئرل نرلدرتل ئطلدر ه يللىعلدرلاعلدلاجت هل لئا لائً هلا  لاإديل
در ت ئدددسدالدر ادددعىرلرىلددداسةلدرنإلئدددرلرى ئددده ةلدرل ددده ئر؛لادردددنيلئدددلاع ل ددد للددد يل
دلات ددهدلبددئرلدرتلدداسدالدر دده  ةل ددافلدرلدد هالدر ستبطددرلبهر دده ةلدرلددهج ئرل ددرل

درتد لل(3)لضسئدرلتطدهبدلدو ادسلا در ساةل درلله ئدرلثهلئدر.ل  د ل دللالهفله ئرلال
لو ادسلدر دددددىا لا  دًددددهال ددددده ل ج الدددددرل دددددهلاالئ دددددهارارللئ دددددى تادددددس لعئدددددال

لاقد لتعدارلإدن لدو ادسل ديل ج دالتهي"لهمئسل تطهب درلل طئًدالل تلاسةلدجت هلئر
ل(Koburtay, Syed, 2019, 3) لرلإندلدر اسلب اسإهللس رلو عهسل  ب رل ىبئر

عادددداللددددرللدددد يلدرتطددددهبدلاالدرتلددددهق لبددددئرلدرلدددداسةلت ددددهافلدر سد ددددرلدرسدإلددددرلدر
درل طئددددرلردددد اسلدر ه دددد لادرلدددداسةلدرل طئددددرلردددد اسلدر ددددساةلايل  ددددصل ددددهلكندلعهلددددال

للالدهفب دبالدرتطدهبدلبدئرللاعثدسل لا  درلرىسجدهفل درلدرل ده لدر لهلالدر ئه ئدر
درسجددفلب ددهلئ ددهيل دد لتاددعئفلدرلدداسةلدرنإلئددرللددرلدر ئدده ةللالالددهفدر ه دد لدرلددهج ل

للدرل ه ئر.ل
درلدددددداعلالدر ئدددددده ةللدرل طئددددددرل ددددددافلادرتلدددددداسدالت ددددددال سد ددددددرلدلآسد اقدددددد ل

در سد دددهالدرتددد لل ئددد لاعددد ال،دلاجت دددهل للىدددعل ددد دسلدرلا  دددئرللهً دددهلدر ه دددئر
 د ل لاتىداللدر ده  ةلدر عسةجسئال  لدر تئلئهالادر بائلئهال رلدر سرلدر ه  لا ل

ا أكيد  علي  ، كميدراىئدهلرى لهلدالدلإ دسئدرلهادرل ده لمئدسللا  دلدر جت اهالبدأر

                                                           

(1) RCTل)the role congruity theory 
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 ل. .(Duehr & Bono, 2006)ل(3)در  هادةلبئرلدرسجفلادر  ئسلدرلهج سيادة فكرة 
رىتددسد لدلإ بئسئ دد لدو دد  لدرلدداسلدر لاتى ددرلدرتدد للائدد ليلدرتاجدد لدراددهي

تاعدددد لدرتل ددددئطلدلاجت ددددهل لرى ئدددده ةلاقلددددسإهللىددددعلدرسجددددهفل  ددددط؛لادرتدددد ل لهددددهل
دردد اسلدولثددايلدرل ددانج لت دديلبددئرلدلإ سدعددهالدر تلهق ددرلدرتدد لئتبلهإددهلا ددسد لدر ج

)ايلدرب ه ل  لدر ل فلادلالتله لبهلآلاسئر(لا اسلدر اضالدرل انج ل)ايلق ده ل
لتادئس،لاعدنر للىعلدرت  يلدراضئ  لرى ساةل ىبئًهلاتأثئسلنر لدراقاللاهسجلدر ل ف(

درتدد لرىلدد هالدر ئه ئددرلدرلهج ددرللدرتلدداسدالدر   سعددرلبادد لدر سد ددهالكرددعللتدده  
 ثددفل سد ددرللقدد سدتهيلدرنعاسئددرلدرطبئائددرلادرتدد لتسجدديلكرددعدر دده ةلدرددنعاسللئت تدديلبهدده

اعنر لدر سد رلدرت لاجسدإهلل(Muller-Kahle & Schiehll, 2013 ارئسلا ائفل)
رت ىئفللته  ل )ل (Koenig, Eagly, Mitchell & Ristikari, 2011عالئغلاآلاسارل

،لااادهساللتدده  لى ده ة(ل سد درلبهد ال  دصل د  لنعاسئددرلدر ادردالدرل طئدرلر42)
درتل ددددئطلدلاجت ددددهل لردددد اسلدر ه دددد لا لددددس ل دددد لدرلدددد هال سد ددددتهيلكرددددعل ددددئه ةل

درنعاسئددر،لع ددهلاضهددسالدر سد ددهالارلإددندلدرتل ددئطلدلاجت ددهل لئادد لا دد لدرا بددهال
ا ددهيلتددار لدر ددساةلرى لهلددالدر ئه ئددر،ل ئدد لعادد اللتدده  لدر سد ددرلدرتدد لقددهيلبهددهل

ل(Garcia-Retamero and Lopez-Zafra, 2006)مهس دئهلسئتده ئسالاردابئ ل د دسدل
،لارل  ل هررلتسا لرى لهلالدر ئه ئرلدر سا ئرلدلاتئهسدرت ئ ل  لرىعااللرل

اا دد لايل جددهفلل ددفللالتتاد ددددللدرلددلهلردر ددساةلرى لهلددالدر ئه ئددرل دد ل جددهفل
ددد س   ددد ل ددد لدر دددساةلللدددهلا لدر دددسدسلت ئدددً دلئ ضهدددسل،لطبئاتددد ل ددديل اسلدر دددساةلدر  

  دال  لإندلدر جهف.دلاتئهسلدر ئه

دردد اسللضسئددرلويؤكييد اييلا التصييور عديييد ميين النهريييا  ميين أام ييا  ل
دلآلادددسئرللا دددىا تاقادددهالر دددىاعهيللئادددعىاردرلددده لادرتددد لتؤعددد لارلل(5)درجلددد سي

لر له ددبدر ددىاعئهالدر ددافللادو عددهسلادلآسد لادلاتجهإددهاللىددعلا دده لدر ات دد دا
لب ت در ساةللقه ااعثسلادقائر،لكندل  ل ثهفللرىل ه ،ادر ىاعئهالدر له برلرىسجهفل

                                                           
(1)Think manager – Think male  

(2)The Gender-للRole Theory 
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مسئبًددهلد ددتلهً دلكرددعل ددهللإددندلدر ددىا   دد للجدد لرىسجددفلرئسعددالقبىهدده،لبددهالدر ددئهسةل
جافل ثفلئ  هلل  لإندلدر اقا،لدرل ه لدر اته  ىا للاس  للرل ىا لدرسجهفلال

درتاقادددهالدر ه  دددرللىدددعلدرلددداعلدرتاقادددهالدر ددده  ةلايل ددديلئتادددهس للإدددندلدر دددىا 
درت ددددهللاالل ددددرل،لاتلت ددددفلإددددن لدرتاقاددددهالادر ادرددددالدرجه دددد ةى ددددىا دلاجت ددددهل لر
 دددد لدر ئددددهةلدرئا ئددددرلكرددددعلا ددددهعرلدرا ددددف،لادرددددنيلئضهددددسل دددد للدددداسةلللدلاجت هلئددددر

در ادردددالدرل طئدددرلردددلإ دسةلاعدددنر لدر ادردددالدرتلضئ ئدددرلدر تاى دددرلبدددهر ساةل ددد لا دددهعرل
ل.(Crawford, 2001)درا فلالاهلرلدرلاسةلدرل طئرلرى ئه ةلادرلاعلدلاجت هل ل

  هلئجاىلهلل تلت لارلعفل رلدلاتجهإهالل الدر ئه ةلدرل ه ئرلادرتل ئطل
ل لدلاجت هل  لدرلاع للىع لدلإطهسلهرتس  در ه ي ل  ع ر لدر ئه يلللاسة رى ىا 

 اد للىعل  تا ل هلىئرلله  اً دلر سعتهت يل،لالهت   ل  ً هللإ عهلهتهرى ساةلال
  لدلإ دسة.ل ئ لعا اللته  لدر سد هاللقئه تههلاالد تلا ديلك عهلهتههلدلإب دلئر

الاهلرللضسةلدر جت يلادر ؤ  هال،لاقاالدرااد فلدلاجت هلئر  لإندلدر جهفل
ل  ل ل سئتهه طلاد لاد  لرى ساة، لدر ئه ئر لرىع ه ة لا ه   لعاه د لدرل ه ئر رى ئه ة

لدر  تا لدر ا   للىع ل اد  لرىت ئسدالدر لاتى ر لدلإب دلئر دراسب لاال دلا تجهبر
 ,Appelbaum؛ل5112درسقا،؛ل5135)دلضسقلدر طا،للتا لدراهر  لىعلدر  

Audet, & Miller 2002; Lee & James, 2007; Al-Kayed, 2015; Alomair, 

2015). 

إدن لدرلداسةلدرل طئدرلدر دىبئرللت دهيايل د  ل،لكرعل هياإلهلئبس ل ؤدفل
ا د  لع ه تهدهللدر ئه ئرلتهه سدق  لت  ئ ل اهرئتههلدر ئه ئرلايل  لرى ئه ةلدرل ه ئرل

ئات ددد ل ددد لل.ل هر ه ددد لدر ادددهفلئلب ددد لاره ةلدر ؤ  دددرلل دددالت  ئددددلاإددد د هه ددد لقئددد
بدددددهرت عئسللدرسؤئدددددرلدر ادددددتسعر،لاارلئت ئددددد للادددددسلات  ئددددددللىدددددعك دستددددد لرى لض دددددرل

در بده اةلادلإلجده لادرا دفلبدسا لدر سئددللائات د ل د لل ىد للىدعلدرلادلادلدلإب دل 
لدر بتعدددسةلب دلئدددردو عدددهسلدلإلكطدددلادلئ دددهل للىدددعادرت ئددد ،لائدددا سلدر لددده لدردددنيل

لرس ددددديلع ددددده ةلدراددددده ىئرلعىددددد ل،لاتاجئددددد لنرددددد اج ئددددديلدرطهقدددددهال دلادددددفلدر ؤ  دددددر
.ل هر ئددده ةلدرلهج ددرلإددد لدر ئدده ةلدر ددده سةللىددعل ادجهدددرل تطىبدددهالدلإ دسةلادر ؤ  ددر
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ل(.5112)ا   ،لدلإ دسئرلدر اهرئردلدر  ئثر،لات  ئ
رلئادد لق ددئرلرددنر ل ددنرلت ئددئيلات  ئدد ل سجددرل اهرئددرلدر ئدده ةلدرل دده ئلاا  دًدهل

اه عرل  لضفلدرتلاسدالدر ه  ةل  لدر جت يلا جدهلاالدرا دفلدر لاتى در،ل ئد ل
لىددعل  ددتا لدرب دد لدراى دد ،لعبئددسًدللدإت هً ددهلال هاًددهتثئددسل هلىئددرلدر ئدده ةلدرل دده ئرل

  ددددرلله ئددددرلتدددد ليلدرتلدددداسدالدرلضسئددددرلدرتدددد لتتبلدددد لدرتل ددددئطلدر دددده يللىددددعلدرلدددداعل
 ئد ل؛لت ئئيل   ل اهرئرلدر ئده ةلدرل ده ئر  للةدر ه  لدر ادرالدرل طئردلاجت هل ل

درلدداسلدرل طئددرلرددا ادسلدرل دده ئرلدر أرا ددرلادر دده  ةللإددن لدرتلدداسداللىددعلت ددتل 
لل لت ئئيللجده لدر دساة،ل ئد لئلضدسلرى دساةلكلهدهلتدلج لعدأيللىرل رلدر جت يادر ت ب ل

در ددددساةلللالددددهفاالع اجددددرلاالع  س ددددر،لا ددددهلكرددددعلنردددد ل ددددرلا ادسلتت دددددل دددديل
 ;Sedlmayr, 2017)لهج درلا اهردرللدر دساةلع ه د ة ديلكلالكلههللالتت ددلله  ة،لدر 

Paustian-Underdahl, Walker & Woehr,2014; Abu-Tineh, 2012)).لل
ا رلله ئرلالاس لريلت د يللتده  لدرب دا لادر سد دهالدلإ بئسئ ئدرل د لإدندل

هسلددرلبددئرلدر جددهفلا رددرلاد دد رللددرل دد  ل هلىئددرلقئدده ةلدر ددساةلالاهلددرلللدد لدر  
(،ل ئدد لتاددئسللتدده  ل(Abu-Tineh, 2012درسجددهفلادرل دده ل دد ل هلىئددرلدر ئدده ةلل

بئرلدرسجدهفلادرل ده ل د لاجا ل سادللااج لتاهب لاعثسل رل سد هال تا  ةلاجا 
در ئددده ةلللىئدددره ،لبدددفلاتادددئسلكردددعللددد يلاجدددا ل دددسادلبئدددلهيل ددد ل دددىاعئهالدر ئددده ة

 سد درلل15لاادهساللتده  لت ىئدف،لع دهلل(Oakley, 2000; Powell,1993)ل)دلضسق
ارلدر ه ةلدرنعاسلادلإله لريلئلاتى ادلبادعفللدهيلكرعللدر ئه ةلىئرله لدإت البت  ئس

ل اضديارلكردعللDavidson and Burke د ئ  دارلابداس ل،لع هلااهسللىئره  لدر 
 دد للرلبددئرلدرددنعاسلادلإلدده  ا ا دد ساقدًدهلمئددسل درددر لااللت ضهددسلدلإ بئسئ ئددر دو رددر

لدر ئه ئدرلللااةللىعلنر ،ل نرلا هرئالدر دساةدلإ دسئرلادر هلئر،ل  سدالدر  هالالدر
ادر ه  درللىدعلل دسدلدرا دف  ل دئهدلدرهئهعدفلدرتلضئ ئدرلدر ه  درللىدعلل اهرئراعثسل

ل،لاتادددددد لإددددددن لدرهئهعددددددفلدوعثددددددسلدلتاددددددهسًدل دددددد لدر لض ددددددهالدر  ئثددددددرتاد دددددددلدلآسد 
(Appelbaum, et al, 2002).ل
 لسئدده ةلدول ددهفلادر اددهسئيلدلا ددتث هسئرلاىددعل  ددتال لالىددعللددائ لآلاددس
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لىدعلتجلداللرقئه ئرل اهررلرى هئرلت هل إللالهفئ تىعرلاج لارلدرل ه للدرعبس 
در ه درلللالدهفع هلئ تىعرلل ئد ل درلدر د هالادرلل،در اهعفلدلاقتله ئرلدر سجر

ر ادجهدددرلدرت ئدددسدالدلاقتلددده ئرلدر دددسئارللاهلدددرل ددد لدراقدددالدر ه دددسل دددرلقبئدددفل
ئ تدددن لبددد ،لاقددد ستهرللىدددعللهئسلا د ل ست ادددر،لاعدددالهرلل انجًدددد دددتلاعهرلر ادددهئ

ت  ئ لدراده ىئرل اهدرللىدعلتطدائسلك عهلدهتهيلات  ئد إيللىدعلدرت عئدسل د ل ىدافل
ل.ل(Sedlmayr, 2017) بتعسةلالالاقرل

كلالارلإن لدرلته  للالتل  لتأثئسلدر ادرالادرتلاسدالدرل طئرللرلدر دساةل
فللاددددهصلت ئددددئيل اهرئددددرلدر ددددساةل دددد لدر ادقدددديللىددددعل اهرئددددرلدر ئدددده ةلدرل دددده ئرلاباددددع

درت لا جسئالرىعااللرلدر دسادلبدئرللدلإ بئسئ ئر  ل سدجارلرى سد هالدر ئه ئر،ل 
(لارل"ا ددددد لدو دددددبهال3222)لBrownبدددددسدارللد دددددتلت در ددددده ةلدردددددنعاسلادلإلددددده ،ل

در اربدرلدرل طئدرللاسد لدر سادلبئرلدرنعاسلادلإله ل د لدر ئده ةلادلإ دسةلإدادراه ارل
س درلارلدرل ده لاعثدسلل لله ل"ع ه  دالمئسل هللاا"لا رلدر ات  دالدراه ارلرلإ

ااددهسالل.لع ددهاع دده دتهرلدر ئه ئددرلاعثددسل ددرلدرسجددهفل سدتهرلدلإ دسئددررىت ىئددفل ددرلق دد
 ددهرللىددعلال  للقددئ ر دد ئسدالل31 ددرل ددرلك دد  لدر سد ددهالارل ج الددرل ؤر للتدده  ل
اعدددنر ل  هسلددرلبدددهرت ئئيلدردددندت للراددس ئرللىدددئهدر  لبت ئدددئيللع دده ةل   هسلدددرلاقدددفلرالهدد

ل.Wohlers & London, 1989))لدر  ئسئرلدرنعاسرلضسد هرل رل
درت ئددددئيلدر اىدددد للباددددعفلمئددددسل دددد س للىددددعارلإددددن لدرتلدددداسدالتددددؤثسلايل

سي،لادستبددهطلالع ددهلارلدستبددهطلدرع دده ةلدر ئه ئددرلبهردد اسلدرددنع،لرع دده ةلا هلىئددرلدر ددساة
ئاددب لدرلا تددرلدرتدد لت اددئسل د ً ددهلكرددعللدد يلدردد اسلدولثددايلبادد يلدرع دده ةلدر ئه ئددر،ل

ع دده ةلدر ددساة،لابهرتددهر ل ددنرلدلاستبددهطلبددئرلا ددىاالا ددىاعئهالدر ئدده ةلابددئرلدرلدداعل
ل    .ل(Deem, 2003) لدرتل ئرلدرعه ىرلرى ه  دادلاجت هل ،لق لئاادل

ئادجهرل ارلدرل ه كرعلل(2005)ل Madden  ه را  لدر ئهدلل   لئائسل
ت ددس لالدد  هل ل-لىددعللعدد لدرسجددهفل- دد ل جددهفلدر ئدده ةلل ئدد ل ددرلدرلددسدلهال
ددىطتههلاتؤعددد إه  دد ل ددئرلت ددد س للىددعلالهددهلاقدددفل؛لتلددب لمئددسل  بابدددر،لدر ددساةل  

ارللته  ل سد هالل ةلعاد الارللىعلدرسميل رل.لالىطتههلل  هللالتؤع ل  للع ه ة
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لق)دلضددسلدرددنعاسلادلإلدده لدرلا  ددرلرددلإ دسةلقىئىددرلبددئر دد لدر دد سدالدر طسئددرلدر ددسادل
(Oakley, 2000; Powell,1993تلداسلدرل ده لدر ده  ةللدرلداسلدرل طئدر،لكلالارل

ل  .اقفل هلىئرل رلدرسجهفللىعلالهر
لددرلجادلددالدرلدداسةلدرنإلئددرلإلددهلالددب الدر هجددرل ى ددرلرىعاددالا ددرل
اللاقتههلبهر اهرئرلدر  سعرلرى ئده ةلدرل ده ئرل د لك د  لدر ؤ  دهاللرى ئه ةلدرل ه ئر

يلدر لسيلاإد ل ؤ  دهالدرتاىدئيلدرادهر لادرجه ادها،لاا  دًهلدرس ئ ئرل  لدر جت 
رددنر لت ددهافلدر سد ددرلدرسدإلددرلدرعادداللددرلبادد لجادلددالدرلدداسةلدرنإلئددرلرى ئدده ةل
درل دده ئرلادر ت ثىدددرل ددد لعددفل دددرلدلاتجددده لل ددالل دددفلدر دددساةل دد لدر ادقددديلدر ئه ئدددر،ل

إدددن لادرتل دددئطلدر ددده يللىدددعلدرلددداعلدلاجت دددهل ،لاعدددنر لدرعاددداللدددرل ددد  لك دددههيل
ل  .درل ه ئرل ئه ةدر ت ئسدال  لدرتلبؤلبن سد ل سجرل اهرئرلدر

ل ئ دهاا ً هلر هل بدللس  لئ عدرلتىلادئصل بدسسدالكجدسد لدر سد درلدرسدإلدرل
لئى قل

ل ددصلت ثئددفلدر ددساةل دد لدر لهلددالدر ئه ئددرل دداد للىددعلدر  ددتا لدراددهر  لاال -3
در  ىددد ،لانرددد ل ددد ل اضددديل جدددهلاالدرا دددفلابادددعفللادددهصل ددد ل ؤ  دددهال

لدر ؤ  ددهالإددن للاىددفل دلاددفاىددئيلدراددهر ،ل  ددهلئاعدد للدداسةل ددرللدداسلدردرت
 ئ هلئلاصللاسةلدر ساةلادر  هادةلبدئرلدرجل دئر،لدو دسلدردنيلئتادهس ل ديل
درس ددهررلدرتسبائددرلرى ؤ  ددهالدرجه ائددر،لاقددئيلدر  ددهادةلدر  تددس لارلت س ددههل

 درجه ارل  لطلابههلا لاتىالدراه ىئرلبهه.

ةل د ل  هبدفلدرلداسةلدرل طئدرلرى ه د لبادعفلمئدسلتٌاعفلدرلاسةلدرل طئدرلرى دسا -5
تددؤثسللىددعلت دد  ههلدردداضئ  لاباددعفللاددهصل بهاددسلدو ادسلدر هلئددرلرى ددساة،ل

ارلدرلدددداسةلدرل طئددددرلرى ددددساةلاا ادسإددددهللبددددسلدر ادقدددديلدلإ دسئددددرلدراىئدددده؛ل ئدددد ل
لالتت دددل دديلدرلدداسةللىددرل ددرلدر جت دديدر أرا ددرلادر دده  ةلادر ت ب لدلاجت هلئددرل

در ئدددده  لدرلددددهج لادر  ددددهايلرلالدددده صلدرددددنعاسة،لابهرتددددهر للدرل طئددددرلرىدددد اس
لدداسًدلل طئددرللبددهرلاعلدلاجت ددهل لتاددعفلردرلاهلددلداال ددهدلدر ات دد   ددئه ةل

 ا اسإهلدر ئه يل  ل لض هالدرا ف.للدر ساةل الل ىبئرلادتجهإها
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كرل ددئه ةلإددن لدر ات دد دالادرتاجهددهالل ددالدستبددهطلدرع دده ةلدر ئه ئددرلبهردد اسلل -1
ادرتلداسلاس،لادستبهطلدرد اسلدولثدايلباد يلدرع ده ةلدر ئه ئدر،لدلاجت هل لرىنع

ل، ت ددسلكرددعلدرلدد هالدو ه ددئرلدر ستبطددرلبهر ئدده ةلدر اهرددرتلبددأرلدر ددساةلدر دده  
ك سد ل سجددرلع دده ةلا اهرئددرلدر ددساةل دد لدر ادقدديلدر ئه ئددرلات ئئ هددهلللىددعئددؤثسل

(Deem, 2003) اهرئددرللت ئددئيهلا ددتله للىددعلدر ادرددالدرل طئددرل دد لل ىئددرل،ل 
،لدو دسلدردنيلئادعفلتادس لئعارلإدالدر ده  لادر هردال د ً دهلدر ئه ةلدرل ه ئر

ادرت ئئيلمئسلدراه فلدرتالاللدر ساةل  لدر ادقيلدر ئه ئرلر سجهال لاتى رل ر
 ىلدهلارللتلداسل د  لتا د لالداابرل  هاردرل، (Sedlmayr, 2017)رع ه تههل

 لاسدالدر ه  ة.لت  ئ ل   ل هلىئرلقئه ةلدر ساةل  لضفلإن لدرتل

لددد سةلدلاإت دددهيلب سد دددرلدرلددداسةلدرنإلئدددرلرى ئددده ةلدرل ددده ئرلاللاقتهدددهلب اهرئدددرلل -6
بهر ئه ةلدرل ه ئرل اد للىعلدر  تا لدراهر  لاالدراسب ،لاتضهسلإدن لدرلد سةل

ارل اضديلدر سد دهال د لباعفلاعثسل د ل جدهفلدرتاىدئيلدرادهر ،لابدهرسميل درل
  ددفلدإت ددهيلدر سد ددرلدرسدإلددرلباددعفللإت ددالب سد ددرلدر ت ئددسداإددندلدر جددهفلد

 ل لددف،لكلالارل سد دددرلإدددن لدر ت ئدددسدال دد لج هددداسةل لدددسلدراسبئدددرلئاعددد ل
 ل سةلا ئ ةلانر ل  ل  ا لدطلاعلدربه ثر.

ل يلدت هدللته  لبا لدر سد هالدرت لدإت الب  هدايلدر ئده ةلدرل ده ئرلا دهل -2
إدندل د للد ةللئستبطلبههل رل ت ئسدال  فلدإت هيلدر سد رلدرسدإلر؛لائلاع 

إت ددالبتل ددئطلدر ئدده ةل ددهلئتاىدددلبلتدده  لدر سد ددهالدرتدد لدللدداسل ددرلاإ هددهق
در ه يللىعلدرلاعلدلاجت هل ل بهرسميل  دهلتضهدس للتده  ل اضديلدر سد دهال درل
 ددئه ةلدرتلدداسدالدر دده  ةل ددافلد تئددهجلدر ئدده ةلكرددعل دد هالنعاسئددرل)دلضددسقل
Fiske, 2012; Sedlmayr, 2017; Heilman, 2001; Moor, et al, 2004; 
Balgiu,2013; Gallardo-Pérez, et al, 2021; Koenig, et al, 2011; 

Koburtay, Syed, 2019). كلالارلإدندلدرتلداسلقد لت ئدسل د ئثهًلع دهلضهدسلل
درتد لتالدىالكردعلارلل (Koenig, et al ,2011) د ل سد درلعدائل لا  لا د ل

در  ئثدددر،لانرددد ل دددرلالدددرل ددد لدلآللا ددد لإدددندلدرتل دددئطلدردددنعاسيلرى ئددده ةلقددد لد
لالافلت ىئفللته  لدر سد هالدر هب رلدرت لدإت البهندلدر  هايل  ل جدهلاال
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درا فلدر لاتى ر،لع هلااهساللته  لل  لدر سد رلكرعلك سد لدر ده ةللىدعلكلهديل
اقدددفلنعاسئدددرل ددد لدر ؤ  دددهالدرتاىئ ئدددرل  هسلدددرلب جدددهلاالدرا دددفلدر لاتى دددر.ل

سد دهالكردعلباد لدرااد دفلدرتد لانر لبهلإ ده رلكردعلكادهسةللتده  لباد لدر 
تددستبطلبهر اربددرلدرنعاسئددرلرى ئدده ةلا ددرلاإ هددهل  ددتا لدر ئدده ةل ئدد لاجدد لكلدد ل

 ,Billing) ه درالدر سدتدالدراىئدهل درلدر ئده ةلتلا ديلرهدن لدر ادردالدرنعاسئدرل

،لاعددنر لطبئاددرلدرا ددفل ئدد لاجدد لارلدر اربددرلدرنعاسئددرلرى ئدده ةلتدد  د ل(2011
 ثفلدربله لادرلىا،لبئل هلئ دفل ديلدرا دفلدر لا ديل يلدرا فلدر لا يلرىنعاسل

 ,Koburtay)رخل ثدددفلدرلاددد  هالدراه دددرلادرتلضئدددا،..كلاالدر اجددد لرلإلددده 

Syed, 2019)لل
 تساؤلات الدراسة:

 رللالافلدرلضسةلدر هب رللىعلدرتسد لدرب ثد لادر عدسيل د لدر جدهفل  دفل
قددرلبددئرلدرلدداسةلدلاإت ددهي،لتتبىدداسل اددعىرلدر سد ددرلدرسدإلددرل دد لدرعادداللددرلدرالا

درنإلئدددددرلرى ئددددده ةلدرل ددددده ئرلرددددد  لدر ددددداض ئرلاال ددددده لإئ دددددرلدرتددددد سئ لبهرجه ادددددرل
ا ؤ  دددهالدرتاىدددئيلدرادددهر ،لا اهرئدددرلدر ئددده ةلدرل ددده ئرلدر  سعدددرلرددد ئهي،لانرددد ل دددرل

للالافلدلإجهبرللرلدرت هؤلاالدلآتئرقل
هل حخحلف مع لم الصورة الذهن   عا  الق ا دة النئا     لادم المرنوئا    -1

 والوظ ا  ونوع الق  د؟ المرنوس نوع ضوء مل   ب لج مع  في الع

 هل حخحلف فع ل   الق  دة المدرك  لدم المرنوئ   ب خحلاف نوع ق  دهم؟   -2

للق ااا دة  الذهن ااا الصاااورة  درجااا ا معااا لم بااا  الارحبااا    درجااا  واحجااا  مااا   -3
 ؟كم   دركه  المرنوئو  النئ     فع ل   الق  دة ودرج  النئ    

الصووورة الذهنيووة السووائدة للقيووادة معاا لم  دم  مكاا     حئااهمإلااأ  م ماا -4

النسووووائية لوووو  التنبووووؤ بدرقووووة لاعليووووة القيووووادة النسووووائية كمووووا يوووودركها 

  ؟المرؤوسون 
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 :الدراسة وأطرها النظرية مفاهيم
 الصورة الذهن  [ 1]

للهدهل دس ئعا للدرتد رلإاهسةلكردعلدرلداسةلالصورة الذهن     لطى ل تلا يئ ل
 ددددر،لاتالددددالا ئهلًددددهلبألهددددهلاالا للالاددددس ل ددددس لآلاددددسلاالج هلددددرللددددرلاالج هلددددر
ل ارلدددهلرتلبدددقلبهر  ئ دددرلارعلهدددهلرئ دددالدر  ئ دددرلل  دددههلل ددد تتعدددارللدرتددد درلاسئطدددرل

 ددنرلدرلدداسةل طهب ددرلرىادقدديلدر اىدد لايللاللإددن لعهلددااا دداد لل(.5132 ،دراددئلاى)
لى  د نلد ل ئل ائلدرلرلج هلدرلاال لض درلل هلالر ئ للاسةلدرنيلتعا للدرالاص

لبادد ائاددئسلل(.5111)لجدداة،للتددسدر،لللدد  ئهرهددهلتباًددهلرهددندلدرتلدداسلدرددنيلعا ل
ت ئددسل ددرللت ددايللىددعلجادلددال اس ئددرلادل اهرئددرلدرلدداسةلدرنإلئددرلكرددعلارلدربدده ثئر
اب العلاعثسلل ا ئرلتابسلدرلاسةلل(.5116)ل د،لل  ىاع  لتؤثسلاللدر س لدتجه 

")له س،لال  رل رلدر ا الهاال     للجس لر ا اعت ثئفلل ى ل  ل"درنإلئرللرل
ل(.ل33،ل5131

رلدددداسةلدرنإلئددددرلدل(5116)لدددد د،للدددد دللا دددد لتاسئددددالاعثددددسلادددد الًاللددددسا
 اس ئرلل  ئرلل بئرلندالالافلث ه ئر،لت ايللىعلك سد لدو دسد للبال ههق"ل ىئر

ل–)اددسعرل ددهل،لدر بهاددسلامئددسلدر بهاددس،لرلالدده صلا دد هال ا دداعلدلالت دده  
)كئجهبئرلاالل..(لاتعائرلدتجهإهاللهط ئرلل ا  جت ي.ل-ج هلرل- س ل- ؤ  ر
كطددهسلل دد بهطلددر(لل–ا ددهلئلددت للددرلنردد ل ددرلتاجهددهال ددىاعئرل)ضددهإسةل،ل ددىبئر(

دد،ل جت دديل اددئر  سعهالادلاتجهإددهالادرتاجهددهالاددعلًالثهبتدًدهلاالاقدد لتألاددنلإددن لدر  
لمئسلثهبا،ل قئً هلاالمئسل قئد"

ائ درللدس للنإلئدرهيلال دلر العلدرلداسةلدرت   رلل ال  للاطاةل  لل ا 
ل،ل رلاإ ههقلخص  ص الصورة الذهن  ل(5116)ل د،لل دل للاسل
كرلدرلدددداسةلدرنإلئددددرللالتلادددددأل دددد ل ددددسد لبدددددفلتتددددأثسلبعددددفلدرضدددددساال -1

ل  هلئال لدر  ئطر،لايلالههلتتعارلاتتطاسل  لكطهسلث ه  ل ائر،
عدفل دهلللا ضدد ،لبارلدرلداسةلتلادألاتتدأثسلبعدفل ددهللائاد لاللابدس ،لال
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 للللللدرت للائشل ئهه.لدرث ه رلجادلالاب لاتىا
ادرددنيلرلدر اس دد قلاارهددهقلدر عددا للقمكوناا ا  لهاا  ثلاثاا الصااورة الذهن اا     إ -5

اقددد لئدددتيل،لب ا ددداعل دددهلدر ستبطدددرلادر ادددهسالهر اىا دددهالادربئهلدددهابلئتاىدددد
ئلا دددديلإددددندلال.لمئددددسل بهاددددساالدعت ددددهالإددددن لدر اىا ددددهالباددددعفل بهاددددسل

رلثهلئهددهقلدر عددا للااددعهر لا سد ىدد .ل دد را ىئددهالدلت ه ئددرلندتئددرللمهربددهلًلدر عددار
ئجهبئدددرلل دددالكتعدددائرلدتجهإدددهالاج دلئدددرل دددىبئرلااللائابدددسللدددردراجددد دل قل

دلاتجهإددهاللإددن لبادد لدر ددهلاالقدد لتعددارل ا دد،لدرضددهإسةل ا دداعلدرلدداسة
 ددرللاددلافلئضهددسلادرددنيللرلدر ددىاع قلقلدر عددا ل.لثهردد لإددن لدر عالددها هئدد ة  ل

درت ئ ل  لج هلرل ه،لاالدر ئدهيللق ثف)لبا لدر ىاعئهالدر بهاسةلدرضهإسة
بادددددد لل دددددد بأل ددددددهفلل ادلئددددددرلتجدددددده لدرج هلددددددرل ا دددددداعلدرلدددددداسة...(لاال

ل.رخ(كل...دلا  سد ل،دلا تالا ،لدرت ئئيلدر ىب  ثفقل)قلدر ىاعئهالدربهطلر
 ددنندلعددهرلل؛كطددهسل جت ادد ل اددئرل دد در عالددهالدرثلاثددرلرىلدداسةلتا ددفلإددن ل -1

ا دد ل  دد  دالتعائلهدده،ل هددالائً ددهلال،لدلإطددهسلدر جت ادد لإددال لبدديلدرلدداسة
بيل رلدر جت يلاتاج لل،ل هرلاسةلتاتلتاسدر جهفلدرنيلتا فل ئ لدرلاسةل

 دلافلكطهسإدهلدر جت اد ،ل لداسةللدرنإلئرل هلئؤع للالالئرلدرلاسةل؛ ئ 
 دلاددفلائ ددهًلاقدد لتلاتىددالل جت دديللآلاددس،لدر ا دداعلدراد دد لقدد لتلاتىددال ددر

 لهي.ل جت ا لكطهسفل دلالدر اجا ةلطسلدر جت ائرلدر سلئردو ل

لوظ  ف الصورة الذهن  
اردددد  ل،لت  ددددلدرلدددداسةلدرنإلئددددرلاضددده ال تلالددددرلردددد  لدر دددس لادرج هلددددر

)اال سمابدددددر(،لتعدددددارلكئجهبئدددددرلدر ؤ  دددددهالادرددددد اف،لباددددد لإدددددن لدراضددددده القددددد ل
للددس لاقدد (ل5131)لدده س،ل)امئددسل سمدداا(للهعددارل ددىبئ لئابا ددههلدلآلاددسلقدد ل

راضده الدرلدداسةلل(5116)لد د،لللد دلائ درل ئلددفالل(5131)لده س،لللده سلائ در
لقللاس لوإيلإن لدراضه ال ئ هلئى لرهه،لدراضئ   ا لدرت ىئفلل  لدرنإلئر

ثئسدالدر ددىبئرلابددس لدرتددأللجدد لار للمئااحوم اردراا المعرفااي لدفاارادلىددعل
لئرلئلاع ل  قرىلاسةلدرنإل
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 للىدعلجهلدا،للده ةلتسع دلقل هرلداسالحبئ   الزا د للةاد   و الموضاوع -3
إدندلدرتسعئد ل ددرلل رى د  ،لات  ددفلدرب ئدر،لا دلاد د ةلجد  لااللاهلدئراال

له ئددرلادلإم ددهفل ددرلله ئددرلالاددس ،لئددتيلتب ددئطلدر دد  لبلدداسةلقدد لتعددارل
 لاىرلبطبئات . اضيلدو ئهرل  لل  

لدرلداسلكردعلكطدلادلتا ئ دهاللىدعلضدهإسةليقلتدؤ الحعما م فايب لغ  الم   -5
لدددهيللىدددعللي لعدددجددد  للددد ئسل لهددده،لعدددنطلادل  لبلدلاإت دددهي دددا لل ددد ل ددده

ج هلدددرل ددده،للتئجدددرلدرتاه دددفل ددديل دددس ل لهددده،ل ارلك سد لدر دددسادلدر س ئدددرل
 بئلهي.

قل هرلدداسلدرنإلئددرلتلدداسلرلددهلااددئه للددرلدرادقدديللالتعددارلحشااو ا الواقاا  -1
ئاددداسللالتعدددارل قئ دددرل،لا ددديلنرددد لمهربدددهًل،لال طهب دددرلت هً دددهلرهدددندلدرادقدددي

درالالددئها،للل ددالإددن لدر ا ددالها،لاال  ئ ئددرلهتهيارلدلطبهلددلدو ددسد 
هدهللالت ثدفلكلاللداسًدلل لا ئرلل،ل  االدر ؤ  ها،لاالدراااا،لاالدر اف

ددرلث دددي للهددهلول  دددلهلعا ل درلددداسة،لادرلددداسةلل دددهرادقيلرددئ لإدددالبهر ددبطل،لا  
 (.5116ل د،لل؛5131ل)له س،لرئ العنر لدلاعهً هلرىادقي

لكرعقلليدرلاسةلدرنإلئرلق لتؤ للج لار لعلأ مئحوم الجم ع ا الارع    م  
قل ع ددهلئ عددرلرىلدداسلارلتاددا لك سد لالواقاا  الاجحماا عي الاعلاايحشااو ا  -3

ك سد لدرج هلددهاللائ ددهلًلهددهلئ عددرلارلتاددا دو ددسد لرىادقدديلدلاجت ددهل ،ل نل ل
 درللدرعثئدسلئائادارل ئد ،لا دهلئتستداللىئد لدر لاتى درلر  ئ درلادقاهديلدردني

 ل.دراادقالدر ىبئر

قل هرلدداسلرف اا  للجم عاا قااد حااندم الصااور إلااأ إةاادا  الصاادم ا المع -5
د ت ددهضلدرج هلددرلبددبا لليثهبتددرلت سئبًدده،لادرادقدديل ت ددس ل د ً دده،لاقدد لئددؤ 

الد يل  هاردرلت د ئثههل،لدرلاسلدر  ئ رللدرلدرج هلدهالدولادس  رلإن ل
 هجدددألانرددد لللددد  هلت ل،لاالتاددد ئىههلكردددعل ددد ا للددد  هال اس ئدددرلرىج هلدددر

 ستبه . هلئ بالرههلدلا ل،بهرادقيلدر ت ئسلاالبلاسةل  هئسة
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ات دجرل،لالاجحم عيراا بعض الأة    عمل   الة   فيقد حعوق الصور  -1
 قهرالاد  للالئت ئس.ل  درج هلرل

 د لدرج هلدهاللكث ر م  الأة    المم رئ ا العدا    فيحبرر الصور  -6
 دولاس لات   للىئههلدر اسالئر،لاتاجيلدو سد للىعل  هس تهه.

،لضد جم عا ا  خارم م   ع رق   لدم جم  الصور احج ه ا ع  قد حكو   -2
انر ل،لكرعلدر ساالدوإىئر،لع هلق لتؤ يلدرلاس،للال ئ هلدر ىبئرل لهه

)لد د،للدراد د لدر جت اد لل  هلتتلهسعلدرج هلهالدر لاتى رل دلافلدرلضهيل
ل(.5116

،لمئددسلد مشاا عر الكراه اا    و الانبهاا ر الزا ااد ب لجم عاا ا الأخاارمحول اا -4
،ل ال  هلتعارلدرلاسةلدرنإلئرل ىبئر،لق لدر  تل ئرلكرعلدرادقيلدرسدإرلرهه

،لكردددعلتجسئدددد لدرج هلدددهالدرلاهسجئددددرل دددرلاددددسلئتههلا دددرلكل ددددهلئتههليتدددؤ 
رلدهدلدور دهالدر دئ رلبهده... ردخ،لكلادر طل رلقد سلا سد إدهلاال ده هه،لاد 

ادراعدد لللدد  هلتعددارلدرلدداسةلدرنإلئددرلكئجهبئددر،ل  دد لئددتيلتثبئددالدرلدداسةل
لتلدد سللددرلدر جت دديل ا دداعلقدد لدرتدد ليلدو اددهفلدر ددىبئرمددسل،لدلإئجهبئددر

ل(.لل36،5131درلاسةل)له س،ل
لادردنيـ  للماهوم الصورة الذهن   للق  دة النئا    ل  هل بدلتاسئ هلًلصال تلاى  

ادرتلدداسدالادر ات دد دالدرتدد لئتبلهإددهللسد ج ىددرلدلآ"لبالدد  لدرسدإلددرتتبلدده لدر سد ددرل
عادال درللادلافلدلاتجده لل دالادرتد لتتلادر ستبطرلبجادلالدر ئده ةلدرل ده ئرلدو سد 

سد هدديلدر دده  ةل ددافل دد  لدرتطددهبدلاالدرتلددهق لآتددار لدر ددساةلرى لهلددالدر ئه ئددرلال
لدر ستبطرلبهر ساة."لللالهفبئرلدرل هالدر ستبطرلبهر ه ةلدرلهج ئرلادر

 الق  دة:     [2]
ت ادد لدر ئددده ةل دددرلاإددديلدو ادسلدلاجت هلئدددرلدرتددد لتدددستبطلببلئدددرلدرج هلدددر،ل  

لتلتضيل  ل  ئسةلدلإلجه لبد ارلقه د لئل د لجها إدهلبهرهد الدرادهيل هرج هلهاللا
رىج هلر،لا رلثيلتا لدر ئه ةلا  لاإيلدر    دالدر سع ئرلدرتد لت دهيل د لت  ئد ل
طبئارلدرت هللاال دلافلدرج هلرل اد لعهلالإن لدرج هلرل ج الرلل فل دلادفل
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بسلدده  لل ؤ  ددر،لايل سئدددلللاجدد ل دد ل  تادد ع،لايل ج الددرل ددرلدرتلا ئددنل دد 
ل  لل  (.للل12،ل5131ت سئب ل)له س،ل

بددهرسميل ددرلاإ ئددرل  هددايلدر ئدده ة،لكلالارلت  ئدد  لاتاسئ دد لباددعفل تعه ددفل
ائددسيللتاه ددفل ادد ل ددرل ئدد لتاسئ دد لاقئه دد ،ئادد ل ددرلدلإاددعهرئهالدرعبددس ل دد لدر

مئدددهالدرتاسئدددالدر  بدددافل(لارل  هدددايلدر ئددده ةلئادددهل ل دددرل3221طسئدددالاددداق ل)
،ل ئ لتا  الدرتاسئ هالدرت لتلهارتد ،لاتتاه دفلدربه ثئرلىعلل الكج هل ل رل

عددفل  ددرل ددرلإددن لدرتاسئ ددهال دديلدر ئدده ةل ددرل دائددرللاهلددر،ل ئدد لئسعدد لعددفل لهددهل
لىددعللللددسل ارلدلآلاددس،ل لجدد لدلاإت ددهيل دد لك دد  لتىدد لدر  ددهالئللدداللىددعل

رى ئددده ةلبالددد ههل"ل ج الدددرل  Wolman ،لل ثدددفلتاسئدددالار دددهرالق  اااد وخصااا لا
ادرتددد لتجاىددد لئ دددايلبددد اسلدرتاجئددد لادردددت عيلا سةلرددد  لدر س )در ه ددد (لدر تدددللالدددهفدر

لعمل اا  الحاا ث ر فااي الجم عااا "ل،لا دد لالاددس لئت ددافلدرتسعئدد لكردددعلباددعفللددهج 
سابلددد للتاسئددداا لددده سلنرددد لدرتدددأثئسلبالددد  لدراضئ دددرلدرجاإسئدددرلرى ئددده ة،ل ثدددفل

ه لسؤئددرلل ددالكلجددل ددرلدو ددسد لدر دد سةللىددعلدرتددأثئسل دد ل ج الددر"لبالدد هه ئدده ةلرى
دوإ دا"للا  ل  رلثهرثرلئ ئفلدربه ثارلكرعلدرتاه فل يلل    ةلاال ج الرل ر

لبالد ههل ئده ةرىل Hemphillإئ  دفلل تاسئدالدر ىاعئهالدرت لئ هس ههلدر ه د ل ثدف
،لا  لدر  رلدرج هلرل  لتاجئ لالاطرلدرج هلر"ا  لا سد للدرله سل رل ىا در"ل

 ئهدهللال  ب  الحا عليتاسئ هالدر لا  ر،ل نرلدولائسة،لاإ لاقسال هلتعارلكرعلدر
مئسل    للىعلل الئ   لر رلئتبلهإهلبأرلتت افلكرعل ج الرل رلدلإجسد دال
درع ئىرلب ئه ل هلئائسلكرئ لدرتاسئال رلللهلسل ت  لرل ئ ل،ل رلقبئدفلكادهسةل

بدئرلدر دس لادرج هلدرلاارلنرد للعمل ا  الحا عال درللتلادأرى ئه ةلبنلههلل Gibb جا
،لادددداق ،ل5132عدددسئي،ل)لت هلدددفلئ ددد  لطبئادددرلدرددد اسلدرددددنيلئؤ ئددد لعدددفل له دددهدر

ل.لل)ل;Datta, 2015ل5131،لله س،ل3221
الضدددسدًلورلعدددفلتاسئدددال دددرلدرتاسئ دددهالدر دددهب رل ل دددس دًللالئ ثدددفلضدددهإسةل

(لتاسئ هًلاعثسلا الًالئل دايلت دالراد د ل3225)لدر ئه ةلععف،لق يلطسئالااق 
درت لئج يلدربه ثارللىعلكلههلتاعفلدر لا  لدو ه دئرلر  هدايلل ج فلدرالهلس
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" ج الددرلدر ددىاعئهالدرتدد لئ هس ددههلدر ه دد ل دد للهددهلر ئدده ة،ل ئدد للددسالدر ئدده ةلبأد
لادوتبددهعادرتدد لتادد ل  لددىرلرىت هلددفلبددئرللالددهفلالالددئرلدر ه دد ،لل–درج هلددرل

ت ددته الالل–ادرتل ددئدلدرتلضئ دد ،لادر ددئهدلدرث دده  لدر  ددئطللالالدده صلدر ه ددر،
در لاطددرلبهرج هلددرلبددأعبسلقدد سل ددرلدر هلىئددرللدوإدد دالىددعلت  ئدددللدو ددسد  دد ل

،ل دديلتددداد سل سجددرلعبئدددسةل ددرلدرس ددده،لدو ددسد لهرئددرل ددد لا د لدرتدد لتت ثددفلبع ددده ةل
ل(.ل63،ل3221)ااق ، رلت ه  لدرج هلر"،لللهف للاق س

دراى ئدر(لاق ل سل  هايلدر ئه ةلب سد فللد ةل لدنلدر تدسةلدرتهئىاسئدرل)دلإ دسةل
؛ل ئدد لعددهرلدر ه دد لدرهس ددعلدل سدطدد لئددؤثسلائتادلددفلبهتجدده لدرددسدإرا تددعلاقتلددهل

 للىدددعلدلإلتدددهجل  دددط،لثددديلدلاتجددده لهتددددإت ه لاتتسعددد اد ددد ل دددرلالىدددعلكردددعلا ددد فل
دلإل ددددهل لادرالاقددددهالدلإل ددددهلئرلثدددديلدر ل لددددعلدر ددددىاع لدرددددن لئسعدددد للىددددعلتددددا سل

،لل هال ائلرل علدر ه  ،لثيلدلاإت هيلبهرالاقهال دلإل دهلئرلادر هدهيلبادعفل ت دها 
ثيلدرلضسئرلدر اق ئر،لثيلدرتبه رئر؛ل ئ لت دايلللاقدرلتبده فلا  هئ درلبدئرلدر د ئسل

،لثيلدر ئه ةلدرت ائىئرلدرت لئاعفلجاإسإه،لدلاتجه لل الدرتطاسلادرت ئسلادر سؤا 
لادرتج ئ لادلإب دع،لثديلدر ئده ةلدر اهردرلدرتد لت دايللىدعلت  ئددلدرتادهارلاد دتلهه 

،لا ئ دهلئىد لب لق ا دة الاع لا (.لاتهتيلدر سد رلدرسدإلرل5131دره يلرىا ف)له س،ل
للاس لوإيلجادلالدر ئه ةلدر اهرر.ل

ا دددلسع ل ددد ل سد دددتلهلدرسدإلدددرللىدددعلدر ئددده ةلدلإ دسئدددرلادرتددد لتادددئسلكردددعقل
ئاد فل اقادهًلك دسئدهًل د لدرهئعدفلدرتلضئ د لر لض درل دهل عا ئدرلااللدرنيلالاصدر

اجئددد ل ج الدددرل دددرلدراددده ىئرلت دددالس ه دددت لرت  ئددددلدوإددد داللاهلدددر،لئ دددايلبت
 .در اعىرلكرئهيل رلقبفلدر لض رلبأقلعلق سل رلدرع ه ة

 [  فع ل   الق  دة:3]
دردددنيلئلجددد لبددد لدر ه ددد لدر هدددهيل در ددد  حعااارف فع ل ااا  الق ااا دة بوصااااه   

(.لاعدنر ل321،ل3221در اعىرلكرئد ل درللادلافلدرج هلدرلدرتد لئ ا إده"ل)اداق ،ل
االدر لض درللىدعلت  ئددلل   لتئ ئسلات هئفلدر ه د لر د سةلدر ج الدرل"للبال هه
 (Eagly, Karau & Makhijani, 1995). اإ د هه"
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اإله لكج هعلبئرلدربده ثئرللىدعلارلدر ده ةلدر ادهرئرلإديل درلئ دهىارلقد سةل
در ج الددددرلاالدر لض ددددرللىددددعلت  ئدددددلاإدددد د ههلادر  ددددهضللىددددعلد ددددت سدسإهلب ددددساسل

اتبسلدر اهرئرلدرلهت لدرلهه  لر دىا لدر ه د لاعثدسل درلعالهدهلل دطلدر  ر،لابهرتهر لت
 (Eagly, et al, 1995)    ل رلدر ىا لاالا ىاال    لرى ئه ةل

الضسدًلرتا  ل  هايل اهرئرلدر ئه ةل هافلدربده ثئرلت  ئد ل  عدهالدر اهرئدرل
 د لرت  ئدد لال ددهطلدر ئدده ةلدر اهرددرلامئددسلدر اهرددر.لاعددهرل ددرلاإدديلإددن لدر  عددهالدو

،لل3221لضددسلادداق ،لد)لدر اددهفلرىتددهبائرلادر لض ددرلادرتدد لتددلاع ل دد لدلالتهجئددر
(Eagly, et al, 1995د  دالل.لاقد لضهدسل د لكطدهسلدر ل دعلدلإادسدط لرى ئده ة  (

ل ئدددد ل ددددرلدرلضسئددددهالدرتدددد لت دددداعلرىتاه ددددفل دددديلجادلددددالل ئدددد ةل اهرئددددرلدر ئدددده ة(ل
ا اسلدرااد دددفلدرتددد للئت ددد لههلل ددددلدر ئددده ةل ثدددفلالدددال دددىا لدر ه ددد ،لا هإئدددر

(.للكرددددعلارل344،ل3221)ادددداق ،للت ددددهيل دددد لتاددددعئى ،لات ئددددئيل دددد  ل هلىئتدددد 
ضهدددساللضسئدددرل  ددد  دال اهرئدددرلدر ئددده ةلادرتددد لت تدددس لارلدرالاقدددرلبدددئرلدر دددىا ل
در ئدده يلادو د لرئ دددالب دددئطر،لاال بهادددسةلبدددفلئتلاىىهدددهل ج الدددرل دددرلدر ت ئدددسدال

)در سجدددديللتبهلدددد ا دددد لاا د لاس ددددهلبددددئرل ددددىا لدر هلدرالاقددددرلدرتدددد لتادددد فلدر ا رددددر
(لك سد ل3221در دددهبد(،لا دددرلاإددديلإدددن لدر ت ئدددسدالع دددهللدددل ههلطسئدددالاددداق )

،للابددسةلدرتددهبي،لدلاتجدده لل ددالدر ه دد ،ل جدديلدرا دد ةل ددئ ال سؤلع دده ةلدر ه دد ل ددرلقبددفل
تبدددددهع.لامئسإدددددهل دددددرلاس،لدر اددددد ر،لدرلاى ئدددددرلدرث ه ئدددددرلرادرتلضئ ئدددددر،لا دددددا لدرددددد 
ل اهرئرل ىا لدر ه  .ل سجردر ت ئسدالدرت لت   ل

 رللالافللت ئ ههلبفلئتيابهرتهر ل نرل اهرئرلدر ئه ةلرئ ال  ها هًلا ه ئهًل
 ددد ئسل اهرئدددرلت(،لابهرتدددهر لتاددد لق دددئرل3221لددد  ل تلددداعل دددرلدر  عها)اددداق ،ل

لدر ئه ةلك   لدإت ه هالدربه ثئرل  ل جهفللىيلدرل  لدرتلضئ  .ل
لددادت ل ددىا ل دد ئسلاقئدده لتاجدد لطسئ ددرلاد دد ةلرتلىددعل ددهل ددبدللالابلدده ل

لر ئه ل اهرئرلدر ئه ةل رلاإ ههقلطسد ددردر ه  ،لبفلئاج لدرا ئ ل رل
 .دو د لدرعا  اهرئرلدر ه ة،لاالا د هي،لاال د ائتهيلل ال  هئئ ل -

در دد سةلدر ئه ئددرلدرتدد لتات دد للىددعلدرت دد ئسلدرددندت ،لاالت دد ئسلدر اددس ئرلل  ددص -
 . ئئرالادر  لا لادر سؤل

 .لرلدر ه ةلاالا د هيلر سؤ ئردت  ئسل   لس هل -
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 دددىاعئهالدر ئددده ةلدر اهردددرل دددرللادددلافل  ع دددئرلاال لا ضدددئرللت  ئددد لا لدددس -
 لابسةلبهر جهف.لي  سبئرلانال

 قئه ل   لكلتهجئرلدر لض رلاالا د لدر سئد. -

لاددس لدرتدد للالتاعدد لدر اهرئددرلباددعفلدلبهلإ دده رلكرددعلبادد لدرت دد ئسدالدوإددن -
.لاعدنر ل درللادلافل ستبد لاالتسقئهتد ل ا ال ل ثفلدر عيللىعل اهرئرلدر ه د 

 ,Eagly, et al) ددىاالدر ئدده ةلدرددنيلئتبادد لدر ه دد ،در اهرئددرل ددرللاددلافلات د ئسل

1995) 

در طسا ددرلرت ئددئيللطسد ددد ددرلاإدديلدرلدر دده ةلدر اددهرئرللالددهفائادد لت  ئدد ل
لهددهدوب دده لدر ددهب رللددرلكج هل اهرئددرلدر دده ة،لا دد لإددندلدلإطددهسلعادد ال سدجاددرل

للتعدائرلق سةلدر ه  للىعلقثلا للاله صلرى ئه ةلدر اهرر،لاإ ل ساسةلتا سللىع
ع دددهلئ دددتطئيلل دددفلإدددن لدرسؤئدددرلرملادددسئرلدراددده ىئرل اددد ،لإدددندل،لاد ددد رل(3)سؤئدددر

اتعدددائرلللاقدددهالتات ددد للىدددعلدرث دددرللدرتادلدددفلدرجئددد للىدددعلبهلإ ددده رلكردددعلق ستددد 
(Zaid, Al-Zawahreh, Olimat, 2012).ل

للضسئ للالاف ل ر لدرلاله ص لإن  لابا لئسلاتلاع  لعا ئ  ر
Kouzes&Posner لدر اهرر،ل ئ لد تلاىصلدربه ثهرلل رت  ئ للاله صلدر ئه ة

رلارلت  ئدلدر ه  لرلته  لد تثله ئرل  ل ؤ  ت لادرع ئلدرعئ ئرل رللالافلدوب ه 
در ىاعئهالدر ئه ئر،لادرت للرلاباه ل رلا  ئجاللىئ لارلئللاسطل  ل  هس رل

ل لدوتت ثف لرت  ئد لدر ئه ها لا ي لادلابتعهس(5)إ دا  ق لدرت  ي للاىدل(1)، ،
(4)،لدرتاجئيلادر لي(2)،ل ئه هالت عئرلدلآلاسئر(6)سؤئرل اتسعر

(Zaid, et al, 

لدر ئه ةل. (2012 ل اهرئر للر لدرعاا ل   لدرلضسئر لإن  لدر هرئر لدر سد ر اتتبل 
لدرل ه ئر.
ل

                                                           
(1)vision 

(2)Modelling the way 

(3)Challenging the process  

(4)Inspiring a shared vision 

(5)Enabling others to act 

(6)Encouraging the heart 
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 فروض الدراسة: 
ى  هئهلل تطئيل رللالافلدراس لدر هبدلرىتسد لدرلضسيلادلإ بئسق لر

لدر جت يل لا سد  لدرت لئعالهه لدرنإلئر لدرلاسة لالاهلر لدرل ه ئر لبهر ئه ة در ستبطر
لرل اسلدر ساةلدر ئه  لا   لق ستههللىعلدرا ه لب تطىبهت ،لارلللئغل سا ل

لدر سد رلدرسدإلرلع هلئى ق
حخحلاااف معااا لم الصاااورة الذهن ااا  عااا  الق ااا دة النئااا    )الاحج   نةاااو  -1

ماااا   القاااا  م علااااأ النااااوع الاجحماااا عي( لاااادم الق اااا دة النئاااا      الحن
المرنوئاا   باا خحلاف النوع)ذكور إناا  ( والوظ ااا  )إدار اا     عضاا ء 

 ه    حدر س( ونوع المد ر)ذكر  نثي(.

حخحلاااف فع ل ااا  الق ااا دة المدركااا  لااادم المرنوئااا   بااا خحلاف الناااوع  -5
 الاجحم عي لق  دهم)ذكر   نثي(.  

كم   ادركه   النئ     الق  دة فع ل    وجد ارحب   عكئي دال ب   درج  -1
المرنوئو  وكل م  ب لاحج   الئلبي نةاو الق ا دة النئا     والحنما   

 الذكورم للق  دة النئ    . 

 ئاااهم بشاااكل دال كااال مااا  الاحجااا   الئااالبي نةاااو الق ااا دة النئااا      -6
ل  التنبؤ بشكل دال بدرقة لاعليوة والحنم   الذكورم للق  دة النئ     

لسون.ة كما يدركها المرؤوقيادة النسائيال
جراءاحه   : منهج الدرائ  وا 

تات ددد لدر سد دددرلدرسدإلدددرللىدددعلدر دددله لدلاستبدددهط لدرالددد  لدر  دددهسر،لانرددد ل
ىعاددداللددددرلجادلدددالدرلدددداسةلدرنإلئددددرلرى ئددده ةلدرل دددده ئرلرددد  لدر ئدددده دالدرل دددده ئرلر

 ددههيلإدددن لدرجادلددال ددد لكادر دداض ئرلاال ددده لإئ ددرلدرتددد سئ لبهرجه اددر،لا ددد  ل
 ب هلىئرلدر ئه ةلدرل ه ئر.درتلبؤل

 لل( ع ن  الدرائ :1)
در سؤا دئرل درلدر داض ئرلاال ده ل (ل در311تعالاللئلرلدر سد رل رل)

والمراكييز البيةييية (لادر ؤ  ددهالدوعه ئ ئددرل316)ر=لإئ ددرلدرتدد سئ لبهرجه اددها

يل لهلدددالقئه ئدددر،ل دددلهيلا ىارل(لدرىدددنئرللالئاددد52)ر=لرىتاىدددئيلدرادددهر التابعييية 
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لادل ددددسدال ائددددهسي(،ل6314(لكلدددده ،لب تا ددددطلل ددددسلقدددد س ل)13)(لنعدددداس،لا25)
( وانييرا  8002) الوهيفية اليالييةسنوا  العمل في  متوسط ول(للدهي،1164)

ا ئ دددهلئىددد لدرلالددده صلدر ئ اجسد ئدددرلرتىددد لدر ج الدددرل، عيييام (0.2.) معييييار  
ل(.3 بئلرل  لدرج افل)

 (1) دولج
 (101لمجموع  المرنئ  ) =   الد موجراف  الخص  ص 

 

 

  دواا الدرائ : 
دلت ددد الدر سد دددرلدرسدإلدددرل ددد لج ددديلدربئهلدددهاللىدددعللددد  ل دددرلدر  دددهئئ لل

 دد لدر اجدا ةل د لدرتدسد ل ديلكجدسد للد  ل درلدرتاد ئلااللىئهدهلردتلا يلاإد دالدرب
 لاس لرهن لدر  هئئ ل ئ هلئى قدر هر ،لال

قلاإ لتت  رلل  دًل درلدربئهلدهالدر ئ اجسد ئدرلائحم رة الب  ن ا الأئ ئ    [1]
عددهرلاع،لادر ددر،لا  ددتا لدرتاىددئي،لادر هرددرلدلاجت هلئددر،لادراضئ ددر،لالدد  ل ددلادال

لرخ(.كلرئر،لالاعلدر  ئسلدر بهاس،ل.....درا فل  لدراضئ رلدر ه
ل

لدرل برلدرا  ل  تائهالدر ت ئسلدر ت ئسدا
ل٪1213ل25لنعاسل النوع

ل٪4112ل13لكله 
 
 

 الوظ ا 

ل٪6003ل22ل اضالك دسي
ل٪2000ل22لا تهنلجه ا 

ل٪2002ل28ل  س لبهرجه ار
ل٪204ل3لإئ رل اهالر
ل٪206ل00ل  س لر ر

ل٪0202ل.0لالاس 
ل٪206ل6ل بىاي  علأ مئحوم حعل مي

ل٪6206ل40لبعهراسئا 
ل٪206ل00ل هج تئس
ل٪2303ل32ل عتاسد 
ل٪204ل3لالاس 

ل٪6802ل21لنعس نوع المد ر المب شر
ل٪3002ل11لالثع
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درلدداسةلرسلدد لجادلددال:   الصااورة الذهن اا  عاا  الق اا دة النئاا    ائااحب  [ 2]
لكرددددعلاقدددد لدل  دددديلإددددندلدلا ددددتبئهررى ددددساةلدرتدددد لتتددددارعل لهلددددالقئه ئددددر،لدرل طئددددرل

لدر  هئئ لدر سلئرلدرتهرئرق
 :    الحنم   الق  م علي النوع الاجحم عيمق  س  .1

 دددرلل(3)در لاتلدددسةل دددرل  ئددده لدرلددداعلدلاجت دددهل درل دددلارللتددديلد دددتلا دي
رالدددددالل ددددد هالادردددددنيلئتعدددددارل دددددرللادددددسةل،ل3226لدددددهيللBem د لبدددددئيلكلددددد

.لاتدديلكلدد د لدولثائددرلدرلدد هاللاددسةل دد هالالاددس لرالددادرنعاسئددرلاللدرلدد ها
درل لارلدلالىئرل رلدر  ئه لبله للىعل عسةلبئيلدرلضسئرلدرت لتؤع للىعلاجا ل

ل د دتلا سجدرللئ دئيلدر  ئده ل عسةل  هايلدرندالدر تاىدلبدهرلاع.تللئال تا  لر
رى ادهئئسلدلاجت هلئدرل) ه د ،ل دهر ر،لا  دهللادولاثدرلدردنعاسةلرل هادرالاصل
لدولثائدددددرل(.ل ئددددد لتتاه دددددفلبطهسئدددددرلدرلددددداعلدلاجت دددددهل ل ددددديلدرلددددد ها5132

،ل(للاهلدئر41)ات ديلدرل دلارلدولدىئرعطدس ئرل تطدس ئر.للدرل هالدرنعاسئدرال
لاهلددددددئرل ستبطددددددرلل51نعاسئددددددرل،لالدر دددددد هالهرلاهلددددددئرل ستبطددددددرلبل51ل لهدددددده

به دتلا ديل  ئده لائدتيلدلإجهبدرللىئد ل،للاهلئرل  هئ ةل51اللدولثائر  هالهرب
=للدد ئ ل2طلاقددهًلكرددعك=لمئددسللدد ئ ل3 ددرللً د)بدد لد ددتجهبهال2لئاعدد لادد ة

ل د  هً(.
ل(BSRI)لئ دئ ل  ئدده لدرلداعلدلاجت ددهل ل،لا د لكطدهسلدر سد ددرلدرسدإلدر

 ئددددددده يلدرتطدددددددهبد(لبددددددئرل اسلدر ددددددساةل)دولثددددددداي(لادردددددد اسلدرللدددددد يلدرتطددددددهبدل)اا
رىددتلاىصل ددرلبادد لدر اددهعفللدر لاتلددسةتدديلد ددتلا ديلدرل ددلارل.لاقدد ل)درددنعاسي(
ارلدرالهلددسللردر ددهب لدرب ددا ل ئدد لتضهددسللتدده  لبهرل ددلارلدولددىئردر ستبطددرل

ااقدال  د  لل  د  ةلبث ه درل ستبطدر  ئده لدرلداعلدلاجت دهل لدر تئرل  لقه  درل
ل)لىعل دبئفلدر ثدهفاارلبا لدر  هالدرنعاسئرل ستبطرل بهاسةلب  هالدر ئه ةل

 ,Koburtayلر ئدد لدر دد سةللىددعلدر ئدده ةلائتلددسالع ه دد ل ددرلدرلدد هالدرنعاسئددرق

Syed, 2019.)لل
درتطددهبدلاالدرتلددهق لبددئرللعاددال دد  إددالإددندلدرب دد للضددسًدلورلدرهدد ال ددرلال

 ادددهسعرلدر دددساةل ددد لدر ئددده ةل،ل دددنرللاتدددهثئسلنرددد للىدددع اسلدرجدددل لا اسلدر ه ددد ل
  ددطل دد اللدرب دد لد دد لإددندرلدداعلدلاجت ددهل ل  ئدده ل ددرللدر  ددتلا  ردرل ددلارل

                                                           
(1) Bem Sex Role Inventory (BSRI)   ل
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در  هئددد ة،لانرددد للدرلالددده صدرلالددده صلدرنعاسئدددرلادولثائدددرل ارلدرلضدددسلكردددعل
ل.ل)درنعاسيلادولثاي(لدرت ئئ لبئرلدربا ئرلرت  ئدلاعبسل سجرل ر

(ل34 ددتلا  ال دد لدر سد ددرلدرسدإلددرل)اا  ددهًلرددنر لت دديلدرل ددلارلدرتدد لا ل
ل(للالدده ص1)نعاسئددرل،لادر هال ددهر ستبطددرلبللالدده صل(1)ل لهدده،للاهلددئر
دولثائدر،لائطىدال درلدر ادهسعئرلت  ئد لكردعلايل د  لتاتبدسل د هالهر ستبطرلب

به ددتلا ديلعددفل دد رل ددرلإددن لدر دد هال ه ددرلرى ه دد لدرلددهج ،لائددتيلدلإجهبددرللىئدد ل
= السيمة ليسي  م مية علي  2لا أعير ، =ل3)لبد د فل(2)لئاعد لا ة  ئه ل

= السمة م مة بدرجة متوسطة، 2، = السمة م مة بدرجة ضعيفة6الإطلاق، 
 (.ل= السمة م مة بدرجة شديدة4

ائ تلاسجل رلإدندلدر  ئده ل سجتدئرلا د إ ههلتاعد ل د  لدرتطدهبدلبدئرل
)درتل دددئطلدردددنعاسيلرى ئددده ة(،ل ئددد لئدددتيللدر ددد هالدرنعاسئدددرلا ددد هالدر ه ددد لدرلدددهج 

ئدرل  هالدر سجهالدرلاهلرلبهلا تجهبرللىعلدرابدهسدالدر ستبطدرلبهر د هالدرنعاسل
(،لادر سجددددرلدرثهلئددددرل61=لل1ل×ل2  ددددطلب ئدددد لتعددددارلدر سجددددرلدر لددددا لت ددددهاي)

تاع ل   لدرتطهبدلبئرلدر  هالدولثائرلا  هالدر ه  لدرلهج )درتل ئطلدولثايل
رى ئه ة(،ل ئ لئتيل  هالدر سجهالدرلاهلرلبهلا تجهبرللىدعلدرابدهسدالدر ستبطدرل

ل(.ل61=لل1ل×ل2 هاي)بهر  هالدولثائرل  طلب ئ لتعارلدر سجرلدر لا لت
ر  ئه لدرلاعلدلاجت هل ل  للداست لاتيلدرت  دل رلدرع ه ةلدر ئعا تسئرل

ل )دلضددددسقلدوجلبئددددرل ئدددد ل ددددرلدر سد ددددهال دددد لدولددددىئرلالدددداست لدر لاتلددددسةل
Koburtay, Syed, 2019; Fontayne, Sarrazin,  Famoose, 2000; HOLT & 

Ellis,1998; )  ،هعلدرع دددده ةلدر ددددئعا تسئرلادرتدددد لاضهددددسال اضدددديللته جهددددهلدست دددد
لرى  ئه .ل

ع ددهلتدديلدرت  دددل ددرلدرع دده ةلدر ددئعا تسئرلرى  ئدده لللدد لد ددتلا د  لرىعاددال
ع دهلإدال  دتلا يل–لدرتطدهبدلاالدرتلدهق لبدئرل اسلدرجدل لا اسلدر ه د للرل   

 ئدد لعادد اللتدده  لدر سد ددهالدر ددهب رللددرلدست ددهعلدرع دده ةلل– دد لدر سد ددرلدرسدإلددرل
بهرل ددبرلر  ئدده لل11141للعسابدده لدر ددهئدد لبىددغل اه ددفلدر ددئعا تسئرلرى  ئدده ل 

ر  ئددده لدرتل دددئطلدولثدددايلرى ئددده ة.لع دددهلل11122درتل دددئطلدردددنعاسيلرى ئددده ة،لابىدددغل
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 ادده لااللدد دل  باردددرلل(5)ادرلدد دلدربلددده  ل(3)اضهددساللتدده  لدرلددد دلدرت ددهسب 
 (Koburtay, Syed, 2019)رى  ئه ل

 لددئرلدرلدداسةلدر لاتلددسةلرى  ئدده لابهرل دبرلرىبئ ددرلدراسبئددرل  دد لتدديلتسج ددرلات
  لدر جت يلدر اسي،لاق لاضهسالدرلته  لدرلاهلرلب ئه لثبهالال دلدر  ئه ل
لددرلطسئدددل  ددهالدرت ىئددفلدرادده ى لادلات ددهدلدردد دلاى لرى  ئدده لاعددنر ل  ددهال

لدده ةلدلالاتبددهس،لكثبددهال  لدد دقئرلدر  ئدده لبهرى ددرلدراسبئددرل اه ددفلار ددهلعسالبدده لاد 
ل(.5132لضسقل ه  ،ل هر ر،ل)د
 :(1)مق  س الاحج   نةو الق  داا النئ     .5

قدد لقه ددالدربه ثددرلبتسج تدد لكرددعلدرى ددرلدراسبئددر،لدر  ئدده ل ددرلكلدد د للبئتددس ل
انردددد لرىعادددداللددددرلللPeters, Terborg, and Taynorاتئسبدددداسجلاتددددهئلاسل

لبددددهسةلل53دلاتجهإددددهالدرل طئددددرلتجدددده لدرل دددده لع دددد ئسدا،لائتعددددارلدر  ئدددده ل ددددرل
لاه لإ ق ا لرللىعلثلا لاب

 ( 00، 8، 2، 4، 2ويضم بنود :) تقبل عمل المرأة ف  المواقع القيادية   -

)ويضيم بنيود:  مد  امتلاك النساء للسما  الشخصية اللازمة لنجاح القائيد -

3  ،. ،03 ،0. ،02 ،08 ، ،20 ،20) 

ويضيم بنيود: ) التصور المدرك لليواجز الت  تييول دون توهيي  النسياء -

0 ،2 ،6 ،00 ،02 ،06 ،02 ،04) (Yonca,2005; Gallardo-Pérez,  

et al, 2021) 

اتتطىالدلإجهبرللىعلدر  ئه لععفلارلئ   لدر س ل سجرل اد  ت للىدعلعدفل 
بلدد ،لبهلاتئددهسلاد دد ل ددرللا دد لبدد د فلت ثددفل  ئدده لدرادد ةل)مئددسل اد دددللهه ئددهً=ل

 سجددرلل312 (،لائبىددغلدر دد لدولىددعلرى سجددرللىددعلدر  ئدده 2كرددعلل اد دددلبادد ة=3
ل داللدر دىبئرلكردعلدلاتجهإدهالدر ست ادردر سجهاللاتائس  سجها(.ل2لXبل دًلل53)

                                                           
(1) Convergent validity  

(2) Construct validity 

(3) WAMS )Women As Managers Scale    
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دلإئجهبئددرلل دداللكرددعلدلاتجهإددهاللىئدد لدردد سجهالدر للا  ددراتاددئسللدر ددساةلع دد ئسة
 . (Balgiu, 2013)در ساةلع  ئسة

درل ه ئرلئا لا دةلق ئ رلللىعلدرسميل رلارل  ئه لدلاتجه لل الدر ئه دا
لئ دل بئًه للا لال  لكلا لدتجهإهال، لتاع  لدرت  لدر  هئئ  لا  ف لبئر ل ر ف

در جت اهالل الدرل ه لع  ئسدا.ل ئ لاضهساللته  لدر سد هالدر هب رلارلرهندل
در  ئه لع ه ةل ئعا تسئرلعه ئرلر ئه لدلاتجهإهالل الدر ساةلع  ئسةلانر ل  ل
در جت اهالدر لاتى رل ئ لتيلتسج رلدر  ئه لكرعلل ةلر هالاتيلت  ئسلدرثبهال

رل دلر للى للئلهال رلإن لدر جت اهالادرت لاضهسال  لدرلههئرلدرع ه ةلاد
لدر  ئه ل) لرهند لددر ئعا تسئر  ,Yonca,2005; - Gallardo-Pérez, et alلضسق

2021; Balgiu, 2013)   ل 

 : (3)ائحب    فع ل   الق  دة[ 3]
قدددد لقه ددددالدربه ثددددرلبتسج تدددد لكرددددعلدرى ددددرلدراسبئددددر،لدر  ئدددده ل ددددرلكلدددد د ل 

،لائهدد ال  ئدده ل اهرئددرل3212لددهيللKouzes and Posner لابددا ئلئسلعددا ئ
در ئددده ةلت ئدددئيلدر  هس دددهالادر هدددهسدالدر ئه ئدددر،لدرتددد لتدددلاع ل دددرللادددلافل  هس دددرل

(لبلدد دًل11در دد ئسلبلا  ددرلابادده ل ددرلدر  هس ددهالدر ئه ئددر،لائتعددارلدر  ئدده ل ددرل)
لت ط لإن لدوباه لدرلا  رلدر  هس هالدر ئه ئرلدرتهرئرقل

 الئ  ئ ا لحةق ق الأهداف وض   -

سئ تد ل د ل  للىعلس ديلات  ئد لدرل دهنجلدرتد لتج د لطق سةلدر هلادرنيلئاع ل
،ل34،ل33،ل4،ل3)ائ ددديلبلدددا قللدرا دددفلادو د لرت  ئددددللاإددد دالدر ؤ  دددر

 .(54،ل53

 الحةدم والابحك ر -

للىعللاىدلدر سصلالاىدل لدر ه   لرىت ئئسللدد طسلائلاع ل  لق سة  بتعسة
لادرت  ئ لاائ هلًادرل ا للىعلر. للدر  سة لم هس ل   لدرج ئ ةدر لااف لدرتجهسا

لادرتاج لل ال  هاررلادر لاهطسة لادرتاىيل رلدولاطه،  .لت  ئدل عه الل ئسة
ل.(51ل،51،ل31،ل31،ل1،ل1)ائ يلبلا قل

                                                           
(1)the Leadership Practices Inventory (LPI) 
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 خلق رن   مشحرك    -

در ه د للىدعلتلائددفلدر  دت بفل درللاددلافلا ديلتلدداسداللادرتد لتاعد لقدد سة
وإ دالدر  ت بىئرلدرت لتؤ يلكردعل  ئد ل درلدرلجده ل افل لاتىالدلا ت هلاالاد

را ددسد لارى ؤ  ددر.لادر دد سةللىددعل ادد لدلآلاددسئرلرت  ئدددلإددن لدو ددلايل ددرللاددلافل
،ل32،ل35،ل2،ل5)ائ دددديلبلددددا قللدرتاددددجئيللىددددعل اددددهسعرلتطىاددددهتهيلاتاقاددددهتهي

 (.52،ل55

 ئ  ئ ا حمك   الآخر     -

اددتس ل ددرللاددلافل لدديلتا ئدد لدرتاددهارلدر ادرددنيلئاعدد لقدد سةلدر ه دد للىددعل
دوإددددد دالدرتاهالئدددددرلابلددددده لدرث دددددر.لاائ دددددهًلتادددددجئيلدلآلادددددسئرل دددددرللادددددلافلتا ئددددديل

لطه هيل سئرلدرتلسا.  (.52،ل56،ل32،ل36،ل2،ل6)ائ يلبلا قلدر ىطهالاد 

 الحشج   والدعم  -

ق سةلدر ه  للىدعلكبدسد لدر  دهإ هالدر س ئدرلرىاده ىئرل اد ل درللادرت لتاع 
رلالجه دالدر ت ئ ة.لادلإاده ةلبهلإلجده دال درللادلافلللالافلت  ئيلدرت  ئسلدر الاي
ل(.11،ل56،ل51،ل32،ل31،ل2لا قلبائ يل)لتلضئيلدولاطرلدر جت ائر

(Kouzes &Posner, 2008;  Kouzes & Posner, 1995;  Zaid, et al 
2012; Conradie, Herbst,2010).    ل

  ت للىعلعفلاتتطىالدلإجهبرللىعلدر  ئه لععفلارلئ   لدر س ل سجرل اد
بلدد ،لبهلاتئددهسلاد دد ل ددرللا دد لبدد د فلت ثددفل  ئدده لدرادد ةل)مئددسل اد دددللهه ئددهً=ل

 سجددرلل321 (،لائبىددغلدر دد لدولىددعلرى سجددرللىددعلدر  ئدده 2كرددعلل اد دددلبادد ة=3
كرعل اهرئرلدر ه  لدر  سعرل درللدر ست اردر سجهاللاتائس  سجها(.ل2لXبل دًلل11)

لللادية المختلفة.للممارسا  القيلالافلتطبئ  لا  هس ت ل
لىددعللطدهدلاد ديل دد للLPI)ل(اقد لتديلد دتلا ديل  ئدده لدر  هس دهالدر ئه ئدر

 ل،لالاهلدرل د ل ؤ  دهالدرتاىدئيل داد3212درب  لدراى  ل لدنلب دئتد ل د للدهيل
 ئددد لتددديلدلاتبدددهسلدرع ددده ةلدر دددئعا تسئرلرى  ئددده لدرتاىدددئيلدو ه ددد لاالدرجددده ا ،ل

 اددهس لل(6111) ددادر للىددعل دد دسللا  ددرللاددسللددهيل ددرللاددلافلتطبئ دد للىددع
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) دد ئسئرلامئددسل دد ئسئر(للبددسلعددفل ددرلدر ؤ  ددهالدرلاهلددرلادراه ددر،لاقدد لاعدد ال
لته جههلل دلاثبهالإندلدر  ئه لادست هعلدرث رل د لاباده  لدرلا  درلدرتد لتاعد ل
در  هس ددددهالدر ددددىاعئرلرى ه دددد ،ل  ددددهلئجاىدددد ل  ددددفلث ددددرلرت ئددددئيلدر هددددهسدالدر ئه ئددددرل

 ,Zaid, et al, 2012; Conradie) هددهسدااد ددتلا ديلدرلتدده  لرت  ددئرلإددن لدر 

Herbst, 2010) 

اضهسالل  لدرلته  للل ل  دصلدرع ده ةلدر دئعا تسئرلرى  ئده ل د لدربئ درل
ادرت ل ل داللته جهدهلارلدرل دلارلدراسبئدرل تطهب درل ديلدرل دلارلدولدىئرلل3دراسبئر

رل رل ئد لدلاباده لدر عالدرلرى  ئده لاارلرهدن لدلاباده ل اده لاالثبدهالتتدسدا لبدئ
 سجر،لبهلإ ه رلكرعلنر ل نرلدرل لارلدراسبئرل رلدر  ئده لتت تديلل1121ال111

 Zaid, et)بع ه ةل ئعا تسئرلتجاىههل  فلث رلرلا تلا ديل  لدر جت اهالدراسبئرل

al, 2012)للل
 الكا ءة الق  ئ   لددواا:

 درلل313تيلت ئئيلدرع ه ةلدر ئه ئرلرا ادالبه تلا ديل ج الرل عالرل رل
،ل(لالثددددع22(لنعددددس،ل)56رلاال دددده لإئ ددددرلدرتدددد سئ لبهرجه اددددر،ل ددددلهيل)دلإ دسئددددئ

(لادل سدال63115)ل لر(،لب تا طلل سيل   دس ل46ا55)تسدا الال هسإيلبئر
ل.لر(ل 1143) ائهسي

لتيلكتبهعلدرطسئ تئرلدلآتئتئرلرت ئئيلل دلدو اداققل) ولًا(: الصدق
 ل دلدلات هدلدر دلاى  -3

  دلدر ج الهالدر ت ه ة.للل -5

 لنح  ج هذ  ارجراءاا علأ النةو الح لي: نعرض 

  هال اه فلل: للحةقق م  بن ء المق   س حمحقد ر الاحئ ق الداخلي
درعىئرلرعفل  ئه ل رل  هئئ لدر سد ر،لاق لدستبهطلدر سجرللىعلعفلبل لبهر سجرل

الحنم   (لارلج ئيلبلا ل  ئه  ل1)عا الدرلته  لع هلإال ا  ل  لج افل
،لجه ال ست ارلبجز  ا  ومق  س فع ل   الق  دة الاجحم عيالق  م علي النوع 

ل ل  تاي للل  لبئر11113در لارر ل ه لدلاستبهط ل اه لاا لاتسدا ا (ل1161)،
                                                           

بايةة التوصل للنسخة العربية من المقياس ولللك قام  بترجمة المقياس للغة العربية وتم لم تستطيع ال 0

 يسا  كفاءته السيكومترية .
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ل1123)ا لبلا  ل اضي لار لدرلته   لاضهسا لع ه مق  س الاحج   نةو الق  دة (،
،لل ئ لتسدا ال اه لاال11113جه ال ست ارلدر لاررللل ل  تايلالنئ     

لبئردلاستبه لال)1151)طل ه ل)1124( لاسقهي لبلا  لل د ل ه ل ئ ل33،31،53(، )
جه ال اه لاالدستبهطههلمئسل درر،لاتيل ن ههل رلدر  ئه لرئلبيلل  لبلا ل

 .(لبل 31در  ئه ل  للاست لدرلهه ئر)
 (2جدول )

 الدرائ  ارحب   كل بند علأ ةدة ب لدرج  الكل   علأ مق   س 

= (101) 
مقياس التنميط 
 الذكورى للقيادة

مقياس التنميط الأنثوى 
 للقيادة

 مقياس الاتجاه نحو القيادة النسائية

ارتباط البند  البنود
بالدرجة 

 الكلية

ارتباط البند  البنود
بالدرجة 

 الكلية

ارتباط البند  البنود
بالدرجة 

 الكلية

ارتباط البند  البنود
بالدرجة 

 الكلية

ارتباط البند  البنود
بالدرجة 

 الكلية

2 
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 مقياس فعالية القيادة

البنود
ارتباط البند 
بالدرجة الكلية

البنود
ارتباط البند 
بالدرجة الكلية

البنود
ارتباط البند 
بالدرجة الكلية

ارتباط البند  البنود
 بالدرجة الكلية

2 

0 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

3

2675***

2687*** 

2660*** 

2678*** 

2680*** 

2683*** 

2684*** 

2688*** 

2684***

22 

22 

20 

23 

24 

25 

26 

27 

28

2687*** 

2682*** 

2683*** 

2675*** 

2682*** 

2683*** 

2676*** 

2632*** 

2683***

23 

02 

02 

00 

03 

04 

05 

06 

07

2685*** 

2686*** 

2632*** 

2686*** 

2686*** 

2682*** 

2683*** 

2682***

2682***

08 

03 

32

2673*** 

2683*** 

2687***

 26222)***( دال عند مستوى                      2622)**( دال عند مستوى   
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 ( 3)جدول 
 دلال  الاروق ب   المجموعح   المحع رضح   لمق   س الدرائ 

 
 المق   س

 

 المجموع  ) ( 
 الدرج ا الدن  

 المجموع  )ب(
 الدرج ا العل  

 ق م 
   ا  

مئحوم 
 الدلال 

 ع م ع م

1- 
الاحج   نةو مق  س 

 الق  دة النئ    

31.21 3.3 31.66 6.3 -17.51  0.001 

 0.001 16.64- 3.7 117.34 14.5 73.03 فع ل   الق  دةمق  س  -2

لق سة1ج افل)در هبدلتبئرللته  لدرج افل لدر دفللىعلدرت ئ در  هئئ لل(
،لاإال هلئ عرلدرلضسلكرئ للىعلال لا  لدر ؤاسدالدرطس ئتئربئرلدر ج التئرل

لدر دررللىعلل دلدو ادا.
 ث ن ً : ثب ا الأدواا

د تلا  الدر سد رلدرسدإلرلدرطسئ تئرلدلآتئتئرلرلا ت لافللىعل   لثبهال
لا ادتههق
 : Cronbach Alpha Coefficientكرونب خ ةئ ب مع مل  لا   -1

 اه فلار هلعسالبه لر  هئئ لدر سد ر،لادرت لل(6)ا ئ هلئى لئا  لج افل
ل1121الل1121تت يلج ئاههلبهر باف،ل ئ لتتسدا لتى لدر ئيلبئر

  (4)جدول 
 مع ملاا  لا  كرونب خ للدلال  علأ ثب ا مق   س الدرائ 

 مع مل  لا  المق   س

 0.50 نم   الذكورم للق  دةمق  س الح -1
 0.62 مق  س الحنم   الأنثوم للق  دة -2
 0024 الاحج   نةو الق  دة النئ    مق  س  -3

 0082 فع ل   الق  دةمق  س  -4
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 القئم  النصا  : -2

لدرطافل لتل ئ  للىعلثبهالدو ادال ي لرى لارر د تلا  التى لدرطسئ ر
ل لبسدار لد ل بئس هر ل اه رر لدرج افلSpearman – Brownبه تلا دي لائا   ،

درلهتجرللرلإندلدلإجسد ،لادرت لل  اه لاالثبهالدر  هئئل(2درتهر ل)ج افلسقيل
لتائسلكرعلت تيل  هئئ لدر سد رلب ؤاسدالثبهالجئ ة.

 (7جدول )
 مع ملاا الثب ا لمق   س الدرائ  ب ر ق  القئم  النصا   بعد حصة ح ال ول

 ثب امع مل ال عدد البنود الاخحب راا م
 0.61 (00/00) الاحج   نةو الق  دة النئ    مق  س  -1

 0.65 (04/04) فع ل   الق  دة مق  س  -2

 
 نح  ج الدرائ :

ئهددتيلإددندلدرجدد  لباددس للتدده  لدرت ىددئلاالدلإ لدده ئرلدرتدد لاجسئدداللىددعل
،ل ههل ددد لدلإجهبدددرللدددرلا ددد ىرلدر سد دددرك دددههلا  دددهًلر ددد  ،لدرسدإلدددربئهلدددهالدر سد دددرل

لقلدرتهر لىعلدرل اللالاس لرهه
بمشااكل  الدرائاا  الأولااأ: هاال حخحلااف معاا لم  النحاا  ج الخ صاا  ب رج باا  علااأ

الق اااااا دة النئاااااا     لاااااادم المرنوئاااااا   باااااا خحلاف صااااااورة الذهن اااااا  عاااااا  ال
النوع)ذكور إنااااا  ( والوظ اااااا  )إدار ااااا     عضااااا ء ه  ااااا  حااااادر س( وناااااوع 

 المد ر)ذكر  نثي(؟
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 (3جدول )
الذهن   ع  الق  دة الصورة  مع لم كور وارن   فيالذ المرنئ   الاروق ب  

 النئ    
 
قيمووووة  الدلالة

 "ت" 

 الإناث
 (18)ن=

 الذكور
 (25)ن=

 المتغيرا 

 م ع م ع

00000 4002 0000 6608 02003 2208 
العووام ن ووو  الدرقووة الكليووة للاتقووا  

 القيادة النسائية

المواقييع تقبيل عميل المييرأة في   - 8000 202 302 600 .600 00002
 القيادية

0000 2002 204 04002 203 0206 
التصييييور المييييدرك لليييييواجز  -

التييييي  تييييييول دون توهيييييي  
 النساء 

00000 400. 402 02002 .00 0.04 
مييد  امييتلاك النسيياء للسييما   -

الشخصيييييية اللازمييييية لنجييييياح 
 القائد

 الحنم   الق  م علي النوع الاجحم عي     

 الحنم   الذكورم للق  دة - 6302 202 6403 604 .006 غير دال

 الحنم   الأنثوم للق  دة - 6602 400 6204 200 0063 غير دال

 
 (5جدول)

الاروق ب   الموظا   و عض ء ه    الحدر س في الحصوراا الذهن   ع  
 الق  دة النئ    

 
قيمة  الدلالة

 "ت"

أعضاء هيئة 
 التدريس

 (47)ن=

 الموظفين
 (25)ن=

 المتغيرا 
 

 م ع م ع
 الاتقا  العام ن و القيادة النسائية 6202 0202 .6.0 0206 0028 غير دال
 تقبل عمل المرأة ف  المواقع القيادية - 04. .60 .0. 202 0060 غير دال
 غير دال

التصور المدرك لليواجز الت  تييول  - .030 206 03003 402 0022
 دون توهي  النساء 

 غير دال

تلاك النسييييييياء للسيييييييما  ميييييييد  امييييييي - 0204 303 0602 304 0030
 الشخصية اللازمة لنجاح القائد

 الحنم   الق  م علي النوع الاجحم عي      

 الحنم   الذكورم للق  دة - 6402 606 63003 208 0022 غير دال

 الحنم   الأنثوم للق  دة - 6604 402 6204 602 002 غير دال
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 (6) جدول
 لنوع  ً ع  الق  دة النئ     وفق الاروق في الحصوراا الذهن   لدم المرنئ  

   نثأ(ذكرالمد ر)

 

 

 الدلالة

قيموووووووووة 
 "ت" 

مرؤوسوووووووووووووووووووووويين 
 مديرهم انث 

 (18)ن=

مرؤوسووين مووديرهم 
 ذكر

 (25)ن=

 المتغيرا 

 

 م ع م ع

 الاتقا  العام ن و القيادة النسائية 6802 0600 6.02 0603 0022 غير دال

 غير دال
 مرأة ف  المواقع القياديةتقبل عمل ال - 02. 602 04. 200 0060

 غير دال
التصييور المييدرك لليييواجز التيي  تيييول دون  - 0303 200 0302 4006 .002

 توهي  النساء 

 غير دال
مييييد  امييييتلاك النسيييياء للسييييما  الشخصييييية  - 04 302 0603 302 .000

 اللازمة لنجاح القائد

 
 الحنم   الق  م علي النوع الاجحم عي     

 غير دال
 الحنم   الذكورم للق  دة - 6302 200 6402 603 00.6

 غير دال
 الحنم   الأنثوم للق  دة - 6200 200 62 .20 0062

ل 

 ( إلأ م   لي:6)و (5( و )3حش ر نح  ج الجداول رقم )
 الااذكور وارناا   فااي المرنوئاا    لاروق باا  ب لنئااب  للنحاا  ج الخ صاا  باا -

(لكرددعل4رجدد افلسقدديل)ئبددئرلد: الذهن اا  عاا  الق اا دة النئاا    الصااورة  معاا لم
ضهاسل سادل دررلبئرلدرنعاسلادلإله ل  للدر سجرلدرعىئرلرلاتجه لدر ىب لل ال
در ددساةلدر ئه ئدددر،لاعددنر لاباددده  لدر لاتى دددرلدر ت ثىددرل ددد قلت بدددفلل ددفلدر دددساةل ددد ل

اجدددا ل دددادج لت دددافل ارلتاضئدددالدرل ددده ل ددد لدر لهلدددالل-در ادقددديلدر ئه ئدددر
درالالدئرلدرلا  درلرلجده لدر ه د ،لاقد لل د  لد دتلا لدرل ده لرى د هال-در ئه ئر

عاد الدرلتدده  لل  ددههلارلدتجهإدهالدرددنعاسلاعثددسل دىبئرلل ددالدر ئدده ةلدرل دده ئر.ل
درددنعاسيلرى ئدده ةلدرتل ددئطلبئل ددهلردديلتضهددسل ددسادل درددرلبددئرلدرددنعاسلادلإلدده ل دد ل

 . ادرتل ئطلدولثايلرى ئه ة
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ه  ااا    لاروق بااا   الماااوظا   و عضااا ء مااا  ب لنئاااب  للنحااا  ج الخ صااا  بااا -
ئاددئسلدرجدد افلسقدديل  الحاادر س فااي الحصااوراا الذهن اا  عاا  الق اا دة النئاا    

(لكرعلمئهالدر سادلدر دررلبدئرلدر داض ئرلاال ده لإئ درلدرتد سئ ل د لعدفل2)
االلئرل اد لدلاتجه لل اإهلبعدفلاباده   اهريلدرلاسةلدرنإلئرللرلدر ئه ةلدرل ه 
 درتل ئطلدر ه يللىعلدرلاعلدلاجت هل .

الااااروق فااي الحصااوراا الذهن ااا  لاادم المرنوئاا   عااا  لنحاا  ج وب لنئااب   -
(لكرددعل1ئاددئسلدرجدد افلسقددي):   نثأ(ذكرالمااد ر) لنااوع  ً الق اا دة النئاا     وفقاا

ردنئرلاجا ل سادل دررلبئرلدر سؤا ئرلدردنئرلئسا دهيل د ئسلنعدسلاإدؤلا لدلل ي
تجده لئرل داد لدلاتسا هيلك ساةل  لعفل اهريلدرلاسةلدرنإلئرللدرلدر ئده ةلدرل ده 

ل       االدرتل ئطلدر ه يللىعلدرلاعلدلاجت هل .للل اإهلبعفلاباه  
مشكل  الدرائ  الث ن  : هل حخحلف  ع النح  ج الخ ص  ب رج ب  

)ذكر   نثي(؟   فع ل   الق  دة المدرك  لدم المرنوئ   ب خحلاف نوع ق  دهم
   (ل هلئى ق2ئبئرلج افل)

 (6جدول )
 )ذكر   نثي( م المرنئ   ب خحلاف نوع ق  دهمفع ل   الق  دة المدرك  لد

 

قيمة  الدلالة
 "ت"

مرؤوسيين 
 مديرهم انث 

 (18)ن=

مرؤوسين 
 مديرهم ذكر

 (25)ن=

 المتغيرا 

 

 م ع م ع

 0002 غير دال
230
2 

 الدرقة الكلية للفعالية المدركة للقائد 2406 2608 80

 ئدلدوإ داا يلدر ئه هالرت  ل- - 0308 4 0.02 406 0086 غير دال

لدرت  يلادلابتعهسل- 0302 202 0.04 402 0022 غير دال
للاىدلسؤئرل اتسعرل- 0.02 4 0202 404 0024 غير دال
ل ئه هالت عئرلدلآلاسئرل- 0.02 208 0206 .40 0004 غير دال
لدرتاجئيلادر ليل- 0.02 4 02 402 0032 غير دال

ل)  لللللل لسقي لدرج اف ل   لدرلته   لل ي2تائس للر ل سادل( لك سد ل اجا    
 اهرئرلدر ه ةلدرنعاسلادر ه ةلدلإله لر  لدر سؤا ئرلبهرجه اهالدر لسئر،ل اد ل
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ل  لعفل رل لدر ت ثىر لوباه إه لبهرل بر لاا لدر ئه ة لر اهرئر لدرعىئر لرى سجر بهرل بر
ل اتسعر،ل لسؤئر للاىد لادلابتعهس، لدرت  ي لدوإ دا، لرت  ئد لدر ئه ها ا ي

   ادرتاجئيلادر لي.للللللل ئه هالت عئرلدلآلاسئر،ل
الارحبا    درج  واحجا  م  مشكل  الدرائ  الث لث :  ع النح  ج الخ ص  ب رج ب  

 فع ل ا  الق ا دة درجا  وبا   للق  دة النئا     الذهن  الصورة  درج ا مع لم ب  
  ؟كم   دركه  المرنوئ   النئ    

رلرد  ل ج الدرلتديلكجدسد لدرت ىدئلاالدلا لده ئلرلإجهبرللىعلإندلدرت دهؤف
،لىددارلت ددالدر ئدده ةلدلإ دسئددرللإ ددساةدر دداض ئرلاال دده لإئ ددرلدرتدد سئ لدرىددنئرلئا 

انرد لر  دهالدلاستبهطدهالبدئرل اددهريلدرلداسةلدرنإلئدرلبأباه إدهلدر لاتى درلا اهرئددرل
)جد افلسقديللدر ئه ةلدرل ه ئرلدر  سعرلبأباه إدهلدر لاتى در.لائا د للدرجد افلدرتدهر 

للا.(لللته  لإن لدرت ىئلا31
  (10جدول )

  النئ     والاع ل   المدرك  للق  دة للق  دة النئ    الذهن   الصورة  مع لم ب  الارحب   
 

 
 

  

 18ن= 
 لعالية القيادة المدركة

 
  

ية
هن
لذ
 ا
رة
صو

 ال
ت
را
ش
مؤ

 
الدرقوووة الكليوووة للاتقوووا  

 ن و القيادة النسائية
-60200** -00602** -00220* -0062.** -002.6* -00234* 

تقبوول عموول الموورأة لوو   -

 المواقع القيادية
-00682** -00604** 

-

00606** 
-00606** -00230* -00243* 

المووووووووودر  التصوووووووووور  -

لل ووووواقز التوووو  ت ووووول 

 دون توظيف النساء 

-00068 -00028 -00063 -000.2 -00022 -00000 

مووودى اموووتلا  النسووواء  -

للسوووووووومات الش صووووووووية 

 اللازمة لنقاح القائد

-00620** -00648** 
-

00282** 
-00648** -00606** -0060.** 

 00046 00022 000.0 00024 00064 00040 التنميط الذكوري للقيادة

 **.0022 *00226 *00228 00043 *00240 *00262 التنميط الأنثوي للقيادة

 8088)**( دال عند                               8082)*( دال عند           



(363-323ص  0202 يوليو  3، ع02دراسات عربية )مج  
 

-433- 

ل(لكرعل هلئى ق31تائسلدرلته  ل  لدرج افلسقيل)
رلاعفلاله ةلدرل ه ئرلع هلئ سعههلدر سؤا ر اهرئرلدر ئدر سجرلدرعىئرللدستبهطل -3

للع ئهلً لبل عالهتهه لدرعىئر ل رلهر سجر لادثلئر لدرل ه ئر لدر ئه ة لل ا رلاتجه 
ل ل  طلإ ه ل  لدر ادقيلدر ئه ئر عالهتهه    لئهيل  ل،لاسات بفلل فلدر ساة

،لبئل هلجه لدستبهطلد تلا لدرل ه لرى  هالدرالالئرلدرلا  رلرلجه لدر ه  
لدرل ه ئرلاعفل عاله لل الدر اهرئرلدر  سعرلرى ئه ة لبأ  ل عالهالدلاتجه  تهه

درتلاسلدر  س لرى ادج لدرت لت افل ارلدر ئه دالدرل ه ئرلمئسل دفلاإال
 ئرلل الدر ئه ةلالرى سؤلهلئال لارل ئه ةلدلاتجه لدر ىب ل،ل  تاضئالدرل ه 

لت ال لئا ىار لدرت  لدر ه  ة لر اهرئر لت ئ هي لدللا ه ل   لئله ب  درل ه ئر
لئت  لاباعفللاهصللل  ه لت بىهيلقئه تهه، لدر ىب ل  لل ي لدلاتجه  لإند ثف

لرا لدر ئه ئر، ل  لدر ادقي ل فلدر ساة د تلا لدرل ه لرى  هالدرالالئرلال ي
 .للدرلا  رلرلجه لدر ه  

لل -5 لدر ه يللىعلدرلاعلدلاجت هل للرلدستبهطل اهرئرلابئل ه   سلتل ئطلدر ئه ة
ل ئطلدولثايلرى ئه ةلئجهبئهًلبهرتكدر ئه ةلدرل ه ئرلدر  سعرلادوباه لدر عالرلرههل

ل لاللىعلبئل هلجه لدستبهطههلمئسل دفلبهرتل ئطلدرنعاسيلرى ئه ة،ل  هلئ ف
ل لدر ئه ة لبه تئهج لدر سؤا ئر لدلت ه  ل د  لدست يلكعى ه لعى ه ر ل  هالالثائر

للك سدعهيلر اهرئرلدر ئه ةلدرل ه ئرلدرت لئا ىارلت القئه تهه.ل
ائ  الرابع : إلأ  م مدم مشكل  الدر  ع النح  ج الخ ص  ب رج ب  

الصورة الذهنية السائدة للقيادة النسائية ل  التنبؤ مع لم ل مك     حئ هم

ل؟ن ادة النسائية كما يدركها المرؤوسوبدرقة لاعلية القي
لدرت هؤف لإند للر لدلال  دسللرلإجهبر لت ىئف لا ىاب  لد تلا دي تي

لات ىئفلدلال  دسلدرت سئج لدر تا  )دو ه ي(درب ئط در اض ئرلل ج الرلر  ل،
لدرت سئ لد لإئ ر لرى ئه دالدرل ه ئراال ه  لدلإ دسئر .لرنئرلئا ىارلت الدر ئه ة

ل لدرب ئطلدرعااللرلك ههي لدلال  دس لدر ئه ةلائتئ لا ىاالت ىئف لل ا دلاتجه 
لدلاجت هل  لدرلاع للىع لدر ه ي لادرتل ئط لل–لدرل ه ئر ل  ةعف لدرتلبؤلل-لىع   

لدر ئ لع هب اهرئر لدرل ه ئر لدر سؤا الله ة لدر تا  لرئ سعهه لدلال  دس لت ىئف لا ه ،
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ب اهرئرلدر ئه ةل اًهل  لدرتلبؤللت هلفلإن لدر ت ئسدا ئ   لبهرعااللرلك ههيل
لدر سؤا ئر لر   لدر  سعر لل.درل ه ئر لدرسدإلر لدر سد ر لدر ئه ةلا   ل اهرئر تا 

ادلاتجه لدر ت ئسلدرتهبيلدر تلبألب ،للدرل ه ئرلدر  سعرلر  لدر سؤا ئرل  ل ا ي
در ت ئسدالل  ل ا يلل الدر ئه ةلدرل ه ئرلادرتل ئطلدر ه يللىعلدرلاعلدلاجت هل 

لدر لب ر لاإالل،در  ت ىر لدلاتجه  لر ت ئس لدر سلئر لدر عالها لا   لد تباه  لتي اق 
 رلإندلدلإجسد للضسدًل درتلاسلدر  س لرى ادج لدرت لت افل ارلتاضئالدرل ه 

لدر ل اهرئر لب ت ئس لدستبهط  لدرل ه ئررا ي لت ىئفلل، ئه ة لد تلا دي لئتي لري اعنر 
لدرلاهصلبهر  هالدولثائرل لدرتل ئطلدلاجت هل لرى ئه ة لر ت ئس لبهرل بر دلال  دس

 لرلته  لإن لدرت ىئلاال ئ هلا لاسللضسدًلرا يلدستبهط لب اهرئرلدر ئه ةلدرل ه ئر،ل
لئى ق

دة النئ     لمحغ رم الاحج   نةو الق   ) ( نح  ج حةل ل الانةدار البئ  
باع ل   في الحنبن  -علأ ةدةكل  –والحنم   الق  م علأ النوع الاجحم عي 

  .لمرنوئوالق  دة النئ     كم   دركه  ا
للاحج   نةو الق  دة النئ     والحنم   الق  م (: نح  ج حةل ل الانةدار البئ   11جدول )

لق  دة النئ     المدرك  م  باع ل   افي الحنبن  -علأ ةدةكل  – علأ النوع الاجحم عي
 (60المرنئ   ) = 

 المحغ راا المنب  
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رلاتجدده لل ددالدر ئدده ةلدر سجددرلدرعىئددرلعددفل ددرلل(لتلبددؤ33ئت دد ل ددرلجدد افل)
 دد  ل،لالت بددفلل ددفلدر ددساةل دد لدر ادقدديلدر ئه ئددردر ت ثىددئرل دد ل)درل دده ئرلا عالئهددهل

عنر لدرتل ئطلدولثدايلالل(،د تلا لدرل ه لرى  هالدرالالئرلدرلا  رلرلجه لدر ه  
 رل ه ئرلدر  سعرلر  لدر سؤا ئر.ب اهرئرلدر ئه ةلدلرى ئه ة

دلاتجه لل الدر ئه ةلدرل ه ئرلبتفاعل   تنبؤل( نتائج ت ليل الان دار المتعدد لب)
ل)با ئ ( لدلاجت هل  لدرلاع للىع لدر ه ي لل–لادرتل ئط ل  ةعف لدرتلبؤلل-لىع   
لب اهرئرلدر ئه ةلدرل ه ئرلدر  سعرلر  لدر سؤا ئر.ل

بتفاعل الاتقا  ن و القيادة النسائية  تنبؤلدد لت ليل الان دار المتع (12 )جدول 

لعالية القيادة النسائية المدركة من ل  التنبؤ والتنميط القائم على النوع الاقتماع  
 المرؤسين

 (18)ن=  

 المتغيرات

 المنبئة

المتغير 
 التابع

B Beta الدلالة ت 
نسبة 

 الإسهام

الدرج  الكل   للاحج   
 نةو الق  دة النئ    

عال
ف

ية
ائ

س
الن

ة 
اد

قي
 ال

ية
 

1034  30334 10323 00042 026. 

تقبييل عمييل المييرأة فيي  -
 المواقع القيادية

2033 - -30423 -10323 00008 00028 

ميييد  اميييتلاك النسييياء  -
للسيييييييييما  الشخصيييييييييية 

 اللازمة لنجاح القائد

2033- -30314 -20333 00022 0006. 

 .002 00236 10123 30123 3033 الحنم   الأنثوم للق  دة

     33033  الثابت

  .008   40333  ف

     .133  نسبة الإسهام الكلي

ت بددفل ت ئددسلارلل(35)لتبدئرللتدده  لت ىئدفلدلال دد دسلدر تاد  لدرددادس ةلبجد اف
ب اهرئدرلدر ئده ةلدرل ده ئرلدر  سعدرللىعلدرتلبؤللل فلدر ساةل  لدر ادقيلدر ئه ئرلقه س

در سجدددرل(،لبئل دددهلرددديلتعادددال ت ئدددسدال1112در لاردددرل)لا ب  دددتلرددد  لدر سؤا دددئر
 ددد  لد دددتلا لدرل ددده لرى ددد هالدرالالدددئرلالدرعىئدددرلرلاتجددده لل دددالدر ئددده ةلدرل ددده ئرل

 دعلل دانجللقد سةلتلبؤئدرللدرلعنر لدرتل ئطلدولثايلرى ئده ةالل،درلا  رلرلجه لدر ه  
ئا هددهل  ددسالدلال دد دسلدر ددهرع  ددرلل٪34،لا ددرلدرجدد ئسلبهرددنعسلارلدر ت ئددسدالج   
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ت  ئسل اهرئرلدر ئه ةلدرل ه ئرل ئ لبىدغل اه دفلدرت  ئد لرىل دانجلععدفلرل  لدرتبهئ
R2ل.لائ عرللئهمرلدر اه ررلدرتلبؤئرلع هلئأت قل11346=لللل

ل
ل
ل
ل
 

ل
ال ددتلاىصل ددرل ج ددفلدرلتدده  لدرلاهلددرلبددهر س لدرثهردد لارل ت ئددسلت بددفل

 اهرئددرلرل ددفلدر ددساةل دد لدر ادقدديلدر ئه ئددرلعددهرللىددعلسا لقه  ددرلدرااد ددفلدر   ددسةل
ثدديلئىئدد لدر سجددرلدرعىئددرل ددرلإددندلدرتبددهئر،لل٪1،ل  دد ل  ددسلب  ددس  لدر ئدده ةلدرل دده ئرل

ادرتدد للاتت ددها ل ددعلنردد ل دديلدرتل ددئطلدولثددايلرى ئدده ةل٪5رلاتجدده ل ئدد ل  ددسال
   لد تلا لدرل ه لرى  هالدرالالدئرلدرلا  درلرلجده ل عل ئرلجه لل٪5  سال
لت  ئسل اهرئرلدر ئه ةلدرل ه ئر. رلدرتبهئرل علل٪3بت  ئسل هلقئ ت للدر ه  

 من قش  النح  ج ودلالاحه 

 اددهريلدرلدداسةللددرل ج الددرل ددرلدرلتدده  ل ددافللعادد الدر سد ددرلدر هرئددر،
ا   لتأثئسلإن لدرتلداسدالل  لدرجه اردرنإلئرلرى ئه ةلدرل ه ئرلر  لدر سؤا ئرل

هيل،لدرتددد لقددد لت ددددرت ئدددئيلدر اىددد لرع ددده ةلا هلىئدددرلدر دددساةلبادددعفلمئدددسل ددد س للىدددع
 ددد لتالئدددرلدر جت ددديلبهر ااقدددهالادر دددادج لدرتددد لتائددددلت ددد يلدر دددساةل ددد لل لارتهددده

در لهلالدر ئه ئرلا   لك ههيلإدن لدرتلداسدال د لك سد ل د  للجده لدر دساةل د ل
در اسلدر ئه يلدلإ دسي،ل  دهلقد لئ دهيل د لدراقدااللىدعلاإديلدرتلداسدالدرلاهلدرل

ر جت ديلدر لدسيلل ا دهًلا د لب اسلدر ساةلدر ئده يلادرتد لت تدهجلكردعلت ئئدسل د لد
 وسنعرض فيما يل  لأبرز تلك الخلاصا .در جهفلدوعه ئ  لباعفللاهص.ل

 

الدرجة الكلية للاتجاه نحو ( 10131)+  330333=  فعالية القيادة النسائية

+  ة في المواقع القياديةعمل المرأتقبل ( -20333+ ) القيادة النسائية

 مد  امتلاك النساء للسما  الشخصية اللازمة لنجاح القائد (-20333)

السمات  التنميط الاجتماعي للقيادة الخاص بالسمات الأنثوية ( .333+ )

  الأنثوية
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س ة ا     و الاحج   نةاو الق ا دة النئا     با خحلاف ناوع المارن  خحلف [ 1] 
ادرلتئجدرلبهدندلدرادعفلتت ددل ،احج ه ا الذكور  كثر ئلب   نةو الق  دة النئ    

 ل دددداد للىددددعلدر  ددددتا لدراددددهر  لاالدر  ددددتا لباددددعفللددددهيل دددديلدرتددددسد لدلإ بئسقدددد
دراسبددد ؛ل ئددد لاضهدددساللتددده  ل اضددديلدر سد دددهال ددد لإدددندلدر جدددهفلارلدتجهإدددهال
دردددنعاسلل دددال اسلدر دددساةلدر ئددده  لاعثدددسل دددىبئرل  هسلدددرلبهتجهإدددهالدلإلددده ،ل ئددد ل
اع اللته  لدر سد هالدرت لاجسئال  لكطهسلتل ئيل  ئه لدلاتجده لل دالدر ئده ةل

ا  دددددهالع ه تددددد لدر ددددئعا تسئرلارلدتجهإدددددهالدلإلددددده لاعثدددددسلل(WAMS)درل دددده ئرل
 ,Yonca, 2005; Terborgل لضدسقدكئجهبئرلل الدر ئه ةلدرل ه ئرل  هسلدرلبهرسجدهفل)

Peters, Ilgen, & Smith, 1997لع هلتأع الإن لدرلتئجرلل  ههللل ل سد رلإن ل)
 ;eg: Gallardo-Pérez, et al, 2021)دلاتجهإدهال د ل جدهلاالدرا دفلدر لاتى درل

Islam, Nasira, 2016; Balgiu, 2013;ل Yonca, 2005; Tomkiewicz, 

Frankel, Adeyemi-Bello & Sagan, 2004;3222س ادر،ل  ر،لل). 

وب لنئب  لرصد هاذ  الاحج ها ا داخال المنئئا ا الج مع ا   نجاد    
حئااق ماا  نحاا  ج الدرائاا    رائاا ا فااي الحاارا  الاجنبااي والعرباايمعظام نحاا  ج الد

دتجهإهالدرنعاسلل الدر ئده ةلدرل ده ئرل د ل ؤ  دهاللراهن  والحي حش ر إلأ    ا
 علي  سيبيل المةييال:انهيير ) درتاىدئيلدرادهر لاعثدسل دىبئرل  هسلدرلبهتجهإددهالدلإلده 

Alfawzan, 2017; Zulu, 2007;  Madden, 2005;    ،ل ) 2006الدوري 

هالل ددالا دد لضددفللدد سةلدلاإت ددهيل دد لدر جت دديلدر لددسيلب سد ددرلدلاتجهإدد
ارلدر جت يلدر لسيل هللكرعلدر ئه ةلدرل ه ئرلل ا هً،لتائسللتئجرلدر سد رلدرسدإلر

 دفلئ  ددفلدتجهإددهال ددىبئرلل ددال اسلدر ددساةلع ه دد ةلاباددعفللاددهصلردد  لدرددنعاس،ل
اضهاسلإن لدلاتجهإهالدر ىبئرل  ل ؤ  هالدرتاىدئيلدرادهر لئادئسلبادعفل بد   ل

 دددالدر ئددده دالدرل ددده ئرلتاددد لا ددد لاإددديلكردددعلارلدلاتجهإدددهالادرتلددداسدالدرل طئدددرلل
در ااقهالدرت لت افل ارلالافلدر ساةلرى لهلدالدر ئه ئدرلدراىئدهل د لدرجه ادهال
در لدددددسئر،لايلارللاطدددددادالدر دددددساةلل دددددالتدددددار لدر لهلدددددالدر ئه ئدددددرلدراىئدددددهل ددددد ل

 س تد لدرتلاد رلدلاجت هلئدرلادر اساثدهالادر ؤ  هالدرتاىئ ئرل ه درال   ا رلب دهل
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قددده سةللىدددعلدر ئدددهيللمئدددستعدددس ل  هدددايلارلدر دددساةلعدددهسلاتاجهدددهالدرث ه ئدددرل دددرلا 
ل.در لاتى رل   ارئهتههب تطىبهالدر ئده ةلات  فل

ااجا لإن لدلاتجهإدهالدر دىبئرلقد لئ  دسللد يلالدافلدر دساةلرى  دتائهال
در ئه ئرلدراىئدهل د لدرجه ادهالدر لدسئر؛ل بدهرسميل درلدست دهعلل دبرلل دادالإئ درل

ل ددبرله ئ ئددرل دد لدرجه اددهالدر لددسئرلاعددنر ل ئدده ةلدوعلدردد سجهادرتدد سئ لبعددفل
؛ل5112الضدددسقلا  ددد ،لدربطدددسداي،ل)لتدددار لدر دددساةلرى لهلدددالدر ئه ئدددرلدر تا دددطر

(للجدد للدد سةلادد ئ ةل دد لتددار لدر ددساةل5132درجهدده لدر سعدد يلرىتاب ددرلادلإ لدده ،ل
درجه اددددهالدر لددددسئرلالاهلددددرلس ه ددددرلدرجه اددددهالرى لهلددددالدر ئه ئددددرلدراىئددددهل دددد ل

اىئه.ل   لتيلتائئرلدرد عتاسةلإد  ل   د للد اللد سلس ئ دهلوعه ئ ئدرلادر اهإ لدر
جه ادددددددددرللاددددددددلافلدراددددددددهيلدر سد دددددددد للدر دددددددده دالرىاىددددددددايلدلإ دسئددددددددرلب سجددددددددرلس ددددددددئ 

ا ددرلثدديلتعدددارلاافل ددئ ةلتادد فل للددالس ددئ لجه اددرل عا ئددرلل5112/5114
له بدهلردس ئ لجه ادرلل5111  ل لسل،لع هلتديلتائدئرلدرد عتاسةلإبدرلللدهسللدهيل

(،لدو سلدرنيلئجاىلهللت ه فل افللد يلالدافل5112)ا   ،لدربطسداي،لدر هإسة
درس دهررلدر ساةلرهن لدر لهلالدراىئهل  ل ؤ  هالدرتاىئيلدراهر لب هلئتاهس ل يل

رلت س دددههلدرجه ادددرل ددد لطلابهدددهلا لاتىدددالادرتسبائدددرلرىجه ادددر،لادر دددئيلدر  تدددس ل
رلاث ه ئدر،للى ئرلاتسبائل هرجه ارل ؤ  ردراه ىئرل ئههل رلقئيلدر  هادةلادرا ف.ل

در عسئرلادر لئرلادر هلئرلادر ئه دئرلادرتد لت داعللدر جت يل ه لا دةلرلليلقئه دا
لدرجه ارلجهإ ةلكرعلتعائلهيلب هلئتاد دلا هجهالدر جت يلا تطىبهالدرتل ئدرل ئد 

 دددرلدرب ددد لادر سد دددرلرىاقدددااللىدددعلل(.لدو دددسلدردددنيلئ تدددهجل  ئددد 5132)لهبددد ،ل
اسدالدرتددد لتائددددلطسئددددلدر دددساةلل دددالدر لهلدددالدر ئه ئدددرلادرتلدددلتىدددالدو عدددهسلا 

لدراىئه.ل
[ لا  خحلاااف الاحجااا   نةاااو الق ااا دة النئااا     فاااي الج معااا  وفقاااً  للمحغ اااراا 2]

) عضاا ء ه  اا  حاادر س  مااوظا  (  الأخاارم ماا  قب اال نااوع وظ ااا  المرنئاا   
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لىعلاتت دلإن لدرلتئجرل يلل  ل رلدر سد ها،ل لههللونوع الق  د )ذكر    نثي(.
بددددئرللاجددددا ل(لدرتدددد لاجدددد اللدددد ي5132لب )در لبدددد ،ل ددددبئفلدر ثددددهفل سد ددددرلدر ل

 تا ددطهالدلاتجهإدهالل دال دد للدرهئ درلدلإ دسئدراال ده للإئ درلدرتد سئ ال ه ل
 ,Alfawzan)ع هلتالىال سد رلدر ا درل،ل  لجه ارلدو ئسةللاسةدر ئه ةلدرل ه ئرل

 لدرتاىئ دددد لادرا دددديل ددددرلدرا ددددسلادر  ددددتالللدددد يلاجددددا لتددددأثئسلرعددددف لكرددددعلل(2017
دراضئ  لا  دتا لدرد لافللىدعلدتجهإدهالدراده ىئرل د لدرجه ادهالدر داا ئرللىدعل

،لا دد لدرجه اددهالدر ى ددطئلئرلئددر ادقدديلدر ئه درلدرتدد لتادد فدتجهإددهتهيلل ددالدر ددساةل
ل يلاجا ل سادل دد لت د ئسدالدراده ىئرل(ل5112اضهسال سد رلدرسقئال)درسقئا،ل

لرلددداعلا  دددهلً  هس دددرلدر ددددساةلرىدددد ىا لدر ئدددده يل ددد ل ؤ  دددهالدرتاىدددئيلدرادددهر لل دددال
 .دراضئ ر

 تت ددللتده  لدر سد درلدرسدإلدرل ديل سد درلجهلالدهع لوب لنئب  لمحغ ر جنس الق  اد 
ارلجدل لدردس ئ للكردعلادرت لتالدىال سد دت ل(Galanaki, et al, 2009)لا  لاؤ 

لس هل سؤا ئ للل .لل  تا لريلئعرلنالتأثئسللىع
 ددافل دد  لس ددا لإددن للافلتثئددسل  ئدد ل ددرلدرت ددهؤلاادرلتئجددرلبهددندلدراددع

دلاتجهإددهالادر ات دد دال ددافلدر ئدده ةلدرل دده ئرلا دد  لت بددفلل ددفلدر ددساةلدر لددسئرل
 دد لدر لهلددالدر ئه ئددر،ل الدد  هللالئددؤثسل ت ئددسللدداعلدراضئ ددرلا ددهلئددستبطلبهددهل ددرل
  تائهالتاىئ ئرلاث ه ئرل لاتى رلاال ت ئدسلدرا دفلت دالقئده ةلدر دساةلل درلل  د ل
لىدددعلإدددن لدلاتجهإدددهالئجاىلدددهلل دددتلت لارلإدددن لدو عدددهسلادلاتجهإدددهالسد دددلارل ددد ل

لدر جت يلب سجرلعبئسةلات تهجلكرعلتعهتال ؤ  هالدر اررلرت ئسإه.
ا هلئ ليلإندلدلا تلتهجل هلاضهست للته  لدر سد هال  لإندلدر جدهفل درل
ارلدر دددددئهدلدرث ددددده  لادر  دددددهسيلدرادددددهيل دددددرلاعثدددددسلدرااد دددددفلدرتددددد لتدددددؤثسللىدددددعل

لاتجهإدددهالادر ات ددد دالدر تاى دددرلبهر ئددده ةلدرل ددده ئر؛ل ئددد لاادددهساللتددده  لباددد لد
لادددتلاالدرادددااال ددد لدلاتجددده لل دددالدر ئددده ةلدرل ددده ئرل ثدددفل سد دددرللالكردددعلددر سد ددده
درتدد ل  ((Güney; Gohar; Akıncı; & Akıncı, 2006جددهل لا  ددلاؤ لل سد ددر
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اتسعئددهل دد للعادد الاجددا ل ددسادلعبئددسةلبددئرلال دده لإئ ددرلدرتدد سئ ل دد لبهع ددتهر
درل ده لادرسجددهفللرائلدرلبهع ددتهرل درل ئد لعدهردتجهإدهتهيلل دالدرل ده لع دد ئسدا؛ل

ع دهلاضهدسالل،  هسلدرلبلضدسد هيلدربهع دتهلئئرلدر ه د دا  لتسعئهل اق دهًل دىبئهًلتجده ل
لدرتسعئدهاهرل ده لبل  هسلدراعثسلكئجهبئدرلعهرلدرل ه لدربهع تهلئهالدتجه للدرلته  لار

اجددا لدتجدده ل(للكرددعل5112درجلدد ي،)لجدد ال سد ددرلدرجلدد ي.لع ددهلالتجدده لدر دد ئسدا
كئجهب لر  لدراه ىئرلادراه لاال  لدر جت يلدرا هل لل التار لدر ساةلرىاضده ال

.لا دد ل سد ددرلاجسدإددهلجدده لاج لدلإ دسئددرلادر ئه ئددرل دد ل ؤ  ددهالدرا ددفلدر لاتى ددر
 ,Javalgi; Scherer; Sa´nchez; Rojas; Daza; Hwang & Yan)ا  دلاؤ ل

تجه لادر ادقاللدلاتجهإهادرتأثئسلدرث ه  لادربئ  ل  لبه الدرعااللرللل(2011
درالائددهاللعددفل ددر دد لدر ئدده ةلدرل دده ئرللددرلطسئدددلدر  هسلددرلبددئرلإددن لدلاتجهإددهال

لدددرللبادددعفلاعبدددسلتلددداسدالكئجهبئدددرلاجددد درلدددئر.لالدر ت ددد ةلدو سئعئدددرلاتادددئى ل
ل.هرسجهفلدرلئلئئربل  هسلرائىئئرلتر  لدرسجهفلدو سئعئئرلادرلدر ساةلع ه  

رلإن لدلالاتلا هال  ل   لت بفلل دفلدر دساةل د لدر ادقديلائسجيلدربه ثال
در ئه ئرلكرعلل  ل رلدرااد فلدرث ه ئرلادر  هسئرلدرت لتلاتىال درل جت ديللآلادسل
ا درلاإ هدهقلث ه درلدر جت دديلا ئه دت ل د لت عدئرلدر ددساةلادر  دهادةلبدئرلدرجل ددئر،ل

  دهلئجاىلدهل،لطلدرث ه  لرلاسةلدر ساةل د لدر جت ديادرتاسئاهال  لدر ساة،لادرتل ئ
 دددد ل هجدددددرلر  ئددددد ل دددددرلدر سد دددددهالدرتدددد لتعاددددداللدددددرلدرااد دددددفلدر ادددددعىرلردددددال ل

لاتلاسدالدرااالدر لسيلل الدر ئه ةلدرل ه ئر.
لا  خحلااف حنماا   الق اا دة القاا  م علااأ النااوع الاجحماا عي )ئااواء الحنماا   ل[3]

 دة( بااااااااا خحلاف ناااااااااوع الاااااااااذكورم للق ااااااااا دة  و الحنمااااااااا   الأنثاااااااااوم للق ااااااااا
  ) عضاا ء ه  اا  حاادر س  مااوظا  ( ئو س)ذكر  نثااأ( ووظ ااا  المرن و المرن 

اإددن لدرلتئجددرلباددعفللددهيلتلاتىددال دديلدرتاجدد لدراددهيلونااوع الق  ااد )ذكاار    نثااي(. 
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،ل(3) ا  دًدهلرلضسئددرلدردد اسلدرجلدد سي دد لادرلضددسيل دد لإددندلدر جددهف؛للئرىتددسد لدلا بئسل
(5)الضسئددرلدت ددهدلدو ادس

الدرل طئددرلاد دد ةل ددرلاعبددسلدرا بددهالا ددهيلتادد لدر ادردد 
در ساةل  لدر لهلالدر ئه ئر،ل ئ لتاتبسلدر ئده ةلالاله لدههلالادتجهدهل عدسةل د ل

 ,Eden & Leviatan)انإدهرلدلآلادسئرلب د سل دهلإد ل  ئ درلادقائدرلرى ده ةلال  دهيل

1975; Crawford, 2001; Paustian-Underdahl, et al., 2014) ئد لاضهدسالل 
لا  ددئرللهً ددهلعلدلاجت ددهل لادر ئدده ةللىددعل دد دسلد لدرل طئددرل ددافلدرلددال سد ددرلدلآسل
در سد هالدرتد لا جسئدال د لدر دتئلئهالادر دبائلئهاللههلائ هلًاع تل عسةلق  ه ئر،ل

مئددسللا  ددهالل"اجددا لدلت دده لبددأرلدرل دده ل ؤ دإددهدر عددسةلإددن ل ددرلدر ددسرلدر ه دد ،ل
در ددد ئسلدرلدددهج لئ دددهايلاارلدلاتجددده لدر ددده  لإدددالدتجددده ل عدددسةل،لرى لهلدددالدلإ دسئدددر

كرعل د هالنعاسئدرل درلل،ل ئ لئسيل اضيلدو سد لارلدر ئه ةلت تهج(1)سجفللهج 
  هالدولثائرلدرت لانر ل  هسلرلبهرل،در  ي،لدرا ادلئر،لدلا ت لاف،لدر ئطسةقبئفل

 ,Fiske)ل"رلجده لدر دساةل د لدو ادسلدر ئه ئدرلركلههلمئسل ؤإىللىعلرالئسدإهلدرعثئسل

2012; Sedlmayr, 2017; Heilman, 2001; Moor, et al, 2004; 
(Balgiu,2013; Gallardo-Pérez, et al, 2021; Koenig, Eagly, Mitchell, & 

Ristikari, 2011; Koburtay, Syed, 2019). ل
كلالارللته  لدر سد رلدر هرئرلق لتائسلكردعلارلدرتل دئطلدردنعاسيلرى ئده دال

 ئدد لعاد اللتدده  لدر سد درلدرسدإلددرلدستبددهطلسب دهلئ ددفل د لدر ؤ  ددهالدوعه ئ ئدر،ل
ئجهبئدددهًلبدددهرتل ئطلدولثدددايلك اهرئدددرلدر ئددده ةلدرل ددده ئرلدر  سعدددرلادوباددده لدر عالدددرلرهدددهل

رى ئدده ةلبئل ددهلجدده لدستبهطهددهلمئددسل دفلبددهرتل ئطلدرددنعاسيلرى ئدده ة،ل  ددهلئدد فللىددعل
 ددددئه ةلدلت دددده لدر سؤا ددددئرل دددد لدرجه اددددهالارلدر ئدددده ةلدرلهج ددددرل دددد لدر ؤ  ددددهال

ل،الا  ددددرلدلآلاددددسئرل،لثائددددرل ددددرلقبئددددفلدرتاددددهطاادوعه ئ ئددددرلت تددددهجلكرددددعل دددد هال
  هسلرلبهر  هالدرنعاسئر.لائت دلنر ل يللته  لدر سد درلدرتد لاجسدإدهلل،ادر  هل ة

ادرت لإ  الكرعلت ىئفللته  لدر سد هالل (Koenig, et al ,2011)عائل لا  لاؤ ل
                                                           

(1)The Gender-Role Theory  

(2) Role congruity theory 

(3)Think manager – Think male  
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ادهسال د لدر جدهلاالدر لاتى در،لاال در هب رلدرت لدإت البدهرتل ئطلدردنعاسيلرى ئده ة
لته جههلكرعلارلإندلدرتل ئطلدرنعاسيلرى ئه ةلق لدللا  لب ساسلدراقا،لبهلإ ه رل
كرددعلارلدر ادرددالدرل طئددرللدداسالدر دده ةللىددعلالهدديلاقددفلنعاسئددرل دد لدر ؤ  ددهال
لدرتاىئ ئدددرل  هسلدددرلبهر جدددهلاالدولادددس .ل  ددددهلقددد لئادددئسلكردددعلارلدرلددداسةلدرنإلئددددر

درل ددددده ئرل ددددد لدر ؤ  دددددهالدوعه ئ ئدددددرلتلاتىددددداللدددددرلدر جدددددهلااللدر ددددده  ةلرى ئددددده ة
لدولاس ،لدو سلدرنيلئ تهجل  ئ ل رلدر سد رلادرب  .ل

الصاااورة  حااا ث رح ك اااد النحااا  ج الخ صااا  باع ل ااا  الق ااا دة النئااا     علاااأ [ 4] 
إدراا المرنوئاا   لاع ل اا  الق اا داا النئاا       علااأالذهن اا  للق اا دة النئاا     

 اهرئدرلدر ئده ةلدرل ده ئرلدر  سعدرلاعدفللدستبدهط إلاأالارحب  ا ا  ش را نح  ج ة   
بهلاتجه لل الدر ئده ةلدرل ده ئر،لع دهلدستدبطلدرتل دئطلدولثدايلرى ئده ةلل عالهتههل ىبئهلً

كماا  دعمااا نحاا  ج حةل اال الاحةاادار ئجهبئددهًلبهر اهرئددرلدر  سعددرلرى ئدده ةلدرل دده ئر،لك
بددهرتلبا لب اهرئددرلت ئددسدالل  ددههلإددن لدرلتئجددرل ئدد لاضهددسالقدد سةلإددن لدر لالبئاا  

در ئه ةلدرل ده ئرلدر  سعدرلرد  لدر سؤا دئر.لع دهلعادالل دانجلدلال د دسلقد سةلإدن ل
 اهرئدرلدر ئده ةلدرل ده ئر،لائدأت ل ت ئدسل رلدرتبهئرل د لل٪31لدر ت ئسدال  لت  ئس

لىدعلسا لإدن لدر ت ئدسدال د لت  دئسللت بفلل دفلدر دساةل د لدر ادقديلدر ئه ئدر   ل
لدر سؤا ئرلر اهرئرلدر ئه دالدرل ه ئر.ل   لك سد 

درل ده ئرللر ده دتهياتائسلإن لدرلته  ل  ل ج ىهدهلكردعلارلت ئدئيلدر سؤا دئرل
هرلو ادسإدددرل لت  ئددددلاإددد دالدر ؤ  دددرلا ددد  لت  دددئ اد  سد ل ددد  للجددده هرل ددد

در ئه ئددرلاد ددتلاعهرلرى هددهسدالدر ئه ئددرل  عددايلبلدداسةلنإلئددرلل طئددرلتددلاع ل دد ل
درتاقاهالدر ه  رللىعلدرلاعلرلل التار لدر ساةلرا ادسلدر ئه ئرلالدلاتجهإهالدر ىبئ

 دئرلل دالدر ئده ةلدرل ده ئرلال  هلئال لارل ئه ةلدلاتجه لدر ىب لرى سؤل،لدلاجت هل 
 هيلر اهرئرلدر ه  ةلدرت لئا ىارلت القئه تهده،لابادعفلئئله ب لدللا ه ل  لت ئ

در دددساةل ددد لدر ادقددديلللادددهصلللددد  هلئدددلاع لإدددندلدلاتجددده ل ددد للددد يلت دددبىهيلرا دددف
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 .للد تلا لدرل ه لرى  هالدرالالئرلدرلا  رلرلجه لدر ه  در ئه ئر،لال يل

ابهرسميل رلل سةلدر سد هالدرت لتلهارالدرالاقرلبئرل اهريلدرلاسةلدرنإلئرل 
رى ئه ةلدرل ه ئرلع هلتلاع ل  لدر سد رلدرسدإلدرلا سجدرل اهرئدرلدر ئده دالدرل ده ئر،ل

درسدإلرلتت دلباعفلمئسل بهادسل ديلدرتدسد لدلا بئسقد لدردنيللكلالارللته  لدر سد ر
ارلتلهافلإن لدر ت ئدسدالاتؤعد للىدعل لالاال ه درل د لإدندلدر جدهف،ل درلاإ هدهل

در جت اددهالب ددهلت  ىدد ل ددرللث ه ددردرلدداسةلدرنإلئددرلبهلتبهسإددهلدر ددسآ لدرتدد لتاعدد ل
لتددأثئسبلهسلددر  لةسد لقدد لتعددارلاعثددسلتددأثئسدًللىددعل ددىا لدر دده آدتجهإددهالا ات دد دالال

 ,Eagly, 2007; Eagly, Karau)لاعلدر ه  لعال لنعسلاالالث .ل ئ لااهسلكجى ل

2002;  Eagly et al, 1995, Eagly et al, 1992)د ل سد دهت لدر تاد  ةل دافلل 
در ددسادلبددئرلدرددنعاسلادلإلدده ل دد لدر ئدده ةلارلدر عدددسلدر ددده  ل دد ل لاتىددالدر ددئهقهال

درلا  فل رلدر ئه ةلدولثائرلئا لدراده دلدلا ه د لادر لض هالبدأرلدر ئده ةلدرنعاسئ
 ددد للدر دددساةرلإدددندلئ ىدددفل دددرلقئ دددرلا ددد لدر لهلدددالدر ئه ئدددر،لااجددد للدر دددساةرت ددد يل

در سدعددد لدر ئه ئدددر،لع دددهلارلإدددندلدر عدددسلدر ددده  للالئ  ددد لدر جدددهفلرىل ددده للإضهدددهسل
للع ه تهرلات ئ إرللضسدًلرتأثسإرلبهندلدر عسلدر ه  .

اددعهرئرلا ه ددئرل تاى ددرلكلتدده  لدر سد ددرلدرسدإلددرلكرددعلنردد لتاددئسلابلدده للىددعل
بهر ئدده ةلدرل دده ئرلاإدد لدرتاددهس لبددئرلدرلدداسةلدرنإلئددرلرى ئدده ةلدرل دده ئرلادر اهرئددرل
درادقائدددددرلرى ئددددده دالدرل ددددده ئر،لاتضهدددددسلإدددددن لدلإادددددعهرئرلبا دددددا للادددددلافلدرتدددددسد ل
ئدرلدلإ بئسئ  ؛ل ئ للج لتاهس ل  للته  لدر سد دهال د لإدندلدر جدهف،ل  درلله 

 ئددده ةلدرل ددده ئرلا اهرئتهدددهلادردددنيلاادددهسالباددد لدر سد دددهالكردددعلدلإ سد لدر دددىب لرى
لاعدد ل دد ل ددئه ةلدلاتجهإددهالدر ددىبئرلل ددالدر ئدده ةلدرل دده ئر،لادرتل ددئطلدرددنعاسيلد

لمة وفعالية مين النسياء في  المناصي  القيادييةئالرجال عادةً أكةر ملارى ئه ةلاارل
(Koenig, et al., 2011ل،)ااجدد للنردد لتاددئسل سد ددهاللدد ةلراجددا ابددهرسميل ددرل

االهدديلل، دد ل ددىاعئهالدر ئدده ةلبددئرلدرسجددهفلادرل دده لتاددهب لاعثددسل ددرلدلالاتلا ددهال
لل. (Young,2004; Thompson, 2000)للىئره ت هاارل  لدر 
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ارللكرعلدر ئه ةلىئرله لدإت البت  ئس سد رلل15لت ىئفللته  ل ثى هلعا ا
ل  لدر  لباعفللهي لئلاتى اد لدرنعاسلادلإله لري   هالدراعنر ل  لل،لىئرهدر ه ة

لللااةللىعلنر ،ل نرلا هرئالدر ساةدرلا  رلرى ئه ة،للدلإ دسئرلادر هلئر  سدالدرال
ل لدر ئه ئر لاعثس للىعلهإ ل  لدرادقي لدر ه  ر لدرتلضئ ئر ل  ل ئهدلدرهئهعف لىئر

دلتاهسًدل  للدوعثسلاإ لتى لدرهئهعفل،ادر ه  رللىعلتاد دلدلآسد لدرا فل  ل سئد
 (Appelbaum, Audet & Miller. 2002) .لهريلدرئاي
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 المراقع:                             

واقاا  مم رئاا  المااد ر المبحاادر والمااد ر الخب اار (.ل5112ا  دد ،لله دد ةل  دده .)
لأبع د الق  دة الاع ل  في المدارس الث نو ا  الةكوم ا  فاي مة فظا  رام 

.لس ددهررل هجئ ددتئسلمئددسل لادداسة،لالله والب اارة ماا  وجااا نظاار المعلماا  
 س ئا،لعىئرلدر سد هالدراىئه. ى طئر،لجه ارلبئ

(.لدر دددساةلدر لدددسئرل ددد ل5112ا  ددد ،لا ددده ل هجددد ؛لدربطدددسداي،لسدلئدددرل ادددا ل.)
الجه ز المركزم للحعب   وارةصا ء  مركاز ل ادقيلدر ئه ةلدر سد رلدرثهلئر.

ل.21-54،لصالأبة   والدرائ ا الئك ن    عدد خ ص
دل ل حعلم النئ ء علاأ (. 5115ا لا  ،ل هله ؛لكئ لبسج،لآرل؛ل ه ئسي،لإهردر.)

درت دده رلدرل دده  لرىددتاىيل دددرلاجددفلدر  ددادلادرتل ئددرلادر دددلاي،ل.لالق اا دة
 دوس ر.

ةصاا ءاا(.ل5111دو دديلدر ت دد ة.) .للئائدداس قلالنئاا ء فااي العاا لم: حوجهاا ا وا 
 دو يلدر ت  ة.

(.لدتجهإدددهالدراددده ىئرلادراددده لاالدرا دددهلئئرلل دددال5112رجلددد ي،لل ئددد لا  ددد .ل)د
اضه الدلإ دسئرلدر ئه ئرقل سد رل ئ دلئدرل د لالائدهال  د طلتار لدر ساةلدر

مجلاا  ج معاا  دمشااق للعلااوم الحربو اا  والنائاا  :  .الدد هسلادرس ددتهد
تديلدر لددافللىئهدهل ددرل ل533-322ل،ل16،لع52 ج معا  دمشااق  

 http://search.mandumah.com/Record/75274 لالافق

 ل(.5132)لدرجهه لدر سع يلرىتاب رلدراه رلادلإ له .

(.لدتجهإدددهالدر سؤا دددئرل دددرلدرجل دددئرلتجددده لدر ئددده دال5111درددد اسي،لا ددد ه ل.)
ل.11-37(  22إنئ ن  ا  )درل ه ئر،ل

(.لدتجهإهال3222س ادر،ل اقئرل  رللب در  ئ ؛ل  ر،ل    لبئا  للىئي.)
مجلااا  علااام الاااناس  در س ا دددئرل دددرلدرجل دددئرلل دددالدر ئددده ةلدرل ددده ئر.ل

ل.53-4ل( 3)6
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معوقاااا ا مم رئاااا  الماااار ة للئاااالوا الق اااا دم فااااي .ل(5112درسقددددا،ل ؤ لددددر.)
س دهررللمنئئ ا الحعل م العا لي بمة فظا ا ةازة وئابل الحغلاب عل ها .

ل.م ة،ل ى طئرل-درجه ارلدلإ لا ئرلل، هج تئسلمئسل لااسة
(.ل ددد هالدرالالدددئرلادلاتجهإدددهالل دددالدر ئددده ةل5132در مبددد ،لدبت دددهيللبددد د .)

لبدددد درس  رل دددد ل ددددا لبادددد لدرل ددده ئرل دددد لجه اددددرلدو ئددددسةللدددداسةلبلدددال
لمجلااااااااا  الحرب ااااااااا   ج معااااااااا  الأزهر كل ااااااااا  الحرب ااااااااا  در ت ئدددددددددسدا.ل

ل.236-245(،315)3
.لدر ددهإسةلقل عتبددرللالئاالوا الق اا دم وفع ل اا  الق اا دة(.ل3221ادداق ،لطسئددال.)

ل.مسئا
دور وئاا  ل ارعاالام العراق اا  فااي حشااك ل (.ل5132دراددئلاى ،لجه دديل   دد .ل)

لااادم  لبااا  ج معااا  بغاااداد: درائااا  الصاااورة الذهن ااا  لاااذوم ارع قااا  
.لس دددددهررل هجئ دددددتئس،لدوس ر،لجه ادددددرلدرادددددسدلدوا دددددط،لعىئدددددرلم دان ااااا 
لدلإللاي.

المر ة العرب   م زالا بع دة ع  (.ل5131)دراسدق ،لل س.ل،للا لدر ئر،لك لاي
.لتدديلدر لدافللىئهددهل ددرلق اا دة المنئئاا ا الأك د م اا . الاناا ر ل عاالام

ل.https://www.al-fanarmedia.org/ar/2018/12لالافقل
الاروق ب   الق دة محخاذم القارار الاعا ل (.ل5131له س،لا   لللا لدرد ئر.)

والق دة محخذم القرار ة ر الاعا ل فاي مها راا الحاك ار الن قاد : درائا  
س ددهررل هجئ ددتئسلل.مق رناا  علااأ ع ناا  ماا  القاا دة اردار اا   المصاار   

لجه ارلدر هإسة،عىئرلدلآ دا،لق يللىيلل  .لللمئسل لااسة،لدر هإسة،
شخصاا   مصاار فااي ع ااو    ااا ل العاا لم: مااداخل (.ل5131لدده س،لائ ددر.ل)ل

.لدر ددهإسةقلدر سعدد لدر ددا  لرث ه ددرلدرط ددف،ل جىدد للقااراءة رئااوم ا الأ ااا ل
ل(.66)

.لجه اددرلدر ددهإسة،لفاا  العلاقاا ا الع ماا (.ل5111لجدداة،للىدد ؛للتددسدر،ل   دد .ل)
لسع لدرتاىئيلدر  تا .عىئرلدلإللاي،ل 

https://www.al-fanarmedia.org/ar/2018/12
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دور المر ة في صان  القارار فاي المنئئا ا الةكوم ا  (.ل5135در طدا،لسالا.)
،لجه اددرلدرلجدده لدراطلئددر،ل ى ددطئر.لس ددهررل هج ددتئسلمئددسلالالئاا  ن  

ل لااسة.
الئالوا الق ا دم للمار ة الالئا  ن   فاي المواقا  (.ل5132عسئي،لإ  رل   د .)

مئددسل لادداسة،ل ى ددطئر،لاعه ئ ئددرلل.لس ددهررل هجئ ددتئساردار اا  الةكوم اا 
لدلإ دسةلادر ئه رلرى سد هالدراىئه.

دراسبئرلر ئه للبهرى ر BSRI (.لت لئرل  ئه 5132 ه  ،لاجئلا؛ل هر ر،لرؤي.)
مجلاا  ج معاا  حشاار   للبةااو  والدرائاا ا العلم اا   ل.(Gender) درلدداع

ل(.2(لدرا  )12،لدر جى ل)ئلئل  العلوم الصة  
عوامااااال  –الصااااااااورة الذهن ااااا  وارعلام ااااا  (.ل5116س.ل)لددددد د،لائ ددددددددرل للددددددددال

؟.لدر ددهإسة،لدر  ئلددرلالحشاااك ل وائاااحراح ج  ا الحغ اار: ك ااف  راناا  الغاارب
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