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The research aimed to identify: some general characteristics of respondents, 

sources of information and their relative importance, the level of benefit from 

service and economic activities, their economic roles of respondents during 

the Corona pandemic and the relationship between them and the variables 

independent, the degree of household consumption rationalization during the 

Corona pandemic and the relationship between them and the independent 

variables, the differences between household consumption rationalization 

according to the level of carrying out the economic roles, this research was 

conducted in Sharkia Governorate on 157 families, the level of exposure to 

sources of information was low and medium, the level of benefit from service 

and economic activities was low and medium, more than 57.3% their 

performance in economic roles is average, a positive correlation between 

respondents perform their roles economic and (number of family members, 

pain in terms of savings, the trend of respondents towards achieving family 

self-sufficiency, sources of information), a negative relationship with 

(monthly income, income affected in light of the absence from work, age of 

the wife, change in family expenses), 91.7% the rationalization of their 

household consumption was high, a positive correlation between household 

consumption rationalization and (the degree to which respondents perform 

economic roles, the number of family members, and the confidence of 

respondents in themselves), a negative relationship with (influence of income 

in light of work interruption, change in family expenses), no significant 

differences between household consumption rationalization according to the 

level of carrying out the economic roles. 
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 اٌّشىٍخ اٌجسثُخو ّمذِخاٌ

عبِاب ِآ  ٠75ّر اٌعبٌُ ثأزِخ صؾ١خ لا ِض١ً ٌٙاب ِٕا  

راابخ٠ا امِااُ اٌّزؾااثحب ؽ١ااش ثٍؽااذ عااثى ا صاابثبد ؽزااٝ 

َ ِااب ٠س٠ااث عاآ مخثعااخ ِ ٠اا١ٓ شاا   2020شااٙر ِااب٠ٛ 

ِصاابة ؽااٛي اٌعاابٌُ ٚثٍؽااذ عااثى اٌٛـ١اابد ِااب ٠ماارة ِاآ 

ِبئز١ٓ ٚخّطخ ٚضجعْٛ اٌفب عراء ئٔزشبخ ـ١ارٚش وٛخٚٔاب 

ث ؽطاات ئؽصاابئ١بد ِٕاّااخ اٌصااؾخ اٌعب١ٌّااخب وّااب اٌّطاازغ

ثٍااػ عااثى ؽاابلاد ا صاابثخ ـااٝ عّٙٛخ٠ااخ ِصاار اٌعرث١ااخ 

عشاارح ملاؾ شاا   ِصاابةب ٚثٍااػ عااثى اٌٛـ١اابد ؽااٛاٌٝ 

خّطااااّبئخ ِزااااٛـٝص ؽطاااات ئؽصاااابئ١بد ٚزاخح اٌصااااؾخ 

اٌّصاار٠خف ـزطااججذ عبئؾااخ ـ١اارٚش وٛخٚٔااب ـااٝ ؽااثٚس 

ث٠ااثا  صااثِخ ع١ٕفااخ ـااٝ ع١ّااا مٔؾاابء اٌعاابٌُب وّااب شااىٍذ رٙ

خط١اااارا  ٌؾ١اااابح م٘ااااً اٌر٠ااااؿ ٚضااااجً ِع١شاااازُٙب ٚعٍااااٝ 

ِشاااااابخوزُٙ ـااااااٝ امٔشااااااطخ ا لزصاااااابى٠خ ٚا عزّبع١ااااااخ 

ثّغزّعبرُٙ اٌر٠ف١خ واسخا  مٚعّابي زخاع١ا١ٓ مٚ رغابخ مٚ 

ِصاإع١ٓ ٌٍّااٛاى اٌؽ ائ١ااخف ِٚااب ٔاازظ عاآ  ٌااه ِاآ خطاابئر 

 (.FAO, 2020)وج١رح ـٝ ىخٌُٛٙ 

ؽ١ابح ٚمشاىبي ـرض ئٔزشبخ ٘ ا اٌٛثبء اٌّعٌُٛ مّٔابغ ٚ

رى١اااؿ عث٠اااثح ِاااا ٚالاااا اٌؾغااار اٌصاااؾٝ ٚٚالاااا اٌٛلب٠اااخ 

ٚعٕبصر٘ب اٌّ زٍفخب وّاب مٔاٗ ٌٚاث مصابخا ٔفطا١خ ٘اٝ ملارة 

ئٌااٝ ؽبٌااخ ِاآ اٌٍٙااا اٌعاابَ ٚاٌصااثِخ ٚاٌمٍااك عٍااٝ ِطاازٜٛ 

امـراى ٚاٌغّبعبدب ٚاٌز اٛؾ ِآ ا ؽزّابلاد اٌّطازمج١ٍخ 

مّٔاابغ ٚاٌشاعٛخ اؽ١بٔاب  ثىطار مّٔابغ ضاٍٛو١خ ِعزابىح ٚثٕابء 

Available online at www.sinjas.journals.ekb.eg  

       SINAI Journal of Applied Sciences 

Print ISSN      2314-6079 

Online ISSN   2682-3527 

 
Check for 

updates 

http://www.sinjas.journals.ekb.eg/


Noha M. Karosa | SINAI Journal of Applied Sciences 11 (5) 2022 1037-1062 

 

1038 

عث٠ثح رشىً م١ٌبد اٌثـب  امٌٚٝ اٌّاٙر اٌرئ١ص ـ١ٙبف وّب 

ـرض ٘ ا ا ٔزشبخ مصبخا  ئلزصبى٠خ ٚئعزّبع١خ عٍٝ إٌاابَ 

اٌعاابٌّٝ وىااً ٚعٍااٝ ئلزصاابى٠بد اٌااثٚي اٌعااع١فخ ثشااىً 

خااابإب ئظااابـخ ئٌاااٝ راااأص١رٖ عٍاااٝ امٚظاااب  ا لزصااابى٠خ 

ٌلأضاار ٚخبصااخ اٌطجماابد اٌفم١اارح ٚإٌطاابء ثشااىً خاابإ 

 ف(2020وٌذاوَخ،  )ِسّذ

ٚلااث اصجزااذ اٌزغاابخة اٌؾث٠ضااخ خبصااخ ثعااث رفشااٝ ٚثاابء 

ٚرعاارخ إٌّاابغك اٌر٠ف١ااخ ثشااىً وج١اار ثطااجت  19-وٛـ١ااث 

اٌعسٌااخ اٌزااٝ عّمٙااب اٌٛثاابء ِعبٔاابح خبصااخ ٌٍر٠ف١اابد ٚرفاابلُ 

ِشبوٍٙٓ ـٝ اٌؾصاٛي عٍاٝ اٌ اثِبد اٌعارٚخ٠خ ٚز٠ابىح 

٠ف١اخ عتء اٌرعب٠خ ـمث وابْ شاعبخ ا١ٌاَٛ اٌاثٌٚٝ ٌٍّارمح اٌر

٘اٛ ص ثٕابء لاثخح اٌّارمح اٌر٠ف١اخ عٍاٝ اٌصاّٛى  2020ٌعبَ 

ص ٌٍزعر٠ااؿ ثىفاابػ إٌطاابء 19-ـااٝ معماابة عبئؾااخ وٛـ١ااث 

اٌر٠ف١اابد ٚثاؽز١بعاابرٙٓ ٚثااثٚخ٘ٓ اٌّٙااُ ٚاٌرئ١طااٝ ـاااٝ 

 ِغزّعبرٕااااااابص ؽطااااااات ِٕاّاااااااخ امِاااااااُ اٌّزؾاااااااثح 

-//www.un.org/ar/observances/ruralhttp:

,2020day-women 

اٌّاارمح اٌر٠ف١ااخ ٠مااا ع١ٍٙااب اٌعااتء اموجاار ـااٝ ـٕغااث مْ 

اٌز ط١ػ ا لزصبىٜ ٌجٕٛى ا ٔفبق ث١ّسا١ٔاخ مضاررٙبب ؽ١اش 

% ِآ اٌاثخً اٌماِٛٝ مٜ 85موثد ا ؽصبءاد عٍٝ مْ 

ىٌٚخ ٠ّر ـٝ م٠ثٜ خثبد اٌج١ٛد ٠ٚصارؾ ثّعارـزٙٓ ِّاب 

رااٛع١ٙٙٓ ئٌااٝ اٌاإّػ ا ضاازٙ وٝ اٌرشاا١ثب  ٠جاارخ ظاارٚخح

ثّااب ٠زاااٛائُ ِاااا ا ؽز١بعااابد اٌفع١ٍاااخ ٚاٌعااارٚخ٠خ مـاااراى 

 (.2019)ػثّبْ،  مضررٙب ٚـٝ ؽثٚى ىخٍٙب اٌّزبػ

ٚثطجت ز٠ابىح اٌعاؽٛغ الالزصابى٠خ اٌزاٟ رزعارض ٌٙاب 

 (El-Zoghby et al., 2020)امضارح ٔز١غاخ ٘ا ٖ اٌغبئؾاخ 

امضرح اٌشرائ١خ ثصاٛخح ٚاٌّزّضٍخ ـٟ أ فبض لثخح ىخً 

 وج١اارح عٍااٝ رٍج١ااخ اؽز١بعبرٙااب رؾااذ ٘اا ٖ اٌااارٚؾ ٔز١غااخ

ل١ااابَ اٌعث٠اااث ِااآ اٌزغااابخ ثرـاااا مضاااعبخ إٌّزغااابد ٚاٌطاااٍا 

ثصااااٛخح وج١اااارح ٌزّضااااً رؾااااثٜ ٌااااثخً امضاااارح اٌجطاااا١طخ 

(Guerrieri et al., 2020) ب ثب ظاابـخ اٌااٝ رٛلااؿ

 ثعااااط امٔشااااطخ اٌزااااٝ رعّااااً ثٙااااب اٚ ٠عّااااً ثٙااااب خة

رح خااا ي ـزااارح ئىاخح اٌثٌٚاااخ ٌٙااا ٖ اٌغبئؾاااخ ٚخثاااخ امضااا

(Nicola et al., 2020.) 

ِٚا ز٠بىح ؽغُ اٌّطئ١ٌٛبد ٚٔما  اٌّاٛاخى وابْ لاثاث 

ِاآ اٌزفى١اار ـااٝ ٚضاابئً رٙااثؾ ئٌااٝ ز٠اابىح ىخااً امضاارح 

ٚررش١ث ا ضزٙ ن ثاعزجبخٖ عبٔات ئلزصابىٜ ٘ابَب ثبٌزابٌٝ 

٠اٙااار م١ّ٘اااخ ررشااا١ث الاضااازٙ ن وّاااثخً ٌفٙاااُ اٌطاااٍٛنب 

ب١ٌت الاىاخح اٌ ٜ رزجعٙب الاضرح  ىاخح اٌغبئؾخ واٝ لا ٚمض

 ف(2016)ِٕصىس، رزفبلُ ـٟ اٌّغزّا

 ِشىٍخ اٌجسث

أطٍااك اٌجؾااش اٌؾاابٌٟ ِاآ اٌؾبٌااخ اٌزااٟ رغزاابػ اٌعاابٌُ 

ثأضاارٖ ٚ٘ااٝ رفشااٝ ٚثاابء ـ١اارٚش وٛخٚٔااب اٌّطاازغث وٛـ١ااث 

ب  ٌااه اٌٛثاابء اٌاا ٜ ثااثم ثعااثى ِؾااثٚى ِاآ امشاا بإ 19

ُ أزشر ضر٠عب  عجار اٌمابخاد ١ٌصاجؼ اٌّصبث١ٓ ٚاٌٛـ١بد ص

 (World Health Organization, 2019)عبئؾاخ 

اضفرد عٓ ئعراءاد ٚرثاث١ر ٚصافٙب رمر٠ار ِشازرن ثا١ٓ 

ِٕاّااخ اٌصااؾخ اٌعب١ٌّااخ ٚاٌصاا١ٓ ثأٔٙااب ِاآ موضاار اٌغٙااٛى 

ضرعخ ٚلٛح ٚصراِخ ار  د لاؽزٛاء اٌٛثابء ـاٟ اٌزابخ٠اب 

ٚمؼٍماااذ  ـزعطٍاااذ اٌّاااثاخش ٚاٌغبِعااابد ٚمِااابوٓ اٌعّاااً

اٌّطاااااابخادب ِٕٚااااااا الأزفاااااابي ثاااااا١ٓ اٌااااااثٚي ٚثععااااااٙب 

(Anderson et al., 2020) ب ٚوّب  ور(Chinazzi 

et al., 2020)  ـمااث ـاارض عٍااٝ ا ٔطاابْ رعااث٠ً غر٠مااخ

ع١شٗ ١ٌغث ٔفطٗ ِّزٕا عٓ ـعً ِب ٘ٛ اعزبى ع١ٍٗ ثطج١عزاٗ 

ـ فاااؿ رفبع راااٗ ِاااا امضااار اٌىج١ااارح ٚامصاااثلبء ٚمـاااراى 

ٕٝ عاآ ٘اا ٖ اٌزفاابع د ٔٙبئ١ااب  ٌزغٕاات اٌّغزّااا ثااً ٚاضاازؽ

ا صبثخ ثف١رٚش وٛخٚٔاب اٌّطازغثب ٚخؼاُ اْ اٌّارمح ٘اٟ 

الاوضر عرظٗ مصبخ ازِخ عبئؾخ وٛخٚٔب اٌّطزغث ئلا مٔٙاب 

ـٝ اٌٛلذ  ارٗ ٟ٘ املثخ عٍٝ اٌّطابّ٘خ ـاٟ رم١ٍاً رجعبراٗ 

ئ ا ِااب اوزطااجذ اٌااٛعٝ ثبٌزعبِااً ِااا ٘اا ٖ اٌغبئؾااخ ٌٍؾفااب  

 ح ٚاٌّغزّافعٍٝ ٔفطٙب ٚامضر

ٚعٍاٝ ِطازٜٛ اٌّاراح اٌر٠ف١ااخ ـأٙاب رطابُ٘ ـاٝ اٌز١ّٕااخ 

الالزصبى٠خ ٚالاعزّبع١خب ـٙٝ رمَٛ ثأزبط اٌطاٍا اٌزطا٠ٛم١خ 

ٚؼ١ااااار اٌزطااااا٠ٛم١خ ؽ١اااااش لا ٠اٙااااار ٘ااااا ا ا ٔزااااابط ـاااااٝ 

ا ؽصبئ١بد اٌم١ِٛاخ ـابٌّرمح اٌر٠ف١اخ ٘اٝ إٌّازظ اٌرئ١طاٝ 

بد ٌٍؽااا اء ـاااٝ اٌاااثٚي إٌب١ِاااخ ؽ١اااش مٔٙاااب مضااابش اٌصااإبع

اٌر٠ف١ااااخ ٚاٌج١ئ١ااااخ ٚاٌسخاع١ااااخ ٚاٌؾ١ٛا١ٔااااخ اٌزااااٝ ٔشااااأد 

ٚأزشاارد ـااٝ اٌر٠ااؿ ِٕاا  اٌمااثَ وؾرـااخ ٚ٘ٛا٠ااخ ـااٝ ٚلااذ 

اٌفراغ اٚ وً اٌٛلذ ٚ٘ٝ صٕبعخ ٠ث٠ٚخ اٚ ٔصؿ م١ٌخ اٌٝ 

عبٔااات اٌسخاعاااخ وّاااٛخى خزق رى١ٍّاااٝ ٌلأضااارح ِطااازع١ٕخ 

ثبٌّٛاى ام١ٌٚخ اٌّزٛـرح ٌث٠ٙب ٌزأ١ِٓ اٌثخً إٌماثٜ ٌلأضارح 

١ٓ ِطاااازٜٛ ؽ١اااابح اٌّاااارمح اٌر٠ف١ااااخ ٚخـااااا ٚع١ٙااااب ٚرؾطاااا

ا لزصاابىٜ امِاار اٌاا ٜ ٠ااإىٜ اٌااٝ ثٕاابء اٌّمااثخح اٌجشاار٠خ 

٠ٚس٠ث ِٓ اٌّثخراد اٌّب١ٌخ ٠ٚطابعث عٍاٝ اٌّؾبـااخ عٍاٝ 

 ف(2015)اثى خبِغ، امضبش اٌّٛخىٜ ٚاٌج١ئٝ 

ِٚٓ ٘ ا إٌّطٍك عبءد ـىرح اٌجؾش ٌززٕابٚي مؽاث امىٚاخ 

ٌر٠ف١ااخ الا ٚ٘ااٛ اٌااثٚخ ا لزصاابىٜ اٌزااٝ رمااَٛ ثٙااب اٌّاارمح ا

ٚمصااارٖ ـاااٝ اٌزرشااا١ث ا ضااازٙ وٝ امضااارٜ اصٕااابء عبئؾاااخ 

 وٛخٚٔب ِٓ خ ي ا عبثخ عٍٝ اٌزطبؤلاد اٌزب١ٌخ:

ِب ٘اٝ امىٚاخ ا لزصابى٠خ ٌٍر٠ف١ابد اٌّجؾٛصابد اصٕابء  -1

 عبئؾخ وٛخٚٔب

ِب ٘اٝ ىخعاخ اٌزرشا١ث ا ضازٙ وٝ امضارٜ ٌٍر٠ف١ابد  -2

 ٛخٚٔباٌّجؾٛصبد اصٕبء عبئؾخ و

ِااب ٘ااٛ ِااثٜ رااأص١ر اٌزؽ١اار ـااٝ اٌااثٚخ ا لزصاابىٜ ـااٝ  -3

اٌزرشااا١ث ا ضااازٙ وٝ امضااارٜ ٌٍر٠ف١ااابد اٌّجؾٛصااابد 

 اصٕبء عبئؾخ وٛخٚٔب

 هذاف اٌجسثأ

اٌزعااارؾ عٍاااٝ ثعاااط اٌ صااابئ  اٌعبِاااخ ٌٍر٠ف١ااابد  -1

 اٌّجؾٛصبدف

http://www.un.org/ar/observances/rural-women-day
http://www.un.org/ar/observances/rural-women-day
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اٌزعاارؾ عٍااٝ ِصاابىخ اٌّعٍِٛاابد اٌزااٝ رعزّااث ع١ٍٙااب  -2

صبى٠خ اٌّثخٚضخ اٌر٠ف١بد اٌّجؾٛصبد ـٝ امٔشطخ ا لز

 ٚرؾث٠ث ام١ّ٘خ إٌطج١خ ٌٙبف

اٌزعرؾ عٍٝ ِطزٜٛ ا ضزفبىح ِٓ اٌ اثِبد ٚامٔشاطخ  -3

ا لزصبى٠خ ثبٌمر٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔار اٌر٠ف١بد اٌّجؾٛصابد 

 ٚرؾث٠ث ام١ّ٘خ إٌطج١خ ٌٙبف

رؾث٠اااث ِطااازٜٛ ل١ااابَ اٌر٠ف١ااابد اٌّجؾٛصااابد ثاااأىٚاخ٘ٓ  -4

 ا لزصبى٠خ اصٕبء عبئؾخ وٛخٚٔبف

خ ثااا١ٓ ىخعاااخ ل١ااابَ اٌر٠ف١ااابد اٌّجؾٛصااابد رؾث٠اااث اٌع لااا -5

ثااااأىٚاخ٘ٓ ا لزصاااابى٠خ ٚثاااا١ٓ اٌّزؽ١ااااراد اٌّطاااازمٍخ 

 اٌّثخٚضخ اصٕبء عبئؾخ وٛخٚٔبف

رؾث٠اث ِطاازٜٛ اٌزرشاا١ث ا ضاازٙ وٝ امضاارٜ ٌٍر٠ف١اابد  -6

 اٌّجؾٛصبد اصٕبء عبئؾخ وٛخٚٔبف

رؾث٠ث اٌع لخ ث١ٓ ىخعاخ اٌزرشا١ث ا ضازٙ وٝ امضارٜ  -7

ٓ اٌّزؽ١اااااراد اٌّطااااازمٍخ ٌٍر٠ف١ااااابد اٌّجؾٛصااااابد ٚثااااا١

 اٌّثخٚضخ اصٕبء عبئؾخ وٛخٚٔبف

اٌزعاارؾ عٍااٝ م٘ااُ اٌعٛاِااً اٌّؾااثىح ٌزؾطاا١ٓ ِطاازٜٛ  -8

اٌزرش١ث ا ضزٙ وٝ امضرٜ ٌٍر٠ف١بد اٌّجؾٛصبد اصٕابء 

 عبئؾخ وٛخٚٔبف

ئضااازٕزبط مـعاااً ّٔاااٛ ط ضاااججٝ ٠ؾاااثى ِطااابخ اٌع لااابد  -9

اٌطجج١خ ث١ٓ اٌّزؽ١اراد اٌّطازمٍخ اٌّثخٚضاخ ـاٝ رأص١ر٘اب 

اٌزرش١ث ا ضزٙ وٝ امضرٜ ٌٍر٠ف١بد اٌّجؾٛصابد  عٍٝ

 اصٕبء عبئؾخ وٛخٚٔبف

رؾث٠ااث اٌفاارٚق اٌّع٠ٕٛااخ ثاا١ٓ اٌزرشاا١ث ا ضاازٙ وٝ   -11

امضاارٜ ٚـماااب  ٌّطااازٜٛ اٌم١اابَ ثااابمىٚاخ ا لزصااابى٠خ 

 ٌٍر٠ف١بد اٌّجؾٛصبد اصٕبء عبئؾخ وٛخٚٔبف

 اٌفشوض اٌجسثُخ

ٝ ٚـمب م٘اثاؾ اٌجؾاش ضاٛؾ ٠ازُ رؾم١اك اٌٙاثؾ اٌجؾضا

امٚيب ٚاٌضااابٔٝب ٚاٌضااابسب ٚاٌراثااااب ٚاٌطااابىش ثبمضاااٍٛة 

اٌٛصاافٝب اِااب ثااابلٝ ام٘ااثاؾ ٚ٘اااٝ اٌ اابِصب ٚاٌطااابثاب 

ٚاٌضبِٓب ٚاٌزبضاب ٚاٌعبشر ـطاٛؾ ٠ازُ رؾم١مٙاب ِآ خا ي 

 اخزجبخ اٌفرٚض اٌجؾض١خ اٌزب١ٌخ:

 اٌفشض اٌجسثً الأوي

ٌزؾم١ااك اٌٙااثؾ اٌجؾضااٟ اٌ اابِص رااُ صاا١بؼخ اٌفاارض 

زاابٌٝ: رٛعااث ع لااخ ئخرجبغ١ااخ ِع٠ٕٛااخ ثاا١ٓ اٌجؾضااٝ امٚي اٌ

ىخعاااخ ل١ااابَ اٌر٠ف١ااابد اٌّجؾٛصااابد ثاااأىٚاخ٘ٓ ا لزصااابى٠خ 

ٚثاا١ٓ اٌّزؽ١ااراد اٌّطاازمٍخ اٌزب١ٌااخ وعّاار اٌااسٚطب اٌؾبٌااخ 

اٌزع١ّ١ٍخ ٌٍسٚطب عّار اٌسٚعاخب اٌؾبٌاخ اٌزع١ّ١ٍاخ ٌٍسٚعاخب 

اٌثخً اٌشاٙرٜب عاثى مـاراى امضارحب راأصر اٌاثخً ـاٝ  اً 

ًب اٌزؽ١ر ـٝ ِصبخ٠ؿ امضرحب اٌشعٛخ ا ٔمطب  عٓ اٌعّ

ثب ٔزّبء ٌٍّغزّا اٌّؾٍٝب صمخ اٌّرمح اٌر٠ف١خ ثٕفطٙبب ا١ًٌّ 

ا ضزضّبخٜب ا١ًٌّ ا ىخبخٜب ئرغبٖ اٌر٠ف١ابد ٔؾاٛ رؾم١اك 

ا وزفاابء اٌاا ارٝ امضاارٜب ِصاابىخ اٌّعٍِٛاابد اٌزااٝ رعزّااث 

ع١ٍٙب اٌر٠ف١بد اٌّجؾٛصبدب ىخعاخ ا ضازفبىح ِآ اٌ اثِبد 

 طخ ا لزصبى٠خ ثبٌمر٠خ ( اصٕبء عبئؾخ وٛخٚٔبفٚامٔش

 اٌفشض اٌجسثً اٌثبًٔ

ٌزؾم١اااك اٌٙاااثؾ اٌجؾضاااٟ اٌطااابثا راااُ صااا١بؼخ اٌفااارض 

اٌجؾضااٝ اٌضاابٔٝ اٌزاابٌٝ: رٛعااث ع لااخ ئخرجبغ١ااخ ِع٠ٕٛااخ ثاا١ٓ 

ىخعاخ اٌزرشا١ث ا ضازٙ وٝ امضارٜ ٌٍر٠ف١ابد اٌّجؾٛصاابد 

بٌااخ ٚثاا١ٓ اٌّزؽ١ااراد اٌّطاازمٍخ اٌزب١ٌااخ وعّاار اٌااسٚطب اٌؾ

اٌزع١ّ١ٍخ ٌٍسٚطب عّار اٌسٚعاخب اٌؾبٌاخ اٌزع١ّ١ٍاخ ٌٍسٚعاخب 

اٌثخً اٌشاٙرٜب عاثى مـاراى امضارحب راأصر اٌاثخً ـاٝ  اً 

ا ٔمطب  عٓ اٌعًّب اٌزؽ١ر ـٝ ِصبخ٠ؿ امضرحب اٌشعٛخ 

ثب ٔزّبء ٌٍّغزّا اٌّؾٍٝب صمخ اٌّرمح اٌر٠ف١خ ثٕفطٙبب ا١ًٌّ 

١ابد ٔؾاٛ رؾم١اك ا ضزضّبخٜب ا١ًٌّ ا ىخبخٜب ئرغبٖ اٌر٠ف

ا وزفااابء اٌااا ارٝب ِصااابىخ اٌّعٍِٛااابد اٌزاااٝ رعزّاااث ع١ٍٙاااب 

اٌر٠ف١اااابد اٌّجؾٛصاااابدب ىخعااااخ ا ضاااازفبىح ِاااآ اٌ ااااثِبد 

ر٠ف١اااابد اٌا لزصاااابى٠خ ثبٌمر٠ااااخب ىخعااااخ ل١اااابَ ٚامٔشااااطخ 

 اٌّجؾٛصبد ثأىٚاخ٘ٓ ا لزصبى٠خ ( اصٕبء عبئؾخ وٛخٚٔبف

ؼخ ٌٚزؾم١ااك اٌٙااثـ١ٓ اٌجؾض١اا١ٓ اٌضاابِٓ ٚاٌزبضااا رااُ صاا١ب

 :اٌفرظ١ٓ اٌجؾض١١ٓ اٌزب١١ٌٓ

 اٌفشض اٌجسثً اٌثبٌث

رطُٙ ِغّٛعخ اٌّزؽ١اراد اٌّطازمٍخ اٌّثخٚضاخ وٚاٌزاٝ 

رُ اٌزأوث ِٓ اٌّع٠ٕٛخ ا ؽصابئ١خ ٌٍع لاخ ا خرجبغ١اخ ث١ٕٙاب 

ٚثااااا١ٓ ىخعاااااخ ل١ااااابَ اٌر٠ف١ااااابد اٌّجؾٛصااااابد ثاااااأىٚاخ٘ٓ 

ا لزصااابى٠خ( ئضاااٙبِب ِع٠ٕٛاااب  ـاااٝ ىخعاااخ ل١ااابَ اٌر٠ف١ااابد 

 ثأىٚاخ٘ٓ ا لزصبى٠خ اصٕبء عبئؾخ وٛخٚٔبفاٌّجؾٛصبد 

 اٌفشض اٌجسثً اٌشاثغ

رطُٙ ِغّٛعخ اٌّزؽ١اراد اٌّطازمٍخ اٌّثخٚضاخ اٌطابثمخ 

ِعاابـب  ئ١ٌٙااب ىخعااخ ل١اابَ اٌر٠ف١اابد اٌّجؾٛصاابد ثااأىٚاخ٘ٓ 

ا لزصاابى٠خ ِغزّعااٗ ئضااٙبِب ِع٠ٕٛاااب  ـااٝ ىخعااخ اٌزرشااا١ث 

 ا ضاازٙ وٝ امضاارٜ ٌٍر٠ف١اابد اٌّجؾٛصاابد اصٕاابء عبئؾااخ

 وٛخٚٔبف

 اٌفشض اٌخبِظ

ٌزؾم١ااك اٌٙاااثؾ اٌجؾضاااٟ اٌعبشااار راااُ صااا١بؼخ اٌفااارض 

اٌجؾضااٝ اٌ اابِص اٌزاابٌٝ: رٛعااث ـاارٚق ِع٠ٕٛااخ ثاا١ٓ ىخعااخ 

اٌزرش١ث ا ضزٙ وٝ امضرٜ ٚـمب  ٌّطازٜٛ اٌم١ابَ ثابمىٚاخ 

 ا لزصبى٠خ ٌٍر٠ف١بد اٌّجؾٛصبد اصٕبء عبئؾخ وٛخٚٔبف

 ٘ااا ا ٚلاااث راااُ ٚظاااا اٌفااارٚض اٌجؾض١اااخ ـاااٝ صاااٛخرٙب

 فاٌصفر٠خ ؽزٝ ٠ّىٓ ئخزجبخ٘ب

 ِصبدس اٌجُبٔبد واٌطشَمخ اٌجسثُخ

رشااًّ ِٕطمااخ اٌجؾااش ٚع١ٕااخ اٌجؾااشب ٚمضااٍٛة عّااا 

اٌج١بٔبدب رعر٠ؿ ٚل١بش ِزؽ١راد اٌجؾشب ٚمىٚاد اٌزؾ١ًٍ 

 ا ؽصبئٝف
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 ِٕطمخ اٌجسث

راااُ اخز١ااابخ ِؾبـااااخ اٌشااارل١خ ثاعزجبخ٘اااب ِىااابْ عّاااً 

ؽ١ااش معااثاى  اٌجبؽضاخ ٚرااُ ئخز١اابخ موجاار ٚمصاؽر ِروااس ِاآ

امضر اٌر٠ف١خب ّٚ٘ب ِروس اٌسلبز٠ك ِٚرواس ا ثرا١ّ١٘اخف 

 ٚرُ ئخز١بخلر٠خ ِٓ وً ِروسف

 ػُٕخ اٌجسث

معر٠ذ اٌثخاضخ اعزّبىا عٍٝ ِٕٙظ اٌّطاؼ ا عزّابعٝ 

ثطر٠مااخ اٌع١ٕااخ ثااجعط لاارٜ ِؾبـاااخ اٌشاارل١خ ؽ١ااش رااُ 

ئخز١ابخ ِرواس٠ٓ ٚـمااب ٌعاثى امضار اٌر٠ف١ااخب ـزجا١ٓ مْ موجاار 

( 222340ثى امضاار ٘ااٛ ِروااس اٌسلاابز٠ك وِروااس ـااٝ عاا

مضااارح خ٠ف١اااخب ٚملاااً ِرواااس ـاااٝ عاااثى امضااار ٘اااٛ ِرواااس 

( مضرح خ٠ف١خب صُ رُ ئخز١بخ لر٠اخ ِآ 34235ا ثرا١ّ١٘خ و

واااً ِرواااس ثطر٠ماااخ عشاااٛائ١خ ثاضاااز ثاَ غر٠ماااخ اٌىااا١ص 

اٌّضاابٌٝ ـىبٔااخ لر٠ااخ ِٕشااأح اثااٛ اٌ عاار ِروااس اٌسلاابز٠ك 

اٌااااث٠ت ِروااااس اضاااارح خ٠ف١ااااخ(ب ٚلر٠ااااخ وفاااار اثااااٛ  997و

)ِشوزززض اٌّؼٍىِزززبد اضااارح خ٠ف١اااخ(ب  2130الاثرا١ّ١٘اااخ و

ب ٌٚزؾث٠اث اٌّغابي اٌجشارٜ ٌٍثخاضاخ (2020ودػُ اٌمشاس، 

% ِآ اعّابٌٝ عاثى امضار ثىاً لر٠اخ 5اٌرإ٘خ راُ رؾث٠اث 

مضارح ِآ لر٠اخ  50 ِٕٙبمضرح  157ـجٍؽذ ع١ٕخ اٌثخاضخ و

مضارح ِآ لر٠اخ وفار اثاٛ اٌاث٠ت(  107ِٕشأح اثٛ اٌ عارب 

إٌطااجٝب ٚرااُ ئخز١اابخ ِفاارىاد اٌع١ٕااخ ثطر٠مااخ  ٌٍااٛزْٚـمااب  

 عشٛائ١خ ثط١طخف

 اعٍىة خّغ اٌجُبٔبد

ئعزّاااثد اٌجبؽضاااخ ـاااٝ عّاااا اٌج١بٔااابد عٍاااٝ ئضاااز ثاَ 

عاااارض ئضاااازّبخح ا ضاااازج١بْ ثبٌّمبثٍااااخ اٌش صاااا١خب ٚرااااُ 

ا ضااااازج١بْ عٍاااااٝ ِغّٛعاااااخ ِااااآ امضااااابر ح اٌّؾىّااااا١ٓ 

اٌسخاعااٝ اٌّز صصاا١ٓ ثمطااُ ا عزّااب  اٌر٠فااٝ ٚا خشاابى 

ثى١ٍااخ اٌسخاعااخ عبِعااخ اٌسلاابز٠كب  ثااثاء اٌاارمٜ ـااٝ ِااثٜ 

ِ ئّاااخ عجااابخاد ا ضااازج١بْ ٚصااا١بؼزٙب ٌّاااب رٙاااثؾ ئٌاااٝ 

رغ١ّعٗ ِٓ ِعٍِٛبد ٚث١بٔبدب ٚلث مثثٜ اٌطابىح اٌّؾىّا١ٓ 

 ثعط اٌّ ؽابد ٚغٍجٛا رعث٠ً ص١بؼخ ثعط اٌعجابخادب

ٚئضاازؽرلذ ـزاارح عّااا اٌج١بٔاابد ؽااٛاٌٝ ضاازخ شااٙٛخ ِاآ 

 ف2021زٝ ١ٌٛ٠ٛ عبَ ـجرا٠ر ؽ

 رؼشَف ولُبط ِزغُشاد اٌجسث

 ٌّزغُشاد اٌّغزمٍخا

 ػّش اٌضوج

رُ ل١بش ٘ ا اٌّزؽ١ر ثطإاي اٌّجؾٛصخ عٓ عّر زٚعٙاب 

ملارة ضإخ ؽزاٝ ٚلاذ عّاا اٌج١بٔابدب ٚراُ ئضاز ثاَ عاثى 

اٌطاإٛاد اٌّّضٍااخ ٌطاآ اٌااسٚط وّإشاار خلّااٝ ٌم١اابش ٘اا ا 

( 70-١25ر ثا١ٓ واٌّزؽ١رب ٚرراٚػ اٌّثٜ اٌفعٍٝ ٌٙ ا اٌّزؽ

ضاإخب ٚرااُ رمطاا١ُ مزٚاط اٌّجؾٛصاابد ئٌااٝ صاا س ـئاابد وّااب 

-40( ضإخب ِٚزٛضاطٝ اٌطآ و39-٠25ٍٝ: صؽبخ اٌطٓ و

 ضٕخ ـأوضر(ف 56( ضٕخب ٚوجبخ اٌطٓو55

 اٌسبٌخ اٌزؼٍُُّخ ٌٍضوج

٠ٚمصااث ثٙااب ؽبٌااخ اٌااسٚط اٌزع١ّ١ٍااخ ٚلااذ ئعااراء ٘اا ٖ 

ً اٌثخاضااخ ِاآ ؽ١ااش وٛٔااٗ مِااٟ مٚ ٠ماارم ٠ٚىزاات مٚ ؽبصاا

عٍاااٝ مٜ ِااآ اٌشاااٙبىاد اٌزع١ّ١ٍاااخ ضاااٛاء وا ثزثائ١اااخ مٚ 

ا عثاى٠خ مٚ ؽبصً عٍٝ ِإً٘ ِزٛضاػ مٚ عابٌٝ مٚ ـاٛق 

عبِعٝ(ب ٚل١ص ٘ا ا اٌّزؽ١ار ثابٌرلُ اٌ ابَ ثاعطابء اٌاسٚط 

( ىخعاابدب 4امِااٟ وصاافر( ىخعااخب ٚاٌاا ٜ ٠ماارم ٠ٚىزاات و

( ىخعابدب ٚاٌؾبصاً 6ٚاٌؾبصً عٍٝ اٌشٙبىح ا ثزثائ١خ و

( ىخعااابدب ٚاٌؾبصاااً عٍاااٝ 9ح ا عثاى٠اااخ وعٍاااٝ اٌشاااٙبى

( ىخعخب ٚاٌؾبصً عٍٝ 12اٌشٙبىح اٌضب٠ٛٔخ مٚ ِب ٠عبىٌٙب و

( ىخعااخب ٚاٌؾبصااً عٍااٝ شااٙبىح ـااٛق 16شاٙبىح عبِع١ااخ و

 ( ىخعخف18عبِع١خ و

 ػّش اٌضوخخ

رااُ ل١اابش ٘اا ا اٌّزؽ١اار ثطااإاي اٌّجؾٛصااخ عاآ عّر٘ااب 

ملارة ضإخ ؽزاٝ ٚلاذ عّاا اٌج١بٔابدب ٚراُ ئضاز ثاَ عاثى 

اٌطاإٛاد اٌّّضٍااخ ٌطاآ اٌسٚعااخ وّإشاار خلّااٝ ٌم١اابش ٘اا ا 

 -20اٌّزؽ١اارب ٚرااراٚػ اٌّااثٜ اٌفعٍااٝ ٌٙاا ا اٌّزؽ١اار ثاا١ٓ و

( ضٕخب ٚرُ رمط١ُ اٌّجؾٛصبد ئٌٝ ص س ـئابد وّاب ٠ٍاٝ: 64

( 49-35( ضإخب ِٚزٛضاطٝ اٌطاآ و 34-20صاؽبخ اٌطآو

 ( ضٕخف64-50ضٕخب ٚوجبخ اٌطٓ و

 اٌسبٌخ اٌزؼٍُُّخ ٌٍضوخخ

ب ؽبٌاخ اٌّجؾٛصاخ اٌزع١ّ١ٍاخ ٚلاذ ئعاراء ٘ا ٖ ٠ٚمصث ثٙا

اٌثخاضاخ ِاآ ؽ١ااش وٛٔٙااب م١ِااخ مٚ رماارم ٚرىزاات مٚ ؽبصااٍخ 

عٍاااٝ مٜ ِااآ اٌشاااٙبىاد اٌزع١ّ١ٍاااخ ضاااٛاء وا ثزثائ١اااخ مٚ 

ا عثاى٠خ مٚ ؽبصٍخ عٍٝ ِإً٘ ِزٛضاػ مٚ عابٌٝ مٚ ـاٛق 

عبِعٝ(ب ٚل١ص ٘ ا اٌّزؽ١ر ثبٌرلُ اٌ بَ ثاعطبء اٌّجؾٛصخ 

( ىخعاابدب 4عااخب ٚاٌزااٝ رماارم ٚرىزاات وام١ِااخ وصاافر( ىخ

( ىخعبدب ٚاٌؾبصاٍخ 6ٚاٌؾبصٍخ عٍٝ اٌشٙبىح ا ثزثائ١خ و

( ىخعااابدب ٚاٌؾبصاااٍخ عٍاااٝ 9عٍاااٝ اٌشاااٙبىح ا عثاى٠اااخ و

( ىخعااخب ٚاٌؾبصااٍخ 12اٌشااٙبىح اٌضب٠ٛٔااخ مٚ ِااب ٠عبىٌٙااب و

( ىخعاخب ٚاٌؾبصاٍخ عٍاٝ شاٙبىح 16عٍٝ شاٙبىح عبِع١اخ و

 ( ىخعخف18ـٛق عبِع١خ و

 ٌذخً فً ظً الإٔمطبع ػٓ اٌؼًّرأثش ا

رُ ل١بش ٘ا ا اٌّزؽ١ار ثطاإاي اٌّجؾٛصاخ عآ راأصر ىخاً 

زٚعٙااب ثأ فاابض اٌااثخً ثطااجت رمٍاا١  صاابؽت اٌعّااً 

ٌلأعاااار مَ اْ امعاااار  ااااً صبثااااذ ٌٚااااُ ٠زااااأصرب ٚمعط١اااات 

%( 50%ب 0ا ضاازغبثبد و ااً صبثااذب رمٍاا ( ىخعاابد و

 عٍٝ اٌزرر١تف

 اٌزغُش فً ِصبسَف الأعشح

ٌّزؽ١اار ثطااإاي اٌّجؾٛصااخ ٘ااً رؽ١اارد رااُ ل١اابش ٘اا ا ا

ِصاابخ٠ؿ امضاارح مَ لا اصٕاابء عبئؾااخ وٛخٚٔاابب ٚاعط١ااذ 

ا ضاازغبثبد وٌااُ رزؽ١اارب رؽ١اارد لٍاا١ ب ئٌااٝ ؽااث ِاابب زاىد 

%( عٍااٝ 60%ب 40%ب 20%ب 0اٌّصابخ٠ؿ( ىخعاابد و

 اٌزرر١تف
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 اٌذخً اٌشهشي

٠مصاااث ثاااٗ ئعّااابٌٝ اٌاااثخً إٌماااثٜ اٌشاااٙرٜ مضااارح 

ب ٚرااُ ل١بضااٗ ثاضااز ثاَ امخلاابَ اٌّجؾٛصااخ ِؾطااٛثب  ثبٌغ١ٕااٗ

اٌ اابَ ثبٌغ١ٕااٗ اٌّصاارٜ ٌّغّااٛ  اٌااثخً اٌشااٙرٜ مضاارح 

اٌّجؾٛصاااخ خااا ي ـزااارح ز١ِٕاااخ رماااثخ ثبٌشاااٙرب ٚراااُ رمطااا١ُ 

اٌّجؾٛصبد ئٌٝ ص س ـئبد ٘ٝ:  ٚاد ىخً ِإ فط والاً 

( 3000-1500( ع١ٕٗ ب ٚ ٚاد ىخاً ِزٛضاػ و1500 ِٓ

 فع١ٕٗ ـأوضر(  3001ع١ٕٗب ٚ ٚاد ىخً ِررفا و

 ػذد أفشاد الأعشح

٠ٚمصاث ثاٗ عااثى مـاراى مضارح اٌّجؾٛصااخ ٚلاذ عّاا ث١بٔاابد 

اٌجؾااشب ٚرااُ ل١بضااٗ ِاآ خاا ي اٌاارلُ اٌ اابَ ثعااثى مـااراى مضاارح 

اٌّجؾٛصااخ ٚلااذ عّااا اٌج١بٔاابدب ٚرااراٚػ اٌّااثٜ اٌفعٍااٝ ٌٙاا ا 

( مـااراىب ٚرااُ رمطاا١ُ اٌّجؾٛصاابد ئٌااٝ صاا س 7-2اٌّزؽ١اار ثاا١ٓ و

مـاراى ب ٚ ٚاد مضارح  (4-2ـئبد ٘اٝ:  ٚاد مضارح صاؽ١رح و

 ( مـراىف9-8( اـراىب ٚ ٚاد مضرح وج١رح و7-5ِزٛضطخ و

 اٌشؼىس ثبلإٔزّبء ٌٍّدزّغ اٌّسًٍ

رااُ ل١اابش ٘اا ا اٌّزؽ١اار ثّغّٛعااخ ِاآ اٌعجاابخاد ثٍااػ 

عجبخاد رزعٍك ثرمٜ اٌر٠ف١ابد اٌّجؾٛصابد عآ  (8عثى٘ب و

شعٛخ٘ٓ ثب ٔزّبء ٌٍّغزّا اٌّؾٍٝب ٚاعط١ذ ا ضزغبثبد 

( 1ب 2ب  3ؾب٠ااااثب ؼ١اااار ِٛاـااااك( ىخعاااابد ووِٛاـااااكب ِ

( 3ب 2ب 1ٌٍعجااابخد ا ٠غبث١اااخ عٍاااٝ اٌزرر١اااتب ٚىخعااابد و

ٌٍعجبخاد اٌطٍج١خب ٚرراٚػ اٌّثٜ إٌارٜ ٌٙ ا اٌّزؽ١ر ث١ٓ 

( ىخعخب ٚرُ رمط١ُ اٌّجؾٛصبد ئٌٝ ص س ـئبد ٘ٝ: 24-8و

-13( ىخعااخب ِطاازٜٛ ِزٛضااػ و12-8و ِطاازٜٛ ِاإ فط

 ( ىخعخف 24-19( ىخعخب ِطزٜٛ ِررفا و 18

 الإردبٖ ٔسى رسمُك الإوزفبء اٌزارً الأعشي

رااُ ل١اابش ٘اا ا اٌّزؽ١اار ثّغّٛعااخ ِاآ اٌعجاابخاد ثٍااػ 
عجاابخاد رزعٍااك ثارغاابٖ اٌر٠ف١اابد ٔؾااٛ رؾم١ااك  (8عااثى٘ب و

ا وزفاابء اٌاا ارٝ امضاارٜب ٚاعط١ااذ ا ضاازغبثبد وىائّاابب 
( ٌٍعجااااابخد 1ب 2ب 3ب  4اؽ١بٔااااابب ٔااااابىخاب لا( ىخعااااابد و

( ٌٍعجبخاد 4ب 3ب 2ب 1اٌزرر١تب ٚىخعبد وا ٠غبث١خ عٍٝ 
(  32-8اٌطٍج١خب ٚرراٚػ اٌّثٜ إٌارٜ ٌٙ ا اٌّزؽ١ر ث١ٓ و

ىخعخب ٚرُ رمطا١ُ اٌّجؾٛصابد ئٌاٝ صا س ـئابد ٘اٝ: ئرغابٖ 
( ىخعاخب 24-16( ىخعخب ئرغابٖ ِزٛضاػ و15-8ِٕ فط و

 ( ىخعخف32-25ئرغبٖ ِررفا و

 اًٌُّ الإدخبسي

١ر ٚا ىخاابخ ضااٛاء ٠ٚمصااث ١ِااً اٌّجؾٛصااخ ئٌااٝ اٌزااٛـ

ثزٛـ١ر عسء ِٓ اٌثخً اٌّ ص  ٌلإٔفبق مٚ اٌم١بَ ثاجعط 

اٌّّبخضبد اٌزٝ ِٓ شاأٔٙب مْ رطابُ٘ ـاٝ راٛـ١ر عاسء ِآ 

اٌااثخً اٌّ صاا  ٌلإٔفاابقب ٚرااُ ل١اابش ٘اا ا اٌّزؽ١اار ِاآ 

خااا ي ضاااإاي اٌّجؾٛصاااخ عااآ خم٠ٙاااب ـاااٝ ِغّٛعاااخ ِااآ 

( عجاااابخادب 10اٌعجاااابخادب ٚ ٌااااه ثّم١اااابش ِىااااْٛ ِاااآ و

ضااازغبثبد وِٛاـاااكب ِؾب٠اااثب ؼ١ااار ِٛاـاااك( ٚمعط١اااذ ا 

( ٌٍعجااابخاد ا ٠غبث١اااخ عٍاااٝ اٌزرر١اااتب 1ب 2ب 3ىخعااابد و

( ٌٍعجااابخاد اٌطاااٍج١خ عٍاااٝ اٌزرر١اااتب 3ب 2ب 1ٚىخعااابد و

( ىخعخب 30-10ٚرراٚػ اٌّثٜ إٌارٜ ٌٙ ا اٌّزؽ١ر ث١ٓ و

ٚرُ رمط١ُ اٌّجؾٛصابد ئٌاٝ صا س ـئابد ٘اٝ: ١ِاً ئىخابخٜ 

 -17ِزٛضاااػ و خٜئىخااابىخعاااخب ١ِاااً  (16-10ظاااع١ؿ و

 ( ىخعخف30-24( ىخعخب ١ًِ ئىخبخٜ لٜٛ و23

 اًٌُّ الإعزثّبسي

٠ٚمصث ١ًِ اٌّجؾٛصخ ئٌٝ ا رغبٖ ٔؾٛ ا ضزضّبخ ضاٛاء 

ثالبِااخ ِشاارٚ  صااؽ١رب مٚ شااراء مخض ٌج١عٙاابب اٚ شااراء 

ب ٚراُ ل١اابش ٘اا ا اٌّزؽ١اار ِشااؽٛلاد  ٘ج١ااخضا١بخح معاارح مٚ 

خ ِاآ ِاآ خاا ي ضااإاي اٌّجؾٛصااخ عاآ خم٠ٙااب ـااٝ ِغّٛعاا

( عجاااابخادب 8اٌعجاااابخادب ٚ ٌااااه ثّم١اااابش ِىااااْٛ ِاااآ و

ٚمعط١اااذ ا ضااازغبثبد وِٛاـاااكب ِؾب٠اااثب ؼ١ااار ِٛاـاااك( 

( ٌٍعجااابخاد ا ٠غبث١اااخ عٍاااٝ اٌزرر١اااتب 1ب 2ب 3ىخعااابد و

( ٌٍعجااابخاد اٌطاااٍج١خ عٍاااٝ اٌزرر١اااتب 3ب 2ب 1ٚىخعااابد و

( ىخعاخ 24-8ٚرراٚػ اٌّاثٜ إٌاارٜ ٌٙا ا اٌّزؽ١ار ثا١ٓ و

ٌٝ ص س ـئبد ٘اٝ: ١ِاً ئضازضّبخٜ ٚرُ رمط١ُ اٌّجؾٛصبد ئ

( 18-13( ىخعخب ١ًِ ئضزضّبخٜ ِزٛضػ و12-8ظع١ؿ و

 ( ىخعخف24-19ىخعخب ١ًِ ئضزضّبخٜ لٜٛ و

 ثمخ اٌّشأح اٌشَفُخ ثٕفغهب

رااُ ل١اابش ٘اا ا اٌّزؽ١اار ثّغّٛعااخ ِاآ اٌعجاابخاد ثٍااػ 

عجبخاد رزعٍك ثرمٜ اٌر٠ف١ابد اٌّجؾٛصابد عآ  (8عثى٘ب و

ضازغبثبد وىائّابب اؽ١بٔابب ٔابىخاب صمزٙب ثٕفطٙبب ٚاعط١ذ ا 

( عٍٝ اٌزرر١تب ٚراراٚػ اٌّاثٜ 1ب 2ب 3ب  4لا( ىخعبد و

( ىخعاااخب ٚراااُ رمطااا١ُ 32-8إٌاااارٜ ٌٙااا ا اٌّزؽ١ااار ثااا١ٓ و

-8اٌّجؾٛصبد ئٌٝ ص س ـئبد ٘ٝ: ِطازٜٛ صماخ ِإ فط و

( ىخعااااخب 24-16( ىخعااااخب ِطاااازٜٛ صمااااخ ِزٛضااااػ و15

 ( ىخعخف32-25ِطزٜٛ صمخ ِررفا و

 دس اٌّؼٍىِبداٌزؼشض ٌّصب

٠مصث ثٙب اٌٛضبئً ٚاٌمٕٛاد ا رصاب١ٌخ اٌّرعع١اخ اٌزاٝ 

رٍغااأ ئ١ٌٙااب اٌّجؾٛصااخ وّصااثخ ِفعااً  ضااز١فبء ِااب رؾزبعااٗ 

ِاآ ِعٍِٛاابد رزعٍااك ثاابمىٚاخ ا لزصاابى٠خ ٌٙاابب ٚرااُ ل١اابش 

٘ا ا اٌّزؽ١اار ثطاإاي اٌّجؾٛصااخ عاآ اٌّصابىخ اٌزااٝ رؾصااً 

ا عااثى ِٕٙااب عٍااٝ ِعٍِٛبرٙااب عاآ امىٚاخ ا لزصاابى٠خ ٚثٍاا

( 1ب 2ب 3ب 4( ِصثخب  ٚمعط١ذ ىخعبد و11اٌّصبىخ و

 ضااازغبثبد وىائّااابب مؽ١بٔااابب ٔااابىخاب لا( عٍاااٝ اٌزرر١اااتب 

( ىخعخب 44-11ٚرراٚػ اٌّثٜ إٌارٜ ٌٙ ا اٌّزؽ١ر ث١ٓ و

ٚراااُ رمطااا١ُ اٌّجؾٛصااابد ئٌاااٝ صااا س ـئااابد وّاااب ٠ٍاااٝ:  ٜٚ 

( ىخعاخب  ٜٚ رعارض ِزٛضاػ 21-11رعرض ِإ فط و

 ( ىخعخف 44-34ٜ رعرض ِررفا و( ىخعخب  33ٚ-22و

دسخززخ الإعزززفبدح ِززٓ اٌخززذِبد والأٔشززطخ الإلزصززبدَخ 

 ثبٌمشَخ

٠مصث ثٙب ِثٜ ئضزفبىح اٌّجؾٛصبد ثبٌ ثِبد ٚامٔشطخ 

ا لزصبى٠خ اٌّٛعٛىح ثبٌمر٠خب ٚ ٌه ِآ خا ي ئضازغبثزٙٓ 

( عجاااابخح رٛظااااؼ م٘ااااُ اٌ ااااثِبد ٚامٔشااااطخ 14ٌعااااثى و

ب 2ب 3عط١ااذ ىخعاابد وا لزصاابى٠خ اٌّٛعااٛىح ثبٌمر٠ااخب ٚم

(  ضزغبثبد ووج١رحب ِزٛضاطخب ظاع١فخ( عٍاٝ اٌزرر١اتب 1
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( ىخعخب  42-14ٚرراٚػ اٌّثٜ إٌارٜ ٌٙ ا اٌّزؽ١ر ث١ٓ و

ٚراااُ رمطااا١ُ اٌّجؾٛصااابد ئٌاااٝ صااا س ـئااابد وّاااب ٠ٍاااٝ:  ٜٚ 

( ىخعخب  ٜٚ ئضازفبىح ِزٛضاطخ 22-14ئضزفبىح ِٕ فعخ و

 خعخف( ى42-33( ىخعخب  ٜٚ ئضزفبىح ِررفعخ و32-23و

 اٌّزغُشاد اٌىعُطخ

 الأدواس الإلزصبدَخ ٌٍشَفُبد اٌّجسىثبد

ٚرااُ رمطاا١ُ ٘اا ا اٌّزؽ١اار ئٌااٝ عااثح عٛأاات عٍااٝ إٌؾااٛ 

 اٌزبٌٝ:

 أٔشطخ الإٔزبج إٌجبرً

 12ٚرُ ل١بش ٘ا ا اٌّزؽ١ار ثّم١ابش خثابعٝ ِىاْٛ ِآ 

عجبخح راثٚخ ؽاٛي مىٚاخ اٌّارمح اٌر٠ف١اخ ـاٝ ِغابي ا ٔزابط 

ٕبؾب ٚئعااثاى امخض ٌٍسخاعااخب إٌجاابرٝ ِاآ ئخز١اابخ امصاا

ٚزخاعاااااخ امخضب ِٚىبـؾاااااخ اٌؾشااااابئ  ٚاٌفطر٠ااااابدب 

ٚاٌعس٠كب ٚاٌزط١ّثب ٚاٌرٜب ٚاٌؾصبىب ٚاٌثخاشب ٚئخ ء 

امخض ٚٔمً ٚر اس٠ٓ اٌّؾصاٛيب ٚمعط١اذ ا ضازغبثبد 

( عٍاااٝ 1ب 2ب 3ب 4وىائّااابب اؽ١بٔااابب ٔااابىخاب لا( ىخعااابد و

-12ثا١ٓ واٌزرر١تب ٚرراٚػ اٌّثٜ إٌاارٜ ٌٙا ا اٌّم١ابش 

( ىخعخب ٚرُ رمطا١ُ اٌّجؾٛصابد ؽطات ِطازٜٛ ل١ابِٙٓ 48

-12ـئبد وّب ٠ٍٝ: ل١ابَ ِإ فط وثزٍه امىٚاخ ئٌٝ ص س 

( ىخعااخب ل١اابَ ِررفااا  36-24( ىخعااخب ل١اابَ ِزٛضااػ و 23

 ( ىخعخف48-37و

 أٔشطخ الإٔزبج اٌسُىأً واٌذاخًٕ

 10ٚرُ ل١بش ٘ا ا اٌّزؽ١ار ثّم١ابش خثابعٝ ِىاْٛ ِآ 

ؽٛي مىٚاخ اٌّرمح اٌر٠ف١خ ـٝ ِغابي ا ٔزابط  عجبخاد رثٚخ

اٌؾ١اااٛأٝ ٚاٌاااثاعٕٝ ِااآ ئخز١ااابخ امصااإبؾ ٚاٌطااا لاد 

اٌّؾطاإخب ٚرؽ ٠ااخ ٚؽٍاات اٌّٛاشااٝب ٚرٕا١ااؿ اٌؾااابئرب 

ٚرٕا١ااؿ اٌّبشاا١خ ٚاٌااثٚاعٓب ٚرطاار٠ؼ اٌّٛاشااٝ ٌٍؾمااًب 

ٚاٌ ٘بة ثبٌؾ١ٛأبد ٌٍٛؽثح اٌج١طر٠خب ٚئضز ثاَ اٌّ ٍفبد 

بىب ٚرؽ ٠ااخ اٌاااثٚاعٓب ٚرؾصااا١ٓ اٌؾ١ٛا١ٔااخ وٛلاااٛى مٚ ضاااّ

اٌثٚاعٓ ٚع عٙابب ٚمعط١اذ ا ضازغبثبد وىائّابب اؽ١بٔابب 

( عٍاٝ اٌزرر١اتب ٚراراٚػ 1ب 2ب 3ب 4ٔبىخاب لا( ىخعبد و

( ىخعااخب ٚرااُ 40-10اٌّااثٜ إٌااارٜ ٌٙاا ا اٌّم١اابش ثاا١ٓ و

رمط١ُ اٌّجؾٛصبد ؽطت ِطازٜٛ ل١ابِٙٓ ثزٍاه امىٚاخ ئٌاٝ 

( ىخعاخب ل١ابَ 19-10وص س ـئبد وّب ٠ٍاٝ: ل١ابَ ِإ فط 

 ( ىخعخف40-31( ىخعخب ل١بَ ِررفا و30-20ِزٛضػ و

 أٔشطخ اٌزصُٕغ اٌغزائً

 14ٚرُ ل١بش ٘ا ا اٌّزؽ١ار ثّم١ابش خثابعٝ ِىاْٛ ِآ 

عجااابخاد راااثٚخ ؽاااٛي مىٚاخ اٌّااارمح اٌر٠ف١اااخ ـاااٝ ِغااابي 

اٌزص١ٕا اٌؽ ائٝ ِٓ رص١ٕا اٌ جسب ٚاٌّرثٝب ٚاٌّ ٍا دب 

ٚاٌعغااااٛحب ٚاٌغااااجٓ ٚاٌصٍصااااخب ٚاٌعصاااابئرب ٚاٌسث١ااااتب 

اٌماار٠ ب ٚاٌسثااثحب ٚاٌمشااثحب ٚاٌّاا ب ٚاٌطااّهب ٚرغف١ااؿ 

ٚرغ١ّث اٌ عرٚادب ٚمعط١ذ ا ضزغبثبد وىائّبب اؽ١بٔبب 

( عٍاٝ اٌزرر١اتب ٚراراٚػ 1ب 2ب 3ب 4ٔبىخاب لا( ىخعبد و

( ىخعااخب ٚرااُ 56-14إٌااارٜ ٌٙاا ا اٌّم١اابش ثاا١ٓ و اٌّااثٜ

اخ ئٌاٝ رمط١ُ اٌّجؾٛصبد ؽطت ِطازٜٛ ل١ابِٙٓ ثزٍاه امىٚ

( ىخعاخب ل١ابَ  27-14ص س ـئبد وّب ٠ٍٝ: ل١بَ ِإ فط و

 ( ىخعخف56-43( ىخعخب ل١بَ ِررفا و42-28ِزٛضػ و

 أٔشطخ اٌزصُٕغ اٌجُئً واٌسشفً

 8ٚرااُ ل١اابش ٘اا ا اٌّزؽ١اار ثّم١اابش خثاابعٝ ِىااْٛ ِاآ 

عجااابخاد راااثٚخ ؽاااٛي مىٚاخ اٌّااارمح اٌر٠ف١اااخ ـاااٝ ِغااابي 

ثااصب ٚمعّاابي اٌزصاا١ٕا اٌج١ئااٝ ٚاٌؾرـااٝ ِاآ خ١بغااخ اٌّ 

اٌزطر٠ااسب ٚمشااؽبي امثاارح ٚاٌزر٠ىااٛ ٚاٌىرٚشاا١ٗب ٚاٌطااغبى 

ٚاٌىٍاااا١ُب ٚاٌؾصاااا١رب ٚاملفاااابإب ٚاٌؾٍااااٝب ٚمعط١ااااذ 

ب 2ب 3ب 4ا ضزغبثبد وىائّبب اؽ١بٔابب ٔابىخاب لا( ىخعابد و

( عٍااٝ اٌزرر١ااتب ٚرااراٚػ اٌّااثٜ إٌااارٜ ٌٙاا ا اٌّم١اابش 1

 ( ىخعخب ٚرُ رمط١ُ اٌّجؾٛصبد ؽطات ِطازٜٛ 32-8ث١ٓ و

ل١ااابِٙٓ ثزٍاااه امىٚاخ ئٌاااٝ صااا س ـئااابد وّاااب ٠ٍاااٝ: ل١ااابَ 

( ىخعااخب 24-16( ىخعااخب ل١اابَ ِزٛضااػ و15-8ِاإ فط و

 ( ىخعخف32-25ل١بَ ِررفا و

 أٔشطخ ئداسح دخً الأعشح

 21ٚرُ ل١بش ٘ا ا اٌّزؽ١ار ثّم١ابش خثابعٝ ِىاْٛ ِآ 

اٌّطاابّ٘بد اٌفعبٌااخ اٌزااٝ رمااَٛ ثٙااب عجاابخاد رااثٚخ ؽااٛي 

بىح ا ضاااازفبىح ِاااآ ِٛاخى٘ااااب اٌر٠ف١اااابد اٌّجؾٛصاااابد ٌس٠اااا

اٌّؾاااثٚىح ٌزؾم١اااك ملصاااٝ ئشاااجب  ٌؾبعااابد امضااارح مصٕااابء 

ِضاً ر صا١  ِجٍاػ ِآ اٌّابي ٌٍاارٚؾ  عبئؾخ وٛخٚٔابب

اٌطبخئااااخب ٚرعٍااااا١ُ امثٕاااابء اٌز طااااا١ػ ٚٚظااااا ١ِسا١ٔاااااخ 

ٌّصااارٚـُٙ اٌش صاااٝب ٚمعط١اااذ ا ضااازغبثبد وىائّااابب 

( عٍااٝ اٌزرر١ااتب 1ب 2ب 3ب 4اؽ١بٔاابب ٔاابىخاب لا( ىخعاابد و

(  84-21ٚراااراٚػ اٌّاااثٜ إٌاااارٜ ٌٙااا ا اٌّم١ااابش ثااا١ٓ و

ىخعخب ٚرُ رمط١ُ اٌّجؾٛصابد ؽطات ِطازٜٛ ل١ابِٙٓ ثزٍاه 

(  41-21امىٚاخ ئٌٝ ص س ـئبد وّب ٠ٍٝ: ل١ابَ ِإ فط و

-64( ىخعاخب ل١ابَ ِررفااا و 63-42ىخعاخب ل١ابَ ِزٛضاػ و

 ( ىخعخف 84

 اٌزبثغاٌّزغُش 

 جسىثبد  اٌزششُذ الإعزهلاوً الأعشي ٌٍشَفُبد اٌّ

ٚرااُ رمطاا١ُ ٘اا ا اٌّزؽ١اار ئٌااٝ عااثح عٛأاات عٍااٝ إٌؾااٛ 

 اٌزبٌٝ:

 اٌزششُذ الإعزهلاوً الأعشي ٌٍغزاء

( 17ٚرُ ل١بش ٘ ا اٌّزؽ١ر ثّم١بش خثبعٝ ِىْٛ ِآ و

عجاابخح رااثٚخ ؽااٛي ىٚخ اٌر٠ف١اابد اٌّجؾٛصاابد ـااٝ اٌزرشاا١ث 

ا ضااازٙ وٝ امضااارٜ ٌٍؽااا اء ِااآ ؽ١اااش  راااث٠ٚٓ ع١ّاااا 

ٌٍشاراءب ٚرؾث٠اث اٌّجٍاػ اٌا ٜ ٠غات  اٌّزطٍجبد لجً إٌسٚي

ئٔفبلاااٗ عٕاااث شاااراء امؼ ٠اااخب ِٚعرـاااخ ضاااعر اٌطاااٍعخ لجاااً 

اٌشراءب ٚاٌزأوث ِآ رابخ٠ا ِٚاثح اٌصا ؽ١خ ٌز ـاٝ شاراء 

مؼ ٠ااااخ ـبضااااثحب ٚئضااااز ثاَ ِزجم١اااابد اٌٛعجاااابد اٌؽ ائ١ااااخ 

ٌلإضزفبىح ِٕٙاب ـاٝ عّاً ٚعجابد ؼ ائ١اخ مخارٜب ٚرطا ١ٓ 

ث و١ّابد امصإبؾ اٌزاٝ اٌطعبَ ٌٛ رجمٝ ٌزبٔٝ ٠اَٛب ٚرؾث٠ا

٠ااازُ غ١ٙٙاااب ؽطااات عاااثى مـاااراى امضااارحب ٚشاااراء ـبوٙاااخ 
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خخ١صخ اٌضّٓ ٌعًّ اٌعصبئر ٚر س٠ٕٙبب ٚعًّ مواً عٍاٝ 

اٌمااااث ـااااٝ اٌعسِٚاااابدب ٚعّااااً اٌ جااااس ٚاٌطاااآّ ٚاٌغااااجٓ 

ٚاٌؾ٠ٍٛابد ـاٝ إٌّاسيب ٚشاراء و١ّابد ل١ٍٍاخ ِآ امؼ ٠اخ 

ب ضار٠عخ اٌزٍاؿب ٚئضاز ثاَ ثمب٠اب اٌطعابَ ـاٝ رؽ ٠اخ اٌط١اٛخ

ٚرط ١ٓ اٌى١ّخ اٌّطٍٛثخ ِآ اٌطعابَ ـماػ عٕاث واً ٚعجاخب 

ٚظا غجك ٌىاً ـارى ٠أخا  ـ١اٗ ؽطات ئؽز١بعبراٗب ٚرمط١اا 

اٌ جااااس ئٌااااٝ مٔصاااابؾ ٌزم١ٍااااً اٌّفمااااٛى ِٕااااٗب ٚمعط١ااااذ 

ب 2ب 3ب 4ا ضزغبثبد وىائّبب اؽ١بٔابب ٔابىخاب لا( ىخعابد و

( عٍااٝ اٌزرر١ااتب ٚرااراٚػ اٌّااثٜ إٌااارٜ ٌٙاا ا اٌّم١اابش 1

ىخعخب ٚرُ رمط١ُ اٌّجؾٛصبد ؽطت ِطزٜٛ  (68-17ث١ٓ و

-17ررش١ث٘ٓ ئٌٝ ص س ـئبد وّاب ٠ٍاٝ: ررشا١ث ِإ فط و

( ىخعاااخب ررشااا١ث 51-34( ىخعاااخب ررشااا١ث ِزٛضاااػ و33

 ( ىخعخف68-52ِررفا و

 اٌزششُذ الإعزهلاوً الأعشي ٌٍىهشثبء

( 8ٚرُ ل١بش ٘ ا اٌّزؽ١ار ثّم١ابش خثابعٝ ِىاْٛ ِآ و

اٌّجؾٛصابد ـاٝ اٌزرشا١ث عجبخاد رثٚخ ؽٛي ىٚخ اٌر٠ف١بد 

ا ضزٙ وٝ امضرٜ ٌٍىٙرثبء ِٓ ؽ١ش ئضز ثاَ اٌّصبث١ؼ 

اٌّٛـرح ثثلا  عٓ اٌّصبث١ؼ اٌعبى٠خب عثَ اٌغٍاٛش ثابٌّٕسي 

ٚواااً ِصااابىخ ا ظااابءح ِعااابءح ٌٍزاااٛـ١رب ـااازؼ اٌطااا بْ 

اٌىٙرثبئٝ ٚلذ اٌؾبعخ ـمػ ٚئؼ لٗ ثعث  ٌهب عثَ رشاؽ١ً 

عااثَ رشااؽ١ً موضاار ِاآ عٙاابز وٙرثاابئٝ ـااٝ ٚلااذ ٚاؽااثب 

امعٙااسح اٌىٙرثبئ١ااخ ٌفزااراد غ٠ٍٛااخب ـصااً ـاا١  امعٙااسح 

اٌىٙرثبئ١خ غبٌّب مٔٙب لا رطز ثَب غفٝ ع١ّاا امٔاٛاخ مصٕابء 

إٌااَٛب ٚمعط١ااذ ا ضاازغبثبد وىائّاابب اؽ١بٔاابب ٔاابىخاب لا( 

( عٍاااٝ اٌزرر١اااتب ٚراااراٚػ اٌّاااثٜ 1ب 2ب 3ب 4ىخعااابد و

١ُ ( ىخعاااخب ٚراااُ رمطااا32-8إٌاااارٜ ٌٙااا ا اٌّم١ااابش ثااا١ٓ و

اٌّجؾٛصبد ؽطات ِطازٜٛ ررشا١ث٘ٓ ئٌاٝ صا س ـئابد وّاب 

-16( ىخعخب ررش١ث ِزٛضػ و15-٠8ٍٝ: ررش١ث ِٕ فط و

 ( ىخعخف32-25( ىخعخب ررش١ث ِررفا و24

 اٌزششُذ الإعزهلاوً الأعشي ٌٍغبص

( 9ٚرُ ل١بش ٘ ا اٌّزؽ١ار ثّم١ابش خثابعٝ ِىاْٛ ِآ و

١ث عجبخاد رثٚخ ؽٛي ىٚخ اٌر٠ف١بد اٌّجؾٛصابد ـاٝ اٌزرشا

ا ضزٙ وٝ امضرٜ ٌٍؽبز رعّٓ ؼٍك اٌجٛربعبز ِٚصاثخ 

اٌؽاابز ِجبشاارح ثعااث ا ضاازعّبي ٌّٕااا اٌزطاارةب عااثَ راارن 

ا ٔبء ٠ؽٍاٝ ٌفزارح غ٠ٍٛاخ ىْٚ رٙثئاخ مٚ ئغفابء إٌابخب عاثَ 

ررن شعٍخ اٌجٛربعبز ِٛلثح ىْٚ ٚظا مٜ شئ ع١ٍٙب ٌفزرح 

غ٠ٍٛخب ئضاز ثاَ اٌشاعٍخ اٌصاؽ١رح عٕاث عّاً مٜ ِشارٚة 

١ر اٌؽاابزب اٌصاا١بٔخ اٌثٚخ٠ااخ ٌٍجٛربعاابز ٌزم١ٍااً رطاارة ٌزااٛـ

اٌؽبزب ٔما اٌؾجٛة ٚامغعّاخ اٌّغففاخ ٌزم١ٍاً ـزارح اٌطٙاٝ 

ٚثبٌزاابٌٝ رم١ٍااً ئضاازٙ ن ٚئضااز ثاَ اٌؽاابزب ئضااز ثاَ ؼ ٠ااخ 

صؽ١رح ٌعًّ اٌشابٜ ٌزم١ٍاً ئضازٙ ن اٌؽابزب ٚظاا ؼطابء 

عٍٝ ئٔبء اٌطٙٝ ٌزم١ًٍ و١ّاخ اٌؽابز اٌّطازٍٙىخب عاثَ ز٠ابىح 

اٌّابء عاآ اٌا زَ ؽزااٝ لارط١اً ـزاارح اٌطاجا ِّااب ٠س٠اث ِاآ 

ئغفاابء اٌفاارْ لجااً رّاابَ اٌزطاا٠ٛخ ٌزم١ٍااً ئضاازٙ ن اٌؽاابزب 

ٚمعط١اااذ ا ضااازغبثبد وىائّااابب اؽ١بٔااابب  ئضااازٙ ن اٌؽااابزب

( عٍاٝ اٌزرر١اتب ٚراراٚػ 1ب 2ب 3ب 4ٔبىخاب لا( ىخعبد و

( ىخعااخب ٚرااُ 36-9اٌّااثٜ إٌااارٜ ٌٙاا ا اٌّم١اابش ثاا١ٓ و

جؾٛصبد ؽطت ِطزٜٛ ررش١ث٘ٓ ئٌٝ صا س ـئابد رمط١ُ اٌّ

( ىخعاخب ررشا١ث ِزٛضاػ 17-9وّب ٠ٍٝ: ررشا١ث ِإ فط و

 ( ىخعخف 36-28( ىخعخب ررش١ث ِررفا و27-18و

 أدواد اٌزسًٍُ الإزصبئٍ

راااُ ا عزّااابى ـاااٝ رؾ١ٍاااً اٌج١بٔااابد عٍاااٝ عاااثح اضاااب١ٌت 
ئؽصابئ١خ رزفاك ِاا غج١عاخ اٌج١بٔابد ٚرؾماك م٘اثاؾ اٌجؾااش 

:ٝ٘ 

 ٌزىراخ٠خفاٌغثاٚي ا -1

 إٌطت اٌّئ٠ٛخف -2

ِعبِاااً ا خرجااابغ اٌجطااا١ػ ٌج١رضاااْٛ ٌم١ااابش ٚئخزجااابخ  -3
ِع٠ٕٛااخ لااٛح ٚئرغاابٖ اٌع لااخ ثاا١ٓ اٌّزؽ١ااراد اٌّطاازمٍخ 

 ٚاٌّزؽ١ر اٌزبثاف

: اٌ ٜ ٠مثَ  Path Analysisاضٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌّطبخٜ -4
ٌٍجبؽش ِمثاخ ِٓ اٌّعٍِٛبد اٌ بإ ثبٌع لبد اٌمبئّاخ 

ِّاب ٠مثِاٗ مضاٍٛة رؾ١ٍاً  ث١ٓ إٌّٛ ط اٌّطارٚػ موضار
ا ٔؾاااثاخ اٌ طاااٝ اٌّزعاااثىب ٚ٘اااٛ ٠طااابعث ـاااٝ رفطااا١ر 
اٌع لااابد اٌطاااجج١خب ٚرغسئاااخ ٘ااا ٖ اٌع لااابد ئٌاااٝ مصااابخ 
ِجبشاارح ٌىااً ِزؽ١اار عٍااٝ الاخاارف ٚرمااَٛ ـىاارح اٌزؾ١ٍااً 

 اٌّطبخٜ عٍٝ امضص ٚا لزراؽبد اٌزب١ٌخ:

ئِىب١ٔاااخ ررر١ااات ِزؽ١اااراد اٌجؾاااش ررر١جاااب  ز١ِٕاااب  ٚضاااجج١ب   -
ٓ اٌّزٛلااااا رااااأص١ر اٌّزؽ١ااااراد اٌطاااابثمخ عٍااااٝ ثؾ١ااااش ِاااا

 اٌّزؽ١راد اٌ ؽمخف

ئؽزااٛاء ع لااخ اٌّزؽ١ااراد اٌّطاازمٍخ ثاابٌّزؽ١راد اٌزبثعااخ  -
عٍٝ ِزؽ١ر ئظبـٝ ٠ش١ر ئٌاٝ ؽغاُ اٌزجاب٠ٓ ؼ١ار اٌّفطار 

 (.1993)ػلاَ،  واٌ طأ( ـٝ اٌّزؽ١ر اٌزبثا

ئٌااٝ مْ  (Shannon and M. Miller)٠ٚشاا١ر 
ؾ١ٍاً اٌّطابخاد ٘اٝ ثٕابء ّٔاٛ ط ٔمطخ اٌجثء ـٝ ئضز ثاَ ر

ٌٍاب٘رح اٌزٝ ٠رؼت اٌجبؽش ـٝ   Causal Modelضججٝ 
رفط١ر٘بب ٠ٚزّضً ٘ ا إٌّٛ ط ـٝ شىً ر ط١طٝ ٠ماثَ ِآ 

اٌزبثع١خ اٌّّىٕخب  -خ ٌٗ ثٕبء ٔارٜ ٌىبـخ اٌع لبد اٌطجج١خ
ٚ ٌااه ٚـمااب  ٌّراععااخ اٌجبؽااش ٌٍثخاضاابد ٚامغاار إٌار٠ااخ 

اااب٘رحب صااُ ررر١اات اٌّزؽ١ااراد ٚاٌّرعع١ااخ اٌّزبؽااخ عاآ اٌ
اٌجؾض١ااخ ررر١جااب  ز١ِٕااب  ضااجج١ب  ِااإىاٖ مْ اٌّزؽ١ااراد اٌطاابثمخ 
راااإصر ـاااٝ اٌّزؽ١اااراد اٌ ؽماااخب ٕٚ٘اااب ٠غااات اٌز١١ّاااس ثااا١ٓ 

 ٔٛع١ٓ ِٓ اٌّزؽ١راد ّ٘ب:

 ِزغُشاد خبسخُخ

ٚ٘ااٝ اٌزااٝ ٠زعبِااً ِعٙااب إٌّااٛ ط ثٛصاافٙب ِزؽ١ااراد 
ٍثلاٌااخ ِطاازمٍخب ٠ٚاازُ رٛصاا١ٍٙب ثجععااٙب ث طااٛغ ِٕؾ١ٕااخ ٌ

 عٍٝ مْ اٌع لخ ـ١ّب ث١ٕٙب ع لخ ئخرجبغ١خ ١ٌٚطذ ضجج١خف

 ِزغُشاد داخٍُخ

ٚ٘ااٝ اٌزااٝ ٠ؾاابٚي إٌّااٛ ط اٌطااججٝ رمااث٠ُ رفطاا١ر ٌٙاابب 

٠ٚزُ اٌزعج١ر عآ ع لاخ واً ِزؽ١ار ِطازمً ثابٌّزؽ١ر اٌزابثا 

ث ااػ ِطاازم١ُ ٠ٚشاا١ر خمش اٌطااُٙ ـ١ااٗ ئٌااٝ ئرغاابٖ اٌع لااخ 
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 Pathبِاً اٌّطابخاٌطاجج١خب ٠ٚٛظاا عٍاٝ خاػ ِطازم١ُ ِع

Coefficienl  اٌ اابإ ثبٌع لااخ ثاا١ٓ اٌّزؽ١اار٠ٓب ٠ٚشاا١ر

ِعبِااً اٌّطاابخ ئٌااٝ ِعبِااً الأؾااثاخ اٌغسئااٟ اٌّع١اابخٞ 

 اٌّؾطٛة ِٓ ِعبىٌخ الأؾثاخ اٌ طٝ اٌّزعثىف

ٚرُ ئضز ثاَ مضٍٛة رؾ١ٍاً اٌّطابخ ٌٍجؾاش عآ مـعاً 

ّٔاااٛ ط ضااااججٝ ٠ٛظااااؼ اٌع لاااابد اٌطااااجج١خ اٌزبثع١ااااخ ثاااا١ٓ 

ّؾثىح ٌىً ِٓ واٌزؽ١ر ـٝ امىٚاخ ا لزصبى٠خ اٌّزؽ١راد اٌ

اٌزااااٝ رمااااَٛ ثٙااااب اٌر٠ف١اااابد اٌّجؾٛصاااابد عٍااااٝ اٌزرشاااا١ث 

ا ضزٙ وٝ امضارٜ(ب ؽ١اش مْ ِعبِاً اٌّطابخ ٠عجار عآ 

 Causalامصاار اٌّجبشاار ٌّزؽ١اار ضااججٝ عٍااٝ ِزؽ١اار اخاار

Effect  ثّعٕٝ مْ ِعبًِ اٌّطبخ ٠عجار عآ امصار اٌّزٛلاا

رؽ١ر ا ٔؾثاخ اٌّع١ابخٜ ٌّزؽ١ار  ـٝ اٌّزؽ١ر اٌ ٜ ٠ٕزظ عٓ

مخاار ثعااث رضج١ااذ ع١ّااا اٌّزؽ١ااراد امخاارٜب ٚلااث رااُ ثٕاابء 

ّٔٛ ط ِمزرػ ٠ٛظؼ ع لاخ اٌّزؽ١اراد اٌّطازمٍخ ثجععاٙب 

 اٌجعط صُ ع لزٙب ثبٌّزؽ١راد اٌٛض١طخ ٚاٌزبثعخف

ئخزجاابخ اٌزطاابثك إٌطااجٝ ووااب
2

( ٚ ٌااه  خزجاابخ ِع٠ٕٛااخ 

 ( 1985، )رىفُك١خ اٌفرٚق ٚرُ ؽطبثٗ ِٓ اٌّعبىٌخ ا٢ر

اٌّزٛلا ( -ِغّٛ  واٌّشب٘ث         
2
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ = ِشثغ وبي

 اٌّزٛلا                               

                 

 ِغّٛ  اٌعّٛى× ِغّٛ  اٌصؿ         

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ = اٌزىشاس اٌّزىلغ

 اٌّغّٛ  اٌىٍٝ            

 اٌزؼشَفبد إٌظشَخ

 اٌذوس الإلزصبدي ٌٍّشأح 

٘ٛ اٌثٚخ اٌّررجػ ثبٌّشبخوخ ـٝ ئىاخح شائْٛ امضارحب 

ٚاٌعّااً عٍااٝ اٌزرشاا١ث ا ضاازٙ وٝ اٌعاابئٍٝ ٚز٠اابىح ىخااً 

امضاارحب ٌّٛاعٙااخ امزِاابد اٌّب١ٌااخ ٌٙاابب ِااا عّااً ؽطاابة 

ب ظااابـخ ٌعّاااً ١ِسا١ٔاااخ ا ىخااابخ ٚا ضااازضّبخ امضااارٜب ث

ٌّااٛخى اٌااثخً اٌّاابٌٝب ِٚااثٜ اٌّطاابّ٘خ ـااٝ ثٕااٛى ا ٔفاابق 

اٌ بصخ ثبلاضرح؛ ثٙثؾ ا ٔزفب  ِآ  ٌاه اٌّاٛخى ثألصاٝ 

 (.2008)اٌغًٍُّ، ِٕفعخ ِّىٕخ ٚـٝ ـزرح ز١ِٕخ ِؾثىح 

 ئداسح دخً الأعشح

ئىاخح اٌااااثخً ثأٔااااٗ ئعاااابىح  (2005ِىعززززً )رعاااارؾ 

موضاار ٔفعااب؛ ثّااب ٠طاابعث اٌزصاارؾ ـااٝ اٌّاابي اٌّزاابػ ثشااىً 

 عٍٝ ِٛاعٙخ ِزطٍجبد اٌؾ١بحب ٚرؾم١ك ام٘ثاؾف

 اٌصٕبػبد اٌسشفُخ:

٘ٛ ٔشبغ ؽرـٝ ٠ز١ّاس ثجطابغزٗ رّبخضاٗ اٌّارمح ىاخاً 

اٌج١ذ اٚ خبخعٗب ٚ٘ ا إٌشابغ ٠ّابخش ثطر٠ماخ خضا١ّخ اٚ 

ؼ١اار خضاا١ّخ ثبٌزااثخ٠ت مٚ ظاآّ عّع١اابد ؽرـ١ااخ ثشااىً 

خبصااخ ِمبثااً  ـاارىٜ مٚ عّاابعٝ ىاخااً اٌج١ااذ مٚ ثّؾاا د

)اٌضهززشاء وثززىوُّ ، معاار ِاابىٜ مٚ ٌٍزاار٠ٚؼ عاآ اٌاإفص 

2018.) 

 رششُذ الاعزهلان

٘ٛ ظجػ ِعثلاد ا ضزٙ ن اٌّزسا٠ثح ثّاب ٠زّشاٝ ِاا 

لثخاد اٌّغزّا ِٚٛاخىٖ اٌى١ٍخب ٚرٛع١ٗ اٌّطزٍٙه ٚئِثاىٖ 

ثبٌّعٍِٛبد اٌزٝ رّىٕٗ ِٓ مْ ٠شزرٜ ثؾىّاٗ ٚمْ ٠ؾصاً 

رثخ٠جٗ عٍٝ اٌزفى١ار ٚاٌز طا١ػ عٍٝ موجر ِٕفعٗ ِٓ ىخٍٗ ٚ

اٌط١ٍُ مٔاٛا  ا ضازٙ ن اٌّ زٍفاخ ِٚطابعثرٗ عٍاٝ رؾث٠اث 

ا ؽز١بعبد اٌفع١ٍخ ٌاٗ ٚمضاررٗب ـٙاٛ مضاٍٛة عّاً رز ا ٖ 

امضاارح ثؽاارض ا ضاازؽ ي امِضااً ٌّٛاخى٘ااب اٌّزبؽااخ ـااٝ 

ِٛالؿ ا خز١بخ ٚاٌشراء ٚا عاثاى ٚاٌصا١بٔٗ ضاٛاء وبٔاذ 

ء مٚ اٌٍّااااجص مٚ امىٚاد ٘اااا ٖ اٌّااااٛاخى ِررجطااااخ ثبٌؽاااا ا

ٚامعٙاااسح إٌّس١ٌاااخ ٚاٌىٙرثااابء ثٙاااثؾ ا ٔزفاااب  ثٙاااب ئٌاااٝ 

 (.2015)ػجذٖ ، ملصٝ ىخعخ ِّىٕخ 

 رششُذ اعزهلان اٌغزاء

رااٛـ١ر اٌؽاا اء مـااراى امضاارح ثّااب ٠زفااك ِااا ئؽز١بعاابرُٙ 

اٌغطاا١ّخ ٚاٌعم١ٍااخ ٚاٌع١ٍّااخب عٍااٝ مْ ٠ىااْٛ ا ٔفاابق عٍااٝ 

ِٚٛاخى٘اااابب ٚئر ااااب   اٌؽاااا اء ِٕبضااااجب  ِىب١ٔاااابد امضاااارح

اٌمااراخاد اٌرشاا١ثح ـ١ّااب ٠زعٍااك ثاخز١اابخ امؼ ٠ااخ ٚرؾث٠ااث 

اثززى غبٌززت، و١ّبرٙااب ٚو١ف١ااخ ئعااثاى٘ب ٚرٕبٌٚٙااب ٚؽفاٙااب و

1999.) 

 رششُذ ئعزهلان اٌىهشثبء

٠عٕٝ ا ضزٙ ن امِضاً ٌّاٛاخى اٌطبلاخ اٌىٙرثبئ١اخ ثّاب 

٠ؾاااث ِااآ ئ٘اااثاخ٘ب ىْٚ اٌّطااابش ثراؽاااخ ِطاااز ث١ِٙب مٚ 

ٚ اٌّطبش ثىفبءح امعٙسح ٚاٌّعثاد اٌّطاز ثِخ ئٔزبع١زُٙ م

ِٓ خ ي ئعزّبى اضب١ٌت ٚرثاث١ر ؽى١ّخ خش١ثح ـٝ ِ زٍؿ 

 ف(2013واخشوْ،  )اثى اٌؼلالطبعبد ا ضزٙ ن 

 رششُذ اعزهلان اٌغبص

ٚ٘اااٛ ا ضاااز ثاَ امِضاااً ٌشاااع د اٌجٛربعااابز ٚاٌفااارْ 

 ف(2010)زغُت،  ٚاٌط بْ ثؽرض رٛـ١ر اضزٙ ن اٌؽبز

 اٌدبئسخ

ٚثبء ٠ٕزشر ثشىً ٚاضاب ٠ٚغزبػ عاثح ىٚي مٚ لابخادب 

)إٌّظّززخ اٌؼشثُززخ ٌٍزشثُززخ  ٠ٚصاا١ت عااثى وج١اار ِاآ إٌاابش

 (.2020"اٌىغى"،  واٌثمبفخ واٌؼٍىَ

 فُشوط وىسؤب

ـص١ٍخ وج١رح ِٓ اٌف١رٚضبد اٌزٝ رطاجت اٌّارض ٌاثٜ 

ا ٔطاابْب ٚرطااجت عااثٜٚ اٌغٙاابز اٌزٕفطااٝ اٌزااٝ رزااراٚػ 

اٌشاابئعخ ئٌااٝ امِااراض امشاااث ؽااثرٙب ِاآ ٔااسلاد اٌجاارى 

ٚخبِخ ِضً ِز زِاخ اٌشارق امٚضاػ اٌزٕفطا١خ ٚاٌّز زِاخ 

اٌزٕفطااا١خ اٌؾااابىح اٌٛخ١ّاااخ واٌطااابخش(ب ٠ٚطاااجت ـ١ااارٚش 

)ِٕظّززززخ  19-وٛخٚٔااااب ِاااارض ـ١اااارٚش وٛخٚٔااااب وٛـ١ااااث

 (.2020اٌصسخ اٌؼبٌُّخ، 
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 إٌزبئح وإٌّبلشخ

 ثؼط اٌخصبئص اٌؼبِخ ٌٍشَفُبد اٌّجسىثبد

مْ م٘اُ اٌ صابئ  اٌعبِاخ  1ثغاثٚي مٚظؾذ إٌزابئظ 

 ٌٍر٠ف١بد اٌّجؾٛصبد وبٔذ عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

مْ ِب ٠مرة ِآ ٔصاؿ مزٚاط ع١ٕاخ اٌّجؾٛصابد ٠معاٛا 

( ضااإخ ثٕطاااجخ ثٍؽاااذ 55-40و ـاااٝ ـئاااخ ِزٛضاااطٝ اٌطااآ

%ب ـٝ ؽ١ٓ ثٍؽذ ٔطجخ مزٚاط اٌّجؾٛصبد ـٝ ـئخ 8ب47.8

%ب ث١ّٕااب ثٍااػ ٔطااجخ 35( ضاإخ ٔؾااٛ 39-25صااؽبخ اٌطاآ و

( ضإخ ٔؾاٛ 70-56ٚاط اٌّجؾٛصبد ـٝ ـئاخ وجابخ اٌطآ ومز

%ف وّب مشبخد إٌزبئظ مْ ِب ٠مرة ِٓ ٔصاؿ ع١ٕاخ 17.2

ازٚاط اٌّجؾٛصبد ؽبصٍْٛ عٍاٝ اٌشاٙبىح اٌغبِع١اخ ثٕطاجخ 

% ِاااااإُٙ ؽبصااااااٍْٛ عٍااااااٝ اٌشااااااٙبىح 42.7%ب ٚ 47.1

اٌضب٠ٛٔخب  وّاب ث١ٕاذ إٌزابئظ مْ ِاب ٠مارة ِآ ٔصاؿ ع١ٕاخ 

-35ئااخ اٌعّر٠ااخ ِزٛضااطٝ اٌطاآ واٌّجؾٛصاابد ٠معاآ ـااٝ اٌف

%ب ـٝ ؽ١ٓ ثٍؽاذ ٔطاجخ اٌّجؾٛصابد 49.7( ضٕخ ثٕطجخ 49

%ب ث١ّٕااب 36.9( ضإخ ٔؾااٛ 34-20ـاٝ ـئااخ صاؽبخ اٌطاآ و

( ضإخ 64-50ثٍؽذ ٔطجخ اٌّجؾٛصابد ـاٝ ـئاخ وجابخ اٌطآ و

% ِٓ اٌر٠ف١بد 49.7%ف ٚمٚظؾذ إٌزبئظ مْ 13.4ٔؾٛ 

ٙٓ % ِااااا38.2ٕاٌضب٠ٛٔاااااخب ٚ  اٌشاااااٙبىحؽبصاااااٍْٛ عٍاااااٝ 

ؽبصاااٍْٛ عٍاااٝ اٌشاااٙبىح اٌغبِع١اااخب ٚمشااابخد إٌزااابئظ مْ 

% ِٓ مزٚاط اٌّجؾٛصبد ىخٍُٙ ئٔ فط ثطجت رمٍا١  51

% ِإُٙ ىخٍٙاُ  اً 49صبؽت اٌعّاً ٌلأعارب ـاٝ ِمبثاً 

صبثاااذ ٌٚاااُ ٠زاااأصرف ٚث١ٕاااذ إٌزااابئظ مْ ؽاااٛاٌٝ صٍضاااٝ ع١ٕاااخ 

اٌّجؾٛصااابد ؽاااثس رؽ١ااار ـاااٝ ِصااابخ٠ؿ مضااار٘ٓ ثٕطاااجخ 

ٓ ٌااُ رزؽ١اار ِصاابخ٠ؿ % ِاا38.9ٕٙ%ب ـااٝ ِمبثااً 61.1

% ِاااآ مضاااار 42.7مضاااار٘ٓب ٚئرعااااؼ ِاااآ إٌزاااابئظ مْ 

ع١ٕاااٗ(ب ٚ  1500اٌّجؾٛصااابد ىخٍٙاااُ ِااإ فط وملاااً ِااآ 

ع١ٕاااخ ـااااأوضر(ب ٚ  3001% ِااإُٙ ىخٍٙاااُ ِررفااااا و29.3

( ع١ٕاٗف ٚث١ٕاذ 3000-1500% ُِٕٙ ىخٍٙاُ ِزٛضاػ و28

إٌزاابئظ مْ ِااب ٠ماارة ِاآ صٍضااٝ ع١ٕااخ اٌّجؾٛصاابد مضاار٘ٓ 

%ب ث١ّٕاااااب 65.6( مـاااااراى ثٕطاااااجخ 7-5ِزٛضاااااطخ اٌعاااااثى و

( مـاراىب ث١ّٕاب 4-2% ِٕٙٓ مضار٘ٓ صاؽ١رح اٌعاثى و32.5

مـااااراى ـااااأوضر(ف  8% ِاااإٙٓ مضاااار٘ٓ وج١اااارح اٌعااااثى و1.9

ٚمٚظاااؾذ إٌزااابئظ مْ موضااار ِااآ صٍضاااٝ ع١ٕاااخ اٌّجؾٛصااابد 

شااعٛخ٘ٓ ثب ٔزّاابء ٌٍّغزّااا اٌّؾٍااٝ ِاإ فط ِٚزٛضااػ 

% ِاااإٙٓ شااااعٛخ٘ٓ 30.6%ب ـااااٝ ِمبثااااً 69.4ثٕطااااجخ 

زّاااابء ٌٍّغزّااااا اٌّؾٍااااٝ ِررفاااااف ٚث١ٕااااذ إٌزاااابئظ مْ ثبلأ

% ِااآ اٌّجؾٛصااابد ئرغاااب٘ٙٓ ِزٛضاااػ ٔؾاااٛ رؾم١اااك 63.1

% ِاااإٙٓ 36.9ا وزفاااابء اٌاااا ارٝ امضاااارٜب ـااااٝ ِمبثااااً 

ئرغااب٘ٙٓ ِررفاااف ٚمشاابخد إٌزاابئظ مْ ؽااٛاٌٝ صٍضااٝ ع١ٕااخ 

%ب ث١ّٕاب 61.1اٌّجؾٛصبد ١ٍِٙٓ ا ىخابخٜ ِررفاا ثٕطاجخ 

% ِاإٙٓ 1.9ؽا١ٓ مْ  % ِإٙٓ ِاا١ٍٙٓ ِزٛضاػب ـاا36.9ٝ

١ٍِٙٓ ِٕ فطف مِب ثبٌٕطاجخ ١ٌٍّاً ا ضازضّبخٜ ـارعاؼ مْ 

% 22.9% ِااآ اٌّجؾٛصااابد ِااا١ٍٙٓ ِزٛضاااػب ث١ّٕاااب 62.4

% ِاإٙٓ ِاا١ٍٙٓ 14.6ِاإٙٓ ِاا١ٍٙٓ ِررفاااب ـااٝ ؽاا١ٓ مْ 

% ِٓ اٌّجؾٛصابد صمازٙٓ 70.1ِٕ فطف ٚث١ٕذ إٌزبئظ مْ 

% ِإٙٓ صمازٙٓ ِٕ فعاخ 29.9ِررفعخ ـٝ مٔفطٙٓ ب ث١ّٕب 

 ِٚزٛضطخف

ِصززززبدس اٌّؼٍىِززززبد اٌزززززً رؼزّززززذ ػٍُهززززب اٌشَفُززززبد 

 اٌّجسىثبد فً الأٔشطخ الإلزصبدَخ 

ِغززززززىي رؼزززززشض اٌشَفُزززززبد اٌّجسىثزززززبد ٌّصزززززبدس 

 ٌّؼٍىِبد فً الأٔشطخ الإلزصبدَخا

% ِاااآ اٌر٠ف١اااابد 45.2مْ  2ث١ٕااااذ إٌزاااابئظ ثغااااثٚي 

اٌّجؾٛصااااابد ِطااااازٜٛ رعرظاااااٙٓ ٌّصااااابىخ اٌّعٍِٛااااابد 

ٙٓ ِطزٜٛ رعرظاٙٓ ِزٛضاػب % 41.4ِِٕٕ فطب ث١ّٕب 

% ِإٙٓ ِطازٜٛ رعرظاٙٓ ِررفااب مٜ 13.4ـٝ ؽ١ٓ مْ 

مْ اٌؽبٌج١اااخ اٌعاّاااٝ ِااآ اٌّجؾٛصااابد ِطااازٜٛ رعرظاااٙٓ 

 ِٕ فط ِٚزٛضػف

الأهُّخ إٌغجُخ ٌّصبدس اٌّؼٍىِبد اٌزً رؼزّذ ػٍُهزب 

 اٌشَفُبد اٌّجسىثبد فً الأٔشطخ الإلزصبدَخ:

زٝ رطزمٝ ٚـٝ ِؾبٌٚخ ٌٍزعرؾ عٍٝ ٔٛع١خ اٌّصبىخ اٌ

ِٕٙب اٌّجؾٛصبد ِعرـزٙٓ ٌلأٔشطخ ا لزصبى٠خ اٌّثخٚضاخب 

مْ ٕ٘ابن رجاب٠ٓ ـ١ّاب ثا١ٓ  3رج١ٓ ِٓ إٌزبئظ اٌٛاخىح ثغثٚي 

٘ا ٖ اٌّصابىخ ووٛضابئً رعزّاث ع١ٍٙاب اٌّجؾٛصابد وّصااثخ 

ٌّعٍِٛبرٙٓ ٌلأٔشطخ ا لزصبى٠خ( ؽ١ش رجا١ٓ مْ امصاثلبء 

ُ اٌز١ٍفس٠اْٛ ٚاٌغ١راْ ٚاملابخة رؾزاً اٌّررجاخ امٌٚاٝب صا

ـااٝ اٌّررجااخ اٌضب١ٔااخب صااُ ا ٔزرٔااذ ـااٝ اٌّررجااخ اٌضبٌضااخب صااُ 

اٌىزاات ٚاٌّغاا د اٌّز صصااخ ـااٝ اٌّررجااخ اٌراثعااخب صااُ 

إٌثٚاد ٚا عزّبعبد ا خشبى٠خ ـٝ اٌّررجخ اٌ بِطخ عٍٝ 

ؽطت اٌّزٛضػ اٌؾطبثٝ ٚام١ّ٘خ إٌطج١خ ٌىً ِصاثخب صاُ 

 ثعث  ٌه رأرٝ اٌّصبىخ امخرٜف

ّب ضجك ئعزّبى اٌّجؾٛصبد عٍٝ اٌّصابىخ ٚٔطز ٍ  ِ

اٌزم١ٍث٠اااخ ـاااٝ اٌؾصاااٛي عٍاااٝ اٌّعٍِٛااابد ِضاااً اٌغ١اااراْ 

ٚامصاااثلبء ٚاملااابخة ٚاٌز١ٍفس٠اااْٛب ؽ١اااش عااابءد ـاااٝ 

اٌّراوس الاٌٚٝب ٚ٘ ا ٠طزٛعت ظرٚخح مْ ٠ماَٛ ا خشابى 

اٌسخاعاااٝ ثس٠ااابىح ِعرـاااخ اٌّجؾٛصااابد ِااآ خااا ي راااٛـ١ر 

ع١ٍٙاااب ـاااٝ ِصااابىخ ِ زٍفاااخ  ِٚٛصاااٛق ثٙاااب ٌىاااٝ رعزّاااث 

اٌؾصٛي عٍٝ ِب رؾزبط ئ١ٌٗ ِٓ ِعٍِٛبد ٌس٠ابىح ِعرـزٙاب 

ٌلأٔشااااطخ ا لزصاااابى٠خب ٚ ٌااااه ِاااآ خاااا ي اٌّطجٛعاااابد 

ا خشبى٠خ ٚاٌس٠بخاد إٌّس١ٌخ اٌزٝ رمَٛ ثٙب اٌرائثح اٌر٠ف١خ 

ٚؼ١ر٘ااب ِاآ اٌّصاابىخ امخاارٜ اٌزااٝ ٠ّىاآ مْ رضااك ـ١ااٗ 

ئ١ٌاٗ اٌّرمح اٌر٠ف١خ ٚرعزّث ع١ٍٙب ٌٍؾصاٛي عٍاٝ ِاب رؾزابط 

ِٓ ِعٍِٛبدب ٚوا ٌه ز٠ابىح ضابعبد اٌجاراِظ اٌز١ٍفس١ٔٛ٠اخ 

اٌّع١ٕخ ثٙ ا اٌشأْ ؽ١ش مشبخاد ئ١ٌٙب اٌّجؾٛصبد وّصاثخ 

 ٌٍؾصٛي عٍٝ اٌّعٍِٛبدف
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 . اٌزىصَغ اٌؼذدي وإٌغجً ٌٍشَفُبد اٌّجسىثبد وفمبً ٌجؼط خصبئصهٓ اٌؼبِخ1خذوي 

 (%) اٌؼذد اٌّزغُشاد (%) اٌؼذد اٌّزغُشاد

 اٌذخً اٌشهشي جػّش اٌضو

 42.7 67 ( ع1500ٗ١ِٕؾثٚىٜ اٌثخً وملً ِٓ  35.0 55 ( ضٕخ39-25صؽبخ اٌطٓ و

 28.0 44 ( ع3000ٗ١ٕ -1500ِزٛضطٝ اٌثخً و 47.8 75 ( ضٕخ55-40ِزٛضطٝ اٌطٓ و

 29.3 46 ع١ٕٗ ـأوضر( 3001ِررفعٝ اٌثخً و 17.2 27 ضٕخ ـأوضر( ضٕخ 56وجبخ اٌطٓ و

 ػذد أفشاد الأعشح جػذد عٕىاد رؼٍُُ اٌضو

 32.5 51 ( اـراى4-2اضرح صؽ١رح و 7.0 11 مِٝ

 65.6 103 ( اـراى7-5اضرح ِزٛضطخ و 0.6 1 ٠مرم ٠ٚىزت

 1.9 3 اـراى ـأوضر( 8اضرح وج١رح و 1.9 3 رع١ٍُ اثزثائٝ

 اٌشؼىس ثبلإٔزّبء ٌٍّدزّغ اٌّسًٍ 0.0 0 رع١ٍُ اعثاىٜ

 5.7 9 ( ىخعخ12-8شعٛخ ِٕ فط و 42.7 67 رع١ٍُ صبٜٔٛ

 63.7 100 ( ىخعخ18-13شعٛخ ِزٛضػ و 47.1 74 رع١ٍُ عبِعٝ

 30.6 48 ( ىخعخ24-19شعٛخ ِررفا و 0.6 1 رع١ٍُ ـٛق عبِعٝ

 الإردبٖ ٔسى رسمُك الإوزفبء اٌزارً الأعشي ػّش اٌضوخخ

 0.0 0 ( ىخعخ15-8ارغبٖ ِٕ فط و 36.9 58 ( ضٕخ34-20صؽبخ اٌطٓ و

 63.1 99 ( ىخعخ24-16ارغبٖ ِزٛضػ و 49.7 78 ضٕخ (49-35ِزٛضطٝ اٌطٓ و

 36.9 58 ( ىخعخ32-25ارغبٖ ِررفا و 13.4 21 ( ضٕخ64 -50وجبخ اٌطٓ و

 اًٌُّ الإدخبسي ػذد عٕىاد رؼٍُُ اٌضوخخ

 1.9 3 ( ىخعخ16-١ِ10ً ِٕ فط و 8.3 13 ا١ِخ

 36.9 58 ( ىخعخ23-١ِ17ً ِزٛضػ و 0.6 1 رمرم ٚرىزت

 61.1 96 ( ىخعخ30-١ِ24ً ِررفا و 1.9 3 رع١ٍُ اثزثائٝ

   اًٌُّ الإعزثّبسي 0.6 1 رع١ٍُ اعثاىٜ

 14.6 23 ( ىخعخ12-١ِ8ً ِٕ فط و 49.7 78 رع١ٍُ صبٜٔٛ

 62.4 98 ( ىخعخ18-١ِ13ً ِزٛضػ و 38.2 60 رع١ٍُ عبِعٝ

 22.9 36 ( ىخعخ24-١ِ19ً ِررفا و 0.6 1 ٔع١ٍُ ـٛق عبِعٝ

 ثمخ اٌّشأح اٌشَفُخ ثٕفغهب طبع ػٓ اٌؼًّرأثش اٌذخً فً ظً الإٔم

أ فط ثطجت رم١ٍ  صبؽت 

 %(50اٌعًّ ٌلأعر و
 0.6 1 ( ىخعخ15-8صمخ ِٕ فعخ و 51 80

 29.3 46 ( ىخعخ24-16صمخ ِزٛضطخ و 49 77 %(0 ً صبثذ ٌُٚ ٠زأصر و

 70.1 110 ( ىخعخ32-25صمخ ِررفعخ و اٌزغُش فً ِصبسَف الأعشح

    38.9 61 %(0ٌُ رزؽ١ر و

    20.4 32 %(20رؽ١رد ل١ٍ   و

    33.1 52 %(40ئٌٝ ؽث ِب و

    7.6 12 %(60زاىد اٌّصبخ٠ؿ و

 100 157 الإخّبًٌ 100 157 الإخّبًٌ

 2021: عّعذ ٚؽطجذ ِٓ ث١بٔبد اٌثخاضخ ا١ٌّثا١ٔخ ثّؾبـاخ اٌشرل١خ اٌّصذس
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 ٌّغزىي رؼشظهٓ ٌّصبدس اٌّؼٍىِبد فً الأٔشطخ الإلزصبدَخ اٌزىصَغ اٌؼذدي وإٌغجً ٌٍشَفُبد اٌّجسىثبد وفمبً  .2 خذوي

 (%) اٌؼذد اٌّغزىي

 45.2 71 ( دسخخ21-11ِغزىي ِٕخفط )

 41.4 65 ( دسخخ33-22ِغزىي ِزىعػ )

 13.4 21 ( دسخخ44-34ِغزىي ِشرفغ )

 100 157 الإخّبًٌ

 2021عّعذ ٚؽطجذ ِٓ ث١بٔبد اٌثخاضخ ا١ٌّثا١ٔخ ثّؾبـاخ اٌشرل١خ : اٌّصذس

 . اٌزىصَغ اٌؼذدي وإٌغجً ٌٍشَفُبد اٌّجسىثبد وفمبً ٌلأهُّخ إٌغجُخ ٌّصبدس اٌّؼٍىِبد فً الأٔشطخ الإلزصبدَخ 3خذوي 

 ِصبدس اٌّؼٍىِبد
اٌّزىعػ  لا ٔبدسا ازُبٔب دائّب

 اٌسغبثً

الأهُّخ 

 إٌغجُخ
 اٌزشرُت

 (%) اٌؼذد (%) اٌؼذد (%) اٌؼذد (%) اٌؼذد

 1 74.75 2.99 14.6 23 8.3 13 41.1 63 36.9 58 شاْ والألبسةالأصذلبء واٌدُ

 2 74.00 2.96 13.4 21 10.8 17 42.0 66 33.8 53 اٌزٍُفضَىْ

 4 61.75 2.47 26.1 41 22.9 36 28.7 45 22.3 35 اٌىزت واٌّدلاد اٌّزخصصخ

 5 52.5 2.1 42.0 66 20.4 32 23.6 37 14.0 22 إٌذواد والإخزّبػبد الإسشبدَخ ثبٌمشَخ

 3 69.00 2.76 21.7 34 13.4 21 32.5 51 32.5 51 الإٔزشٔذ

 9 46.25 1.85 51.0 80 19.1 30 23.6 37 6.4 10 اٌشائذح اٌشَفُخ

 7 47.00 1.88 51.6 81 18.5 29 20.4 32 9.6 15 ِغإؤًٌ إٌّظّبد الأهٍُخ ثبٌمشَخ

 8 46.75 1.87 52.9 83 20.4 32 13.4 21 13.4 21 اٌّششذ اٌضساػً

 10 4.00 1.76 57.3 90 20.4 32 10.8 17 11.5 18 ِغإي ثٕه اٌمشَخ

 11 39.75 1.59 65.0 102 18.5 29 9.6 15 7.0 11 ٌمبءاد ِغإًٌ خّؼُخ سخبي الأػّبي

 6 48.25 1.93 52.2 82 15.3 24 19.7 31 12.7 20 اصسبة اٌّششوػبد اٌصغُشح

 2021ا١ٌّثا١ٔخ ثّؾبـاخ اٌشرل١خ عّعذ ٚؽطجذ ِٓ ث١بٔبد اٌثخاضخ : اٌّصذس

 

الإعزفبدح ِٓ اٌخذِبد والأٔشطخ الالزصزبدَخ ثبٌمشَزخ 

 ِٓ وخهخ ٔظش اٌشَفُبد اٌّجسىثبد 

ِغزىي الإعزفبدح ِٓ اٌخذِبد والأٔشطخ الإلزصزبدَخ 

 ثبٌمشَخ

% ِٓ اٌر٠ف١بد مشرْ 68.2مْ  4ث١ٕذ إٌزبئظ ثغثٚي 

طخ ئٌااااٝ مْ ِطااااازٜٛ ا ضااااازفبىح ِاااآ اٌ اااااثِبد ٚامٔشااااا

% ِإٙٓ 24.2ا لزصبى٠خ ثبٌمر٠خ ِٕ فطب ث١ّٕب اشابخد 

مْ ِطزٜٛ ا ضزفبىح ِٓ  ٘ ٖ اٌ ثِبد ٚامٔشطخ ِزٛضػب 

% ِاااإٙٓ مْ ِطاااازٜٛ ا ضاااازفبىح 7.6ـااااٝ ؽاااا١ٓ مشاااابخد 

ِررفاب ٠ٚزج١ٓ ِٓ  ٌاه مْ ؼبٌج١اخ اٌر٠ف١ابد مشارْ ئٌاٝ مْ 

ِطااازٜٛ ا ضااازفبىح ِااآ اٌ اااثِبد ٚامٔشاااطخ ا لزصااابى٠خ 

ط ِٚزٛضاػب ٚ٘ا ا ٠اثي عٍاٝ ظاعؿ ٔشابغ ثبٌمر٠خ ِإ ف

عٙبز ا خشبى اٌسخاعٝ ٚئٔ فبض ىٚخٖ ـاٝ ِغابي ئخشابى 

اٌر٠ف١بد ٚخبصخ ـاٝ ِغابي مىٚخا٘اب ا لزصابى٠خ ٚررشا١ث 

 اضزٙ وٙبف

دسخخ الاعزفبدح ِٓ اٌخذِبد والأٔشطخ الإلزصبدَخ 

 ثبٌمشَخ ِٓ وخهخ ٔظش اٌشَفُبد اٌّجسىثبد

مر٠ااااخب صااااُ مْ ضااااٛق اٌ 5مٚظااااؾذ إٌزاااابئظ ثغااااثٚي 

اٌ ااثِبد اٌزااٝ رمااثِٙب اٌغّع١ااخ اٌزعب١ٔٚااخ  اٌسخاع١ااخب صااُ 

ِٕبـ  رط٠ٛك إٌّزغبد إٌّس١ٌاخب صاُ ِؾطاخ رغ١ّاا امٌجابْ 

وبٔذ ِٓ معٍٝ اٌ ثِبد ٚامٔشطخ ا لزصبى٠خ ثبٌمر٠خ ـاٝ 

ىخعاااخ ا ضااازفبىح ِٕٙاااب عٍاااٝ ؽطااات اٌّزٛضاااػ اٌؾطااابثٝ 

مااث٠ُ ٚام١ّ٘ااخ إٌطااج١خ ٌٙاابب ٚعٍااٝ إٌماا١ط ـىبٔااذ خثِااخ ر

ٔااااثٚاد عاااآ زخاعااااخ امضااااطؼ ٚاٌصاااإبعبد إٌّس١ٌااااخب 

ِٚطبعثح اٌر٠ف١بد ـٝ رط٠ٛك ِٕزابعزٙٓ عآ غر٠اك عّاً 

اٌّعااابخضب ٚراااثخ٠ت اٌر٠ف١ااابد عٍاااٝ اىاخح اٌّشااارٚعبد 

اٌصؽ١رحب ٚرٛع١خ اٌر٠ف١بد ِٚطبعثرٙٓ عٍٝ ا ىخبخ ِآ 

لزصاابى٠خ ثبٌمر٠ااخ ـااٝ ىخعااخ ملااً اٌ ااثِبد ٚامٔشااطخ الا

ؽطاات اٌّزٛضااػ اٌؾطاابثٝ ٚام١ّ٘ااخ ا ضاازفبىح ِٕٙااب عٍااٝ 

 إٌطج١خ ٌٙبف
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 . اٌزىصَغ اٌؼذدي وإٌغجً ٌٍشَفُبد اٌّجسىثبد وفمبً ٌّغزىي ئعزفبدرهٓ ِٓ اٌخذِبد والأٔشطخ الإلزصبدَخ ثبٌمشَخ4 خذوي

 )%( اٌؼذد اٌّغزىي

 68.2 107 ( دسخخ22-14ِغزىي ِٕخفط )

 24.2 38 ( دسخخ32-23ِغزىي ِزىعػ )

 7.6 12 ( دسخخ42-33ِغزىي ِشرفغ )

 100 157 الإخّبًٌ

 2021عّعذ ٚؽطجذ ِٓ ث١بٔبد اٌثخاضخ ا١ٌّثا١ٔخ ثّؾبـاخ اٌشرل١خ : اٌّصذس

 

 

 . اٌزىصَغ اٌؼذدي وإٌغجً ٌٍشَفُبد اٌّجسىثبد وفمبً ٌذسخخ ئعزفبدرهٓ ِٓ اٌخذِبد والأٔشطخ الإلزصبدَخ ثبٌمشَخ5خذوي 

 اٌخذِبد والأٔشطخ الالزصبدَخ
اٌّزىعػ  ِٕخفعخ ِزىعطخ ِشرفؼخ

 اٌسغبثً

الأهُّخ 

 إٌغجُخ
 اٌزشرُت

 (%) اٌؼذد (%) اٌؼذد (%) اٌؼذد

اٌخذِبد والأٔشطخ اٌزً رمذِهب اٌدّؼُخ 

 اٌزؼبؤُخ اٌضساػُخ
44 28.0 60 38.2 53 33.8 1.94 48.5 2 

 5 39.0 1.56 59.9 94 24.2 38 15.9 25 اٌخذِبد والأٔشطخ اٌزي َمذِهب ثٕه اٌمشَخ

اٌخذِبد والأٔشطخ اٌزً رمذِهب خّؼُخ سخبي 

 الأػّبي
10 6.4 42 26.8 105 66.9 1.39 34.75 7 

 4 39.25 1.57 52.2 82 38.2 60 9.6 15 الأٌجبِْسطخ ردُّغ 

 6 37.75 1.51 63.7 100 21.7 34 14.6 23 ِضسػخ ئسشبدَخ

 1 54.75 2.19 26.8 42 27.4 43 45.9 72 اٌمشَخعىق 

 3 40.25 1.61 54.8 86 29.3 46 15.9 25 ىَك إٌّزدبد إٌّضٌُخِٕبفز رغ

 13 31.75 1.27 78.3 123 16.6 26 5.1 8 ٔذواد ػٓ صساػخ الأعطر

 12 32.75 1.31 75.2 118 18.5 29 6.4 10 ٔذواد ػٓ اٌصٕبػبد إٌّضٌُخ

ِغبػذح اٌشَفُبد فً رغىَك ِٕزدبرهُ ػٓ 

 غشَك ػًّ اٌّؼبسض
13 8.3 25 15.9 119 75.8 1.32 33.0 11 

رذسَت اٌشَفُبد ثبٌمشَخ ػًٍ ئداسح 

 اٌّششوػبد اٌصغُشح
14 8.9 27 17.2 116 73.9 1.35 33.75 10 

 10 33.75 1.35 75.8 119 13.4 21 10.8 17 رىػُخ اٌشَفُبد وِغبػذرهُ ػًٍ الإدخبس

رذسَت اٌشَفُبد ػًٍ اٌصٕبػبد إٌّضٌُخ 

 واٌسشف اٌُذوَخ
14 8.9 28 17.8 115 73.2 1.36 34.0 9 

رمذَُ اٌمشوض ٌٍغُذاد ثبٌمشَخ ٌؼًّ 

 اٌّششوػبد اٌصغُشح
17 10.9 25 15.9 115 73.2 1.38 34.5 8 

 2021عّعذ ٚؽطجذ ِٓ ث١بٔبد اٌثخاضخ ا١ٌّثا١ٔخ ثّؾبـاخ اٌشرل١خ : اٌّصذس
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ِغزىي لُبَ اٌشَفُبد اٌّجسىثبد ثأدواسهٓ الإلزصبدَخ 

 اثٕبء خبئسخ وىسؤب 

 ِب ٠ٍٝ: 6عؼ ِٓ ٔزبئظ عثٚي ار

 أٔشطخ الإٔزبج إٌجبرً

% ِاااآ اٌّجؾٛصاااابد ِطاااازٜٛ ل١اااابِٙٓ 54.1رجاااا١ٓ مْ 

% 17.8ثااأىٚاخ مٔشاااطخ ا ٔزااابط إٌجاابرٝ ِااإ فطب ث١ّٕاااب 

ِٕٙٓ ِطزٜٛ ل١بِٙٓ ثزٍه امىٚاخ ِزٛضاػب ـاٝ ؽا١ٓ وابْ 

 % ِٕٙٓ ِطزٜٛ ل١بِٙٓ ثزٍه امىٚاخ ِررفاف28.0

 ذاخًٕأٔشطخ الإٔزبج اٌسُىأً واٌ

% ِاااآ اٌّجؾٛصاااابد ِطاااازٜٛ ل١اااابِٙٓ 36.3رجاااا١ٓ مْ 

% 29.3ثااأىٚاخ مٔشااطخ ا ٔزاابط اٌؾ١ااٛأٝ ِاإ فطب ث١ّٕااب 

ِٕٙٓ ِطزٜٛ ل١بِٙٓ ثزٍه امىٚاخ ِزٛضاػب ـاٝ ؽا١ٓ وابْ 

 % ِٕٙٓ ِطزٜٛ ل١بِٙٓ ثزٍه امىٚاخ ِررفاف34.4

 أٔشطخ اٌزصُٕغ اٌغزائً

% ِاااآ اٌّجؾٛصاااابد ِطاااازٜٛ ل١اااابِٙٓ 18.5رجاااا١ٓ مْ 

% 40.1مٔشااطخ اٌزصاا١ٕا اٌؽاا ائٝ ِاإ فطب ث١ّٕااب  ثااأىٚاخ

ِٕٙٓ ِطزٜٛ ل١بِٙٓ ثزٍه امىٚاخ ِزٛضاػب ـاٝ ؽا١ٓ وابْ 

 % ِٕٙٓ ِطزٜٛ ل١بِٙٓ ثزٍه امىٚاخ ِررفاف41.4

 أٔشطخ اٌزصُٕغ اٌجُئً واٌسشفً

% ِاااآ اٌّجؾٛصاااابد ِطاااازٜٛ ل١اااابِٙٓ 55.4رجاااا١ٓ مْ 

ثااأىٚاخ مٔشااطخ اٌزصاا١ٕا اٌج١ئااٝ ٚاٌؾرـااٝ ِاإ فطب ث١ّٕااب 

% ِٕٙٓ ِطازٜٛ ل١ابِٙٓ ثزٍاه امىٚاخ ِزٛضاػب ـاٝ 36.3

% ِااإٙٓ ِطااازٜٛ ل١ااابِٙٓ ثزٍاااه امىٚاخ 8.3ؽااا١ٓ وااابْ 

 ِررفاف

 أٔشطخ اداسح دخً الأعشح

% ِااآ اٌّجؾٛصااابد ِطااازٜٛ ئىاخرٙااآ 70.1رجااا١ٓ مْ 

% ِااإٙٓ ِطااازٜٛ ئىاخرٙااآ 29.3ٌٍاااثخً ِررفااااب ث١ّٕاااب 

% ِااإٙٓ ِطااازٜٛ ئىاخرٙااآ 0.6ِزٛضاااػب ـاااٝ ؽااا١ٓ مْ 

 ِٕ فطف

 اٌمُبَ اٌىًٍ ثبلأدواس والأٔشطخ الإلزصبدَخ ِغزىي

رجاا١ٓ مْ اوضاار ِاآ ٔصااؿ ع١ٕااخ اٌر٠ف١اابد اٌّجؾٛصاابد 

% ِطزٜٛ ل١ابِٙٓ ثابمىٚاخ ا لزصابى٠خ 57.3ثٕطجخ ثٍؽذ 

% ِإٙٓ ِطازٜٛ ل١ابِٙٓ ِررفااب ـاٝ 26.1ِزٛضػب ث١ّٕب 

طاازٜٛ ل١اابِٙٓ ِاإ فطب وّااب رجاا١ٓ % ِاإٙٓ 16.6ِؽاا١ٓ 

اخ ٚامٔشاطخ ا لزصابى٠خ مْ موضر ِؾبٚخ امىٚ 1ِٓ شىً 

اٌزٝ رماَٛ ثٙاب اٌر٠ف١ابد اٌّجؾٛصابد ٘اٛ ِؾاٛخ ئىاخح ىخاً 

%ب 84.5امضاارح ثأ١ّ٘ااخ ٔطااج١خ ٚـمااب  ٌّزٛضااطٙب اٌؾطاابثٝ 

ٚ٘اااا ا ٠رعااااا ئٌااااٝ ئخرفااااب  اٌؾبٌااااخ اٌزع١ّ١ٍااااخ ٌٍر٠ف١اااابد 

اٌّجؾٛصاابد ٚ٘اا ا ِااب ٠إوااثٖ ٔز١غااخ اٌجؾااش ؽ١ااش ٚعااث مْ 

ٙبىح % ِااآ ع١ٕاااخ اٌّجؾٛصااابد ؽبصااا د عٍاااٝ اٌشااا87.9

اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌغبِع١خ ـبٌّرمح اٌّزعٍّخ موضر ٚعٝ ثاىاخح ىخاً 

مضااررٙب ـٙااٝ مضاار  ـااٝ اٌفٙااُ ٚا ضااز١عبة ٚلجااٛي اٌزؽ١١اار 

ٚاٌجؾااش عاآ وااً ِااب ٘ااٛ عث٠ااث ٚثبٌزاابٌٝ رؾطاا١ٓ ِطاازٜٛ 

ِع١شخ مضررٙبب ١ٍ٠ٙب مٔشطخ اٌزص١ٕا اٌؽ ائٝ ثأ١ّ٘خ ٔطاج١خ 

١خ %ب ١ٍ٠ٙااااب مٔشااااطخ ا ٔزاااابط إٌجاااابرٝ ثأ١ّ٘ااااخ ٔطااااج71.0

%ب ١ٍ٠ٙب مٔشاطخ ا ٔزابط اٌؾ١اٛأٝ ٚاٌاثاعٕٝ ثأ١ّ٘اخ 54.5

%ب ٚمخ١ارا  مٔشاطخ اٌزصا١ٕا اٌج١ئاٝ ٚاٌؾرـاٝ 49.5ٔطج١خ 

% ٠ٚرعااا  ٌاااه  ٔ فاابض اٌاااثخً 38.25ثأ١ّ٘ااخ ٔطاااج١خ 

اٌشااٙرٜ ٌٍؽبٌج١ااخ اٌؽاّااٝ ِاآ مضاار اٌّجؾٛصاابد ؽ١ااش لا 

ع١ٕاااٗ ٚثبٌزااابٌٝ عاااثَ ئضااازطبعزٙب  ٠3000زعاااثٜ ىخاااٌٛٙٓ 

  بَ اٌ زِخ ٌٍزص١ٕا اٌؾرـٟ ٚاٌج١ئٟفشراء اٌّٛاى اٌ

اٌؼلالخ ثُٓ دسخخ لُبَ اٌشَفُبد اٌّجسىثبد ثزأدواسهٓ 

 الإلزصبدَخ وثُٓ اٌّزغُشاد اٌّغزمٍخ 

ٌزؾم١ااك اٌٙااثؾ امٚي ِاآ اٌثخاضااخ ٚاٌّزعٍااك ثزؾث٠ااث 

اٌع لااخ ثاا١ٓ ىخعااخ ل١اابَ اٌر٠ف١اابد اٌّجؾٛصاابد ثااأىٚاخ٘ٓ 

ٚاٌّزؽ١ااراد ا لزصاابى٠خ ـااٝ امٔشااطخ اٌ ّطااخ اٌّثخٚضااخ 

اٌّطااازمٍخب راااُ ئضاااز ثاَ ِعبِاااً ا خرجااابغ اٌ طاااٝ اٌجطااا١ػ 

وِعبِااااً ئخرجااااابغ ث١رضااااْٛ(  خزجااااابخ صااااؾخ اٌفااااارض 

ا ؽصبئٝ اٌصفرٜ امٚي ٚاٌ ٜ ٠ٕ  عٍٝ مٔٗ: لا رٛعاث 

ع لااااخ ئخرجبغ١ااااخ ِع٠ٕٛااااخ ثاااا١ٓ ىخعااااخ ل١اااابَ اٌر٠ف١اااابد 

اٌّجؾٛصبد ثأىٚاخ٘ٓ ا لزصبى٠خ ٚث١ٓ اٌّزؽ١راد اٌّطزمٍخ 

وعّااار اٌاااسٚطب اٌؾبٌاااخ اٌزع١ّ١ٍاااخ ٌٍاااسٚطب عّااار اٌزب١ٌاااخ 

اٌسٚعااخب اٌؾبٌااخ اٌزع١ّ١ٍااخ ٌٍسٚعااخب اٌااثخً اٌشااٙرٜب عااثى 

مـاراى امضارحب راأصر اٌاثخً ـااٝ  اً ا ٔمطاب  عآ اٌعّااًب 

اٌزؽ١اار ـااٝ ِصاابخ٠ؿ امضاارحب اٌشااعٛخ ثب ٔزّاابء ٌٍّغزّااا 

اٌّؾٍااٝب صمااخ اٌّاارمح اٌر٠ف١ااخ ثٕفطااٙب ب ا١ٌّااً ا ضاازضّبخٜب 

بخٜب ئرغااابٖ اٌر٠ف١ااابد ٔؾاااٛ رؾم١اااك ا وزفااابء ا١ٌّاااً ا ىخااا

اٌاا ارٝ امضاارٜب ِصاابىخ اٌّعٍِٛاابد اٌزااٝ رعزّااث ع١ٍٙااب 

اٌر٠ف١اااابد اٌّجؾٛصاااابدب ىخعااااخ ا ضاااازفبىح ِاااآ اٌ ااااثِبد 

 ٚامٔشطخ ا ٔزبع١خ ثبٌمر٠خ(ف

٠ٍاٝ: ٚعاٛى ع لاخ  ِاب 7ٚلث اٚظؾذ إٌزابئظ ثغاثٚي 

ئخرجبغ١ااااخ ِع٠ٕٛااااخ ِٛعجااااخ ثاااا١ٓ ىخعااااخ ل١اااابَ اٌر٠ف١اااابد 

ؾٛصبد ثأىٚاخ٘ٓ ا لزصبى٠خ ٚث١ٓ واً ِآ اٌّزؽ١اراد اٌّج

وعااثى اـااراى امضاارحب ٚا١ٌّااً ا ىخاابخٜب  اٌّطاازمٍخ اٌزب١ٌااخ

ٚئرغاابٖ اٌر٠ف١اابد ٔؾااٛ رؾم١اااك ا وزفاابء اٌاا ارٝ امضااارٜ( 

ب ِٚزؽ١ااار وِصاااابىخ 0.05ٚ ٌاااه عٕاااث ِطااازٜٛ ِع٠ٕٛاااخ 

اٌّعٍِٛابد اٌزاٝ رعزّاث ع١ٍٙاب اٌر٠ف١ابد اٌّجؾٛصابد( ٚ ٌاه 

ب ٚلاث ٠رعاا  ٌاه ئٌاٝ مْ ز٠ابىح ٠ٕٛ0.01خ عٕث ِطزٜٛ ِع

عااثى اـااراى امضاارح ٠عٕااٝ ز٠اابىح ا ٔفاابق ٚثبٌزاابٌٝ رجؾااش 

اٌّاارمح عاآ ِصاابىخ مخاارٜ ٌٍّطاابعثح ـااٝ رؾطاا١ٓ ىخااً 

امضاارح ِٕٙااب امٔشااطخ ا لزصاابى٠خب واا ٌه وٍّااب زاى ا١ٌّااً 

ا ىخاابخٜ ٌٍّاارمح اٌر٠ف١ااخ زاىد ىخعااخ ل١بِٙااب ثبمٔشااطخ 

اٌّاارمح ٌااث٠ٙب ٚعااٝ ئلزصاابىٜ  ا لزصاابى٠خ ٚ٘اا ا ٠ٚعٕااٝ مْ

ٌٚث٠ٙب ٘ثؾ ـٝ ررش١ث ا ضزٙ ن ٌ ٌه ـٙاٝ رؾابٚي اٌم١ابَ 

ثبمٔشطخ اٌزٝ رطابعث٘ب عٍاٝ راٛـ١ر اٌاثخًب ٚوا ٌه ئرغابٖ 

اٌّاارمح ٔؾااٛ رؾم١ااك ا وزفاابء اٌاا ارٝ ٠عٕااٝ ز٠اابىح اعزّبى٘ااب 

عٍااٝ ٔفطااٙب ٚعٍااٝ اِىب١ٔبرٙااب ِٚٛاخى٘ااب اٌّزبؽااخ ٚرم١ٍااً 

برٙب ِٓ خبخط إٌّسي ٚثبٌزبٌٝ ا عزّبى عٍٝ شراء ِطزٍسِ

رااٛـ١ر إٌفماابد ٚؽّب٠زٙااب ِاآ عشااا اٌزغاابخ ثطااجت ز٠اابىرُٙ 

 بى٠خبــٌلأضعبخ ٚ٘ ا ٠ثـعٙب ٌس٠بىح ل١بِٙب ثبمٔشطخ ا لزص
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 . اٌزىصَغ اٌؼذدي وإٌغجً ٌٍشَفُبد اٌّجسىثبد وفمبً ٌّغزىي لُبِهٓ ثأدواسهٓ الإلزصبدَخ أثٕبء خبئسخ وىسؤب6خذوي 

 اٌزشرُت الأهُّخ إٌغجُخ ٌٍّزىعػ اٌّزىعػ اٌسغبثً (%) اٌؼذد مُبَ ثبلأدواس الالزصبدَخاٌّغزىي اٌ

 أٔشطخ الإٔزبج إٌجبرً

 54.1 85 ( دسخخ23-12لُبَ ِٕخفط )

 17.8 28 ( دسخخ36-24لُبَ ِزىعػ ) 3 54.5% 2.18

 28 44 ( دسخخ48-37لُبَ ِشرفغ )

 أٔشطخ الإٔزبج اٌسُىأً واٌذاخًٕ

 36.3 57 ( دسخخ19-10لُبَ ِٕخفط )

 29.3 46 ( دسخخ30-20لُبَ ِزىعػ ) 4 49.5% 1.98

 34.4 54 ( دسخخ40-31لُبَ ِشرفغ )

 أٔشطخ اٌزصُٕغ اٌغزائً

 18.5 29 ( دسخخ27-14لُبَ ِٕخفط )

 40.1 63 ( دسخخ42-28لُبَ ِزىعػ ) 2 71.0% 2.84

 41.4 65 ( دسخخ56-43لُبَ ِشرفغ )

 أٔشطخ اٌزصُٕغ اٌجُئً واٌسشفً

 55.4 87 ( دسخخ15-8لُبَ ِٕخفط )

 36.3 57 ( دسخخ24-16لُبَ ِزىعػ ) 5 38.25% 1.53

 8.3 13 ( دسخخ25-52لُبَ ِشرفغ )

 أٔشطخ ئداسح دخً الأعشح

 0.6 1 ( دسخخ41-21لُبَ ِٕخفط )

 29.3 46 ( دسخخ63-42لُبَ ِزىعػ ) 1 84.5% 3.38

 70.1 110 ( دسخخ84-64بَ ِشرفغ )لُ

      ِغزىي اٌمُبَ اٌىًٍ ٌلأدواس الإلزصبدَخ

 16.6 26 ( دسخخ129-65لُبَ ِٕخفط )

2.09 52.25% 
 57.3 90 ( دسخخ195-130لُبَ ِزىعػ )

 26.1 41 ( دسخخ260-196لُبَ ِشرفغ )

 100 157 الإخّبًٌ
 2021ا١ٌّثا١ٔخ ثّؾبـاخ اٌشرل١خ عّعذ ٚؽطجذ ِٓ ث١بٔبد اٌثخاضخ  :اٌّصذس

 

 . ِغزىي لُبَ اٌشَفُبد اٌّجسىثبد ثأدواسهٓ الالزصبدَخ اثٕبء خبئسخ وىسؤب1شىً 
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 . اٌؼلالخ الاسرجبغُخ ثُٓ دسخخ لُبَ اٌشَفُبد اٌّجسىثبد ثأدواسهٓ الإلزصبدَخ وثُٓ اٌّزغُشاد اٌّغزمٍخ7خذوي 

 الأدواس الإلزصبدَخ اٌّزغُشاد اٌّغزمٍخ

 0.081 اٌضوجػّش 

 0.019 اٌسبٌخ اٌزؼٍُُّخ ٌٍضوج

 -0.207** ػّش اٌضوخخ

 0.028 اٌسبٌخ اٌزؼٍُُّخ ٌٍضوخخ

 -0.201* اٌذخً اٌشهشي

 0.167* ػذد أفشاد الأعشح

 -0.164* رأثش اٌذخً فً ظً الإٔمطبع ػٓ اٌؼًّ

-0.396 اٌزغُش فً اٌّصبسَف
**
 

 0,135 اٌشؼىس ثبلإٔزّبء ٌٍّدزّغ اٌّسًٍ

 -0,008 خ اٌّشأح اٌشَفُخ ثٕفغهبثم

 0.036 اًٌُّ الإعزثّبسي

 0.177* اًٌُّ الإدخبسي

 0.199* ئردبٖ اٌشَفُبد ٔسى رسمُك الإوزفبء اٌزارً الأعشي

 0,286** ِصبدس اٌّؼٍىِبد اٌزً رؼزّذ ػٍُهب اٌشَفُبد اٌّجسىثبد

 0.147 دسخخ الإعزفبدح ِٓ اٌخذِبد والأٔشطخ الإلزصبدَخ ثبٌمشَخ

 0.01**ىاي عٕث ِطزٜٛ ِع٠ٕٛخ     0.05*ىاي عٕث ِطزٜٛ ِع٠ٕٛخ 

 2021عّعذ ٚؽطجذ ِٓ ث١بٔبد اٌثخاضخ ا١ٌّثا١ٔخ ثّؾبـاخ اٌشرل١خ  :اٌّصذس

 

و ٌه وٍّب زاى رعرض اٌّرمح اٌر٠ف١اخ ٌّصابىخ اٌّعٍِٛابد 

زاىد ىخعااخ ِشاابخوزٙب ـااٝ امٔشااطخ ا لزصاابى٠خب ٠ّٚىاآ 

اٌزااٝ رزعاارض ٌّصاابىخ  رفطاا١ر  ٌااه ثااأْ اٌّاارمح اٌر٠ف١ااخ

اٌّعٍِٛبد ٘ٓ ـٝ اٌؽبٌت ِٓ إٌطبء اٌجبؽضبد عٓ اٌّعرـخ 

ٚاٌراؼجااابد ـاااٝ اٌزغث٠اااث ٌااا ٌه ـٙااآ ٠زعرظااآ ثصاااٛخح 

ِزىااارخح ٌّصااابىخ اٌّعٍِٛااابد اٌّ زٍفاااخ ٚ٘ااا ا اٌزعااارض 

اٌّزىاارخ ٠طاابعث٘ٓ ـااٝ اٌم١اابَ ثبمٔشااطخ ا لزصاابى٠خب ـااٝ 

 ؽاا١ٓ رجاا١ٓ ٚعااٛى ع لااخ ِع٠ٕٛااخ ضاابٌجخ ثاا١ٓ ىخعااخ ل١اابَ

اٌر٠ف١بد اٌّجؾٛصبد ثاأىٚاخ٘ٓ ا لزصابى٠خ ٚثا١ٓ ِزؽ١ارٜ 

واٌااثخً اٌشااٙرٜب ٚرااأصر اٌااثخً ـااٝ  ااً ا ٔمطااب  عاآ 

ب  ٚاٌّزؽ١اراد اٌّطازمٍخ 0.05اٌعًّ( عٕث ِطزٜٛ ِع٠ٕٛاخ 

وعّااار اٌسٚعاااخب ٚاٌزؽ١ااار ـاااٝ اٌّصااابخ٠ؿ( عٕاااث  اٌزب١ٌاااخ

ب ٠ّٚىااآ رفطااا١ر  ٌاااه ثاااأْ اٌّااارمح 0.01ِطااازٜٛ ِع٠ٕٛاااخ 

  ـٝ مضر  اد ىخً ِررفا لا ٠ىْٛ ٌاث٠ٙب اٌر٠ف١خ اٌزٝ رع١

ؽبعخ اٚ ىاـا ٌزؾطا١ٓ ىخٍٙاب ٚثبٌزابٌٝ لا رطاعٝ ٌٍّشابخوخ 

ـٝ امٔشطخ ا ٔزبع١خب وّب مْ راأصر اٌاثخً ثبٌٕمصابْ ٠اثـا 

اٌّاارمح ئٌااٝ رم١ٍااً لااثخرٙب اٌشاارائ١خ ٚرعاا٠ٛط ٘اا ا ثم١بِٙااب 

ثااابمىٚاخ ٚامٔشاااطخ ا لزصااابى٠خ اٌّاااثخح ٌٍاااثخًب وااا ٌه 

ح اٌر٠ف١ااخ امصااؽر ضاإب ٠ىااْٛ ٌااث٠ٙب اٌمااثخح ثبٌٕطااجخ ٌٍّاارم

اٌزااٝ رطاابعث٘ب عٍااٝ اٌم١اابَ ثبٌّٙاابَ اٌزااٝ رزطٍجٙااب  اٌجث١ٔااخ

امٔشطخ ا لزصبى٠خ ٚاٌزٝ رزطٍت ث ي اٌغٙث ٚرؾزبط لاثخح 

عط١ّخ رزٛـر ٌثٜ ـئبد اٌطٓ امصؽرب ٚوٍّاب وابْ اٌزؽ١ار 

ـٝ اٌّصبخ٠ؿ وج١ر وٍّب زاىد لاثخح اٌّارمح اٌر٠ف١اخ عٍاٝ 

مٔشطخ ا ٔزبع١خ ٌس٠ابىح ىخاً امضارح ٚضاث اٌفغاٛح اٌم١بَ ثب

ث١ٓ ِزطٍجبد امضرح ٚاٌثخً امضرٜ اٌّزبػب مٜ مٔاٗ وٍّاب 

زاى عثى مـراى امضرحب ٚزاى ا١ًٌّ ا ىخابخٜب ٚزاى ئرغابٖ 

اٌر٠ف١اابد ٔؾاااٛ رؾم١ااك ا وزفااابء اٌاا ارٝ امضااارٜب ٚزاىد 

ِصبىخ اٌّعٍِٛبد اٌزٝ رعزّث ع١ٍٙب اٌر٠ف١بد اٌّجؾٛصابدب 

لً اٌاثخً اٌشاٙرٜب ٚراأصر اٌاثخً ثبٌٕمصابْب ٚلاً عّار ٚ

اٌسٚعخب ٚرؽ١رد اٌّصبخ٠ؿ ٚرمٍا  امعارب وٍّاب زاىد 

 ىخعخ ل١بَ اٌر٠ف١بد اٌّجؾٛصبد ثأىٚاخ٘ٓ ا لزصبى٠خف

ث١ّٕب ٌاُ رزأواث اٌّع٠ٕٛاخ ا ؽصابئ١خ ٌٍع لاخ ا خرجبغ١اخ 

ث١ٓ ىخعخ ل١بَ اٌر٠ف١بد اٌّجؾٛصبد ثاأىٚاخ٘ٓ ا لزصابى٠خ 

ً ِاآ اٌّزؽ١ااراد اٌّطاازمٍخ اٌزب١ٌااخ وعّاار اٌااسٚطب ٚثاا١ٓ واا

اٌؾبٌخ اٌزع١ّ١ٍخ ٌٍسٚطب اٌؾبٌاخ اٌزع١ّ١ٍاخ ٌٍسٚعاخب اٌشاعٛخ 

ثب ٔزّبء ٌٍّغزّا اٌّؾٍٝب صمخ اٌّرمح اٌر٠ف١خ ثٕفطٙبب ا١ًٌّ 

ا ضااازضّبخٜب ىخعاااخ ا ضااازفبىح ِااآ اٌ اااثِبد ٚامٔشاااطخ 

 ا لزصبى٠خ ثبٌمر٠خ(ف
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خـااااط اٌفاااارض ٚثٕاااابءا  عٍااااٝ ٘اااا ٖ إٌزاااابئظ ٠ّىاااآ 

ا ؽصاابئٝ اٌطاابثك ثبٌٕطااجخ ٌٍّزؽ١ااراد اٌزااٝ صجااذ ِع٠ٕٛااخ 

ع لزٙااااب ثاااابٌّزؽ١ر اٌزاااابثاب ٚلا ٠ّىاااآ خـعااااٗ ثبٌٕطااااجخ 

ٌٍّزؽ١راد اٌّطزمٍخ امخرٜ اٌزٝ ٌُ رضجاذ ِع٠ٕٛاخ ع لزٙاب 

 ثبٌّزؽ١ر اٌزبثا

ِغزززززىي اٌزششززززُذ الاعزززززهلاوٍ الأعززززشي ٌٍشَفُززززبد 

 اٌّجسىثبد اثٕبء خبئسخ وىسؤب 

 ِب ٠ٍٝ: 8ٔزبئظ عثٚي رعؼ ِٓ ا

 اٌزششُذ الإعزهلاوً الأعشي ٌٍغزاء

% ِاآ اٌّجؾٛصاابد ِطاازٜٛ ررشااا١ث٘ٓ 84.1رجاا١ٓ مْ 

% ِاإٙٓ 15.9ا ضاازٙ وٝ امضاارٜ ٌٍؽاا اء ِررفاااب ث١ّٕااب 

 ِطزٜٛ ررش١ث٘ٓ ِزٛضػف

 اٌزششُذ الإعزهلاوً الأعشي ٌٍىهشثبء

% ِاآ اٌّجؾٛصاابد ِطاازٜٛ ررشااا١ث٘ٓ 85.4رجاا١ٓ مْ 
% ِاااإٙٓ 14.0رثاااابء  ِررفاااااب ث١ّٕااااب ا ضاااازٙ وٝ ٌٍىٙ

ِإٙٓ ِطازٜٛ %0.6 ِطزٜٛ ررش١ث٘ٓ ِزٛضػب ـٝ ؽا١ٓ 
 ررش١ث٘ٓ ِٕ فطف

 اٌزششُذ الإعزهلاوً الأعشي ٌٍغبص

% ِاآ اٌّجؾٛصاابد ِطاازٜٛ ررشااا١ث٘ٓ 91.0رجاا١ٓ مْ 
% ِااإٙٓ ِطااازٜٛ 8.9ا ضاازٙ وٝ ٌٍؽااابز  ِررفااااب ث١ّٕااب 

 ررش١ث٘ٓ ِزٛضػف

 الأعشي اٌذسخخ اٌىٍُخ ٌٍزششُذ الإعزهلاوً

رجااا١ٓ مْ اٌؽبٌج١اااخ اٌعاّاااٝ ِااآ اٌر٠ف١ااابد اٌّجؾٛصااابد 

% ررشاااا١ث٘ٓ ا ضاااازٙ وٝ امضاااارٜ 91.7ثٕطاااجخ ثٍؽااااذ 

% ِٕٙٓ ررش١ث٘ٓ ِزٛضػف وّب رج١ٓ ِآ 8.3ِررفاب ث١ّٕب 

مْ موضر ِؾبٚخ اٌزرش١ث امضزٙ وٝ امضرٜ اٌزاٝ  2شىً 

رماااَٛ ثٙاااب اٌر٠ف١ااابد اٌّجؾٛصااابد ٘اااٛ اٌزرشااا١ث ا ضااازٙ ن 

ؽااابز ثأ١ّ٘اااخ ٔطاااج١خ ٚـماااب  ٌّزٛضاااطٙب اٌؾطااابثٝ امضااارٜ ٌٍ

%ب ١ٍ٠ٙااب اٌزرشاا١ث امضاازٙ وٝ امضاارٜ ٌٍىٙرثاابء 72.75

%ب ٚمخ١ااارا  اٌزرشااا١ث ا ضااازٙ وٝ 71.25ثأ١ّ٘اااخ ٔطاااج١خ 

%ب ٠ّٚىآ رفطا١ر  ٌاه 71.0امضرٜ ٌٍؽ اء ثأ١ّ٘خ ٔطج١خ 

ئٌاااٝ ز٠ااابىح ٚعاااٝ اٌّااارمح اٌر٠ف١اااخ ثأضاااص ئىاخح اٌّاااٛاخى 

ٙرثاابء ٚمضااب١ٌت اضاازٙ ن اٌطبلااخ اٌطج١عااخ ِاآ اٌؽاابز ٚاٌى

إٌّس١ٌخ ٚاٌ ٜ لث ٠زررت عٍٝ ز٠بىح اضازٙ وٙب ئٌاٝ ز٠ابىح 

ٌٚعااااً ررشاااا١ث امعجاااابء ٚإٌفماااابد اٌٍّماااابٖ عٍااااٝ عبرمٙاااابب 

اضزٙ ن اٌطبلخ ٠عث ِٓ اُ٘ اٌزؾث٠بد اٌزٝ رٛاعٙٙاب ِصار 

خبصخ ـٝ  ً ز٠بىح ِعاثي اضازٙ ن اٌمطاب  إٌّسٌاٝ ِآ 

% ِاآ ئعّابٌٝ اٌطبلااخ 30.44ػ اٌطبلاخ اٌىٙرثبئ١اخب ـمااث ثٍا

اٌّطااازٍٙىخ ٚـماااب   ؽصااابئ١بد اٌغٙااابز اٌّرواااسٜ ٌٍزعجئاااخ 

ثعااااث اْ واااابْ  2019/2020اٌعبِااااخ ٚالاؽصاااابء ٌعاااابِٝ 

% ِااآ ئعّااابٌٝ ئضااازٙ ن اٌطبلاااخ اٌىٙرثبئ١اااخ عٍاااٝ 40.0

ِطازٜٛ اٌغّٙٛخ٠ااخ ٚـمااب  ٌزمر٠ار ٚزاخح اٌىٙرثاابء ٚاٌطبلااخ 

ذُٔززززخ، وصاسح اٌجززززشوي واٌثزززشوح اٌّؼَ و2013عااآ عااابَ 

 (ف2020

اٌؼلالزززخ ثزززُٓ دسخزززخ اٌزششزززُذ الإعززززهلاوً الأعزززشي 
ٌٍشَفُززززبد اٌّجسىثززززبد وثززززُٓ اٌّزغُززززشاد اٌّغزززززمٍخ 

 اٌّذسوعخ

ٌزؾم١ااك اٌٙااثؾ اٌضاابٟٔ ِاآ اٌثخاضااخ ٚاٌّزعٍااك ثزؾث٠ااث 
اٌع لخ ث١ٓ ىخعاخ اٌزرشا١ث ا ضازٙ وٝ امضارٜ ٌٍر٠ف١ابد 
َ اٌّجؾٛصاابد ٚاٌّزؽ١ااراد اٌّطاازمٍخ اٌّثخٚضااخب رااُ ئضااز ثا
ِعبًِ ا خرجبغ اٌ طٝ اٌجطا١ػ وِعبِاً ئخرجابغ ث١رضاْٛ( 
 خزجبخ صؾخ اٌفرض ا ؽصبئٝ اٌصافرٜ اٌضابٔٝ ٚاٌا ٜ 
٠اإ  عٍاااٝ مٔاااٗ: لا رٛعاااث ع لاااخ ئخرجبغ١اااخ ِع٠ٕٛاااخ ثااا١ٓ 
اٌزرشاا١ث ا ضاازٙ وٝ امضاارٜ ٌٍر٠ف١اابد اٌّجؾٛصاابد ٚثاا١ٓ 
اٌّزؽ١راد اٌّطزمٍخ اٌزب١ٌاخ وعّار اٌاسٚطب اٌؾبٌاخ اٌزع١ّ١ٍاخ 

طب عّاار اٌسٚعااخب اٌؾبٌااخ اٌزع١ّ١ٍااخ ٌٍسٚعااخب اٌااثخً ٌٍااسٚ
اٌشٙرٜب عثى مـراى امضرحب رأصر اٌثخً ـٝ  اً ا ٔمطاب  
عٓ اٌعًّب اٌزؽ١ر ـٝ ِصبخ٠ؿ امضرحب اٌشعٛخ ثب ٔزّبء 
ٌٍّغزّااااا اٌّؾٍااااٝب صمااااخ اٌّاااارمح اٌر٠ف١ااااخ ثٕفطااااٙبب ا١ٌّااااً 
ا ضزضّبخٜب ا١ًٌّ ا ىخبخٜب ئرغبٖ اٌر٠ف١ابد ٔؾاٛ رؾم١اك 

زفاابء اٌاا ارٝ امضاارٜب ِصاابىخ اٌّعٍِٛاابد اٌزااٝ رعزّااث ا و
ع١ٍٙب اٌر٠ف١بد اٌّجؾٛصبدب ىخعاخ ا ضازفبىح ِآ اٌ اثِبد 
ٚامٔشااااطخ ا لزصاااابى٠خ ثبٌمر٠ااااخب ىخعااااخ ل١اااابَ اٌر٠ف١اااابد 

 ثبمىٚاخ ا لزصبى٠خ(ف

٠ٍاٝ: ٚعاٛى ع لاخ  ِاب 9ٚلث اٚظؾذ إٌزابئظ ثغاثٚي 
ضاازٙ وٝ ئخرجبغ١ااخ ِع٠ٕٛااخ ِٛعجااخ ثاا١ٓ ىخعااخ اٌزرشاا١ث ا 

امضاارٜ ٌٍر٠ف١اابد اٌّجؾٛصاابد ٚثاا١ٓ ِزؽ١اار وىخعااخ ل١اابَ 
اٌر٠ف١ااابد اٌّجؾٛصااابد ثااابمىٚاخ ا لزصااابى٠خ( ٚ ٌاااه عٕاااث 

ب ِٚزؽ١اار٠ٓ وعااثى مـااراى امضاارحب 0.01ِطاازٜٛ ِع٠ٕٛااخ 
ٚصمااخ اٌّاارمح اٌر٠ف١ااخ ثٕفطااٙب( ٚ ٌااه عٕااث ِطاازٜٛ ِع٠ٕٛااخ 

ب ٠ّٚىااآ رفطااا١ر  ٌاااه مٔاااٗ وٍّاااب زاىد ىخعاااخ ل١ااابَ 0.05
ثاااأىٚاخ٘ٓ ا لزصااابى٠خ وٍّاااب مىٜ  ٌاااه ٌزرشااا١ث  اٌر٠ف١ااابد

اضاازٙ وٙب ٚرم١ٍااً ٔفمبرٙااب ٚز٠اابىح اعزّبى٘ااب عٍااٝ ِااب رمااَٛ 
ثأزبعٗب و ٌه وٍّب زاى عاثى مـاراى امضارح وٍّاب اظاطرد 
اٌّاارمح اٌر٠ف١ااخ ٌس٠اابىح ررشاا١ث اضاازٙ وٙبب وّااب مْ اٌّاارمح 
اٌٛاصمااخ ـااٝ ٔفطااٙب رعزّااث عٍااٝ ٔفطااٙب ـااٝ ئر ااب  لااراخاد 

ىاااْٛ ٌاااث٠ٙب اٌماااثخح عٍاااٝ ئىاخح ىخاااً مضاااررٙب مضاااررٙب ٚر
ٚثبٌزاابٌٝ رطاازط١ا ررشاا١ث ئضاازٙ وٙب امضاارٜ ثىفاابءحب ـااٝ 
ؽااا١ٓ رجااا١ٓ ٚعاااٛى ع لاااخ ِع٠ٕٛاااخ ضااابٌجخ ثااا١ٓ اٌزرشااا١ث 
ا ضاازٙ وٝ امضاارٜ ٌٍر٠ف١اابد اٌّجؾٛصاابد ٚثاا١ٓ ِزؽ١اارٜ 
ورااأصر اٌااثخً ـااٝ  ااً ا ٔمطااب  عاآ اٌعّااًب ٚاٌزؽ١اار ـااٝ 

ب ٠ّٚىاآ 0.01ع٠ٕٛااخ ِصاابخ٠ؿ امضاارح( عٕااث ِطاازٜٛ ِ
رفط١ر  ٌه ئٌٝ مْ مصٕبء عبئؾخ وٛخٚٔاب رعارض عاثى وج١ار 
ِٓ اٌعّابي ٚ٘اُ اٌّؾااٛ ١ٓ ٌز فا١ط معاٛخُ٘ ٚراُ ِإؼ 
ثععُٙ معبزاد ثثْٚ ِررات ـاٝ ؽا١ٓ عارٜ ئٔٙابء عماٛى 
عّبي مخر٠ٓ ٚ٘ا ا ٠فطار اٌع لاخ اٌطاٍج١خ ثا١ٓ راأصر اٌاثخً 

ٌاٝ ز٠ابىح ٚاٌزؽ١ر ـٝ اٌّصبخ٠ؿ ٚ٘ ا ىـا اٌّرمح اٌر٠ف١خ ئ
ىخعخ ررش١ث٘ب  ضزٙ وٙب امضرٜ ٌّٛاعٙخ رثاع١بد ٘ ٖ 
امزِااااخب ٚثبٌزاااابٌٝ وٍّااااب زاىد ىخعااااخ ل١اااابَ اٌر٠ف١ااااابد 
اٌّجؾٛصبد ثبمىٚاخ ا لزصبى٠خب ٚزاى عثى مـاراى امضارحب 
ٚزاىد صماخ اٌّاارمح اٌر٠ف١اخ ثٕفطااٙبب ٚراأصر اٌااثخً ٚرؽ١اارد 
اٌّصاااااابخ٠ؿ ثبٌٕمصاااااابْ وٍّااااااب زاىد ىخعااااااخ اٌزرشاااااا١ث 

 ضزٙ وٝ امضرٜ ٌٍر٠ف١بد اٌّجؾٛصبد ف  ا 
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 . اٌزىصَغ اٌؼذدي وإٌغجً ٌٍشَفُبد اٌّجسىثبد وفمبً ٌّغزىي رششُذهٓ الإعزهلاوً الأعشي أثٕبء خبئسخ وىسؤب8خذوي 

 اٌزشرُت الأهُّخ إٌغجُخ ٌٍّزىعػ اٌّزىعػ اٌسغبثً (%) اٌؼذد ِغزىي اٌزششُذ الاعزهلاوٍ الأعشي

 الأعشي ٌٍغزاء اٌزششُذ الإعزهلاوً

 - - ( دسخخ33-17رششُذ ِٕخفط )

 15.9 25 ( دسخخ51-34رششُذ ِزىعػ ) 3 71.00 2.84

 84.1 132 ( دسخخ68-52رششُذ ِشرفغ )

 اٌزششُذ الإعزهلاوً الأعشي ٌٍىهشثبء

 0.6 1 ( دسخخ15-8رششُذ ِٕخفط )

 14 22 ( دسخخ24-16رششُذ ِزىعػ ) 2 71.25 2.85

 85.4 134 ( دسخخ32-25شرفغ )رششُذ ِ

 اٌزششُذ الإعزهلاوً الأعشي ٌٍغبص

 - - ( دسخخ16-8رششُذ ِٕخفط )

 8.9 14 ( دسخخ26-17رششُذ ِزىعػ ) 1 72.75 2.91

 91 143 ( دسخخ36-27رششُذ ِشرفغ )

 اٌذسخخ اٌىٍُخ ٌٍزششُذ الإعزهلاوً الأعشي

 - - ( دسخخ67-34رششُذ ِٕخفط )

2.92 73.00 
 8.3 13 ( دسخخ102-68رششُذ ِزىعػ )

 91.7 144 ( دسخخ136-103رششُذ ِشرفغ )

 100 157 الإخّبًٌ

 2021عّعذ ٚؽطجذ ِٓ ث١بٔبد اٌثخاضخ ا١ٌّثا١ٔخ ثّؾبـاخ اٌشرل١خ  :اٌّصذس
 

 

 . ِغزىي اٌزششُذ الاعزهلاوٍ الأعشي ٌٍشَفُبد اٌّجسىثبد اثٕبء خبئسخ وىسؤب2شىً 
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 اٌؼلالخ الإسرجبغُخ ثُٓ دسخخ اٌزششُذ الإعزهلاوٍ الأعشي ٌٍشَفُبد اٌّجسىثبد وثُٓ اٌّزغُشاد اٌّغزمٍخ اٌّذسوعخ. 9خذوي 

 اٌزششُذ الإعزهلاوً الأعشي اٌّزغُشاد اٌّغزمٍخ

 0.043 ػّش اٌضوج

 0.133 اٌسبٌخ اٌزؼٍُُّخ ٌٍضوج

 -0.076 ػّش اٌضوخخ

 0.086 اٌسبٌخ اٌزؼٍُُّخ ٌٍضوخخ

 -0.122 ٌشهشياٌذخً ا

 0.183* ػذد أفشاد الأعشح

 -0.336** رأثش اٌذخً فً ظً الإٔمطبع ػٓ اٌؼًّ

 -0.238** اٌزغُش فً ِصبسَف الأعشح

 0.103 اٌشؼىس ثبلإٔزّبء ٌٍّدزّغ اٌّسًٍ

 0.180* ثٕفغهب اٌشَفُخثمخ اٌّشأح 

 0.128 اًٌُّ الإعزثّبسي

 -0.041 اًٌُّ الإدخبسي

 0.046 رسمُك الإوزفبء اٌزارً الأعشي ئردبٖ اٌشَفُبد ٔسى

 0.067 ِصبدس اٌّؼٍىِبد اٌزً رؼزّذ ػٍُهب اٌشَفُبد اٌّجسىثبد

 0.066 دسخخ الإعزفبدح ِٓ اٌخذِبد والأٔشطخ الإلزصبدَخ ثبٌمشَخ

 0.343** دسخخ لُبَ اٌشَفُبد اٌّجسىثبد ثبلأدواس الإلزصبدَخ

 0.01طزٜٛ ِع٠ٕٛخ **ىاي عٕث ِ    0.05*ىاي عٕث ِطزٜٛ ِع٠ٕٛخ 

 2021عّعذ ٚؽطجذ ِٓ ث١بٔبد اٌثخاضخ ا١ٌّثا١ٔخ ثّؾبـاخ اٌشرل١خ  :اٌّصذس

 

ث١ّٕب ٌاُ رزأواث اٌّع٠ٕٛاخ ا ؽصابئ١خ ٌٍع لاخ ا خرجبغ١اخ 

ثاااا١ٓ ىخعااااخ اٌزرشاااا١ث ا ضاااازٙ وٝ امضاااارٜ ٌٍر٠ف١اااابد 

اٌّجؾٛصبد ٚث١ٓ وً ِٓ اٌّزؽ١اراد اٌّطازمٍخ اٌزب١ٌاخ وعّار 

١ّ١ااخ ٌٍااسٚطب عّاار اٌسٚعااخب اٌؾبٌااخ اٌااسٚطب اٌؾبٌااخ اٌزعٍ

اٌزع١ّ١ٍاااخ ٌٍسٚعاااخب اٌاااثخً اٌشاااٙرٜب اٌشاااعٛخ ثب ٔزّااابء 

ٌٍّغزّااا اٌّؾٍااٝب ا١ٌّااً ا ضاازضّبخٜب ا١ٌّااً ا ىخاابخٜب 

ئرغااابٖ اٌر٠ف١ااابد ٔؾاااٛ رؾم١اااك ا وزفااابء اٌااا ارٝ امضااارٜب 

ِصبىخ اٌّعٍِٛبد اٌزٝ رعزّث ع١ٍٙب اٌر٠ف١بد اٌّجؾٛصابدب 

 د ٚامٔشطخ ا لزصبى٠خ ثبٌمر٠خ(فىخعخ ا ضزفبىح ِٓ اٌ ثِب

ٚثٕاااابءا  عٍااااٝ ٘اااا ٖ إٌزاااابئظ ٠ّىاااآ خـااااط اٌفاااارض 

ا ؽصاابئٝ اٌطاابثك ثبٌٕطااجخ ٌٍّزؽ١ااراد اٌزااٝ صجااذ ِع٠ٕٛااخ 

ع لزٙااااب ثاااابٌّزؽ١ر اٌزاااابثاب ٚلا ٠ّىاااآ خـعااااٗ ثبٌٕطااااجخ 

ٌٍّزؽ١راد اٌّطزمٍخ امخرٜ اٌزٝ ٌُ رضجاذ ِع٠ٕٛاخ ع لزٙاب 

 ثبٌّزؽ١ر اٌزبثاف

فزززٍ لُزززبَ اٌشَفُزززبد اٌّجسىثزززبد  رسٍُزززً ِغزززبس اٌزغُزززش

ثززززأدواسهٓ الإلزصززززبدَخ ػٍززززً اٌزششززززُذ الإعزززززهلاوً 

 الأعشي اثٕبء خبئسخ وىسؤب

ٌزؾم١ااك اٌٙااثـبْ اٌضاابِٓب ٚاٌزبضااا ٌٍجؾااش رااُ صاا١بؼخ 

ٚاٌراثا ٌٍٚزؾمك ِٓ صؾخ ٘ ٖ اٌفارٚض  اٌضبٌشاٌفرظ١ٓ 

رُ ئضز ثاَ مضٍٛة رؾ١ًٍ اٌّطبخ ٌٍجؾش عٓ مـعً ّٔٛ ط 

لاابد اٌطااجج١خ اٌزبثع١ااخ ثاا١ٓ اٌّزؽ١ااراد ضااججٝ ٠ٛظااؼ اٌع 

اٌّؾااثىح ٌىااً ِاآ اٌزرشاا١ث ا ضاازٙ وٝ امضاارٜ ٌٍر٠ف١اابد 

اٌّجؾٛصاااااابدب ل١اااااابَ اٌر٠ف١اااااابد اٌّجؾٛصاااااابد ثااااااأىٚاخ٘ٓ 

ا لزصبى٠خ ؽ١ش مْ ِعبًِ اٌّطبخ ٠عجر عٓ امصر اٌّجبشر 

ثّعٕاٝ   Causal Effectٌّزؽ١ار ضاججٝ عٍاٝ ِزؽ١ار مخار 

صر اٌّزٛلا ـٝ اٌّزؽ١ر اٌا ٜ مْ ِعبًِ اٌّطبخ ٠عجر عٓ ام

٠ٕزظ عٓ رؽ١ر ا ٔؾاثاخ اٌّع١ابخٜ ٌّزؽ١ار مخار ثعاث رضج١اذ 

 ع١ّا اٌّزؽ١راد امخرٜف

ٚلث رُ الزراػ إٌّٛ ط اٌطججٝ اٌّطبخٜ اٌّٛظؼ اٌ ٜ 

( ِزؽ١اار ِطاازمً رّضااً اٌّزؽ١ااراد اٌ بخع١ااخب ٠15زعاآّ و

مِاااااب اٌّزؽ١اااااراد اٌثاخ١ٍاااااخ ـاااااٝ إٌّاااااٛ ط ـٙاااااٝ امىٚاخ 

ٌٍر٠ف١بد اٌّجؾٛصبد واٌّزؽ١ر اٌٛض١ػ(ب ٠ّٚضاً  ا لزصبى٠خ

اٌزرشااااا١ث ا ضااااازٙ وٝ امضااااارٜ ٌٍر٠ف١ااااابد اٌّجؾٛصااااابد 

واٌّزؽ١اار اٌزاابثا إٌٙاابئٝ( ٚ٘اا ا ٠عجاار عاآ شااىً إٌّااٛ ط 

 3اٌّفزااارض اٌااا ٜ ضاااٛؾ ٠ااازُ رؾ١ٍاااً ِطااابخارٗب ٚشاااىً 

٠ٛظؼ ّٔٛ ط رؾ١ًٍ اٌّطابخ اٌّفزارض ٌّؾاثىاد واً ِآ 

ثاااأىٚاخ٘ٓ ا لزصااابى٠خ  ىخعاااخ ل١ااابَ اٌر٠ف١ااابد اٌّجؾٛصااابد

ٚىخعخ اٌزرش١ث ا ضزٙ وٝ امضرٜ مصٕبء عبئؾخ وٛخٚٔابف 

 ٚلث رُ  ٌه ٚـمب  ٌٍ طٛاد اٌزب١ٌخ:
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ّٔىرج رسًٍُ اٌّغبس اٌّفزشض ٌّسذداد وً ِٓ دسخخ لُبَ اٌشَفُبد اٌّجسىثبد ثأدواسهٓ الالزصبدَخ ودسخخ  .3شىً 

 باٌزششُذ الاعزهلاوٍ الأعشي اثٕبء خبئسخ وىسؤ

 

ٔزززبئح اخزجززبس اٌّشزٍززخ الأوٌززً ِززٓ اٌّغززبس اٌّزؼٍززك  

د اٌّجسىثززززززبد ثززززززأدواسهٓ ثذسخززززززخ لُززززززبَ اٌشَفُززززززب

 الإلزصبدَخ

ٌٍزعااارؾ عٍاااٝ م٘اااُ ِؾاااثىاد ىخعاااخ ل١ااابَ اٌر٠ف١ااابد 

اٌّجؾٛصبد ثأىٚاخ٘ٓ ا لزصبى٠خ ٚئخزجابخ اٌفارض اٌجؾضاٝ 

اٌضبٌااش رااُ صاا١بؼخ اٌفاارض ا ؽصاابئٝ اٌزاابٌٝ: صلا رطااُٙ 

ٚاٌزاٝ راُ اٌزأواث د اٌّطازمٍخ اٌّثخٚضاخ وخ اٌّزؽ١اراِغّٛع

ِاآ اٌّع٠ٕٛااخ ا ؽصاابئ١خ ٌٍع لااخ ا خرجبغ١ااخ ث١ٕٙااب ٚثاا١ٓ 

ىخعااخ ل١اابَ اٌر٠ف١اابد اٌّجؾٛصاابد ثااأىٚاخ٘ٓ ا لزصاابى٠خ( 

ئضااااٙبِب ِع٠ٕٛااااب ـااااٝ ىخعااااخ ل١اااابَ اٌر٠ف١اااابد اٌّجؾٛصاااابد 

صف ٚلاخزجاابخ  مصٕاابء عبئؾااخ وٛخٚٔااب ثااأىٚاخ٘ٓ ا لزصاابى٠خ

راػ ِعبىٌااخ ا ٔؾااثاخ اٌ طااٝ صااؾخ ٘اا ا اٌفاارض رااُ ئلزاا

اٌّزعثىب ؽ١ش رُ ؽطبة ِصفٛـخ ا خرجبغ ث١ٓ اٌّزؽ١اراد 

اٌّطزمٍخ ٌزؾث٠ث ٚعاٛى ا زىٚاط اٌ طاٝ ِآ عثِاٗ ٚثٕابءا 

ع١ٍاٗ ـاٝ ؽبٌاخ ٚعاٛى ِزؽ١ار٠ٓ ث١ّٕٙاب ئخرجابغ ٠ازُ ئضاازجعبى 

مؽااااث اٌّزؽ١اااار٠ٓ ٚئىخاااابي اٌّزؽ١اااار  ٚ ا خرجاااابغ امعٍااااٝ 

 ٌزبٌٟ:عٍٝ إٌؾٛ ا -ثبٌّزؽ١ر اٌزبثا

 

Y8= P0,1X1 + P0,2X2+ P0,3X3+ P0,4X4 

+ P0,5X5+ P0,6X6+ P0,7X7+ P0,8X8+ e8 

 ؽ١ش مْ: 

X1= عّر اٌسٚعخ 

X2= ٜاٌثخً اٌشٙر 

X3= عثى مـراى امضرح 

X4= ًّرأصر اٌثخً ـٝ  ً ا ٔمطب  عٓ اٌع 

X5= اٌزؽ١ر ـٝ ِصبخ٠ؿ امضرح 

X6= ٜا١ًٌّ ا ىخبخ 

X7= ك ا وزفبء اٌ ارٝ امضرٜئرغبٖ اٌر٠ف١بد ٔغٛ رؾم١  

X8= ِصبىخ اٌّعٍِٛبد اٌزٝ رعزّث ع١ٍٙب اٌر٠ف١بد اٌّجؾٛصبد 

P= ِعبًِ اٌّطبخ ث١ٓ وً ِزؽ١ر ِطزمً ٚاٌّزؽ١ر اٌزبثا 

E8: X8= اٌ طأ مٚ اٌزجب٠ٓ ؼ١ر اٌّفطر ـٟ اٌّزؽ١ر اٌزبثا 
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مْ ل١ّاااخ صؾص اٌّؾطاااٛثخ لاااث  10عاااثٚي ٠زعاااؼ ِااآ 

ث ِطاازٜٛ ِع٠ٕٛااخ ٚ٘ااٝ ىاٌااخ ئؽصاابئ١خ عٕاا 8.747ثٍؽااذ 

ِّب ٠ش١ر ئٌٝ مْ اٌّزؽ١اراد اٌّطازمٍخ ِغزّعاخ رطاُٙ 0.01

ئضااااٙبِب ِع٠ٕٛااااب ـااااٝ ىخعااااخ ل١اااابَ اٌر٠ف١اااابد اٌّجؾٛصاااابد 

ثااأىٚاخ٘ٓ ا لزصاابى٠خ ِّااب ٠إوااث صااؾخ اٌفاارض اٌجؾضااٝ 

اٌضبٌش ِٓ ـرٚض اٌجؾشف ٌٚمث ثٍؽذ ل١ّاخ ِعبِاً اٌزؾث٠اث 

طار ثّعٕٝ مْ ٘ا ٖ اٌّزؽ١اراد اٌّطازمٍخ ِغزّعاخ رف 0.284

% ِاآ اٌزجااب٠ٓ ـااٝ ىخعااخ ل١اابَ اٌر٠ف١اابد اٌّجؾٛصاابد 28.4

% ِآ اٌزجاب٠ٓ 71.6ثأىٚاخ٘ٓ ا لزصبى٠خ ب ٚثبٌزابٌٝ ـااْ 

ـااٝ اٌّزؽ١اار اٌزاابثا ررعااا ئٌااٝ عٛاِااً مخاارٜ ٌااُ ٠زٕبٌٚٙااب 

 إٌّٛ طف

ٚثااابٌٕار ئٌاااٝ ل١ّاااخ صدص ِٚعبِاااً ا ٔؾاااثاخ اٌغسئاااٝ 

اٌّع١اابخٜ ٠زعاااؼ مْ ِزؽ١ااار٠ٓ ِطااازم١ٍٓ ٠طاااّٙبْ ئضاااٙبِب 

٠ٕٛاااب ـاااٝ ىخعاااخ ل١ااابَ اٌر٠ف١ااابد اٌّجؾٛصااابد ثاااأىٚاخ٘ٓ ِع

ا لزصبى٠خب ٠ّٚىآ ررر١جّٙاب ؽطات ىخعاخ رأص١رّ٘اب عٍاٝ 

إٌؾٛ اٌزبٌٝ: ِزؽ١ر اٌزؽ١ر ـٝ ِصبخ٠ؿ امضرح ؽ١اش ثٍاػ 

ب -0.417ِعبًِ ا ٔؾاثاخ اٌغسئاٝ اٌّع١ابخٜ ٌٙا ا اٌّزؽ١ار

١ٍ٠ٗ ِزؽ١ر ِصبىخ اٌّعٍِٛبد اٌزاٝ رعزّاث ع١ٍٙاب اٌر٠ف١ابد 

ٛصاابد ثٍااػ ِعبِااً ا ٔؾااثاخ اٌغسئااٝ اٌّع١اابخٜ ٌٙاا ا اٌّجؾ

 ف0.251اٌّزؽ١ر 

ٚثٕااابءا عٍاااٝ  ٌاااه ٠ّىااآ خـاااط اٌفااارض ا ؽصااابئٝ 

اٌضبٌااش ـااٝ ثعااط معسائااٗ ث١ّٕااب ٌااُ ٔاازّىٓ ِاآ خـعااٗ ـااٟ 

 امعساء امخرٜف

ٔزززبئح ئخزجززبس اٌّشزٍززخ اٌثبُٔززخ ِززٓ اٌّغززبس اٌّزؼٍمززخ 

ثّسزززززذداد دسخزززززخ اٌزششزززززُذ الإعززززززهلاوً الأعزززززشي 

 د اٌّجسىثبدٌٍشَفُب

ٌٍزعرؾ عٍٝ مُ٘ ِؾثىاد ىخعخ اٌزرشا١ث ا ضازٙ وٝ 

امضااارٜ ٌٍر٠ف١ااابد اٌّجؾٛصااابد ٚئخزجااابخ اٌفااارض اٌجؾضاااٝ 

اٌراثااا رااُ صاا١بؼخ اٌفاارض ا ؽصاابئٝ اٌزاابٌٝ: ص لا رطااُٙ 

ِغّٛعااخ اٌّزؽ١ااراد اٌّطاازمٍخ اٌّثخٚضااخ اٌطاابثمخ ِعاابـب  

٠خ ئ١ٌٙب ىخعخ ل١بَ اٌر٠ف١بد اٌّجؾٛصبد ثأىٚاخ٘ٓ ا لزصبى

ِغزّعااٗ ئضااٙبِب  ِع٠ٕٛااب  ـااٝ ىخعااخ اٌزرشاا١ث ا ضاازٙ وٝ 

امضااارٜ ٌٍر٠ف١ااابد اٌّجؾٛصااابد مصٕااابء عبئؾاااخ وٛخٚٔااابصف 

ٚ خزجاابخ صااؾخ ٘اا ا اٌفاارض رااُ ئلزااراػ ِعبىٌااخ ا ٔؾااثاخ 

اٌ طااٝ اٌّزعااثىب ؽ١ااش رااُ ؽطاابة ِصاافٛـخ ا خرجاابغ ثاا١ٓ 

اٌّزؽ١ااراد اٌّطاازمٍخ ٌزؾث٠ااث ٚعااٛى ا زىٚاط اٌ طااٝ ِاآ 

ع١ٍٗ ـٝ ؽبٌاخ ٚعاٛى ِزؽ١ار٠ٓ ث١ّٕٙاب ئخرجابغ  عثِٗ ٚثٕبءا

٠اازُ ئضاازجعبى مؽااث اٌّزؽ١اار٠ٓ ٚئىخاابي اٌّزؽ١اار  ٚ ا خرجاابغ 

 عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ: -امعٍٝ ثبٌّزؽ١ر اٌزبثا

Y5= P0,1X1+ P0,2X2+ P0,3X3+P0, 4X4 +  

P0,5X5+ e5 

 ؽ١ش مْ: 

X1= عثى مـراى امضرح 

X2= ًّرأصر اٌثخً ـٝ  ً ا ٔمطب  عٓ اٌع 

X3= اٌزؽ١ر ـٝ ِصبخ٠ؿ امضرح 

X4=  صمخ اٌّرمح اٌر٠ف١خ ثٕفطٙب  

X5= ىخعخ ل١بَ اٌر٠ف١بد اٌّجؾٛصبد ثأىٚاخ٘ٓ ا لزصبى٠خ 

P= ِعبًِ اٌّطبخ ث١ٓ وً ِزؽ١ر ِطزمً ٚاٌّزؽ١ر اٌزبثا 

E5: X5= اٌ طأ مٚ اٌزجب٠ٓ ؼ١ر اٌّفطر ـٝ اٌّزؽ١ر اٌزبثا 

مْ ل١ّاااخ صؾص اٌّؾطاااٛثخ لاااث  11 ٠زعاااؼ ِااآ عاااثٚي

ٚ٘ااٝ ىاٌااخ ئؽصاابئ١خ عٕااث ِطاازٜٛ ِع٠ٕٛااخ  9.783ثٍؽااذ 

ِّب ٠ش١ر ئٌٝ مْ اٌّزؽ١اراد اٌّطازمٍخ ِغزّعاخ رطاُٙ 0.01

ئضااٙبِب ِع٠ٕٛااب  ـااٝ ىخعااخ اٌزرشاا١ث ا ضاازٙ وٝ امضاارٜ 

ٌٍر٠ف١بد اٌّجؾٛصابد ِّاب ٠إواث صاؾخ اٌفارض اٌراثاا ِآ 

 0.220ـاارٚض اٌجؾااشف ٌٚمااث ثٍؽااذ ل١ّااخ ِعبِااً اٌزؾث٠ااث 

% 22زؽ١ااراد اٌّطاازمٍخ ِغزّعااخ رفطاار ثّعٕااٝ مْ ٘اا ٖ اٌّ

ِااآ اٌزجاااب٠ٓ ـاااٝ ىخعاااخ اٌزرشااا١ث ا ضااازٙ وٝ امضااارٜ 

% ِآ اٌزجااب٠ٓ ـااٝ 88ٌٍر٠ف١ابد اٌّجؾٛصاابدب ٚثبٌزابٌٝ ـاااْ 

اٌّزؽ١ااار اٌزااابثا ررعاااا ئٌاااٝ عٛاِاااً مخااارٜ ٌاااُ ٠زٕبٌٚٙاااب 

 إٌّٛ طف

ٚثااابٌٕار ئٌاااٝ ل١ّاااخ صدص ِٚعبِاااً ا ٔؾاااثاخ اٌغسئاااٝ 

د رطاُٙ ئضااٙبِب  ِع٠ٕٛااب  اٌّع١ابخٜ ٠زعااؼ مْ صا س ِزؽ١اارا

ـااااٝ ىخعااااخ اٌزرشاااا١ث ا ضاااازٙ وٝ امضاااارٜ ٌٍر٠ف١اااابد 

اٌّجؾٛصاابدب ٠ّٚىاآ راارر١جُٙ ؽطاات ىخعااخ رااأص١رُ٘ عٍااٝ 

إٌؾااٛ اٌزاابٌٝ: ِزؽ١اار رااأصر اٌااثخً ـااٝ  ااً ا ٔمطااب  عاآ 

اٌعّااً ؽ١ااش ثٍااػ ِعبِااً ا ٔؾااثاخ اٌغسئااٝ اٌّع١اابخٜ ٌٙاا ا 

 ب ١ٍ٠ااااٗ ِزؽ١اااار ىخعااااخ ل١اااابَ اٌر٠ف١اااابد-0.265اٌّزؽ١اااار 

اٌّجؾٛصااابد ثااابمىٚاخ٘ٓ ا لزصااابى٠خ ؽ١اااش ثٍاااػ ِعبِاااً 

١ٍ٠اااٗ  0.252ا ٔؾاااثاخ اٌغسئاااٝ اٌّع١ااابخٜ ٌٙااا ا اٌّزؽ١ااار 

ِزؽ١ر صمخ اٌّرمح اٌر٠ف١خ ثٕفطٙب ؽ١اش ثٍاػ ِعبِاً ا ٔؾاثاخ 

 ف0.181اٌغسئٝ اٌّع١بخٜ ٌٙ ا اٌّزؽ١ر 

ٚثٕااابءا عٍاااٝ  ٌاااه ٠ّىااآ خـاااط اٌفااارض ا ؽصااابئٝ 

ٔاازّىٓ ِاآ خـعااٗ ـااٝ اٌراثااا ـااٝ ثعااط معسائااٗ ث١ّٕااب ٌااُ 

 امعساء امخرٜف

ٔطاازٕزظ ِاآ إٌزاابئظ اٌطاابثمخ مْ رااأصر اٌااثخً ـااٝ  ااً 

ا ٔمطااب  عاآ اٌعّااً ٘ااٛ موضاار اٌّزؽ١ااراد اٌزااٝ ٌٙااب رااأص١ر 

عٍااااٝ ىخعااااخ اٌزرشاااا١ث ا ضاااازٙ وٝ امضاااارٜ ٌٍر٠ف١اااابد 

اٌّجؾٛصااابد ٚعٍاااٝ  ٌاااه ٠غااات مْ ٠ماااَٛ عٙااابز ا خشااابى 

ٝ اٌم١ااابَ اٌسخاعاااٝ ثزماااث٠ُ خاااثِبد رطااابعث اٌر٠ف١ااابد عٍااا

ثأٔشااطخ ئلزصاابى٠خ رس٠ااث ِاآ ىخااٌٛٙٓ ـااٝ ؽبٌااخ رااأصر ىخااً 

اٌسٚط ثبٌٕمصبْ ِضاً عّاً ٔاثٚاد عآ زخاعاخ امضاطؼب 

ٚراااااثخ٠ت اٌر٠ف١ااااابد ثبٌمر٠اااااخ عٍاااااٝ ئىاخح اٌّشااااارٚعبد 

اٌصااؽ١رحب ٚرااٛع١زٙٓ ِٚطاابعثرٙٓ عٍااٝ ا ىخاابخب ٚرمااث٠ُ 

اٌماارٚض ٌٍطاا١ثاد ثبٌمر٠ااخ ٌعّااً اٌّشاارٚعبد اٌصااؽ١رحب 

طااا٠ٛك ِٕزغااابرٙٓ عااآ غر٠اااك عّاااً ِٚطااابعثرٙٓ ـاااٝ ر

اٌّعبخضب ٚوً ٘ ٖ اٌ ثِبد ـ١ٙب عبٔت ِٓ اٌمصٛخ ِآ 

ٚعٙااخ ٔااار اٌر٠ف١اابد اٌّجؾٛصاابد ٌاا ٌه ٠غاات عٍااٝ عٙاابز 

 ا خشبى اٌسخاعٝ ا ٘زّبَ ثٙبف
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 ِؼبِلاد الاسرجبغ اٌجغُػ والأسذاس اٌدضئٍ واٌدضئٍ اٌّؼُبسٌ ٌٍؼىاًِ اٌّإثشح ػًٍ دسخخ لُبَ اٌشَفُبد .10 خذوي

 اٌّجسىثبد ثأدواسهٓ الالزصبدَخ

 اٌّزغُشاد اٌّغزمٍخ
ِؼبًِ الإسرجبغ 

 اٌجغُػ

ِؼبًِ الإٔسذاس 

 Bاٌدضئً 

لُّذ )د( 

 اٌّسغىثخ

ِؼبًِ الإٔسذاس اٌدضئً 

 Beta   اٌّؼُبسي
 اٌزشرُت

0.207- ػّش اٌضوخخ
 **

 0.374- 1.308- 0.039-  

0.201- اٌذخً اٌشهشي
**
 0.002- 0.451- 0.034-  

0.167 شاد الأعشحػذد أف
 *

 3.054 1.304 0.094  

0.164- رأثش اٌذخً فً ظً الإٔمطبع ػٓ اٌؼًّ
 *

 3.975- 0.712- 0.051-  

0.396- اٌزغُش فً ِصبسَف الأعشح
 **

 15.986- -5.897
**
 0.417- 1 

  0.113 1.552 1.237 0.177* اًٌُّ الإدخبسي

0.199 الإردبٖ ٔسى رسمُك الإوزفبء اٌزارً الأعشي
 **

 0.763 0.911 0.070  

ِصبدس اٌّؼٍىِبد اٌزً رؼزّذ ػٍُهب 

 اٌشَفُبد اٌّجسىثبد
0.286
 **

 13.958 3.426
**
 0.251 2 

 **8.747ل١ّخ وؾ(=                     0.284ِعبًِ اٌزؾث٠ث= 

 0.01**ىاي عٕث ِطزٜٛ ِع٠ٕٛخ    0.05*ىاي عٕث ِطزٜٛ ِع٠ٕٛخ 

 2021اضخ ا١ٌّثا١ٔخ ثّؾبـاخ اٌشرل١خ : عّعذ ٚؽطجذ ِٓ ث١بٔبد اٌثخاٌّصذس

 

 

. ِؼزززبِلاد الاسرجزززبغ اٌجغزززُػ والأسزززذاس اٌدضئزززٍ واٌدضئزززٍ اٌّؼُزززبسٌ ٌٍؼىاِزززً اٌّزززإثشح ػٍزززً دسخزززخ اٌزششزززُذ 11خزززذوي 

  الاعزهلاوٍ الأعشي ٌٍشَفُبد اٌّجسىثبد

 اٌّزغُشاد اٌّغزمٍخ
ِؼبًِ الإسرجبغ 

 r  اٌجغُػ

ِؼبًِ الإٔسذاس 

 Bاٌدضئً 

لُّذ )د( 

 سغىثخاٌّ

ِؼبًِ الإٔسذاس اٌدضئً 

 Beta اٌّؼُبسي
 اٌزشرُت

0.183 ػذد أفشاد الأعشح
 *

 0.704 1.124 0.082  

0.336- رأثش اٌذخً فً ظً الإٔمطبع ػٓ اٌؼًّ
 **

 5.357- -3.600
**
 0.265- 1 

0.238- اٌزغُش فً ِصبسَف الأعشح
 **

 0.909- 1.152- 0.091-  

0.180 ثمخ اٌّشأح اٌشَفُخ ثٕفغهب
 *

 3.861 2.546
**
 0.181 3 

دسخخ لُبَ اٌشَفُبد اٌّجسىثبد 

 ثبلأدواسهٓ الإلزصبدَخ
0.343
 **

 0.066 3.203
**
 0.252 2 

 **9.783ل١ّخ وؾ(=                     0.220ِعبًِ اٌزؾث٠ث= 

 0.01**ىاي عٕث ِطزٜٛ ِع٠ٕٛخ     0.05*ىاي عٕث ِطزٜٛ ِع٠ٕٛخ 

 خاضخ ا١ٌّثا١ٔخ ثّؾبـاخ اٌشرل١خ: عّعذ ٚؽطجذ ِٓ ث١بٔبد اٌثاٌّصذس
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 ّٔىرج رسًٍُ اٌّغبس إٌهبئٍ ٌّسذداد وً ِٓ الأدواس الالزصبدَخ ٌٍشَفُبد اٌّجسىثبد واٌزششُذ الاعزهلاوٍ الأعشي  .4 شىً

 Word(ب ٚاٌزطج١ك عٍٝ ثرٔبِظ SPSS ver.25ثرٔبِظ اٌزؾ١ًٍ ا ؽصبئٟ و : اٌّصذس

 

 

الإعزهلاوً الأعشي وفمبً اٌفشوق اٌّؼٕىَخ ثُٓ اٌزششُذ 

ٌّغزىي اٌمُبَ ثبلأدواس الإلزصبدَخ ٌٍشَفُبد اٌّجسىثبد 

 اثٕبء خبئسخ وىسؤب

ٌزؾم١ك اٌٙثؾ اٌ ابِص ِآ اٌثخاضاخ ٚاٌّزعٍاك ثزؾث٠اث 

اٌفاارٚق اٌّع٠ٕٛااخ ثاا١ٓ اٌزرشاا١ث ا ضاازٙ وٝ امضاارٜ ٚـمااب  

ٌّطاازٜٛ اٌم١اابَ ثاابمىٚاخ ا لزصاابى٠خ ٌٍر٠ف١اابد اٌّجؾٛصاابد 

ئؾاخ وٛخٚٔابب راُ ئضاز ثاَ ئخزجابخ اٌزطابثك إٌطاجٝ اصٕبء عب

ووب
2

(  خزجبخ صؾخ اٌفرض ا ؽصبئٝ اٌصفرٜ اٌ بِص 

ٚاٌ ٜ ٠ٕ  عٍاٝ مٔاٗ: لا رٛعاث ـارٚق ِع٠ٕٛاخ ثا١ٓ ىخعاخ 

اٌزرش١ث ا ضزٙ وٝ امضرٜ ٚـمب  ٌّطازٜٛ اٌم١ابَ ثابمىٚاخ 

 ا لزصبى٠خ ٌٍر٠ف١بد اٌّجؾٛصبد اصٕبء عبئؾخ وٛخٚٔبف

عثَ ٚعٛى ـرٚق ِع٠ٕٛاخ  12ٌٕزبئظ ثغثٚي ٌٚمث ث١ٕذ ا

ثااا١ٓ اٌزرشااا١ث ا ضااازٙ وٝ امضااارٜ ٚـماااب  ٌّطااازٜٛ اٌم١ااابَ 

ثاابمىٚاخ ا لزصاابى٠خ ٌٍر٠ف١اابد اٌّجؾٛصاابدب ؽ١ااش وبٔااذ 

موجر ٔطجخ ِآ اصاؾبة اٌزرشا١ث ا ضازٙ وٝ اٌّررفاا رماا 

ٚ٘اٝ  %97.6ـٝ ـئخ امىٚاخ ا لزصبى٠خ اٌّررفعاخ ثٕطاجخ 

طاجخ اٌزرشا١ث اٌّررفاا ٌفئاخ مصاؾبة لا ر زٍؿ وض١ارا عآ ٔ

 %ف92.3امىٚاخ ا لزصبى٠خ إٌّ فعخ ٚاٌزٝ ثٍؽذ 
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 رىصَغ اٌشَفُبد اٌّجسىثبد وفمبً ٌٍفشوق فٍ اٌزششُذ الاعزهلاوٍ الأعشي ودسخخ لُبِهٓ ثأدواسهٓ الالزصبدَخ .12خذوي 

 الأدواس الالزصبدَخ

 

 رششُذ الاعزهلان

 ِٕخفط 

 ( دسخخ65-129)

 ِزىعػ 

 ( دسخخ130-195)

 ِشرفغ

 ( دسخخ196-260) 
 الإخّبًٌ

 (%) اٌؼذد (%) اٌؼذد (%) اٌؼذد (%) اٌؼذد

 8.3 13 2.4 1 11.1 10 7.7 2 ( دسخخ102-68رششُذ ِزىعػ )

 91.7 144 97.6 40 88.9 80 92.3 24 ( دسخخ136-103رششُذ ِشرفغ )

 100 157 100 41 100 90 100 26 الإخّبًٌ

 5.21وبٜ اٌغث١ٌٚخ =     2ىخعخ اٌؾر٠خ =     2.803وبٜ اٌّؾطٛثخ = 

 2012: عّعذ ٚؽطجذ ِٓ ث١بٔبد اٌثخاضخ ا١ٌّثا١ٔخ ثّؾبـاخ اٌشرل١خ اٌّصذس

 

 اٌزىصُبد

ا ٘زّابَ ثبٌصاإبعبد اٌر٠ف١اخ ِضااً اٌؾارؾ ا١ٌث٠ٚااخ ِاآ  -1

خاا ي رااٛـ١ر ثااراِظ اٌزااثخ٠ت ٚا خشاابىب ٚ ٌااه ٌ ٍااك 

ٓ اْ رىاْٛ عٛىح عب١ٌخ ِٓ اٌصٕبعبد اٌر٠ف١خ اٌزٝ ٠ّى

ِصااثخ ٌااثخً ٌلأضاارح ٠رـااا ِاآ ِطاازٛا٘ب اٌّع١شااٝب 

ملااً ِؾاابٚخ امىٚاخ ٚامٔشااطخ ا لزصاابى٠خ ؽ١ااش واابْ 

اٌزٝ رمَٛ ثٙب اٌر٠ف١بد اٌّجؾٛصابد ٘اٛ ِؾاٛخ اٌزصا١ٕا 

 %ف38.25اٌج١ئٝ ٚاٌؾرـٝ ثأ١ّ٘خ ٔطج١خ 

عمااااث ضٍطااااٍخ ِاااآ إٌااااثٚاد ٚا عزّبعاااابد رطاااازٙثؾ  -2

ضاازٙ ن ٌزؾطاا١ٓ اٌر٠ف١اابد ٌٍزٛع١ااخ ثأ١ّ٘ااخ ررشاا١ث ا 

مىٚاخ٘ٓ ا لزصبى٠خ رشبخن ـ١ٙاب اٌغبِعابد ِآ خا ي 

و١ٍااابد اٌسخاعاااخ وملطااابَ اٌّغزّاااا اٌر٠فاااٝب ٚا خشااابى 

اٌسخاعاٝب ٚاٌصاإبعبد اٌؽ ائ١اخب ٚا لزصاابى إٌّسٌااٝ( 

 ِٓ معً رمث٠ُ خثِخ رع١ّ١ٍخ عٍٝ مضص ع١ٍّخ ض١ٍّخف

رس٠ٚث اٌمرٜ ثبٌرائثاد اٌر٠ف١بد اٌّإ٘ د ٚاٌّاثخثبد  -3

بَ ثثٚخ ـعبي ـٝ رٛع١اخ اٌّارمح اٌر٠ف١اخ ثىاً ِاب ٘اٛ ٌٍم١

عث٠ااث ـااٝ اٌّغاابلاد اٌّ زٍفااخ ٚثبٌ صااٛإ ِغاابلاد 

اٌؽاا اءب ٚ ٌااه ٌز١ّٕااخ اٌّغزّااا اٌّؾٍااٝب ؽ١ااش مؽزٍااذ 

اٌرائاااثح اٌر٠ف١اااخ اٌّررجاااخ اٌزبضاااعخ ِااآ ثااا١ٓ ِصااابىخ 

اٌّعٍِٛابد اٌزاٝ رعزّاث ع١ٍٙااب اٌر٠ف١ابد اٌّجؾٛصابد ـااٝ 

ي امٔشاااااطخ اٌؾصااااٛي عٍاااااٝ ِعٍِٛااااابرٙٓ ـاااااٝ ِغاااااب

 ا لزصبى٠خف

رٕا١ُ عًّ اٌّرمح إٌّسٌٝ ـٝ اٌّغابي اٌسخاعاٝ ضاٛاء  -4

إٌجاابرٝ مٚ اٌؾ١ااٛأٝ ٚاٌااثاعٕٝ مٚ اٌج١ئااٝ ٚاٌؾرـااٝ مٚ 

اٌؽ ائٝب ٚررعّزٗ و١ّب  ٚئىخبٌٗ ظّٓ ؽطابثبد اٌاثخً 

 اٌمِٛٝ ٚئؽصبئ١بد اٌمٜٛ اٌعبٍِخ اٌسخاع١خف

رمااث٠ُ ا ضزشاابخح ٚاٌّطاابعثح ـااٝ اٌّغاابلاد اٌسخاع١ااخ  -5

واٌّب١ٌاااخ ٚاٌف١ٕاااخ( وبـاااخ ِااآ خااا ي ِ زصااا١ٓ ٚئلبِاااخ 

ىٚخاد رثخ٠ج١ااخ ِز صصااخب ثٙااثؾ رّىاا١ٓ اٌّاارمح ِاآ 

ا عزّبى عٍٝ ٔفطٙب ـاٝ شازٝ اٌع١ٍّابد اٌسخاع١اخ اٌزاٝ 

رطزط١ا اٌم١بَ ثٙبب ٚععٍٙب عٍٝ صٍخ ىائّاخ ِاا واً ِاب 

 ٘ٛ عث٠ث ـٝ ٘ ا اٌّغبيف

١اخ رجٕٝ اٌؾىِٛخ ض١بضبد ئلزصبى٠خ موضار ئٔفزابػب ٚـبعٍ -6

رثعُ ثٙب امضرح  اد اٌثخٛي إٌّ فعاخب ٚرزطاا ٔبـا ح 

اٌاااثعُ ٌزشاااًّ ِطاااز٠ٛبد معٍاااٝ ِااآ اٌاااثخً ـاااٝ  اااً 

ِٛاعٙخ امزِبدب ـىض١ر ِٓ امضر رزعرخ ثشثح خ ي 

٘اا ٖ امزِاابدب ٚ٘اا ا ِااب موثرااٗ ٔز١غااخ اٌجؾااش ؽ١ااش مْ 

% ِٓ مزٚاط اٌر٠ف١بد اٌّجؾٛصبد راأصرد ىخٍٙاُ 51.0

ٛخُ٘ ب ٚثبٌزاابٌٝ لااث ثطااجت رمٍاا١  صاابؽت اٌعّااً معاا

رمااثَ اٌؾىِٛااخ اٌااثعُ ثشااىً ؼ١اار ِجبشاار ِضااً ر فاا١ط 

مضااعبخ اٌ ااثِبد اٌزااٝ رمااثِٙب اٌؾىِٛااخ ٌٍّااٛاغ١ٕٓ ِاآ 

وٙرثااابء ٚؼااابز ٚمضاااعبخ اٌّٛاصااا د اٌزاااٝ مصاااجؾذ 

رصااامً وب٘اااً امضااارح اٌّصااار٠خ ئلزصااابى٠ب ثصاااٛخح 

 ٚاظؾخف

رمث٠ُ اٌمرٚض ا١ٌّطرح ٌٍّرمح اٌر٠ف١اخ ٌّطابعثرٙب عٍاٝ  -7

ٚعبد صااؽ١رح رس٠ااث ثٙااب ِاآ ىخااً امضاارح ئلبِااخ ِشاار

% ِاآ 42.7ٚرشااؽً ثٙااب ٚلااذ ـراؼٙااب ؽ١ااش مشاابخد 

 1500اٌر٠ف١بد اٌّجؾٛصبد اْ ىخٍٙب اٌشٙرٜ ملاً ِآ 

 ع١ٕٗف

 اٌّشاخغ

ىٚخ  ف(2015اثى اٌدبِغ، وداد عٍّبْ ػجذ اٌشزّٓ )

اٌّرمح اٌفٍطط١ٕ١خ ـٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌر٠ف١خب ىخاضخ 

ب  ؼسحب خضبٌخ ِبعطز١رب ؽبٌخب إٌّبغك اٌغٕٛث١خ لط

 و١ٍخ اٌزغبخحب ؼسحف

وثُ ِسّذ، وبٍُُِب َىعف، فُىلا خًُّ، شبػش أاثى اٌؼلا، 

ررش١ث اضزٙ ن اٌطبلخ اٌىٙرثبئ١خ  ف(2013أُظ )

ام٘ثاؾ ٚاٌّطئ١ٌٛبد ٚالاعراءادب ٌغٕخ اٌزرش١ثب 

ِغّٛعخ اٌزٛع١خب ٚزاخح اٌىٙرثبء ٚاٌطبلخب عّٙٛخ٠خ 

 ِصر اٌعرث١خف
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ررش١ث اٌّطزٍٙه  ف(1999ِهب عٍُّبْ ِسّذ ) اثى غبٌت،
 ٚالاضزٙ ن ٚرؾث٠بد اٌّطزمجًب ىثٟف

ىٚخ اٌعّااً  ف(2018اٌضهززشاء، سلززبٍٔ، ثززىوُّ ، ٌؼٍززً )
اٌؾرـاااٟ ـاااٟ رؾم١اااك الاضااازم ي الاعزّااابعٟ ٚاٌّااابىٞ 

ثا١ٔااخ ٌٍعاابِ د ـااٟ ؽرـااخ ىخاضااخ ١ِ -ٌٍّاارمح ثاابٌغسائر
َ الأطاب١ٔخ  ِغٍاخ اٌ ١بغخ/ٚلا٠خ اىٚاخب  بٚالاعزّبع١اخاٌعٍاٛ

 ف2:  9

اٌااااثٚخ  ف(2008اٌغززززًٍُّ، إَززززبط ثٕززززذ ازّززززذ ػٍززززً )
الالزصاابىٞ ٌرثااخ امضاارح اٌعبٍِااخ اٌطااعٛى٠خ ٚع لزااٗ 
ثااابٌزٛاـك اٌسٚاعاااٟب خضااابٌخ ِبعطاااز١رب و١ٍاااخ اٌزرث١اااخ 

 ٌ لزصبى إٌّسٌٟ ثّىخ اٌّىرِخف

 إٌّظّزززخ اٌؼشثُزززخ ٌٍزشثُزززخ واٌثمبفزززخ واٌؼٍزززىَ "اٌىغزززى"
ب اٌر٠ااابضب 19-وٛـ١اااثِعغاااُ ِصاااطٍؾبد  ف(2020)

اٌٍّّىاااااااااخ اٌعرث١اااااااااخ اٌطاااااااااعٛى٠خب ِزااااااااابػ عٍاااااااااٝ 
http://www.alecso.org/nsite/images/pdf/

6-5-2010 

اٌزؾ١ٍاااً ا ؽصااابئٟ ـاااٟ  ف(1985رىفُزززك، ػجزززذ اٌدجزززبس )
اٌطاااارق  -اٌجؾااااٛس اٌزرث٠ٛااااخ ٚإٌفطاااا١خ ٚالاعزّبع١ااااخ

اٌ ِع١ٍّااخب ِإضطااخ اٌى٠ٛااذ ٌٍزمااثَ اٌعٍّااٟب اٌطجعاااخ 
 اٌضب١ٔخف

ِّبخضااابد  ف(2010َ ِسّزززذ ػجزززذ اٌّزززٕؼُ )زغزززُت، هُزززب
اٌر٠ف١بد ٌزرشا١ث اضازٙ ن اٌطبلاخ إٌّس١ٌاخ ِٚعابخـٙٓ 
عاااآ اظااااراخ ١ِّٚااااساد اضااااز ثاَ ِصاااابىخ اٌطبلااااخ 
اٌزم١ٍث٠ااخ ٚاٌؾث٠ضااخ ـااٟ ثعااط لاارٜ ِؾبـاااخ اٌجؾ١اارحب 

 ف9: 1خ إٌّصٛخح ٌٍعٍَٛ اٌسخاع١خب ِغٍ

ررشا١ث الاضازٙ نب ىاخ اثآ  ف(2015ػجذٖ، ػجُزش ِسّزذ )
 ٌٍٕشر ٚاٌزٛز٠اف عّر

ررشا١ث الاضازٙ ن:  ف(2019ػثّبْ، اَّبْ ِبهش ِسّىد )
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 ص اٌؼشثٍٍخاٌّ

سي لأثش اٌزغُش فً الأدواس الإلزصبدَخ ٌٍّشأح اٌشَفُخ ػًٍ اٌزششُذ الإعزهلاوً الأعشي اٌزسًٍُ اٌّغب

 أثٕبء خبئسخ وىسؤب  ثّسبفظخ اٌششلُخ

 ٔهً ِسّذ لشوصخ

 ِصر -عبِعخ اٌسلبز٠ك -و١ٍخ اٌسخاعخ -لطُ ا لزصبى اٌسخاعٝ -شعجخ ا عزّب  اٌر٠فٝ ٚا خشبى اٌسخاعٝ

عثي اٌزرش١ث ا ضزٙ وٝ امضارٜ ٌٍّارمح اٌر٠ف١اخ مصٕابء عبئؾاخ وٛخٚٔاب ٚ ٌاه ِآ خا ي ٠زّضً اٌٙثؾ اٌرئ١طٝ ـٝ خـا ِ

ب ِٚصابىخ اٌّعٍِٛابد اٌزاٝ رعزّاث ٌٍر٠ف١ابدرؾم١ك ام٘ثاؾ اٌفرع١خ اٌزب١ٌخ اٌزعرؾ عٍٝ وً ِٓ : ثعط اٌ صابئ  اٌعبِاخ 

ح ِآ اٌ اثِبد ٚالأشاطخ ا لزصابى٠خ ثبٌمر٠اخ ع١ٍٙب اٌر٠ف١بد ـٝ امٔشطخ ا لزصبى٠خ ٚام١ّ٘خ إٌطج١خ ٌٙبب ٚىخعاخ ا ضازفبى

ثااأىٚاخ٘ٓ ا لزصاابى٠خ مصٕاابء عبئؾااخ وٛخٚٔااب ٚاٌع لااخ ث١ٕٙااب ٚثاا١ٓ اٌّزؽ١ااراد  اٌر٠ف١اابدٚام١ّ٘ااخ إٌطااج١خ ٌٙاابب ٚىخعااخ ل١اابَ 

١ااراد مصٕاابء عبئؾااخ وٛخٚٔااب ٚاٌع لااخ ث١ٕٙااب ٚثاا١ٓ اٌّزؽ ٌٍر٠ف١اابداٌّطاازمٍخ اٌّثخٚضااخب ٚىخعااخ اٌزرشاا١ث ا ضاازٙ وٝ امضاارٜ 

ب ٚاضازٕزبط اـعاً ّٔاٛ ط ضاججٝ ٌٍر٠ف١ابداٌّطزمٍخ اٌّثخٚضخب ٚاُ٘ اٌعٛاًِ اٌّؾثىح ٌزؾطا١ٓ اٌزرشا١ث ا ضازٙ وٝ امضارٜ 

ب ٌٍر٠ف١ابد٠ؾثى ِطبخ اٌع لبد اٌطاجج١خ ثا١ٓ اٌّزؽ١اراد اٌّطازمٍخ اٌّثخٚضاخ ـاٝ رأص١ر٘اب عٍاٝ اٌزرشا١ث ا ضازٙ وٝ امضارٜ 

١ث ا ضزٙ وٝ امضارٜ ٚـماب  ٌّطازٜٛ اٌم١ابَ ثابمىٚاخ ا لزصابى٠خ ٌٍر٠ف١ابدب ٚاعارٜ ٘ا ا ٚمخ١را  اٌفرٚق اٌّع٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزرش

اٌسلاابز٠ك  ٜاٌجؾااش ـااٝ ِؾبـاااخ اٌشاارل١خ ٚرااُ ئخز١اابخ موجاار ٚمصااؽر ِروااس ِاآ ؽ١ااش معااثاى امضاار اٌر٠ف١ااخب ّٚ٘ااب ِروااس

ٚثٍػ  ث غرق ئخز١بخ اٌع١ٕخ اٌعشٛائ١خ(ف ٌٝ وٚ٘ٝ مؽا ثرا١ّ١٘خف ٚرُ ئخز١بخلر٠خ ِٓ وً ِروس ثاضز ثاَ غر٠مخ اٌى١ص اٌّضبٚ

مضارح ِآ لر٠اخ وفار اثاٛ اٌاث٠تب ٚراُ  107مضارح ِآ لر٠اخ ِٕشاأح اثاٛ اٌ عارب  50مضرح خ٠ف١اخب ثٛالاا  157ئعّبٌٝ اٌع١ٕخ 

 ٚرُ ا عزّبى ـٝ عّا اٌج١بٔبد اٌ زِخ عٍٝ ا ضازج١بْ ثبٌّمبثٍاخ اٌش صا١خ ٚراُ عّاائخز١بخ ِفرىاد اٌع١ٕخ ثطر٠مخ عشٛائ١خف 

ب ٚوبٔذ مُ٘ إٌزبئظ اٌزٝ رٛصً ئ١ٌٙاب اٌجؾاش مْ اٌؽبٌج١اخ اٌعاّاٝ ِآ 2021ِٓ ـجرا٠ر ؽزٝ ١ٌٛ٠ٛ عبَ اٌج١بٔبد خ ي اٌفزرح 

اٌّجؾٛصاابد ِطاازٜٛ رعرظااٙٓ ٌّصاابىخ اٌّعٍِٛاابد ِاإ فط ِٚزٛضااػب ٚواا ٌه ِطاازٜٛ ا ضاازفبىح ِاآ اٌ ااثِبد ٚامٔشااطخ 

% ِطازٜٛ 57.3وضر ِٓ ٔصؿ ع١ٕخ اٌر٠ف١ابد اٌّجؾٛصابد ثٕطاجخ ثٍؽاذ ا لزصبى٠خ ثبٌمر٠خ ِٕ فط ِٚزٛضػب وّب رج١ٓ مْ م

ل١بِٙٓ ثبمىٚاخ ا لزصبى٠خ ِزٛضػب ٚمْ موضار ِؾابٚخ امىٚاخ ٚامٔشاطخ ا لزصابى٠خ اٌزاٝ رماَٛ ثٙاب اٌّجؾٛصابد ٘اٛ ِؾاٛخ 

ا لزصابى٠خ ٚثا١ٓ واً  ئىاخح ىخً امضرحب ٚرج١ٓ ٚعٛى ع لخ ئخرجبغ١خ ِع٠ٕٛخ ِٛعجخ ثا١ٓ ىخعاخ ل١ابَ اٌّجؾٛصابد ثاأىٚاخ٘ٓ

 ١اك ا وزفابء اٌا ارٝ امضارٜب ئرغابٖ اٌر٠ف١ابد ٔؾاٛ رؾممٍخ اٌزب١ٌخ وعاثى مـاراى امضارحب ا١ٌّاً ا ىخابخٜب ِٓ اٌّزؽ١راد اٌّطز

اٌاثخً راأصر ٌّطازمٍخ اٌزب١ٌاخ واٌاثخً اٌشاٙرٜب ِصبىخ اٌّعٍِٛبد(ب ـٝ ؽ١ٓ رج١ٓ ٚعٛى ع لخ ِع٠ٕٛخ ضبٌجخ ِاا اٌّزؽ١اراد ا

اٌزؽ١اار ـااٝ ِصاابخ٠ؿ امضاارح(ب ٚمٚظااؾذ إٌزاابئظ مْ اٌؽبٌج١ااخ اٌعاّااٝ ِاآ طااب  عاآ اٌعّااًب عّاار اٌسٚعااخب ـااٝ  ااً ا ٔم

% ررش١ث٘ٓ ا ضزٙ وٝ امضرٜ ِررفاب ٚمْ موضر ِؾبٚخ اٌزرش١ث امضازٙ وٝ امضارٜ اٌزاٝ 91.7اٌّجؾٛصبد ثٕطجخ ثٍؽذ 

عاٛى ع لاخ ئخرجبغ١اخ ِع٠ٕٛاخ ِٛعجاخ ثا١ٓ ىخعاخ اٌزرشا١ث رمَٛ ثٙب اٌّجؾٛصبد ٘ٛ اٌزرش١ث ا ضزٙ ن امضرٜ ٌٍؽبزب ٚرج١ٓ ٚ

ا ضزٙ وٝ امضرٜ ٌٍّجؾٛصبد ٚث١ٓ اٌّزؽ١راد اٌّطازمٍخ اٌزب١ٌاخ: ىخعاخ ل١ابَ اٌّجؾٛصابد ثابمىٚاخ ا لزصابى٠خب ٚعاثى مـاراى 

ـاٝ  اً ا ٔمطاب  عآ امضرحب ٚصمخ اٌّرمح اٌر٠ف١خ ثٕفطٙبب ـٝ ؽ١ٓ رج١ٓ ٚعٛى ع لخ ِع٠ٕٛخ ضبٌجخ ِا ِزؽ١رٜ: رأصر اٌثخً 

ٚمرعااؼ مْ ِزؽ١اار٠ٓ ِطاازم١ٍٓ ٠طااّٙبْ ئضااٙبِب ِع٠ٕٛااب ـااٝ ىخعااخ ل١اابَ اٌّجؾٛصاابد اٌعّااًب ٚاٌزؽ١اار ـااٝ ِصاابخ٠ؿ امضاارحب 

ثابمىٚاخ ا لزصابى٠خ ّ٘اب: اٌزؽ١اار ـاٝ ِصابخ٠ؿ امضارحب ِٚصاابىخ اٌّعٍِٛابدب وّاب رجا١ٓ مْ صاا س ِزؽ١اراد رطاُٙ ئضااٙبِب 

ضرٜ ٌٍّجؾٛصبد ٘اُ: راأصر اٌاثخً ـاٝ  اً ا ٔمطاب  عآ اٌعّاًب ٚىخعاخ ل١ابَ اٌّجؾٛصابد ِع٠ٕٛب ـٝ اٌزرش١ث ا ضزٙ وٝ ام

عثَ ٚعٛى ـارٚق ِع٠ٕٛاخ ثا١ٓ اٌزرشا١ث ا ضازٙ وٝ ثبمىٚاخ ا لزصبى٠خب ٚصمخ اٌّرمح اٌر٠ف١خ ثٕفطٙبب وّب مشبخد إٌزبئظ ئٌٝ 

 امضرٜ ٚـمب  ٌّطزٜٛ اٌم١بَ ثبمىٚاخ ا لزصبى٠خ ٌٍّجؾٛصبدف

: اٌزؾ١ٍااً اٌّطاابخٜب امىٚاخ ا لزصاابى٠خب اٌّاارمح اٌر٠ف١ااخب اٌزرشاا١ث ا ضاازٙ وٝ امضاارٜب ِؾبـاااخ د الإعزششززبدَخاٌىٍّززب

 فاٌشرل١خب عبئؾخ وٛخٚٔب
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