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 "نواة"المؤتمر الإقليمى السادس للمعهد العربى للبحوث والسياسات 
  ٢٠٢٢مارس  ٢٠-١٨المملكة المغربية  –مراكش 

 أى دور لمراكز الفكر والبحوث فى المنطقة العربية: تداعيات جائحة كورونا 

  وفاء نعيم

تحت عنوان " نواة" للبحوث والسياسات ىعقد المؤتمر الدولى فى دورته السادسة للمعهد العرب
ى ، الذى عقد ف)أى دور لمراكز الفكر والبحوث فى المنطقة العربية: "تداعيات جائحة كورونا"

، بحضور ثلة من ٢٠٢٢آذار / مارس "٢٠و ١٩و ١٨ " فى الفترةالمملكة المغربية بمدينة مراكش 
  . الباحثين من مصر، المغرب، اليمن، موريتانيا، لبنان، الأردن، العراق

  ة المؤتمر فكر
وث ـــــــواب على مختلف التحديات التى واجهتها مراكز البحــــة للجـــــــــر فرصــذا المؤتمــــــــاء هــــــــج

 ،تحديدا ى، والوطن العربصحية التى شهدها العالم بشكل عاموالفكر بالمنطقة العربية إثر الأزمة ال
والنظم الاجتماعية والاقتصادية والسياسية الأثر على مجموعة من المستويات  والتى كان لها

  .والأمنية

  أهداف المؤتمر  
التى يعيشها العالم  لكبرى التى فرضتها الظروف الصحيةالسعى إلى فتح النقاش أمام التحديات ا -

المنطقة  ىبحوث فوتأثيرها على سيرورة مراكز الفكر وال ،اليوم منذ إعلان انتشار جائحة كورونا
  .العربية

الوقوف على أهم الحلول العملية والسيناريوهات الممكنة لتجاوز تلك التحديات والانعكاسات  -
 .الناجمة عن جائحة كورونا

                                                            

 المركز القومى للبحوث الاجتماعية والجنائية، ستاذ علم الاجتماع المساعدأ. 
  ٢٠٢٢ن، العدد الثانى، مايو وة القومية، المجلد التاسع والخمسالمجلة الاجتماعي
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  محاور المؤتمر 
  .حة كورونائثار جاآكز الفكر والبحوث فى تحليل وفهم دور مرا: المحور الأول
  .؟سياسات جديدة أم إصلاح سياسات: ماذا بعد جائحة كورونا: ىالمحور الثان

  . أى حلول؟: واجه المجتمعات العربيةتالتحديات الكبرى التى مازالت : المحور الثالث
 .نحو شبكات معرفية أم شبكات اجتماعية؟: مراكز الفكر: المحور الرابع

وإضافة إلى ذلك، نُظم على هامش المؤتمر موائد مستديرة عرض من خلالها مجموعة من 
 ىللبحوث والسياسات، ويتعلق الأمر بالمؤلف الجماع ىأشرف عليها المعهد العرب ىالإصدارات الت
طرح تحليلاً  ىوالذ "الحاضر وأسئلة للمستقبل ىقراءة ف: ؟ىماذا بعد الربيع العرب" تحت عنوان

لى بعد مرور عشر سنوات ع ىآلت إليها بعض مجتمعات وطننا العرب ىمعمقا للوضعية الراهنة الت
الأثر، : واقع مراكز الفكر والبحوث بالمنطقة العربية"ثم إطلاق كتاب  .ىموجة الربيع العرب

احتياجات المراكز "شاملة حول تم من خلاله عرض لدراسة  ىإصدار جماع ىثانوهو  "الفعالية
فرصة لتقديم  اكما كان هذا الملتقى أيضً . نواة أشرف عليها معهد ىوالت" ىالفكرية بالعالم العرب

إعداد وكتابة أوراق السياسات  لمهارات ىالبرنامج التدريب ىوعرض لأهم أوراق السياسات لخريج
  .المنطقة العربية ىيشرف عليه معهد نواة لفائدة الباحثين الشباب ف ىوالذ ،٢٠٢٠لسنة 

  : أما الجلسات العلمية للمؤتمر فقد توزعت الجلسات على الأربعة محاور على النحو التالى
 ما الطريق : العميقة فى المنطقة العربيةالتحولات : الجلسة الأولى :فعاليات اليوم الأول

    للمستقبل؟
 ىمواجهة التحديات الت ىالمنطقة العربية فوقد ألقى فى هذه الجلسة الضوء على دور 

كما ألقت الضوء على أهم ، ديات السياسية والأمنية والبيئيةفرضتها جائحة كورونا، إلى جانب التح
المنطقة -المنطقة العربية بتقاسم مجموعة من التجارب والتصورات حول واقع  ىالتحولات العميقة ف

  .)المغرب، مصر، اليمن، تونس، موريتانيا(اليوم ومنها - العربية 
بمختلف خصوصياته يعيش فترة استثنائية، خصوصا بعد الاستقلال وتأسيس ى فالعالم العرب

عرفته  ىالذ ىجامعة الدول العربية فقد أصبحنا أمام مجتمعات منهارة سياسيا نتيجة للفراغ السياس
لهذه الدول، ولعل  ى، وأمام تحديات ومخاطر هددت الاستقرار المجتمعىمختلف دول العالم العرب

الإرهاب  ىتفش تكلا، مشى، تدخل القوى الإقليمية الكبرى والجوار الإقليمتكلاأهم هذه المش
والتطرف، الصراعات القبلية والطائفية والعرقية، النزاعات، وإجلاء الحضارة والفكر وتراجع مستوى 
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التعليم، إضافة للفوارق الاجتماعية والاقتصادية والتفاوتات المجالية والتنموية، هذا فضلا عن 
أسعار  ىت الناجمة عن انتشار وباء كورونا، والتحولات المناخية والبيئية وعدم الاستقرار فالتداعيا

إعادة تأهيل أنفسنا والتخلص من هذه  ىالطاقة، فقبل التطلع للمستقبل، علينا التفكير أولا ف
  . المخاطر والتحديات

حديات هو لمواجهة هذه الت ىالمدخل الأساسوقد خلصت مداخلات هذه الجلسة إلى أن 
، هذا علاوة على إعادة بناء الثقة ما بين دول المنطقة ىوالمجتمع ىضمان الأمن الاقتصاد

غياب  ىقراطية لا يكمن تحقيقه فالسلام والديم على أسس ىمبن ىعرب فبناء مستقبل العربية،
 بناء كيان قادر على بناء علاقات ناجحة مع الآخر، فضلا عن تنميةو  عنصر الثقة بين الدول

 .للدول ىوالاجتماع ىالجانبين الاقتصاد

  جائحة كورونا وتحديات العمل البحثى : الجلسة العلمية الثانية
أهم تم رصد خلال هذه الجلسة و ظل جائحة كورونا،  ىف ىعالجت هذه الجلسة إشكالية العمل البحث

داخل  ىتحديات جائحة كورونا وتشخيص أثرها على العملية التعليمية وكذا الإنتاج البحث
العديد من  ىف ىكشفت عن مواطن ضعف وهشاشة النظام التعليم ىوالت الجامعات، هذه الأخيرة

واجهت  ىالدولة، وما نتج عنها من فوارق اجتماعية ومجالية عميقة إثر عملية التعلم عن بعد والت
  .المناطق القروية ىالعديد من العراقيل خصوصا ف

 ئحة وبناء أفق بحثية أكثر اتساعاعملية لتجاوز الجام طرح مجموعة من المقترحات الكما ت
، ىبلدان العالم العرب ىف ىتوفر شروط تطوير مجال البحث العلم: ىتيمكن تلخيصها فى الآ ىوالت

، توسيع المشاركة ىوالاشتغال فيما يفيد المصلحة العامة، احترام التخصص والتوافق العلم
كافة الأنشطة التنموية عن طريق تمويل الأنشطة البحثية، رسم السياسات البحثية  ىالمجتمعية ف

  .وملاءمتها وتكييفها مع احتياجات المجتمعية
 ىف ىوالتكنولوج ىما يتعلق بالجانب المعلومات اصً هذا إضافة لتطوير آليات العمل خصو   

بالعالم  اخصوصً  ىدر المدرسللظواهر المتعلقة بهذا الجانب كاله ى، التصدىخدمة البحث العلم
وهجرة الأدمغة، بتشجيع الشباب على البحث وتهيئ جميع البنى التحتية لذلك، توفير فرص  ىالقرو 

 .ات المحليةالكفاء ىالشغل والاستثمار ف
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ولعل أبرز درس يمكن استخلاصه من خلال هذه الأزمة هو الحاجة الملحة لإعادة التفكير 
  .ومستقبلاً  اقد تطرحها الأزمات راهنً  ىالظروف التسياسات بديلة تتماشى مع  ىف

 ورشة عمل لتقديم أوراق سياسات معهد نواة : الجلسة الثالثة 
تخفيف مخاطر "جاءت الورقة الأولى تحت عنوان  ق سياساتراأو  فى هذه الجلسة أربع عرض

وقد اهتمت هذه الورقة ": اليمن باستخدام التقنية الرقمية ىف ىالصراع والأوبئة على التعليم العال
مجموعة من  استخلاص ه، وقد تم من خلال هذه الورقةئأسباب ومظاهر تدهور أدابعرض وتحليل 

 ىاستكمال البنية التحتية التكنولوجية الت: بقطاع التعليم باليمن أهمها ىالخيارات والبدائل للرق
مختلف الجوانب الأكاديمية والإدارية، اعتماد  ىف ىتستوعب التحول نحو التعليم والتعلم الإلكترون

، وضع خطط تدريبية ى، وإتاحته كأحد أنظمة التعليم المساندة للتعليم العالىنظام التعليم الإلكترون
المستمر للقيادات الأكاديمية، استحداث وحدتين إداريتين ى موازية للتعليم بما يحقق النمو المهن

، والثانية خاصة بإدارة الأزمات، إعطاء أولوية قصوى ىالإلكترون بالوزارة الأولى خاصة بالتعليم
ولية المجتمعية ئبوجه خاص، تفعيل المس ىوتعليم الفتاة والمجتمع الريف اعمومً  ىقطاع التعليم العال

، تعزيز دور السلطات المحلية وبناء قدراتها للشراكة الحقيقية مع ىوإشراك منظمات المجتمع المدن
  .الجامعات
ظل فيروس كورونا  ىالعملية التعليمية بالمغرب ف"ا الورقة الثانية جاءت بعنوان أم
الباحث فى هذه الورقة تحليل ومقاربة كيفية ومدى قدرة وزارة  حاول "نحو تعزيز الرقمنة: المستجد

فرضتها جائحة كورونا على قطاع التعليم،  ىالتربية الوطنية المغربية على مجابهة التحديات الت
وكيف راهنت على آليات التعلم عن بعد لتجاوز هذه التحديات من خلال توظيف التقنيات الرقمية 

مجموعة من التوصيات موجهة لصناع القرار للعمل عليها ، كما تم طرح ىلاستكمال الموسم الدراس
 ىاء منظومة تعليمية متقدمة تعتمد الجانب التقنوالالتزام بها من أجل تجاوز هذه الإكراهات وإرس

 .فرضتها هذه الجائحة ىظل الحالات الطارئة كالت ىف اكأساس لها خصوصً 
سياسات الصحة العامة والاستجابة "فقد تناولت موضوع : أما ورقة السياسات الثالثة

  ١٩ظل جائحة كوفيد  ىمصر ف ىللطوارئ الصحية ف
حد توجد سياسة واضحة فيما يتعلق بدعم  ىإلى أ :ىسؤال محور  حاولت هذه الورقة الإجابة عن

أن الصحة العامة لا ترتبط بالسلوك  امفترضً  ؟الصحة العامة للسكان والوقاية من المرض بمصر
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، وفرص ىسكن صح( الاجتماعيةللأشخاص فقط، وإنما بمجموعة متداخلة من المحددات  ىالفرد
 ىما يحتم تطوير سياسة صحة عامة كفؤة وفعالة ف...) ةعمل، والأوضاع الاقتصادية، وبيئة صحي

 .مصر
اقتصادية للطوارئ  الانعكاسات السوسيو"عة فى هذه الجلسة فجاءت بعنوان أما الورقة الراب

  الصحية وإجراءات ما بعد الحجر بالمغرب
من خلالها استشراف العواقب المباشرة لأزمة الطوارئ الصحية على المجالين  حاول الباحث

 ىغالبية المجتمعات الت ىف اأصبحت واقعً  ىمن المتغيرات الت ا، انطلاقً ىوالاجتماع ىالاقتصاد
حيث ستكون أولويات المغرب موجهة نحو تحديد مدى حدة هذه الآثار والنتائج ، اجتاحها الوباء
تضرر من  ىالذ ىوالاجتماع ىوالانكباب على ترميم ومحاولة إنقاذ نظامه الاقتصاد المترتبة عنها،

 .أجل احتواء تأثير الجائحة على المديين المتوسط والبعيد

 بالمؤتمر كالآتى ىبدأت فعاليات اليوم الثان: فعاليات اليوم الثانى:  
قراءة فى الحاضر وأسئلة : ؟ىماذا بعد الربيع العرب"طاولة مستديرة لعرض كتاب : ابعةالجلسة الر 
 ىآلت إليها بعض مجتمعات وطننا العرب ىالكتاب تحليلاً للوضعية الراهنة التوقد طرح " للمستقبل

، ألفه ثلة من المفكرين والمثقفين من الوطن ىبعد مرور عشر سنوات على موجة الربيع العرب
العديد من المجالات  ىالميدانية فمن عرض خبراتهم  االمرجعيات الفكرية، انطلاقً  ىمتعدد ىالعرب

لورة تقييمات أكثر موضوعية ، الهدف منه هو ب...الفلسفية والسياسية والتاريخية والاجتماعية
، وأخذ مسافة مع مكان "اللحظة الراهنة"والتخلص من انفعالات  ىبعد أخذ الوقت الكاف اخصوصً 

عرف انطلاق حركات اجتماعية  ىوالذ ىكحدث استثنائ -ىالربيع العرب -وزمن وشخوص الحدث
حددة، بدأت بمطالب مجامع وعدم وجود خلفية ايديولوجية  ىدون زعامات ودون إطار تنظيم

ل العدوى من ااجتماعية اقتصادية وسرعان ما تحولت لمطالب سياسية وأخذت بالانتشار وانتق
القيم  ىأ ،ىالثقاف أولهما العامل :إلى عاملين ويرجع هذا حيث امتد هذا الانتشارمجتمع لآخر، 

وهو ما سهل التفاعل مع القيم نفسها، أما  ،والخصائص والظروف المشتركة التى عاشتها تلك الدول
لاف آهذا الحدث على بعد  انتشار ىف اا كبيرً لعبت دورً  ىهو الثورة المعلوماتية والت ىالعامل الثان

ومباشر ما  ىومتابعة بشكل ح ،ىنفس الزمان والمكان على المستوى الافتراض ىالكيلومترات ف
بلدان أخرى، فتطور الوسائط الاجتماعية جعل كل الحواجز الجمركية المادية تنهار  ىف ىيجر 
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بل إلى قرية صغيرة مفتوحة على بعضها البعض، كما  ،ويتحول العالم ليس فقط إلى صوت موحد
  ." عملية الحشد ىسهلت عملية التعبئة والتحكم ف

بعض من  ىف ىكانت وراء فشل حراك الربيع العرب ىأهم الأسباب الت الإشارة إلى تكما تم
  : ىالدول بالمنطقة العربية ويمكن اختصارها كالآت

 ىغياب البنية التنظيمية الت ىالمنطقة العربية، أ ىخلل على مستوى المؤسسات السياسية ف* 
سياسية ودخول عملية تغيير ، غياب تقاليد ىوالاجتماعى يمكنها توجيه عملية التأطير السياس

 .دون وجود مؤسسات وبنيات حاضنة ىسياس
وغياب مواكبة اقتصادية لتوفير الحماية  ىقراطولية أثناء عملية الانتقال الديمغياب الرعاية الد* 

 .الدولية للمتظاهرين السلميين
 .ىقراطعرقلت عملية الانتقال الديمى عامل الإرهاب كذلك كان من بين الأسباب الت* 

خيار الأمن والاستقرار مع القبول بالإبقاء على : وأصبحت هذه المجتمعات أمام خيارين
للتغيير مع ركوب المغامرة مع كل الاحتمالات الواردة أو الممكنة،  ى، أم السعىالوضع الحال
وهو ما أسهمت به دول  ،إلى الحفاظ على الوضع الراهن ىالسع ىالأفاق ه ىبدت ف ىوالحلول الت

 .الإبقاء عليه ىالخليج بمواردها وإمكانيتها ف

 جائحة كورونا وتحديات السياسات : الجلسة الخامسة
 ىمن المؤتمر بعرض أبرز تحديات السياسات الت ىمن أشغال اليوم الثانتميزت هذه الجلسة 

القاسم  ،لتجارب حيةواجهت بعض الدول بعد انتشار جائحة كورونا، وتميزت المداخلات بعرض 
، )الأردن، موريتانيا، اليمن ومصر(مجموعة من الدول منها  ىالمشترك بينها هو ملف السياسات ف

وكيف يمكن أن  ،عملية صنع القرار ىالسياسات فى كيفية مساهمة صانع وعرضت هذه الأوراق
ات، مراكز الفكر الأحزاب السياسية، الجمعي(بأشكالها المختلفة  ىتكون منظمات المجتمع المدن
 ىالسياسات ف ىخلق التغيير ومشاركة صانع ىلها دور مؤثر ف...) والبحوث، النقابات العمالية

  .عملية صنع القرار
وقد خلصت هذه الجلسة بعرض لدارسة ميدانية للتحديات الإعلامية خلال جائحة كورونا 

سعت إلى محاولة فهم ورصد  ىوالت "حول جائحة كورونا ىمصادر معلومات الجمهور العرب"حول 
وردود  ىمستويات تأثير وسائل الإعلام والمعلومات خلال جائحة كورونا على الجمهور العرب



 

١٢٥ 
 

الكشف عن طريقة تقييمه لهذه المعلومات، كما هدفت إلى وصف الديناميكيات ثم أفعالهم عليه، 
 ىوثقاف ىسياق اجتماع ىالتواصلية لتفاعل الجمهور مع أنواع مختلفة من المعلومات المقدمة ف

 .ظروف أزمة كورونا ىلجمهور مركب ف

 واقع مراكز الفكر والبحوث بالمنطقة : "إطلاق كتاب: الجلسة السادسة فعاليات اليوم الثالث
  "الأثر، الفعالية: العربية

وهو إصدار " الأثر، الفعالية: واقع مراكز الفكر والبحوث بالمنطقة العربية" إطلاق كتابها خلال تم
 ىوالت "ىاحتياجات المراكز الفكرية بالعالم العرب"شاملة حول تم من خلاله عرض لدراسة  ىجماع

هذه المراكز،  تم من خلاله متابعة وتقييم أدوار ىبمثابة مرصد عرب ىأشرف عليها معهد نواة، وه
اقتراح سيناريوهات وسياسات بديلة تساعد صانع القرار على مواجهة مختلف  ىومدى مساهمتها ف

ظل  ىالتحديات المعقدة من جهة، وإنتاج رؤية تنموية تسعى للنهوض بالمجتمعات العربية ف
إضافة إلى فصول أخرى سلطت الضوء على  .التغيرات الدولية والإقليمية الراهنة من جهة أخرى

لهذه  ىوالتأثير السياس ىوالعلاقة بين البعد المعرفالمنطقــة العربيــة،  ىالفكــر فنشــأة وتطــور مراكــز 
ترشيد  ىالمراكز، من خلال تكوين نظرة نقدية لواقع المراكز الفكرية العربية وســبل تفعيــل أدوارها ف

 .السياسات العامة للدول

صناعة البدائل  ىعربية فورشة عمل تفاعلية لعرض تجارب مراكز فكر : الجلسة السابعة
  والحلول

فلسطين، مصر، (رية من بلدان عربية مختلفة وهى تم خلالها عرض بعض تجارب لمراكز فك
صناعة  ىالمساهمة ف ىلهذه المراكز ف ى، من خلال التركيز على الدور التنمو )العراق والمغرب

خلال أزمة كورونا، وتطوير السياسات العامة من خلال إعداد  اواقتراح البدائل والسياسات خصوصً 
 .المجتمع ىتوصيف وتشخيص القضايا الشائكة ف ىالدراسات والأوراق المتخصصة ف

  ظل جائحة كورونا ىالتعليم والبحث العلمى ف: الجلسة الثامنة
التجربة المصرية تم خلال هذه الجلسة عرض لمجموعة من الدراسات البحثية والميدانية لكل من 

  .واللبنانية والمغربية حول موضوع التعليم في ظل جائحة كورونا
 ىوالاجتماعى تداعيات وباء كورونا على الواقع الاقتصاد"جاءت الدراسة الأولى بعنوان 

قبل  ىهذه الورقة على السياق الاجتماعى والاقتصادى للمجتمع اللبنان ركزت ،"لبنان ىف ىوالتعليم
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كورونا، كما ركزت على أهم الجهود المبذولة والإجراءات المتخذة من جانب الحكومة وبعد جائحة 
، وقد خلصت الورقة إلى أهمية تبنى إصلاحات هيكلية ىاللبنانية ومشاركة منظمات المجتمع المدن

، والاعتماد على الحوكمة والتربوية، لإداريةفى مختلف القطاعات الاقتصادية، المالية، المصرفية، وا
 .الرشيدة بجميع مقوماتها

سؤال التحديات المرتبطة و  بالمغرب ىأما الدراسة الثانية فقد ركزت على قضية البحث العلم
إشكالية بنيوية هل  ىأن الأزمة التعليمية ه طلقت الورقة من فرضية أساسية وهىنابه، وقد 

الإشكال مرتبط بالبيئة أم مرتبط بالفاعلين على مستوى المنظومة التعليمية وهل يمكن اعتبار البيئة 
باعتباره قضية مجتمعية، ثم  ىالارتقاء بالبحث العلم ىمساهم ف ىالاجتماعية والثقافية والسياسية ه

يب على القضايا التى يعيشها العالم فهم هذه الإشكاليات وكيف نج ىف ىما هو دور البحث العلم
 .والبيئة ىوالجواب على هذه الإشكاليات وفهمها بمقاربة تستحضر السياق المحل

ر الرسمى فى ى بشقيه الرسمى وغيـــــع المدنــــود المجتمـــأما الدراسة الثالثة فقد ركزت على جه
المشاركة فى مواجهة تلك  ع وراءــــافم الأسباب والدو ـــ، والتى عرضت لأهة كوروناــــمواجهة جائح

، والتحديات المختلفة التى واجهة تلك المنظمات فى مواجهة تلك ذولة، وأهم الجهود المبالجائحة
ة وانتهت الورقة بعرض رؤية مستقبلية حول دور المجتمع المدنى فى مواجهة الأزمات ــالجائح

  .والمخاطر بعد انتهاء جائحة كورونا
من أجل تعزيز ر فى بيانه الختامى إلى عدد من  القراءات والتوصيات وقد خلص المؤتم

 :دور مراكز الفكر والبحوث لضمان الاستمرارية على النحو التالى
 .خلق مناخ للثقة بين المنظمات المانحة والمؤسسات الفكرية -
عن  ىوالمحل ىختلف الفاعلين الحكوميين على المستوى الوطنمحملات ضغط على  ىتبن -

 .مشارعها البحثية ىرة لدعم هذه المراكز وتبنــــــــــع والمناصـــق الترافــــــــطري
خلق أجندة عمل تنظم هذا القطاع واعتماد ميثاق شرف لزيادة الثقة بين القطاعات الحكومية  -

 .ىومنظمات المجتمع المدن
 ىاصرة القضايا التالانفتاح على شركات القطاع الخاص والتكتل بين مراكز الفكر والترافع ومن -

 .تهم مراكز الفكر
 .الفكرية تعزيز ثقافة الشراكات والتعاون وتقاسم الموارد بين المؤسسات -
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إدارة وتسيير هذه المؤسسات الفكرية مع ضرورة  ىالتركيز على مبادئ الحوكمة الرشيدة ف -
 .بالوضوح والشفافية الالتزام

تابع لرئاسة الجمهورية أو أحد ر القرا ينظم العلاقة بين مراكز الفكر وصانع ىوجود كيان مؤسس -
 . المجالس الاستشارية

 .استعانة صانع القرار بخبراء مراكز الفكر بالمجالس الاستشارية والجهاز البيروقراطى للدولة -
 .ضوء الممكن والمتاح ىحرية تبادل المعلومات ف -
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