
 
 

 :يجــيتات ــــسلاا التخطيط
 ه اودجو ،  هاوحفو،  هانع م

 
 د ا دـــعا 

 د وجولما دبع  تزع  دممح .د .ا
 مركز  لا -ي و ب تر لاط ي خط تلا ثو ح بة ب شع

 ة ي تنم لاو ة  ي و ب تر لا ث و ح ب لل يمو قلا
 

 

 شرانل ا

 رة ها قل ابة يتنم ل اوة يوب ترل ا ثوحب لل ي موقل اركز لما

 م 2013ر يان ية ي بعرل اة مصر يروهج 
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 :يجي تاتسلاا التخطيط

 ه اودجو ،  هاوحفو،  هانع م
 (*) دوجولما  د بعت  زع  د ممح .د .ا

 __________________ 
 : ةالنشأ   تا صهارإ  (1)
  ل و ـصحلل   ىعسأ  م  ـلع  ب ـلاط  ت ـنك  ضيا ملان  ر قلا   ن مت  ا ينيت سل ا  فص ت نم  ذ نم 

  يهو   ا تينيسو م  ةعماج  نم  التخطيط و   ة يميلعتل ا  الإدارة   في   ه ا ر و تك دلا   ةجر د  ىلـع
  ن م  تمعس ن  انأد بة  تر ف لا  ك لت  ناـبافي    ،  ة ز يمتم لاو   ةقير ع لا  يكيةر مالأت  اعماجلا   ىد حإ
  ة ر اد لإا  ت ايبد أفي    ةفو مأل أو    ةفو ر عم  ن كت  مل  ةدي دج ت  احلط صمى  لإ  ة ر اد لإاة  ذت اسأ
  ةر ادل لة  دي دج ت  اجهو ت   تلث ة مد يل و لا   م ي هافم لاو ت  احل طصم لا  هذه  تن اوك،  ةيمنت لاو 

  جهو تل او   ة يؤ ر لا   :اهنم  كرذنو ت  امظنملاى  و تسم  ىل عو   يعمتج ملاى  و تـسم لا  ىلـع
ت  اعاطقو   دا صت قلاا  ت اعاطقل  ةيس فانتل ا  تا ر دق ل ا،  لكك  عمتجملل  يجي تا تر سلاا
  لةقن  قيقح تل   ةيمنت لا  ة مو ظنمل  يعاطقل او   سسيؤ ملا  رفاضت لاو   لماكتل ا،  عمتجملا
  يجي تا تر سا  إطار  في  ةيمنت لل  يئاهنلا   الأداءب  جهو ت لا ،  ةيمنت لا ء  ادا  في  يةعو ن
ت  اــعاطقل   ةيمنتل او   ريو ــطتلا   دو ــجه  جهو تو ،  عـمتجملات  اـعاطقو   داصت قلاا  مؤسسات ل
  International  ةنر اقالم  ةيلو د لا ت ايع جر ملاب همؤسساتو  عــــــــــــمتجملا

 ______________________ 
ب أستاذ   التربوي شعبة  دكتور  التخطيط    القوميللمركز    سبقالأ المدير    بحوث 

 . للبحوث التربوية والتنمية 
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Benchmarks    ، ىلع   ةثدح تس ملات  اجهو ت لا و   د اعبالأأما    ،ا هبة  ر ياعملا  إطار  وفي  
  ىلعرة  د قل ا  م ي ظعت  فد هتس ت  ةثدح تس مت  ايجهنمو   أنظمة  لمشتف   منظماتلا ى  و تسم
  ميظعتو ،    Copeability with changeر يـغتلا  ع م  فيكتل او   عا دب الإو رة  د ابملا
  ريي اعمو ،  ةيسف انتل ات  ا ر دق لا و   ةنماكلات  اقاطلل  ةلماشلا   ةئبعتل او ض  اهنت سلا او ،  ةميقلا

  ةينعملا   اـهفار طا  عـم  اهر ي غو ت  امظنـملا  ل ـخاد   يكبـشل ا  لعافتل او   لصا تو ال و   ،الأداء 
Stajegikders  ، هتماد تس او   ريو طتل ا  صلا تو   قيقح تو  Sustainability   ا مدـنعو 

ذ   ا يلعلا ت  اس ا ر د لا   ب لاط  ن حن   ىعسن   انك   م ي هافملا   ك لت   ء جلاتلاس  ت ـقو لا  كـلفي 
  ةشفاكالت  اـسا ر د لا أو    ةيفاكلا   ع جار ملات  ابتكملافي  نجد    لا  ا نك  ة ثيدح لا ت  اهاجتلااو 
ن اكو   ريو طتل او   ةيمنتل ا ت  ايب دأ في     اعيسر   تر قتسا   فيكو   م ي هافم لا  ه ذـه  هـنكل
  د ل و   يث ح  ،ت لابق تسملا   ملعب  خاصةل ات  ابا تكلا  ض عبى  لإ   انن و لي حي ة  ذت اسلأا

  ل يكشتل   الأولى  تا يادب لا   ت ناوكت،  لابق تس ملا  م ل ع  رحم   نم  يجيت اتر س لاا  التخطيط
  وظائف ل اة دد حم أو  تا مسقل ا  حةضا و  حملام نكت  م لو  يجيت اتر س لاا  التخطيط حملام
 .تاماد خت سلااو 

  قـلخ  ن  ا  ذـنمو   هـتا يدحت   ،  ةجهاو مو   لبق تـسم لافي    ريكف ت لاب  امو دن  اسلإن ا  لغش  دق ل    
  ،ةـــفار علا  اهنمة  د دعتم  الاكشأ  ذخ تا   يذل ا  ليب قتس ملا  ي ر كفت لا   هذـه  هـمز لان  اـسلإنا
  ة يف سلف لا و   ةيملعلا  ايبو ت و يلا   كـلذ   د عبن  اـسلإن ا  فر ـع  م ـث،  نيم ختلا و ،  ةناهكلاو 
  ر يغ و ت  يو كـسامل  نيناو ـقل اح  و ر و ،  يبار اـفلل  ةلضـا فلا  ة نيد ملاو ن،  و ـطلافا  ةير و همجك
  فل تخ ي  ع قاو   لتح تأو    ر و صتى  لإ   ف دهت  تناك  ةير كفل ا ت  لاو احملا   ه ذ ه  ع يمجو ،  ك لذ
  نكت  م ل ت  ار و صتل ا  ه ذه   نم  ار يثك ن  ا  لا إ  ،ن ساإن  هي ف  شيعي  يذـلا   ضراحل ا  نع
   .ةيعقاو 

  أ د بت  لابق تس ملا  م لعن  ا   دج نل   نيشر ع لان  ر قل ا  فصت نمى  لإ   ا  يعر س  لقتن نو       
   م لاــــعلا  سسأ ثـــــيح هي ف ثـــحبل ا ب يلاــــسأو  هتايجهنم د دـــحي و  هـحملام ذخ أيو  لكــــشتي

 


