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&ة مق%$حة " جامعة الملك خالدمقومات تطبيق �تجا�ات ا�ديثة �� قيادة    "ؤر

  يالسيد السيد محمود البح($  

ة والتخطـــــيط ال%$بـــــو واقتـــــصاديات التعلـــــيمقـــــسم  ي6دا �ـــــر ،ر ز ب>ليـــــة ال%$بيـــــة جـــــامع;: 9
  والملك خالد

  dr_abhery@yahoo.com: الA$يد �لك%$و?ي

  :ية البحث باللغة العرDمستخلص

$ــة مق#"حــة لمقومــات تطبيــق �تجا�ــات ا��ديثــة �ــ� قيــادة جامعــة الملــك  ؤ�ــدف البحــث إ*ــ( وضــع ر
جة توافر�ا ، واستخدام البحث المن?< الوصفي، و�س8بانة 6أداة �4مع المعلومات طبقت  رخالد ود

Jس جامعة الملك خالد بلغت  وأسفر ، )449(رعR( عينة من القيادات 6Pاديمية وأعضاء �يئة التد
التخطـيط �سـ#"اتي�W بجامعـة (البحث عن موافقة أفـراد عينـة البحـث عـن أ�ميـة تـوافر مقومـات 

ــــادات  الملـــــك خالـــــد، وتحقيـــــق العدالـــــة التنظيميـــــة بـــــ[ن العـــــامل[ن، وإعـــــداد الـــــصف الثـــــاYي مـــــن القيـ
$ة، بجامعة الملك خالد، وتوافر الب`ئة التقنية والتكنولوجية بجامعة الم لـك خالـد ر6Pاديمية وaدا

جـة موافقــة  ق ذات دلالــة إحــصائية عنــد مــستو الدالــة "ربد ىكب[ــ"ة، عــدم وجــود فــر بــ[ن ) α≥0.05(و
جـة تــوافر مقومــات تطبيــق �تجا�ــات ا��ديثــة  رمتوسـطات اســتجابات أفــراد عينــة البحــث حــو د ل

ن التخطـــيط �ســ#"اتي�W با�4امعـــة، وتحقيـــق العدالــة التنظيميـــة بـــ[(�ــ� قيـــادة جامعـــة الملــك خالـــد 
$ة، وتوافر الب`ئة التقنية   رالعامل[ن با�4امعة، وإعداد الصف الثاYي من القيادات 6Pاديمية وaدا

طبقا لمتغ[") والتكنولوجية
ً

جـة العمليـة( ، وأوvـtu البحـث sعقـد )نظر$ـة، وعلميـة(؛ ونـوع الpليـة )رالد
Jس بجامعــــ $ــــة وأعــــضاء �يئــــة التــــد $wيــــة للقيــــادات 6Pاديميــــة وaدا ات تد ردو ر ر ة الملــــك خالــــد عــــن ر

$ـــة للتخطــــيط �ســــ#"اتي�W بالpليــــات  ر�تجا�ـــات ا��ديثــــة �ــــ� قيـــادة ا�4امعــــات، وإYــــشاء وحــــدة إدا
وPقـــسام 6Pاديميـــة بجامعـــة الملـــك خالـــد، وعقـــد شـــرا6ات مـــع المؤســـسات المدنيـــة المتخصـــصة �ـــ� 

نيـة، وتحـديث موقــع تقنيـة المعلومـات لإعـادة تج|[ــ} الب`ئـة التحيـة للpليــات وا�4امعـة �ـ� مجــال التق
  .ا�4امعة والpليات �� التوج|ات ا��ديثة �� مجال تقنية المعلومات ونظم|ا

ـــن : ال>لمـــــات المفتاحيـــــة ـــاYي مــ عـــــة، الـــــصف الثــ زالقيـــــادة العالميـــــة، والقيـــــادة ا��ادمـــــة، القيـــــادة المو
$ة، الب`ئة التقنية  والتكنولوجية   رالقيادات 6Pاديمية وaدا
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Elements of application of modern trends in the leadership of King 
Khalid University "Proposed vision" 
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Department of Educational Administration and Planning and 
Economics of Education, Faculty of Education, Al-Azhar and King 
Khalid Universities 

Email: dr_abhery@yahoo.com 

Abstract: 

The aim of the research is to develop a proposed vision for the 
components of applying modern trends in the leadership of King 
Khalid University and the degree of their availability from the point of 
view, and the use of the research descriptive approach, and the 
questionnaire as a tool for collecting information, which was applied 
to a sample of academic leaders and faculty members at King Khalid 
University amounted to (449), and the research resulted in The 
approval of the members of the research sample about the importance 
of having the elements (strategic planning at King Khalid University, 
achieving organizational justice among workers, preparing the second 
row of academic and administrative leaders at King Khalid University, 
and the availability of the technical and technological environment at 
King Khalid University with a degree of approval of “large”, no 
significant differences A statistic at the level of the function (α 0.05 ≥ ) 
between the averages of the responses of the members of the research 
sample about the degree of availability of the elements of applying 
modern trends in the leadership of King Khalid University (strategic 
planning at the university, achieving organizational justice among 
university employees, preparing the second row of academic and 
administrative leaders, and the availability of the technical 
environment and technology) according to the variable (practical 
degree) and the type of college (theoretical and scientific), and the 
research recommended holding training courses for academic and 
academic leaders. Dariya and faculty members at King Khalid 
University about recent trends in university leadership, establishing an 
administrative unit for strategic planning in faculties and academic 
departments at King Khalid University, and forging partnerships with 
civil institutions specialized in information technology to re-equip the 
live environment of colleges and universities in the field of 
technology, and updating the university and colleges website in Recent 
trends in the field of information technology and systems. 

Keywords: global leadership, servant leadership, distributed 
leadership, the second row of academic and administrative leaders, 
technical and technological environment 
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أولا
ً

  6طار العام للبحث: 

 :مقدمة 

�عـــد العـــصر الــــذي Yع`ـــشھ عـــصر المنافــــسة �ـــ� مجــــالات التنميـــة ال�ـــt أ�ـــ�ـت �ـــدفا �ــــس�( 
ً

ة  ت ثر د الطبيعية ولا المالية، وإنما بر ولتحقيقھ عديد من دو العالم ال�t لم �عد تنحصر �� الموا ز ر ل
ف إ*ـــ( خــــدمات مـــن أجــــل ىأخـــر أك�ــــ" أ�ميـــة تمثلــــت �ـــ مــــة لتحو$ـــل المعــــا ف والكفـــاءات اللا ر� المعــــا ز ر

تنافـسية دائمــة؛ و�عـد ا�4امعــات وحــدة أساسـية �ــ� تpـو$ن ا�4تمــع، وأداة فاعلــة �ـ� صــياغة تفك[ــ" 
ات المتقدمــة وا���ـ"ات لـدى طلا��ــا  رأفـراده وقـيم|م وســلوكيا��م، وتمثـل ب`ئـة خــصبة لتأسـ`س الم|ـا

نميـة، ومـع تزايـد المطالبـات ا�4تمعيـة ل�4امعـة بأ�ميـة تجو$ـد مخرجا��ــا بمـا يتواكـب ومتطلبـات الت
سـا��ا بمـا يتواكـب مـع التحـديات المعاصـرة ودو القيـادات 6Pاديميـة �ـ� تطـو$ر  روإعادة صـياغة مما ر
��ا عRــــ( المنافــــسة  ة �تجا�ــــات ا��ديثـــة �ــــ� قياد��ـــا أك�ــــ" فاعليــــة وأثــرـا �ــــ� تجو$ـــد أدا��ــــا وقـــد روقـــد ر

ً

  .لعالمية �� ش�� ا�4الاتا��الية وا

َّو�عـــد ا�4امعـــات الرك[ـــ}ة Pساســـية لتطـــو$ر ا�4تمـــع وتنميتـــھ �ـــ� ا�4ـــالات 6افـــة، فم��ـــا ي�بـــع  ُّ

الفكــــر المــــس8ن[" الــــذي �عتمــــد عRــــ( البحــــث والتجر ــــة ، والمــــن?< العل�ــــt ، و�ــــ� وســــيلة ا�4تمــــع نحــــو 
َّمــــستقبل أفــــضل، ومحققـــــة للتقــــدم والرفا�يــــة الم�ـــــشودة للمجتمــــع ِ

ّ ّ، و�ــــ� ظـــــل المتغ[ــــ"ات المعاصـــــرة ُ

أصــــــبحت إعــــــادة النظــــــر �ــــــ� تأ�يــــــل المؤســــــسات ا�4امعيــــــة لمواج|ــــــة التحــــــديات المــــــستجدة، وتلبيــــــة 
َّ�حتياجـــات ا�4تمعيـــة ال�ـــt نتجـــت ع��ـــا؛ ومـــن ثــــم �ـــس�( ا�4امعـــات َ

ِ
 إ*ــــ( - كغ["�ـــا مـــن المؤســـسات-َّ

العبـاد، . (ن ل|ـا تحقيـق �Pـدافالبقاء والنمو، والعمـل عRـ( تطـو$ر �سـ#"اتيجيات وتنفيـذ�ا لتـضم
2017.(  

وس[ن وتمكي��م،  ة عR( ت�سيق والتأث[" �� المر ؤومن ثم �س�( ا�4امعات إ*( امتلاك قادة قاد ر
ــا يــــدفع|م نحــــو aنجــــاز، وتقـــود�م نحــــو تحقيــــق �Pــــداف، ومــــنح  والعمـــل مــــع ¬خــــر$ن كفر$ــــق، ممـ

|ــددات ا��يطــة ��ــا ومواج|ــة العديــد الــسلطة واســ8ثمار الفــرص المتاحــة والتعامــل aيجــاي مــع الم
؛ ومـــن ثـــم ســـعت ا�4امعـــات العالميـــة العمـــل عRـــ� إعـــداد لالتحـــديات بكفـــاءة حلــوـ وأفpـــار جديـــدة،

القيــادات بتخــصيص جــوائز للأفــراد المتم[ــ}ين مــ��م ��ــدف دفع|ــم نحــو التم[ــ} الــدائم، وتــوف[" جــو 
ا��م نحوـ إطـلاق طاقـا��م،  4ماعيـة للعمليـة التعليميـة، والر±ــ� وتنظـيم ا�4|ـود ا�رتنافـtu² ير±ـ� بقـد

  ).;Vuyisile. 2013 210–163( ا��الية والمستقبلية ىبمستو ا�4امعة بما يتوافق وتطلعات ا�4تمع

سـات الواقعيــة �4ميـع مـدخلات الب`ئــة  رو�ـ� الـسياق ذاتــھ تركـز ا�4امعـات العالميــة عRـ( المما
Jس، والطــلاب، و ��ا لمواج|ــة عــالم را�4امعيــة مــن القيــادة، وأعــضاء �يئــة التــد رتحقيــق جود��ــا وقــد

؛ فإ*(  �ا �� التقدم العل�t والتكنولو�Á و�عد ا�4امعات أساس التنمية �� الدو لسرJع التغ["، ودو ر
 tـا �ـ� التعلـيم والبحـث العل�ـ� ولقـد ). Secundo, Perez, Martinaitis, and Leitner, 2020, p.2(رجانـب دو
ت �� ب`ئة �قتصاد المعر�ـ� تتمثـل �ـ� محاولـة بنـاء وتنميـة أصبحت المنافسة ا��قيقية ب[ن ا�4امعا

يأس المال الفكر بpل الوسائل الممكنة ح�� ولو بجذب العناصر الفكر$ة المتم[}ة لدى المنافـس[ن؛  ر
حيـث أصـبحت غالبيـة ا�4امعـات عRــ( وÐـ� 6امـل بـأن القيمــة ا��قيقيـة لمؤسـسات Pعمـال لا ترجــع 

ىرجــع أيـضا إ*ــ( عوامـل أخـر معنو$ــة ومعرفيـة �ع�ـ" ع��ــا بـرأس المــال فقـط إ*ـ( عوامــل ماديـة، وإنمـا ت ً

المعر�� والذي �عد �و Pساس �� ابتpار التقنيات والسwيل لتنفيذ ا��طط الساعية إ*( بناء وتنمية 
ات التنافسية �� جميع مجالات العمل �� المنظمة  ، (رالقد   ).407: 2020يجو�ر، وغاز
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ت التفاعــل والتكيــف مــع تلــك التغ[ــ"ات الــسرJعة والبقــاء �ــ� وتفــرض المتغ[ــ"ات عRــ( ا�4امعــا
ضـــع التخطـــيط  ة عRـــ( معرفـــة نفـــس|ا و `ئ�Òـــا و وب`ئـــة تنافـــسية مـــن أجـــل �ســـتجابة؛ وأن تpـــو قـــاد ر ن
ات  رالمناسب ل|ا، وم��ـا وضـع خططـا عRـ( مـستو$ات مختلفـة وأ�ـدافا مـن أجـل الوصـو إل�Óـا والقرـا ل ً ً

ــا ـــــس. المتعلقـــــــة ��ـــــ ــــــيم و المثـــــــل، فـــــــإن المؤســ ـــات وتنظـ ـــــ[ن ا�4امعــــ ا للبقـــــــاء بــ ات العاملـــــــة تـــــــضع خططـــــــ
ً

ــرـ الواجـــــب  ة وتحديــــد الطــ ا��ا، بمـــــا يتـــضـمن التخطـــــيط تحديـــــد �Pــــداف ومعرفـــــة القـــــد قاســــ8ثما ر ر
  ).Doğan, & Şimşek. 2017, p.56(لاتباع|ا للوصو إ*( �Pداف sعد فحص العوامل البيÔية 

نليميـة ؛ �ـشpلو حلقـة الوصـل بـ[ن و�عد القيادات 6Pاديميـة أسـاس تطـو$ر أي مؤسـسة �ع
Jس والطـــلاب، وأ�Üــــم قــــادة التغي[ــــ"، و$جــــب علــــ�Óم  رالقيـــادات 6Pاديميــــة العليــــا أعــــضاء �يئــــة التــــد
$ـة، بأســاليب حديثـة ؛ فتحقيــق �Pـداف يـتم مــن خـلال عمل|ــم  ِا��ـرص عRـ( إيجــاد Yـشاطات ابتpا َ َ ر

ِوفكـر�م أو مــن خـلال ¬خــر$ن عـن طر$ــق تفج[ــ" طاقـا��م aب
ْ
$ـة وأنــھ م�ـ� مــا تــوفرت ِ َداعيــة و�بتpا َّ

ر
قابة للأداء sشpل كفؤ،  $ة من تخطيط وتنظيم وتوجيھ و ُالقيادة ا�4يدة ال�t تقوم بالعملية aدا َ

ر ر
��ا عR( مواكبة متغ["ات العصر رفإن ذلك سيؤدى إ*( تطو$ر المؤسسة وقد

ّ
 35 -  33 :2019توفيق، (

.(  

ــ تقـــاء ا�4امعـــات عRـــ( إيجـــاد قيـ ادة �عمـــل عRـــ( إيجـــاد الب`ئـــة �بداعيـــة و�عميق|ـــا رو$توقـــف ا
$ــة،  ليا��ا بطــر إبداعيــة �ــ� جميــع المــستو$ات aدا ســة مــسؤ روتمكــ[ن القيــادات 6Pاديميــة، ومما قر و
ات واتخاذ�ـــا بمــــا �عـــود عRـــ( Pعــــضاء؛ حيـــث يقـــوم القائـــد 6Pـــاـدي�t بـــدو قيـــادي �ــــ�  روصـــنع القـــرا ر

��ـــا مـــن خـــلال اتبـــ اع Pســـاليب القياديـــة ا��ديثـــة؛ حيـــث �عت�ـــ" القيـــادة رتطـــو$ر ا�4امعـــة وصـــيغ إدا
 �بداعيـة مـن �تجا�ــات ا��ديثـة ال�ــt �ـستخدم �ـ� تطــو$ر ا�4امعـات؛ حيــث يقـوم القائـد المبــدع

د sشر$ة يتاح لھ طر$ق ما عن التعليمية السياسة ب8نفيذ فقا للمعاي[" رمن موا ًومالية، و  الـسائدة و
وسـيھ و$#"جم النظام، �� ا ؤلمر PعRـ(، وJعمـل عRـ( تطبيـق �تجا�ـات ا��ديثـة �ـ�  ت المـستو$اترقـرا

ــــة، والقيـــــادة aبداعيـــــة  عـــــة، والقيـــــادة ا��ادمـ ـــة، والمو ـــا، العالميــ أم[ـــــ"ة، أم (زقيـــــادة ا�4امعـــــات، وم��ــ
  ).204 :2013السعد، 

حيث �عت�ـ" القيـادة �بداعيـة مـن �تجا�ـات ا��ديثـة ال�ـt �ـستخدم �ـ� تطـو$ر ا�4امعـات؛ 
د sشر$ة يتاح لھ طر$ق ما عن التعليمية السياسة ب8نفيذ القائد المبدعحيث يقوم  ومالية،  رمن موا

فقـا للمعـاي[" ًو وسـيھ و$#ـ"جم النظـام، �ـ� الـسائدة و ات المـستو$ات PعRـ(، و ؤلمر ى رقـرا ؤصـياغة الـر
ضــع اســ#"اتيجية تــضمن دعــم مراكــز القــوة الرئ`ــسة ات الــسياسية ال�ــt , وللمـستقبل و روعمــل المبــاد

وتحقيــق علـق بـنظم التعلـيم ��ـا وتطو$ر�ـا، وإعـادة �يpلـة ا�4امعـة لإحـداث aصـلاح الـشامل ��ـا، تت
اء ومناقـشة  رالعدالة ب[ن جميع العامل[ن، وإيجاد جو مـن الثقـة والـصراحة sـشpل �ـسمح ب8بـادل ¬

ضوح، وتحس[ن Pداء الوظيفي للعامل[ن    ).Vuyisile, 2013,23(والمشكلات بpل حر$ة و

ايـــضا_ تجا�ـــات ا��ديثـــة ومـــن �
ً

 _ tـــس|م �ـــ� تطـــو$ر ا�4امعـــات القيـــادة ا��ادمـــة ال�ـــ� tال�ـــ
��دف إ*( تطو$ر Pفراد، و�ستماع لمتطلبا��م والس�� لتلبي�Òا بحثا عن أداء أفضل، وتجعل القائد 

ً

غباتـھ �ـ� تحقيـق المpاسـب ال�âـصية لمـص��ة تاsعيـھ ومنظمتـھ، ف|ـو يخــدم دو أن  ن�عمـل مقاومـا  ر
ً

_ ومـن �تجا�ــات ا��ديثـة �ـ� قيـادة ا�4امعــات ). Torres, 2014, p.8. (ر مـن تاsعيـھ أن يخـدموهي�تظـ
ايضا
ً

ة الفكر$ـة والتحف[ـ} وال8ـ4âيع _  ة العقليـة و�سـ8ثا رالقيادة التحو$لية ال�t �عمل عR( �س8ثا ر
وســـ[ن عRـــ( إعـــادة النظــرـ �ـــ� الطر$قـــة ال�ـــt �عملـــو ��ـــا Pشـــي نaبـــدا�Ð، ومـــساعدة المر اء، وJـــس8ث[" ؤ

ح �بتpــار  وســيھ ب8ـــ4âيع التفك[ــ" aبــدا�Ð، و�ـــ4âع ر وتفك[ــ" مر وYـــشر ). 231: 2011مــصطفى، (ؤ
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أس المـــــال  ـــات ا��ديثـــــة �ـــــ� قيـــــادة ا�4امعـــــات لـــــدعم الـــــتعلم، وتطـــــو$ر  ســـــات و�تجا�ــ رأفــــضل المما ر
ىالwشر عR( مستو ا�4امعة  ، وعبد العليم، (ي   ).2013قعبد الراز

Jس ونقـــل المعلومـــات وإنمـــا تتغ[ـــ" �ـــ� ضـــوء مـــا ســـبق يمكـــن ال رقـــو بأنـــھ لـــم �عـــد دو ا�4امعـــات التـــد ر ل
�ـــا؛  �ـــا ومـــن ثـــم تتغ[ـــ" أدو Óتفـــرض أدوار جديـــدة عل tـــا تبعـــا للمتغ[ـــ"ات العالميـــة ا��ديثـــة ال�ـــ� روتتعـــدد أدوا

ً
ر

و$تطلــب �ـــذا التغي[ـــ" �ـــ� Pدوار ال�ـــt يقــوم ��ـــا القيـــادات 6Pاديميـــة ا�4امعيـــة؛ حيــث �ـــس|م �ـــذا �ـــ� تقـــدم 
ا�4امعــة واســتخدام|ا لأســاليب التقنيـــة ا��ديثــة، وكــذلك تطبيــق التفك[ـــ" والتخطــيط �ســ#"اتي�W، و�ـــذا 
6لــھ ســوف يــنعكس عRــ( ســمعة ا�4امعــة وجــودة ا��ــدمات التعليميــة المقدمــة؛ Pمــر الــذى يتطلــب العديــد 

قيـادات بتطبيق|ـا؛ مـن المقومـات ال�ـt يتوقـف تطبيـق تلـك �تجا�ـات ا��ديثـة �ـ� قيـادة ا�4امعـات إيمـان ال
  .و�ذا ما ي8ناولھ البحث ا��ا*�

  :مش>لة البحث
اسات إ*( وجود العديد من المعوقات تواجھ القيادات 6Pاديمية ��  ت العديد من الد رأشا ر

اسـة الـش|ر : قيـادة ا�4امعـات الـسعودية عامـة وجامعـة الملـك خالـد خاصـة، وم��ـا يد ال�ــt ) 1438(ر
ســاء Pقــس ُام 6Pاديميــة �ــ� تطبيـق sعــد جــودة التعلــيم بجامعــة الملــك خالــد ؤأكـدت عRــ( أن أدوار ر

جة  اسة آل شر$ان ) متوسطة(رجاءت بد اسة د د الwشر$ة، والتقنية، ود ر�� أsعاد الموا ر ال�t ) 2019(ر
ألــف ) 28(ىعRــ( مــستو العــالم ضــمن ) 2083(لأدت أكــدت حــصو جامعــة الملــك خالــد عRــ( المركــز 

لوحــصو ) 56(ىتو ا�4امعـات الــسعودية؛ حيـث تقــدمت ا�4امعـة جامعـة، والمركـز الــساsع عRـ( مــس
جــود 2020بتــص�يف التــايمز لعــام ) 601(جامعــة الملــك خالــد عRــ( المركــز  وم عRــ( مــستو العــام، و ى

تقـاء بجامعـة الملـك خالـد �ـ� ضـوء معـاي[" التـص�يفات العالميـة ذات أ�ميـة كب[ـ"ة بمـا  رمعوقات �� �
$ـةالماديـة، والwـشر$(ف�Óا المعوقات  اسـة حك�ـt )رة، والتقنيـة، وaدا ت إ*ـ( أن ) 2019(ر، ود رال�ـt أشـا

ات القيادة العالمية 6انت ضـعيفة �ـ�  سة القيادات 6Pاديمية با�4امعات السعودية لم|ا جة مما رد ر ر
د الwــــــشر$ة (sPعـــــاد التاليـــــة  ـــ#"اتي�W العـــــال�t، والمــــوـا ــــيط �ســ ــــة، والتخطـ $ـــــة العالميــ ـــة، والر رالثقافــ ؤ

، )|يpلـــة التنظيميـــة العالميـــة، والـــتعلم العـــال�t، والعمليـــات العالميـــة، والعقليـــة العالميـــةالعالميـــة، وال
ات القيــادة العالميــة لــدى القيــادات 6Pاديميــة با�4امعــات الــسعودية جــاءت  جــة أ�ميــة م|ــا روأن د ر

م|مة جدا
ً

 .  

اسة القحطاYي  رإ*( وجود عدد من المعوقات تواجھ دو عمادة خ) 2020(ركما أكدت د دمة ّ
رقلـة الـدعم المـا*�، والقـصو �ـ� �ـسو$ق بـرامج : ا�4تمع والتعليم المستمر بجامعـة الملـك خالـد، وم��ـا

 ــــة، والمتخصــــصة �ــــ� عمــــل العمــــادة، وضــــعف الب`نــــة  رّالعمــــادة، والــــنقص �ــــ� الpــــوادر الwــــشر$ة المد
التحتيــــة الماديــــة والتقنيــــة للعمــــادة، و نــــاء عRــــ( �ــــذه الن8يجــــة ومــــا تــــضمنھ البحــــث مــــن أ
ُ طــــر فكر$ــــة ً

اســـــة كر$ــــر  يونظر$ــــة و�ــــ� الـــــسياق ذاتــــھ أكــــدت د ــ( أ�ميـــــة تطبيــــق القيــــادة المـــــستدامة ) 2019(ر عRــ
سـات عاليـة  سات ا��ـوافز الرئ`ـسة للقيـادة المـستدامة، والمما ربجامعة الملك خالد، �� أsعاد�ا مما ر

ســـــات التأس`ـــــسية للقيـــــادة المـــــستدامة بجامعـــــة الم رالمـــــستو للقيـــــادة المـــــستدامة، والمما لـــــك خالـــــد، ى
ـــــات القيـــــــادة  ــــة واللـــــــوائح با�4امعـــــــة؛ لتناســـــــب متطلبــ ــــــر التنظيميـــــــة وال|يpليـــ واوصـــــــت بتطـــــــو$ر Pطـ
المــستدامة، ومواكبــة التوجــھ العــال�t للاســتدامة؛ بإعــادة �يpلــة ال�ــ"امج 6Pاديميــة بجامعــة الملــك 

ات متعــددة التخصــصات؛ لتحقيــق �ســتدامة ل�4امعــة ضــع أنظمــة �ــسمح بفــتح مــسا رخالـد، و  �ــ� و
  .وظائف|ا وم|ام|ا وقياد��ا من خلال تمك[ن أ�éاب المص��ة

اســة المقابلــة  ت د ركمــا أشــا Jس بجامعــة ) 2019(ر ســة أعـضـاء �يئــة التــد جــة مما رإ*ــ( أن د ر ر
اســـة العـــودة  ت د رنجـــران للقيـــادة ا��امـــة 6انـــت متوســـطة، كمـــا أشـــا عـــن تـــوافر عـــدد مـــن ) 2018(ر

ــــدى ا جــــــة متوســــــطة لــ $ــــــة بد رخــــــصائص الر$ــــــادة aدا ـــــسعودية ر ـــادات 6Pاديميــــــة با�4امعــــــات الـ لقيـــ
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 tنجــــاز، وأن خاصــــة الثقــــة بــــالنفس، وتــــوافر خاصــــ�a لية تجــــاه العمــــل وحــــب ووالممتثلــــة �ــــ� المــــسؤ
ات aبداعية وضعف توافر لدى القيادات 6Pاديمية با�4امعة السعودية، وجود  را��اطرة والمباد

رعــدد المعوقــات ال�ــt تقــف دو تحقيــق الر$ــادة aدا $ــة با�4امعــات الــسعودية، وم��ــا �عتمــاد عRــ( ن
$ة با�4امعة ن aدا رالتفك[" النمطي �� �سي[" شؤ اسة . و عRـ( تراجـع ) 2015الـسعيد،(ركما أكدت د

ـــيم ا�4ـــــام�� الـــــسعودي عRـــــ( المـــــستو العرـــــي والعـــــال�P tمـــــر الـــــذى يفـــــرض عRـــــ( ا�4امعـــــات  ىالتعلــ
ل حيــث �ــس|م تطبيق|ــا �ــ� تطو$ر�ــا والوصــو إ*ــ( الــسعودية إعــادة النظــر �ــ� Pســاليب القياديــة ل|ــا؛

ا��م �ــ�  Jس وم|ــا ات القيــادات العليــا وعــض أعــضاء �يئــة التــد رمpانـة عالميــة متم[ــ}ة، وضــعف قــد ر ر
$ة  رالتعامل مع التكنولوجيا، وجمود اللوائح وال8شرJعات المساندة للتطو$ر، ونقص الكفاءات aدا

ة عR( اللوائح ا��رفية أك�" من ترك[}�م عR( المبادئ ال�t ترك[} القاد: �� ا�4امعات السعودية، وم��ا
اســية با�4امعــات  ر��ـتم بخدمــة العــامل[ن وتوثيــق العلاقــات Yaـسانية، وأ�ميــة مراجعــة ال�ــ"امج الد
تقــاء بــدو القيـادات 6Pاديميــة �ــ� اســتخدام  رالـسعودية، وتطبيــق نظــم تقـو$م أداء ا�4امعــات، و� ر

  .  ا�4امعات السعوديةPساليب ا��ديثة �� قيادة

اسة  $ـة �بداعيـة ) 2015محمد، (ركما أكدت د رعR( توافر واختيار القيـادات 6Pاديميـة aدا
ات المعاصـــرة، و�ــــ4âيع عمليــــات  ة عRــــ( �ســـتفادة مــــن �مpانــــات الموجـــود ومواج|ــــة التطــــو رالقـــاد ر

اسـة مشاركة Pعضاء والعامل[ن �� جميع عمليات صنع القرار واتخاذه، و�� ال رسياق ذاتھ أكـدت د
عRــ( العمـــل عRــ( اختيــار القـــادة با�4امعــات �ـــ� ضــوء معــاي[" علميـــة تكــشف القـــادة ) 2014رفعــت،(

المبـــدع[ن، وتـــوف[" المنـــاخ ا��فـــز للإبـــداع للعـــامل[ن با�4امعـــة؛ حيـــث �عمـــل عRـــ( اســـتغلال مـــا لـــدى 
ـــامل[ن ي ف وأفpــــار إبداعيــــة ممــــا يجعــــل العـ ات ومعــــا ـــا ات وم|ـ رالعــــامل[ن مــــن قــــد ر نتمــــسpو بالعمــــل ر

ز،(و�جادة فيھ و ذل أقtuï ج|د لديھ لتحقيق �Pداف    ، )2014وعز

ومن ثم تحتاج ا�4امعات السعودية وجامعة الملك خالد خاصـة م|مـا �عـددت أYـشط�Òا إ*ـ( 
ة عRـــ( �ســـتجابة لمتطلبـــات المـــستقبل؛ و 8بñـــt �تجا�ـــات ا��ديثـــة �ـــ� قياد��ـــا،  رقيـــادة فاعلـــة وقـــاد

$ن(د الولاء لدى العامل[ن با�4امعة من والعمل عR( إيجا ا Jس، والطلبة، وaد رأعضاء �يئة التد ر ) ر
$ـة وا�ــ�ة  جـود ر تبـاط بـ[ن القيـادة؛ و��يئـة المنـاخ aبـدا�Ð، و ؤبمـا يحقـق أ�ـداف|ا؛ حيـث يوجـد ا و ر
لية، والمثــابرة و�عñــt قــوة  ة Pخــر$ن عRـ( aنجــاز وتحمــل المــسؤ وللتطـو$ر لــدى القائــد، والثقــة �ــ� قــد ر

لالعز$مة وaصرار عa )Rنجاز، و�ستمرار �� العمل للوصو إ*( حلو مبتكرة للمشكلات   .  ل

  :أسئلة البحث

  :ضوء ما سبق يمكن صياغة مشpلة البحث �� ال8ساؤلات التالية�� 

التخطــيط �ســ#"اتي�W (مـا مقومــات تطبيــق �تجا�ــات ا��ديثــة �ــ� قيـادة جامعــة الملــك خالــد  .1
لعدالـــة التنظيميـــة بـــ[ن العـــامل[ن با�4امعـــة، وإعـــداد الـــصف الثـــاYي مـــن با�4امعـــة، وتحقيـــق ا

$ـــة، وتـــوافر الب`ئـــة التقنيـــة والتكنولوجيـــة مـــن وج|ـــة نظـــر أفــــراد ) رالقيـــادات 6Pاديميـــة وaدا
  عينة البحث؟ 

ق ذات دلالة احصائية �� استجابات أفراد عينـة البحـث حـو مقومـات تطبيـق  .2 ل�ل توجد فر و
التخطــيط �سـ#"اتي�W با�4امعـة، وتحقيــق (� قيــادة جامعـة الملـك خالـد �تجا�ـات ا��ديثـة �ـ

العدالــة التنظيميــة بـــ[ن العــامل[ن با�4امعـــة، وإعــداد الــصـف الثــاYي مـــن القيــادات 6Pاديميـــة 
$ة، الب`ئة التقنية والتكنولوجية جـة العمليـة، (ي�عـز لمتغ[ـ"ات ) روaدا رالوظيفـة ا��اليـة، والد

  نظر أفراد عينة البحث؟  من وج|ة ) ونوع الpلية
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$ة المق#"حة لتطبيق �تجا�ات ا��ديثة �� قيادة جامعة الملك خالد؟ .3   ؤما الر

  :أ�داف البحث

$ة مق#"حة لتطبيق �تجا�ات ا��ديثـة �ـ� قيـادة جامعـة الملـك خالـد البحث �دف  ؤوضع ر
Jس والقيـــادات 6Pاديميــة حـــو الم اء أعــضاء �يئـــة التـــد لمــن خـــلال الوقـــوف عRـــ( أ ر مـــة ر زقومـــات اللا

  .لتطبيق �تجا�ات ا��ديثة �� قيادة ا�4امعة

اسات السابقة   :رالد

اســـات الـــسابقة، العر يـــة م��ــا وPجنwيـــة، ال�ـــt عن`ـــت  اســـة المـــ�ôية حــو الد رأســفرت الد لر
اسات ذات الصلة المباشرـة وغ[ـ" المباشـرة، وسـ`تم  اسة الرا�نة عن مجموعة من الد ربموضوع الد ر

م   :tñ من Pحدث للأقدم، عR( النحو التا*�زعرض|ا وفق ترت`ب 
اســــة  ة المعرفــــة ) 2022أبــــو عيـــادة،(رحاولـــت د ر�عــــرف دو مؤســــسات التعلـــيم العــــا*� �ــــ� إدا ر ّ

ة  ج م��ا بالمق#"حات وaجراءات ال�ـt �ـساعد عRـ( تطـو$ر دو مؤسـسات التعلـيم العـا*� �ـ� إدا رل��ر ر و
اســات الــسابقة وPدبيــات لالمعرفــة وتحقيــق المــأمو منــھ، مــن خــلال تحليــل ومراجعــة ر البحــوث والد

$ة علاجية متpاملة لمواج|ة معيقات تطو  ج بر ة المعرفة بما يضمن ا��ر رال#"بو$ة ال�t تناولت إدا ؤ و ر
ة المعرفة    رتناولت مؤسسات التعليم العا*� �� إدا

اســـــة  ــــادات ) 2022ا��يميــــــد،(روتناولـــــت د يإ*ـــــ( التعــــــرف عRـــــ( واقــــــع Pداء aدار لـــــدى القيــ
P لك#"ونيــة �ــ� ضـوـء مــدخل الرشــاقة التنظيميــة مــن وج|ــة نظــرa 6اديميــة �ــ� ا�4امعــة الــسعودية

Jس، والوصو إ*( المق#"حات المناسبة للقـادة 6Pاـديمي[ن �ـ�  لالقادة 6Pاديمي[ن وأعضاء �يئة التد ر
اســية، رتطــو$ر Pداء، وتــم اســتخدام المـôـö الوصــفي للمنــاõ< الد. ا�4امعــة الــسعودية aلك#"ونيــة

Jس �ـــــ� ا�4امعـــــة  ـــن جميـــــع القيـــــادات 6Pاديميـــــة وأعـــــضاء �يئـــــة التـــــد اســـــة مــ ـــع الد رو$تpـــــو مجتمــ ر ن
اســـة  اســـة ) 247(رالــسعودية aلك#"ونيـــة و لغـــت عينـــة الد رعــضوا، وتوصـــلت إ*ـــ( موافقـــة عينـــة الد ً

لدخـو يعR( واقع Pداء aدار لدى القيادات 6Pاديمية �� ا�4امعة السعودية aلك#"ونية �ـ� ظـل 
جة  نة التنظيمية إ*( د رالمر   'متوسطة'و

اسة  سـاء )  2022آل ف|اد،(روحاولت د ات القياديـة لـدى ر سـة الم|ـا ؤالكشف عـن واقـع مما ر ر
ــــt تحــــــو دو  ــــــ" ســــــطام بــــــن عبـــــد العز$ــــــز، تحديــــــد الــــــصعو ات ال�ــ نPقـــــسام العلميــــــة بجامعــــــة Pم[ ل

ات القيادية؛ وتقديم المق#"حات المناسبة لتحس س�Òم الم|ا رمما ساء Pقـسام العلميـة ر سة ر ؤ[ن مما ر
جــة  اسـة موافقــو بد ات القياديــة؛ وتوصــلت إ*ــ( أفــراد عينــة الد رللم|ـا ر ســة ) عاليــة(نر رعRــ( واقــع مما

ســاء Pقــسام العلميــة بجامعــة Pم[ــ" ســطام بــن عبــد العز$ــز، وموافقــو  ات القياديــة لــدى ر نالم|ــا ؤ ر
جـــة  عاليـــة جـــدا(ربد

ً
ســـاء Pقـــسام العلميـــة بجامعـــة عRـــ( المق#"حـــات المناســـبة لتحـــس[ن م)  ســـة ر ؤما ر

ات القيادية   . رPم[" سطام بن عبد العز$ز للم|ا

اسة  ،(روتناولت د ات الطلبة الدولي[ن با�4امعات ) 2021يالعمر رأثر القيادة ا��ادمة �� إدا
ة aيجابيــة للمملكــة العر يــة الــسعودية، و�ــو ال|ــدف الــرئ`س للبحــث  رالـسعودية عRــ( �عز$ــز الــصو

ات الطلبة الدولي[ن �� ا�4امعات السعودية �� بالإضا رفة إ*( التعرف عR( واقع أداء العامل[ن �� إدا
واستخدم . ضوء مف|وم القيادة ا��ادمة، وخ�"ات ا�4امعات العالمية �� العمل مع الطلبة الدولي[ن

ات الطلبـة الـدولي[ن �ـ�: زف�Óا المن?< الوصفي، ومن أبـر نتائج|ـا ريقـوم العـاملو �ـ� إدا  جامعـة الملـك ن
نسعود بخدمة الطلبة عR( أكمل وجـھ، لا يفـر العـاملو مـع الطلبـة الـدولي[ن �ـ� �عـامل|م بـ[ن أبنـاء  ق
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ا��4سيات ا��تلفة، لا يجيد عدد من العامل[ن التواصل مع الطلبـة الـدولي[ن بلغـات غ[ـ" العر يـة؛ 
ة حـسنة عـن الـسع ودية، وتنظـيم بـرامج روأوصت بتأ�يل العامل[ن مع الطلبـة الـدولي[ن لتقـديم صـو

  . زوفعاليات ثقافية واجتماعية �عز من العلاقات ب[ن الطلبة الدولي[ن وأبناء ا�4تمع السعودي

اســة  د ). 2021أبــو عاvــtu،(رو�ــدفت د رالتعـرـف واقــع دو القيــادة ا�4امعيــة �ــ� تنميــة المــوا ر
�ــا �ـ� تنميــة Jس، ودو رالwـشر$ة بجامعـة ا�4معــة مـن وج|ــة نظرـ أعــضاء �يئـة التـد د الwــشر$ة ر ر المـوا

اسة من  ) 159(ربجامعة ا�4معة، استخدم المن?< الوصفي واعتمد عR( �س8بانة، تpونت عينة الد
د  Jس بجامعة الملك خالد، واسفرت عن ضعف دو القيادة ا�4امعية �� تنمية الموا رعضو �يئة تد رر

ــــ� توعيـــــة الطـــــلاب باحتياجـــــا��م، وضـــــع ــــة �ـ ـــادة ا�4امعيـ رف دو القيـــــادة رالwـــــشر$ة، ضـــــعف دو القيــ
Jع البحثية، وضعف ت�سيق القيادة ا�4امعية  را�4امعية �� �4âيع Pساتذة عR( المشاركة �� المشا
Jس  ضــا أعـــضاء �يئـــة التـــد $ب وتأ�يـــل طلا��ـــا �ــ� مpـــان العمـــل و رمــع مؤســـسات ســـو العمــل لتـــد رر ق

  .الضعيف عن مشارك�Òم �� صنع القرار داخل ا�4امعة

اسة  د ) 2021القرYي، (رو�دفت د رالتعرف عR( واقع دو القيادات 6Pاديمية �� تنمية الموا ر
اسـة المـن?< الوصـفي، واعتمـدت  رالwشر$ة بجامعة aمـام محمد بـن سـعود aسـلامية، واسـتخدمت الد

 )Rس8بانة أداة ل|ا طبقت ع� )Rرقائدا أ6اديميا، وتوصلت إ*( ضعف دو القيادة �� توعية ) 134(ع ً ً

رالعمـل وضـعف دو القيــادات 6Pاديميـة �ـ� �ـ4âيع Pسـاتذة للمــشاركة قالطـلاب باحتياجـات سـو 
$ب  عات البحثيــة وضـــعف ت�ــسيق القيــادات 6Pاديميــة مـــع مؤســسات ســو العمــل لتـــد ر�ــ� المــشر ق و
ضـــع تـــصو مق#ـــ"ح لتفعيـــل دو القيـــادات 6Pاديميـــة �ـــ� تنميـــة  روتأ�يـــل طلب�Òـــا �ـــ� مواقـــع العمـــل، و ر و

د الwشر$ة بجامعة aمام   .  محمد بن سعود aسلاميةرالموا

اســـــة  ســـــات القـــــادة ) 2021الغامــــدي،(روحاولــــت د ـــة لتطــــو$ر مما روضـــــع اســــ#"اتيجية مق#"حــ
6Pاديميــة بجامعــة الملــك عبــد العز$ــز �ــ� ضـــوء متطلبــات القيــادة الر$اديــة مــن خــلال الكــشف عـــن 

سـ�Òم لأsعاد�ـا، تـم اسـتخدام المـن?< الوصـفي المـس�ø، وتpـو مجتمـع البحـث جة مما ند ر ) 146( مـن ر
ســة متطلبـات تطبيــق أsعــاد  جـة مما ا �ـ� جامعــة الملـك عبــد العز$ــز وتوصـلت إ*ــ( أن د رقائـدا أ6اديميــ ر

؛ وجــاء )متوسـطة(القيـادة الر$اديـة لـدى القـادة 6Pاـديمي[ن �ـ� جامعـة الملـك عبـد العز$ـز قـد جـاءت 
ــــ( النحـــــو التـــــا*� ــــ� المرتبـــــة Pو*ـــــ: ترت`ـــــب تلـــــك sPعـــــاد عRـ ــــة �ـ ــــرص المتاحـ ـــد الفـ (، ثـــــم sعـــــد التوجـــــھ sعــ

لية، وعـد aبـداع و�بتpـار �ـ�  ة و�سـ8باقية، sعـد ا��ـاطرة وتحمـل المـسؤ و�سـ#"اتيs ،�Wعـد المبـاد ر
ـــاديمي[ن  ســـــات القــــادة 6Pــ ـــة لتطــــو$ر مما رالمرتبــــة ا��امــــسة وPخ[ـــــ"ة، تــــم وضـــــع اســــ#"اتيجية مق#"حــ

ثلـــت �ــ� تحديـــد التحـــديات ال�ـــt بجامعــة الملـــك عبـــد العز$ــز �ـــ� ضـــوء متطلبـــات القيــادة الر$اديـــة، تم
يمكـن أن تواجـھ التطـو$ر وآليـات التعامـل مع|ـا ل��ــد م��ـا، بالإضـافة إ*ـ( تحديـد متطلبـات التطــو$ر 

  . وآليات تفعيل|ا

اســـة  ســـة القيـــادة الدائمـــة للقيـــادات ) 2021ا��يميـــد،(رو�ـــدفت د رالتعــرـف عRـــ( واقـــع مما
اسة المن?< الوصفي 6Pاديمية �� 6لية ال#"بية جامعة aمام محمد بن  رسعود aسلامية، اعتمدت الد

ســة ) 279(واســ8بانة طبقــت عRــ(  اســة عRــ( واقــع مما رعــضوا، وتوصــلت إ*ــ( يتفــق المــشار6و �ــ� الد ر ن
القيــادة الدائمــة مــن قبــل قيــادات أ6اديميــة �ــ� 6ليــة ال#"بيــة جامعــة aمــام محمد بــن ســعود aســلامية 

جــــة  عــــة) عاليــــة(ربد P عاد�ــــاsــــ( التــــوا*�. ، حيــــث جــــاء ذلــــكر�ــــ� جميــــع أRــــ�، : عRرمنظــــو أخلا±ــــ� داخ
سة  اسة عR( صعو ات مما نة، يتفق المشار6و �� الد روشفافية العلاقات، و�Ð ذا�ي، معاملة متوا ر نز
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القيادة الدائمة من قبل القيادات 6Pاديمية �� 6لية ال#"بية بجامعة aمام محمد بن سعود aسلامية 
جة    ). متوسطة(ربد

 إ*( تحديد العلاقـة بـ[ن خـصائص القيـادة �سـ#"اتيجية Ucar & Dalgic,2021راسة و�دفت د
س ومـــستو �ل#ـــ}ام التنظي�ـــt للمعلمـــ[ن مـــن وج|ـــة نظـــر معل�ـــt المرحلـــة الثانو$ـــة �ـــ�  ىلمـــدير المـــدا ري

اســـــــة مـــــــن  ـــع الد ـــــو مجتمــــ رمقاطعـــــــة فـــــــان ال#"كيـــــــة ، وتpــ ـــــان للعـــــــام ) 3648(ن ــــ� مقاطعـــــــة فــ ـــــا �ـــ معلمــ
ً

tuـûا �م بالطر$قـة العــشوائية ) 558(وتـم تطبيـق �ســ8بانة عRـ( ، 2017/2018رالد رمعلـم، تــم اختيـا
تبــاطي، وتوصــلت إ*ــ( �عتقــد المعلمــو أن مــدير  يالطبقيــة، واســتخدم الباحثــان المــن?< الوصــفي � ن ر
ن صـــفات قياديــــة اســـ#"اتيجية، ولــــد�ýم تفـــو �ــــ� التطبيقـــات التحو$ليــــة،  س عــــادة مـــا يظ|ــــر قالمـــدا و

ً
ر

$ة   .، والتطبيقات السياسية، والتطبيقات Pخلاقيةروالتطبيقات aدا

اسة المقابلـة  سـة القيـادات 6Pاديميـة للقيـادة ا��امـة ) 2019(رو�دفت د جـة مما ر�عـرف د ر
اســة المـــن?< الوصـــفي و�ســـ8بانة طبقــت عRـــ(  عـــضوا مـــن ) 266(ر�ــ� جامعـــة نجـــران واســـتخدمت الد

ً

اســـــة عــــن  Jس بجامعـــــة نجــــران وأســـــفرت الد رأعــــضاء �يئـــــة التــــد ـــة أعـــــضاء �يئـــــة ر سـ ـــة مما جــ رأن د ر
$wيـة  ات تد اسـة ب8نظـيم دو Jس بجامعة نجران للقيادة ا��امة 6انت متوسطة، واوصـت الد رالتد ر رر
ا��م حـــو ســـمات  ســـة القيــادة ا��امـــة لتنميـــة م|ـــا لللقيــادات 6Pاديميـــة بجامعـــة نجـــران حـــو مما رل ر

اســـة الز�راYــيـ  $þ) 2019(رالقيــادة ا��امـــة، و�ــدفت د t مق#ــ"ح لتطـــو$ر القيـــادات رتقــديم برنـــامج تـــد
�ــ� ضــوء �ســ#"اتيجية الوطنيــة نحــو �قتــصاد المعر�ــ�، واســتخدمت  ى6Pاديميــة بجامعــة أم القــر 

اســة عــن أن أبــر متطلبـــات ) 48(المــن?< الوصــفي و�ســ8بانة طبقــت عRــ( عينـــة  زخب[ــ"ا وأســفرت الد ر
ً

$ــة للقيــادات 6Pاديميــة مجــال aبــداع المعر �ــ� تطــو$ر الكفــاءة الم|نيــة 6ــان �ــ� رتطــو$ر الكفــاءة aدا
$ـــة والم|نيــــة 6Pاديميــــة،  فـــع الكفــــاءة aدا اســــة بتــــوف["  رمجـــال كفــــاءة البحـــث العل�ــــt وأوصـــت الد ر ر

$ة رو�عز$ز دو القيادات 6Pاديمية �� تطو$ر الكفاءة aدا   .ر

اسة   إ*( الكـشف عـن اسـ#"اتيجيات الـذ6اء �سـ#"اتي�W المـستخدمة Kirilov,2019رو�دفت د
اســــة ا��الــــة والمــــن?<  اســــة أســــلوب د رلتحــــس[ن Pداء بقطــــاع المؤســــسات غ[ــــ" الر حيــــة، وتب�ــــت الد ر
الكيفـــي عRـــ( قيـــادات مـــن إحـــدى المؤســـسات غ[ـــ" الر حيـــة بـــالإقليم Pوســـط مـــن الولايـــات المتحـــدة 
اســـــة نمـــــوذج  ات اســـــ#"اتيجية لتحـــــس[ن Pداء التنظي�ـــــt، وتب�ـــــت الد رPمر$كيـــــة ممـــــن طبقـــــوا مبـــــاد ر

Maccoby and Scudder اسـة أسـلوب ر للـذ6اء �سـ#"اتي�W، و�ـ� سـع�Óا �4مـع البيانـات اسـتخدمت الد
اســة عــن نتــائج عديــدة مــن أ�م|ــا؛ وجــود تــأث[" إيجــاي لتطبيــق  رالمقابلــة شــبھ المقننــة، وكــشفت الد
ا��طــط القائمــة عRــ( الــذ6اء �ســ#"اتي�W �ــ� مــساعدة قيــادات المؤســسات غ[ــ" الر حيــة �ــ� تحــس[ن 

  .التنظي�Ptداء 

اســــــة  ـــــدفت د ــــل Cruz,2016رو�ـ ـــــن أsعــــــاد الــــــذ6اء �ســــــ#"اتي�W كمــــــن?< متpامــ ــــق مـ  إ*ــــــ( التحقــ
جة التعاو (لاستخدام أسلوب  نعملية التحليل ال|يك�R �� تحس[ن عمليات صنع القرار، وفحص د ر

6وسـيلة لـدعم صـناعة القـرار وتحديـد أsعـاد الـذ6اء �سـ#"اتي�W ذات التـأث[" 
ً

$ـ( ة ؤ�س8ـشراف، والر
اســـة عRـــ( المـــن?< )المـــستقبلية، التفك[ـــ" المنظـــومي، والـــشراكة، الدافعيـــة،  التمكـــ[ن ر، واعتمـــدت الد

اســة إ*ــ( مجموعــة التحقــق مــن وجــود تـــأث["  اســة اســ8بانة، وتوصــلت الد رالكيفــي، واســتخدمت الد ر
 �Wعـاد الـذ6اء �سـ#"اتيsعـاد مـن أsنإيجاي قو لمتغ[ـ" التعـاو �ـ� ثلاثـة أ 8بـصار، �س8ـشراف، �س(ي

ْ، وجـــود تــأث[" إيجــاي معتـــدل لمتغ[ــ" التعـــاو �ــ� sعــد التفك[ـــ" المنظــومي، وجـــود )الدافعيــة والتمكــ[ن ُ ن
�Wعاد الذ6اء �س#"اتيsعد الشراكة كبعد من أs جة ْتأث[" إيجاي معتدل لمتغ[" التعاو �� د ُ ْ ُ ر   .ن
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اســة  ال�ــt �ــس|م �ــ� �عــرف القــضايا �ســ#"اتيجية Steffen, and others, 2014) (رو�ــدفت د
تطــــو$ر �ــــ� ا�4امعــــة Pلمانيــــة وتــــم تحديــــد �ــــذه القــــضايا �ــــ� التعلــــيم، ونقــــل المعرفــــة والتكنولوجيــــا، 
ة المعلومـات، وال|يا6ـل التنظيميـة،  روالتعليم 6Pادي�t، و�عي[ن القيادات 6Pاديميـة وتـرقي�Òم، وإدا

ة � اســة عــن أن القــضايا �ســ#"اتيجية لــم تكــن �ــ� بــؤ روأســفرت الد �تمــام �ــ� البحــث العل�ــt عRــ( ر
 ،�Wا م|ما �� تطبيق التخطيط �سـ#"اتي المستو المطلوب، كما أن القيادات 6Pاديمية تقوم بدو

ً ً
ر ى

د الwشر$ة ودعم مشارك�Òا �� عمليات صنع القرار واتخاذه، و�ش#"اك �� التخطيط  رو��تمام بالموا
 .للعمليات Pساسية لتطو$ر ا�4امعة

 STاسات السابقةالتعليق ع   .رالد

اســـات الـــسابقة العر يـــة وPجنwيـــة تأكيـــد أغل��ـــا عRـــ( أ�ميـــة تطبيـــق  �s öعـــد عـــرض الد ريتــ
ا �ـ� أ�ميـة تطبيـق تلـك �تجا�ـات �ـ� قيـادة  �تجا�ات ا��ديثة �� قيادة ا�4امعات، وال8ـشابھ مع|ـ

 .بحث الميدانيةا�4امعات، وتم �ستفادة م��ا �� �عتماد عR( المن?< العل�t و ناء أداة ال

ثانيا
ً

  :ي6طار النظر للبحث: 

و 9وZلا   :�تجا�ات ا�ديثة �� قيادة ا�\امعات: ر

ييمكن تناو aطار النظر للبحث من خلال عرض �تجا�ـات ا��ديثـة �ـ� قيـادة ا�4امعـة  ل
مة لتطبيق|ا كمحو ثاYي عR( النحو التا*� ، والمقومات اللا ركمحو أو زر   :ل

 :  القيادة العالمية .1

�عت�" القيادة أساس أي تطو$ر وتجديد للتعليم �� تنفيـذ أ�دافـھ لتطـو$ر ا�4تمـع وتنميتـھ 
ســـة �ـــ�  رالـــشاملة، و�ـــس�( لتحقيـــق �Pـــداف ال#"بو$ـــة والتعليميـــة وذلـــك ن8يجـــة لتطـــو أ�ـــداف المد ر

تمع|ـا ا�4تمع المعاصر ال�t تتجھ نحو تر ية الطالبة تر ية متpاملة لتpو$ن لبنـة صـا��ة �ـ� بنـاء مج
ات مختلفة تمك��ا من مواج|ة متغ[ـ"ات العـصر ا��ـديث، ولا يقتـصر  ط��ا بحيث تpو ذات قد رو ن و

$ة  �ا عR( تنظيم العمليات aدا ردو   ).2019اليامي، (ر

$ـــة بطر$قــــة éـــ�يحة وقوفـــا عنــــد حـــد الكفــــاءة  ولـــم �عـــد القيــــادة �عñـــt القيـــام بالم|ــــام aدا
ً

ر
ســة؛ جــات المما ســة القيــادة بــأدYى د رومما ر �ــ� عــصر ســمتھ Pبــر �ــ� ســرعة التغ[ــ" ر ّ ف|ــذا غ[ــ" 6ـاـف  ز ٍ

$ــة، فتحولـت قيــادة العمـل aدار والفñــt �ــ� ا�4امعـات إ*ــ( م|مــة  يوذلـك مــن منظـو القيــادة �بتpا ر ر
لمـن أ�ــداف|ا تخطـي حــدود ا�4ـودة والتم[ــ} للوصــو إ*ـ( مرحلــة �خ#ـ"اق مــع ا��افظـة عRــ( مpونــات  ّ

ات ا�4و�ر$ة، ومpونات الب`ئة : ا ��الب`ئة الداخلية ال�t يتمثل sعض| رالرسالة و�س#"اتيجية والقد
جيــــة المــــشتملة عRــــ( �يpــــل الــــسو والمــــستفيدين والمنافــــسة �ــــ� أي مؤســــسة �عليميــــة   قا��ا نجــــم، (ر

2015 :115.(  

ومن ثم ظ|ر مف|وم القيادية العالمية الذي ��دف إ*( تلا
tu ا��دود، وتتصف بالـشمولية، 
زعــز تـــدفق �تــصالات العالميـــة والمعرفــة الرقميـــة �ــ� جميـــع أنحــاء ا�4امعـــة والتpامــل 6ل|ــا تـــصف و�

$ـ[ن،  روت�شأ ال|يا6ل العالمية ال�t �ـس|م �ـ� ان8ـشار ا��ـدمات �ـ� ا�4امعـة، ومجتمـع الـتعلم بـ[ن aدا
ات، والموظف[ن، والطلاب، ومن ثم نجد أن ال|يا6ل العالمية  Jس من جميع aدا روأعضاء �يئة التد ر

رسو بــــ[ن الــــدائرة ا�4غرافيـــة ا��ليــــة ال�ــــt تخــــدم|ا ا�4امعـــة، وا��دمــــة المقدمــــة للعــــالم �ـــشيد ا�4ــــ
 tكمجتمع عال�)Sullivan, 2011.(  
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$ـة عالميـة للتحـس[ن، وعمليـة التـأث["  ؤو�عكس عملية التأث[" عP )Rفراد تـأث["ا ينطـو عRـ( ر ي
ً

$ـــة مـــش#"كة، و�ـــ4âيع النمـــو الفـــردي، وا �4مـــا�Ð �ـــ� ســـياق عـــال�t، ؤعRـــ( Pخـــر$ن مـــن خـــلال تبñـــt ر
ة القيــادة عRــ( انتــاج المعرفــة وتوليــد�ا وتخز$��ــا وتنظيم|ــا وYــشر�ا وتحو$ل|ــا إ*ــ( تطبيقــات مــن  روقــد
ات النوعيـــة، وأخـــذ خيـــار ا��ـــاطرة ا��ـــسو ة وتحـــس[ن Pداء الكRـــ�  رشـــأ�Üا تحقيـــق �بـــداع والمبـــاد

ة المعرفـة للمؤسسة أمـام منافـس�Óا، ولا يتحقـق ذلـك إلا مـن خـلال وجوـد إسـ ر#"اتيجية متpاملـة لإدا
  ).13: 2015يوسف،(لتحقيق الر$ادية 

$تــھ �يجابيــة بطر$قــة منظمــة،  ؤ و$تخاطــب القيــادة العالميــة مجموعــة مــن النــاس لي8بعــوا ر
ة عR( قيادة التفاعل ب[ن الناس، وPفpار ب[ن الثقافات، والعمل �� ب`ئات مختلفـة،  روفعالة، والقد

ة، وتحف[ـ} فــر عمـل متنوعــة داخــل رولـد�ýا تــصو اسـ#"اتي ��ا عRــ( إدا ق�W، وعــال�t للمؤسـسة، وقــد ر ر
  .(yan, 2011). ، وأداء Pعمال �� ب`ئات مختلفة وثقافات متبانية)Le, 2016,P212(وخارج المؤسسة 

و�عمل القيادة العالمية عR( اكساب القادة طاsع العالمية، وجعل تطبيق|ا، ونطاق|ا، ومجال 
، استخدام|ا عالمي سات القيادية ال�t تطبق �� دولة ما ع��ـا �ـ� دولـة أخـر ىا، بحيث لا تختلف المما ر
ً

ف 6ـــــل دولـــــة، وامpانا��ـــــا  ، واســـــتخدام Pســـــاليب، )18: 2012الـــــصا�ö،(ولك��ــــا تتكيـــــف حـــــسب ظــــرـ
$ـة،  ة، عـن طر$ـق إعطـاء مز$ـدا مـن ا��ر$ـة aدا روaجراءات ال�t ت8بع|ا القيادة �� ضوء عولمة aدا ًر

" نمــن الــضوابط التنظيميـــة، لpــي تــتمكن عــن طر$ق|ـــا مــن التــواز بــ[ن مـــا �ــو محRــ�، وعـــال�tوا��ــد 
) ،�W7: 2012المذح.(  

و�ـــ� الـــسياق ذاتـــھ �عمـــل القيـــادة العالميـــة عRـــ( التـــأث[" المتبـــادل بـــ[ن القائـــد والعـــامل[ن معـــھ 
ا، وaمpانـات لتحقيق أ�داف مش#"كة، متفق عل�Óا وعR( اسـ#"اتيجيا��ا وإجراءا��ـا وطرائـق تحقيق|ـ

، كمـــا ��ـــدف القيــادة العالميـــة إ*ـــ( إضــفاء البعـــد الـــدو*�، )157: 2015صـــلاح الــدين،(ا��صــصة ل|ـــا 
اك، وف|ــــم ثقافـــــا��م،  ـــع شــــعوب العــــالم، وإد ة ا�4امعــــات، واح#ـــــ"ام جميـ ـــار العــــال�t عRــــ( إدا روaطـ ر

ة عRــ( �تــصال بــالآخر$ن، وا��ــوار مع|ــم، وتنميــ ة إســ|ام الفــرد �ـــ� روأســاليب حيــا��م، وتنميــة القــد
ـــات التفـــــا�م الــــــدو*� بــــــ[ن  طنــــــھ، والعــــــالم أجمـــــع، تنميــــــة اتجا�ـــ ــــ�، و وحـــــل مــــــشكلات مجتمعــــــھ ا��Rـ

، وتطو$ر الفلسفة، والرسالة عالميا، وإجراء تحليل )2014أبو بكر، (المؤسسات التعليمية ا��تلفة 
ً

ضع خطة اسـ#"اتيجية عالميـة، ودمجـ ا د، وموائم�Òـا مـع ومستمر للفرص، وال�Òديدات العالمية، و رلمـوا
  ) Heyl, 2014. (الوحدات �6اديمية

و�س|م القيادة العالمية �� امتداد العمل خارج حـدود ا�4امعـة وألا يpـو Yـشاط|ا منحـصرا 
ً

ن
جية، و�عز$ز ال#"ابط مع مؤسسات ا�4تمع  �ا، بل يمتد ليتفاعل مع الب`ئة ا��ا رداخل حدود أسوا ر

�Á، مــن أجــل مواكبــة المــستجدا ت، والمتغ[ــ"ات، والــر ط بــ[ن مــا تقدمــھ ا�4امعــة، ومــا يتطلبــھ را��ــا
ة الpاملـة عRـ( )2014ابو بكر، (قسو العمل  ر، والتنافسية و�عtñ امتلاك ا�4امعة قادة لد�ýم القـد

، و�ـذا يحتـاج وجـود قــادة  قتقـديم مخرجـات تتم[ـ} بـا�4ودة العالميـة، ومتناسـبة مـع متطلبـات الـسو
دة بمتطلبــ وذو عقــو مبدعــة مــز ل ات العــصر، والتوظيــف الــسليم للمعلومــات العلميــة العالميــة مــع ي

مراعاة حاجات ا�4تمع ا���R، والعالم[ن والتخطيط �س#"اتي�W المتpامل البعيد المدى الذي �س[" 
وفــق خطــوات إجرائيــة متpاملــة، والتpامــل بــ[ن حاجــات الب`ئــة ا��ليــة، ومتطلبا��ــا، و ــ[ن حاجــات، 

يــــة، وتطبيــــق التوج|ــــات العالميـــة، وتراÐــــ� �حتياجــــات ا��ليــــة، والتعدديــــة ومتطلبـــات الب`ئــــة العالم
  ).2013ش|اب، (الثقافية

ات ال�ـــt �ـــساعده عRـــ(  ســـة القيـــادة العالميـــة اتقـــان القائـــد مجموعـــة مـــن الم|ـــا روتتطلـــب مما ر
ة عR( مواج|ة التحديات المستقبلية غ[ـ" المتوق عـة، رالتأث[" aيجاي �� سلوك العامل[ن معھ، والقد



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2022 لسنة أكتوبر، )2(، الجزء ) 196: (العدد

 

 

31 

ات القياديــة ذا  ات القياديــة للقيــادات بجديــة وا�تمــام، فلــم �عــد الــتعلم الفــردي للم|ــا رتنميــة الم|ــا ر
ات القيادة إ*(  رجدو �� ظل التطو الم8سارع �� Pساليب القيادية إ*( أنھ يجب عR( قادة إتقان م|ا ر ى

  )439: 2013القداح، (ّالتم[} القيادي 

 .القيادة التكنولوجية .2

ة علمية وتكنولوجية مستمرة، 6اـن ل|ـا اYعpـاس مباشـر عRـ( جوانـب العمـل يمر العالم ر بثو
ة التكنولوجية، لأن التأخر �� ذلك سيولد تحديات ت8سwب  ربا�4امعات، ومن ثم عل�Óا مسايرة الثو
، والعمل التقtñ، وتقادم الب�ية التكنولوجية،  ل�� ا�ساع الفجوة ب[ن الواقع المعا�ش والواقع المأمو

ـــالات �بتعـــــاث وصــــعو  ـــ� مجـ ـــع ا�4امعــــة وا�4امعــــات العالميـــــة ال�ــــt تــــرتبط ��ــــا �ـ ـــ[ن واقـ ة التوفيــــق بـ
لوالتعــاو 6Pــادي�t وغ["�ــا مــن جوانــب العمــل ا�4ــام�� وا��ــصو عRــ( �عتمــاد 6Pــادي�t لــضمان  ن

ع ّجودة ا��رجات وتم[} Pداء تطبيق إجراءات �عتماد 6Pادي�t، ولكن قد لا �س|ل aيفاء بجميـ
ي، (متطلبات التطبيق، و�ذا يمثل تحد أمام القيادة ا�4امعية    ).12: 2014رالر ي�� والنو

 ،tــا �ــ� التعلــيم والبحــث العل�ــ� ؛ فــإ*( جانــب دو رو�عــد ا�4امعــات أســاس التنميــة �ــ� الــدو ل
ا م|ما �� دعـم التنميـة الوطنيـة وتحقيـق اسـتدام�Òا عـن طر$ـق تفعيـل �سـ8ثمار  ًأصبحت تؤدي دو رً

أس المــال المعر�ـــ� ونقلــھ �4ـــالات الــصناعةالمعر�ــ فمـــع �ن8ـــشار .  ر� الـــذي يقــوم عRـــ( تpــو$ن وتنميـــة 
ًالواسع النطاق للتطبيقات التكنولوجية وظ|و العصر الرق�t، أصبح لرأس المال المعر�� أثرا كب["ا  ً ر

 ,Secundo, Perez(�ـــ� التنميـــة �قتـــصادية و�جتماعيـــة القائمـــة عRـــ( أســـاس المعرفـــة و�بتpـــار 
Martinaitis, and Leitner, 2020, p.2 .(  

�ـا المــأمو  لو�عـد المـداخل ا��ديثـة المتجـددة للقيـادة مطلبــا حيو$ـا �امـا لتحقـق القيـادة دو ر
ً ً ً

�� توجيھ سلوك Pفراد نحو �ذه �Pداف والتغ["ات المتجددة، بحيث تتطلب أن ت�ت?< البعد عن 
، وتميل إ*( ال#"ك[} عR( )يث[" القسر والقوة �� صنع القرارالصوت والتأ(ال#"ك[} عR( قضايا السلطة 

ـــع نظر$ـــــات القيـــــادة  ة لتpـــــو قيـــــادة تتوافـــــق مــ ـــ[ن قـــــضايا الـــــسلطة والقـــــد ة وتجمـــــع بــ ــــد نقـــــضايا القـ ر ر
ـــة، وتتمتــــع بـــــصفات تواكــــب التغ[ـــــ"ات وتحمــــل �ـــــ�  ات حديثــ ـــا را��ديثــــة، وإيجـــــاد قيــــادات تمتلـــــك م|ـ

تناسـب ســمة العـصر، وتــوفر قــادة مـن نمــط جديــد أsعاد�ـا مــضام[ن التحـدي وا��يو$ــة والــشغف ل
يتكيفـــو مـــع ب`ئـــة �ســـت�4ال وا��ـــاطر العاليـــة و$pونـــو أك�ـــ" اســـتعدادا لتحـــدي الوضـــع الـــرا�ن 

ً
ن ن

 ,Zenger & Folkman(قوالبحـث المــستمر عـن طــر مبتكــرة لإنجـاز العمــل �ـ� ظــب عــصر التقنيـة 
2015.(  

 Yaسان مع الب`ئة من حولھ، و4âJع وقد أوجد التقدم التكنولو�Á نماذج جديدة لتفاعل
التpامـــل بـــ[ن التقنيـــات وتطبيقا��ـــا �ـــ� الب`ئـــات �جتماعيـــة عRـــ( إYـــشاء ب`ئـــات �عليميـــة ذكيـــة تـــدعم 
س ف�Óـا آلاف  ات �ـ� ب`ئ�Òـا، وإYـشاء حـرم جـام�� يـد رأتمتھ العمليات والتحكم عـن sعـد واتخـاذ القـرا ر ُ

ـــا، و$تـــــضمن قـــــضايا ملموســــــ �Pًـــــ�اص أو �عملـــــو يوميــ ــــل ن ـــة، وقـــــضايا مثــ ـــة التحتيــ ة تتعلـــــق بالب�يــ
ــــسن  ــــتخدام تكنولوجيــــــا المعلومـــــات و�تــــــصالات، ممـــــا يحــ ــــار أو اسـ العلاقـــــات �جتماعيـــــة أو �بتpــ
ا�4امعـــات التعليميـــة، وJـــسمح �4ـــالات الرقابـــة التعليميـــة بمراقبـــة طلا��ـــم والمـــشارك[ن �ـــ� التعلـــيم 

 .بـ[ن سـpان ا�4امعـة والمنـاطق ا��يطـة ��ـاا�4ام��، وJسمح ا��رم ا�4ام�� الـذ6ي بتعـا�ش أفـضل 
(William, Villegas,2019,p.4) 
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ـــھ إ*ـــــ( فلــــسفة التخطــــيط ل�4امعـــــات  ـــرة التوجـ ات التكنولوجيـــــا المعاصـ ركمــــا فرضــــت التطــــو
 tبخرائط|ـا الرقميـة ال�ـ tuا�ـ P المعلوماتية �� جوان��ا الرقمية و$تعامل مع )Rرالذكية الذي يقوم ع

��ـا جاء ��ا مف|وم التخطيط ا د ا�4امعـة وإدا ه مـن?< تنظـيم مـوا رلذ6ي بوصف خطة تقنية و اعتبا ر ر
ـــة المعرفيــــة وقواعـــــد ـــرف بــــالتخطيط ل�4امعـــــات  مــــن خــــلال ال|ندســ البيانــــات ا��ــــضر$ة و�ـــــو مــــا �عــ

  ). 12: 2019ا�4مي�R، (الذكية 

لومن ثم �ش|د النظم ا�4امعية �� معظم دو العالم العديد من aصلاحات ال#"بو$ة ن8يجة 
لنفجار المعر�� والتقدم التكنولو�Á �ـ� جميـع ا�4ـالات ممـا جعـل تلـك ا�4امعـات تحـاو أن ت8بñـ� للا

�م، و�عمــل عRــ( تمكيــ��م  ة، وتبــذل ا�4|ــد والمــال، وتــصرف الوقــت لاختيــا رالمبــادئ ا��ديثــة �ــ� aدا ر
$ب المناســـب، وتمـــنح|م المز$ـــد مـــن ا��ـــوافز وتفوض|ــــم المز$ـــد مـــن الـــصلاحيات ا ل�ـــt رفتمـــنح|م التـــد

ات المتعلقة sعمل|م و�4âع|م عR( المبادأة وaبداع  ،(رتمك��م من اتخاذ القرا ، )28: 2016يPحمـر
ة المؤســسة بتكنولوجيــا المعلومــات ال�ــt �ــساعد  رولــضمان التنفيــذ النــا�ö للإصــلاحات ال#"بو$ــة، إدا

ــــصميم قواعـــــد البيانــــــات بمـــــا �عكــــــس عمليـــــات تفك["�ــــــا وأســـــلو��ا وطر$ق�Òــــــا �ـــــ� الع ــــ( تــ مــــــل، وأن عRـ
ا م|مــا �ــ� ا�4امعــات  تكنولوجيــا المعلومــات ت8ــيح تــصميم أنظمــة إلك#"ونيــة وتــؤدي التكنولوجيــا دو

ً ً
ر

) ،   ).153: 2018يغبار

بالمؤســـسات عامـــة ) "Technology Parks(ومـــن ثـــم ظ|ـــرت مـــا ســـ�t حـــدائق التكنولوجيـــا 
مـة، مـن خـلال إقامـة وا�4امعية خاصة  وتم تصميم|ا ل8س|يل إنتاج و�سو$ق التكنولوجيات المتقد

 tيا�4امعـات بـ[ن مراكـز البحـوث ومؤسـسات التعلـيم بواسـطة مـستأجر حـدائق التكنولوجيـا، وال�ـ
نعادة ما تpو مؤسسات أو شر6ات صغ["ة �س�( طامحة إ*( احتضان أفpار جديدة من خلال �ذه 

ن،" (ا��دائق   ).389: 2018ومحمد؛ وآخر

$ـــة وال �ــــt �عتمـــد عRـــ( التقنيــــة واحتـــضان الــــشر6ات رومـــشاركة ا�4امعـــات �ــــ� Pعمـــال التجا
رالقائمة عR( التكنولوجيا، وأن دو ا�4امعات �� نقل التكنولوجيا من ا�4امعـة إ*ـ( قطـاع الـصناعة 
ــــد مـــــن ¬ليــــــات ال�ــــــt تتــــــضمن إطـــــلاق الــــــشر6ات الناشــــــئة الموج|ــــــة نحــــــو  ّيتحقـــــق مــــــن خــــــلال العديــ

$ة، وإصـدار تـراخيص نالتكنولوجيا، ودعم التعـاو والـشراكة البحثيـة، وتقـديم ا ر��ـدمات �س8ـشا
 ,Hsu, Shen, Yuan, and Chou((التكنولوجيـــا، وغ["�ـــا مـــن آليـــات نقـــل المعرفـــة للـــصناعة 

2015p.26( المبتكــرات )ــR4يع وتنفيــذ الــشر6ات المعرفيــة القائمــة عâوتفعيــل �ســ8ثمار المعر�ــ� �ــ ،
أس المـال المعر�ـ � �ـ� ا�4امعـات إ*ـ( خـدمات ومنتجــات رالوطنيـة وتطـو$ر المبتكـرات العالميـة وتحو$ـل 

 ).55: 2018(عبد اللطيف (تلtþ احتياجات ا�4تمع 

ـــة التكنولوجيـــــة با�4امعــــات مـــــن خـــــلال إYـــــشاء موقـــــع إلك#"وYـــــي  و$مكــــن �ســـــ8ثمار �ـــــ� الب�يــ
ف إ*ـ(  ريختص بpل ما لھ علاقـة بالمعرفـة، وإYـشاء بنـك المعرفـة با�4امعـة، وتحو$ـل المعلومـات والمعـا

ة الرقم ـــة داخــــل ا�4امعــــات، لــــدعم النمـــوـذج القــــائم عRــــ( المعرفــــة، والــــذي ي8ــــيح توليــــد�ا، رالــــصو يـ
ــــلال نظــــــام الملفــــــات وتــــــوف[" محر6ـــــاـت بحثيــــــة شــــــاملة  ــــس|ولة مــــــن خــ وخز�Üــــــا، وYــــــشر�ا، وتطبيق|ــــــا sــ

  ). 21: 2012أم[ن، (للمستفيدين 

ومــــن ثــــم ســــاعدت التحــــولات التكنولوجيــــا، �ــــ� تpــــو$ن اتجا�ــــات إيجابيــــة نحــــو تطبيق|ــــا �ــــ� 
جـود Pج|ـزة الذكيـة ال�ــt ا و�4امعـات خاصـة مـع تـوفر البñـ� التحتيـة الـسرJعة ��ـدمات aن#"نـت، و

ة لاستخدام|ا ��  ورس|لت التعامل مع الشبكة العنكبوتية و�ستفادة من خدما��ا بل أصبحت ضر
ـــا  ـــة، ومـــــن ثـــــم فـــــأن ا�4امعـــــات مطالبـــــة بـــــالتطو وفقــ د الwـــــشرة وتpــــوـ$��م بجـــــودة عاليــ ـــوا ًإعـــــداد المــ ر ر

ات والتغ["ات المستمرة ل   )52: 2018المف�t، (رلتطو
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د ا�4امعــــة  ركمـــا �ــــس|م التقنيــــة �ـــ� �ســــ8ثمار المعر�ــــ� الـــذي يقـــوـم عRــــ( �ســـتفادة مــــن مــــوا
Jس والطــلاب وا��ــر$ج[ن وPبحــاث  رالمعرفيــة والتقنيــة وال�ــt يمكــن تجــسيد�ا �ــ� أعــضاء �يئــة التــد

ات ا��تلفـة؛ و�سـتفادة مـن � ات ا�4امعيـة، وتحـتفظ بحقـو الملكيـة ��ـذه رالعلمية و�بتpا قبتpـا ر
ات وعقد �عاو مع ا��ر$ج[ن �� المستقبل، فالطلاب �م مخرجات التعليم و�� نفس الوقت  ن�بتpا ر
�ا وتقــديم  ة المــساكن الطلابيــة واســ8ثما ر�ــم مــس�Òلpو للتعلــيم بتحو$لــھ إ*ــ( منتجــات وإYــشاء وإدا ر ن

 طلابيـــة ضـــمن أحـــد أYـــشطة الـــشر6ات التاsعـــة بحيـــث خـــدمات الـــصيانة ل�4امعـــة، وتـــوف[" مـــساكن
 )  Da Wan, et al. , 2019(نتpو �ذه المساكن مج|زة بأفضل التج|[}ات 

 .القيادة المستدامة .3

ات تمكنــھ مــن التــأث[" �ــ� ¬خــر$ن وتــوج�Ó|م و�ــس|يل العمليــات  رامــتلاك القائــد ســمات وقــد
$ــــــة و ـــق ر ا�ــــــ�ة ومحــــــددة، و كفــــــاءة عاليــــــة ؤYPـــــشطة �ــــــس|م �ــــــ� تحقيــــــق �Pــــــداف الم�ــــــشودة، وفــ

نــة �ـــ� التعامــل وأن تتعامـــل مــع المواقـــف ) 11 :2017الــشاعر،( وأن القيــادة النا��ـــة بحاجــة إ*ـــ( مر
ات وذلك لاختيار أفضل  ة عR( إعادة النظر �� Pمو وPفpار والقرا ربطر$قة مرنة وأن تمتلك  القد رر

pداف ب�P داف لا��لو والبدائل عند اتخاذ القرار لتحقيق�P عمال لتحقيقP "]نة؛ وت`س ول مر
ة عRـــ( التكيـــف والتجديـــد و$قــــوم  را��طـــط ل|ـــا والقائـــد المبـــدع �ـــ� المؤســـسة �ـــو الـــذي يتم[ـــ} بالقـــد

ضــع ا��طــط المــستدامة للتطــو$ر   2017أبــو ع`ــشة، (وبإعــادة النظـرـ �ــ� القــضايا داخــل المؤســسة و
عة إ*ـ( �قتـصاد ، وضع ا��طـط التنمو$ـة المـستدامة فقـد اتجـھ العـالم)35: ر اليـوم بخطـوات م8ـسا

ا��ديث من خلال تطبيق خصائص ا�4امعات ا��ديثة �� جميع مدخلا��ا، استجابة نحو مواج|ة 
ه وســـيلة أساســـية  $ة ا��يـــاة الwـــشر$ة، واعتبـــا رتفـــاقم المـــشكلات ال�ـــt باتـــت �ـــشpل ��ديـــدا لاســـتمرا ر

ً

م لإيجـاد فــرص للتحقيـق أ�ـداف التنميــة المـستدامة، وأن يولــد �ـذا التحـو ا زلنمــو �قتـصادي الــلا
يالعمـــل وا��ــــد مــــن الفقـــر، وأنــــھ يحــــو �ــــ� طياتـــھ الطاقــــة ا��ــــضراء ال�ــــt يـــتم توليــــد�ا مــــن الطاقــــة 
المتجــــددة، وفــــرص �ائلــــة لتــــوف[" أعــــداد كب[ــــ"ة مــــن الوظــــائف ا��ــــضراء، ممــــا يــــؤدي إ*ــــ( ا��ــــد مــــن 

  ).199: 2018محمود، (قالفوار �جتماعية،

نامة �� تحقيق التنمية المـستدامة لإيجـاد تـواز بـ[ن الرخـاء YaـساYي و�س|م القيادة المستد
د الطبيعيــة والبيÔيــة مــن أجــل حيــاة أفــضل للفــرد  رو�قتــصادي والتقاليــد الثقافيــة واســتدامة المــوا
ا كب[ـــــ"ا �ـــــ� تحقيـــــق التنميـــــة  ـــب ا�4امعـــــات دو ــــ� ا��اضـــــر وللأجيـــــال القادمـــــة لـــــذلك تلعــ ـــع �ـ وا�4تمــ

ً ً
ر

طلبا��ـــا نظـــرا لمـــا تقــــوم بـــھ مـــن أدوار تحقـــق التنميـــة �قتـــصادية و�جتماعيــــة المـــستدامة وتلبيـــة مت
ً

  ).62: 2016العتيقي، وماد،(والبيÔية والسياسية �� ا�4تمع 

زو�عـد القيـادة المـستدامة من?4ـا قياديــا وأ�Üـا أحـد أبـر Pنمــاط القياديـة �ـ� الوقـت ا��اضــر 
ً ً

جـــة عاليـــة مـــن وال�ـــt تمـــنح ا�4امعـــة قـــوة دائمـــة مـــن خـــلال تنميـــة  �ـــا وجعل|ـــم عRـــ( د ات 6واد رم|ـــا ر ر
�ل#}ام بتحقيق أداء متم[} أ�Üا �عد من �تجا�ات ا��ديثة �� القيادة من خلال المبادئ ال�t بن`ت 
ـــــ[ن Pفــــــراد، وتحقــــــق مــــــشاركة جماعيــــــة  ــــستمر بـ عل�Óــــــا تحقــــــق نمــــــط قيــــــادي مــــــستدام ومن8ــــــشر ومــ

او وا�4ناي والميا*�، ( يا��د دة المـستدامة تراÐـ� ا�4انـب Pخلا±ـ� و�عمـل عRـ( فالقيـا، )198: 2018ر
ـــر للتحــــس[نمــــشاركة المعرفــــة وحفظ|ــــا، و�ــــس�(  ق المــــستمر، والتم[ــــ} �ــــ� aنجــــاز، وأداء Pعمــــال بطـ

$ـة  سـ�Òا �عمـل عRـ( تحقيـق �سـتقلالية بأsعاد�ـا aدا رمبتكـرة، بإعـادة تنظـيم التفك[ـ" لـد�ýم، فمما ر
ة ة عRــ( إدا روالماليـة والعلميــة، وقــاد نــة ذاتيــا، دو �عتمــاد عRــ( التمو$ــل ا��pــومي، ف�ــt ��ــتم ر ن الموا

ً
ز
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با�4ودة ومؤشرا��ا عند تحقيق �Pداف، فتعمل عR( الر ط بـ[ن �Pـداف القـص["ة وطو$لـة ¬جـل 
،. (وال�t �س�( ا�4امعة لتحقيق|ا   )79: 2020يكر$ر

رحلـة Pو*ـ( وتتمثـل الم: وتمر عملية تحقيق القيادة المستدامة با�4امعات sعدة مراحل، ��
ن�� مرحلة ت�"ير وجود ا��اجة لإحداث التغي["، فعندما تpو المؤسسة �� أغل��ا غ[" جا�زة للتعامل 
مـع �سـتدامة، فــإن التحـدي الكب[ــ" للقائـد أن ي�ــ"ر وجـود ا��اجــة الم��ـة للتغي[ــ"، والمرحلـة الثانيــة 

$ـــة إ*ـــ( عمـــل فعRــ�، وتpـــو ب#"جمـــة  نتتمثــل �ـــ� ترجمـــة �ــذه الر �ل#}امـــات المعلنــة إ*ـــ( برنـــامج شـــامل ؤ
ٍللتغي[ــ"، و�نــا تpــو المؤســسة دخلــت sــشpل واع ومتعمــد �ــ� �ســتدامة، والمرحلــة الثالثــة تتمثــل �ــ�  ن

فع المؤسسة لمستوا�ا �ستدامي  ن،(رتوسيع ا��دود، مع    ).217: 2018و�يجان وآخر

ا ط ـــھ تتطلــــب التنميــــة المــــستدامة با�4امعــــة منظــــو و�ــــ� الــــسياق ذاتـ
ً
و$ــــل Pجــــل ومـــــشاركة ر

ات   عR( 6افة المستو$ات، وتواصـل العمـل المـش#"ك والتنفيذرواسعة بوضع السياسات واتخاذ القرا
جــــــود  ـــة ومتفاعلـــــة، و ـــاد شــــــرا6ات خاصــ ــــل ايجــ ـــدو*� العـــــام وا��ـــــاص مــــــن أجـ ـــ� وaقلي�ـــــt والـــ وا��Rــ

�ــــ� وضــــع مؤســــسات محليــــة ودوليــــة فاعلــــة متعــــددة Pطــــراف ت8ــــسم بمز$ــــد مــــن الكفــــاءة والفاعليــــة 
جــــدت التنميــــة المـــــستدامة  ســــم �ســــ#"اتيجيات �قتــــصادية و�جتماعيـــــة التنمو$ــــة، و وا��طــــط و ر
قبــولا دوليــا وإقليميــا ومحليــا واســعا منــذ منتــصف العقــدين Pخ[ــ"ين مــن Pلفيــة الماضــية، وســعت 

ً ً ً ً ً

ستدامة لالكث[ــــ" مــــن الــــدو �ــــ� تبñــــt ا��طــــط �ســــ#"اتيجية الــــسليمة �ــــ� ســــwيل تحقيــــق التنميــــة المــــ
ـــة اذا ا�تمـــــت تلــــك الـــــدو بتطبيــــق صـــــيغ  $ـــــة وخاصـ ـــ"ات الرئ`ــــسية وا�4ذ لا��قيقيــــة، وإجــــراء التغ[ــ ر

، (ا��ديثة للتعليم ا�4ام�� وم��ا ا�4امعات الذكية    ).27: 2017يالدوسر

فرد بمجموعة من مبادئ �ستدامة ال�t تتخذ�ا 6إطار ذاتھو�� السياق  ر أكدت جامعة �ا
Jس، و�ـ� تطـو$ر أدوات تخطـيط تمكـن مـن للاس#"شاد �� تنفيذ الم Jع وال�ـt تـدعم البحـث والتـد رشا ر

لية �جتماعية، والقـرار  وتحليل مقار لآثار التغي[" و�ستدامة ولدعم صنع القرار ا��اص بالمسؤ ن
ن�قتصادي طو$ل المدى، و�4âيع البحـث البي�ـt والـتعلم المؤسـtu² �ـ� جميـع أنحـاء ا�4تمـع المpـو 

ضـــع م $ر والتحـــس[ن ول�4امعــة، و رؤشــرات للاســـتدامة ال�ــt تمكـــن مـــن عمليــة المراقبـــة وإعــداد التقـــا
  ).56: 2016الكردي، (

  .القيادة ا�aادمة .4

ت�ـــ"ز القيــــادة إيثــــار القائـــد للآخــــر$ن عRــــ( نفـــسھ وتواضــــعھ مع|ــــم وتمكيـــ��م وPخــــذ بأيــــد�ýم 
ــــ ضــ ـــم بpـــــل �ــــــ4اعة لرفـــــع مــــــستو  ـــائل Pســــــاليب والوقـــــوف مع|ـــ رومـــــساند��م بمختلــــــف الوســ ا�م ى

$ن عRــــ( تقــــديم ا��دمــــة المناطــــة ��ـــــم  وح|ــــم المعنو$ــــة وثقــــ�Òم بأنفــــس|م وإنتــــاجي�Òم ليpونـــــوا قــــاد رو ر
: 2016التمـــام، (لوتحقيـــق �Pـــداف المــرـاد الوصـــو إل�Óـــا ومحاولـــة تقـــديم خـــدمات �4ميـــع العـــامل[ن 

ا لتحقيق أ�داف المؤسسات؛ حيث إ�Üا من Pسس ). 260 ال�t رًومن ثم �عد القيادة ا��ادمة مصد
فــع مــستو  ىتبñــ� عل�Óــا جــودة ا��يــاة ، و�عــد القيــادة ا��ادمــة مــن أســاليب القيــادة  ال�ــt �ــس�( إ*ــ(  ر

ُ

$ــة وم|مــة وقــيم وتطلعــات وغــرض وأ�ــداف المؤســـسة ،  ؤالمؤســسة باســتمرار، وعنــدما يــتم توجيــھ ر
ممـــا نوإحـــداث نـــوع مـــن التـــواز و�Yـــ4ôام بـــ[ن ا��يـــاة الوظيفيـــة للأفــرـاد و ـــ[ن حيـــا��م ال�âـــصية 

$ادة الولاء التنظي�t، و�� عملية إل|ام Pفراد ليقدموا أفـضل مـا لـد�ýم لتحقيـق النتـائج  زيؤدي إ*( 
لالمرجـوة، وتوجيـھ Pفــراد للتحـرك �ـ� �تجــاه الـسليم، وا��ـصو عRــ( ال#ـ}ام|م، وتحف[ـ}�م لتحقيــق 

نأ�داف|م، فالقائدو يفعلو Pشياء بطر$قة �éيحة    ). 143: 2015مصطفى،(ن
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م فلــــــسفة القيــــــادة ا��ادمــــــة عRــــــ( أ�Üــــــا وســــــيلة لتحــــــس[ن خدمــــــة العمــــــلاء وأن خدمــــــة وتقــــــو
العامل[ن وتلمس احتياجا��م سيؤدي إ*( خدمة العامـل للعمـلاء وتلمـس احتياجـا��م �ـ� المؤسـسات 

القيـادة ، ومـن ثـم  )Dixon, 2013, p.p. 24-25(التعليمية و�س|م �� تطو$ر العمليـة ال#"بو$ـة والتعليميـة 
مة مــن �تجا�ــات ا��ديثـــة �ــ� قيــادة المؤســسات العامـــة والتعليميــة، وتحقــق نمــط قيـــادي المــستدا

د  رمــــستدام ومن8ـــــشر ومـــــستمر بـــــ[ن Pفــــراد، ومـــــشاركة جماعيـــــة، و�عمـــــل عRــــ( ا��افظـــــة عRـــــ( المـــــوا
، (الwشر$ة والمادية    ).3: 2017ياش8يو

$ــــة، والثقــــة، والتمكــــ[ن،: (وتقــــوم ا��ادمــــة عRــــ( عــــدة مبــــادئ، وم��ــــا )  وتطــــو$ر العــــامل[نؤالر
$ـــة مـــش#"كة وموحـــدة يتعـــاونو  نفالقائـــد النـــا�ö �ـــو الـــذي ي8ـــيح �4ميـــع العـــامل[ن أن يتفقـــوا عRـــ( ر ؤ
نجميعــا لتحقيق|ــا، وت�ــ"ز أ�ميــة مبــدأ الثقــة �ــ� 6ونــھ شــرطا جو�ر$ــا لـضـمان التفاعــل والتعــاو بــ[ن 

ً ً ً

sالصراعات، وأن تمكـ[ن القائـد للتـا tu
ع[ن مـن الوسـائل المفيـدة جميع Pطراف وجودة العمل وتلا
ن��فظ الوقت وJشعر التاsعو بـأ�مي�Òم، و�ـ� مبـدأ تطـو$ر العـامل[ن مـا يـدفع|م ليتعـدى ا�تمـام|م 

ولقـــد أكـــدت القيـــادة ا��ادمـــة ). 689 - 646: 2018عبـــد ا��ـــافظ، (بـــذوا��م إ*ـــ( ��تمـــام بـــالآخر$ن 
عR( أ�مية ا��اجة لأسـلوب قيـادة يحمـل بـ[ن طياتـھ قائـدا شـابا ير

ً ً
نـة وقـابلا  تكـز عRـ( المر
ً

، للتكيـفو
قـام والرمــو ولغــة ومتعـدد P )ــRلم و�ــو بمحلــھ بلغـة العــصر، وم#"بيـا عpز اللغــات، ومتـنقلا دوليــا، يـت ر

ً ً ً

جـدان وال�"مجة، تpو أدوات التكنولوجيـا جـزء مـن تpو$نـھ الـداخ�R، وجـزء مـن واقعـھ وكينونتـھ و  ن
ـ̀سية للقيـادة وعلم|ـا �ـ� المـؤتمر وس�t �ذا الـنمط مـن القيـادة بالقيـادة الـشابة 6أحـ د ا�4ـالات الرئ

،(��  الدو*� للقيادة الذي نظمتھ ا�4معية العالمية للقيادة �ýم، ا��سن، يالpو يالد   ).2018ر

�م من خلال بناء ب`ئة عمـل يقـدم  ّو$مكن للقادة ا��ادم[ن أن يمكنوا التاsع[ن ل|م و$حفز ُ و
ّ

��يئة مناخ من الثقة �ساعد المؤسسة عR( تبادل المز$د ، وعمل|مل|م ف�Óا الدعم ليpونوا فاعل[ن �� 
لية، وتpليـف  ومن ا��دمة ب[ن جميع العامل[ن ��ا، وJعطي مز$دا من الفـرص للآخـر$ن لتحمـل المـسؤ ّ ً

ة، ومــــشارك�Òم �ــــ� التخطــــيط وصــــنع القــــرار، وتز$ــــد توقعــــات  ُ¬خــــر$ن مــــع دعم|ــــم وإمــــداد�م بالقــــد ر
مح مـن خلال|ـا للعـامل[ن بالمـشاركة �ـ� المعلومـات، و�ـ� التنميـة التاsع[ن، و ناء ثقافـة المؤسـسة، وJـس

$ب، و�ـ� التخطـيط والرقابـة، ��ـدف الوصـو إ*ـ( النتـائج aيجابيـة  لوالتـد ). Goleski, 2012, p.16(ر
أس  رو�عمــل القيـــادة ا��ادمــة عRـــ( أ�ميــة �ســـتفادة مــن �ســـ8ثمار المعر�ــ� �ـــ� ا�4امعــات اســـ8ثمار 

لفــة، والــذي يتــضمن عـــددا مــن Pصــو غ[ــ" الملموســة مثــل البحــث والتطـــو$ر المــال القــائم عRــ( المعر ً

والتـصميم وعنـدما �ـس8ثمر المؤسـسات �ـ� �ـذه العناصرـ، فمـن المتوقـع أن تـتمكن مـن جñـt الفوائـد 
  ).Belitz, et al.,2018, p.49(لسنوات متعددة 

 :     القيادة المcسامية .5

عة الشاملة و�س�( لرفا�ية ا�4ميع وا��فاظ   �عمل القيادة المدفوعة �عمل من أجل المنف
ط وت8بñـ� وت�ـ4ôم مـع 6ـل التنوعـات و�ختلافـات وتجـاو  زعR( المساواة، والعمـل با��ـب غ[ـ" المـشر و

$ـة أوسـع ). ,P)"p.668 Nair, 2016نا وسـ[ن مـن أجـل ر ؤ، وتتصف بأ�Üا قيادة �عاونية ب[ن القائد والمر ؤ
عن طر$ق الثقة وال�}ا�ة والمشاركة الفاعلة �� صنع القرار للعمل من أجل تحقيق الرفا�ية العامة 

ات ا�4ماعية والشفافية و�نفتاح وتقبل ¬خر، وتضع العلاقـات الwـشر$ة فـو  قوالتخطيط والقرا ر
الـــذات مـــن اجـــل تحقيـــق أ�ـــداف المؤســـسة مـــس8ندة إ*ـــ( القـــيم وPخـــلاق الفاضـــلة، وتقـــدم القيـــادة 

ا شـــموليا يجمــع ا الم8ــسامية منظــو
ً ً

لعديــد مـــن المفــا�يم و�تجا�ــات وPنمـــاط القياديــة 6المعـــاملات ر
ـــا  والتحو$ليــــة وا��ادمـــــة و�خلاقيـــــة والبدائيــــة و�ســـــ#"اتيجية وغ["�ـــــا وال�ــــt يمكـــــن ا�4امعـــــات تwن�Óــ
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جـا عــن طــر التفك[ـ" التقليديــة حــو طبيعـة القيــادة ول|ــا  لكنموـذج قيــادي للإصـلاح، ف�ــt �عــد خر ق
ً

و
ـــة عRــــ( تأث["�ــــا aيجــــاي عRــــ( مــــسا ـــ( ا��افظـ ـــل ا��تلفــــة والرضــــا الــــوظيفي والمــــساعدة عRـ رات العمـ

فا�ية  رالعلاقات البي�ية وترك[} ان8باه الموظف عR( تحقيق �Pداف، وإحداث التغي[" وaس|ام �� 
ا�4ميع بما تتضمنھ من قيم ومبادئ تمثـل سـلوك القـادة وتوج|ـا��م وال�}ا�ـة والـ4âاعة والتواضـع 

ـــــالة  ـــــص["ة وPصـــ ـــا والبـــ جيــــــــا وداخليـــــ ـــــــ} العــــــــامل[ن خا ــــــذه القيــــــــادة �ــــــــ� تحف[ـ ــــــة �ــ ًوال|ــــــــدوء إ*ــــــــ( فاعليــ ً ر
)Rejitha&Mathew,2016,p.67-70 (  

وتقوم القيـادة الم8ـسامية عRـ( العديـد مـن الـصفات وا��ـصائص مـن أ�م|ـا �ل#ـ}ام بخدمـة 
$ن عRـــ( خدمـــة أنفـــس|م وخدمـــة ¬خــرـ$ن، إضـــافة  ر¬خـــر$ن و�ســـتمرار �ـــ� ذلـــك ح�ـــ� يـــصبحوا قـــاد
ـــــــسة  ــــــق أ�ــــــــــداف المؤســـ ـــwيل تحقيـــ ــــــ� ســـــــ ��ية �ـــ ــ ــــــــسمو والتــــــــ ـــــــتقامة والــ ــــــات �ســ لتكرJـــــــــس|ا لأخلاقيــــ

، وتقدم القيادة الم8سامية قيادة إYسانية أصيلة موج|ة نحو ا��دمة، و�س�( )29: 2017عبدالله،(
يلتطوـ$ر دوافــع Pفــراد، sعيــدا عــن الــسلوك �ن�Òـاز الــسا�Ð للمــص��ة ال�âــصية، و�ــشمل ا��ــب 

ً

  ) (��Racelis,2017,p.17اص الذين تتم قياد��م والرعاية للأ

و��دف القيادة الم8سامية لاك8شاف القيم الداخلية والصفات الذاتية نحو قيـادة ¬خـر$ن 
فا�يـة ا�4ميـع وتحقيـق المـساواة والعدالـة، والعمـل با��ـب،  رمن أجل اك8شاف الغرائـز القياديـة، و

سـات و�4ôYام مع 6ل التنوعات و�ختلافات، وتنمي رة الو�Ð الدافع ��دمـة ¬خـر$ن وتوسـيع مما
��ياتھ  $� الدافع لتجاو المصا�ö الذاتية، تقـديم تـ سة الو�Ð الر زالقيادة التحو$لية ل8شمل مما و ر
ا مصا��ھ ال�âصية ��ـساب المـص��ة الك�ـ"  سالة وأ�داف ونجاحات المؤسسة متجاو ى��دمة 

ً
ز ر
حيـــة �ـــ� ن ب`ئـــات العمـــل دو ا��اجـــة للمراقبـــة الدائمـــة، وللمؤســـسة وا�4تمـــع، و�عز$ـــز ا�4وانـــب الر

ات القياديـــة داخـــل نفـــسھ وأتباعـــھ، وتحف[ـــ} العـــامل[ن لتقـــديم  $ـــادة فاعليـــة aصـــلاح و نـــاء القـــد رو ز
ـــات  ســ ـــديم نجاحـــــات وأداء فــــائق[ن وتكـــــرس المما ـــذا�ي، وتقــ رأفــــضل مـــــا لـــــد�ýم عــــن طر$ـــــق الـــــسمو الـ

�ـــ� ا��يـــاة، والـــدعوة لف|ـــم الفاضـــلة 6ا��ـــب وaيثـــار للعـــامل[ن، ومـــساعد��م عRـــ( ت حديـــد أ�ـــداف|م 
  ).Jawadin & Gempes,2016,p.422(¬خر$ن 

عة .6  :زالقيادة المو

ــــة أحـــــد أ�ـــــم أنـــــواع القيـــــادة ال�ـــــt �ـــــس|م �ـــــ� التطـــــو aيجـــــاي �ـــــ� أداء  عـ ر�عـــــد القيـــــادة المو ز
ُ

ًالمؤســسات التعليميــة؛ حيــث أصــبح نجــاح أداء �ــذه المؤســسات متوقفــا عRــ( مثــل نـوـع مــن القيـــادة 

عة بالديمقراطيـة العاليـة  $ة �� تلك المؤسسات، وتمتاز القيادة المو زوال�t �عد جو�ر العملية aدا ر
Jــع الــسلطة والم|ــام القياديــة داخـل المؤســسات التعليميــة بمــا يــضمن  �ــا �ــ� إعـادة تو زمـن خــلال دو ر

عـة ادةالقيـو�عـد ). 2016ا��رـي،(مـشاركة أك�ـ" عـدد مـن أعـضاء ا�4تمـع التعلي�ـt �ـ� القيـادة  ز المو
زمن أبر تلك �تجا�ات ا��ديثة ال�t أثب8ت جدوا�ا �� تطو$ر Pداء الم&t �� المؤسسات التعليمية؛ 
ات لعمل|ـم، وتقـديم  رحيث ت8ب�ñ مبدأ المشاركة، وتفعيل دو العامل[ن �� المؤسـسات، وإضـافة الم|ـا ر

ا��م عRــــ( القيــــادة، ومــــن ثــــم  ـــد إيجــــاد فرصــــة ثر$ــــة ومتنوعــــة رالــــدعم المباشــــر ل|ــــم، و�عز$ــــز ثقــــ�Òم بقـ
$ـــة والقياديـــة المـــستمرة  ، (رللتنميـــة aدا ، كمـــا نمـــط قيـــادي حـــديث �عمـــل عRـــ( إتاحـــة ) 2015رأبـــو ز

 ،tu²داء المؤســــP انــــا��م �ـــ� تحـــس[نpا��م، وإم رالفرصـــة للعـــامل[ن لتـــو*� م|ــــام قياديـــة وتوظيـــف قـــد
عة sشpل أوسع sعيدا عن نمط الق ًوتpو ف�Óا السلطة والنفوذ مو ز يادة ال|رمي، و$8يح �ذا الـنمط ن

عـة بخــصائص عــدة، وم��ــا). 20: 2018خلــف الله،" (الفرصـة لإعــداد قــادة جـدد : زوتمتــاز القيــاد المو
أ�Üا قيادة جماعية ول`ـست فرديـة، و�ـستفيد مـن طاقـات جميـع العـامل[ن وخ�ـ"ا��م وتخصـصا��م �ـ� 

' أساســيا ف�Óـــا، و�عمــل عRـــ( �عميـــق ًقيــادة المؤســـسة، وJعــد التنـــوع �ــ� ا���ـــ"ات بـــ[ن العــامل[ن عنـــصرا
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 )Rاص وإبداعا��م، والتغلب ع��P العلاقات التعاونية ب[ن العامل[ن بالمؤسسة، واك8شاف 6وامن
ة ممكنـة  : 2017ر يـع،(رأغلب المـشا6ل ال�ـt تواجـھ القـادة وتحقيـق أ�ـداف المؤسـسة �ـ� أفـضل صـو

25.( 

عــة قيـادة �عمــل عRـ زومـن يمكـن القــو بـأن القيـادة المو $ـة وقياديــة ل Jـع م|ــام وأدوار إدا ر( تو ز
ات  ات وخ�"ات وم|ا ، و حسب ما يملكھ 6ل فرد من دوافع وقد رعR( العامل[ن �� المؤسسة بال8ساو ر ي
ف متنوعـة، وقيــادة تخـضع للرقابــة والمـساءلة المرنــة، قيـادة يمكــن مـن خلال|ــا تحقيـق أ�ــداف  رومعـا

فع مستو Pداء الفردي وا�4م ىالمؤسسة الم�شودة، و   .ا�Ð للعامل[نر

و الثا?يZديثة �� قيادة ا�\امعات: را  :المقومات الداعمة لتطبيق �تجا�ات ا�

توجـد عــدد مــن المقومــات ال�ـt �ــس|م �ــ� تحقيــق ب`ئــة �عليميـة �ــساعد قيــادة ا�4امعــات عRــ( 
 :تطبيق �تجا�ات ا��ديثة �� قياد��ا، وم��ا

1(  �fالتخطيط �س%$اتي: 
ـــادات العليـــــا فرضـــــت التغ[ـــــ"ات الـــــسرJعة و المتلاحقـــــة حيـــــث أصـــــبح Pمـــــر يقتـــــ)tu مـــــن القيــ

 tوضاع المستقبلية، ال�P �� "]م للتفك�Òومتخذي القرار �� المؤسسات بتخصيص جزء كب[" من وق
لتتغلـب عRـ( مــا يواجـھ العــامل[ن �ـ� المؤســسات المعاصـرة مـن مــصاعب ومـشكلات كمــا يوجـد ا��لــو 

مــة ل|ــا و��تمــام بجــودة ا��يــاة ال وظيفيــة الداعمــة لإيجــاد ب`ئــة عمــل آمنــة وéــ�ية ومناســـبة زاللا
ة واتخـاذ القـرار 6ـو جـودة ا��يـاة الوظيفيـة  نتتوافر ف�Óا أشpال مشاركة العامل[ن �� عمليات aدا ر
ضـاء العـامل[ن لـد�ýا  ة العليا مـن أجـل إ سات ال�t تقوم ��ا aدا رتنعكس �� Pعمال وPفعال والمما ر ر

�م بالث ـــل الرئ`ـــــسة روإســــعاد�م وشــــعو ـــد العوامـ ـــذا aطــــار �عــــد التفك[ـــــ" �ســــ#"اتي�W أحــ قـــــة و�ــــ� �ــ
المطلو ـة لتحقيـق جـوـدة ا��يـاة الوظيفيــة لأن التفك[ـ" �ســ#"اتي�W سلـسلة مــن ال�ـشاطات العقليــة 
ال�ـt يــنظم ��ــا العقــل خ�"اتـھ بطر$قــة جديــدة مــن خـلال �Yــشطة العقليــة الديناميكيــة والمعا�4ــات 

ة وسلطة �� أداء أعمال|م، لتحقيق الذ�نية ال|ادفة إ*(  رمساعدة العامل[ن عR( أن يpونوا أك�" مقد
ه يتطلـــب مــن الـــشر6ات مراجعـــة شــاملة لأوضـــاع|ا التنظيميــة واعـــادة �يpلـــة . أفــضل النتـــائج رو ــدو

: 2019ا��مــداYى، وا��ــولاYى، (وترت`ــب تلــك �وضــاع بمــا يواكــب الــضغوط الم#}ايــدة مــن المنافــس[ن 
82(  

ط �س#"اتي�W من Pساليب الم|مة �� قيادة ا�4امعة؛ حيث �س|م �� تحقيـق وJعد التخطي
جـــودة مـــدخلات المنظومـــة التعليميـــة وتطو$ر�ـــا مـــن خـــلال اســـتخدام Pســـاليب ا��تلفـــة �ـــ� تقيـــيم 
ات واتخاذ�ــا ممـــا  رPداء، وتقنيــات التكنولوجيــا ا��ديثــة، ومــشاركة جميــع العــامل[ن �ــ� صــنع القــرا

ة ا��ــافظ �ــس|م �ــ� تحقيــق ال ة ا��ــاطر، وإدا رنتــائج الم�ــشودة ل�4امعــة، وتحــس[ن العمليــات، وإدا ر
ـــ( مــــستو ا�4امعــــة ات أخــــر عRـ $ة، وأي مبــــاد ى�ســــ8ثما ى ر وتقــــوم عمليــــات التخطــــيط �ســــ#"اتي�W . ر

�ـا  ات المتعلقـة بكيفيـة نمو�ـا أو تطو ا��ا، و�عتبا رالنموذ�Á بفحص الب`ئة ا��الية ل�4امعة وقد ر ر
ه عمليـــة )Wolf & Floyd, 2017(، وتطلعا��ـــا، ونوايا�ـــا للمـــ)tu قــدما )لمرغـــوبالمــستقبل ا( ر، باعتبـــا

جيــــــة والداخليــــــة ـــــة ا��ا ـــــات الب`ئـ ــــستقبل وتقـــــوـم عRــــــ( توقعـ وتقيــــــيم الفــــــرص . رمــــــستمرة تتعلــــــق بالمــ
وا��ــاطر عــن طر$ــق تطــو$ر �Pــداف، و$8ناســب مــع ا�4امعــات المبدعــة لبنــاء ب`ئــة �عليميــة تواكــب 

 J )79–94: Nicholasعة، كما أنھ أحد أنماط التغي[" الفعالة المـستخدمة �ـ� تطو$ر�ـاالتغي["ات السر

& David ,2014(.  
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وJـــساعد القيـــادات �ـــ� تحـــس[ن ا�4امعـــات وضـــع خطـــة عمـــل عامـــة يمكـــن صـــياغ�Òا لأ�ـــداف 
وغايـات واســعة النطـاق وطو$لــة Pجــل حيـث �عمــل aسـ#"اتيجية والتكتيpــات عRــ( سـد الفجــوة بــ[ن 

د أو Yـــشر�ا ومـــن ثـــم اســتخدام|ا أثنـــاء تنفيـــذ اســـ#"اتيجية الغايــات  روالوســـائل و$ـــتم تخـــصيص المــوا
ًمعينـــة لتحقيــــق الغايــــة �ـــ� العــــرض و$تطلــــب تحقيق|ـــا تفك[ــــ"ا اســــ#"اتيجيا ً (Nickols,2016) بحيــــث ،

 �Wتـؤمن بـالتخطيط �سـ#"اتي t4عة، والقيـادات ال�ـâا كب["ا �� إيجاد ب`ئة �عليميـة مـ ًيقومو بدو رً ن
ن�Òــا بأفــضل وتد ســات ومقا رعمــھ، وتـؤـمن بمــشاركة Pفــراد �ــ� قيــادة ا�4امعــة، وتقيــيم نا�ــ< للمما ر

ســات �ــ� نفــس ا�4ــال، و�عر$ــف محـــدد لأدوار Pفــراد  ، والبحــث عــن �بتpـــار )340:2011فــرج،(رالمما
ـــ( إعـــــادة �عر$ــــف المؤســـــسة لاســـــ#"اتيجيا��ا  ـــد ومختلــــف تمامـــــا، ممـــــا يـــؤـدي إ*ــ ًوتخيــــل مـــــستقبل جديــ

ســــية وصـــــناع�Òا وتتــــضمن عمليـــــة التفك[ـــــ" �ســــ#"اتي�W تطــــوـ$ر أســــئلة اســـــ#"اتيجية، و�ـــــشكيل Pسا
ـــ#"اتيجية �ــــ� تحليــــل وتقيــــيم المــــش|د التنافــــtu² وتوليــــد  القــــضايا، وتطــــو$ر البــــص["ة باســــتخدام �سـ

ات اســـ#"اتيجية؛  وJـــساعد �ــــ� تحديـــد �Pـــداف طو$لــــة Pجـــل والوضـــع ا��ــــا*� ). Sahay, 2019(رخيـــا
$ة عR( جميع مستو$ات المؤسسة، وا��طط الت رنظيمية المستقبلية من خلال تحديد Pسباب ا�4ذ

اسـة الب`ئـة العامـة للمؤســسة للتعـرف عRـ( نقـاط القـــوة  رو نــاء علـىـ معطيــات ا��اضــر والما�ــtu، ود
والعمـــل علـــى �عز$ز�ـــا، وتحديــد نقــاط الـــضعف ومحاولــة تلاف�Óــا، واســـتغلال الفــرص ومحاولــة الــرـد 

�Òال )Rديدات ع)Santoso, Prameswari, Yushila, & Arwani, 2019:(  

جيــــة، ومقوما��ــــا، و ــــذلك يقــــوم القائــــد  رتنطلـــق القيــــادة �ســــ#"اتيجية مــــن نظر��ــــا للب`ئـــة ا��ا
ســــــات Pخلاقيــــــة،  ـــt القيــــــادة ذات المما ـــأث[" لتحقيــــــق �Pــــــداف، ف�ـــ ربرســــــم وتوجيــــــھ المؤســــــسة والتـــ

ــــ ـــة التنظيميــــــة، ذات التــــــأث[" لتحقيــ ة اســــــ#"اتيجية والثقافـــ ــــر وإدا ـــالة بفكــ $ــــــة والرســـ رق الر �يجــــــان (ؤ
ن،  ؤ$ة اس8شرافية نحو المستقبل ).38: 2018ووآخر ر6ل �ذا يتطلب وجود قيادات جامعية ذات و

ة �� المسا�مة �� إحداث التطو الشامل، وال#"ك[} عR( وضع  ات غ[" تقليدية تpو قاد رتمتلك م|ا ر نر
ــــنظم التقليديــــــة ـــــ" الــ ـــد �ــــــ� تطبيـــــــق �ســــــ#"اتيجيات و�غي[ـ ـــــاءات وأن فعاليــــــة القائـــ  واســــــتقطاب الكفـ

ات واتخاذ�ـا وإيجـاد نوعـا مـن  ًالتخطيط �س#"اتيs �Wشpل �éيح �� ا�4امعة �ساعد صـنع القـرا ر
،(aبداع �� قياد��ا مما �عمل عR( تحقيق أ�داف|ا    ). 239: 2012يالشمر

tعد أحد المقومات ال�� �Wمما سبق أن التخطيط �س#"اتي öساعد قادة ا�4امعات و$ت�� 
عR( تحقيق ب`ئة �عليمية �عمل وإيجاد البدائل وتخطيط العمل وتقييم النتائج، وتحس[ن ال�"امج، 
$ة للتطو$ر، ومن ثم �عد القائد �س#"اتي�W الرك[ـ}ة  ؤوأن القائد �� �ساس قائد اس#"اتي�W لديھ ر

$ـة والتعليميـة با�4امعـة، Pساسية �� تطو$ر ا�4امعـة فبـھ تبـدأ حر6ـات aصـلاح �ـ� ا� ر4ـالات aدا
ه، ولا يpو ذلك إلا من خلال تطبيق  نومن ثم نحن بحاجة إ*( قادة يمتلpو تفك["ا sعيدا �� منظو رن ً ً

  .التخطيط �س#"اتي�W ونماذجھ

&ة )2  :رإعداد الصف الثا?ي من القيادات g9اديمية و6دا
ات العــامل[ن �ــ� ر�ــس|م التمكــ[ن aدار �ــ� �عز$ـــز قــد  ا�4امعـــة بحيــث يــوفر لــد�ýم فرصـــة ي

ات ال�t تتعلق  سا��م لم|ام|م �� القرا رaبداع وحر$ة التصرف �� القضايا ال�t تواج||م خلال مما ر
ات  $ــــة الــــدينا �ســــتقلالية �ــــ� صــــنع القـــرـا ربأعمــــال|م، كمــــا أنــــھ يمــــنح العــــامل[ن �ــــ� المــــستو$ات aدا ر

$ــادة فعاليــة عمليــة � ،(تــصالات زبوصــف|م شــر6اء �ــ� العمــل، و ، كمــا أنــھ �ـــس�Òدف )2011يالعمــر
جـة مــن �ل#ــ}ام والــولاء لمؤسـسا��م، وإيجــاد ب`ئــة عمـل قائمــة عRــ( التعــاو  نالوصـو بــالأفراد إ*ــ( د رل
ا��م وتبادل|ــــا؛  ف|م وم|ـــا ة الطاقــــات الpامنـــة لــــدى Pفـــراد والتطــــو$ر المـــستمر لمعــــا روالمـــشاركة وإثـــا ر ر

وســ[ن للتــأث[" �ــ� عمل يــة صــنع القــرار والتpــو$ن مــن أجــل تــوف[" فــرص الــتعلم ؤوإتاحــة الفرصــة للمر
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)، ة الدافعية للأفراد و�عز$ز حماس|م ) 355: 2011يالكرداو رو$توقف تأث["�ا عR( دو القائد �� إثا ر
لا��ــــم لــــھ ومــــن ثــــم يجــــب عRــــ( القيــــادات 6Pاديميــــة تمكــــ[ن  Jس والعــــامل[ن(وو ) رأعــــضاء �يئــــة التــــد

اعية لتوظف aمpانات المادية لتحقيق أ�ـداف|ا؛ حيـث با�4امعة من خلال استخدام أساليب إبد
  ). 440: 2011نافع،(يتوقف تنمية السلوك aبدا�Ð �4ميع العامل[ن، والتخطيط ل�4امعة 

�م إن عمليـــــــة  ــــادات الـــــــشابة وأســـــــس اختيـــــــا روأســـــــاليب التعاقـــــــب القيـــــــادي لاك8ـــــــشاف القيـــ
�م تــأ�ي �ــ� المرحلــة Pو*ــ( مــن مراحــ ل عمليــة إعــداد القيــادات الــشابة، راك8ــشاف القيــادات واختيــا

 tات ال�ــــ ـــا رفحــــسن �ختيــــار واك8ــــشاف Pفـــرـاد الــــذين يحملــــو sعــــض الــــصفات وا��ــــصائص والم|ـ ن
ـــابلي�Òم لأ�Üــــم يpونــــوا قــــادة لــــھ الــــدو الكب[ــــ" �ــــ� فعاليــــة عمليــــة aعــــداد  ر�ــــساعد عRــــ( إعــــداد�م وقـ

ـــة �ك8ــــــشاف و�ختيــــــار تتمثـــــل �ــــــ)2020عRـــــ�،( ــــة التنقيــــــب، : �، و$مكــــــن وضــــــع مراحـــــل لعمليـــ مرحلــ
ل التمك[ن، بحيث يتم sعد �ذه المراحل الدخو عR( مرحلـة - التpليف-التجر$ب، التقو$م، التأ�يل

  ).2015أسليم، (aعداد الفع�R للقيادات الشابة 

ات عـــن جانـــب أن كـــلا المف|ـــوم[ن يــرـتبط مـــع و�ــشابھ ر التمكـــ[ن مـــع المـــشاركة �ـــ� اتخـــاذ القــرا
ة الديمقراطيــــة ا �ــــم عRــــ( رمــــدخل aدا ــ� الم|ــــام بحيــــث لا يقتــــصر دو وســــ[ن �ــ رلقــــائم عRــــ( دمــــج المر ؤ

تي�يـة اليوميـة ولكـن التمكـ[ن �عت�ـ" أ�ــم وأشـمل مـن المـشاركة �ـ� اتخـاذ القـرار حيــث لا  وPعمـال الر
 öـــع للـــسلطة أيـــضا حيـــث يم�ـــJ زيتوقـــف التمكـــ[ن عنـــد مجـــرد المـــشاركة �ـــ� الـــسلطة ولكنـــھ عمليـــة تو

$ــادة الكفــاءة الذاتيــة والدافعيـــة نالعــاملو ســلطة أو تحكمــا sــشأن ز sعـــض أو 6ــل نــوا$� الم|مــة مـــع 
ات  $ـادة �ـ� قـد وس[ن بمـا يمكـ��م مـن �سـتخدام Pمثـل للـسلطة و$ـؤدي التمكـ[ن إ*ـ(  رالذاتية للمر ز ؤ
ات كما أنھ �4âع عR( �نضباط الذا�ي و�عتماد عR( الذات ب[ن العـامل[ن  رالعامل[ن �� صنع القرا

�Rّ القائد عـن المركز$ـة وإتاحـة الفرصـة للتـاsع[ن كمـا �ـستد�Ð ا��اجـة، و$مكـن  تخبالتمك[نو$قصد  ّ

ة لــــدى المــــوظف[ن،  ح المبــــاد ــا �عــــز ر ســــة مبــــدأ التمكــــ[ن كطر$قــــة لتقاســــم الــــسلطة ممــ رتــــصو مما ور ز ر
ات المتعلقة بالعمل سة القائد ا��ادم ل|ذا . رو$جعل|م مؤثر$ن �� عملية اتخاذ القرا رومن ثمرات مما

لية، والثقـــة، ومـــستو عـــال مـــن الرضـــا الـــوظيفي، المبـــدأ الو ٍصـــو إ*ـــ( مـــستو$ات عاليـــة مـــن المـــسؤ ى ول
ف المـوظف[ن عـن العمـل   ,Caffey, 2012(ووكذلك مستو$ات عالية من �ل#}ام الوظيفي، و$تلا
�u عـز

p.p.35-36.(  

$ـة ا��ديثــة الــذي يقــوم عRــ(  رو�ـ� ضــوء مــا ســبق نجـد أن التمكــ[ن aدار أحــد Pســاليب aدا ي
نح العامل[ن الثقة وتفو$ض السلطات و�ستقلالية �� العمل وإشرـاك|م �ـ� صـنع القـرار واتخـاذه، م

ــــادات  ة القيـ $ـــــادة قـــــد ـــھ أحـــــد المقومـــــات الرئ`ـــــسة الداعمـــــة �ـــــ� تـــــوف[" ب`ئـــــة �عليميـــــة �ـــــس|م �ـــــ�  روأنــ ز
  .6Pاديمية �� تطبيق القيادة aبداعية 6اتجاه حديث

   : \امعةالعدالة التنظيمية ب(ن العامل(ن با� )3
$ـة وتحـدي*�ا،  ��ا عRـ( بنـاء ال|يا6ـل aدا رترجع أ�مية القيادة �� نجـاح عمليـات التغي[ـ"، وقـد ر
ات والعناصــــر الwـــــشر$ة �ـــــ� مختلــــف مواقـــــع العمـــــل،  ات والم|ـــــا روتطــــو$ر الـــــنظم وaجــــراءات والقـــــد ر

pان العمل ىوتحس[ن مستو Pداء للأفراد والمؤسسة ن8يجة قيادة عمليات التغي["، والتجديد �� م
ات المك8ـسبة وترقيـة Pنمـاط  ات والم|ـا د الwشر$ة بتطو$ر القـد ات، وتنمية الموا ر�� الوسائل والم|ا ر ر ر
السلوكية ل|ا، وتحقيق التواز التنظي�t عن طر$ق جعل 6ل مpونات المؤسسة ت8ناسب وأ�داف|ا، 

َ ّ ْ َ ن
ات مــن خــلال التــأYي �ــ� اتخاذ�ــ ا وعــدم ال#ــ"دد �ــ� �ســتقرار روتطبيــق المــن?< العل�ــt �ــ� اتخــاذ القــرا
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ّعل�Óــا، وتطــو$ر أنمــاط الــسلوك YaــساYي وتنمي�Òــا ح�ــ� �ــسود ا�4ديــة �ــ� العمــل وaتقــان مــن أجــل 
ِ

  ).2011ش�يtñ،(النجاح

والمنافسة ا��قيقية ب[ن المؤسسات �ـ� ب`ئـة �قتـصاد المعر�ـ� تتمثـل �ـ� محاولـة بنـاء وتنميـة 
يأس المال الفكر بpل الوسائل الممكنة  ح�� ولو بجذب العناصر الفكر$ة المتم[}ة لدى المنافس[ن، ر

حيث أصبحت غالبية المؤسسات عR( و�Ð 6امل بأن القيمـة ا��قيقيـة لمؤسـسات Pعمـال لا ترجـع 
ىفقط إ*( عوامـل ماديـة، وإنمـا ترجـع أيـضا إ*ـ( عوامـل أخـر معنو$ـة ومعرفيـة �ع�ـ" ع��ـا بـرأس المـال  ً

 ابتpـــار التقنيـــات والـــسwيل لتنفيـــذ ا��طـــط الـــساعية إ*ـــ( بنــــاء المعر�ـــ� والـــذي �عـــد �ـــو Pســـاس �ـــ�
ات التنافسية �� جميع مجالات العمل �� المؤسسة  ، (روتنمية القد   ). 405: 2020يجو�ر، وغاز

$ـة وفنيـة  Jس، و$قوم القـادة بـأدوار إدا $[ن أو أعضاء �يئة تد روتتpو ا�4امعة قادة أو إدا ر ر ن
ًمتعددة تنعكس سلبا أو إيجابيا ع R( العامل[ن و$تأثر احساس|م بالعدالة التنظيمية بمجموعة من ً

تـھ عRـ( إيجـاد : العوامل م��ا رأسلوب القائـد �ـ� التعامـل مع|ـم بالعدالـة �ـ� اتخـاذ القـرار، ومـدى قد
 )Rللآثار الم#"تبة ع öف|م وا� )Rو القادة عpان أن يpاء، بم نجو من الثقة sشpل �سمح ب8بادل ¬ ر

ا��م للعدالة،  لية، وتـوافر رتصو ووأن ��تمام بالنجاحـات الفرديـة وا�4ماعيـة ل|ـم، وتحمـل المـسؤ
د والعائـــــدات وكيفيــــــة وضــــــع  رتـــــصو القواعــــــد ال�ــــــt تـــــدار ��ــــــا ا�4امعــــــة أعمال|ـــــا، وتخـــــصـيص المــــــوا ر
ات وتنفيــذ�ا والتعامــل ال�âــtuï مــع Pفــراد، والمعاملــة Pخلاقيــة لpافــة  رaجــراءات لاتخــاذ القــرا

  ).2015أبو القاسم، (Pفراد با�4امعة 

وأن القيــــادات 6Pاديميــــة �ـــــم قــــادة التغي[ــــ" والتطـــــو$ر، و$جــــب علــــ�Óم ا��ـــــرص عRــــ( إيجـــــاد 
$ة، بأساليب حديثة؛ فتحقيق �Pداف يتم من خلال عمل|م وفكـر�م أو مـن خـلال  Yِشاطات ابتpا

ْ
ِ ِ َ َ ر

$ـــــة  أن �نـــــاك علاقـــــة و). 1433الغامـــــدي، (ر¬خـــــر$ن عـــــن طر$ـــــق تفج[ـــــ" طاقـــــا��م aبداعيـــــة و�بتpا
رمحو منع فرد مـن التواصـل والتعب[ـ" : رتفاعلية ب[ن العدالة وسلوك العامل[ن من حيث ا��او مثل

ـــاة،  ــــات �جتماعيـــــــة والم|نيـــــــة وجـــــــودة ا��يــــ ـــــرد العلاقـــ ـــد الفــ ــــسھ، وال?4مـــــــات ضــــ ا�4نـــــــدي، (عـــــــن نفـــ
 الب`ئة ال�t ، و�عد العدالة التنظيمية با�4امعة سمة أساسية من سمات نجاح|ا لأن)2007والبنا،

ن�عمــل ف�Óـــا، وعليــھ فا��اجـــة ماســة إ*ـــ( التعامــل المـــر الــذي ي8ـــيح �نتقــال مـــن المرحلــة ا��اليـــة إ*ـــ( 
ا ـــ" تطـــوـ ـــة أ�ــــم مرتكـــــزات �ســــتقرار �ــــ� العمـــــل با�4امعــــة، وتقليــــل حـــــدة . رًمرحلــــة أك�ـ َو�عـــــد العدالـ

ســــات الواقعيـــــة  فـــــع كفـــــاءة العــــامل[ن، مـــــن خـــــلال إتبـــــاع المما رالــــصراعات ��ـــــا، و لتحقيـــــق العدالـــــة ر
  ).543: 2015أبو القاسم،(ل�4ميع، ومدى المشاركة �� تطو$ر ا�4امعة 

$ة  ات aدا روأن تطو$ر Pداء للقيادات با�4امعات لھ أ�مية كب["ة تنمية عملية اتخاذ القرا ر
بمـــا ي8ـــيح فرصـــة �ختيـــار Pفـــضل للبـــدائل وتقليـــل ا��ـــاطر، ومـــسا�مة sعـــض بــرـامج التطـــو$ر �ـــ� 

$ــــد ال ة، ودعــــم وتز ات ا��اصــــة وفقــــا لمــــدى ا��اجــــة إ*ــــ( �ــــذه الم|ــــا رقيــــادات ا�4امعيــــة بــــبعض الم|ــــا ر
ً

ات Pساسية ال�t يتطل��ا العمل aدار با�4امعات  ات العلاقات Yaسانية ال�t �عد من الم|ا يم|ا
َّ ُ

ر ر
ّ َ

جـــة كب[ــــ"ة؛ نظـــرـا إ*ـــ( التفاعــــل القــــائم بــــ[ن القائـــد وPعــــضاء �ــــ� جميـــع المــــستو$ات وأ�ميــــ ًبد ة �ــــذا ر
ة عامة   2018ىجمال الدين ونجو يوسف . (رالتفاعل �� تنفيذ ا��طط و�Pداف التنظيمية بصو

و�عمــل ا�4امعــات الذكيــة �ــ� �غ[ــ"ات إيجابيــة �ــ� مجــال التعلــيم، م��ــا اعتمــاد مجموعــة مــن 
لا��لو الذكية �� الب`ئة ا�4امعية لتحس[ن نوعية ا��ياة وتحس[ن أداء 6ل من المعلمـ[ن والطلبـة؛ 
ة  ة aلك#"ونيـــة، ونظـــام إدا رحيـــث أدخـــل �ـــ� التعلـــيم التكنولوجيـــة الذكيـــة المتقدمـــة وم��ـــا الـــسبو ر
ــــدم|ا �ــــــذه Pج|ــــــزة  ــــة، وكــــــذلك ا��ــــــدمات ال�ــــــt تقــ ـــــة �علــــــيم ذكيــ ـــة الــــــذي يــــــوفر ب`ئـ التعلــــــيم الذكيـــ
والتقنيــات، وتــوافر شــبpات aن#"نــت واســتخدام خــدمات المــدونات الــصغ["ة مثــل مواقــع التواصــل 
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ا�Ð توت[" وف`س بوك وغ["�ا، وال�t أدت إ*( �غ["ات كب["ة �� مجال اتصال وتواصـل ا�4تمـع �جتم
  ).Kim&Ha,2014,p.1(مع sعضھ البعض 

كما تتطلب القيادة الذكية ل�4امعات �غي[" نمط القيادة التقليدي ال|رمي واعتماد القيـادة 
ـــ"  نـــــة، وأك�ـــــ" فاعليـــــة، وأك�ــ وا��ديثـــــة عRـــــ( طـــــر للقيـــــادة أك�ـــــ" مر ح إبداعيـــــة ق وتحف[ـــــ}ا، وتتمتـــــع بـــــر ً

تنافسية عالية ب[ن الموظف[ن لاسيما �� المؤسسات غ[" الر حية، ال�ـt �غلـب عRـ( Pداء ف�Óـا الرتابـة 
ت[ن بالعمـــل، وإعطـــاء الـــصلاحيات، والتفـــو$ض وال�4ـــوء ا*ـــ( اللامركز$ـــة، و نـــاء شـــبكة اتـــصال  ّوالـــر و

ّداخRــ� فعــال باســتخدام وســائل التواصــل ا��ديثــة وتطب يــق Pســاليب التقنيــة الذكيــة �ــ� قياد��ــا، ّ
وإشراك العامل[ن �� تحقيـق أ�ـداف|ا، و�ع#ـ"اف بحـق الفـرد با��ر$ـة والـتحكم عنـدما يتوـافر لديـھ 
ــا والتطــــو  ادة مـــستقلة، �ــــ� ظــــل �ـــذا ال8ــــسارع والنمــــو ا��ـــضار والتغ[ــــ" الــــسرJع �ـــ� التكنولوجيــ رإ ي ر

  ).155: 2018سالم، (الكب[" �� وسائل �تصال 

مـن ثــم فـان تحقيــق العدالــة التنظيميـة بــ[ن العـامل[ن با�4امعــة �عــد مقـوم مــن المقومــات و
الرئ`سة الذي �س|م �� تحقيق ب`ئة �عليمية �عمل �� تطبيق �تجا�ات ا��ديثة قياد��ا، ومـن ثـم 
رقيام القيادات 6Pاديميـة بـأدوار �عمـل عRـ( تحقيـق محـاو العدالـة التنظيميـة وذلـك مـن خـلال مـا 

ضا يقدم  )Rرھ من ج|ود إبداعية �� قيادتھ للمؤسسة وما ي#"تب عليھ من نتائج ومردودات �عمل ع
  .المستفيدين وتحقيق أ�داف ا�4امعة

 : البlئة التقنية والتكنولوجية با�\امعة )4
ة عRـــ(  ة تكنولوجيـــة، وأصـــبح المـــستقبل مر�ـــو بالقـــد ر�ـــش|د القـــر ا��ـــادي والعـــشر$ن ثــوـ ن رن

ــا بكفــــاءة عاليــــ �ــــ� إحــــداث �غي[ــــ"ات كب[ــــ"ة �ــــ� ا�4امعــــات اخ#}ا�Üــــا و *�ــ ة، و�عــــد التقنيــــة عامــــل م|ــــم 
وتحس[ن ا�4ودة، وتحقيق aبداع �� التعامل مع Pفراد ال�t يتعامل مع|ا قادة ا�4امعات، وتقوم 
$ــادة الفعاليــة القياديــة مــن خــلال تطبيــق التقنيــة �ــ� قياد��ــا؛ حيــث يوجــد  ا كب[ــ"ا �ــ�  زالتقنيــة بــدو ً رً

ن المتعلمــــ[ن، 6ـــل ذلـــك يتوقـــف عRـــ( دو قــــادة عـــدد كب[ـــ" مـــن الم $ــــة م��ـــا مـــا تتعلـــق sـــشؤ ر|ـــام aدا و ر
و�س�( ).24 :2020الز ود،(ا�4امعة �� مدى إبداعھ �� استخدام Pساليب التكنولوجية �� قياد��ا 

رالـدو جا�ــدة إ*ــ( مواكبــة التطـو الــسرJع التكنولــو�Á والتقــدم العل�ـt و�نفجــار المعر�ــ�، تحقيقــا  ل
مــــــستدامة لأفــــــراد ا�4تمــــــع �ــــــ� جوانــــــب ا��يــــــاة �جتماعيــــــة والعلميــــــة والثقافيــــــة والبيÔيــــــة لتنميــــــة 

ا أساسيا ��  ا كب["ا ف�t �شpل محو و�قتصادية، وتحقيق تنمية مستدامة و$قع عR( ا�4امعة دو
ً ً ً

ر
َ
ر

مخططــات التنميــة، وعـــاملا �ــ� اســـ#"اتيجيات aصــلاح، إذ �عـــد ا�4امعــة العمـــود Pساûــtu للتنميـــة 
ً

لة عن عمليات التعليم ��تلف التخصصات ا ولمستدامة، وذلك نظرا لما تؤديھ من م|ام ف�t مسؤ
ً

ات العلميـة والمؤ�لـة لتوظيـف المعرفـة  أس المال الwشر المتم[} بالم|ا روخاصة فيما يتصل بتpو$ن  ير
ــــديم  لة عــــــن تقــ ـــة لإحـــــداث التقــــــدم العل�ــــــt و�قتـــــصادي، والمــــــسؤ وخدمـــــة للاحتياجــــــات �جتماعيـــ

P س|م �� وضع حلو للقضايا ا��تلفة �� ا�4تمع� tلبحاث العلمية ال�) ،tuû588: 2018مر .(  

رحيث فرض التطو الواسع �� وسائل �تصالات وتقنيات المعلومات متاsعة ما �ـستجد مـن 
مخ#"عـــات ومعلومـــات �ـــ� 6افـــة ا�4ـــالات وخاصـــة فيمـــا يتعلـــق بمجـــال �تـــصالات والمعلومـــات عRـــ( 

لو إ*( التعليم aلك#"وYي وما يرتبط بھ من تقنيات الو$ب ا�4يل الثاYي، ال�t ت8سم ا�4امعات التح
ــــل المــــــستخدم متلقيــــــا ومرســــــلا ومــــــشار6ا، لا مجـــــرـد  نــــــة؛ حيــــــث مــــــن شــــــأ�Üا أن تجعــ وبالفاعليــــــة والمر
ك �ــــ� التحر$ــــر  ا أ�Üــــا تجعــــل التفاعــــل �عــــاوYي وتpــــام�R فــــا�4ميع �ــــشا رمــــستقبل ومتلقــــي ســــلtþ، كمــــ

 )13: 2019الراشدي، (ة والتعليق وال�شر و�ضاف
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َّو�عـــد ا�4امعــــات الرك[ــــ}ة Pساســــية لتطـــوـ$ر ا�4تمـــع وتنميتــــھ، ومحققــــة للتقــــدم والرفا�يــــة  َِّ
ّ ُ ُّ

ــــيع المعرفـــــــة  ات، وتوســـ ــــرا ـــــذ القـــ ـــامل[ن �ـــــــ� تنفيــ ــــضمن مـــــــشاركة جميـــــــع العــــ ـــع، و$ـــ ــــشودة للمجتمــــ رالم�ـــ
ج|ة التحديات ال�ـt تواج||ـا ممـا يجعل|ـا 6Pاديمية المتعلقة ��ا، والثقة ��م و�عتماد عل�Óم �� موا

ة عRـ( مواج|ـة التنــافس، فإشـراك قيـادة ا�4امعــة لأفراد�ـا بالمعلومـات مــسالة م|مـة لpـل فــرد  رقـاد
ات الــصائبة ممـــا  روتؤكــد ل|ــم أن القيــادة تثــق ��ــم، والمــشاركة بالمعلومـــات �ــساعد عRــ( اتخــاذ القــرا

لعـة والعـامل[ن ��ـا، ومـن ثـم سـعت العديـد مـن الـدو �عمل عR( بناء الثقة المتبادلة ب[ن قيادة ا�4ام
نحو العمل عR( تحف[} تلك القيادات aبداعية لتطو$ر أدا��م بتخصيص جوائز للأفراد المتم[}ين 

نــة للر±ــ� بمـــستو . مــ��م ا��م و$قـــود�م نحــو إطــلاق طاقــا��م ا��ز ىوتــوف[" جــو تنافــtu² ير±ــ� بقــد و ر
  ).Vuyisile. 2013(ا�4امعة 

ً التقنيـــة �عليمــا ذكيـــا مــن خـــلال اســتخدام Pدوات الذكيـــة وPج|ــزة الذكيـــة، وتــدعم الب`ئــة ً

ــات و �ــــستخدم �ــــ� كث[ــــ" مــــن ا��ــــالات  والتقنيــــات ا��ديثــــة ال�ــــt تبñــــ� عRــــ( نطــــاق واســــع �ــــ� ا�4امعــ
ـــة، مـــــع ) NGN(ا��وســـــبة الـــــ�ôابية والـــــشبpات وخـــــدمات شـــــبpات ا�4يـــــل التـــــا*�  وPج|ـــــزة ا��مولــ

ًفاعلية عاليـة والـتعلم الـذ6ي الـذى �عـد الطبقـة العليـا وPك�ـ" وضـوحا، تطبيقات متقدمة �� أطر ت

ات؛ والسلامة  ة والدو رومراعاة ا�4وانب Pخر ال�t تتمثل �� التواصل؛ التفاعل �جتما�Ð؛ aدا ر ى
ة الطاقة؛ وتخز$ن البيانات و�ـسليم|ا؛ وتبـادل المعرفـة ؛والب�يـة التحتيـة لتكنولوجيـا  روال+�ة وإدا

   .(Tikhomi, Dneprovskaya 2015,p 4)ات المعلوم

ات التكنولوجية  رو�عد الب`ئات التقنية الذكية من ا�4الات ال�t يمكن أن تطبق ف�Óا التطو
ـــــة بــــــــالتطو$ر الــــــــشامل �4ميــــــــع منظومــــــــة مــــــــدخلات ا�4امعــــــــة،  ــــــادة ا�4امعيــــــــة الذكيـــ ـــــتم القيــ إذا ��ــ

ة ع R( تطو$ر ذا��ا قبل تطـو$ر أداء أعـضاء رواستخدام التقنية �� قياد��ا وعمليا��ا ا��تلفة، وقاد
ســة وإدخـال التحــس`نات  Jس والطــلاب، ومـن ثــم �ـستطيع أن يتـاsع عمليــات تطـو$ر المد ر�يئـة التـد ر

وتتم[ـــ} Pنظمـــة التقنيـــة الذكيـــة بـــالقوة والمتانـــة ) 9 :2016العـــو$tñ، (التقنيــة عل�Óـــا sـــشpل مـــستمر 
نــة وســرعة التكيــف لــذا يمكــن أن تــدمج �ــ� معظــم  ع �ــ� الب`ئــة ووالمر زPج|ــزة التقنيــة و$مكــن أن تــو

ن  والطبيعية، مع ا��افظة عR( إمpانية الوصو إل�Óا من أي مpان متصل بالشبكة، وسwب ا��ز ل
ة باتخـــاذ القــــرار  رالمعر�ـــ� والتفاعـــل المــــستمر مـــع الب`ئـــة ا��يطــــة يمك��ـــا الت�بــؤـ والتوصــــيف والمبـــاد

ــــا ئـــــة؛ و��تمـ ـــالات الطا ات وPفpـــــار ا�4ديـــــدة، رPفـــــضل لمعا�4ـــــة ا��ــ ـــة والمبـــــاد رم بالأنظمـــــة الذكيــ
وPنظمـــة وPســـاليب غ[ـــ" التقليديـــة لتحقيـــق النجـــاح والبقـــاء والديمومـــة؛ وأن �عمـــل عRـــ( تحـــس[ن 
نفــس|ا و�غي["�ــا باســتمرار، واســـتغلال مــا �ــو متـــاح ل|ــا مــن فــرص، والبحـــث عــن الفـرـص ا�4ديـــدة 

�ـــt �عمـــل ضـــم��ا للبقـــاء �ـــ� مpان�Òـــا المـــس�Òدفة بالـــشpل الـــذي �ـــساعد�ا عRـــ( التكيـــف مـــع الب`ئـــة ال
نوتحقيــق �Pــداف ال�ــt تــصبو إل�Óــا، وــشpل متــواز ومنــتظم، و�ســتغلال Pمثــل للفــرص والبحــث 

  ).35: �2018لوtuû، (عن الفرص ا�4ديدة 

ـــــاح  ــــتخدام التقنيــــــة ا��ديثــــــة بمــــــا ت8يحــــــھ مــــــن انفتـ ـــد اســ ــــذ6ي لا يتوقــــــف عنـــ وأن التعلــــــيم الــ
$ب المــــتعلم عRـــــ( التفك[ــــ" العل�ــــt، وســـــبل الوصــــو إ*ـــــ( معلومــــا�ي، فجانــــب ك لب[ـــــ" منــــھ يتعلــــق بتـــــد ر

اتـھ، كمــا  ة عRــ( توظيف|ـا، و�سـتفادة م��ــا، فـضلا عــن اك8ـشاف ميولـھ وصــقل قد رالمعلومـة، والقـد ر
ً

أن اعتمـــاد التعلـــيم الـــذ6ي عRـــ( اســـتخدام المـــستحدثات التكنولوجيـــة ا��ديثـــة �ـــ� التواصــــل ، وإن 
ً� مجــال التعلـــيم والــتعلم، وأصـــبح أمــرا واقعـــا، و�ــذا يتطلـــب حتمــا �غ[ـــ"ات لدخــو التعلـــيم الــذ6ي �ـــ ً ً

اســــــية مــــــن حيــــــث تــــــوفر Pج|ــــــزة  ــــة �ــــــ� Pدوار ال�ــــــt يقــــــوم ��ــــــا ا��اضــــــر داخــــــل القاعــــــة الد رجو�ر$ــ
مــــة لتوظيف|ـــا �ــــ� خدمــــة  ات اللا ات والم|ـــا زوالتقنيـــات والمــــستحدثات التكنولوجيـــة وامتلاكــــھ القــــد ر ر

لاقــة التعلــيم والــتعلم الــذ6ي �ــ� علاقــة تpامليــة ومجموعــة مــن aجــراءات الموقــف التعلي�ــt وأن ع
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ئ̀ة تكنولوجية  المتpاملة ال�t يتوقف نجاح|ا عR( مدى تألف|ا وتناغما معا، فح[ن يتعلم الطلبة �� ب
ً

ة لــ`س عRــ( التعامــل مــع ا�4ديــد �ــ� عــالم  رحديثــة م��ــا الــتعلم الــذ6ي فــسوف ت8ــشpل Pجيــال القــاد
تكنولوجيــة فقــط، ولكـــن عRــ( إبــداع التقنيــات المناســـبة ��اجــة العمليــة التعليميـــة المــستحدثات ال

  ).2018حرب،(

ومن ثم يجب عR( ا�4امعات ا��ديثة التجديد والتعامـل مـع المتغ[ـ"ات التقنيـة والعمـل عRـ( 
ة عRــ(  ر�ســتفادة م��ــا �ــ� تطــو$ر منظومــة ا�4امعــة sــشpل أك�ــ" كفــاءة و$جــب أن تpــو لــد�ýا القــد ن

ى �س#"اتيجية للمستقبل والوصو إ*( �Pداف عR( المدى البعيد، من خلال تطبيق صياغة  لالر ؤ
ــــستفيدين  ـــــة و�تـــــــصال بالمــــ $ـــــــة ا��تلفــ ـــات aدا ــــــ� عمليـــــ ات التكنولوجيـــــــة واســـــــتخدام|ا �ـ رالتطـــــــو ر
ــــة وا�4امعــــــات ا��ليــــــة  ــــاو البنــــــاء بــــــ[ن ا�4امعـــــات العالميــ نوالمؤســـــسات ا�4تمعيــــــات وتحقيــــــق التعـ

  ).21:م2017القرYي، (

و$ت�ö مما سبق أن توافر الب`ئة التقنية والتكنولوجية با�4امعة ونظم المعلومات ا��ديثة 
�عد من المقومات الرئ`ـسة ال�ـt �ـس|م �ـ� تطـو$ر ا�4امعـات عامـة، وتتطلـب مـن القيـادة 6Pاديميـة 

ملـة، وذلـك أن �عمل عR( توف["�ا بpل وسائل ا��تلفة �ـ� قيـادة ا�4امعـات والمؤسـسة التعليميـة 6ا
ات ا��ديثة �� مجال التقنية   . رل��ا �عد من المقومات الداعمة ل�4امعة عR( مواج|ة مواكبة التطو

ثالثا
ً

اســـة الميدانية:    . رالد
اسة الميدانية -1 Jس : رأ�داف الد اء أعضاء �يئة التد ر�ýدف البحث الميداYي إ*( الوقوف عR( أ ر

مــة لتطبيــق �تجا�ــات والقيــادات 6Pاديميــة بجامعــة الملــك خالــد حــو ز تــوافر المقومــات اللا ل
  .ا��ديثة �� قيادة ا�4امعات السعودية

اسة الميدانية -2  �� ضـوء �Pـداف ال�ـt �ـس�( إل�Óـا البحـث تـم اسـتخدم اسـ8بانة :رإجراءات الد
مــة لتطبيــق �تجا�ــات ا��ديثــة �ــ�  زاشــتملت عRــ( عــدد مــن ا��ــاو حــو تــوافر المقومــات اللا ل ر

التخطـيط �سـ#"اتي�W با�4امعـة، والعدالـة التنظيميـة بـ[ن (الـسعودية، و�ـ� قيادة ا�4امعات 
$ـة، والب`ئـة التقنيـة  رالعامل[ن با�4امعة، وإعداد الصف الثاYي مـن القيـادات 6Pاديميـة وaدا

 . ، وفيما ي�R تحديد لأ�م ا��طوات ال�t اتبعت �� بناء أداة البحث الميداYي)والتكنولوجية
ـــادات اعت: أداة البحــــــث -3 ـــع القيــــ ــــصية مــــ ــــد البحـــــــث �ــــــ� بنـــــــاء �ســـــــ8بانة عRـــــــ( المقــــــابلات ال�âـــ مـــ

ة التعليميــــــة والتخطـــــــيط  Jس المتخصـــــــص[ن �ــــــ� مجــــــال aدا ــــة وأعــــــضاء �يئــــــة التــــــد ر6Pاديميــ ر
، والبحـــث النظـــر للاتجا�ـــات ا��ديثـــة �ـــ� قيـــادة ا�4امعـــات العر يـــة وPجنwيـــة وأ�ـــم  يال#"بـــو ي

ا مة لتطبيق|ا ��ا، والد رالمقومات اللا سات السابقة ال�t تناولت البحث، وتpونت أداة البحـث ز
عـــــة أsعــــاد) �ســــ8بانة( ـــن أ ـــة : لPو: رمــ ات، والثـــــاYي) 8(التخطـــــيط �ســـــ#"اتي�W با�4امعـ ـــا : رعبــ

ات؛ والثالــث) 10(العدالــة التنظيميــة بــ[ن العــامل[ن با�4امعــة  إعــداد الــصف الثــاYي مــن : رعبــا
$ة  ا) 7(رالقيادات 6Pاديمية وaدا ات) 7(الب`ئة التقنية  والتكنولوجية : ت؛ والراsعرعبا ، )رعبا

�ـــ� شـــpل محـــاو  يجيـــب ع��ـــا  أفـــراد العينـــة ) 32(وتpونـــت �ســـ8بانة مـــن  ة، تـــم صـــياغا��ا  رعبـــا ر
جة ) √(المستفتاة بوضع علامة  جات موافق بد ة عR( مقياس ذي خمس د رأمام 6ل عبا ر كب["ة (ر

جة رجدا، وكب["ة، ومتوسطة، وغ[" موافق بد
ً

جة كب["ة جدا  كب["ة وغ[" موافق بد
ً

  ).ر
  :مجتمع البحث وعيpتھ -4

ؤسـاء Pقـسام  رتم تطبيق أداة البحث الميداYي عR( مجتمع البحث تpو من العمداء والوكلاء و ن ّ

ـــــدد�م  ـــــــالغ عــــ ــــــد، والبــ ــــــــك خالـــ ــــــة الملـ Jس �ـــــــــ� جامعـــ ــــد ـــــضاء التـــــ ـــــــردا، ) 1360(روأعــــ ــــــــك (ًفــ ــــــة الملـ جامعـــ
Jس، ) 1174(رئــ`س قــسم، ) 76(كيــل، وو) 72(عميــد، و) 38(، بواقــع )2021خالــد، رعــضوا �يئــة تــد

ً
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وتــم تحديــد عينــة البحــث طبقــا لتطبيــق معادلــة �["بــرت أركــن، و�ــ� مــن الـصـيغ Pك�ــ" اســتخداما، 
ً ً

عضوا) 449(وتخص Yسبة ا�4تمع، وتتغ[" بتغ[" -4م ا�4تمع، و لغت عدد�م 
ً

.  
اسة -5   :رمنrs الد

ر مقومـــات تطبيـــق �تجا�ـــات ا��ديثـــة �ـــ� اســـتخدم البحـــث المـــن?< الوصـــفي ��ـــدف �عـــرف تـــواف
التخطـــيط �ســـ#"اتي�W با�4امعـــة، العدالـــة التنظيميـــة بـــ[ن العـــامل[ن (قيـــادة ا�4امعـــات الـــسعودية 

ـــــــة  ــــة التقنيـــــ ـــــة، والب`ئـــــــ ــــ $ــ ـــــــــادات 6Pاديميــــــــــــة وaدا ـــــــــن القيــ ــــــداد الـــــــــــصف الثــــــــــــاYي مــ ــــــة، وإعـــــ ربا�4امعـــــ
  ). والتكنولوجية

  :المعا�\ة 6حصائية للبيانات -6
اســــة وجمع|ــــا تــــم اســــ8بعاد �ســــ8بانات غ[ــــ" الــــصا��ة sعــــد أن تــــم  ـــاء مــــن تطبيــــق أداة الد ر�ن�Òـ

للتحليــل aحــصا.ي تــم تفرJـــغ البيانــات وتبو$��ــا باســتخدام Pســـاليب aحــصائية المناســبة، وجـــاءت 
  :النتائج عR( النحو التا*�

يثـــة �ـــ� قيـــادة مـــا تـــوافر مقومـــات تطبيـــق �تجا�ـــات ا��د:  نـــص عRـــ(والـــذي: لنتـــائج الـــسؤال 9و
ــــات الــــــــسعودية  ـــامل[ن (ا�4امعــــ ـــــــ[ن العـــــ ـــة بـ ـــــــة التنظيميـــــ ــــــة، العدالـ ــــــيط �ســــــــ#"اتي�W با�4امعــ التخطــ

$ة، والب`ئة التقنية والتكنولوجية ) ربا�4امعة، وإعداد الصف الثاYي من القيادات 6Pاديمية وaدا
ــــساب المتوســــــطات ا��ــــــس ابية مـــــن وج|ــــــة نظــــــر أفــــــراد عينــــــة البحــــــث؟ للإجابــــــة عــــــن الــــــسؤال تــــــم حــ

$ة، وجاءت استجابا��م كما �� مو��ة �� ا�4دو التا*� لو�نحرافات المعيا   :ر

  :التخطيط �س%$اتي�f با�\امعة: لالبعد 9و .1

  ): 1(لجدو 

 �Wات، والمتوســطات لاســتجابات أفـرـاد عينــة البحـث حـوـ تـوـافر مقــوم التخطــيط �ســ#"اتي لالتكـرا ر
  .بجامعة الملك خالد

ة م  رالعبا
المتوسط 

 يا��سا
�نحراف 

 يالمعيار
 ال#"ت`ب

1. 
ـــ}ة  ــــــشر$ة المتم[ـــــ د الwــ ـــوا ــــتقطاب المـــــ ــــــة لاســــ ــــود خطــ روجــــ

  .والكفاءة العالية با�4امعة
2.75  1.31  8 

2. 
ــــار أعــــــضاء �يئــــــة  وجــــــود خطــــــة لتحديــــــد معــــــاي[" اختيــ

Jس با�4امعة  .رالتد
3.93  1.23  1  

3. 
ات  ر�ـــــشكيل فـــــر عمـــــل مـــــش#"كة بـــــ[ن الpليـــــات وaدا ق

  س#"اتي�W والتحس[ن با�4امعة المعنية للتخطيط �
2.92  1.25  5  

4. 
$ـة  Jـع المـستو$ات aدا ريراÐـ( الت�ـسيق والتوـاز �ـ� تو ز ن ُ

  .�� ضوء احتياجات الpليات الفعلية
3.77  1.21  3  

5. 
�ش#"ك جميع الpليات �� إعداد ا��طط �س#"اتيجية 

  .ال|ادفة لتطو$ر ا�4امعة
2.98  1.26  4  
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ة م  رالعبا
المتوسط 

 يا��سا
�نحراف 

 يالمعيار
 ال#"ت`ب

6. 
ك الpليات ا�4|ات المعنية بـ $ـة وسـالة ر�شا ؤصياغة ر

  .ا�4امعة
2.87  1.24  6  

7. 

تحـرص ا�4امعـة عRـ( الت�ـسيق المـستمر مـع القيــادات 
اســة  Jس �ــ� عمــل الد ر6Pاديميــة وأعــضاء �يئــة التــد ر

  .الذاتية للpليات وPقسام
3.86  1.26  2  

8. 
ــــة با�4امعـــــة �ـــــش#"ك �ـــــ�  يوجـــــد �4ـــــان مراجعـــــة داخليـ

Jس متخصص[ن   .رتpو$��ا أعضاء �يئة تد
2.85  1.22  7  

    1.31  3.621  �جما*�

 öالنتائج ¬تية) 1(لمن قراءة ا�4دو يت� öتت� :  

ات  -  رأظ|ــرت اســـتجابات إجمـــا*� أفـرـاد عينـــة البحـــث أن المتوســـط العــام لاســـتجابا��م عRـــ( عبـــا
لا��و Pو والمتعلقة بتوافر مقوم التخطيط �س#"اتي�W بجامعة الملك خالد، 6ان عR( وجھ  ر

جة موافقة أي ب) 3.62(العموم  ، وتـراوح المتوسـط ا��ـساي لاسـتجابات أفـراد عينـة "كب["ة"رد
ات ا��ـــــو Pو مـــــا بـــــ[ن  لالبحـــــث عRـــــ( عبـــــا ر يو ـــــانحراف معيـــــار إجمـــــا*� بلـــــغ ). 2.75(و). 3.93(ر

)1.31 .( 
ة  -  ـــاي[" اختيـــــار أعـــــضاء �يئـــــة  "ال�ـــــt نـــــصت عRـــــ( أن) 2(رجــــاءت العبـــــا وجـــــود خطـــــة لتحديـــــد معــ

Jس با�4امعــة ة )3.93(بــة Pو*ــ( و متوســط حــساي بلــغ �ــ� المرت" رالتــد ال�ــt ) 7(ر، وجــاءت العبــا
تحرص ا�4امعة عR( الت�سيق المستمر مـع القيـادات 6Pاديميـة وأعـضاء �يئـة  "نصت عR( أن

اسة الذاتية للpليات وPقسام Jس �� عمل الد رالتد �� المرتبة الثانية، و متوسط حساي بلغ " ر
ة )3.68( Jــــع  "ال�ـــt نــــصت عRــــ( أن) 4(ر، �ـــ� حــــ[ن جــــاءت العبــــا زيراÐــــ( الت�ـــسيق والتــــواز �ــــ� تو ن ُ

�ـــ� ضـــوء احتياجـــات الpليـــات الفعليـــة $ـــة والwـــشر$ة  و متوســـط حـــساي بلـــغ " رالمـــستو$ات aدا
ة . �ـــ� المرتبـــة الثالثـــة) 2.77( �ـــش#"ك جميـــع الpليـــات �ـــ� " ال�ـــt نـــصت عRـــ( أن) 5(روجـــاءت العبـــا

ـــةإعــــداد ا��طــــط �ســــ#"اتيجية ال|ادفــــة لتطـــوـ$ر ا �ــــ� ) 2.98(و متوســــط حــــساي بلــــغ " �4امعـ
ة  ن مراجعــة داخليــة با�4امعــة يوجــد �4ـا"ال�ــt نـصت عRــ( ) 8(رالمرتبـة الثالثــة، �ــ� جـاءت العبــا

Jس متخصـص[ن، و متوسـط حـساي بلـغ  �ـ� المرتبــة ) 2.98(ر�ـش#"ك �ـ� تpو$��ـا أعـضاء �يئـة تـد
ة  د الwــشر$ة " ال�ــt نـصت عRـ( أن) 1(رقبـل Pخ[ـ"ة، وجــاءت العبـا روجــود خطـة لاســتقطاب المـوا

  .ة Pخ["ة�� المرتب) 2.75(و متوسط حساي بلغ " المتم[}ة والكفاءة العالية با�4امعة
و$مكـــن تفـــس[" الن8يجـــة الـــسابقة بـــأن ا�4امعـــة تحـــرص عRـــ( الت�ـــسيق المـــستمر مـــع القيـــادات 
ـــا مــــــن  اســـــة الذاتيـــــة للpليــــــات وPقـــــسام، وغ["�ــ ـــ� عمــــــل الد Jس �ــ ــــة التـــــد ر6Pاديميـــــة وأعـــــضاء �يئــ ر

اية وخ� "ة رالمقومات ال�t �عمل عR( تطبيق التخطيط �س#"اتي�W با�4امعة؛ و�ذا يدل عR( وجود د
اســة الذاتيـــة وكـــذلك مــشارك�Òم �ـــ� العديـــد مـــن  Jس با�4امعـــة sعمليـــة الد رلــدى أعـــضاء �يئـــة التــد ر

$ة والرسالة وا��او Pخر ال�t تتعلق بالس["ة الذاتية ىال�4ان المتعددة مثل �4ان الر ر   .ؤ
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  :مقوم العدالة التنظيمية ب(ن العامل(ن با�\امعة: البعد الثا?ي .2

  ):2(لجدو 

ات، والم ـــرا ـــق العدالــــــة ر التكـــ لتوســــــطات لاســــــتجابات أفــــــراد عينــــــة البحــــــث حــــــو تــــــوافر مقــــــوم تحقيـــ
  التنظيمية ب[ن العامل[ن بجامعة الملك خالد

ة م  المتوسط  رالعبا
�نحراف 

 يالمعيار
 ال%$تlب

9.  
ـــ[ن جميــــع Pعـــــضاء بالpليــــة sـــــشpل  ليات بـ Jــــع المـــــسؤ ويــــتم تو ز

 .عادل
3.11  1.31  1 

10.  
ـــــد أســـــــس عادلـــــــة لاشـــــــ#"اك أعـــــــضاء �ـــــــ� يوجـ Jس  ـــــة التـــــــد ر �يئــ

جية رحضو المؤتمرات ا��ا  . ر
2.97  1.23  2 

11.  
Jس  ريـتم اختيـار القــادة 6Pاديميـة مـن بــ[ن أعـضاء �يئـة التــد

 .�� ضوء معاي[" وا��ة
2.87  1.21  3  

12.  
يوجـــد خطــــط مــــستقبلية لإقامــــة اللقــــاءات العمليــــة وتحديــــد 

�ا بالpلية  .رقائمة من Pعضاء ��ضو
2.64  1.32  7  

13.  
ــــل إج ـــــد دليـــ Jس يوجــ ـــة التـــــــد ــــضاء �يئــــ ــــيم أداء أعـــ ــــــي لتقيـــ ررا.ـ

 .بالpلية
2.71  1.12  5  

14.  
ــــــة  $wيــــــــة لأعــــــــضاء �يئــ ات التد ـــــام ��ــــــــضو الــــــــدو ــــــد نظـــ ريوجــ ر ر

Jس بالpلية  .رالتد
2.65  1.32  6  

  8  1.31  2.55 .يوجد دليل لمشاركة Pعضاء بال�4ان العملية با�4امعة  .15

جة التقييم من عميد الpلية  .16   4  1.34  2.72 .روجود ثقة لدي Pعضاء �� د

17.  
ــا  ــt أ6لـــــف ��ـــ ـــيم Pداء �ــــ� ضـــــوء أعبــــاء الواجبـــــات ال�ــ يــــتم تقيــ

 .بالpلية
2.44  1.13  9  

18.  
Jس لإنجــاز العمــل  Jــع بــ[ن جميــع أعــضاء �يئــة التــد ريوجـد تو ز

 .بالpلية sشpل عادل
2.34  1.31  10  

   0.813  2.62  �جما{�

  : النتائج ¬تية) 2(ليت�ö من قراءة ا�4دو 

لا*� أفـــراد عينـــة البحـــث أن المتوســـط العـــام لاســـتجابا��م حـــو تـــوافر أظ|ـــرت اســـتجابات إجمـــ
أي ) 2.62(مقوم تحقيق العدالة التنظيمية ب[ن العامل[ن بجامعة الملك خالد 6ان عR( وجھ العموم 

جة موافقة  ات ا��ـو "ربد رمتوسطة، وتراوح المتوسط ا��ساي لاستجابات أفراد البحـث عRـ( عبـا ر
  ). 0.81(يو انحراف معيار إجما*� بلغ . )2.34(و). 3.11(ما ب[ن 

ة  -  ليات بــ[ن جميــع Pعـضاء بالpليــة sــشpل " ال�ـt نــصت عRــ() 9(رجـاءت العبــا Jــع المـسؤ ويـتم تو ز
ة ) 3.11(و متوسط حساي بلغ " عادل ال�t نصت عR( أن ) 10(ر�� المرتبة Pو*(، وجاءت العبا
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ــــضو " Jس �ـــــــ� حـــ ـــــضاء �يئـــــــة التـــــــد ـــة لاشـــــــ#"اك أعــ ريوجـــــــد أســـــــس عادلــــ جيـــــــةر " رالمـــــــؤتمرات ا��ا
ة . �� المرتبـة الثانيـة) 2.97(و متوسط حساي بلغ  يـتم " ال�ـt نـصت عRـ( أن) 11(روجـاءت العبـا

Jس با�4امعـة �ــ� ضــوء معــاي[" وا�ــ�ة ". راختيـار القــادة 6Pاديميــة مــن بـ[ن أعــضاء �يئــة التــد
ة ) 2.87(و متوسط حساي بلغ   "ال�t نصت عR( أن) 17(ر�� المرتبة الثالثة �� ح[ن جاءت العبا

ا بالpليــــة ــ �ــــ� ضــــوء أعبــــاء الواجبــــات ال�ــــt أ6لــــف ��ــ و متوســــط حــــساي بلــــغ " يــــتم تقيــــيم Pداء 
ة . �ـ� المرتبــة قبـل Pخ[ــ"ة) 2.441( Jـع بــ[ن جميــع " ال�ـt نــصت عRـ() 18(روجـاءت العبــا زيوجــد تو

Jس لإنجــاز العمــل بالpليــة sــشpل عــادل �ــ� ) 2.34(و متوســط حــساي بلــغ " رأعـضاء �يئــة التــد
 .المرتبة Pخ["ة

&ة: البعد الثالث .3   :رإعداد الصف الثا?ي من القيادات g9اديمية و6دا

  ): 3(لجدو 

ات، والمتوسطات لاستجابات أفراد عينة البحث حو توافر مقوم إعداد الصف الثاYي مـن  لالتكرا ر
$ة بجامعة الملك خالد   رالقيادات 6Pاديمية وaدا

ة م  طالمتوس  رالعبا
�نحراف 

 يالمعيار
 ال#"ت`ب

19. 
ــــ� مجلـــــس ا�4امعـــــة  Jس �ـ ــــة التـــــد رإشـــــراك sعـــــض أعـــــضاء �يئـ

  .بصفة مستمرة
3.84  1.27  1 

20. 
�ــ4âع قيــادة ا�4امعــة المبــدع[ن مــن القيــادات وأعــضاء �يئــة 

Jس  . رالتد
2.94  1.29  5  

21. 
ليا��ا بحر$ـة  س ا�4الس العملية ا��تصة م|ام|ـا ومـسؤ وتما ر

 .وشفافية عالية
2.78  1.25  6  

22. 
ات ال�ــt يتخــذ�ا القيـادات �ــ� ضــوء  ة ا�4امعــة بـالقرا رتثـق إدا ر

  .لوائح وأنظمة العمل
3.71  1.25  3  

23. 
ســاء Pقــسام 6Pاديميــة الــصلاحيات المناســبة لاتخــاذ  ؤتمتلــك ر

ات ��ل مشكلات الطلبة   .رالقرا
2.68  1.26  7  

24. 
ة  Jس عRــ( المبــاد ر�ــ4âع ا�4امعــة القيــادات وأعــضاء �يئــة التــد ر

ئة $ة الطا رلمواج|ة المواقف aدا   .ر
3.81  1.29  2  

25. 
ــــة  ــــضاء �يئـــــ ـــــــادات وأعـــــ ــــــــ[ن ا�4امعـــــــــة والقيــ ــــــس|م العلاقـــــــــات بـ �ـــ

Jس عR( �عز$ز �نتماء ل�4امعة   . رالتد
3.14  1.31  4  

    0.54  3.65  �جما*�

  : النتائج ¬تية) 3(ليت�ö من قراءة ا�4دو 

لحــــو تــــوافر توســـط العــــام لاســـتجابا��م أظ|ــرـت اســــتجابات إجمـــا*� أفــــراد عينـــة البحــــث أن الم -
$ــة، بجامعــة الملــك خالــد  6ــان عRــ( وجــھ رمقـوـم إعــداد الــصف الثــاYي مــن القيــادات 6Pاديميــة وaدا
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جة) 3.65(العموم  ات "كب["ة" رأي بد ر، وتراوح المتوسط ا��ساي لاستجابات أفراد البحث عR( عبا
  ). 0.54(ما*� بلغ يو انحراف معيار إج) 2.68(و). 3.84(را��و ما ب[ن 

ة  -  Jس �ــــ� مجلــــس " ال�ــــt نــــصت عRــــ( أنــــھ) 19(رجــــاءت العبــــا راشــــراك sعــــض أعــــضاء �يئــــة التــــد
ة ) 3.84(و متوسط حساي بلغ " ا�4امعة بصفة مستمرة ) 24(ر�� المرتبة Pو*(، وجـاءت العبـا

ة لمواج|ــة  "ال�ــt نــصت عRــ( أنــھ Jس عRــ( المبــاد ر�ــ4âع ا�4امعــة القيــادات وأعــضاء �يئــة التــد ر
ئة $ة والتعليمية الطا رالمواقف aدا �ـ� المرتبـة الثانيـة، وجـاءت ) 3.81(و متوسط حساي بلـغ" ر

ة  ات ال�ــt يتخـذ�ا القيــادات " ال�ــt نـصت عRــ( أنـھ يوجــد) 22(رالعبـا ة ا�4امعــة بـالقرا رتثـق إدا ر
Jس �ـــ� ضــــوء لـــوـائح وأنظمـــة العمــــل �ــــ� ) 3.71(، و متوســــط حـــساي بلــــغ "روأعـــضاء �يئــــة التــــد

ة المرتبــــة  ـــ� حــــ[ن جــــاءت العبــــا س ا�4ــــالس العمليــــة " ال�ــــt نــــصت عRــــ( أن) 21(رالثالثــــة، �ـ رتمــــا
ليا��ا بحر$ة وشفافية عالية �ـ� المرتبـة ) 2.75(و متوسط حساي بلـغ " وا��تصة م|ام|ا ومسؤ

ـــــ"ة ة . قبـــــــل Pخ[ــ ــــا ــــ() 23(روجـــــــاءت العبـــ ــــصت عRـــ ــــt نـــ ــــاء Pقـــــــسام 6Pاديميـــــــة " ال�ـــ ســـ ؤتمتلــــــكـ ر
ات ��ل مشكلات الطلبةالصلاحيات المناسبة لات �� ) 2.68(و متوسط حساي بلغ " رخاذ القرا

 .المرتبة Pخ["ة
اسة  رو�ذه النتائج تتفق جزئيا مع نتائج د

ً
ت إ*( أن �ناك علاقة بـ[ن " 2010نافع " رال�t أشا

$ــــة . والمــــشاركة. الثقافــــة التنظيميــــة(مقومــــات التمكــــ[ن الــــوظيفي  $ب المــــستمر، والثقــــة aدا روالتــــد ر
ضوح  ، وا��صو عR( المعلومات، وفر العمل ومستو أداء العامل[ن بجامعة الطائفوو ىالدو ق ل   .ر

  :البlئة التقنية والتكنولوجية: البعد الرا~ع .4

  ):4(لجدو 

ات، والمتوســطات لاســـتجابات أفــراد عينــة البحـــث حــو تــوافر مقـــوم تــوافر الب`ئــة التقنيـــة  ل التكــرا ر
  والتكنولوجية بجامعة الملك خالد

ة م   رالعبا
المتوسط 
  ا��ساي

  ال#"ت`ب  ي�نحراف المعيار

26. 
$ـــة وا�ــ�ة بـــ[ن  رتتــوافر قنــوات اتـــصال إلك#"ونيــة إدا

ة ا�4امعة والpليات  .رإدا
3.825  1.23  3  

27. 
Jس  ــــــة التـــــــد ــــزة الك#"ونيـــــــة لأعـــــــضاء �يئـ ريتــــــوـافر أج|ـــ

 . والقيادات 6Pاديمية با�4امعة
2.642  1.26  5  

28. 
ـــصالات المفتوحــــ ة ا�4امعــــة �تــ ة لاك8ـــــساب ر�ــــ4âع إدا

  .المعرفة وتوظيف|ا
2.559  1.45  7  

29. 
ــــام معلومـــــات �ـــــساعد عRـــــ( تقـــــديم  ـــة نظـ يتـــــوفر با�4امعــ

  .المعلومة �� الوقت المناسب
3.723  1.33  4  

30. 
$ــــــة المتعبــــــة با�4امعــــــة �ــــــ�  ــــات aدا ر�ـــــس|م نظــــــم المعلومــ

يتقديم المعلومات للمستو aدار المناسب   . ى
3.843  1.46  2  

31. 
] ــــ ــــــصال aدار بـــــ ـــــتم �تـــ ـــات ييــــ ة ا�4امعـــــــــة والpليــــــ رن إدا

  .باستخدام التقنية ا��ديثة
3.912  1.48  1  



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2022 لسنة أكتوبر، )2(، الجزء ) 196: (العدد

 

 

49 

ة م   رالعبا
المتوسط 
  ا��ساي

  ال#"ت`ب  ي�نحراف المعيار

32. 

ــــــــ(  ـــــــة عRــــ ـــــــــائم با�4امعـــــ ـ ــــــــt القــ ـــــــــل التنظي�ــــ ـــــــ4âع ال|يpـــ �ـــــ
سـة قنــوات �تــصال  راسـتخدام تقنيــة المعلومـات �ــ� مما

$ة و6Pاديمية   .ر�فقية ب[ن المستو$ات aدا
2.563  1.45  6  

  -  0.79  3.621  اZ\موع  

  : النتائج ¬تية) 4 (ليت�ö من قراءة ا�4دو

لأظ|رت استجابات إجما*� أفراد عينة البحث أن المتوسط العام لاسـتجابا��م حـو تـوافر مقـوم توـافر  - 
الب`ئــة التقنيـــة  والتكنولوجيـــة بجامعـــة الملـــك خالــد مـــن وج|ـــة نظــرـ أفـــراد عينــة البحـــث 6ــاـن عRـــ( وجـــھ 

جــة موافقــة ) 3.62(العمــوم  ساي لاســتجابات أفــراد البحــث عRــ( ، وتــراوح المتوســط ا��ــ"كب[ــ"ة"رأي بد
ات ا��و ما ب[ن  رعبا   .). 0.79(يو انحراف معيار إجما*� بلغ ). 2.55(، و)3.91(ر

ة  -  ة ا�4امعــــة والpليــــات باســــتخدام " ال�ــــt نــــصت عRــــ() 31(رجــــاءت العبــــا [ن إدا ريــــتم �تــــصال aدار بــــ ي
ة �� المرتبة Pو*(، و) 3.91(و متوسط حساي بلغ " التقنية ا��ديثة " ال�ـt نـصت عRـ() 30(رجاءت العبا

ـــستو aدار  ــ� تقــــدـيم المعلومـــــات المناســـــبة للمــ $ـــــة المتعبـــــة با�4امعـــــة �ـــ ي�ـــــس|م نظـــــم المعلومـــــات aدا ى ر
ة ) 3.84(و متوســط حـــساي بلــغ " المناســب " ال�ــt نــصت عRـــ( أن) 26(ر�ــ� المرتبـــة الثانيــة، وجــاءت العبـــا

ة ا�4امعــــة والpليــــاتيتتــــوافر قنــــوات اتــــصال إدار الك#"ونيــــة وا�ــــ�ة وم`ــــس ، و متوســــط "ررة بــــ[ن إدا
ـــة) 3.82(حــــساي بلــــغ  ــ� المرتبــــة الثالثـ ة . �ــ ـــاءت العبــــا ــ() 27(ر�ــــ� حــــ[ن جـ يتــــوافر أج|ــــزة " ال�ــــt نــــصت عRــ

Jس والطـــلاب والقيــادات 6Pاديميـــة با�4امعـــة و متوســـط حـــساي بلـــغ " رالك#"ونيــة لأعـــضاء �يئـــة التـــد
ة) 2.64( �ـــ4âع ال|يpــــل التنظي�ـــt القــــائم " ال�ـــt نـــصت عRــــ() 32 (ر�ـــ� المرتبـــة ا��امــــسة، وجـــاءت العبــــا

$ــة  ســة قنـوات �تـصال Pفقيــة بـ[ن المـستو$ات aدا ربا�4امعـة عRـ( اسـتخدام تقنيــة المعلومـات �ـ� مما ر
ة ) 2.56(و متوســـط حـــساي بلـــغ " و6Pاديميـــة ال�ـــt نـــصت ) 28(ر�ـــ� المرتبـــة قبـــل Pخ[ـــ"ة، وجـــاءت العبـــا

ة ا�4امعــة �" عRــ( تــصالات المفتوحــة لطـــرح Pســئلة والنقــاش واك8ــساب المعرفــة ا�4ديـــدة ر�ــ4âع إدا
  .�� المرتبة Pخ["ة) 2.55(و متوسط حساي بلغ " وتوظيف|ا

و$مكن تفس[" �ذه الن8يجة بأن أفراد عينة البحث لد�ýم قناعة بأ�مية تقنية المعلومات �� 
�ا  $ة والتعليمية با�4امعة ودو رتطو$ر جميع العلميات aدا �ـ� تحقيـق أ�ـداف|ا؛ و ـالرغم مـن ذلـك ر

جـة موافقــة متوسـطة sـسwب قلــة تـوافر الب�يـة التحتيــة للتقنيـة �ـ� ا�4امعــة  رجـاءت اسـتجابا��م بد
Jس، Pمـرـ الــذي يــدل عRــ( أ�ميــة تــوافر  رمــن تــوافر حــسابات آليــة لpــل الطلبــة وأعـضـاء �يئــة التــد

س �ــس|م �ــ� تطبيــق �تجا�ــات ا��ديثــة �ــ�  ئــ̀ و�ــذه النتــائج تتفـــق . قيــادة ا�4امعــةرالتقنيــة لمقــوم 
اسة رجزئيا مع نتائج د

ً
ن،"  ال�ـt أكـدت عRـ( القضـايا �سـ#"اتيجية ال�ـt �ـس|م "2014وس8يفن، وآخر

tلمانيـــة وتـــم تحديـــد �ـــذه القـــضايا �ـــ� التعلـــيم والبحـــث العل�ـــP وم��ـــا نقــــل . �ـــ� تطـــو$ر �ـــ� ا�4امعـــة
 .المعرفة والتكنولوجيا

ق ذات دلالة احصائية �� استجابات أفراد عينة البحث �ل تو: نتائج السؤال الثا?ي وجد فر
التخطــيط �ســ%$اتي�f با�\امعــة، والعدالــة (لحــو تــوافر مقومــات تطبيــق �تجا�ــات ا�ديثــة 

&ــة،  رالتنظيميــة بــ(ن العــامل(ن با�\امعــة، وإعــداد الــصف الثــا?ي مــن القيــادات g9اديميــة و6دا
جــة العمليــة، (ييـادة جامعــة الملــك خالـد �عــز لمتغ(ـ$ات �ــ� ق) والبlئـة التقنيــة والتكنولوجيـة رالد

) ت(مــن وج�ــة نظــر أفــراد عينــة البحــث؟ للإجابــة عــن الثــا?ي تـمـ اســتخدام اختبــار) ونــوع ال>ليــة
  :وتحليل التباين وجاءت �ستجابات عST النحو التا{�
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ق .1 جـــة العمليــةبــ(ن المتوســـطات  والفــر رطبقــا لمتغ(ـــ$ الد
ً

صائية للكـــشف عــن الدلالـــة aحـــ: 
جــــــة العمليـــــة؛ تــــــم اســــــتخدام  ـــث طبقـــــا لمتغ[ــــــ" الد ــــة البحـــ ــــ[ن متوســـــطات تقــــــدير أفــــــراد عينـ ق بــ رللفــــرـ

ً
و

$ة كما �� ا�4دو التا*� لالمتوسطات ا��سابية و�نحرافات المعيا   :ر

  ):5(لجدو 
جة العملية $ة �4الات أداة البحث طبقا لمتغ[" الد ر المتوسطات ا��سابية و�نحرافات المعيا ر

ً
  

 �fالتخطيط �س%$اتي
  با�\امعة

تحقيق العدالة التنظيمية 
  ب(ن العامل(ن با�\امعة،

إعداد الصف الثا?ي من 
&ة رالقيادات g9اديمية و6دا

توافر البlئة التقنية  
او  والتكنولوجيةZرا  

المتوسط   الفئات
  ا�سا�ي

�نحراف 
  يالمعيار

المتوسط 
  ا�سا�ي

�نحراف 
  يالمعيار

المتوسط 
  ا�سا�ي

�نحراف 
  يالمعيار

المتوسط 
  ا�سا�ي

�نحراف 
  يالمعيار

 3.588 18.8221 3.408 16.908 5.508 27.908 5.674 24.515  )163(أستاذ 

ك  رأستاذ مشا
)142(  

23.204 4.889 28.556 8.688 16.774 3.640 19.077 4.888 

أستاذ مساعد 
)144(  

24.240 5.378 28.307 6.931 17.027 3.646 18.787 3.786 

ـــــدو  ـــائج التاليــــــة) 6(لي8بــــــ[ن مــــــن ا�4ـ ـــــطات : النتـــ ـــــ[ن المتوسـ ق بـ ـــــر ـــد فيمــــــا إذا 6انــــــت الفـ وولتحديـــ
ىا��ــسابية ذات دلالــة إحــصائية عنــد مــستو الدلالــة تــم تطبيــق تحليــل التبــاين Pحــادي، وجـــاءت 

  :لنتائجھ كما �� ا�4دو التا*�

  ):7(لجدو 
جة العمليةر تحليل التباين Pحادي لاستجابات أفراد عينة الد راسة طبقا لمتغ[" الد

ً
  

ىمستو 
  الدلالة

  قيمة ف
متوسط 
 المرعات

جات  رد
  ا��ر$ة

مجموع 
  المرعات

  را��او مصدر التباين

 ب[ن ا�4موعات 237.573 2 118.787

 4.165  0.016 داخل ا�4موعات 12720.449 446 28.521

  ا�4موع  12958.022  448  

التخطيط 
 �Wس#"اتي�

  با�4امعة

 ب[ن ا�4موعات 40.945 2 20.472

 0.407 0.666 داخل ا�4موعات 22430.641 446 50.293

  ا�4موع  22471.586  448  

العدالة التنظيمية 
ب[ن العامل[ن 

  با�4امعة

 ب[ن ا�4موعات 4.585 2 2.292

 0.181 0.835 داخل ا�4موعات 5652.297 446 12.673

  ا�4موع  22471.586  448  
إعداد الصف الثاYي 

من القيادات 
$ة،  ب[ن ا�4موعات 6.743 2 2.292  ر6Pاديمية وaدا

 0.200 0.819 داخل ا�4موعات 7506.544 446 12.673

  ا�4موع  5656.882  448  

الب`ئة التقنية  
  والتكنولوجية

  )α≥0.05(ىدالة عند مستو الدلالة *
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  :يةالنتائج التال) 7(ليت�ö من ا�4دو 

ــــد مــــــستو الدالــــــة  - ــة إحــــــصائية عنــ ق ذات دلالــــ ـــــود فــــــر ىعــــــدم وجـ ــــطات ) α≥0.05(و بــــــ[ن متوســ
ـــات تطبيـــــق �تجا�ــــــات ا��ديثــــــة  ـــو أ�ميــــــة تـــــوافر مقومـــ لاســـــتجابات أفــــــراد عينـــــة البحــــــث حــ

ــــة، وإعــــــداد ( ــــة بــــــ[ن العـــــامل[ن با�4امعــ التخطـــــيط �ســــــ#"اتي�W با�4امعــــــة، والعدالـــــة التنظيميــ
$ـــة، والب`ئـــة التقنيـــة  والتكنولوجيـــةالـــصف الثـــاYي مـــن القيـــادات 6Pا �ـــ� قيـــادة ) رديميـــة وaدا

جامعــة الملــك خالــد طبقــا لمتغ[ــ"
ً

جــة العمليــة( ؛ و$مكــن تفــس[" النتــائج الــسابقة بــأن أفــراد )رالد
مـــن أعـــضاء �يئـــة ) �ســـاتذة، و�ســـاتذة المـــشارك[ن، و�ســـاتذة المـــساعدين(عينـــة البحـــث مـــن 

Jس بجامعــــة الملــــك خالــــد يتفقــــو  نالتــــد عRــــ( أ�ميــــة تــــوافر تلــــك المقومــــات �ــــ� عمليــــة تطبيــــق ر
�تجا�ات ا��ديثة �� قيادة ا�4امعة؛ حيث �س|م تطبيق تلك �تجا�ـات �ـ� تطـو$ر العمليـة 
Jس �ــــ�  ات واتخاذ�ــــا، ومــــنح ا�4ــــال لأعــــضاء �يئــــة التــــد رالتعليميــــة والمــــشاركة �ــــ� صــــنع القـــرـا ر

ح الفر$ـق الـذي �ـس|م �ـ� تطبيق Pفpار �بداعية، وال#"ك[} عRـ( العمـل التعـا ووYي، والعمـل بـر
وســ[ن وعـــض|م الـــبعض،  ؤتpــو$ن نوعيـــة مــن العلاقـــات Yaــسانية بـــ[ن القــادة والقائـــدات والمر

 .  والعمل خارج القالب ا�4امد والتقليدي �� قيادة ا�4امعة

ق .2 ب(ن المتوسطات طبقا لمتغ($ نوع ال>لية  والفر
ً

  ):نظر&ة، وعلمية(

a ق بـ[ن متوسـطات اســتجابات أفـراد عينـة البحـث طبقــا وللكـشف عـن الدلالـة وحــصائية للفـر
نـة بـ[ن متوسـط[ن " t.test) "ت(، فقـد تـم اسـتخدام اختبـار)نظر$ة، وعلميـة(لمتغ[" نوع الpلية  رللمقا

  :لمستقل[ن كما يب[ن ا�4دو التا*�

  ): 8(لجدو 

اسة حو محاو �سـ8بانة طبقـا لم) ت(اختبار رلاستجابات أفراد عينة الد ل نظر$ـة، (تغ[ـ" نـوع الpليـة ر
  )وعلمية

  )269=ن (نظر$ة   )180=ن(علمية 
ىمستو 
  الدلالة

�نحراف   قيمة ت
  يالمعيار

المتوسط 
 ا��ساي

�نحراف 
 يالمعيار

المتوسط 
 ا��ساي

 را��او

1.214 4.124 4.365 24.568 5.213 24.312 
 �fالتخطيط �س%$اتي

 با�\امعة

2.324 1.257 8.261 28.632 6.235 27.631 
العدالة التنظيمية ب(ن 

  العامل(ن با�\امعة

0.324 3.216 3.315 16.421 3.123 16.614 
إعداد الصف الثا?ي من 

&ة   رالقيادات g9اديمية و6دا

  البlئة التقنية والتكنولوجية 19.365 4.231 18.312 4.312 1.213 2.216

  )α≥0.05(ىدالة عند مستو الدلالة *

ق ذات دلالة إحصائية عند مستو الدالـة ) 8(لدو  يت�ö من ا�4 ىعدم وجود فر  )α≥0.05(و
لبــــ[ن متوســــطات اســــتجابات أفــــراد عينــــة البحــــث حــــو أ�ميــــة تـــوـافر مقومــــات تطبيــــق �تجا�ــــات 
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التخطـــيط �ســـ#"اتي�W با�4امعـــة، العدالـــة التنظيميـــة بـــ[ن العـــامل[ن با�4امعـــة، وإعـــداد (ا��ديثـــة 
P ي مــن القيــاداتYــة، والب`ئــة التقنيــة والتكنولوجيــةالــصف الثــا$ طبقــا لمتغ[ــ" نــوع ) ر6اديميــة وaدا

و�ذا يدل عR( اتفاق أفراد عينة البحـث القيـادات 6Pاديميـة مـن الpليـات ) نظر$ة، وعلمية(الpلية 
النظر$ــة، والpليـــات العلميـــة عRـــ( أ�ميـــة تـــوافر تلـــك المقومـــات عنـــد تطبيـــق �تجا�ـــات ا��ديثـــة �ـــ� 

) القيــادات 6Pاديميــة( و$مكـن تفــس[" النتــائج الـسابقة بــأن أفـراد عينــة البحــث مـن .قيـادة ا�4امعــة
غبـــة �ـــ� تـــوافر �ـــذه المقومـــات؛  ربجامعــة الملـــك خالـــد �ـــ� الpليـــات النظر$ـــة والpليـــات العمليـــة لـــد�ýم 
حيث �س|م �ذه المقومات �� تمك[ن القيادات 6Pاديميـة مـن تطبيـق �تجا�ـات ا��ديثـة �ـ� قيـادة 

  . ةا�4امع

ًا~عا &ة المق%$حة: ر   :ؤالر

 STديثة �ـ� قيـادة ما "إجابة السؤال الثالث الذي نص ع&ة المق%$حة لتطبيق �تجا�ات ا� ؤالر
  ":جامعة الملك خالد

اسة الميدانية وكذلك أدبيات البحـث؛ وتـم  رتمت �جابة عR( السؤال الثالث �� ضوء نتائج الد
$ة لتطبيق �تجا�ات ا��ديثة � $ة من عدد من ؤوضع الر ؤ� قيادة جامعة الملك خالد؛ وتpونت الر

�Pـــداف، والمرتكـزـات، وآليـــات التطبيـــق، والمتطلبــات، ومراحـــل تطبيق|ـــا، وا�4|ـــات : العناصــر، �ـــ�
$ة عR( النحو التا*� لة عن تنفيذ الر ؤالمسؤ   : و

&ة .1   : ؤأ�داف الر
$ة إ*( تحقيق �Pداف التالية   :ؤ��دف الر

ل[ن عـن ا�4 -  امعــة بأ�ميـة تطبيــق �تجا�ـات ا��ديثــة �ـ� قيــاد��م وتحقيـق التم[ــ} و�عر$ـف المــسؤ
 . ب[ن ا�4امعات العر ية والعالمية

إيجـــاد ب`ئـــة �عليميـــة تـــدعم تطبيـــق �تجا�ـــات ا��ديثـــة لـــدى القيـــادات 6Pاديميـــة با�4امعـــات  - 
  .السعودية

 - a سـاليبP ـ( اسـتخدامRس عJ $ب قيـادات الـصف الثـاYي مـن أعـضاء �يئــة التـد رتـد بداعيـة �ــ� ر
 . قيادة ا�4امعة و6ليا��ا

 .اس8بدال الوحدات المركز$ة بوحدات معرفية مرنة ت`س[" تطبيق �تجا�ات ا��ديثة - 
  .استخدام Pساليب العملية المعتمدة عR( المعلوماتية الدقيقة لدى القيادات 6Pاديمية - 
&ة .2  :ؤفلسفة الر

$ــــة عRــــ( فلــــسفة مؤدا�ــــا أن تحقيــــق تم[ــــ} ا�4ا معــــات الــــسعودية واحتلال|ــــا مpانــــة ؤ�ــــس8ند الر
ات �ــس|م �ـ� تطبــيق|م  ات وقـد رمتقدمـة بـ[ن ا�4امعــات العر يـة والعالميــة تتطلـب قــادة يمتلpـو م|ــا ر ن
عــــة مــــن خــــلال  ز�تجا�ــــات ا��ديثــــة �ــــ� قياد��ــــا، وم��ــــا القيــــادة aبداعيــــة وا��ادمــــة العالميــــة، والمو

ات الـسعودية مـن خـلال مـشاركة ا�4ميـع �ـ� استغلال المقومات الداعمـة لتطبيق|ـا �ـ� قيـادة ا�4امعـ
  . عمليات التطو$ر وإحداث التغي[" المطلوب

&ة .3   :ؤمرتكزات الر
$ة با�4امعة الملك خالد إ*( مجموعة من Pسس والمرتكزات، وم��ا      : ؤ�س8ند تطبيق الر

ا أساســـيا �ـــ - ًالتطــو المعر�ـــ� وأثــره �ـــ� تطــو$ر ا�4تمعـــات؛ حيــث أصـــبح اقتــصاد المعرفـــة محــو رً � ر
 .6افة ا��افل العملية
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ه �ـــ� إحـــداث التطـــو$ر للمجتمـــع لمواج|ـــة متطلبـــات  - رالمpانـــة الم|مـــة ال�ـــt تحتل|ـــا ا�4امعـــات ودو
 .نالقر ا��ادي والعشر$ن

ات المطلو ة لتحقيق Pداء  - ات والم|ا د الwشر$ة المتاحة، وتحديد القد ر�ستغلال Pمثل للموا ر ر
 .المتم[} �� المناصب الرئ`سة

ل �قتصادية العالمية ولعل من أبر ملامح|ا التحو من ا��لية إ*( العالميةالتحولات -  . ز
ا��م لقيادات  - ا��م وقد ر�عميق �يمان بالدو ا��اسم لقادة ا�4امعات والعمل عR( تطو$ر م|ا ر ر

  .قا�4امعات بطر غ[" تقليدية
&ة .4  :ؤآليات تطبيق الر

$ة ؤيوجد عددا من ¬ليات ال�t �س|م تطبيق الر   : ن أ�م|اوم. ً

1( �fآليات تتعلق بالتخطيط �س%$اتي: 

ـــ#"اتي�W با�4امعــــة تpــــو م|م�Òــــا وضــــع خطــــط اســــ#"اتيجية  - نإYــــشاء �4نــــة عليــــا للتخطــــيط �سـ
 .للتعليم ا�4امعات

$wية عن التخطيط �س#"اتي�W �4ميع Pفراد وتوعي�Òم بأ�ميتھ aيجابية - ات تد رعقد دو   .ر

$ة لتطبيق التخط -   .يط �س#"اتي�W با�4امعاتوروضع ال8شرJعات الضر

ات الفنيــة بـ[ن ا�4امعـة وال|يئـات الوطنيــة وaقليميـة والعالميـة �ـ� وضــع  - رتبـادل ا���ـ"ات والم|ـا
  .ا��طط �س#"اتيجية

ات العملية �� مجال . وضع aجراءات التنفيذية ل��طط �س#"اتيجية ل�4امعة - روتنظيم الدو
�Wالتخطيط �س#"اتي .  

Jس للمشاركة �ـ� إعـداد وتنفيـذ ا��طـة  عمل من ق�شكيل فر - رالقيادات ا�4امعية وأعضاء �يئة التد
  .�س#"اتيجية با�4امعة

 :آليات تتعلق بالعدالة التنظيمية ب(ن العامل(ن با�\امعة )2
لpي يمكن إيجاد ب`ئة �س|م �� توط[ن العدالة التنظيمية ب[ن العامل[ن با�4امعة، يمكن وضـع 

  :يمية ب[ن العامل[ن با�4امعة، و��آليات لتحقيق العدالة التنظ
  .تwسيط aجراءات بحيث �س|م �� سرعة التواصل ب[ن القيادات 6Pاديمية وا�4امعة -

ات واتخاذ�ا -   .رتطبيق اللامركز$ة �� قيادة ا�4امعة و�� صنع القرا

  .ر ط نظام ا��وافز بنظام تقييم Pداء للقيادات 6Pاديمية با�4امعة -
$د�ا بالسلطات الpافية ��ل المشكلات وتنفيذ ا��لوق فر العمل ومنحتأس`س - ل|ا �ستقلالية وتز   .و
&ة )3  :رآليات تتعلق بإعداد الصف الثا?ي من القيادات g9اديمية و6دا

 :لpي يمكن إيجاد ب`ئة �س|م �� إعداد الصف الثاYي من القيادات با�4امعة، وم��ا
د الwشر$ة با�4امعة والpلية والقسميإيجاد دليل إجرا.ي ينظم العمل aدار sعمادة الم -  .روا

ات ا�4امعة - $[ن المبدع[ن بإدا راستخدام أساليب تقنية حديثة �� اك8شاف aدا  .ر
ات ا�4امعة - $[ن المو�و [ن بإدا $ب عR( أداء aدا رتطبيق مقاي`س لمعرفة أثر التد ر  .ر

$[ن المبدع[ن - $ر تقو$م أداء aدا رتطبيق التغذية الراجعة لتقا  .ر

ات ا�4امعةر ط إج - $[ن المبدع[ن بإدا رراءات ال#"قية بالأداء المتم[} للإدا  .ر

$[ن المو�و [ن -  .روضع اس#"اتيجيات لاختيار aدا
$[ن المبدع[ناستخدام معاي[" -   ..ر ومؤشرات لتقييم أداء aدا
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 :آليات تتعلق بمقوم بتوافر البlئة التقنية  والتكنولوجية )4
الب`ئة التقنية والتكنولوجية با�4امعة، يمكن وضع آليات لpي يمكن إيجاد ب`ئة �س|م �� توط[ن 

 :وتوافر الب`ئة التقنية والتكنولوجية، وم��ا
Jس وطلبـة  - $ب �� بجامعة الملك خالد �4ميـع العـامل[ن مـن أعـضاء �يئـة تـد رإYشاء مراكز للتد ر

$[ن  .روإدا

س|م �ـ� صـنع ىإYشاء مركز لقاعدة للمعلومات عR( مستو ا�4امعة لتوافر معلومـات دقيقـة �ـ -
ات واتخاذ�ا  .رالقرا

 إYـــشاء مراكـــز للـــدعم الفñـــt لتقديمـــھ للقيـــادات 6Pاديميـــة للاســـتفادة م��ـــا �ـــ� تطـــو$ر جامعـــة  -
 .الملك خالد

 .ع عR( شبكة Pن#"نت لpل 6لية وقسم لتبادل ا���"ات �� مجال نظم المعلوماتإYشاء مواق -
&ة لتطبيق �تجا�ات ا�ديثة بجامع .5  :ة الملك خالدؤمراحل تطبيق الر

تمر عملية تطبيق �تجا�ات ا��ديثة �� قيادة جامعة الملك خالد sعدد المراحل يمكن تناول|ا 
  :  عR( النحو التا*�

نوتتكــــــو �ـــــذه المرحلــــــة مـــــن عــــــدد مــــــن : اختيـــــار القيــــــادات بجامعـــــة الملــــــك خالـــــد: المرحلـــــة 9و{ــــــ�
  :ا�aطوات، و��

من الكــشف عــن أفــضل القيــادات مثــل مقيــاس اســتخدام مجموعــة مــن Pســاليب العمليــة ال�ــt تــض -
ات aبداعية  .رل��صائص والم|ا

ئ`س قسم(تحديد معاي[" اختيار القيادات 6Pاديمية  - رئ`س جامعة، وعميد 6لية، و  ).ر
ـــ[ن �ـــــ�  - ــــن ذو ا���ـــــ"ة لعمـــــل مقـــــابلات للقيـــــادات 6Pاديميـــــة قبـــــل التعيــ يتpـــــو$ن �4ـــــان متخصـــــصة مـ

 .ةالمناصب القيادية با�4امعات السعودي
ة القادة �� التصرف لمواج|ة المواقف ال�t تتطلب حسن التصرف  - ات مقننة لقياس قد رعمل اختبا ر

 .والسرعة

  :و&تم ف��ا ما ي�T: مرحلة 6عداد: المرحلة الثانية

Jس -  .رإYشاء مركز لإعداد القادة بجامعة لإعداد قادة الصف الثاYي من أعضاء �يئة التد
$ب القا -  .دة ا��الي[ن عR( تطبيق �تجا�ات ا��ديثة با�4امعةروضع خطط اس#"اتيجية لتد
$wية لصقل ال�âصية القيادية لتطبيق �تجا�ات ا��ديثة �� قيادة ا�4امعة -  .رتنفيذ برامج تد
سال القادة للبعثات العملية با�4امعات Pجنwية -  .را
$ب قيادات الصف الثاYي با�4امعة عR( تطبيق �تجا�ات ا��ديثة -   .رتد

مة لتطبيق �تجا�ات �� قيادة جامعة الملك خالد: لثالثةالمرحلة ا   :زتحديد المتطلبات اللا
مـــة لتطبيــــق �تجا�ــــات ا��ديثــــة �ـــ� قيــــادة جامعــــة الملــــك  زتوجـــد مجموعــــة مــــن المتطلبــــات اللا

  :خالد، ومن أ�م|ا

ة التعليم  - أ ا رمتطلبات عST مستو و ز   :وتتضمن �ذه المتطلبات ما ي�T: ى

$ــــة اســــ#"اتيجية  - لــــدى القيــــادات 6Pاديميــــة لاســــتخدام Pســــاليب ا��ديثــــة �ــــ� قيــــادة ؤإيجــــاد ر
 .ا�4امعة

ؤســــاء  - ســــاء ا�4امعــــات والعمــــداء و ة تــــدعم aبـــداع مــــن ر ا رســـن القــــوان[ن عRــــ( مــــستو الــــو ؤ رز ى
$ة  . رPقسام والوحدات aدا
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لية  - ات aبداعيـــة وتحمـــل مــــسؤ ســـاء ا�4امعـــات وعمـــداء الpليـــات �ـــ� صـــنع القــرـا ومـــشاركة ر رؤ
  .ا بحر$ة تامةتنفيذ�

ة  - ا Jس والطلبــــة المبـــــدع[ن عRــــ( مـــــستو و ـــة التـــــد ـــادة وأعـــــضاء �يئـ رإYــــشاء جــــائزة ســـــنو$ة للقـ زر ى
 .التعليم

ات ال�ــt تتخــذ�ا القيــادات 6Pاديميــة المبدعــة  - $ــة العليــا �ــ� جميــع القــرا رثقــة المــستو$ات aدا ر
 .��ل المشكلات با�4امعة

  :ا ي�Tوتتضمن �ذه المتطلبات م: ىمتطلبات مستو ا�\امعة  - ب

 .ىإYشاء جائزة سنو$ة للقادة المبدع[ن عR( مستو ا�4امعة -

Jس بطــر إبداعيـــة والعمــل عRـــ(  - $ب عمــداء الpليـــات عRــ( التعامـــل مــع أعـــضاء �يئــة التـــد قتــد ر ر
$ة  .رتنمي�Òم بصفة دو

Jس لتعر$ف|م �تجا�ات ا��ديثة �� قيادة ا�4امعة - $wية لأعضاء �يئة التد ات تد ر عقد دو ر  .ر

$wيةإYشاء موقع إلك - ات التد ر#"وYي عR( موقع ا�4امعة يو�ö فيھ جميع Pدلة والدو  .ر
  :ى متطلبات عST مستو ال>لية وتتضمن �ذه المتطلبات ما ي�T-ج

$ـــــة ت8بـــــع مباشـــــرة عميـــــد الpليــــة عRـــــ( أن تتpـــــو مـــــن العميـــــد وأعـــــضاء �يئـــــة  - ـــدة إدا نإYــــشاء وحــ ر
Jس والطلبة المبدع[ن  .رالتد

$wية للقادة عن أس - ات تد رتنظيم دو اليب التعامل مع المواقف التعليمية �� ضوء �تجا�ـات ر
 .ا��ديثة �� قيادة ا�4امعات

 .دعم القادة المبدع[ن من قبل قادة عمداء الpليات والثقة �� حلول|م للمشكلات التعليمية -

Jع Yشرات عن �تجا�ات ا��ديثة �� قيادة ا�4امعات بمـا �ـس|م �ـ� تأكيـد أ�ميـة تwن�Óـا �ـ�  - زتو
 .معات ا�4امعيةقيادة ا�4ا

&ـــــة المق%$حــــة با�\امعـــــات : المرحلــــة ا�aامــــسة ؤتحديـــــد ا�\�ــــات المــــسئولة عـــــن نـــــجاح تطبيــــق الر
  .السعودية

  :تتعدد ا�4|ات ال�t �عمل عR( تطبيق �تجا�ات ا��ديثة �� ا�4امعات السعودية، وم��ا

ة التعليم، ومدير ا�4امعات السعودية - ا يو ر  .ز

 .يةعمداء الpليات با�4امعات السعود -

 .وكلاء الpليات با�4امعات السعودية -
ساء Pقسام 6Pاديمية -  .با�4امعات السعودية ؤر

$ة با�4امعات السعودية - $ة �� 6افة المستو$ات aدا رقائدي الوحدات aدا  .ر
  :توصيات البحث: ًخامسا

�Rضوء نتائج البحث الميدانية، يمكن التوصية بما ي ��:  

- P يــــة للقيــــاداتw$ ات تد رعقــــد دو Jس بجامعــــة الملــــك ر $ــــة وأعــــضاء �يئــــة التــــد ر6اديميــــة وaدا ر
 .خالد عن �تجا�ات ا��ديثة �� قيادة ا�4امعات

$ة للتخطيط �س#"اتي�W بالpليات وPقسام 6Pاديمية بجامعة الملك خالد -   .رإYشاء وحدة إدا



 
 في قيادة جامعة الملك تطبيق الاتجاهات الحديثةمقومات 
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لب`ئــــة عقـــد شـــرا6ات مــــع المؤســـسات المدنيــــة المتخصـــصة �ـــ� تقنيــــة المعلومـــات لإعــــادة تج|[ـــ} ا -
 .التحية للpليات وا�4امعة �� مجال التقنية

  .تحديث موقع ا�4امعة والpليات �� التوج|ات ا��ديثة �� مجال تقنية المعلومات ونظم|ا -
  

  :مق%$حات البحث: ًسادسا
  :يمكن اق#"اح عدد من المق#"حات �� ضوء نتائج البحث الميدانية وتوصياتھ، وم��ا

اسة حو متطلبات إعداد القي - لد ادات 6Pاديمية لتطبيق النماذج العالمية لقيادة ا�4امعـات ر
 .السعودية

$wيـة للقيـادات 6Pاديميـة لتطبيـق �تجا�ـات التقنيـة �ـ� قيـادة  - اسة حو �حتياجات التد رد لر
 .ا�4امعات السعودية

ـــــــة  - د الwــــــــشر$ة �لك#"ونيـ ــــوا ة المــــ ـــــق إدا ــــشر$ة لتطبيـــ د الwــــ ــــــداد المــــــــوا ــــة حـــــــوـ آليــــــــات إعــ اســــ رد ر ر لر
  . ات السعوديةبا�4امع

ــــة �ــــــ� قيـــــادة ا�4امعــــــات الـــــسعودية وعــــــض  - ــو تطبيـــــق �تجا�ــــــات ا��ديثـ نـــــة حــــ اســـــة مقا لد ر ر
 . ا�4امعات Pجنwية والعر ية وكيفية �ستفادة م��ا �� تطو$ر�ا
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  المراجع

 لــــدى ىأثـــر العدالــــة التنظيميـــة المدركـــة عRــــ( مـــستو الرضـــا). 2015(أبـــو القاســـم، Pخــــضر حمـــدي 
$ـــــة وعلـــــوم  ــــة �ـــــ� 6ليـــــة العلـــــوم، �قتـــــصادية والتجا اســـــة حالـ Jس، د ــــة التـــــد رأعـــــضاء �يئـ ر ر

ة Pعمـالال8سي[" بجامعة Pغواط،  دنية �ـ� إدا را�4لة � دن(ر Pص ص )3(ع .11مـج ). ر ،
543 –571. 

$ــادة �عمــال والب`ئــة ا��فــزة ل|ــا). 2014( أبــو بكــر، مــصطفى  دو*� المــؤتمر الــسعودي الــ. رمنظومــة 
$ادة �عمال   .80-60ص. ر�4معيات ومراكز 

، أيمــن فــؤاد عبــد  س الثانو$ـة بمحافظــات غــزة للقيــادة ). 2015(ر أبـو ز ســة مــدير المــدا جـة مما رد ر ير
ــــدى معلمـــــــ�Óم ـــــة الذاتيـــــــة لــ عــــــة وعلاق�Òـــــــا    بمــــــستو الفاعليــ ىالمو ــــالة ماجـــــــست[" غ[ـــــــ" . ز رســ

ة، 6لية ال#"بية، ا�4امعة aسلامية، غزة، فلسط[   .نرم�شو

ــــف ــtu، �ــــــشام عبـــــــد العز$ـــــــز يوســ ـــــة لتفعيـــــــل دو القيـــــــادة ). 2021. (  أبــــــو عاvـــــ ــــ#"اتيجية مق#"حـ رإســـ
ة الــصناعية  د الwـشر$ة بجامعـة ا�4معـة �ــ� ضـوء متطلبـات الثـو را�4امعيـة �ـ� تنميـة المــوا ر

  138-79. ص ص. 2021، يناير 1. ، ج1. ، ع29. مج. مجلة العلوم ال#"بو$ة. الراsعة

ة المعرفـــة �ـــ� التعلـــيم العـــا*�). 2022. (وفيـــق  أبـــو عيـــادة، �بـــة ت ســــة : رســـبل تر و$ـــة مق#"حـــة لإدا ردا
اسات. تحليلية   226-205. ص ص. 2022 جانفي -2021، د�سم�" 109. ع. رد

س ). 2017(قأبــو ع`ــشة، �بــة خالــد عبــد الــراز  ة الــصراع التنظي�ــt لــدى مــدير المــدا رأســاليب إدا ير
قــاء وعلاق�Òــا نــة التنظيميــة لـــدى المعلمــ[نرالثانو$ــة �ــ� محافظـــة الز و بمـــستو المر رســـالة . ى

ة دن. رماجست[" غ[" م�شو Pا�4امعة ال|اشمية: ر.  

ردو القيـادات 6Pاديميـة �ـ� جامعـة aمـام محمد ). 2018(أبو غانم، أشواق ب�ت عبد الله عبد العز$ـز 
لآداب و لية ا�4تمعيــــة، ا�4لــــة الدوليــــة لــــ العلــــوم وبــــن ســــعود aســــلامية �ــــ� تفعيــــل المــــسؤ

ـــــة، ع  ــــسانية و�جتماعيـــ ــــشر$ة، Y�9ــــ ـــة الwــــ ـــــــt والتنميـــــ ـــث العل�ـ ــــــة للبحـــــ ـــــــسة العر يــ ، المؤسـ
  .34 –12:صص

، تر6يــ بــن عبــد الله �ــا �ــ� ). 2015. (يPحمــر رالثقافــة التنظيميــة �ــ� جامعــات جنــوب الــسعودية ودو
tالتطو$ر التنظي� .P ،ة، 6لية ال#"بية، جامعة ال["موك اة غ[" م�شو رسالة دكتو ر   .ردنر

ات القياديـــة لـــدى ). 2015(إســـليم، نwيـــل عليـــان  $wيـــة �ـــ� �عز$ـــز الم|ـــا ردو بـــرامج إعـــداد القـــادة التد ر ر
tñــــصغ["ة. الـــــشباب الفلـــــسطي ــــ� تطـــــو$ر Pعمـــــال الـ 6ليـــــة : غـــــزة. مـــــؤتمر الر$ـــــادة وaبـــــداع �ـ

ة،    .23-1مايو، 6-5رالتجا

تقــاء بتــص�ي). 2019(آل شــر$ان، مديحــھ عــوض  ف جامعــة الملــك خالــد �ـــ� راســ#"اتيجية مق#"حــة للا
ة، 6لية ال#"بية اه غ[" م�شو سالة دكتو رضوء معاي[" التص�يفات العالمية،  ر جامعة الملك . ر

  .خالد

ســاء ). 2022) .   آل ف|ـاد، مــسفر بــن عبــد الــرحمن بـن بليــھ ات القياديــة لــدى ر سـة الم|ــا ؤواقــع مما ر ر
جامعـة aمـام محمد بــن ).  "ماجــست[ ( Pقـسام العلميـة بجامعــة Pم[ـ" سـطام بــن عبـد العز$ـز

 . ، المملكة العر ية السعودية  6لية ال#"بية سعود aسلامية
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ائد عبد الكر$م  أثر المنظمة المتعلمة �� ال�"اعة التنظيمية �� مؤسسات ). 2018(رPلوtuû، إبرا�يم 
دنية، 6ليـة Pعمـال، جا. Pعمال P ة$ ة �� البنوك التجا اسة تطبيقية غ[" م�شو رد ر معـة رر

دن P ،ر�سراء ا��اصة.  

مـــــضان عبــــد ال|ـــــادي تمكــــ[ن القيـــــادات 6Pاديميـــــة ). 2013(أم الــــسعد أبـــــو العينــــ[ن حتاتـــــة ; رأم[ــــ"ة 
اسة حالة: بجامعة كفر الشيخ  .279-201، ص ص 35ع  ,15، مج مجلة ال#"بية. رد

ة الــــ4ôلات أوجــــھ الــــشبھ وأوجــــھ الت). 2012(أمــــ[ن، وفــــاء صــــادق  ة المعرفــــة وإدا رإدا اســــة : pامــــلر رد
ن. تطبيقيـــة عRـــ( وثـــائق 6ليـــة ¬داب جامعـــة القـــا�رة : و�ـــ� أعمـــال المـــؤتمر الثالـــث والعـــشر

�تحاد العري للمكتبات : ا��pومة وا�4تمع والتpامل �� بناء ا�4تمعات المعرفية العر ية
ـــة الدوحـــــة ة الثقافـــــة والفنـــــو وال#ــــــ"اث القطر$ــ ا نوالمعلومـــــات و ر ـــو: وز ــــة والفنـــ ة الثقافـ ا نو ر  ز

  .990- 973: 2، ج )اعلم(وال#"اث، قطر و�تحاد العري للمكتبات والمعلومات 

، محمد بـن حامــد محمد  ا ). 2011(يالبح[ـ" $wيـة �ـ� مجــال الـتعلم �لك#"وYـي كمــ راحتياجـات Pسـتاذ ا�4ــام�� التد
Jس بpليـــة ال#"بيـــة جامعــــة الملـــك خالـــد ع ، مــــصرمجلـــة القـــراءة والمعرفـــة. ريرا�ـــا أعـــضاء �يئـــة التــدـ

  .160-135، ص ص 115

ــــة 6Pاديميـــــة مـــــدخل لتحــــــس[ن ). 2016(البنـــــا، أحمـــــد عبـــــد الله الــــــصغ["  ىجـــــودة محتـــــو المواقـــــع aلك#"ونيــ
، 105، ع  27مــصر، مــج ) جامعــة ب��ــا(مجلــة 6ليــة ال#"بيــة التــص�يف العــال�t ل�4امعــات المــصر$ة، 

  .252–183ص ص

ة من وج|ة نظـر واقع القيادة ا��ادمة لدى). 2016. (التمام، عبدالله س الثانو$ة بالمدينة المنو ر مدير المدا ر ي
اسة ميدانية: المعلم[ن   .309-255،)1(24مصر،. مجلة العلوم ال#"بو$ة. رد

مـــضان  رتوفيــق، عمــر  ، 19لمتطلبــات التحــو إ*ـــ( �قتــصاد القـــائم عRــ( المعرفــة، مكتبـــات نــت، مـــج). 2019(و
 35 - 33، أيwس 6وم، صص2ع

س الثانو$ــة بالمملكــة العر يــة الــسعودية ). 2020(جــده، عRــ� ناصــر يح3ــ�  رالقيــادة الم8ــسامية لــدى قــادة المــدا
ة، 6ليـة ال#"بيــة، "رتــصو مق#ـ"ح"وعلاق�Òـا بتطوـ$ر الثقافــة التنظيميـة  اه غ[ـ" م�ــشو سـالة دكتــو ر،  ر ر

  .جامعة الملم خالد

ــــو يوســـــــف  ــــــدين، نجـــ ـــادا). 2018(ىجمـــــــال الـ ـــــ� تطـــــــو$ر أداء القيــــ ــــة �ــ $ـــ ت 6Pاديميـــــــة رفاعليـــــــة التنميـــــــة aدا
  .جامعة ع[ن شمس، القا�رة: مركز �عليم الكبار. با�4امعات

$ــــاض 6ـــاـظم ســــلمان  ب عر يــــة واعــــدة �ــــ� مجــــال التخطــــيط للمــــدن أعمــــال المــــؤتمر ). 2019(را�4ميRــــ�،  رتجــــا
س30-29المنعقـــد يــوم ) واقـــع، وآفــاق(المـــدن الذكيــة �ـــ� ظــل التغ[ـــ"ات الرا�نــة . الــدو*� المركـــز . ر مـــا

اسات �س#"اتيجية وأساسية و�قتصادية برل[ن المانياالديمقراطي ال   .رعري للد

aحــــساس بالعدالـــة التنظيميــــة وعلاقتــــھ بأســــاليب ). 2007(ا�4نـــدي، عــــادل الــــسيد، البنـــا، عــــادل الــــسعيد 
اك sPعــاد النفــسية للب`ئــة التعليميــة،  . مجلــة مــستقبل ال#"بيــة العر يــةرتقيــيم Pداء الــوظيفي وإد

  .130 -9ص ص ، 47ع  . 13مج

، �نـــاء عRـــ�  أس المـــال الفكـــر بجامعـــة دميـــاط). 2020(يجــو�ر، عRـــ� صـــا�ö حامـــد، وغــاز يمتطلبـــات تنميــة  . ر
  .432-403، )153 (20جمعية الثقافة من أجل التنمية، : الثقافة والتنمية

، �نـــاء عRـــ�  أس المـــال الفكـــر بجامعـــة دميـــا). 2020(يجــو�ر، عRـــ� صـــا�ö حامـــد، وغــاز يمتطلبـــات تنميــة  . طر
  .432-403، )153 (20جمعية الثقافة من أجل التنمية، : الثقافة والتنمية
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4ي، ســــعود  اه غ[ــــ" رتــــصو مق#ــــ"ح، : ا�4امعــــات الــــسعودية كمؤســــسات متعلمــــة). 2013(را��ــــا ــالة دكتــــو رســ ر
ة، 6لية ال#"بية ، مكة المكرمة، المملكة العر ية السعوديةرم�شو   .ى، جامعة أم القر

افـــد حميـــد؛ ا�  ، او را��ـــد ردو القيـــادة المـــستدامة �ـــ� ). 2018(4نـــاي، 5ـــ4اد محمد؛ الميـــا*�، حـــاكم احـــسوYي ير
اســة تحليليــة �ــ� مطــار النجــف Pشــرف الــدو*� رتحقيــق التفــو التنظي�ــt د اســات . ق رمجلــة مركــز د

  .210 -185، 49الpوفة، جامعة الpوفة، العراق، ع

ـــود محمد ـــليمان، و رغــــــوت، محمـــ ـــد ســـ جــــــة). 2018. (حــــــرب، ســــــليمان أحمـــ ـــتعلم الــــــذ6ي رد ــــات الـــ  تــــــوافر متطلبــ
ة ال#"بية والتعلـيم العـا*� الفلـسطي�ية ا ربمؤسسات التعليم العا*� التاsعة لو $خ العلـوم. ز . رمجلـة تـا

$ان عاشو ا�4لفة،ع  رجامعة    .85-12،56ز

عــــة بجامعــــة ). 2016(ا��رــــي، خليــــل بــــن خلــــف ضــــيف الله  ســــة القــــادة 6Pـــاـديمي[ن للقيــــادة المو زواقــــع مما ر
ة، مجلــة 6ليــة ال#"بيــة، العــدد . اســة ميدانيــةرد: طيبــة رســالة ماجــست[" م�ــشو ، )2(، ا�4لــد )170(ر

�ر، مصر P زجامعة.  

ات القيــــادة العالميــــة ومتطلبا��ــــا با�4امعــــات الــــسعودية �ــــ� ضــــوء ). 2019(حك�ــــt خالــــد بــــن ما�ــــtu محمد  رم|ــــا
$ة مق#"حة"ا���"ات الدولية  ة، 6لية ال#""ؤر اه غ[" م�شو سالة دكتو ر،  ر   .بية، جامعة الملك خالدر

ي، ا��ولاYى، محمد عبد الله  تـأث[" التفك[ـ" �سـ#"اتي�W عRـ( تحـس[ن جـودة ا��يـاة ). 2019(را��مداYى، صبا نو
، المؤســسة العر يـة للبحــث العل�ــt 17الوظيفيـة، ا�4لــة الدوليـة للبحــوث النوعيــة المتخصـصة، ع

  82 - 56والتنمية الwشر$ة، صص

س الثانو$ــة بمحافظــة خــان يــوYس للقيــادة ). 2018( ــھ رخلــف الله، شــ["ين عبــد  ســة مـدـير المــدا جــة مما رد ر ير
عـــة وعلاق�Òـــا بفاعليـــة أداء المعلمـــ[ن ة، 6ليـــة ال#"بيـــة، ا�4امعـــة . زالمو رســـالة ماجـــست[" غ[ـــ" م�ـــشو ر

  .  aسلامية، غزة

 �uــûعبــدالله مو ، �ýم، عبــد الــرحمن عبــد الله؛ ا��ــس[ن، أحمــد محمد؛ يــالpو يالــد عــداد القيــادات �ــ� إ). 2018(ر
  .مكتبة الملك ف|د الوطنية لل�شر: جدة. القطاع الثالث

، محمد عـــوJس  دعـــم عمـــادات خدمـــة ا�4تمـــع والتعلـــيم المـــستمر با�4امعـــات الـــسعودية �ـــ� ). 2017(يالدوســرـ
ة، 6ليــة ال#"بيــة، .رتــصو مق#ــ"ح: تحقيـق متطلبــات التنميــة المــستدامة اه غ[ــ" م�ــشو سـالة دكتــو ر،  ر ر

  .سعود، السعوديةجامعة الملك 

ـــة �ـــــ� ). 2019(الراشــــدي، عبـــــد الله بـــــن أحمـــــد  ـــف المنـــــصات التعليميـــــة �لك#"ونيــ ـــة لتوظيــ المتطلبـــــات ال#"بو$ـ
العملية التعليمية �� المرحلة الثانو$ة من وج|ـة نظـر المـشرف[ن ال#"بـو$[ن والمعلمـ[ن بتعلـيم ا��ـرج، 

  .38 -1ص ). 19(مجلة البحث العل�t �� ال#"بية، ع 

جـب محمد ر يـع، محمد س و6الـة الغـوث �ـ� محافظــات ). 2017(ر  عـة لـدى مـدير مـدا سـة القيـادة المو جـة مما رد ر ير ز
ـــا بالإبــــداع aدار مـــــن وج|ــــة نظـــــر معلمــــ�Óم ة، 6ليـــــة . يغــــزة وعلاق�Òــ ـــالة ماجــــست[" غ[ـــــ" م�ــــشو رســ ر

�ر، غزة، فلسط[ن P زال#"بية، جامعة.  

ـــــد الـــــــسلام عRـــــــ(  ي، عبــ ـــاكم محـــــــسن؛ النـــــــو ـــــات. )2014(ر الر ي�ـــــــ�، حــــ ــــــ" �ـــــــ� ا�4امعــ ة التغ[ـ ـــــديات : رإدا التحــ
ة التغي[ـ" �ـ� عـالم متغ[ـ" روالمقومات، المؤتمر الدو*� العل�t حو إدا د -ل ر مركـز البحـث وتطـو$ر المـوا

دن،  P ،ماح رالwشر$ة،    .18 – 1ر

ز  وفعــــت، عمــــر عــــز أس المــــال الفكــــر ). 2014(ر يaبــــداع aدار لــــدى القيــــادات 6Pاديميــــة مــــدخل لتنميــــة  ري
–75:، صـــص91، ع 21، مـــصر، مــج مــستقبل ال#"بيـــة العر يــةرامعــات المـــصر$ة تــصو مق#ـــ"ح، با�4
133. 
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ســـــة تكنولوجيـــــا المعلومـــــات وعلاق�Òـــــا بالإبـــــداع aدار لـــــدى مـــــدير ). 2012(الز ـــــود، ماجـــــد محمد  جـــــة مما يد ي ر ر
س الثانو$ــة ا��pوميــة �ــ� البحـرـ$ن،  ، 2دد ، العــ13، ا�4لــد مجلــة العلــوم ال#"بو$ـةـ والنفــسيةرالمــدا

 .24يونيو، ص 

$tþ مق#"ح لتطو$ر القيـادات 6Pاديميـة بجامعـة أم ). 2019(الز�راYي، عبد الله بن أحمد بن سالم  ربرنامج تد
اسـات  رالقر �� ضوء �س#"اتيجية الوطنية للتحو نحـو �قتـصاد المعر�ـ�، مؤتـة للبحـوث والد ل  -ى

  .263-213معة مؤتة، ص ص ، جا4، ع 34، مج سلسلة العلوم Yaسانية و�جتماعية

$ــة �ــ� تمكــ[ن العــامل[ن بالمؤســسات غ[ــ" الر حيــة بــالتطبيق ). 2018(نســالم، مــأمو يوســف  رأثــر القيــادة aدا
$ــــــــة  ــــــوم �قتـــــــصادية وaدا ــــة العلـ ـــــر، مجلــــ ـــــة قطــ ــــلامية بدولــ ن aســــ ــــشؤ ة Pوقـــــــاف والـــ ا ـــــ( و رعRــ ور ز

  176 – 153: ، المركز القومي للبحوث غزة الصفحات14ع, 2والقانونية، مج

ــــس[ن  ــــلال عبــــــد الله حــ ــــشر$ف، طــ ــــرة �ــــــ� ). 2016(الـ ة المعرفــــــة �ــــــ� ضــــــوء التحــــــولات المعاصــ رواقــــــع تطبيــــــق إدا
اســــة  ــا د ــر القيــــادات 6Pاديميــــة مــــع اق#ــــ"اح تــــصو لتطبيق|ــ را�4امعــــات الــــسعودية مــــن وج|ــــة نظــ ر

، والملــك عبــد العز$ــز، والطــائف، والباحــة(تطبيقيــة عRــ( جامعــات  ، #"بيــةمجلــة 6ليــة ال). ىأم القــر
  .192-131، ص  )105 (27

ـــد محمد  ، عبــــد الله عبيـ التخــــيط �ســــ#"اتي�W كمــــدخل �4ــــودة التعلــــيم قبــــل ا�4ــــام�� بدولــــة ). 2012(يالــــشمر
  .307-237،  ص ص 45ع ,، جامعة طنطامجلة 6لية ال#"بيةالpو$ت، 

ة ا�4ودة الشاملة مدخل اس#"اتي�W للتغ[" التنظي�ـt). 2011(ش�يtñ، عبد الرحيم  .  �ـ� مؤسـسات Pعـالرإدا
ب وطنيـــة : الملتقــى الــدو*� اســة وتحليــل تجــا رaبــداع والتغ[ـــ" التنظي�ــt �ــ� المؤســسات ا��ديثـــة، د ر

  .ودولية، بالبليدة، ا�4زائر

ل�عز$ـــز التنافـــسية �ـــ� التعلـــيم قبــلـ ا�4ـــام�� عRـــ( ضـــوء خ�ـــ"ات sعـــض الــــدو ). 3013(شـــ|اب، لبñـــ� محمـــود 
ة التعليميةا�4معية الم. مجلة ال#"بية. �جنwية نة و�دا رصر$ة لل#"بية المقا   .280-209، ص39ع . ر

، معيــوف أحمــد محمد آل فــلاح  ســاء Pقــسام 6Pاديميــة �ــ� تطبيــق أsعــاد الم[ــ}ة ). 1438(يالــش|ر ؤتفعيــل دو ر ر
ة، 6لية ال#"بية سالة ماجست[" غ[" م�شو رالتنافسية بجامعة الملك خالد،    .جامعة الملك خالد. ر

ـــد الله الــــصا�ö، عثمـــــان  ــاء الم[ـــــ}ة التنافـــــسية �ــــ� ا�4امعـــــات ا��pوميــــة الـــــسعودية). 2012(بــــن عبــ رســـــالة . بنــ
، 6لية ال#"بية، جامعة أم القر ة، جامعة أم القر اه غ[" م�شو ىدكتو ى ر   .مكة المكرمة، السعودية: ر

 öـــــسر$ن صــــا�Y ،عـــــض ا�4امعــــات �مر$كيـــــة ). 2015(صــــلاح الــــدينs ـــة �ــــ� ـــتعلم �6اديميــ قيـــــادة جماعــــات الـ
$ة ال#"بو$ة، مصر، . والسعودية وإمpانية aفادة م��ا �� مصر   .237 – 143، 4را�4لة aدا

، عبــدـ الله محمد عRـــ(  $ـــة مـــستقبلية لتطـــو$ر Pداء 6Pــاـدي�t بpليـــات ال#"بيـــة �ـــ� ا�4امعـــات ). 2015(يالعـــامر ؤر
ــيم العـــا*�،   6Pــاـدي�t لpليــــات لالمــــؤتمر الـــدو*� Pو تطــــو$ر Pداءالـــسعودية �ـــ� ضــــوء تـــدو$ل التعلــ

$ة مستقبلية" ال#"بية   .  بجامعة الباحة) نوفم�"25-24(المنعقد �� الف#"ة من " ،ؤر

ة التنافـسية �4امعــة الملـك ســعود �ـ� ضــوء معــاي[" ). 2017( العبـاد، عبــد الله حمـد  َّنمــوذج مق#ـ"ح لرفــع القــد ر
يا�4لة الدولية ال#"بو المتخصص. َّالتص�يفات العالمية ل�4امعات   ).3(، )6(ة، َّ

ا��ياة الوظيفية وعلاق�Òا بالقيـادة ا��ادمـة للعـامل[ن بالأنديـة ). 2018(عبد ا��افظ، مؤمن طھ عبد النعيم 
 6ليـة ال#"بيـة -، جامعة أسـيوط 3ج, 47نالر$اضية، مجلة أسيوط لعلوم وفنو ال#"بية الر$اضية، ع

  689 - 646: الر$اضية، صص
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، فاطمة زكر$ا محمد، وعب المؤسسة المتعلمـة وعلاق�Òـا بقـوة عـضو ). 2013(د العليم، أحمد إبرا�يم قعبد الراز
Jس بجامعة الطائف ـ،  اسات عر ية �ـ� ال#"بيـة وعلـم الـنفسر�يئة التد , 44، الـسعودية، عرمجلة د

 .3ج

مجــــالات �ســـــ8ثمار المعر�ــــ� وآلياتـــــھ لــــدى الـــــشباب ). 2018(لعبــــد اللطيــــف، عبـــــد المعبــــود محمد عبـــــد الرســــو 
اســة اس8ــشرافية لنخبــة مــن ا���ــ"اء العــرب �ــ� ضــوء أ�ــداف التنميــة المــستدامة : العرـي . 2030رد

 6ليـــة ¬داب والعلـــوم Yaــــسانية، -جامعـــة قنـــاة الـــسوJس : مجلـــة 6ليـــة ¬داب والعلـــوم Yaـــسانية
27 ،31 -79.  

اســـة تحليليـــة و: اقتـــصاد المعرفـــة �ـــ� Pدبيـــات العر يـــة). 2019(عبـــد ال|ـــادي، محمد فتøـــ�  س مـــستفادة، رد ودر
قـــسم  - 6ليـــة ¬داب -، جامعــة القـــا�رة 1ع, 1ا�4لــة العلميـــة للمكتبـــات والوثــائق والمعلومـــات، مــجـ

  .185–151، صصالمكتبات والوثائق وتقنية المعلومات

س الثانو$ــة �ــ� دولــة الpو$ــت مــن  ). 2017. (عبــدالله، محمد ســة القيــادة الم8ــسامية لــدى مــدير المــدا جــة مما رد ر ير
ـــة.  المعلمــــ[نوج|ــــة نظــــر ة، 6ليــــة العلــــوم ال#"بو$ـ ــ" م�ــــشو ســــالة ماجــــست[" غ[ــ رجامعـــةـ آل الب`ــــت،  . ر

دن Pر.  

ـــوفر أsعــــاد المؤســــسة ). 2015(العتيþــــt، تر6ـــيـ بــــن كــــديم`س، إبــــرا�يم، �يفــــاء عبــــد العز$ــــز ســــليمان  جــــة تـ رد
       ،15المتعلمــــة وعلاق�Òــــا بتمكــــ[ن العــــامل[ن بجامعــــة الطــــائف، مجلــــة الثقافــــة والتنميــــة، مــــصر، س 

  .92ع 

ا��وكمــة كمــدخل لتحقيــق التعلــيم مــن أجــل التنميــة ). 2016( العتيقــي، إبــرا�يم مرÐــ�؛ حمــاد، وحيــد شــاه 
يالمــؤتمر العل�ــt الــسنو الثالــث والعــشر$ن ". المــستدامة بــالوطن العرــي �ــ� ضــوء ا���ــ"ة Pمر$كيــة

ة التعليميــة والمعنــو بـــ نــة وaدا نل�4معيــة المــصر$ة لل#"بيــة المقا ر ل والتقــدم �ــ� دو أمر$كيــا التعلــيم"ر
  .، والمنعقد بالقا�رة �� يناير"الشمالية

المنظمـة العر يـة للتنميـة : القـا�رة. الشباب والقيادة �� مؤسسات العمـل العر يـة). 2020( ع�R، أحمد جابر 
$ة بجامعة الدو العر ية لaدا   .ر

، عبــــد الــــرحمن بــــن ظــــافر ــ� إدا). 2021. (ي  العمــــر ــر القيــــادة ا��ادمــــة �ــ رات الطلبــــة الــــدولي[ن با�4امعــــات أثــ
ــــسعودية ة aيجابيـــــة للمملكـــــة العر يـــــة الـ ا�4لـــــة العر يـــــة لل#"بيـــــة . رالـــــسعودية عRـــــ( �عز$ـــــز الـــــصو

  17-1. ص ص. 2021، أبر$ل 17. ، ع5. مج. النوعية

، محمد بــن ســعيد  ة التمكــ[ن الــوظيفي و�ل#ــ}ام التنظي�ــt لــدى القيــادات 6Pاديميــة �ــ� جامعــ). 2011(يالعمــر
$ة(مجلة جامعة الملك سعود . الملك سعود  .99-61، ص ص 1، ع23، مج  )رالعلوم aدا

ي  $ــج محمد عـامر فــو ز  العـو$tñ، أ لاســ#"اتيجية مق#"حةـ لتحــو ا�4امعــات الفلـسطي�ية نحــو ا�4امعــة ). 2016(ر
ة، 6ليـة ال#"بيـة، ا�4ام سـالة ماجـست[" غ[ـ" م�ـشو رالذكية �� ضوء متطلبات اقتـصاد المعرفـة،  عـة ر

  .aسلامية sغزة

$wيــة للقيــادة aبداعيــة كمــا ). 1433( الغامــدي، ف|ــد بــن �ــزاع  ســة العمليــة و�حتياجــات التد جــات المما رد ر ر
�ا القــادة 6Pــاديميو بجامعــة الباحــة نيتــصو ، . ر ة، جامعــة أم القــر ىســالة ماجــست[" غ[ــ" م�ــشو ر ر

  .مكة المكرمة

سـات القـادة ). 2021. (  الغامدي، منال ب�ت أحمـد ب�ـت عبـد الـرحمن رالقيـادة الر$اديـة كمـدخل لتطـو$ر مما
ىمجلــــة جامعـــة أم القـــرـ للعلــــوم . اســــ#"اتيجية مق#"حـــة: 6Pــاـديمي[ن �ــــ� جامعـــة الملــــك عبـــد العز$ــــز

  182-143. ص ص. 2021، سwتم�" 3. ، ع13. مج. ال#"بو$ة والنفسية



 
 في قيادة جامعة الملك تطبيق الاتجاهات الحديثةمقومات 
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، أمل محمد سلامة  �ا �� تطو$ر ). 2018(يغبار ة المعرفة ودو رإدا Pداء المؤسtu² لمراكـز تكنولوجيـا المعلومـات ر
ات Pحيـاء : رمن منظو طر$قة تنظـيم ا�4تمـع اسـة مطبقـة عRـ( عينـة مـن مراكـز المعلومـات بـإدا رد ر

$ة ــاعي[ن : مجلـــة ا��دمــــة �جتماعيـــة. ربمحافظـــة aســــكند ا�4معيــــة المـــصر$ة للأخــــصائي[ن �جتمــ
  .179- 142، 2، ج59ع

رالتخطــيط �سـ#"اتي�W مــن منظـو إســلامي، ا�4لـة ال#"بو$ـةـ، 6ليـة ال#"بيــة ). 2011(فـرج، شـدى ب�ــت ابـرا�يم 
  .جامعة سو�اج، العدد التاسع والعشر$ن، يناير

رتطــو$ر دو عمـــادة خدمـــة ا�4تمـــع والتعلـــيم المـــستمر ). 2020(رالقحطــاYي، حـــس[ن ناصـــر حـــس[ن آل مـــستو 
$ـــة مق#"حـــة"عالميـــة بجامعـــة الملـــك خالـــد �ـــ� ضـــوء خ�ـــ"ات sعـــض ا�4امعـــات ا��ليـــة وال رســـالة  ".ؤر

ة، 6لية ال#"بية، جامعة الملك خالد اه غ[" م�شو ردكتو   .ر

دنيــة). 2013(القــداح، محمد  P ســاء ا�4امعــات ات القياديــة وتقــدير الــذات لــدى ر رالعلاقــة بــ[ن الم|ــا مجلـــة . ؤر
اسات ال#"بو$ة والنفسية، جامعة السلطان قابوس،    .445 – 433، )3(7رالد

اســة لواقـــع التخطــيط �ســ#"اتي�W �ــ� جامعــة الطــائف �ــ� ضـــوء ). 2010(غفــار عبــد العز$ــز قر
ــtu، عبـدـ ال رد
ـــل  ــــــــضعف SWOTتحليــــــ ـــات علاجيــــــــــة �4وانــــــــــب الـ ــــــوان. ومق#"حـــــــ ــــــــة بأســــ                  . 24ع. مجلــــــــــة 6ليــــــــــة ال#"بيــ
  .79 – 2ص ص 

د ال). 2021. (  القرYي، حسن محمد حسن رتصو مق#"ح لتفعيل دو القيادات 6Pاديمية �ـ� تنميـة المـوا ر wـشر$ة ر
ـــلامية ـــعود aســـــ ــــــن ســـــ ــــــام محمد بــ ـــــة aمــ ـــة. بجامعـــ ــــــة ال#"بيـــــ ـــج. مجلــــــــة 6ليــ              . 2021، يوليــــــــو 7. ، ع37. مـــــ

  203-170 إنما 200-166. ص ص

  .مكتبة العبيpان: الر$اض. القيادة �س#"اتيجية). 2017(  القرYي، م|ا شعلان 

، مــصطفى محمد  [ن القيــادة التمكــ[ن النفــtu² للعــامل[ن بوصــفھ متغ[ــ"ا ). 2011(يالكــرداو وســيطا �ــ� العلاقــة بــ
$ـــة التحو$ليـــة و�نحرافـــات الـــسلوكية،  ، ص 2، ع  18، مـــج )الpو$ـــت(را�4لـــة العر يـــة للعلـــوم aدا

238-327.  

�[ــــ" محمــــود  ـــو$ر قيــــادة التغي[ــــ" �ــــ� مؤســــسات التعلــــيم العــــا*� ). 2016(زالكــــردي،  اســــ#"اتيجية مق#"حــــة لتطـ
ة، 6ليةـ ال#"بيــة، . دامةبمحافظـات غـزة �ـ� ضـوء مبـادئ التنميـة المــست رسـالة ماجـست[" غ[ـ" م�ـشو ر

  .ا�4امعة aسلامية، غزة

، عـــصام محمد عRـــ�  ــ#"اتيجية مق#"حـــة لتطبيـــق القيـــادة المـــستدامة بجامعـــة الملـــك خالـــد �ـــ� ). 2020(يكر$ـــر اسـ
ة 6لية ال#"بية جامعة الملك خالد اه غ[" م�شو سالة الدكتو رضوء نموذج إفر و ر$جست�"،  ر ر   .ي

م عRـــ( احمـــد ; مـــد بـــن مر�ـــ�uالpلـــثم، ح نـــھ، حـــا زبدا #"اتي�W �ـــ( جامعـــة أم ). 2012(ر معوقـــات التخطـــيط �ســـ
Jس ف�Óـــا،  رالقـــر مـــن وج|ــــة نظـــر أعـــضاء �يئــــة التـــد ا�4لــــة العر يـــة لـــضمان ا�4ــــودة �ـــ( التعلــــيم ى

  .202-187، ص ص 10ع  . 5، اليمن، مجالعا*�

لتطـــو$ر �نتاجيـــة العلميـــة البحثيـــة لأعـــضاء اســـ#"اتيجية مق#"حـــة ). 2015(محمد، أحمـــد حـــس[ن عبـــد المعطـــي 
ــــوء المعـــــاي[" العالميـــــة لتـــــص�يف ا�4امعـــــات  Jس با�4امعـــــات المـــــصر$ة �ـــــ� ضـ اســـــة "ر�يئـــــات التـــــد رد

 .127–1، ص ص3ع ,  31 مج مجلة 6لية ال#"بية بأسيوط،"تحليلية 

ق#ـــــ"ح لتوظيـــــف رتـــــصو م). 2018(محمد، ميــــادة الـــــسيد، حـــــس[ن، صـــــفاء أحمـــــد محمد �ــــ�اتة، وأحمـــــد، محمد محمد 
�ــــــ� تطــــــو$ر التعلــــــيم ا�4ـــــام�� لتحقيــــــق متطلبــــــات اقتــــــصاد المعرفــــــة مجلــــــة . حـــــدائق التكنولوجيــــــا 

  .392- 384، )110 (25المركز العري للتعليم والتنمية، : مستقبل ال#"بية العر ية
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. تدامةردو التعليم ا�4ام�� �� تحقيـق �قتـصاد Pخـضر �ـ� ضـوء التنميـة المـس). 2018(محمود، دينا خالد 
اسات �� التعليم ا�4ام��، جامعة ع[ن شمس، ع   .242-196، 39رمجلة د

ســة القيـادات 6Pاديميــة للقيــادة Pصـيلة بpليــة ال#"بيــة �ــ� ). 2021. (  ا��يميـد، باســم بــن إبـرا�يم رواقــع مما
-141. ص ص. 2021، 1. ، ج29. ع. مجلـة العلـوم ال#"بو$ةـ. جامعةـ aمـام محمد بـن سـعود aسـلامية

210   

ــــــن إبـــــــرا�يم ــــم بـ ـــادات 6Pاديميـــــــة �ـــــــ� ا�4امعـــــــة ). 2022. (  ا��يميـــــــد، باســـ ــ يتطـــــــو$ر Pداء aدار لــــــدـى القيــ
$ــــة. الـــسعودية aلك#"ونيـــة �ـــ� ضـــوء مـــدخل الرشـــاقة التنظيميـــة           . رمجلـــة العلـــوم Yaـــسانية وaدا

س 1. ، ج26. ع   181-150. ص ص. 2022ر، ما

ة، المؤـتمر العل�ـt رaدا). 2012(رالمـذح�W، منـصو قاسـم  رة ال#"بو$ـة مـن منظـو اسـلامي �ـ� ضـوء عولمـة aدا ر
ة �� عصر المعرفة(الدو*�    .7ص. لبنان: طرابلس. جامعة ا�4نان.  د�سم�"17- 15).رعولمة aدا

#"اتيجية لمـصر ). 2018(مرtuû، عمر محمد  $ة �سـ ؤتصو مق#"ح لمتطلبات الر . ي �ـ� مجـال البحـث ال#"بـو2030ر
  .635-587، )34 (2ال#"بية، جامعة أسيوط، مجلة 6لية 

اســــة ). 2015(مــــصطفى، إيمــــان محفــــوظ  رأثــــر خــــصائص القيــــادة ا��ادمــــة عRــــ( جــــودة ا��يــــاة الوظيفيــــة د
ة، ع نـــة عRـــ( قطـــاع البنــوـك، ا�4لـــة العلميـــة للاقتـــصاد والتجـــا رمقا  6ليـــة -، جامعـــة عـــ[ن شـــمس 1ر

ة، صص   143 - 113رالتجا

د الwشر$ة با�4امعات المصر$ة �ـ� ضـوء ). 2014(معوض، فاطمة عبد المنعم محمد  ة الموا رمتطلبات تطو$ر إدا ر
، صـص 98، ع 25، مـج)جامعـة ب��ـا(6ليـة ال#"بيـة يالكفر aدار aسلامي ومتغ[ـ"ات العـصر، مجلـة 

199- 246  

لعلـوم توج|ـات إسـ#"اتيجية لتطـو$ر منظومـة التعلـيم، ا�4لـة الدوليـة للبحـوث �ـ� ا). 2018(المف�t، محمد أمـ[ن 
  .56 -49ص ). 2(ال#"بو$ة، ع 

سـة القيــادات 6Pاديميــة �ـ� جامعــة نجــران للقيـادة ا��ادمــة مــن ). 2019(المقابلـة، محمد قاســم محمد  جــة مما رد ر
Jس، مجلـــــة  ـــة ال#"بيـــــةروج|ـــــة نظـــــر أعـــــضاء �يئـــــة التـــــد  6ليـــــة -، جامعـــــة أســـــيوط 5، ع 35، مـــــج 6ليــ

  .313–282ال#"بية،

مجلــــة . التمكــــ[ن الــــوظيفي وأثــــره عRــــ( أداء العــــامل[ن �ــــ� جامعــــة الطــــائف. )2011(نــــافع، وجيــــھ عبــــد الــــستار 
اسات �جتماعية  .440-357، ص ص 32، اليمن، عرالد

ة �بتpار، ط). 2015(نجم، نجم عبود    .دار صفاء: عمان. 2رالقيادة وإدا

محمد الــسعيد؛ �يجــان، عبــد الــرحمن أحمــد؛ ا�4&ــY ،tعــيم عطــا الله؛ القحطــاYي، شــا�ع خالــد؛ مرûــtu، مرفــت 
ـــد العز$ـــــز؛ الرشـــــيدي، عـــــايض خلـــــف  . نمـــــاذج معاصــــرـة �ـــــ� القيـــــادة). 2018(الـــــشملان، خالــــدـ عبــ

ق: الر$اض   .ومكتبة الفار

Jس مـــادة ). 2018(الوكيـــل، محمـــود أحمـــد  ات �قتـــصاد المعر�ـــ� �ـــ( تـــد رفاعليـــة برنـــامج قـــائم عRـــ( دمـــج م|ـــا ر
،  بحـوث عر يـة �ـ� مجـالات ال#"بيـة النوعيةـمجلـةال#"بية الموسيقية لدى معل�ـt ال#"بيـة الموسـيقية، 

ابطة ال#"بو$[ن العرب12ع   .162–109:ر، 

ة  $ــــة ). 2019(راليــــامي، نــــو ســــية �ــــ� تطــــو$ر التعلــــيم وفــــق ر ؤدو القيــــادة المد ر س البنــــات بجــــدة2030ر . ر بمــــدا
  ).9(ا�4لة aلك#"ونية الشاملة متعددة التخصصات 
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