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 : سخخهصي
في ضوء معايير الهيئات بجامعة أسوان متطمبات تدويل التعميم الجامعى  :عنىاٌ انذراست

 العالمية لمجودة والاعتماد.
جامعة أسوان متطمبات تدويل التعميم الجامعى ب التعرف عمىإلى  ةلحاليدراسة اال تىدف

المنيج ولتحقيق أىداف البحث استخدم ، ضوء معايير الييئات العالمية لمجودة والإعتمادفي 
عمى عينة من أعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسوان  تطبيق إستبانة من خلبلالوصفى 
 ( عضواً .321قواميا)

 -ر متطمبات تدويل التعميم الجامعى ) التنظيميةأظيرت نتائج الدراسة أن درجة توافوقد 
المتعمقة  -المتعمقة بأعضاء ىيئة التدريس -المتعمقة بالمناىج والبرامج الأكاديمية -التقنية 

 بالطلبب( كانت متوسطة.
وأوصت الدراسة بضرورة تبني جامعة أسوان أىدافاً استراتيجية لتدويل التعميم الجامعى 

الأىداف من أجل تقميل الفجوة بين مستوى أداء جامعة أسوان ومستوى والعمل عمى تحقيق تمك 
 أداء الجامعات العالمية.

معايير  -جامعة أسوان – تدويل التعميم الجامعى -متطمباتالكممات المفتاحية: 
 .العالمية لمجودة والاعتمادالهيئات 
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Abstract 
Research title: Requirements for the internationalization of 

university education at Aswan University in light of the standards of 

international Association for quality and accreditation.    

   The aim of the current Study is to identify the requirements for 

the internationalization of university education at Aswan University in 

the light of the standards of international bodies for quality and 

accreditation. 

    The results of the Study showed that the degree of availability 

of university education internationalization requirements (organizational 

- technical - related to academic curricula and programs - related to 

faculty members - related to students) was medium. 

    The Study recommended that Aswan University adopt strategic 

goals for the internationalization of university education and work to 

achieve those goals in order to reduce the gap between the performance 

level of Aswan University and the level of performance of international 

universities. 

Keywords: requirements - internationalization of university 

education - Aswan University - standards of international 

Association for quality and accreditation. 
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 المقذيت وانذراسبث انسببقت
من  فعالاً  التعميم الجامعي ركيزة أساسية من ركائز تطوير المجتمعات، وعاملبً يعد 

تتحمل العبء الأكبر جامعى عوامل نيضتيا وتقدميا ورقييا عمى اعتبار أن مؤسسات التعميم ال
 .نشر ثقافة المجتمع وتحقيق امالو وتطمعاتو المستقبمية نحو التقدم والنجاح في

التدويل والتحول  منيا نشر ثقافةفي نظام التعميم الجامعي،  شيد العالم تحولا كبيراً ولقد 
تطمب تغيرا جذريا في فمسفة التعميم الجامعي وتوجياتو يمما  ؛من الاقميمية الى العالمية

صبحت الجامعات التى لم تنتيج منيجا عالميا أقل في مركزىا التنافسي عن واسترتيجياتو، وأ
 الجامعات ذات الطابع العالمي. 

لذا تحتاج الجامعات والكميات الى رؤية مختمفة اختلبفا جذريا اذا أرادت المساىمة في 
 رسم عالم القرن الحادى والعشرين. ويمزم ذلك  أن تكون المؤسسات أكثر قدرة عمى تجاوز
الحدود التقميدية وتعزيز مفيوم التدويل والقدرة عمى التنقل وميارات ريادة الأعمال باعتبارىا قوه 
دافعة في ربط الشعوب وجعل العالم مكانا أكثر امنا. ويستمزم الوصول الى ما وراء الحدود 

صياغة منيج التقميدية والجغرافية والثقافية والأكاديمية أن تتغير الجامعات والكميات وأن تعيد 
تقديم الخدمات التعميمية من خلبل الشراكات بين القطاعين العام والخاص بغرض توفير المزيد 

 (. 356، 2132من الفرص أمام الابداع والابتكار) سعيد،
متميزا ببعده الدولي، وىذا يعنى  جامعيأن يكون التعميم الأيضا تقتضى الجودة كما 

بادل المباشر، وحراك المعممين والطلبب، والمشروعات تبادل المعارف، ولاقامة شبكات الت
الدولية لمبحوث، مع مراعاه القيم الثقافية والظروف الوطنية. فالتعميم العالي أمر أساسي لاى 
دولة بغية تحقيق التنمية المستدامة، كما أنو أساسى لرفع مستوى مشاركة المواطنين في الحياة 

الى التوافق والعدالة والسلبم العادل والشامل عمى  العامة والحراك الاجتماعي والتوصل
 .(653، 2112الصعيدين الداخمى والدولي ) طعيمو والبندري، 

تعد معايير الجودة العناصر والمرمى التى يتم الحكم في ضوئيا عمى مدى تحقيق و 
العقد الأىداف الخاصة بالجودة، وقد دخمت المعايير مختمف المجالات التجارية والصناعية في 

الاخير من القرن العشرين، ثم تطور الأمر حتى أصبحت المؤسسات التعميمية ومنيا الجامعات 
تخضع لتطبيق معايير ومقاييس عالمية لضمان جودة التعميم. ومن ثم سارعت مختمف 
الجامعات في العديد من دول العالم بتبنى فكر الجودة في الاداء وتطبيق معايير الجودة عمى ما 
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من خدمات وما تستخدمو من وسائل حتى تؤدى رسالتيا كمؤسسات تربوية فاعمة في تقدمو 
المجتمع. وقد تتعدد مجالات الجودة الشاممة في المؤسسات التعميمية لتشمل جميع مدخلبت 

لييا ضبط الجودة إن المحاور الرئيسية التى يتطرق فمالنظام التعميمي وعممياتو ومخرجاتو. 
جودة الادارة التعميمية، والبرامج التعميمية، والموائح والتشريعات، وجودة طرق  :الشاممة في التعميم

التدريس، وكفاية الموارد المالية، وكفاءة الييئة التعميمية والادارية، وجودة تقييم الأداء. )دليل 
 ( 36-2، 2133اجراءات ومعايير ضمان الجودة في مؤسسات التعميم العالي، 

ليات ضمان الجودة الجيدة واجراءات الاعتماد آلى إان المختمفة لاحتياج البمد ونظراً 
لمتعميم عبر الحدود، وتطوير أنظمة اعتماد أقوى سوف يربط مؤسسات الشرق الاوسط وشمال 
 أفريقيا أقرب الي المعايير الدولية حيث تميل أنظمة ضمان الجودة الاقميمية الى تبنييا المعايير

حيث يتم  جامعيرفع معايير التعميم ال ؛ مما يتطمبلميرة والمتعممينالتى تضم أعدادا كبيرة من ا
معايرة البرامج المحمية مع المؤىلبت العالمية )المتطمبات(. كما يساىم التدويل في رفع كفاءة 

من خلبل في البحث، ورفع قدرة الطلبب عمى الابتكار والتطوير؛  جامعيأنظمة التعميم ال
فة ويحفز الأفكار الجديدة ويطور التعاون من أجل البحث المشترك يعزز تدفقات المعر  التعزيز

  .وتعزيز الابتكار وتحسين القدرات المحمية وتطوير برامج التعاون البحثي بين المؤسسات 
 جامعين التدويل يساىم في زيادة فرص اليجرة عبر الحدود مما يجعل التعميم الأكما 

الحصول عمى مؤىل معترف بو دوليا الى زيادة  ضا الىيعبر الحدود تعميم جذاب ويؤدى أ
وصول الفرد لمجموعة واسعة من المجتمعات الاقتصادية والاجتماعية ) تحصيل عائدات التعميم 
العالي والتحويلبت المالية الكبيرة بين الدول أصبح التعميم ثالث أكبر قطاع تصدير( عند ادخال 

والاعتماد المؤسسي، سيؤدى ذلك الى تطوير  التعميم العالي عبر الحدود يجب ضمان الجودة
أنظمة اعتماد أقوى بشكل وثيق مع المعايير الدولية حيث تتجو أنظمة ضمان الجودة الاقميمية 
الي اعتماد معايير مشتركة يستفيد منيا الأفراد. ولتطوير مبادئ وعمميات ضمان الجودة السميمة 

ات الطلبب لتحقيق الأىداف الوطنية واحتياجات تمبية احتياج تطمبلضمان التعميم عبر الحدود ي
سوق العمل؛ ووضع السياسات والاجراءات لتسييل حركة الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس من 
خلبل الاعتماد وتبادل الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس وحوافز التوظيف والبنية التحتية البحثية 

ات التعميمية" والاستثمار الخاص في التعميم بما في ذلك المنح البحثية التنافسية " تصدير الخدم
 (.    & ,.Alan, R., et.al 2011 Jaramillo, A (13:26, العالي
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تنوع الأنشطة الدولية، ضمان لاندماج الطلبب الدوليين في جميع مراحل حيث أن 
، ودعم منصات لتبادل المعرفة والتواصل لمتعرف عمى نقاط القوة والضعف جامعيالتعميم ال

الوطنية؛ بحيث يمكن لجميع الأطراف اكتساب فيم عميق لمتدويل،  جامعينظمة التعميم اللأ
تحسين  .،تعزيز القيادة المؤسسية لتحديد ودعم مراكز التميز البحثي لتحقيق السمعة الدولية

الانفتاح الدولي لوكالات ضمان الجودة وتدريب المراجعيين النظراء، لتحقيق الاعتماد لمبرامج 
        .(Henard, F., Diamond, L., Roseveare, D., 2012,38)ية المشتركة   الدول

وفي ىذا الاطار تؤكد بعض الدراسات أىمية التدويل فقد أوصى المؤتمر العممي الدولي 
 11-27خلبل الفترة الثانى "التربية وتدويل التعميم"  والذى نظمتو جامعة المنصورة 

ميم والذى يعد أحد أىم التوجيات المعاصرة في التعميم العالي أىمية تدويل التعم ب2137أبريل
وأنو ضرورة تحتاجيا جميع مؤسسات التعميم الجامعى وأصبح خيارا استراتيجيا من أجل تعزيز 
قدراتيا التنافسية ومكانتيا العالمية عبر تبادل أعضاء ىيئة التدريس والمؤتمرات والمشروعات 

( لتقدم تصورا مقترحا لتحقيق رؤية 2135جاءت دراسة الفقي ) (. كما2137البحثية )غنايم،  
" في ضوء مدخل تدويل التعميم العالي، وأوصت بضرورة تبنى التعميم 2111التعميم العالي "

العالي لاستراتيجية قومية لمتدويل بكميات ومعاىد التعميم العالي في رؤيتيا ورسالتيا وأىدافيا 
 .2111من أجل تحقيق رؤية التعميم العالي وأنشطتيا وممارستيا المختمفة، 

( توفير الميارات والقدرات 2133)Borzaوبورزا  Mitraكما أظيرت دراسة ميترا 
متعميم متطمبة لالمناسبة لمواجيو التحديات الجديدة، حيث اكدت عمى أن التدويل عممية مستمرة 

جاىات الرئيسية لمتنمية وجودة أنو أحد الات كما العالي وأنيا الخطوة الأولى لتطوير الجامعات
الاتجاه في عممية التدريس وتحسين القدرة التنافسية لتنمية قدرات  االتعميم، ويجب الأخذ بيذ

لى جانب الموظفيين لسد حاجة سوق العمل، والوصول الى إالطلبب وأعضاء ىيئة التدريس 
( في 2137اسة الزدجالي )التميز عمى الصعيدين الوطني والدولي. وىذا ما اشارت اليو أيضا در 

عمان والتى استيدفت تدويل التعميم الجامعى ومستقبمو في سمطنة عمان، وأصت الدراسة بتعزيز 
مستقبل تدويل التعميم العالي في عمان وسوق العمل الذى يتطمب من الخريجين امتلبك ميارات 

فاعل في بيئة عالمية كما دولية ولغة اجنبية وميارات متعددة الثقافات ليكونوا قادرين عمى الت
 أوصت بفتح المجال لمطلبب الوافدين الى عمان.
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( أيضا عن أىمية التدويل بدرجة عالية وسمطت الضوء 2137كشفت دراسة الحرون)و 
عمى المعوقات التى تواجيو، وتوصمت لوضع حمول مقترحة يمكن من خلبليا التغمب عمى ىذه 

ن أعضاء ىيئة التدريس والطلبب والقيادات العميا المعوقات،  وأوصت بنشر فمسفة التدويل بي
في الكميات والجامعات، وانفتاح الجامعات المصرية عمى الجامعات العربية والأجنبية وتقوية 

( تحميل ظاىرة التدويل 2134)Omrane وعمران  Khanعلبقتيا بيم. وأستيدفت دراسة خان
والقوى التى تقف وراء توجيات تدويل  في التعميم العالي واستكشاف جميع العوامل المؤسسية

المؤسسات الأكاديمية بطريقة أو بأخرى ودراسة الأنماط والأنواع المختمفة لمتدويل التى  يمكن 
تيدف ىذه الدراسة الي معرفة ايجابيات وسمبيات تدويل ، و أن تكون متاحة لممؤسسات الأكاديمية

عض الارشادات لمؤسسات التعميم العالي مؤسسات التعميم العالي، وتوصمت الدراسة الى طرح ب
لبناء برامج التدويل وتنميتيا واستدامتيا بنجاح عمى المدى الطويل. يجب أن تدمج المؤسسات 
الأكاديمية ) الجامعات( برنامج التدويل داخل المؤسسة ومن اجل دعم الرسالة بشكل مناسب 

الدعم المالي، وتطوير تخطيط  وتوفيريجب اعادة تنظيم الثقافة والاعتراف بالدراسة الخارجية، 
 التدويل وتقييم أىدافو ونتائجو باستمرار ووضع اليات وأنظمة تقييم رسمية ومستمرة. 

أن تدويل  Shishkin (2133) وشيشكين  Stukalova وقد أكدت دراسة ستوكالوفا
عام في روسيا  التعميم العالي اصبح ميم جدا وذلك لأنو يزيد من تنافسية النظم التعميمية بشكل

، وخاصة أن مستوى تدويل التعميم العالي الروسي ليس عمى كفاءة عالية بما يكفى ولابد من 
تطوير الدعم المنيجى الذى يساعد عمى القيام بالتقييم الكمي لمستوى التدويل الجامعي، وتنفيذه 

مثال لتدويل  العالمية  باعتبارىا QSباستخدام أفضل الجامعات الروسية المدرجة في تصنيف 
( والتى 2121الجامعات العالمية. ولعمو ذات المعنى الذى تؤكده دراسة الجبوري والعيساوي )

اشارت الى ايضاح التأثير الذى يمكن أن يؤديو تدويل التعميم العالي من أجل الانضمام  الى 
تدويل واعتمدت الدراسة عمى ثلبثة أبعاد تمثمت في ) الحراك الدولي لمطلبب،  QSتصنيف 

البحث العممي، التسويق الدولي لمجامعات( وتوصمت الدراسة الى أن تدويل التعميم العالي لو 
ومن أىم التوصيات التى جاءت بيا الدراسة زيادة الاىتمام والوعى  QSتأثير في تصنيف 

، والتى من شأنيا الارتقاء  QSبأىمية تدويل التعميم العالي من أجل الانضمام الي تصنيف 
   توى الجامعة والوصول بيا الى الجامعات المتقدمة.بمس
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ومارتن  Yeminiويمينى  De Witوحول عمميات تدويل التعميم تناولت دراسة دى ويت 
Martin (2133)  الأىداف والتحديات الرئيسة في عمميات التدويل لمؤسسات التعميم العالي من

لتطبيقية في ىولندا واسرائيل وكندا لتقديم الدرجة الثانية. واستخدمت امثمة من جامعات العموم ا
منظورعالمي فيما يتعمق بجيود التدويل في ىذه المؤسسات. وتوصمت الدراسة الي أن مؤسسات 
الدرجة الثانية لا تميل الى تعزيز مناىج واستراتيجيات التدويل والتى تتناسب بشكل فريد مع 

رات طلببيم ثقافيا ولذا يجب الاستفادة من مياميم وأىدافيم ومع طلببيم عمى الرغم من تنوع قد
الامكانات الكامنة في استراتيجيات التدويل المستيدفة، وتوجيو جيود التدويل في المقام الأول 

( الى تعرف الأسس 2134وفي السياق ذاتو يشيرعبد الحافظ ) كأداه جيدة لتحول الجامعات.
لى تعرف أبرز اتجاىاتو الحديثة، ومدى الفكرية والنظرية لتدويل التعميم الجامعي، اضافة ا

امكانية الافادة منيا في تعزيز تدويل التعميم الجامعى المصرى. وتوصل الي عدة نتائج منيا أن 
تدويل التعميم الجامعي أصبح ضرورة عالمية، فرضتيا متغيرات العصر وفى مقدمتيا العولمة. 

م الجامعي وممارساتو، أن التدويل لا يتم أن ىناك توسعا وتطورا عالميا في مفيوم تدويل التعمي
في كل المؤسسات الجامعية بمدخل واحد أو باستراتيجية واحدة، وانما تتعدد مداخمو 
واستراتيجياتو ومبرراتو، والتى قد تختمف من جامعة لأخرى بل وداخل الجامعة الواحدة ، وفقا 

دولية لتدويل التعميم الجامعي للؤىداف المرجوه. وأوصى بضرورة توفير البنية التنظيمية ال
 المصري.

( عن واقع تدويل التعميم العالي في مصر 2132كما كشفت دراسة ىلبل ونصار )
وتحديد جوانب النقص والقصور في ىذا الواقع، وتقديم رؤية مستقبمية لتفعيل تدويل التعميم 

يق استبانة عمى العالي المصري عمى ضوء تحديات العولمة، واعتمدت في منياجيتيا عمى تطب
عينة من الخبراء من أعضاء ىيئة التدريس في عدد من الجامعات المصرية، بيدف استشراف 
مستقبل تدويل التعميم العالي المصري. وتوصمت الدراسة الي تقديم رؤية مستقبمية لتفعيل تدويل 

عمى تفعيل  التعميم العالي المصري من خلبل اعداد استراتيجية لتدويل التعميم العالي قائمة
محاور التدويل المختمفة، والتى تشمل: سياسة التدويل، التعاون الدولي، الجودة والقدرة لتنافسية 
الحراك لأعضاء ىيئة التدريس، والطلبب، وتدويل البرامج الدراسية. واشارت دراسة ليوتويمر 

يل التعميم في ( الى مقارنة السياقات الوطنية الثلبثة لتدو 2135) .Leutwyler .etcواخرون 
ثلبث دول بمغاريا وسوسيرا وجنوب أفريقيا، حيث أكدت عمى ضرورة التدويل لكل من اعضاء 



2022(2ج) يناير (921العدد )     نهابب التربية كلية مجلة  
 

 05 

ىيئة التدريس، الطلبب، الموظفين، المناىج الدراسية كما أكدت عمى التبادل الدولي والتعاون 
يل مناسب الدولي كأساس لبناء تدويل أفضل. وتوصمت الدراسة الى أنو لايزال يتعين تطوير تدو 

وجيد لكل من اعضاء ىيئة التدريس والطلبب والمناىج الدراسية لمواجيو التحديات العالمية 
 وتحسين جودة التدويل .

( التصنفيات العالمية لمجامعات والمعايير التى تقوم 2134دراسة الدجدج)تناولت كما 
د عنصرا أساسيا في عن أىمية تدويل التعميم الجامعي حيث أنو يع ياعمييا ، وأسفرت نتائج

تحسين رتب الجامعات المصرية في التصنيفات العالمية، كما توصمت الدراسة الى تصور 
مقترح لتدويل التعميم الجامعى المصري في ضوء المعايير العالمية لتصنيف الجامعات. وفى 

ات ( الي التعرف عمى واقع القدرة التنافسية بالجامع2132السياق ذاتو ىدفت دراسة محمد )
المصرية، ودور التدويل في زيادتيا والارتقاء بيا. وتوصمت الدراسة الى أن تدويل التعميم لو 
دور في زيادة القدرة التنافسية لمجامعات وتحسين أدائيا لمحصول عمى مراكز متقدمة محميا 

 ( بعض الخبرات العالمية في تدويل التعميم، وذلك2133دراسة غانم ) تناولتوأيضا ، وعالميا
بيدف دعم الجيود المبذولة لتدويل مؤسسات التعميم الجامعى في ضوءالخبرات العالمية 
واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، وتوصل البحث الى مجموعة من التوصيات 
اليادفة الى تفعيل تطبيق تدويل التعميم العالي في مصر مثل تطبيق المقررات المفتوحة وتشجيع 

يمية المصرية عمى تطبيق استراتيجيات متطورة لاستقطاب مزيد من الطلبب الجامعات الاقم
الأجانب والطلبب الدوليين، تبنى نظام موحد في تقييم الجامعات المصرية في ضوء المؤشرات 

 العالمية. 
ن تدويل التعميم الجامعى أصبح ضرورة ممحة لمتنمية،  وفى ضوء ذلك إويمكن القول: 

بات تدويل التعميم الجامعي كمدخل لتطوير التعميم العالي فقد ىدفت التعرف عمى متطم يمكن
( الي التعرف عمى تدويل التعميم العالي ومتطمباتو كمدخل لتطوير 2121دراسة شاىين )

التعميم، والتعرف عمى واقع تدويل التعميم العالي في مصر، واعدت تصور مقترح لتطوير التعميم 
  وتحديات تدويل التعميم. العالي المصري من اجل متطمبات

( الى بناء تصور مقترح لمتطمبات تدويل التعميم 2131كما توصمت دراسة العامري )
العالي كمدخل لتحقيق الريادة العالمية لمجامعات السعودية، وأوصت بضرورة تبنى الجامعات 

تركيزعمى السعودية الحكومية تطبيق التصور المقترح لمتطمبات تدويل التعميم العالي مع ال
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الأبعاد التالية: الفمسفة المؤسسية الدولية، والاستراتيجية والرؤية الدولية، والبنية التنظيمية 
الدولية، والحراك والتنمية المينية الدولية لأعضاء ىيئة التدريس، والحراك الدولي لمطلبب 

لمجتمع، وتمويل وتدويل المناىج والبرامج الأكاديمية، وتدويل البحث العممي، وتدويل خدمة ا
نمو الحراك  (2111وأكدت دراسة محمود ) أنشطة التدويل، والتسويق الدولى لمجامعات.

الأكاديمي الدولي عن طريق تشجيع عمميات الانتقال لمطلبب والباحثين والمعممين بين دول 
العالم. ىذا علبوة عمى تطوير العديد من البرامج والمشروعات لتدعيم البعد الدولي داخل 
المناىج والمقررات الدراسية، كما اكدت الدراسة أيضاعمى تطوير مؤسسات التعميم العالي 

( تدويل 2121وتناولت دراسة مطر) لترتيبات أكثر دولية وتدعيم اليات تدويل التعميم العالي.
التعميم الجامعي، وتحديد طبيعة العلبقة بين التعميم الجامعي ومتطمبات سوق العمل، وتوصمت 

سة الي عدد من المتطمبات وثيقة الصمة بمجالات أو استراتيجيات تدويل التعميم الجامعي ) الدرا
الحراك الأكاديمي الدولي، التعاون الأكاديمي الدولي، تدويل البرامج الأكاديمية( والتى من شأنيا 

 تمبية الوظائف المتوقعة لسوق العمل.
مبات تدويل التعميم الجامعي ( الي التعرف عمي متط2121كما ىدفت دراسة الجاسر)

عن بُعد من وجيو نظر أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات السعودية، وأظيرت نتائجيا ان 
درجة توفر متطمبات تدويل التعميم الجامعي عن بعد ) التنظيمية، البشرية، التقنية ( كانت 

لتدويل التعميم  متوسطة، وأوصت الدراسة بضرورة تبنى الجامعات أىداف استراتيجية واقعية
الجامعي عن بُعد والعمل عمى تحقيقيا من أجل تقميص الفجوة الحالية بين مستوى أداء 

 الجامعات السعودية ومستوى أداء الجامعات العاليمة. 
ولعل ما سبق يفسر الاىتمام العالمى والمحمى بتدويل التعميم العالي ومتطمباتو، للبرتقاء 

في ضوء بعض الخبرات العالمية والاتجاىات الحديثة، وىذا ما  بمستوى أداء الجامعات المصرية
( الي محاولة الاستفادة من خبرة الولايات المتحدة 2137ىدفت اليو دراسة مصطفى و سميمان )

الأمريكية في تحسين فعاليات تدويل التعميم الجامعي في مصر، في ضوء ما تسمح بو ظروفيا 
ات يمكن أن تسيم في تدويل التعميم الجامعي في مصر في وامكاناتيا. واقترحت الدراسة اجراء

ضوء خبرة الولايات المتحدة الأمريكية، وبما يتناسب مع ظروفيا وامكاناتيا الحالية ومنيا دعم 
وتشجيع الحراك الأكاديمي الدولي، تعزيز سبل التعاون الأكاديمي الدولي بين الجامعات، تدويل 

( واقع تدويل التعميم بجامعة المنصورة وتوصمت 2136سة غبور)البرامج التعميمية. وتناولت درا
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لتقديم تصور مقترح لتفعيل تدويل التعميم بجامعة المنصورة في ضوء الاتجاىات الحديثة لتدويل 
( عن واقع تدويل التعميم العالي في 2137التعميم الجامعي والعالي. كما كشفت دراسة الينائية )

من خلبل التعرف عمي أنشطة التدويل في الجامعة، وتحدياتو  جامعة السمطان قابوس، وذلك
وتحديد بعض الاجراءات المقترحة لمعالجة تمك التحديات. وتوصمت الدراسة الى أن جامعة 
السمطان قابوس تمارس بعضا من أنشطة تدويل التعميم العالي، كما توصمت الى مجموعة من 

 .الاجراءات المقترحة لمعالجة تحديات التدويل
مطمب أصبح أن تدويل التعميم الجامعى لمباحثتان ومن خلبل العرض السابق يتضح 

يعمل عمى رفع تصنيف الجامعات  فيوضروري لتحسين الجودة والتنافسية في العممية التعميمية 
؛ مما ويدعم سمعتيا في الخارج جامعيبين الدول المختمفة، كما أنو يحسن جودة التعميم ال

التدويل لتعزيز المنظومة البحثية والاقتصادية لمواجيو التحديات الحالية وذلك الاىتمام بيتطمب 
في ضوء معايير الييئات التربوية العالمية لمجودة والاعتماد لموصول الي تحقيق الانجاز 

 المطموب بمجال تدويل التعميم الجامعي.
 ذراستيشكهت ان

ادل الثقافي بين الدول، والأخذ بمبدأ نظرا للبنفتاح العالمي والتقدم العممي السريع والتب
أن جامعة أسوان لا تزال رؤيتيا تجاه عممية تدويل التعميم  يتضحتدويل التعميم الجامعي 

لابد من توفير المتطمبات اللبزمة لتحقيق عممية التدويل مقارنة بيا قصور ولذلك  الجامعي
معات الأجنبية بمصر مثل ببعض الجامعات المصرية التى حققت توسع في انشاء فروع لمجا

تشجيع جامعة أسوان عمى  مما يتطمبجامعات العاصمة الادارية الجديدة، وجامعة الأسكندرية 
عقد الاتفاقيات والشراكات التعاونية مع كبرى الجامعات الأجنبية ذات التصنيف الدولي لتبادل 

س وتحسين البرامج العممية الخبرات العممية والأكاديمية للبرتقاء بالطلبب وأعضاء ىيئة التدري
لتحسين آداء الجامعة خلبل الفترات القادمة لحدوث طفرة متميزة في تدويل التعميم الجامعي 

 بجامعة أسوان.
 لى الاجابة عن التساؤلات التالية:إ يةالحالدراسة ال توانطلبقا مما سبق ، سع

 ؟د التعميم الجامعىلاعتما ما معايير الجودة والاعتماد لدى بعض الييئات الدولية -3
 ما الأسس الفكرية لتدويل التعميم الجامعي؟ -2
 ؟ ما متطمبات تدويل التعميم الجامعي -1



2022(2ج) يناير (921العدد )     نهابب التربية كلية مجلة  
 

 04 

 ؟بجامعة أسوان متطمبات تدويل التعميم الجامعيدرجة توفر ما  -2
ما التوصيات المقترحة لمتطمبات تدويل التعميم الجامعي بجامعة أسوان في ضوء  -3

 ماد ؟معايير الجودة والاعت
 ذراستأهذاف ان
 لي تحقيق الأىداف التالية:دراسة الحالية إال تسعى

 .لاعتماد التعميم الجامعى التعرف عمى معايير الجودة والاعتماد لبعض الييئات الدولية -3
 التعرف عمى الأسس الفكرية لتدويل التعميم الجامعي. -2
 متطمبات تدويل التعميم الجامعي.توضيح  -1
فى ضوء  بجامعة أسوان متطمبات تدويل التعميم الجامعيى واقع توفر التعرف عم -2

 . معايير الجودة والاعتماد
مقترحة لمتطمبات تدويل التعميم الجامعي بجامعة أسوان فى ضوء التوصيات التقديم  -3

 . معايير الجودة والاعتماد
 ذراستأهًُت ان

 لى:إ ةالحاليدراسة ترجع أىمية ال
تدويل التعميم الجامعى ضرورة ممحة في ىذا العصر  لقد أصبح؛ راسةدأىمية موضوع ال -3

الذى يتميز بالانفتاح الثقافي والعممي، وذلك يعد استجابة لما أوصت بو بعض المؤتمرات 
 الحديثة من ضرورة الاىتمام بتدويل التعميم الجامعي بالجامعات المصرية.

امعة أسوان لاتخاذ اللبزم وتحقيق تشخيص واقع متطمبات تدويل التعميم الجامعي بج -2
تمك المتطمبات لمنيوض بتدويل التعميم الجامعي بجامعة أسوان وتعزيز قدرتيا بين 

 الجامعات المصرية الأخرى.
الحاجة الى متطمبات تدويل التعميم الجامعي اعتمادا عمى معايير الجودة والاعتماد  -1

 طبقا لبعض الييئات الدولية.
 ذراستينهج ان

، حيث دراسةالمنيج الوصفى، لملبءمتو لطبيعو وأىداف ال ةالحالي دمت الدراسةاستخ
يساعد في الكشف عن ملبمح تدويل التعميم الجامعى، ومعايير تدويل التعميم الجامعي لدى 
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بعض الييئات الدولية، كذلك يحقق متطمبات تدويل التعميم الجامعي، والضمانات المطموبة 
 لتحقيق تمك المتطمبات.

 ذراستذود انح
 عمى: ةالحالي دراسةال تاقتصر 

محاور ال ضوءجامعة أسوان، وذلك في ب: تدويل التعميم الجامعي حدود الموضوع -1
أعضاء ىيئة  - المتطمبات التقنية -والبرامج الأكاديميةالمناىج   -البنية التنظيمية ) التالية:

ميم الجامعي ومتطمباتو في . حيث تم التعرف عمى أنشطة تدويل التع(الطلبب –التدريس 
 جامعة أسوان، مع تحديد بعض المتطمبات في ضوء معايير الجودة والاعتماد.

من أعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسوان بمغت عينة تم التطبيق عمى : الحدود البشرية -2
 ( عضواً .321)
 عمى جامعة أسوان.الميدانية الدراسة  ت: اقتصر الحدود المكانية -3
في الفصل الدراسي الأول من العام  عمى عينة الدراسةتطبيق ال: تم د الزمانيةالحدو  -4

 م(.2122-2123الدراسي )
ذراست: تمثهج أهى يصططهابث انذراست فًُب هن الاجرائُتصططهابث الم

 َهٍ:
: تعنى الاحتياجات الضرورية )المواصفات( اللبزمة Requirementsالمتطمبات -3

 وبة. لمحصول عمى التسييلبت المطم
:  Internationalization Of University Educationجامعىتدويل التعميم ال -2

الأنشطة الدولية التى تساعد) الطلبب، أعضاء ىيئة التدريس، ه الدراسة ويقصد بو في ىذ
والبرامج الأكاديمية( في تحسين جودة التعميم العالمية باستخدام معايير المنظمات والييئات 

 قاء بجودة العممية التعميمية.الدولية للبرت
: Global quality and accreditation bodiesلمجودة والاعتماد  الييئات العالمية -1

ىى الجيات التربوية المصنفة عالميا، والتى ليا دور فعال في تحقيق التنمية الشاممة 
 لضمان الجودة والاعتماد لممؤسسات التعميمية المختمفة. 
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 تمثل في عدة محاور وهى:ت دراسة:الخطوات السير في 
 الإطار النظري لمدراسة، ويتناول -1

لاعتماد التعميم  المحور الأول: معايير الجودة والاعتماد لدى بعض الييئات الدولية
 .الجامعى

 المحور الثاني: الأسس الفكرية لتدويل التعميم الجامعي.
 .  المحور الثالث: متطمبات تدويل التعميم الجامعي

 ار الميداني لمدراسةالإط -2
 .) الدراسة الميدانية(بجامعة أسوان  متطمبات تدويل التعميم الجامعيدرجة توافر 

  النتائج والتوصيات.  -3
 ذلك عمى النحو الآتى :خطوة من خطوات الدراسة، وفيما يأتى عرض لكل 
 الإطبر اننظرٌ نهذراست

لاعتماد التعميم  الدولية المحور الأول: معايير الجودة والاعتماد لدى بعض الهيئات
 الجامعي.

 تعتبر الجودة أداه لتحقيق التميز في جميع المجالات بشكل اكثر تحديدا في التعميم
رفع الاعتماد الى تطوير ل جامعيالتميز الأكاديمي قيمة مركزية في التعميم اللأن . الجامعي

دام الاعتماد كوسيمة لتحسين وتحسين جودة التعميم في العالم. وفي الولايات المتحدة يتم استخ
، ودعم المؤسسات والبرامج باستخدام مجموعة من المعايير التى جامعيوضمان جودة التعميم ال

يتم وضعيا وتطويرىا من قبل وكالات الاعتماد لمحصول عمى أعمى جودة لمتعميم لتحقيق 
 أىدافيم التعميمية. 
سعى المؤسسات لموصول الييا والتى أعمى مستويات الأداء التى ت بأنيامعايير وتعرف ال

 يتم في ضوئيا تقويم مستويات الأداء المختمفة والحكم عمييا من خلب ل مجموعة من المؤشرات
الاعتماد عممية تقويم الجامعات والكميات والبرامج لمجودة التعميمية وما تقدمو من خدمات أما 

ىا عمى تقرير سيتم اعتباره مرجعا لمطلبب والمجتمع، وتعتمد عممية التقييم التى يتم اجراؤ 
 (. 355، 2135لممعايير التى تم وضعيا من قبل منظمات الاعتماد الدولية) العبيد، 

ت المؤسسية لتوفير التقييم المتكافئ لنقاط ادخال التغير تعتبر عممية الاعتماد وسيمة لإو 
مستقبل لأنو الضعف والقوه وتحسين الفرص وىذا الاعتماد يعد مؤشر عمى النجاح في ال
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سيضمن الاعتراف الدولى، وسيزيد من الثقة في ذلك لدى الطالب وفي الأنشطة والخدمات التى 
 تقدميا الجامعة. 
الاعتماد ىو أفضل وأنسب طريقة لمتقييم حتى مع اعتباره الأطول ولابد من رفع وبذلك ف

وتتم عممية الاعتماد في الجانب الاكاديمي. الجامعي الاعتماد لتطوير وتحسين جودة التعميم 
بواسطة أعضاء ىيئة التدريس أو الاداريين أو موظفي المؤسسات وايضا عن طريق الزيارة 
الدراسية التى يقوم بيا فريق يتم اختياره من قبل منظمة الاعتماد ومقارنتو مع معايير ىيئة 

ة التدريس الى الاعتماد في جميع أنحاء العالم. عمى سبيل المثال ابتداء من راتب أعضاء ىيئ
زيادة عدد الأوراق المنشورة في المجلبت ذات التصنيف الجامعى بعد ذلك وسيزيد من الثقة التى 

   (.Cura, F., & Alani, T. ,2018, 71:80)تتمع بيا الجامعة
الييئات الدولية ىى ىيئات تضم مجموعة من الدول من خلبل اتفاق دولي ييدف الي و 

عمى نحو دائم، وتتمتع ىذه الييئة بالشخصية القانونية والذاتية  تحقيق أغراض ومصالح مشتركة
المتميزة عن الدول الأعضاء فييا في المجال الدولي، وتتمتع الييئات  الدولية بمجموعة من 

 (.  3، 2123الحصانات والامتيازات اللبزمة لمباشرة وظائفيا وحسن اداء عمميا) بييرجيربييو،
الجيات التى اىتمت بتحديد معايير ضمان الجودة عالميا تعددت الييئات والمنظمات و 

 بعض ىذه المنظمات والييئات كما يمي:  تتناول الدراسة الحالية وسوف
 The New England( NECHE) لمتعميم الجامعى ( هيئة نيو انجلاند1)

Commission of Higher Education 
من سبع ىيئات إقميمية لاعتماد  واحدة (NECHE)تعد لجنة نيو إنجلبند لمتعميم العالي 

التعميم العالي في الولايات المتحدة. وىي منظمة تطوعية غير ىادفة لمربح وتتمتع بالحكم الذاتي 
والغرض الأساسي منيا ىو اعتماد المؤسسات التعميمية من خلبل أنشطة التقييم. كما تحصل 

ثبات استيفائيا لمعايير ( من خلبل إNECHEمؤسسات التعميم العالي عمى الاعتماد من )
 Standardsالاعتماد الخاصة بالييئة والامتثال لسياساتيا. وفيما يمي عرض ليذه المعايير: )

for Accreditation New England Commission of Higher Education, 2021) 
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 البرامج الأكاديمية لممؤسسةجودة المعيار الأول: 
يو من مقررات دراسية المحور الأساسي لأى مؤسسة تمثل البرامج التعميمية وما تحو 

تعميمية، ويعد الحرص عمى تطوير البرامج التعميمية والارتقاء بالمقررات الدراسية ىدفا أساسيا 
 لأى مؤسسة تسعى الى توفير مقومات الجودة الشاممة لأدوارىا.

 مؤشرات الجودة المرتبطة بهذا المعيار
 .ؤسسة مع رسالتيا وأغراضيا وتعمل عمى تحقيقياتتوافق البرامج الأكاديمية لمم -3
تعمل المؤسسة بشكل منيجى وفعال لمتخطيط والاشراف والتقييم والتحسين  -2

 .وضمان الجودة الأكاديمية ونزاىو برامجيا الأكاديمية
الشيادات وتطور الوسائل  تضع المؤسسة معيارا لانجاز الطلبب وتُمنح  -1

 .خدم الأدلة لتحسين البرنامج الأكاديميالمنيجية لفيم ماىية الطلبب، وتست
 .تقدم المؤسسة برامج عمى مستوى الجامعة والجامعات المعتمدة -2
تنشر المؤسسة أىداف التعمم ومتطمباتو لكل برنامج ويتم تطويرىا وممارستيا  -3

 .للبعداد الوظيفى ومدى اتقانيا
 .تضمن المؤسسة أن جميع البرامج تمبي معايير الجودة الأساسية -4
 .ر المؤسسة موارد كافية لمحفاظ عمى تحسين البرامج الأكاديميةتوف -5

  الطلابجودة : المعيار الثاني
 يمثل الطلبب محور العممية التعميمية وىم الأساس لاىتمامات المؤسسات التعميمية. 

 مؤشرات الجودة المرتبطة بهذا المعيار
ضمان نجاح تعزز التنمية الفكرية والشخصية لمطلبب، ل توفير بيئة آمنو -3

 . طلببيا، وتقديم الموارد والخدمات التى توفر فرصة لتحقيق أىداف برنامجيم التعميمي
 .تتميز تفاعلبت المؤسسة مع الطلبب بالنزاىو والانصاف -2
معايير القبول تضمن توافق مؤىلبت الطلبب لضمان نجاحيم الأكاديمي  -1
 .المحتمل

 .توفير الدعم الكافي والمناسب لاحتياجات الطلبب -2
 .استخدام طرق التقييم المناسبة لتقييم مدى استعداد الطلبب لمدراسة الجامعية -3
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اتباع نيج منظم لتوفير برامج يسيل الوصول الييا لتوفير الفرص لمطلبب  -4
 .المسجمين ليكونوا ناجحين في تحقيق أىدافيا

تزويد الطلبب بالمعمومات والارشادات فيما يتعمق بالفرص والخبرات التى  -5
 .م في ضمان نجاحيم التعميميتساعدى

تحديد خصائص واحتياجات الطلبب وتوجيو الخدمات الطلببية ومراجعتيا  -6
 .بشكل دوري، وتوفير الأساس الذى يمكن أن تكون عميو تمك الخدمات

 .تقديم خدمات الارشاد والدعم الأكاديمي المناسبة لمطلبب -7
التحصيل  تفاعل الطلبب مع أعضاء ىيئة التدريس بشكل كاف، وتعزيز -31

 .الأكاديمي لمطلبب
كفاية الموظفين والمرافق التكنولوجية والتمويل لتنفيذ سياسات واجراءات خدمات  -33

 .  الطلبب بالمؤسسة
نشر المعايير الأخلبقية لتوجيو الخدمات الطلببية، وسياسات حقوق الطلبب  -32

 .وواجباتيم الأساسية
 أعضاء هيئة التدريس جودة : المعيار الثالث

عمى ذلك وبناءو ىيئة التدريس أحد المحاور الرئيسية في العممية التعميمية؛ يمثل عض
 فيجب أن يمتمك القدرات والكفاءات اللبزمة لتسييل عممية التدويل. 

 مؤشرات الجودة المرتبطة بهذا المعيار
 .توافق ميام أعضاء ىيئة التدريس مع رسالة المؤسسة وأغراضيا -3
والمؤىمين تأىيلب جيدا لضمان جودة التعميمات دعم ىيئة التدريس الأكاديميين  -2

 .والدعم لتعميم الطلبب
دمج جميع أعضاء ىيئة التدريس بشكل مناسب في المؤسسة، وتوفير الفرص  -1

 . المناسبة لمتطوير الميني والأنشطة الابداعية لدييم
 .تقييم جميع فئات أعضاء ىيئة التدريس بشكل دوري وما يتفق مع ميمتيا -2
اف من أعضاء ىيئة التدريس والموظفين الأكاديمين لضمان توفير عدد ك -3

 .انجاز المسؤليات الضروروية لتحقيق الأىداف المرجوه
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اعداد وتأىيل جميع أعضاء ىيئة التدريس والأكادييميين لمناسبة طبيعتيم  -4
 .المينية وتوفير فرص التطوير الميني المستمر طوال حياتيم المينية

ضمان استمرار جذب أعضاء ىيئة التدريس بشكل تحديد الرواتب والمزايا ل -5
 .   مناسب

 تمكن أعضاء ىيئة التدريس من استخدام التقنيات الحديثة في عممية التدريس -6
 .وطرق التدريس المناسبة لقدرات الطلبب واحتياجاتيم

يتحمل أعضاء ىيئة التدريس والأكاديمين مسؤلياتيم تجاه تحسين العممية  -7
 .التعميمية

 (المادية  دالموار )التمويل جودة :رابع المعيار ال
 .يمثل التمويل النظام المالي لتوفير الموارد اللبزمة لتحقيق الجودة

 مؤشرات الجودة المرتبطة بهذا المعيار
 توفير الموارد الكافية لمحفاظ عمى جودة البرنامج التعميمي ودعم المؤسسات. -3
 يزىا بما يكفي لدعميا.تحافظ المؤسسة عمى الموارد المالية المتاحة وتعز  -2
الاعتماد عمى مصادر الدخل المحددة وضمان النيوض بيا لتحقيق الجودة  -1

 والخدمات التعميمية لمطلبب.
تشجيع المؤسسات التى تقدم الدعم المالى والمساعدات المالية لمنيوض بالتعميم  -2

 والبرامج البحثية والخدمات التعميمية.
ين المؤىمين مينيا لادارة الميزانية بطريقة توفير عدد كاف من الموظفيين المالي -3

 جيدة.
 تقديم التقارير المالية في الوقت المناسب، واتخاذ القررات المالية السميمة.    -4
تنفيذ الميزانية المناسبة بما يتفق مع التخطيط العام الواقعى لتحقيق تكامل  -5

يات الموارد المادية لمنيوض الخدمات الأكاديمية، والطلببية، والمالية ، والتكنولوجية وأولو 
 بأىدافيا التعميمية.

اعادة تخصيص الموارد المالية حسب الضرورة لتحقيق الأغراض والأىداف  -6
 المرجوه.
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مراجعة الفرص المحددة لمصادر الايرادات الجديدة من قبل الادارة لضمان  -7
ايير جودة المؤسسة نزاىو المؤسسة وجودة البرنامج الأكاديمي، واستيفاء المبادرة الجديدة لمع

 ومعايير الييئة التعميمية.
ضمان المؤسسة وقيادة مجمس الادارة بالرقابة الأخلبقية لممؤسسة عمى شؤونيا  -31
 المالية.  

اعداد المراجعة السنوية من قبل مدقق حسابي خارجى لممؤسسة لتتفق مع  -33
 معايير التدقيق المقبولة.

ؤسسية وفقا لمسياسات التى توجيو جميع التبرعات نحو تحقيق الأغراض الم -32
 تحدد الشروط والأحكام المطموبة.

توفر البيئات المادية والالكترونية لممؤسسة جوا ملبئما لذلك. الادلة والوثائق  -31
 المطموبة لممعيار

 Organization for Economic( OECDمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )( 2) 
operation and Development-Co   

مة دولية تساعد الحكومات من مختمف أنحاء العالم عمى التصدى لمتحديات ىي منظ
الاقتصادية والاجتماعية والحكومية في ظل اقتصاد العولمة. وتوفر المنظمة مناخا ملبئما يُمكن 
الحكومات من مقارنة التجارب السياسية والبحث عن اجابات لممشاكل المشتركة مع تحديد 

عمى تنسيق السياسات المحمية والدولية.اتحدت منظمة " الأوسيد" مع  الممارسات الجيدة والعمل
البنك الدولي بيدف اعادة النظر في منيج التعميم العالي في مصر، ووفرت منظمة التعاون 
الاقتصادى والتنمية دعما خاصا لمسياسات من خلبل مراجعة السياسات التعميمية والكفاءات في 

ف الاصلبح الييكمي والثقافي لمتعميم العالي المصري. )منظمة الدول الأعضاء والمشاركة بيد
 (  57، 2131التعاون والتنمية الاقتصادية الفاعمة مع بمدان الشرق الأوسط وشمال افريقياا،

 أعضاء هيئة التدريس:جودة المعيار الأول: 
 2012) (Henard, F., Diamond, L., Roseveare, D.,  
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 بهذا المعيار مؤشرات الجودة المرتبطة
 .)استيعاب أعضاء ىيئة التدريس داخل المؤسسة التعميمية )الجامعات 
  التطوير الميني لأعضاء ىيئة التدريس الجامعيين وذلك من خلبل المؤتمرات، الزيارات

 الميدانية لتسييل نقل المعرفة من البمدان المضيفة.
 ائية في الجامعات الخارجية.استيعاب المعارف والموارد اليامة لمزيد من الثقافة الثن 
  .تقديم الحوافز النقدية لجذب الأساتذة لمتدريس ومساعدتيم عمى تحسين جودة التدريس 
 .حث أعضاء ىيئة التدريس عمى التحدث بالطرق التى يفكرون بيا، لمتعبير عن أنفسيم 
 ن تمكن أعضاء ىيئة التدريس من الميارات المغوية المختمفة والمغات الأجنبية لضما

 الجودة. 
 .تمكن أعضاء ىيئة التدريس المعينين من التدريس عبر الانترنت 
  النظر في ادراج الأنشطة الدولية والتنقل لأعضاء ىيئة التدريس لتحقيق معايير الترقية

 والتقدم الوظيفي. 
 .منح العديد من المزايا التى تتعمق بنمط الحياة لأعضاء ىيئة التدريس 
  التدريس والتبادل الدولى المشترك. تشجيع تنقل أعضاء ىيئة 

 التمويل:المعيار الثانى: جودة 
 مؤشرات الجودة المرتبطة بهذا المعيار

التمويل أمر بالغ الأىمية لتدويل التعميم العالي ويجب مواءمتو مع الاستراتيجية 
ير الوصول الوطنية. استدامة التدويل تتطمب الثبات والالتزام بالنجاح، بموارد مالية قميمة. توف

 الى الأجيزة المتخصصة وتشجيع التعاون من أجل التعميم والتعمم. 
 الطلابالمعيار الثالث: جودة 

 مؤشرات الجودة المرتبطة بهذا المعيار
 .تزويد الطلبب بالمعمومات والقضايا الثقافية المختمفة 
  لية في اكتساب الطلبب المغة لتسييل تبادل المعمومات بين الطلبب، والمشاركة الدو

 الأنشطة والاتحادات الطلببية المختمفة.
  توفير برامج تعريفية خاصة بالطلبب القادمين من الخارج خاصة عند وجود مشكلبت

 لغوية تواجييم.
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 .تزويد الطلبب بالميارات المغوية والثقافية اللبزمة لمعمل في سياق دولى عالمى 
 الحرم الجامعي. تعزيز الاتصالات بين الطلبب المحميين والدوليين في 
 .تعزيز آليات ضمان الجودة لمطلبب الدوليين وتوجيييم الييا لتحقيق الأىداف المنشودة 
 .قدرة الطلبب عمى انجاز المتطمبات البحثية المطموبة في الوقت المحدد 

 البرامج التعميميةجودة  :المعيار الرابع
 مؤشرات الجودة المرتبطة بهذا المعيار

تعميمية وتوظيف خبراء أجانب لتصميميا وتقديم دورات وبرامج وبرامج تصميم البرامج ال#  
 خالية من القيود الجغرافية والمادية.

تجديد وتحديث مناىج التعمم وتحسين جودة التدريس واستخدام تكنولوجيا المعمومات # 
 والاتصالات كأداة فعالة لتحسين نتائج التعمم.

تعمم القائم عمى الفصل والتعمم عبر الانترنت( الفرصة اتاحة التعمم المدمج ) الجمع بين ال# 
 لمطلبب لاكسابيم كفاءات متعددة الثقافات.

 تقديم برامج ذات صمة بالمجتمع العالمي، والاستجابة للبحتياجات العالمية المستمرة.# 
اتاحة الدورات التدريبية المجانية عبر الانترنت لتعزيز مشاركة الطلبب من أجل الاطلبع # 

 عمى الثقافات المختمفة.
 تطوير برامج مشتركة بالتعاون مع المؤسسات والبحوث الأجنبية.# 
ضمان جودة الدورات التدريبية المقدمة عبر الانترنت، فضلب عن موثوقية برنامج # 

 المعمومات المقدمة لمطلبب.
 (   UNESCO( منظمة الأمم المتحدة لمتربية والثقافة والعموم اليونسكو)3) 

ited Nations Educational, Scientific, and Cultural OrganizationUn 
ىى وكالة رائدة في مجال التعميم، وىى الييئة  الوحيدة التى ليا تفويض في مجال 
التعميم العالي، ومنظمة حكومية دولية  تعمل كميسرلمجموعة من القضايا المتعمقة بالتعميم 

لي؛ كما تعزز تبادل المعرفة والدفاع عن التنوع الثقافي وتعزز تكافؤ الفرص في التعميم العا
  (Bassett, M., & Maldonado, A.,   2009,18 )وتقدم المساعدات بشأن التعميم .
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     الطلابجودة المعيار الأول:  
 مؤشرات الجودة المرتبطة بهذا المعيار

 بية( بكفاءة عالية.يجب أن يكتسب الطلبب مستوى عالى من المغة ) معرفة المغة الأجن 
 .يكتسب الميارات التقنية الكافية لمعمل في بيئة عالمية 
 .يكتسب الطلبب المعرفة التنظيمية الدولية الخاصة بالثقافة العالمية 
 .يتمتع الطلبب بالاىتمامات الأكاديمية والبحثية ويحرص عمى متابعتيا وتعديلبتيا 
 .دمج المعرفة العالمية الجديدة في اجتماعاتيم 
  الالتحاق بالدورات الاختيارية الاثرائية لتأىيل الطلبب لمدراسة في الخارج ودمج التعميم

 الدولي العالمي لتحقيق متطمبات تخصاصتيم المتعددة. 
  توفير الحوافز والدوافع المالية والنفسية لتحفيز الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس لممشاركة

 في الأنشطة الدولية.
 أعضاء هيئة التدريسدة جو المعيار الثاني: 

 مؤشرات الجودة المرتبطة بهذا المعيار
  تعيين مجموعة كفء من أعضاء ىيئة التدريس ذوى الخبرة في مجال الدراسات الدولية

 العالمية. 
 .تزويد أعضاء ىيئة التدريس بالخبرات والمعرفة اللبزمة لمتعميم الدولي 
 واكبة سياسة التطوير الدولي.استمرار التعميم المينى لأعضاء ىيئة التدريس لم 
  اقامة شبكات طويمة الأمد مع الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس لخمق معرفة جديدة

وتزويدىم بالكفاءات المينية القوية التى تسمح ليم بالعمل وممارسة ميمتيم بكفاءة 
 عالية.

 البرامججودة المعيار الثالث: 
 مؤشرات الجودة المرتبطة بهذا المعيار

 عتمد البرامج عمى سوق العمل واحتياجاتو لتمبية احتياجات سوق العمل من يجب أن ت
 الطلبب الدوليين.

  توفير نظم اعتمادات التعميم المستمر، والذى يتم تحويمو في النياية الي اعتمادات
 أكاديمية لتقوية العممية التعميمية وتكون اعتمادات كافية لمتخرج.
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 قسام والكميات من خلبل دورات متخصصة يجب تشجيع التدريس الجماعي عبر الأ
 لمتدريب عمى التعامل مع التعميم الدولي عمى أنو " عمل غير عادى".

 .تطوير الاستراتيجيات التعميمية لمواكبة المعرفة العالمية 
من ىنا تجد الباحثتان أن ىناك معايير عالمية تسعى لتحقيق جودة تدويل التعميم 

ت جودة ترتبط بو لتحقيق ىذه المعايير؛ فيجب عمى مؤسسة الجامعي وأن لكل معيار مؤشرا
التعميم الجامعي )المصرية(التعرف عمى تمك المؤشرات وتوفير متطمبات واحتياجات تمك 

 المعايير لضمان الجودة والاعتماد.
 الأسس الفكرية لتدويل التعميم الجامعي. ى: لمحور الثانا

 لجامعي، وأىميتو، واستراتيجياتو.يتناول ىذا المحور مفيوم تدويل التعميم ا
 أولا: مفهوم تدويل التعميم الجامعي

ويُعرف التدويل بأنو: مورد ميم في تطوير التعميم الجامعى نحو نظام يتماشي أولا وقبل 
 (.Qiang,2003, 250كل شئ مع المعايير الدولية) 

ملبمح الدولية وعرف العجمى عممية تدويل التعميم الجامعى والعالي بأنيا " ادخال ال
عمى المناىج وتكنولوجيا التعميم وأنماط التقييم ومعاييره، علبوة عمى تيسير الحراك الأكاديمي 
الدولي لكل من الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس والباحثين، ىذا فضلب عن التعاون الأكاديمى 

كفايات لمييئة الدولى في التبادل الطلببي والتدريب التخصصى لمخريجين وتجديد الميارات وال
 (.43- 41 ،2115)العجمي،  الأكاديمية والتعاون بين الباحثين

ويقصد بتدويل التعميم الجامعي"العممية المقصودة لدمج بُعد دولي أو متعدد الثقافات أو 
الغرض من التعميم ما بعد الثانوي ووظائفو وتقديمو ، من أجل تعزيزجودة التعميم  عالمي في

 &.De Wit, H)والموظفين ولإحداث مساىمة ذات مغزى في المجتمع" والبحث لجميع الطلبب
Altbach, P. 2021,30). 

 

( بأنو "تيسير الحراك الأكاديمي الدولى لمجامعات 3351، 2121ويعرفو مطر ) 
والطلبب والباحثين وأعضاء ىيئة التدريس، وتحقيق التعاون الأكاديمي الدولى بين الجامعات 

عمى برامجيا الأكاديمية وأنشطتيا التعميمية مع الحفاظ عمى اليوية الثقافية واضفاء البعد الدولى 
والقومية". فتدويل التعميم الجامعي ىو احدى الطرق التى يتفاعل بيا بمد ما مع تأثير العولمة 
وينظر الى التدويل والعولمة عمى انيما مفيومان مختمفان ولكنيما مرتبطان ارتباطا ديناميكيا 
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عولمة محفز بينما التدويل ىو الاستجابة. ويرتبط تدويل التعميم العالي ارتباطا وثيقا فتعتبر ال
بتحسين جودة التعميم ووسيمة لتعزيز الجودة وليس غاية في حد ذاتيا. فالتدويل يزيد من 

 Quality and internationalization in higher)متطمبات شفافية أنظمة ضمان الجودة
education ,1999, 225) . 

جيود التدويل المبذولة فتدويل التعميم الجامعي ىو أحد الاتجاىات الرئيسية لمتنمية.يعد 
داخل التعميم الجامعى المصرى لاتزال ىامشية كما أنيا متفاوتة جدا وفقا لأنواع المؤسسات. 
ق وينبغى لمؤسسات التعميم العالي أن تضع استراتيجيات تدويل متكاممة تساعد عمى توسيع نطا

وأعضاء ىيئة التدريس، وترفع من جاذبية التعميم العالي  جامعيخبرات وفرص طلبب التعميم ال
المصري أمام الأجانب من الطلبب واعضاء ىيئة التدريس، بما في ذلك التبادل الطلببي 

 وترتيبات التؤامة لمتعميم والبحوث المشتركة. 
دى والتنمية، ومنظمة الأمم ووضعت المنظمات الدولية مثل منظمة التعاون الاقتصا

المتحدة لمتربية والعمم والثقافة، والبنك الدولى، والحكومات الوطنية والاتحاد الأوروبي، ومؤسسات 
التعميم الجامعى مثل الاتحاد الدولى لمجامعات، التدويل في المقدمة. وأصبح التدويل عامل 

أو في المجتمعات الناشئة والنامية.لذا  تغيير رئيس في التعميم الجامعى، سواء في العالم المتقدم
أصبح التعميم الدولى صناعة ومصدرا لمدخل ووسيمة لمسمعة الدولية الحسنة.التدويل ليس ىدفا 

 (.  De Wit, 2020,28في حد ذاتو ولكنو يحتاج الى توجييو نحو تحسين الجودة)
الناتجة عن العالمية.و  فالتدويل عممية معقدة وديناميكية كما أنيا استجابة لمعولمةوىكذا 

يرتبط تدويل التعميم العالي ارتباطا وثيقا بالتصدير ) تصدير خدمات التعميم العالي الي دول 
أخرى(. أصبح التعميم الدولي صناعة عالمية موجيو نحو السوق، وأصبحت المصالح 

دويل أن ت (Knight الاقتصادية ىى الشغل الشاغل في التعميم الجامعى وقد لاحظ نايت )
يُعد قادة المستقبل والمواطنين لمعالجة القضايا والتحديات العالمية مثل تشكيل  جامعيالتعميم ال

 ,.Cheng, Y., &Cheung, A. et al)التنمية المستدامة والتضامن الدولى والسلبم العالمى
2016, 95) 

بأنو"  عرف تدويل التعميم الجامعي اجرائياتوصمت الباحثتان الى توفي ضوء ما سبق 
الأنشطة الدولية التى تساعد) الطلبب، أعضاء ىيئة التدريس، والبرامج الأكاديمية( في تحسين 
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جودة التعميم العالمية باستخدام معايير المنظمات والييئات الدولية للبرتقاء بجودة العممية 
 التعميمية".

 ثانيا: أهمية تدويل التعميم الجامعي
الميارات المطموبة لمقرن الحادي والعشرين، ويعمل  التدويل في تنمية يساىم  يساعد

عمي تحفيز الابتكار والابداع لخمق فرص العمل. كما أنو يساعد الطلبب عمى تحقيق أىداف 
الحصول عمى تعميم جيد، ومتابعة البحث والارتقاء لمواجيو التحديات المرتبطة بالعولمة. 

 من: جامعيمكن مؤسسات التعميم الث أنو يُ حي جامعيويعتبر التدويل ميم لمؤسسات التعميم ال
 .زيادة الرؤية الوطنية والدولية 
 .الاستفادة من نقاط القوة المؤسسية من خلبل الشراكات الاستراتيجية 
 .حشد الموارد الفكرية الداخمية 
 .اضافة نتائج تعميمية ميمة ومعاصرة الي تجربة الطلبب 
  ات البحثية الدولية . تطوير المجموعات البحثية، واستقطاب المبادر 

 كما أن التدويل يُمكن الحكومات من:
 .تطوير أنظمة جامعية وطنية ضمن اطار عالمي أوسع 
 .انتاج قوة عاممة ماىرة تتمتع بوعى عالمي وكفاءات متعددة الثقافات 
 .استخدام الأمول العامة لمتعميم العالي لتعزيز المشاركة الوطنية في العالم 
 رة في خدمات التعميم العالي. الاستفادة من التجا 

 وترغب الحكومة في تطوير التدويل من خلبل:
 .توجيو سياسة التدويل، جعل التعميم العالي جذابا وقادرا عمى المنافسة دوليا 
 .تعزيز التدويل داخل مؤسسات التعميم العالي 

تحسين استراتيجيات التدويل من خلبل: تنسيق السياسات الوطنية وعمى وجو ويتم 
الخصوص ضمان الاتساق بين توجيات السياسة التى تتبعيا السمطات التعميمية في التدويل  

 ,.Henard, F)تشكيل لجنة ممثمة لمشؤون الخارجية لضمان نيج حكومى كامل لمتدويل
Diamond, L., Roseveare, D., 2012, 9-37) .    

عمى المدخلبت و التركيز عمى جيود التدويل في التعميم الجامعى  تطمبذا يوىك
المخرجات والنتيجة لمتدويل، مما يضمن اعداد الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس بكفاءة عالية من 



2022(2ج) يناير (921العدد )     نهابب التربية كلية مجلة  
 

 55 

أجل مجتمع عالمي ومترابط بشكل متزايد ؛ ومن الضرورى أن يكون التعمم من سياقات ثقافية 
نظر وقومية أخرى ليس فقط من خلبل التعاون والبرامج الوطنية ولكن من خلبل وجيات ال

المختمفة ىذا ما يؤكد عميو التدويل كعممية سياسية شاممة ويجب النظر الى التدويل ليس كيدف 
 Curaj, A. & Matei, L. et )في حد ذاتو، ولكن كمساىمو في الجودة والتنمية المستدامة

al. 2015, 9).  
 العديد من المبادئ التوجييية لتدويل التعميم الجامعى ومنيا: ىناكو 
 المعرفة والميارات والقيم في الطلبب لانيم بحاجة الى الانخراط مع العالم. تنمية -
ميارات استخدام   -التواصل -الميارات في الطلبب مثل: التفكير الناقد غرس -
الوعي بالثقافات المختمفة ستكون ىذه الميارات بالغة الأىمية -القدرة عمى التكيف -التكنولوجيا

 لمواجيو تحديات القرن الحادى والعشرين. لبناء المزيد من الميارات
وفي اليند يتم تشجيع مؤسسات التعميم الجامعى عمى القيام بنيج مبتكر نحو تدويل 

 التعميم الجامعى بتنفيذ الارشادات التالية :
توسيع الكفاءات الدولية لمطلبب وأعضاء ىيئة التدريس والموظفين. وتعزيز القوة 

 .          (Marg, B. ,2021, 18)الدولىالمؤسسية من خلبل التعاون 
من ومن خلبل ما سبق يتضح لمباحثتان أىمية تدويل التعميم الجامعي بصفة عامة 

في تنمية الميارات المطموبة لمواجيو تحديات  في عممية التنمية، كما أنو يساىم خلبل المساىمة
 .لمقرن الحادي والعشرين

 

 لجامعيثالثا: استراتيجيات تدويل التعميم ا
ولابد أن تتوفر في استراتيجيات ، بفاعمية  تطبيقويحتاج التدويل الي استراتيجية مناسبة ل

 تدويل التعميم الجامعي الاتى:
 توفير تعميم عالى المستوى دوليا.-3
 تعزيز أنشطة البحث من خلبل تقوية شبكات البحث الدولية. -2
 تعزيز التعاون مع المجتمع الدولي. -1
 لبنية التحتية لتعزيز التدويل الداخمي.تحسين ا -2
 صياغة خطة تدويل طويمة المدى . -3
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تدويل التعميم العالي المشاركة النشطة في البرامج التعميمية، والأنشطة البحثية  يؤكدو 
 والاصلبحات التعميمية والتحديات والفرص لتحقيق استراتيجية التدويل ولابد من الاتى:

وتمثيل الدورات التى تتوافق مع محتوى المجتمع العالمى  مراجعة الكتب الدراسية-3
 وحل المشاكل الدولية.

تنمية الموارد البشرية لتحقيق النتائج الاجتماعية والاقتصادية والثقافية لتدويل -2
 الجامعات.
 التعاون العممي والثقافي من قبل اتحاد الطلبب والمجالس العممية لمجامعات. -1
 المقارنة لعرض محتوى البرامج التربوية المختمفة.استخدام الدراسات -2
 التركيز عمى الميارات بين الثقافات لمتخطيط في التعميم العالي.-3
 تسميح الطلبب  بالقدرات والميارات الدولية.-4
 تخطيط كتب دراسية لمطلبب الأجانب. -5
 تبادل الخبرات بين الجامعات.-6
 وفق المعايير العالمية.اثراء البيئات التعميمية والبحثية  -7

 تخطيط البرامج التربوية والوصول الى المشاريع البحثية الدولية. -31
 اعداد منشات لممجالس العممية لاستخدام التقنيات الحديثة. -33
ممارسة التعاون العممي من خلبل التعاون عمى المستويين الاقميمي  -32

 (.Zolfaghari,A.,  Sabran,M., 2009)والدولي
 

وضع استراتيجية تدويل أكثر شمولا لمتعميم الجامعى المصرى. حتاج التدويل إلى يو 
 ويمكن أن تنص ىذه الاستراتيجية عمى ما يمى:

 بيان بأىداف ومبادئ السياسة القومية. -
ادماج الكفاءات التى يجرى تدويميا في البيانات المتعمقة بمواصفات الخريج المتوقعة في  -

 ت"." الاطار القومي لممؤىلب
 التشجيع عمى تعمم لغة ثانية وثالثة في كافة أرجاء نظام التعميم. -
 ضمان ادراج الطلبب الدوليين في ترتيبات ضمان الجودة وحماية المستيمك في مصر. -
 الترويج بطريقة مينية لمصر بوصفيا وجيو لطلبب البمدان الأخرى. -
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مرحمة الميسانس  تقديم تمويل ودعم محفزين، ويشمل ذلك تقديم الدعم الى طلبب -
 (. 12، 2131والبكالوريوس لقضاء فترة دراسية في الخارج) البنك الدولي ،

ويمكن النظر الى استراتيجية التدويل عمى أنيا نوع من الكماليات لا تستطيع الدولة 
تحمميا. ويمكن النظر في صياغة استراتيجية تدويل أكثر شمولا لمتعميم الجامعى المصرى. 

 ستراتيجية أن توفر ما يمى:ويمكن ليذه الا
 جمع البيانات عن حركة الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس والافادة عنيا بصورة منتظمة. -3
 الحد من الاجراءات التنظيمية والبيروقراطية غير الضرورية المتصمة بالتعاون الدولي  -2

  . (223، 2131) مراجعة لسياسات التعميم الوطنية التعميم العالي في مصر، 
تطوير استراتيجية التدويل بقيادة مجموعة من أعضاء ىيئة التدريس والاداريين يتم و 

والطلبب، ويسمى فريق التدويل، أو فريق القيادة أو مجموعة العمل ويتولى ميام مختمفة لتعزيز 
التدويل، اعتمادا عمى مسؤوليتيم والأىداف المؤسسية وتتضمن ىذه الميام عممية تطوير تعمم 

الجامعي ليكون ذا مغزى التعميم نابع من  التعميم ب وتقديم توصيات لتعزيز تدويلالطلب
      .(Olson, C., Green, M., Hill, B., 2006, 2)  الاستراتيجية المؤسسية الشاممة

  . متطمبات تدويل التعميم الجامعى : المحور الثالث 
يقدم برامج تعميم عالى تؤدى  عال   يقصد بالتعميم الجامعى: ىى جامعة أو كمية أو معيد  

 -ماجستير -أعمى ) دبموم الى مؤىل عممي جامعى أو )بكالوريوس أوليسانس( أو درجة
 ( 51، 2113)دليل الاعتماد وضمان الجودة في التعميم الجامعى،  (دكتوراه

ويؤدى نظام التعميم الجامعى في مصر نوعين من الدرجات العممية عمى مستوى 
ميسانس. وتمنح درجة البكالوريوس/ الميسانس بعد النجاح في اتمام أربع سنوات البكالوريوس/ ال

دراسية عمى الأقل) تكون مدة البرنامج في بعض المجالات خمس أو ست سنوات(. وتُمنح 
درجة الدبموم بعد البرامج الدراسية المكونة من سنتين، وىى التى تقدمو في الغالب الكميات 

 لمتوسطة الخاصة.التكنولوجية والمعاىد ا
التعميم الجامعي معقل لمفكر الانساني وقاطرة لمتقدم المعرفي والتكنولوجى في يُعد 

المجتمع المعاصر، وىو وسيمة لتحقيق التحديث والتقدم المنشود الذى يتناسب مع حاجة 
ت المجتمع الذى يوجد فيو، وىو النبع المتجدد لتخريج الكوادر البشرية اللبزمة لجميع المجالا

 (33، 2133والميادين. )عزب، 
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التعميم الجامعى الجيد المتخصص مصدر العقول المفكرة والمبدعة والقادرة عمى كما أن 
يجادحل القضايا و  الفرص وقيادة التنمية واساس التقدم لذا يجب أن ندعم التعميم الجامعى  ا 

ا الاحتياجات الراىنة ن نظام التعميم المصرى لا يخدم جيدلأ باتاحة الفرص وسد الاحتياجات
وان لم يحدث اصلبح واسع النطاق فسوف يحول دون التقدم الاقتصادى والاجتماعى في 

 في حاجة الى اعادة بناء. جامعيمصر. وسيظل نظام التعميم ال
في مصر سياسات جادة لتطوير التعميم بيا، لذا  جامعىتشيد مؤسسات التعميم الو 

لتعميم والاعتماد عمى أن يكون ليا دور فاعل في تقديم حرصت الييئة القومية لضمان جودة ا
ي، وكذلك التحقق من مدى استيفاء المؤسسة التعميمية جامعالدعم الفنى لمؤسسات التعميم ال

المتقدمة للبعتماد لمعايير التقويم.) الدليل الارشادي لتوفير المتطمبات اللبزمة لضمان جودة 
 ( 1، 2116الجامعى، التعميم والاعتماد لمؤسسات التعميم 

جامعة عمى مستوى العالم وفق  111أفضل  ضمن جامعة أسوان واحدة منوقد صنفت 
جامعة عمى مستوى العالم  232من بين 313البريطاني وحققت المركز رقم  تصنيف التايمز

 31وسبقت في التصنيف عدد كبير من الجامعات المصرية والعالمية. واعتمد التصنيف عمى 
اء، تضمن البحث العممي، والتدريس، ومعدل الاستشياد البحثي، والتعاون الدولي مؤشرا للآد

 (. 2121والسمعة الأكاديمية والمجتمعية، والدخل من الصناعة)غلبب، 
، وصار يتعين عمى الحكومات والمؤسسات في د ن متعدد الأبعاوأصبح التدويل الآ

بيدف التوسع في برامج الشراكة مع  ،كافة أرجاء العالم أن يتكيف مع ىذا الواقع الجديد
الجامعات الأجنبية المتميزة، تشجيع تبادل أعضاء ىيئة التدريس مع الجامعات الأجنبية، جذب 

 كل ىذا يتطمب العديد من المشروعات والمبادرات ومنيا: ،الطلبب الأجانب لمدراسة بمصر
 شراكات بين الجامعات المصرية ونظيرتيا الأجنبية. -3
 كولات لمتبادل الأكاديمي والحراك الدولى لأعضاء ىيئة التدريس والطلبب.بروتو  -2
انشاء بعض الجامعات المصرية الأجنبية المشتركة وانشاء فروع لمجامعات  -1

 المصرية بالخارج.
 جذب ورعاية الطلبب الوافدين. -2
مشروعات بحثية ممولة دوليا مشتركة مع جامعات أجنبية بمشاركة المستفيد  -3

 لوطنى.ا
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اعداد متطمبات التصنيف الاقميمى والدولى وابراز الشخصية المتفردة لمجامعات  -4
 المصرية.
 تطوير التمثيل الثقافي لمصر بالخارج ونظم الايفاد من خلبل البعثات الحكومية -5

 (. 63-36، 2133)وزارة التعميم الجامعى، جميورية مصر العربية، 
متطمبات ضرورية منيا متطمبات تتعمق بالأبعاد ولتدويل التعميم الجامعي عدة  

)التنظيمية، البشرية، التقنية( فالمتطمبات التنظيمية تتعمق بالخطة الاستراتيجية لمجامعة، والدعم 
المالى اللبزم لتدويل التعميم الجامعي عن بعد، وتنسيق اليياكل التنظيمية لمجامعة، ونظام الرقابة 

ي تدويل التعميم الجامعي عن بعد، واللبئحة التنظيمية لتدويل التعميم المالية، وحوافز لممشاركين ف
. والمتطمبات البشرية  تتمثل في الفريق الفنى لتقديم الجامعى، وتسوق  الجامعة لبرامجيا دولياً 

الدعم الفني والصيانة، خبراء ومبرمجون مؤىمون لتطوير نظام تدويل التعميم الجامعي، الفريق 
عامل مع النظام الادارى الالكترونى المتعمق بتدويل التعميم عن بعد. أما ما المتخصص في الت

 يتعمق بالبعد الثالث وىو المتطمب التقني فيتضمن تقنيات الاتصال الحديثة 
   .( 242 ،2121)الجاسر، 

 

( الى متطمبات تدويل التعميم بالجامعات المصرية وتمثمت في 2114شارت دراسة محمد )أو 
 الاتي:

 خطط استراتيجية لتدويل الأنشطة التعميمية والبحثية. وضع -3
 وضع استرتيجية لتحسين المركز التنافسي لمجاممعة عالميا. -2
 عقد اتفاقيات تعاون دولية مع الجامعات العالمية الرائدة لتبادل الباحثين. -1
 تأسيس كراسي بحثية في مجالات معرفية ذات بعد دولي. -2
 لدراسية والبرامج البحثية والخدمية.تضمين البعد الدولي في المناىج ا -3
تمكين أعضاء ىيئة التدريس من المشاركة في أنشطة التعميم بالجامعات  -4

 العالمية الرائدة.
 تضمين الخطط الدراسية بالجامعة مقررات ذات طابع دولي. -5
 عقد اتفاقيات تؤامة وشراكة مع الجامعات العالمية الرائدة. -6
معة بالتعاون مع مراكز البحوث العالمية انشاء مراكز لمتميز البحثي بالجا -7
 المتميزة.
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 تطبيق استراتيجية لزيادة حراك الكوادر البشرية بين الجامعات. -31
 اكساب الطلبب الميارات الدولية المتعمقة بالأسواق العالمية. -33
 تضمين البعد الدولي في البرامج والدورات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس. -32
 الاستراتيجية في مجال التعميم الجامعي. الانضمام الى التكتلبت -31
 الاشتراك في اتحادات الجامعات العالمية الرائدة بحثيا. -32
من الطلبب المشاركين في البرامج  عددا متزايداً  تدويل التعميم الجامعىكما يتطمب  

القصيرة الأجل أو تمك التى تمنح درجات عممية في الخارج، وزيادة التعاون في مجال البحث 
ممى، وتقاسم مرافق البحوث، والتأليف المشترك لممنشورات البحثية، وادراج منظورات دولية الع

في المناىج، واكتساب لغة ثانية وثالثة، وحراك ىيئة التدريس والباحثين، والاعتراف المتبادل 
بالساعات المعتمدة الأكاديمية ومعادلات الشيادات عمى المستوى الدولى فيما بين المؤسسات 

ستحداث درجات عممية مشتركة وثنائية عن بعد، وشراء الجامعات المحمية بواسطة مستثمرين وا
أجانب، وانشاء تحالفات دولية. غير أن جيود التدويل المبذولة داخل التعميم الجامعى المصري 
 لاتزال ىامشية مقارنة بما يعد التيار العام لأساليب العمل، كما انيا متفاوتة جدا وفقا لأنواع
المؤسسات. فلب توجد عمى المستوى الحكومى سياسة عامة صريحة ومتكاممة بشأن تدويل 

 2131التعميم العالي. ) مراجعة لسياسات التعميم الوطنية التعميم العالي في مصر، 
223:373)  

 دراسةالإطار الميداني لم
يجاد اوأداتي اومجتمعي ةالميداني دراسةيتضمن ىذا الجزء عرضاً ليدف ال صدقيا  وا 

عمي النحو ذلك وثباتيا والوسائل الإحصائية والإجراءات المتبعة في تنفيذ الجزء الميداني و 
 الآتي:
 الهدف من الدراسة الميدانية: -1

ىدفت الدراسة الميدانية إلى التعرف عمى درجة توفر متطمبات تدويل التعميم    
 .لعالمية لمجودة والاعتمادالجامعى بجامعة أسوان فى ضوء معايير الييئات التربوية ا

 

الباحثتان استبانة تم بنائيا فى ضوء الإطار النظري والدراسات  تااستخدم :أداة الدراسة -2
 :السابقة
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 أ. تصميم الصورة المبدئية للبستبانة:
 أىداف الدراسة لتحقيق ملبءمتيا تحديد مدى بيدف الأولية تيابصور  الاستبانة صممت

مع الأخذ  (،3) بجدول نمبي ىو ا( محاور رئيسية كم3) عمى ة موزعة( عبار 22الأداة ) وشممت
ضافة بنود  بنظام العبارات المغمقة والمفتوحة لإتاحة الفرصة لمتعبير عن الرأي حول بنود الأداة وا 

 أخري .
 ( 3جدول )

 العبارات( –الصورة المبدئية للؤداة )المحاور 
 م محاور الأداة عدد العبارات

 .3 التنظيمية بجامعة أسوان. البنية متطمبات ول:المحور الأ 31
 .2 الأكاديمية بجامعة أسوان. البرامجالمحور الثاني: متطمبات المناىج و  7
 .1 المحور الثالث: المتطمبات التقنية بجامعة أسوان. 5
 .2 بأعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسوان.متعمقة المحور الرابع: متطمبات  7
 .3 : متطمبات متعمقة بالطلبب بجامعة أسوان.المحور الخامس 7
 المجموع خمسة محاور 22

 وأضيف إلي كل محور من المحاور السابقة عبارة مفتوحة لإضافة عبارات أخري
 

 تقنين أداة الدراسة )الإستبانة(: -1
 الإستبانة(:حساب صدق أداة الدراسة( 

ولمصدق أىمية كبيرة  تعتبر الاستبانة صادقة إذا نجحت في قياس ما وضعت لقياسو،
اعتمدت الدراسة الحالية في تحديد صدق الأداة عمي في تحديد قيمة الاستبانة ومغزاىا، وقد 

 الصدق الظاىري)صدق المحكمين(، وصدق الإتساق الداخمى وعمي )الصدق الذاتي(.
تم التحقق من الصدق الظاىري للئستبانة عن  :الصدق الظاهري لأداة الدراسة - أ

حكمين، حيث عرضت الاستبانة فى صورتيا الأولية عمى عدد من أساتذة طريق صدق الم
( محكمين، لمعرفة وجية نظرىم فى الاستبانة ومحاورىا، ومدى ارتباط كل 5كميات التربية )

العبارات وحذف عبارتين قمت  عبارة لممحور الذي تنتمي إليو، وبناء عمى آرائيم تم تعديل بعض
وتنص عمى "تضمين البعد الدولى فى البرامج ( 2فييا نسبة موافقة المحكمين منيا: عبارة )

( 1" فى المحور المتعمق بالبرامج، وعبارة )والدورات التدريبية لمطلاب وأعضاء هيئة التدريس
التدريس لتحقيق معايير النظر في ادراج الأنشطة الدولية والتنقل لأعضاء هيئة وتنص عمى "
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( وتنص 3" فى المحور المتعمق بأعضاء ىيئة التدريس، وتعديل عبارة )الترقية والتقدم الوظيفي
 خلال رفع من القبول، ضوابط وتحسين بالجامعات، الدوليين الطلاب قبول أنظمة توفرعمى "

وأصبحت الاستبانة " في المحور المتعمق بالطلبب، المعمومات توفير في الجامعات قدرة مستوى
(عبارة، كما ىو موضح 22( محاور، يندرج تحتيا )3فى صورتيا النيائية مشتممة عمي )

 بالجدول:
 ( 2جدول )

 العبارات(–الصورة النيائية للؤداة )المحاور 
 م محاور الأداة عدد العبارات

 .3 التنظيمية بجامعة أسوان. البنية متطمبات المحور الأول: 31
 .2 الأكاديمية بجامعة أسوان. البرامجاني: متطمبات المناىج و المحور الث 6
 .1 المحور الثالث: المتطمبات التقنية بجامعة أسوان. 5
 .2 بأعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسوان.متعمقة المحور الرابع: متطمبات  6
 .3 المحور الخامس: متطمبات متعمقة بالطلبب بجامعة أسوان. 7
 مجموعال خمسة محاور 22

: تم التحقق من صدق الاتساق الداخمي صدق الإتساق الداخمي لأداة الدراسة  - ب
للبستبانة ومحاورىا، ومدى ارتباط كل عبارة بالمحور الذي تنتمي إليو، باستخدام معامل 

** ( لممحور 13741-**13611الارتباط لبيرسون، وتراوحت معاملبت الارتباط ما بين )
**( لممحور الثالث 13761-**13711( لممحور الثاني، )**13757-**13731الأول، )

**( لممحور الخامس ، وجميع 13764-**13666**( لممحور الرابع، )13723-**13567)
(؛ مما يدل عمى التماسك الداخمي لمحاور 1313ىذه القيم دالة إحصائيا عند مستوى دلالة )

 .الاستبانة والعبارات المرتبطة بيا
ل الإرتباط بين كل محور من محاور الإستبانة والدرجة الكمية كما تم حساب معام  

 للبستبانة ككل وكانت النتائج كما يمي:
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 (1جدول )
 معامل الإرتباط بين كل محور من محاور الإستبانة والدرجة الكمية للبستبانة

 صدق الاتساق الداخمى عدد العبارات المحور
 **13733 31 أسوان. التنظيمية بجامعة البنية الأول:متطمبات

 **13677 6 الأكاديمية بجامعة أسوان. البرامجالثاني: متطمبات المناىج و 
 **13711 5 الثالث: المتطمبات التقنية بجامعة أسوان.

 **13731 6 بأعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسوان.متعمقة الرابع: متطمبات 
 **13742 7 الخامس: متطمبات متعمقة بالطلبب بجامعة أسوان. 

 **13712 22 الصدق الكمى للئستبانة
أن قيم معاملبت الإرتباط لمحاور الإستبانة الخمسة موجبة  (1) يتضح من جدول

صادقة وتقيس  دراسة(، وىذا يدل عمى ان أداة ال1313وعالية ودالة إحصائياً عند مستوى دلالة )
 الظاىرة التى وضعت لقياسيا.

 

 ستبانة(:حساب ثبات أداة الدراسة )الإ 
يقصد بثبات الأداة )الاستبانة( أن تكون عمي درجة عالية من الدقة والإتقان فيما تزودنا 

( ، ولمثبات أىمية كبيرة في توضيح دقة الأداة في القياس 55، 3775بو من بيانات)أبو حطب
واتساقيا وعدم تناقضيا فيما تسفر عنو من نتائج، حيث تم تطبيق الاستبانة عمي عينة 

تم حساب قيم ، وقد  من أعضاء ىيئة التدريس بالجامعةعضواً ( 33لبعية بمغ قواميا )استط
 الأوزان ثبات لحساب طريقة تعتبر أنسب وىي كرونباخ(، ألفا معامل الثبات باستخدام طريقة )

 فقرة  لكل المحتممة الدرجات من مدى يوجد حيث الاستبانة: في المستخدمة
 (.2113،247، علبم ) أبو
محاور  أو أبعاد من الأداة تتكون عندما الثبات لمحصول عمي أيضاً  تستخدم أنيا اكم  

الذي يتم من خلبلو حساب  SPSSوقد تم حساب معامل ثبات ألفا كرونباخ باستخدام برنامج 
معامل الثبات لكل عبارة حيث يتم حذف العبارة التي يكون معامل ثباتيا ضعيفاً أو سالباً 

 للئستبانة ككل وذلك كما ىو موضح بالجداول التالي: وحساب معامل الثبات
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 (33ن= ) ثبات ألفا كرونباخ ( معامل2جدول )
عدد  المحور

 العبارات
 معامل ثبات ألفا كرونباخ

 13733 31 التنظيمية بجامعة أسوان. البنية الأول:متطمبات
 13731 6 الأكاديمية بجامعة أسوان. البرامجالثاني: متطمبات المناىج و 

 13576 5 الثالث: المتطمبات التقنية بجامعة أسوان.
 13642 6 بأعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسوان.متعمقة الرابع: متطمبات 

 13623 7 الخامس: متطمبات متعمقة بالطلبب بجامعة أسوان. 
 13642 22 ككل لإستبانةا

 -13576بين ) ت الثبات لمحاور الاستبانة تراوحتلبأن معام (2) يتضح من جدول
 ومقبولة إحصائياً. ( ، وىي معاملبت ثبات مرتفعة13642( ،  وللبستبانة ككل)13733

 

 الصدق الذاتى : -
 تم حساب معامل الثبات ومنو تم حساب معامل الصدق الذاتي كالتالي:

   
     13726  =   13642معامل الثبات=      الصدق الذاتي لدرجة توفر بنود الأداة  = 
 

وتدل ىذه القيمة لمعامل الصدق عمي أن الاستبانة عمي درجة عالية من الصدق     
مما يدل عمي صدق الأداة بحيث يمكن الثقة بيا، وبذلك أصبحت الاستبانة في صورتيا النيائية 

 قابمة لمتطبيق عمي العينة.
 

 :مجتمع وعينة الدراسة -2
موزعة عمى  أسوانىيئة تدريس بجامعة  ( عضو511تكون مجتمع الدراسة من )   

 -ىندسة الطاقة -الخدمة الاجتماعية –اليندسة  -الآداب -التربية -( كمية )العموم21)
طب  -الحقوق -النوعية -التجارة -الألسن -الطب البيطري -التمريض -الطب -الزراعة
 قية(معيد الدراسات الأفري -دار العموم -التربية الرياضية -الأثار–تكنولوجيا المصايد  -الأسنان

( عضواً 321بمغ إجمالى عينة الدراسة )و حيث تم التطبيق عمى بعض الكميات كعينة ممثمة ، ، 
 .من أعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسوان 
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 المعالجة الإحصائية: -3
م برنامج الحزم الإحصائية لمعموم استخدتم التحقيق أىداف الدراسة الميدانية    
 ومن ثم استخراج النتائج وتفسيرىا، كما يمي:لتحميل البيانات  SPSS)الاجتماعية) 

 . التكرارات والنسب المئوية لوصف خصائص مجتمع الدراسة 
 :حساب النسبة المئوية)%( لتكرار كل عبارة، وذلك باستخدام المعادلة الآتية 

 

 
 النسبة المئوية لتكرار العبارة =  
   

 ة الدراسة.معامل إرتباط بيرسون لقياس صدق الاتساق الداخمى لأدا 
  الدراسة عمى كل عبارة  ولكل مجموعة من  عينةالمتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد

 العبارات تمثل محوراً من محاور الدراسة .
(، والاختيار الثاني " 1حيث تم إعطاء الاختيار الأول يتوفر بدرجة " كبيرة" الدرجة )

 .(3درجة )(، والاختيار الثالث "منخفضة" ال2متوسطة" الدرجة )
ليكرت الثلبثي فى كل محور من محاور الإستبانة وجاء الميزان التقديري وفق مقياس 

ة(، وتم تحديد منخفض)كبيرة ، متوسطة،  حيث تكونت درجة التوفر من التدرج الثلبثي التالي
 الوزن كما فى الجدول التالي:

 

 ( 5جدول )
 ميزان تقديري وفقاً لمقياس تقسيم ليكارت الثلاثي 

 المتوسط فئة  معيار الحكم عمى النتائج الدرجة
 إلى من

 1أقل من   2312 كبيرة 1
 2311أقل من   3345 متوسطة 2
 3344أقل من   3 ةمنخفض 3
 عرض نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها   -4

متطمبات تدويل ما درجة توفر  رابع:ل الاعن السؤ  يأتي ىذا الجزء من البحث للئجابة   
ىذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية  نوللئجابة ع، ؟بجامعة أسوانيم الجامعي التعم

 معبارةستجابات لعدد  تكرار الا

 عينةكمي لمعدد الال
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الدراسة لكل محور من محاور الإستبانة والتى عينة جابات أفراد ستوالإنحرافات المعيارية لإ
 جاءت عمى النحو التالى:

بجامعة  المحور الأول : درجة توفر متطمبات البنية التظيمية لتدويل التعميم الجامعى
  أسوان:

( المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية والترتيب لإجابات أفراد 4يوضح جدول)
 الدراسة حول درجة توفر المتطمبات التنظيمية لتدويل التعميم الجامعى.

 (4جدول)
 المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لدرجة توفر متطمبات البنية التنظيمية

 بجامعة أسوان م الجامعى لتدويل التعمي
انًتىسط  درجح انتىفر انعثاراخ و

 انحساتٍ

الانحراف 

 انًعُارٌ

درجح  انترتُة

 انتىفر
 ينخفضح يتىسطح كثُرج

% % % 

1 
توجد لائحة تنظيمية 

 9.13 3.33 11.91 02.09 20.93 لتدويل التعميم بالجامعة

 يتىسطح 6

3 
 الموارد تخصيص
 التبادل لتحفيز اللبزمة

 الأكاديميالدولي
 الكفاءات واستقطاب
 9.66 3.31 11.21 00.90 20.93 المياجرة.

 يتىسطح 0

2 
تضع الجامعة نظام 
لمرقابة المالية خاص 

 9.60 3.23 0.16 01.11 01.06 بتدويل التعميم الجامعي.

 يتىسطح 2

0 
توفر الحوافز المالية 

لتحفيز الطلبب وأعضاء 
ىيئةالتدريس لممشاركة 

 9.61 3.11 19.09 93.92 23.93 ي الأنشطة الدولية.ف

 يتىسطح 1

9 
 9.13 3.33 11.91 02.09 20.93عقد اتفاقيات تعاون 

 يتىسطح 6
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دولية مع االجامعات 
العالمية الرائدة لتبادل 

 .الباحثين
6 

إشتراك  الجامعة فى 
إتحاد الجامعات العالمية 

 9.13 3.33 11.91 02.09 20.93 .الرائدة بحثياً 

 يتىسطح 6

1 
تتضمنالخطة 

الاستراتيجية لمجامعة 
أىدافا لتدويل التعميم 

 9.61 3.21 11.21 20.10 01.11 الجامعي.

 كثُرج 3

1 
وضع خطط استراتيجية 
لتدويلبلأنشطة التعميمية 

 9.61 3.03 0.16 21.31 93.92 والبحثية.

 كثُرج 1

0 
 الجامعة طرق تستخدم
 إمكانات لاستغلبل فعالة
الوطني  والابتكارالتدويم
 الناتج عن الخارج في

 الوطنية والشراكة التعاون
 9.11 3.36 19.09 02.90 01.06 الخارجية.

 يتىسطح 9

19 
كفاية الموارد المالية 
لمحفاظ عمى جودة 

البرنامج التعميمي ودعم 
 9.13 3.33 11.91 02.09 20.93 المؤسسات.

 يتىسطح 6

الحسابية والإنحرافات المعيارية لكل عبارة من السابق قيم المتوسطات  (4)يبين جدول
العبارات التى تقيس درجة توفر متطمبات البنية التنظيمية لتدويل التعميم الجامعى بجامعة 

 أسوان، وقد تبين من قراءة الجدول ما يمي: 
 ( وقيمة 2325أن قيمة المتوسط الحسابي لمحور توفر متطمبات البنية التنظيمية تساوي )

(، ودرجة توفر متوسطة حيث جاءت أغمب العبارات 1347المعياري تساوي ) الإنحراف
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( التى بمغا 6، 5( باستثناء العبارتان )2312 -2335بدرجة متوسطة ما بين )
 (  فقد جاءت بدرجة كبيرة.2315،  2322متوسطيما الحسابي)

 يمية كان المدى بين أعمى متوسط وأقل متوسط لعبارات توفر متطمبات البنية التنظ
( ؛ مما يشير إلى التقارب النسبي بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة 1323)

 عمى عبارات ىذا البعد.
 (ونصيما:6(، و)5جاءت بعض العبارات بدرجة توفر كبيرة كما فى العبارتان ،) 

 .تتضمن الخطة الاستراتيجية لمجامعة أىدافا لتدويل التعميم الجامعي 
 لتدويل الأنشطة التعميمية والبحثية. وضع خطط استراتيجية 

باىتمام الجامعة  2322حيث أشارت استجابات أفراد عينة الدراسة بمتوسط حسابي 
بوضع خطط استراتيجية لتدويل الأنشطة التعميمية والبحثية ، وأشارت آراء أفراد العينة بمتوسط 

الجامعي ، وقد يعود  بوضع خطة استراتيجية لمجامعة تتضمن أىدافا لتدويل التعميم 2315
دارك أىميتو بإعتباره أحد  السبب فى ذلك إلى توجو جامعة أسوان لتدويل التعميم الجامعى وا 
أىداف الخطة الإستراتيجية لمجامعة، ولكن ىذا الاىتمام ليس بالقدر الكافى، ويشير أيضاً إلى 

المية . ويتفق ذلك مع الجيود المبذولة من قبل جامعة أسوان لتحسين مركزىا فى التصنيفات الع
( التى أوصت بضرورة تبنى التعميم العالي لاستراتيجية قومية لمتدويل 2135دراسة الفقي )دراسة 

بكميات ومعاىد التعميم العالي في رؤيتيا ورسالتيا وأىدافيا وأنشطتيا وممارستيا المختمفة، من 
 .2111أجل تحقيق رؤية التعميم العالي 

 تطمبات التالية )توجد لائحة تنظيمية لتدويل التعميم كما جاءت درجة توفر الم
 الكفاءات واستقطاب ، الدولي الأكاديمي التبادل لتحفيز اللبزمة الموارد بالجامعة تخصيص

توفر الحوافز  -تضع الجامعة نظام لمرقابة المالية خاص بتدويل التعميم الجامعي  -المياجرة 
دريس لممشاركة في الأنشطة الدولية عقد اتفاقيات المالية لتحفيز الطلبب وأعضاء ىيئة الت

إشتراك  الجامعة فى إتحاد  -تعاون دولية مع االجامعات العالمية الرائدة لتبادل الباحثين
 التدويل إمكانات لاستغلبل فعالة الجامعة طرق تستخدم -الجامعات العالمية الرائدة بحثياً 

كفاية الموارد  -الخارجية الوطنية والشراكة ونالتعا الناتج عن الخارج الوطني في والابتكار
المالية لمحفاظ عمى جودة البرنامج التعميمي ودعم المؤسسات( بدرجة توفر متوسطة بمتوسط 

(، وقد يعود السبب فى ذلك إلى قصور تدويل التعميم الجامعى 2335، 2312حسابي تراوح بين )
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ة بالتدويل عمى وحدات بسيطة لمعلبقات بجامعة أسوان، واقتصار اليياكل التنظيمية المتعمق
دارة البعثات دون أن يكون ىناك وحدات إدارية متعددة للئشراف عمى مبادرات  الجامعية وا 

يؤثر وذلك وجيود التدويل، وقمة الميزانية المخصصة لو مع نقص المتطمبات التظيمية والمالية 
 بشكل سمبي عمى نجاح تدويل التعميم الجامعي.

 

  بجامعة أسوانلتدويل التعميم الجامعى  الأكاديمية  البرامجمتطمبات المناهج و : انيالمحور الث
( المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية والترتيب لإجابات أفراد 5يوضح جدول)

 الدراسة حول درجة توفر المتطمبات المتعمقة بالبرامج لتدويل التعميم الجامعى.
 (5جدول)

 البرامجالمناىج و  لإنحراف المعياري لدرجة توفر متطمباتالمتوسط الحسابي وا
 الأكاديمية لتدويل التعميم الجامعى بجامعة أسوان

المتوسط  درجة التوفر العبارات و
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة  الترتيب
 منخفضة متوسطة كبيرة التوفر

% % % 
 انتىأيح ترايج  فٍ انتىسع 1

 تُن تانًؤهلاخ والاعترافاخ

 9.11 3.30 19.09 00.13 20.10 انعرتُح. انجايعاخ

 يتىسطح 0

 تثمُفُح تذرَثُح ترايج تمذَى 3

 انتعهُى تذوَم أتعاد نفهى

 9.61 3.23 13.39 02.09 02.09 انجايعٍ.

 يتىسطح 3

تضًُن انثعذ انذونٍ فً  2

انًناهج انذراسُح وانثرايج 

 9.60 3.21 13.39 21.31 00.90 انثحثُح وانخذيُح.

 كثُرج 1

انثرايج فً ضىء تىضع  0

احتُاجاخ سىق انعًم 

 9.13 3.39 16.36 03.31 01.06 انعانًٍ.

 يتىسطح 2

تمذَى ترايج راخ صهح  9

تانًجتًع انعانًٍ، 

والاستجاتح نلاحتُاجاخ 

 9.13 3.39 16.36 03.31 01.06 انعانًُح انًستًرج.

 يتىسطح 2

تشجُع انتذرَس انجًاعٍ  6

الألساو وانكهُاخ ين  عثر

خلال دوراخ يتخصصح 

نهتذرَة عهً انتعايم يع 

انتعهُى انذونٍ عهً أنه " 

 9.11 3.30 19.09 00.13 20.10 عًم غُر عادي".

 يتىسطح 0

 ىسطحيت 3 9.61 3.23 13.39 02.09 02.09 نهثرايج ، انًستًر انتمُُى 1
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 وانًمرراخ انًناهج وتطىَر

 فٍ سىق انتغُر َىاكة تًا

 انعًم.

 وتثمُفُح ترايج دراسُح تمذَى 1

 وانًحهُُن، انذونُُن نهطلاب

واحتُاجاتهى   تتىافك

 9.60 3.21 13.39 21.31 00.90 .تمذراتهى والارتماء

 كثُرج 1

 (9319تانحراف يعُارٌ )  (3329انًتىسط انحساتٍ نهًحىر )

ية لكل عبارة من السابق قيم المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيار  (5)يبين جدول
بجامعة أسوان  الأكاديمية البرامجالمناىج و العبارات التى تقيس درجة توفر المتطمبات المتعمقة ب

 وقد تبين من قراءة الجدول ما يمي: 
 (، وانحراف معياري2311) بمغ المتوسط العام لمحور المناىج والبرامج الأكاديمية -3
 لمقياس الأداة. (، وتعتبر درجة التوفر متوسطة وفقاً 1351)
متطمبات بعد المناىج والبرامج  كان المدى بين أعمى متوسط وأقل متوسط لعبارات توفر -2

مما يشير إلى التقارب النسبي بين متوسطات استجابات أفراد عينة  ؛(1331) الأكاديمية
 الدراسة عمى عبارات ىذا البعد.

ولي فى المناىج الدراسية والبرامج ( ونصيما " تضمين البعد الد6، 1العبارتان ) جاءت -1
 تتوافق والمحميين، الدوليين لمطلبب وتثقيفية برامج دراسية البحثية والخدمية."، تقديم

نحراف معياري 2315بقدراتيم"، درجة توفر كبيرة بمتوسط حسابي  واحتياجاتيم  والارتقاء ( وا 
يتم بتضمين البعد الدولي ( حيث أشارت استجابات أفرادعينة الدراسة بأن الجامعة ت1347)

فى المناىج الدراسية والبرامج البحثية والخدمية ويرجع ذلك إلى اىتمام الجامعة بمراعاة 
التغيرات العصرية وما تتطمبو من برامج دولية تعد الطلبب لمتعرف عمى التخصصات 

 لمحميين،وا الدوليين لمطلبب وتثقيفية برامج دراسية المختمفة من منظور دولي، كذلك تقديم
 بقدراتيم. واحتياجاتيم  والارتقاء تتوافق

، بأن 1346(، وانحراف معياري 2312أشارت استجابات أفراد العينة بمتوسط حسابي ) -2
 لمبرامج  المستمر الجامعي."، التقييم التعميم تدويل أبعاد لفيم تثقيفية تدريبية برامج " تقديم
 العمل يتوفر بدرجة متوسطة. في سوق يرالتغ يواكب بما والمقررات المناىج وتطوير
البرامج فى ضوء احتياجات سوق العمل توضع  ( ونصيما"3، 2جاءت العبارتان ) -3

، والاستجابة للبحتياجات العالمية "العالمي"، " تقديم برامج ذات صمة بالمجتمع العالمي
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نحراف معياري ) 2323المستمرة فى الترتيب الثالث بمتوسط حسابي  بدرجة توفر  (1352وا 
متوسطة ولعل السبب فى ذلك يعود إلى أن البرامج والمقررات الدراسية صممت لإعداد 
الخريجين لسوق العمل المحمية، ولم تخضع لعمميات تغيير وتطوير متطمبات سوق العمل 

 الدولية ، وما يتطمبو ذلك من ضرورة وجود مقررات مينية دولية.
 برايج  في انتوسعونصيما"  (4، 3دراسة فى العبارتان )وأشارت استجابات أفراد عينة ال -4

تشجيع انتذريس انجًاعي عبر الأقساو "، "  انعربية انجايعات بين بانًؤهلات والاعترافات انتوأية

وانكهيات ين خلال دورات يتخصصة نهتذريب عهي انتعايم يع انتعهيى انذوني عهي أنه " عًم غير 

نحراف معياري ) (،2322بمتوسط حسابي )  ، عادى"  برامج  في التوسع( بأن 1353وا 
العربية، و تشجيع التدريس الجماعي عبر  الجامعات بين بالمؤىلبت والاعترافات التوأمة

الأقسام والكميات من خلبل دورات متخصصة لمتدريب عمى التعامل مع التعميم الدولي عمى 
فتطبيق تدويل التعميم يحتاج ، أنو " عمل غير عادى يتوفر بدرجة متوسطة بجامعة أسوان

إلى متطمبات ذات مستوى عالى من الجودة والمينية لجذب الطلبب الدوليين للئلتحاق 
 .بالبرامج الجامعية

 

  بجامعة أسوان متطمبات التقنية لتدويل التعميم الجامعىدرجة توفر المحور الثالث: 
والترتيب لإجابات أفراد ( المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية 6يوضح جدول)  

 الدراسة حول درجة توفر المتطمبات التقنية لتدويل التعميم الجامعى.
 (6جدول)

لتدويل التعميم  التقنيةالمتوسط الحسابي والإنحراف المعياري لدرجة توفر المتطمبات 
 بجامعة أسوان الجامعى
ا درجة التوفر العبارات م

لمتوسط 
 الحسابي

ا
لانحراف 
 المعياري

ا
 تيبلتر 

د
رجة 
 التوفر

ك
 بيرة

م
 توسطة

م
 نخفضة

% % % 
يوجد فريق متخصص فى  3

التعامل الإلكتروني المتعمق 
 بتدويل التعميم.

1
4.37 

2
1.71 

3
7.33 

2
.35 

1
.51 

م 2
 توسطة

تتوفر بنية تقنية تحتية عالية  2
الجودة تدعم تدويل التعميم 

2
4.12 

1
1.11 

2
1.11 

2
.24 

1
.56 

م 2
 توسطة
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 الجامعي.
تتوفر شبكة اتصال سريعة  1

مرتبطة بشبكة المعمومات 
 الدولية)الانترنت(.

2
7.37 

1
2.33 

3
4.24 

2
.11 

1
.52 

م 3
 توسطة

توفر التحديثات الأمنية  2
اللبزمة لحماية النظام  
 الإلكتروني بالجامعو.

1
7.12 

1
5.21 

2
1.36 

2
.33 

1
.56 

م 3
 توسطة

تمكن أعضاء ىيئة التدريس  3
التقنيات الحديثة من استخدام 

 في عممية التدريس .
1

5.21 
2

1.71 
3

6.51 
2

.37 
1

.51 

م 1
 توسطة

كفاية الموظفين والمرافق  4
التكنولوجية لتنفيذ سياسات 
 واجراءات التدويل.  

1
4.37 

2
1.71 

3
7.33 

2
.35 

1
.51 

م 2
 توسطة

توفر الميارات التقنية الكافية  5
 لمعمل في بيئة عالمية.

2
4.12 

1
1.11 

2
1.11 

2
.24 

1
.56 

م 2
 توسطة

 (1353بانحراف معياري )  (2322المتوسط الحسابي لممحور )
السابق قيم المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لكل عبارة من  (6)يبين جدول

العبارات التى تقيس درجة توفر المتطمبات التقنية لتدويل التعميم الجامعى بجامعة أسوان، وقد 
 جدول ما يمي: تبين من قراءة ال

o  ( وقيمة الإنحراف 2322قيمة المتوسط الحسابي لمحور المتطمبات التقنية )
(، ووفقاً لممحك فإن درجة توفر المتطمبات التقنية لتدويل التعميم الجامعي 1353المعياري )

بجامعة أسوان كانت بدرجة متوسطة حيث جاءت جميع العبارات بدرجة متوسطة حيث ترواحت 
 ( . 2333 -2311ط الحسابي ما بين )قيمة المتوس
o  كانت نتيجة توفر متطمبات البنية التقنية لتدويل التعميم الجامعي بجامعة أسوان

متوسطة وذلك يعود إلى وجود بنية تقنية وبرامجية وشبكات اتصال تخدم برامج  التعميم 
لتدويل التى تحتاج الموجودة بالكمية ولكنيا ليست بالجودة المطموبو ولا تتناسب مع متطمبات ا

 إلى معايير عالية من الجودة.
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o  كما جاءت درجة توفر التحديثات الأمنية اللبزمة لحماية النظام الإلكتروني
لتدويل التعميم الجامعي، وتوفر بنية برامجية نوعية لتدويل التعميم الجامعي بدرجة متوسطة وقد 

امجية إلى مجموعة من غير يعود السبب فى ذلك إلى اسناد بعض الميام الفنية والبر 
المتخصصين ، مما يؤدي إلى القصور فى البنية التقنية والبرامجية وضعف القدرة عمى حماية 

 النظام الإلكتروني لتدويل التعميم الجامعى.
o ( وتنص عمى "  1جاءت العبارة ) تتوفر شبكة اتصال سريعة مرتبطة بشبكة

 1352وانحراف معياري  2311ول بمتوسط حسابي المعمومات الدولية)الانترنت(" فى الترتيب الأ
لى شير إ، وذلك ي بيا قصور  بدرجة توفر متوسطة وىذا يدل عمى أن سرعة الاتصال وسعتو

يصاليا إلى جميع المستفيدين.يتوفب ىتمام الجامعةإقمة   ر شبكة واي فاي قوية بالجامعة وا 
o ( 5، 2جاءت العبارتان ) "عالية الجودة تدعم  تتوفر بنية تقنية تحتيةونصيما

فى الترتيب ، توفر الميارات التقنية الكافية لمعمل في بيئة عالمية ""، "  تدويل التعميم الجامعي
حيث أشارت  بدرجة توفر متوسطة 1356وانحراف معياري  2324الثاني بمتوسط حسابي 

تدويل التعميم توفر بنية تقنية تحتية عالية الجودة تدعم  استجابات أفراد عينة الدراسة بأن
 .يتوفر بدرجة متوسطة توفر الميارات التقنية الكافية لمعمل في بيئة عالميةو  الجامعي ،
o  ( وتنص عمى "  3جاءت العبارة )ن أعضاء ىيئة التدريس من استخدام يتمك

انحراف معياري  2337التقنيات الحديثة في عممية التدريس" فى الترتيب الثالث بمتوسط حسابي 
  .ة توفر متوسطةبدرج 1351

o  فريق متخصص فى التعامل الإلكتروني المتعمق بتدويل التعميم،وحول وجود 
( 4، 3) تانالعبار  اجاءتل، كفاية الموظفين والمرافق التكنولوجية لتنفيذ سياسات واجراءات التدوي

 بدرجة توفر متوسطة . 1351وانحراف معياري  2335فى الترتيب الرابع بمتوسط حسابي 
o توفر التحديثات الأمنية اللبزمة لحماية ( وتنص عمى "  2لعبارة )جاءت ا

وانحراف معياري  2333النظام  الإلكتروني بالجامعو " فى الترتيب الخامس بمتوسط حسابي 
 بدرجة توفر متوسطة . 1356
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 المحور الرابع: متطمبات متعمقة بأعضاء هيئة التدريس لتدويل التعميم الجامعى
  بجامعة أسوان

( المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية والترتيب لإجابات أفراد 7يوضح جدول)
 لتدويل التعميم الجامعى. متطمبات متعمقة بأعضاء ىيئة التدريسالدراسة حول درجة توفر 

 (7جدول)
متطمبات متعمقة بأعضاء ىيئة المتوسط الحسابي والإنحراف المعياري لدرجة توفر 

 بجامعة أسوان لتعميم الجامعىلتدويل ا التدريس
انًتىسط  درجح انتىفر انعثاراخ و

 انحساتٍ

الانحراف 

 انًعُارٌ

درجح  انترتُة

 انتىفر
 ينخفضح يتىسطح كثُرج

% % % 

1 
يمتمك أعضاء ىيئة 

التدريس خبرة فى مجال 
 9.62 3.90 19.09 69.16 30.20 تدويل التعميم الجامعي.

 يتىسطح 1

3 
 لفرصة لأعضاءا إتاحة
إلى  للببتعاث التدريس ىيئة

 والمنح الأجنبية، الجامعات
 9.69 3.19 11.21 63.69 36.93 الزمالة. وبرامج الدراسية،

 يتىسطح 9

2 
مشاركة أعضاء ىيئة 

التدريس من فى أنشطة 
التعميم بالجامعات العالمية 

 9.91 3.10 1.00 62.01 31.60 .الرائدة

 يتىسطح 2

0 
روعات الدخول فى مش

وبرامج بحوث مشتركة مع 
جامعات ومراكز بحوث 

 9.63 3.13 12.13 69.16 36.93 دولية وعالمية. 

 يتىسطح 6

9 
المشاركة فى المؤتمرات 

 9.69 3.39 0.16 69.16 29.91والحمقات البحثية والانشطة 

 يتىسطح 3
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 عمى المستوي العالمي.
6 

تقديم الحوافز المادية لجذب 
الأساتذة لمتدريس 

مساعدتيم عمى تحسين و 
 9.62 3.90 19.09 69.16 30.20 جودتو.

 يتىسطح 1

1 
توفر عدد كفء من 

أعضاء ىيئة التدريس ذوى 
الخبرة في مجال الدراسات 

 9.69 3.11 19.91 69.01 31.06 الدولية العالمية. 

 يتىسطح 0

1 
استمرار التنمية المينىة 
لأعضاء ىيئة التدريس 
لمواكبة سياسة التطوير 

 9.90 3.31 1.00 69.01 29.91 دولي.ال

 يتىسطح 1

 (9361تانحراف يعُارٌ )  (3319انًتىسط انحساتٍ نهًحىر )

السابق قيم المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لكل عبارة من  (7)يبين جدول
عى لتدويل التعميم الجام أعضاء ىيئة التدريس العبارات التى تقيس درجة توفر متطمبات محور

 بجامعة أسوان، وقد تبين من قراءة الجدول ما يمي: 
 لتدويل  أعضاء ىيئة التدريس بمغ المتوسط الحسابي العام لدرجة توفر متطمبات محور

( وبإنحراف 2333التعميم الجامعى بجامعة أسوان من وجية نظر أفراد عينة الدراسة)
س أداة الدراسة، ويختمف ( وتعتبر درجة التوفر متوسطة وفقاً لمقيا1343معياري بمغ)
( التى أشارت بأىمية التدويل بدرجة عالية وسمطت 2137دراسة الحرون)ذلك مع 

الضوء عمى المعوقات التى تواجيو، وأوصت بنشر فمسفة التدويل بين أعضاء ىيئة 
التدريس ، وانفتاح الجامعات المصرية عمى الجامعات العربية والأجنبية وتقوية علبقتيا 

 .بيم
 لمدى بين أعمى متوسط وأقل متوسط لمحور توفر متطمبات أعضاء ىيئة التدريس كان ا

( مما يشير إلى التقارب بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة عمى ىذا 1332)
 المحور.
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 ( وتنص عمى "  6جاءت العبارة )لأعضاء ىيئة التدريس  ةالمينى نميةاستمرار الت
وانحراف  2323فى الترتيب الأول بمتوسط حسابي لمواكبة سياسة التطوير الدولي" 

ويرجع ذلك إلى اىتمام الجامعة بالتنمية المينية  .بدرجة توفر متوسطة 1337معياري 
 لأعضاء ىيئة التدريس إلا أن ىذا الاىتمام قد يشوبو بعض القصور .

 ( وتنص عمى "  3جاءت العبارة )طة المشاركة فى المؤتمرات والحمقات البحثية والانش
زانحراف معياري  2321عمى المستوي العالمي." فى الترتيب الثاني بمتوسط حسابي 

مشاركة أعضاء ىيئة ( وتنص عمى "  1جاءت العبارة ) بدرجة توفر متوسطة، 1341
التدريس فى أنشطة التعميم بالجامعات العالمية الرائدة" فى الترتيب الثالث بمتوسط 

قد يعود السبب فى ذلك درجة توفر متوسطة، و ب 1336انحراف معياري  2337حسابي 
إلى أنو فى ظل عدم ممانعة الجامعة لمشاركة أعضاء ىيئة التدريس فى المؤتمرات 

دوات وأنشطة التعميم بالجامعات الرائدة إلا أن الموافقة عمى ىذه المشاركة تتم فى نوال
زانية المخصصة ضوء مجموعة من  الإجراءات الإدارية المعقدة أحياناً مع ضعف المي

 لذلك من قبل الجامعة.
 ( وتنص عمى "  5جاءت العبارة ) توفر عدد كفء من أعضاء ىيئة التدريس ذوى

 2336الخبرة في مجال الدراسات الدولية العالمية " فى الترتيب الرابع بمتوسط حسابي 
، وقد يكون السبب القصور فى تقديم بدرجة توفر متوسطة 1341وانحراف معياري 

  ج تنمية مينية لأعضاء ىيئة التدريس ذات طابع دولى.برام
 ( وتنص عمى "  2جاءت العبارة )إلى  للببتعاث التدريس ىيئة الفرصة لأعضاء إتاحة

الزمالة" فى الترتيب الخامس بمتوسط  وبرامج الدراسية، والمنح الأجنبية، الجامعات
ع ذلك إلى حاجة ويرج بدرجة توفر متوسطة. 1341وانحراف معياري  2333حسابي 

 الابتعاث لشروط معينة مثل المغة الإنجميزية والدورات التدريبية.
 ( وتنص عمى "  2جاءت العبارة ) الدخول فى مشروعات وبرامج بحوث مشتركة مع

 2جامعات ومراكز بحوث دولية وعالمية " فى الترتيب السادس بمتوسط حسابي 
لك يرجع إلى حاجة المشروعات وذ بدرجة توفر متوسطة . 1342وانحراف معياري 
 لميزانية عالية .
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 ( وتنص عمى "  3جاءت العبارة ) توفر عدد كفء من أعضاء ىيئة التدريس ذوى
 2317الخبرة في مجال الدراسات الدولية العالمية " فى الترتيب السابع بمتوسط حسابي 

ة توظيف ويعود السبب فى ذلك إلى قمبدرجة توفر متوسطة ،  1341وانحراف معياري 
المتخصصين من الفنيين والمبرمجين وقد يسند العمل إلى غير المتخصصين أو قميمي 
الخبرة أو تكميف بعض المعيدين والمحاضرين بالأعمال الفنية والبرامجية وعدم 
استمرارىم فى ىذا العمل إما لإنتياء فترة تكميفيم أو بسبب ظروف الدراسة أو ضعف 

 خبرتيم فى ىذا المجال.
جدول السابق أن درجة توفر المتطمبات  المتعمقة بأعضاء ىيئة اليلبحظ من كما 

التدريس وفقاً لاستجابات أفراد عينة الدراسة جاءت متوسطة ويرجع ذلك إلى القصور فى اقديم 
برامج تنمية مينية لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسوان تتصف بالطابع الدولي وتعمل عمى 

التعميمية، والقصور فى تبادل أعضاء ىيئة التدريس لاتفاقيات تعاون مع رفع كفاياتيم وميارتيم 
 الجامعات الدولية. 

 .بجامعة أسوان لتدويل التعميم الجامعى المحور الخامس: متطمبات متعمقة بالطلاب
( المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية والترتيب لإجابات أفراد 31يوضح جدول)

 الطلبب لتدويل التعميم الجامعى لتدويل التعميم الجامعى.ت متعمقة بمتطمباالدراسة حول 
 (31جدول)

لتدويل  بالطلبب متعمقةالالمتوسط الحسابي والإنحراف المعياري لدرجة توفر المتطمبات 
 بجامعة أسوان التعميم الجامعى

المتوسط  درجة التوفر العبارات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة  الترتيب
 منخفضة متوسطة كبيرة فرالتو 

% % % 
 الطولبب قبوول أنظموة تووفر 3

 وتحسين بالجامعات، الدوليين
 1.51 2.21 33.23 24.12 16.23 القبول. ضوابط

 متوسطة 3

تزويوووووووود الطوووووووولبب بالميووووووووارات  2
المغويوووووووووة والثقافيووووووووووة اللبزمووووووووووة 
لمعمووووووووول فوووووووووي سوووووووووياق دولوووووووووى 

 1.51 2.13 31.62 23.24 22.52 عالمى.

 توسطةم 2
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تعزيوووز آليوووات ضووومان الجوووودة  1
لمطووووولبب الووووودوليين وتووووووجيييم 
الييووووووووووووا لتحقيووووووووووووق الأىووووووووووووداف 

 1.51 2.11 31.13 23.24 23.31 المنشودة.

 متوسطة 3

إكسووووووواب الطووووووولبب الميوووووووارات  2
الدوليوووووووة المتعمقووووووووة بالأسووووووووواق 

 1.46 2.21 31.62 27.37 14.37 .العالمية

 متوسطة 3

تووووووفير فووووورص لممشووووواركة فوووووى  3
والميرجانووووووووووووووووووات  الأنشووووووووووووووووووطة

والمحافوووووووول الطلببيووووووووة محميووووووووا 
قميميا ودوليا  1.46 2.22 32.41 26.56 14.37 وا 

 متوسطة 4

 مون للبسوتفادة خطوة وضوع 4
 تعزيوز فوي الودوليين الطولبب
التعمويم  تودويل أنشوطة ودعوم

 1.46 2.23 31.62 25.33 17.12 الجامعي

 متوسطة 2

تعزيوووووووووووز الاتصووووووووووووالات بووووووووووووين  5
ن الطوووولبب المحميووووين والووووودوليي

 1.52 2.26 35.15 16.23 22.52 في الحرم الجامعي.

 متوسطة 1

توووووووووفردورات تدريبيووووووووة اثرائيووووووووة  6
لتأىيووول الطووولبب لمدراسوووة فوووي 
الخوووارج ودموووج التعمووويم الووودولي 
العوووووووالمي لتحقيوووووووق متطمبوووووووات 

 1.52 2.26 33.23 23.24 21.17 تخصاصتيم المتعددة. 

 متوسطة 1

يكتسوووووووووب الطووووووووولبب المعرفوووووووووة  7
ليووووووة الخاصووووووة التنظيميووووووة الدو 
 1.52 2.21 35.67 22.52 15.21 بالثقافة العالمية.

 متوسطة 5

 (1351بانحراف معياري )  (2324المتوسط الحسابي لممحور )
السابق قيم المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لكل عبارة من  (31) يبين جدول

ب لتدويل التعميم الجامعى بجامعة العبارات التى تقيس درجة توفر المتطمبات المتعمقة بالطلب
 أسوان، وقد تبين من قراءة الجدول ما يمي: 
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   بمغ المتوسط الحسابي لدرجة توفر متطمبات محور الطلبب في جامعة أسوان من
وتعتبر درجة التوفر  1351( ، وانحراف معياري 2324وجية نظر أفراد عينو الدراسة )

مف ذلك مع ما أشارت إليو دراسة متوسطة وفقا لمقياس أداة الدراسة، ويخت
( التى أوصت بنشر فمسفة التدويل بين الطلبب والقيادات العميا في 2137الحرون)

 الكميات والجامعات.
  كان المدي بين أعمى متوسط وأقل متوسط لعبارات توفر متطمبات الخاصة بالطلبب

د عينة الدراسة ( ؛ مما يشير إلى التقارب النسبي بين متوسطات استجابات أفرا1321)
 عمى ىذا البعد.

  جاءت عبارت المحور بدرجة توفر متوسطة وفقاً لمقياس أداة الدراسة ، وتراوحت
(، وكان أعمى متوسط لمعبارة التي نصت عمى 2311 -2321متوسطاتيا ما بين )

 تعزيز آليات ضمان الجودة لمطلبب الدوليين وتوجيييم الييا لتحقيق الأىداف المنشودة
(، فى حين كان أقل متوسط 1351( وانحراف معياري)2311متوسطة بمتوسط ) " بدرجة

يكتسب الطلبب المعرفة التنظيمية الدولية الخاصة بالثقافة  لمعبارة التي نصت عمى "
 (.1352( وانحراف معياري)2321" بدرجة متوسطة بمتوسط )العالمية

 ( ونصيا"1جاءت العبارة ) الدوليين وتوجيييم الييا  تعزيز آليات ضمان الجودة لمطلبب
( وانحراف 2311" فى الترتيب الأول بمتوسط حسابي) لتحقيق الأىداف المنشودة

 (  1351معياري)
 ( ونصيا"2جاءت العبارة )  تزويد الطلبب بالميارات المغوية والثقافية اللبزمة لمعمل في

( وانحراف 2313" فى الترتيب الثاني بمتوسط حسابي)سياق دولى عالمى
 (  1351ياري)مع

 ( ونصهما:8، 7جاءتا العبارتان)
o .تعزيز الاتصالات بين الطلبب المحميين والدوليين في الحرم الجامعي 
o  توفردورات تدريبية اثرائية لتأىيل الطلبب لمدراسة في الخارج ودمج التعميم

 الدولي العالمي لتحقيق متطمبات تخصاصتيم المتعددة. 
( 1352( وانحراف معياري)2326نة بمتوسط حسابي)حيث جاءت استجابات أفراد العي

تعزيز الاتصالات بين الطلبب المحميين والدوليين في الحرم الجامعي يتوفر بدرجة  لتشير بأن
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( 1352( وانحراف معياري)2326جاءت استجابات أفراد العينة بمتوسط حسابي)متوسطة، و 
دراسة في الخارج ودمج التعميم الدولي توفردورات تدريبية اثرائية لتأىيل الطلبب لم لتشير بأن

 العالمي لتحقيق متطمبات تخصاصتيم المتعددة يتوفر بدرجة متوسطة.
o ( ونصيا"4جاءت العبارة ) في الدوليين الطلبب من للبستفادة خطة وضع 

( وانحراف 2323" فى الترتيب الرابع بمتوسط حسابي)التعميم الجامعي  تدويل أنشطة ودعم تعزيز
 (  1346معياري)

o ( ونصيما"2، 3جاءت العبارة )  إكساب الطلبب الميارات الدولية المتعمقة
 القبول"  ضوابط وتحسين بالجامعات، الدوليين الطلبب قبول أنظمة توفر "، " بالأسواق العالمية

( بدرجة توفر 1351، 1346( وانحراف معياري)2321فى الترتيب الخامس بمتوسط حسابي)
ر قبول الطلبب الدوليين فى جامعة أسوان مما أدى إلى قمة الطلبب متوسطة لتشير إلى قصو 

( بفتح المجال لمطلبب 2137وفى ىذا السياق فقد أشارت دراسة الزدجالي ) الوافدين بالجامعة
 .  الوافدين 
o ( ونصيا"3جاءت العبارة )  توفير فرص لممشاركة فى الأنشطة والميرجانات

قميميا ( وانحراف 2322" فى الترتيب السادس بمتوسط حسابي)ودوليا والمحافل الطلببية محميا وا 
( ، ويرجع ذلك إلى إقتصار الأنشطة الطلببية عمى الممتقيات والفعاليات المحمية 1346معياري)

وعدم الاىتمام بالأنشطة العالمية إما لضعف تمكن الطلبب من المغة الإنجميزية أو لعدم وجود 
وفى ىذا السياق  يئة الطلبب لممشاركة فى الأنشطة العالميةبرامج عممية ذات جودة عالية لتي

( بتعزيز مستقبل تدويل التعميم العالي في عمان وسوق 2137فقد أشارت دراسة الزدجالي )
العمل الذى يتطمب من الخريجين امتلبك ميارات دولية ولغة اجنبية وميارات متعددة الثقافات 

 . الميةليكونوا قادرين عمى التفاعل في بيئة ع
o ( ونصيا"7جاءت العبارة )  يكتسب الطلبب المعرفة التنظيمية الدولية الخاصة

 (  1352( وانحراف معياري)2321" فى الترتيب السابع بمتوسط حسابي)بالثقافة العالمية
فى توفر متطمبات تدويل التعميم الجامعى بجامعة أسوان  اً قصور أن ىناك كما يلبحظ 

ود السبب فى ذلك إلى قصور السياسات التى تنظم ااستقطاب الطلبب المتعمقة بالطلبب وقد يع
الدوليين لمجامعة والتفاعل بينيم وبين طلبب الجامعة، وذلك بسبب الضغط المتمثل فى زيادة 
عدد الطلبب بجامعة أسوان مما أنعكس بدوره عمى استيعاب الطلبب الدوليين، كذلك انعكاس 
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مما أدى إلى عزوف الطلبب الدوليين عن الإلتحاق  التصنيفات العالمية عمى الجامعة 
 بالجامعة.

 درجة توفر متطمبات تدويل التعميم الجامعى بجامعة أسوانتعقيب عام ل
 ( درجة توافر متطمبات تدويل التعميم الجامعى لممحاور33جدول )

المتوسط  المحور الترتيب
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

درجة 
 التوفر

 متوسطة 1347  2325 التنظيمية بجامعة أسوان.البنية ت الأول: متطمبا 2
الأكاديمية بجامعة  المناىج والبرامجمتطمبات  الثاني: 3

 أسوان.
 متوسطة 1351 2311

 متوسطة 1353  2322 الثالث: المتطمبات التقنية بجامعة أسوان. 2
الرابع: المتطمبات المتعمقة بأعضاء ىيئة التدريس   3

 بجامعة أسوان.
 متوسطة 1343  2333

 متوسطة 1351  2324 الخامس: المتطمبات المتعمقة بالطلبب بجامعة أسوان. 1
 متوسطة 1347  2322 المتوسط العام لدرجة توفر متطمبات تدويل التعميم الجامعي

( قيم المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لكل محور من 33يوضح جدول)
 من قراءة بيانات الجدول ما يمي: محاور الإستبانة ، وتبين

o  بمغ المتوسط العام لدرجة توفر متطمبات تدويل التعميم الجامعى بجامعة أسوان
( وتعتبر درجة التوفر 1347) ( بإنحراف معياري بمغ2322من وجية نظر أفراد عينة الدراسة )
 متوسطة وفقاً لمقياس أداة الدراسة.

o لدرجة توفر متطمبات تدويل التعميم  كان المدى بين أعمى متوسط وأقل متوسط
 (؛ مما يشير إلى التقارب النسبي بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة.1333الجامعى )
o محور  جاءت جميع المحاور بدرجة توفر متوسطة حيث جاء فى المرتبة الأولى
( وبانحراف 2311دره )بمتوسط ق الأكاديمية بجامعة أسوان. المتعمقة بالمناىج والبرامجالمتطمبات 
بمتوسط المتطمبات التنظيمية بجامعة أسوان (، وجاء فى المرتبة الثانية محور 1351معياري )
المتطمبات  (، فى حين جاء فى المرتبة الثالثة محور1347( وبانحراف معياري )2325قدره )

،  وجاء فى (1351( وبانحراف معياري )2324بمتوسط قدره )المتعمقة بالطلبب بجامعة أسوان 
( وبانحراف معياري 2322بمتوسط قدره ) المتطمبات التقنية بجامعة أسوان المرتبة الرابعة المحور
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المتطمبات المتعمقة بأعضاء ىيئة التدريس (، وجاء فى المرتبة الخامسة والأخيرة محور 1353)
 (.  1343(، وبانحراف معياري )2333بمتوسط ) بجامعة أسوان.

ائج تبين أن توفر متطمبات تدويل التعميم الجامعى بجامعة أسوان من وفى ضوء تمك النت
(؛ مما يدل عمى قصور جيود 2322وجية نظر أفراد عينة الدراسة جاءت )متوسطة( بمتوسط )

الجامعة فى إضفاء البعد الدولى عمى أنشطتيا وبرامجيا وطلببيا واعضاء ىيئة التدريس بيا 
 .الطلببي الذي يعتبر من مصادر التمويل بيا وقصور استفادة الجامعة من الحراك

 

 يهخص اننخبئج والمقترحبث 
 أولًا: نتائج الدراسة:

أشارت النتائج إلي أن هناك قصوراً في متطمبات البنية التنظيمة لتدويل التعميم  .1
 الجامعى بجامعة أسوان تُمثل فى:

 .لائحة تنظيمية لتدويل التعميم بالجامعة قصور وجود -أ
 المياجرة. الكفاءات واستقطاب ، الدولي الأكاديمي التبادل لتحفيز اللبزمة لمواردقمة ا -ب
 ضع الجامعة نظام لمرقابة المالية خاص بتدويل التعميم الجامعي.القصور فى و  -ج
لتحفيز الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس لممشاركة في  المقدمة الحوافز المالية قمة -د

 الأنشطة الدولية.
 .عقد اتفاقيات تعاون دولية مع االجامعات العالمية الرائدة لتبادل الباحثينام بضعف الاىتمد
 .إشتراك الجامعة فى إتحاد الجامعات العالمية الرائدة بحثياً قمة  -ه

لتدويل متطمبات المناهج والبرامج الأكاديمية  أشارت النتائج إلي أن هناك قصوراً في .2
 : تمثل فى بجامعة أسوانالتعميم الجامعى 

 العربية. الجامعات بين بالمؤىلبت والاعترافات التوأمة برامجب قمة الاىتمام 
 الجامعي. التعميم تدويل أبعاد لفيم تثقيفية تدريبية برامجاد القصور فى إعد 
 احتياجات سوق العمل العالمي.الجامعة و  برامج ضعف التوافق بين 
  لاستجابة للبحتياجات العالمية تقديم برامج ذات صمة بالمجتمع العالمي، واالقصور فى

 المستمرة.
 التدريس الجماعي عبر الأقسام والكميات من خلبل دورات متخصصة قمة الاىتمام ب

 لمتدريب عمى التعامل مع التعميم الدولي عمى أنو " عمل غير عادى.
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  في سوق التغير يواكب بما والمقررات المناىج وتطوير لمبرامج، المستمر التقييمضعف 
 .العمل

  واحتياجاتيم   تتوافق والمحميين، الدوليين لمطلبب وتثقيفية برامج دراسية تقديمالقصور فى
 .بقدراتيم والارتقاء

لتدويل التعميم الجامعى المتطمبات التقنية  أشارت النتائج إلي أن هناك قصوراً في .3
 تمثمت فى: بجامعة أسوان

  ني المتعمق بتدويل التعميم.فريق متخصص فى التعامل الإلكترو ضعف الاىتمام بتوفر 
 تدعم تدويل التعميم الجامعي. التىتحتية التقنية البنية ضعف جودة ال 
 مرتبطة بشبكة المعمومات الدولية)الانترنت(.التصال الابكة ضعف ش 
 التحديثات الأمنية اللبزمة لحماية النظام  الإلكتروني بالجامعو. ضعف 
  م التقنيات الحديثة في عممية التدريس .تمكن أعضاء ىيئة التدريس من استخداقمة 
  كفاية الموظفين والمرافق التكنولوجية لتنفيذ سياسات واجراءات التدويل.  ضعف 
 الميارات التقنية الكافية لمعمل في بيئة عالمية. ضعف 

 

 المتطمبات المتعمقة بأعضاء هيئة التدريس أشارت النتائج إلي أن هناك قصوراً في .4
 ، تمثمت فى:بجامعة أسوان جامعىلتدويل التعميم ال

 أعضاء ىيئة التدريس خبرة فى مجال تدويل التعميم الجامعي. ضعف إمتلبك -*
 والمنح الأجنبية، إلى الجامعات للببتعاث التدريس ىيئة لأعضاء المتاحة الفرصقمة  -*

 الزمالة. وبرامج الدراسية،
التعميم بالجامعات العالمية مشاركة أعضاء ىيئة التدريس من فى أنشطة القصور فى  -*

 .الرائدة
فى مشروعات وبرامج بحوث مشتركة مع جامعات ومراكز  قمة الاىتمام بالمشاركة -*

 بحوث دولية وعالمية. 
 المشاركة فى المؤتمرات والحمقات البحثية والانشطة عمى المستوي العالمي.ضعف  -*
 دتيم عمى تحسين جودتو.الحوافز المادية لجذب الأساتذة لمتدريس ومساع قمة -*
توفر عدد كفء من أعضاء ىيئة التدريس ذوى الخبرة في مجال الدراسات الدولية  -*

 العالمية. 
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 لأعضاء ىيئة التدريس لمواكبة سياسة التطوير الدولي. يةالمين نميةالت ضعف -*
م لتدويل التعمي المتطمبات المتعمقة بالطلاب أشارت النتائج إلي أن هناك قصوراً في .5

 ، تمثمت فى:بجامعة أسوان الجامعى

 القبول. ضوابط وتحسين بالجامعات، الدوليين الطلبب قبول أنظمة قصور -
 الميارات المغوية والثقافية اللبزمة لمعمل في سياق دولى عالمى.نقص  -

 تعزيز آليات ضمان الجودة لمطلبب الدوليين وتوجيييم الييا لتحقيق قمة الاىتمام ب
 الأىداف المنشودة.

  إكساب الطلبب الميارات الدولية المتعمقة بالأسواق العالميةقصور. 
 قميميا ودولياضعف ا  لمشاركة فى الأنشطة والميرجانات والمحافل الطلببية محميا وا 
  تدويل أنشطة ودعم تعزيز في الدوليين الطلبب من للبستفادة خطة وضعالقصور فى 

 التعميم الجامعي
  لمحميين والدوليين في الحرم الجامعي.الاتصالات بين الطلبب ا ضعف 
  دورات تدريبية اثرائية لتأىيل الطلبب لمدراسة في الخارج ودمج ضعف الاىتمام بعقد

 التعميم الدولي العالمي لتحقيق متطمبات تخصاصتيم المتعددة. 
 الطلبب المعرفة التنظيمية الدولية الخاصة بالثقافة العالمية. قمة إكساب 

 

 لمتطمبات تدويل التعميم الجامعى بجامعة أسوان. ثانياً: مقترحات
في ضوء التوجو العالمي لنشر ثقافة تدويل التعميم الجامعى، وفي ضوء ما أسفرت عنو 
نتائج الدراسة الميدانية تم الوصول إلي مجموعة من المتطمبات لتدويل التعميم الجامعى بجامعة 

صيات المقترحة لمتطمبات تدويل التعميم ما التو أسوان، وذلك للئجابة عن السؤال الخامس: 
 ، ومنيا: الجامعي بجامعة أسوان في ضوء معايير الجودة والاعتماد ؟

 :بجامعة أسوان لتدويل التعميم الجامعى التنظيمية البنية متطمبات)أ(:  
 البنيةلتدويل التعميم الجامعى بجامعة أسوان هناك مجموعة من المتطمبات المتعمقة ب

 :، منها التنظيمية
 .لائحة تنظيمية لتدويل التعميم بالجامعة وضع .3
 واستقطاب ، الدولي الأكاديمي التبادل لتحفيز اللبزمة الموارد تخصيص .2
 المياجرة. الكفاءات
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 ضع الجامعة نظام لمرقابة المالية خاص بتدويل التعميم الجامعي.و  .1
اركة في الحوافز المالية لتحفيز الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس لممش تقديم .2

 الأنشطة الدولية.
 .عقد اتفاقيات تعاون دولية مع االجامعات العالمية الرائدة لتبادل الباحثين .3
 .إشتراك  الجامعة فى إتحاد الجامعات العالمية الرائدة بحثياً  .4
 تتضمن الخطة الاستراتيجية لمجامعة أىدافا لتدويل التعميم الجامعي.أن  .5
 التعميمية والبحثية. وضع خطط استراتيجية لتدويل الأنشطة .6
 الخارج الوطني في والابتكار التدويل إمكانات لاستغلبل فعالة طرقاستخدام  .7

 الخارجية. الوطنية والشراكة التعاون عن الناتج
 الموارد المالية لمحفاظ عمى جودة البرنامج التعميمي ودعم المؤسسات. توفر .31

 

 :بجامعة أسوان التعميم الجامعىلتدويل متطمبات المناهج والبرامج الأكاديمية  )ب(: 
المناهج لتدويل التعميم الجامعى بجامعة أسوان هناك مجموعة من المتطمبات المتعمقة ب

 :، منهاوالبرامج الأكاديمية 
 العربية. الجامعات بين بالمؤىلبت والاعترافات التوأمة برامج  في التوسع .3
 الجامعي. يمالتعم تدويل أبعاد لفيم تثقيفية تدريبية برامج تقديم .2
 تضمين البعد الدولي فى المناىج الدراسية والبرامج البحثية والخدمية. .1
 البرامج فى ضوء احتياجات سوق العمل العالمي.وضع  .2
تقديم برامج ذات صمة بالمجتمع العالمي، والاستجابة للبحتياجات العالمية  .3
 المستمرة.
ورات متخصصة تشجيع التدريس الجماعي عبر الأقسام والكميات من خلبل د .4

 لمتدريب عمى التعامل مع التعميم الدولي عمى أنو " عمل غير عادى".
في  التغير يواكب بما والمقررات المناىج وتطوير لمبرامج ، المستمر التقييم .5

 العمل. سوق
واحتياجاتيم   تتوافق والمحميين، الدوليين لمطلبب وتثقيفية برامج دراسية تقديم .6
 بقدراتيم والارتقاء
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 :بجامعة أسوان لتدويل التعميم الجامعىالمتطمبات التقنية : )ج( 
 :لتدويل التعميم الجامعى بجامعة أسوان هناك مجموعة من المتطمبات التقنية، منها

 فريق متخصص فى التعامل الإلكتروني المتعمق بتدويل التعميم. توفر .3
 .توفر بنية تقنية تحتية عالية الجودة تدعم تدويل التعميم الجامعي .2
 توفر شبكة اتصال سريعة مرتبطة بشبكة المعمومات الدولية)الانترنت(. .1
 التحديثات الأمنية اللبزمة لحماية النظام  الإلكتروني بالجامعو. إجراء .2
 ن أعضاء ىيئة التدريس من استخدام التقنيات الحديثة في عممية التدريس يتمك .3
ذ سياسات واجراءات الموظفين والمرافق التكنولوجية لتنفي توفر عدد كاف من .4
 التدويل.  
 توفر الميارات التقنية الكافية لمعمل في بيئة عالمية. .5

 

 :بجامعة أسوان لتدويل التعميم الجامعى بأعضاء هيئة التدريس)د(: متطمبات متعمقة  
لتدويل التعميم الجامعى بجامعة أسوان هناك مجموعة من المتطمبات المتعمقة بأعضاء هيئة 

 :التدريس، منها
 أعضاء ىيئة التدريس خبرة فى مجال تدويل التعميم الجامعي. إمتلبك .3
 والمنح الأجنبية، إلى الجامعات للببتعاث التدريس ىيئة الفرصة لأعضاء إتاحة .2
 الزمالة. وبرامج الدراسية،
مشاركة أعضاء ىيئة التدريس من فى أنشطة التعميم بالجامعات العالمية  .1

 .الرائدة
امج بحوث مشتركة مع جامعات ومراكز بحوث دولية الدخول فى مشروعات وبر  .2
 وعالمية. 
 المشاركة فى المؤتمرات والحمقات البحثية والانشطة عمى المستوي العالمي. .3
 تقديم الحوافز المادية لجذب الأساتذة لمتدريس ومساعدتيم عمى تحسين جودتو. .4
 توفر عدد كفء من أعضاء ىيئة التدريس ذوى الخبرة في مجال الدراسات .5

 الدولية العالمية. 
 استمرار التعميم المينى لأعضاء ىيئة التدريس لمواكبة سياسة التطوير الدولي. .6
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 :بجامعة أسوان لتدويل التعميم الجامعى متعمقة بالطلاب)ه(: متطمبات  
 :لتدويل التعميم الجامعى بجامعة أسوان هناك مجموعة من المتطمبات المتعمقة بالطلاب، منها

 القبول. ضوابط وتحسين بالجامعات، الدوليين الطلبب قبول أنظمة توفر .3
تزويد الطلبب بالميارات المغوية والثقافية اللبزمة لمعمل في سياق دولى  .2
 عالمى.

تعزيز آليات ضمان الجودة لمطلبب الدوليين وتوجيييم الييا لتحقيق الأىداف  .1
 المنشودة.
 .العالمية إكساب الطلبب الميارات الدولية المتعمقة بالأسواق .2
توفير فرص لممشاركة فى الأنشطة والميرجانات والمحافل الطلببية محميا  .3

قميميا ودوليا  .وا 
 تدويل أنشطة ودعم تعزيز في الدوليين الطلبب من للبستفادة خطة وضع .4

 .التعميم الجامعي
 تعزيز الاتصالات بين الطلبب المحميين والدوليين في الحرم الجامعي. .5
اثرائية لتأىيل الطلبب لمدراسة في الخارج ودمج التعميم توفردورات تدريبية  .6

 الدولي العالمي لتحقيق متطمبات تخصاصتيم المتعددة. 
 يكتسب الطلبب المعرفة التنظيمية الدولية الخاصة بالثقافة العالمية. .7
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 حىصُبث انذراست
 فى ضوء نتائج الدراسة توصي الدراسة الحالية بالتالي:

 دويل التعميم الجامعى .نشر ثقافة ت -3

العمل عمى تطوير التعميم الجامعى ووضع خطط استراتيجية تتوافق مع  -2
 متطمبات العصر.

 تحقيق معايير الجودة بمؤسسات التعميم الجامعى. -1

تبني الجامعة أىدافاً استراتيجية لتدويل التعميم الجامعى والعمل عمى تحقيقيا  -2
 وان والجامعات العالمية.من أجل تقميل الفجوة بين أداء جامعة أس

إعداد خطة لتطوير المناىج والأنشطة الطلببية بالكمية بما يتوافق مع المعايير  -3
 الدولية.

 التسويق الدولى لبرامج التعميم الجامعى . -4

الاستعانة بتجارب الدول المتقدمة فى تحقيق التدويل من أجل الإرتقاء بمنظومة  -5
 التعميم.

في توافر الموارد المالية والبشرية لتنفيذ الأنشطة  توافر البنية التحتية وتتمثل -6
 الداعمة لعممية التدويل.  

 التدريب المستمر لمطلبب عمي ميارات التدويل . -7
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، القاىرة، مكتبة الواقع النفسي(. 3775) سيد أحمد ،عثمان وفؤاد ، أبو حطب .3
 الأنجمو المصرية.

 ،والتربوية النفسية العموم في البحث مناهج(. 2113) ، رجاءعلبم أبو .2
 لمجامعات. النشر دار القاىرة، الثالثة، الطبعة

سمسمة مراجعات لسياسات (. التعميم الجامعى في مصر، 2131البنك الدولي ) .1
 ، منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية والبنك الدولى للبنشاء والتعمير، مصر.التعميم العالي
(. متطمبات تدويل التعميم الجامعي عن بُعد 2121غادة عبد الرحمن) الجاسر، .2

، جامعة مجمة كمية التربيةمن وجيو نظر أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات السعودية، 
 .272-235(، أكتوبر، ص ص 3(، ج )366الأزىر، ع )
(. دور  2121لجبوري، علبء أحمد محمد و العيساوي، أحمد عبد اليادي)ا .3
" دراسة استطلبعية لاراء  QSلتعميم العالي في تحقيق متطمبات الانضمام الى تصنيف  تدويل ا

، كمية الادارة والاقتصاد ، العراق، ع مجمة الدنانيرعينة من العاممين في ضمان الجودة"، 
 . 122 -132(، ص ص21)

(. تدويل الجامعات المصرية ومعوقاتو من وجيو 2137الحرون، منى محمد) .4
المؤتمر العربي الدولي لضمان راء الجودة وأعضاء ىيئة التدريس"دراسة ميدانية"، نظر بعض خب

-7،، الجميوية المبنانية، جامعة الزرقاء، الأردنجودة التعميم العالي الجامعة المبنانية الدولية
 .أبريل33

(. تصور مقترح لتدويل التعميم 2134الدجدج، عائشة عبد الفتاح مغاورى) .5
، جامعة مجمة كمية التربيةي ضوء المعايير العالمية لتصنيف الجامعات، الجامعي المصري ف

 .232 -125(، أكتوبر، ص ص 2(، ج)316بنيا، ع)
الدليل الارشادي لتوفير المتطمبات اللبزمة لضمان جودة التعميم والاعتماد  .6

يورية ، جمالهيئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد(. 2116لمؤسسات التعميم الجامعى)
 (.3مصر العربية، ج)
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متطمبات تدويل التعميم العالي كمدخل (. 2131العامري، عبد الله محمد) .7
" تصور مقترح"، رسالة دكتوراه غير منشورة، كمية  لتحقيق الريادة العالمية لمجامعات السعودية

 .   التربية ، جامعة أم القري
ديمي في ضبط معايير (. دور الاعتماد الأكا2135العبيد، ماجدة خمف الله ) .31

 ، مجمة الحكمة لمدراسات الاعلامية والاتصاليةالجودة الشاممة في مؤسسات التعميم العالي
 373 -353 ص ص (،33عجمان، الامارات، ع)

التطور الأكاديمي والاعداد لممهنة (. 2115العجمي، محمد حسنين عبده ) .33
 بة العصرية.، المنصورة، المكتبين تحديات العولمة ومتطمبات التدويل

(. تدويل التعميم العالي: مدخل لتحقيق 2135لفقي، محمد عبد الله محمد)ا .32
(، 2(، ع )12، جامعة المنوفية، مج )مجمة كمية التربية، 2111رؤية مصر في التعميم العالي 

 .323-42ص ص 
أنشطة وتحديات تدويل التعميم العالي في (. 2137الينائية، خمود محمد حمد) .31

، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية، جامعة السمطان قابوس، ن قابوسجامعة السمطا
 عمان. 

: ترجمة محمد المنظمات الدولية نشأتها وتطورها(. 2123بييرجيربييو. ) .32
 وكالة الصحافة العربية )ناشرون(، مصر.الجيزة، سميمان، 

(. 2133دليل اجراءات ومعايير ضمان الجودة في مؤسسات التعميم العالي) .33
 ، عمان، الأردن.هيئة اعتماد مؤسسات التعميم العالي

(. جميورية مصر 2113دليل الاعتماد وضمان الجودة في التعميم الجامعى) .34
وحدة ادارة المشروعات مشروع تطوير التعميم الجامعى مشروع العربية، وزارة التعميم العالي، 

 ، الميندسين، الجيزة.الاعتمادضمان الجودة والاعتماد، المجنة القومية لضمان الجودة و 
الاصلاحات السابقة والحالية والمستقبمية (. 2132سعيد، محسن الميدي.) .35

 مجمس السكان الدولي، المعادي، مصر. لمتعميم العالي،
(. تصور مقترح لتطوير التعميم العالي 2121شاىين، نجلبء أحمد محمد) .36

(، ج 322، جامعة بنيا، ع )تربية، مجمة كمية الالمصري في ضوء متطمبات تدويل التعميم
 .161-137(، أبريل، ص ص 3)
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التعميم الجامعي بين (. 2112طعيمو، رشدى أحمد و البندري، محمد سميمان) .37
 دار الفكر العربي.القاىرة، ، رصد الواقع ورؤى التطوير

(. الاتجاىات الحديثة في تدويل 2134عبد الحافظ ، ثروت عبد الحميد ) .21
(، 345، جامعة الأزىر، ع)مجمة كمية التربيةمكانية الافادة منيا في مصر، التعميم الجامعي وا

 . 312-33(،يناير، ص ص 3ج)
القاىرة، ، التعميم الجامعي وقضايا التنمية(. 2133عزب، محمد عمى ) .23

 الانجمو المصرية.
(. الاتجاىات العالمية المعاصرة في تدويل 2133غانم، عصام جمال سميم) .22

، جامعة جنوب الوادى، كمية التربية بقنا، مجمة العموم التربوية راسة تحميمية "،التعميم العالي "د
 . 376-422(، أبريل، ص ص 21ع)

(. تصور مقترح لتفعيل تدويل التعميم بجامعة 2136غبور، أماني السيد ) .21
جامعة  مجمة كمية التربية،المنصورة في ضوء الاتجاىات الحديثة لتدويل التعميم الجامعي، 

 .  313 -51(، ص ص 3(، ج)2وفية، ع)المن
سنوات جامعة أسوان تتقدم في  6(. في 24، يونيو 2121غلبب، أحمد ) .22

  متاح عمى:تصنيفات عالمية ورئيسيا: نسعى للؤفضل. صحيفة مصراوي.
https://www.masrawy.com 

تدويل التعميم العالي في مصر، (. التربية الدولية و 2137غنايم، مينى ) .23
"، كمية التربية، جامعة المنصورة، المؤتمر العممي الدولي الثانى بعنوان "التربية وتدويل التعميم 

 أبريل.    1- 27
منظمة (. 2131مراجعة لسياسات التعميم الوطنية التعميم العالي في مصر) .24

 .www.oecd.orgمتاح عمى:  .التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادى والبنك الدولي
(. تدويل التعميم الجامعي كمدخل لزيادة 2132محمد، ماىر أحمد حسن ) .25

القدرة التنافسية لمجامعات المصرية: أراء عينة من أعضاء ىيئة التدريس في بعض الجامعات 
 -323(، ديسمبر، ص ص 331)(، ع27المصرية، المجمة التربوية، جامعة الكويت، مج)
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