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المال النفسي في التنبؤ بمهارة  رأسالاسهام النسبي للوظائف التنفيذية و 
 ريادة الاعمال لدي عينة من شباب الخريجين

 رابعه عبدالناصر محمد 

جامعاة الاهراف،  ات الانسانية بتفهناا الارافا، ،سدراكلية ال  النفس،قسم علم   
 الدقهلية ، جمهورية مصف العفبية 

 dr.rabaa.nasser@azhar.edu.eg  :الالكتفونيالبفيد 

  الملخص:

ال  بين مهارة ريادة الأعمال سدراردفت  العلاقة  التعف، على  إلى  الحالية  ة 
و   التنفيذية  الوظائف  من  ،    رأسوكل  الخفيجين  رباب  لدى  النفسي  المال 

النوع   وكذلك الكشف عن الففوق في مهارة ريادة الأعمال في ضوء متغيف 
ة في التنبؤ بمهارة  سدراأناث( ، وكذلك الكشف عن دور متغيفات ال–)ذكور  

المنهج الوصفي  رياد  الباحثة  الخفيجين ، واستخدمت  ة الأعمال لدى رباب 
ال لتحقيق أردا،  البحث من عينة من رباب  سدراالمقارن  ة ، تكونت عينة 

( عددرم   وكان    ، تتفاوح    305الخفيجين   ، والاناث  الذكور  من  ففدا   )
  ( بين  ما  تطبق  24  –  21اعماررم  تم  ذلك  من  وللتحقق   ، سنة    ثلاث ( 

  رأس م : مقياس الوظائف التنفيذية  ) تعفيب الباحثة (، ومقياس  مقاييس ر 
اعداد    ( الاعمال  ريادة  مهارة  ومقياس   ،  ) الباحثة  اعداد   ( النفسي  المال 

ال نتائج  توصلت   ،  ) الي  سدراالباحثة  احصائية ة  دلالة  ذات  علاقة  وجود 
ربا من  عينة  لدي  التنفيذية  والوظائف  الاعمال  ريادة  مهارة  بين  ب  موجبة 

الخفيجين ، وأسففت ايضا عن جود علاقة ذات دلالة احصائية موجبة بين  
المال النفسي  لدي عينة من رباب الخفيجين ،    رأسمهارة ريادة الاعمال و 

درجات   متوسطي  بين  احصائية  دلالة  ذات  ففوق  توجد  ريادة بينما  مهارة 
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لصالح    إناث ( لدي رباب الخفيجين  –) ذكور    الاعمال وفقا لمتغيف النوع  
و  التنفيذية  الوظائف  إسهام  عن  أيضاً  النتائج  وأسففت   ، المال   رأس الذكور 

والقت   ، الخفيجين  رباب  لدى  الأعمال  ريادة  بمهارة  التنبؤ  في  النفسي 
المال النفسي    رأسة الضوء علي ضفورة الارتمام بالوظائف التنفيذية و سدراال

 مال. بهد، الوصول الي مستوي مفتفع من مهارة ريادة الاع

المفتاحية:   ريادة    رأس  التنفيذية،الوظائف  الكلمات  مهارة  النفسي،  المال 
 .  الخفيجين ، رباب الاعمال
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skill of a sample of young graduates" 
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Abstract: 

The current study aimed to study the relationship between 

executive functions and entrepreneurship skill, identify 

the relationship between psychological capital and 

entrepreneurial skill in a sample of graduate youth, and 

reveal gender differences in entrepreneurship skill, and 

the extent of predictability of entrepreneurship skill 

through executive functions and capital Psychological, 

and the researcher used the descriptive comparative 

approach to achieve the objectives of the study, the 

research sample consisted of a sample of young 

graduates, and their number was (305) individuals, males 

and females, their ages ranged between (21-24) years, and 

to verify this, Three scales were applied: Executive 

functions (Arabization of the researcher), psychological 

capital scale (prepared by the researcher), and 

entrepreneurship skill scale (prepared by the researcher). 

Positive statistical significance between entrepreneurship 

skill and psychological capital in a sample of graduate 

youth, while there are statistically significant differences 

between the average degrees of entrepreneurship skill 

according to the gender variable (males , females) for 

graduate students in favor of meals, and the 
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entrepreneurship skill can be predicted through (executive 

jobs and psychological capital) among graduates youth, 

and the study shed light on the need to pay attention to 

executive jobs and psychological capital in order to reach 

a high level of entrepreneurial skill Business. 

Key words: executive functions, psychological capital, 

entrepreneurial skill , young graduates 
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 البحث : مقدمة 

لاوارها   من أهم القضايا التي تحظي باهتماا  محياي اعاالميريادة الاعمال  

اريادة الاعمال من المفااهيم  ،في دفع التنمية الاقتصادية االاجتماعية   الها   

حيا  لهاا   في المجال الاقتصادي االاجتمااعي االنفياي االتوباوي    الحيوية

تبوز أهمية مهارة ريادة اعمال كما  تأثيو كبيو في دخل الافواد االمجتمعات 

افات    عيي اجه التحويو لانشاا  مشاواعاتهم الخا اة  الخويجينلوي شباب  

عياي   ينقاادر  واالكاي يكونا  ،  اللاخوين من الشاباب   همفوص عمل جويوة ل

يكون متيم     لابو ان  الاعمال    ريادة    في مجالالنجاح  بتكار االاستموار االا

لكاي تيااعوع عياي تحقيا    ت  ورااالمعاار  االقا  بمجموعة مان المهاارات 

 الا وار عيي النجااحفي  ، اتحفزع عيي البقا  ، كما تولو لوية القورة أهوافه

 .  متحملا المخاطو اتوليو الافكار الجويوة ، 

رياادة اععماال  ان  (et al,2021) Villanueva-Flores, ةسادرااتاككو 

، هي مفتاح النجاح في توظيف اعجيال الحالية االميتقبيية فاي ساوا العمال

فهم كيفية تعامال  أهمية  (et al , 2022)  Hartmann ,ةسدرا توض كما 

، كما   انجاحهمرااد اععمال بنجاح مع الشوائو لتيهيل  حة رااد اععمال  

 .أكو العيما  عيى دار الموارد النفيية لوااد اععمال

ان خصائص الفود اسماته الشخصية أثو (  7،   2019ة الوين )  سدرا  تبينا

اأدائه ، امن ابوز هاكع الخصاائص المتعيقاة بالوياادة     في سيوكه اتوجهاته

الاي اختياار اسيوكياتها التي توفع الافواد بشكل عا  االشباب بشاكل خااص  

المهن الميتقبيية اانشا  مؤسياتهم الويادية التي تياهم بييجابياة فاي تياويع 

 .نمو قطاع الاعمال ادفع عجية التنمية الميتوامة في المجتمع 
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التنفيكيةان    الي  (  et al  Balconi ,    (2020 ,ةسدرا  تنبها   الوظائف 

(EFs)   تيعب دارًا أساسياً في أدا  العمل ، حي  يظهو المهنيون الناجحون

أفضل اتنفيكيًا  امعوفياً  اجتماعيًا  عهوا  عيي  يعتمو    أداً ا  الناج   الإنجاز 

االقورة عيى الاستجابة بشكل مناسب لمتطيبات مكان    ،العمل المحودة ميبقًا

عائية   EFsعتبو  ، ات  اعدا  المعوفي االاجتماعي الفعال االمون  ا  ،  العمل

،  من العمييات العقيية من أعيى إلى أسفل بما في ذلك التثبيط )ضبط النفس  

العامية االكاكوة  التواخل  في  المعوفية  ،االتحكم  اظائف  اهي    (االموانة 

ية عالية الميتوى تعزز الييوك الموجه نحو الهو  اهي شوط ميب   معوف

االتعويل    ، التيقائية  االاستجابات  الانتباع  موارد  اتنظيم   ، الميتمو  ليتوكيز 

تحافظ عيى اظائف معوفية أكثو تعقيواً ا ،    لبيئة  ا  ات متغيولاليويع االمون  

االتي    -االإبواع احل المشكلات    ،ااتخاذ القوار، االتخطيط  ، مثل التفكيو    -

كما   ،تمثل المهارات الحاسمة لينجاح المهني ااعدا  اعمثل في مكان العمل

التنفكية  تتي    االتكيف بيوعة اموانة    الوظائف  باعفكار ،  نيعب عقييًا  أن 

الظوا    ، امع  ،   إتاحةالمتغيوة  ذلك  بعو  به  القيا   يجب  فيما  ليتفكيو  اقتاً 

امقاامة الإغوا ات ، االحفاظ عيى التوكيز ، امواجهة تحويات جويوة غيو 

   .متوقعة

التنفيكية  أن  (   (Cacioppo,2020ةسدرااتككو   توعم    الوظائف  قو 

المهارات الاجتماعية اتنظيم العواطف ، االتي تيعب أيضًا دارًا حاسمًا في 

اإدارة  اعشخاص  بين  االعلاقات  الاجتماعية  ليويناميات  الناجحة  الإدارة 

الوظائف  ان     (   et al , 2021)   Bryan ,ةسدرا ، اتنبه  الإجهاد التكيفي  

اإيقا  تمكن  التنفيكية الإجوا ات  بو   من  اتتبعهاالفود  ،    فها  الييوك  اتعويل 

محود  سيوك  مواجهة  عنو  الوشيك  ليييوك  ب  االتخطيط  المها   ليقيا  
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ان الوظائف   (et al ,2020)  McKinley ,  ةسدراتوض   ، االظوا اثنا 

فل التي تتحكم في انتباع الفود العمييات العقيية من أعيى إلى أس  من  التنفيكية

استخوا   ا، الغويزية عنوما لا    ،المعيومات قورتهم عيى  الاستجابات  قمع  أا 

مثالية   الاستجابات  تيك  تصميم   اهي،تكون  عنو  مواعاته  يجب  مهمًا  قيواً 

  الي   (et al ,2019)  Cristofori ,  ةسدرااتشيو  ،  مشاريع التنمية الناجحة

ت المعوفية عالية الميتوى مثل  وراالق  تشمل    (EFsالوظائف التنفيكية ) أن  

  ، االتخطيط   ، المعوفية  االموانة   ، المثبط  االتحكم   ، العامية  الكاكوة 

المشكلات  احل   ، اعهوا    EFsتمكن    ،ااالاستولال  تحقي   من  البشو 

الاجتماعية التفاعلات  اإدارة  الجويوة  اليومية  الحياة  مواقف  مع  ،  االتكيف 

معالجة  ا في  مهمًا  دارًا  أيضًا  تكامل   المعيومات تيعب  في  خا ة   ،

 . المعيومات الحيية االعاطفة

( EFالوظاائف التنفيكياة ) ان  (et al 2019) Crandall , ة سادرا تككوا 

االموانااة ، االااكاكوة العاميااة  ، العمييااات العقييااة مثاال الااتحكم المثاابط هااي 

المعوفية التي تياعو اعشخاص عيى الانخواط في الييوكيات الموجهة نحاو 

 الموتفعاة ة ان الاشاخاص ذاي الوظاائف التنفكياة سوراال  تنبئ، كما  الهو   

تاوتبط ا بصحة أفضل اثواة أكبو ، اجويمة أقل في موحياة البياو    يكون  

 .س الإيجابية ارتباطًا إيجابيًا بيمات عيم النفالوظائف التنفيكية 

أن رغف ريادة الأعمال يمكن أن يزيد   ((Hu, et al ,2022  ةسدراوتبين  
الففدي  رأس النفسي  الأعمال  ، المال  ريادة  نجاح  على  إيجابًا   كما   ،ويؤثف 

المال النفسي العلاقة بين رغف ريادة الأعمال الففدي ونجاح   رأسيتوسط  
الأعمال تفاكم    ،وريادة  في  البحث  نتائج  لفواد   رأستساعد  النفسي  المال 

 . الأعمال وتوفف مفجعًا مفيدًا لنجاح ريادة الأعمال
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كلامنس دراوتوضح    Baluku,etو    ( et al,2022)   Ononye ,ة 

al,2020))    بين علاقة  و وجود  الاعمال  لدي    رأسريادة  النفسي  المال 
التشغيل   ولهاالشباب   بدء  على  كبيف  إيجابي  من  تأثيف  عوامل ال  وري 
منتج   المساعدة بشكل  والاهدرار  الانخفاط  من  الأعمال  رواد  تمكين  ،  على 

 وتعتبف موارد ضفورية لبدء العمل .
  المعاصفون طلاب الجامعات  الي ان  (  Bignotti   (2017 ,ة  س درا  شيفتو 

المعففة  ينمون  اقتصاد  عصف  الشخصية  و   ،في  التنمية  من  كل  يتطلب 
يدخل  و ،  والمجتمع من طلاب الجامعات امتلاك صفات نفسية مبتكفة ممتاهة

جديدة حقبة  تدريجياً  المعففة    ، العالم  اقتصاد  على  و عصف  معظمهم  يعتمد 
الموارب رو من يتخذ تطويف  نوع جديد من  و   ،  التكنولوجيا العالية والابتكار

المستدامة والسفيعة للاقتصاد  التنمية  لتعزيز  دافعة  العلوم والتكنولوجيا كقوة 
والاجتماعي اقتصاد   ،  من  مهمًا  جزءًا  الأعمال  ريادة  اقتصاد  "يعتبف 

التنمية  و   ،المعففة تعزيز  في  الأرمية  متزايد  دورًا  الأعمال  رواد  يلعب 
القول    ،الاقتصادية يمكن  المعففة رو عصف ريادة  لذلك  اقتصاد  أن عصف 

يؤدي   والشباب   ،الأعمال أن  ويمكن  المعففة  لاقتصاد  الفئيسية  القوة  رم 
اختيار رواد الأعمال إلى تقليل ضغط التوظيف وتعزيز التنمية الاجتماعية  
بشكل   الاجتماعي  الاستقفار  على  للحفاظ  التكنولوجي  والتقدم  والاقتصادية 

 .لاجتماعية والاقتصادية المستدامة والسفيعةفعال وتعزيز التنمية ا
النفسي في سياق ريادة   رأس  أرمية(  (Tsai,F,et al,2020 ويوضح المال 

، ريادة    الأعمال  لأنشطة  المعقدة  المعالجة  أثناء  بشدة  مطلوب  باعتباره 
 الأعمال من أجل نجاح المشفوع الجديد.

رفط من    رو  المال النفسي   رأس أن    (et al, 2019)   Andri,ةسدرا  تبينو 
الإيجابي النفس  علم  يسهل  رفوط  مما  البقاء   علي  ،  الأعمال    ، رواد 
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  ان   ( Pinto  (2021 ,ةسدرا  توضح، كما  والوصول إلى النجاح في أعمالهم
ت  دراقاستمفار  دورًا إيجابيًا على رواد الأعمال في    يلعب   المال النفسي   رأس

البقاء على  خلال    الشفكة  التدخل  من  وتنفيذ  التحديات  ،    الخططو   تحليل 
الابتكارو  واستفاتيجيات  الموظف  رفاهية    الأهمة   في   الاستمفارو   ،دمج 

رواد    المال النفسي على  رأستأثيف ة ايضا  سدراوتوضح ال  ،    بنجاح  والخفوج
ال استفاتيجيات  تطويف  في  تأثي الأعمال  من  للتخفيف  الأهمات  في  ف  تدخل 

 ، الاهمة 
و  التنفيذية  الوظائف  أرمية  مدي  الباحثة  النفسي لاكتساب    رأس وتبين  المال 

أعمالهم   في  للنجاح  والوصول  أردافهم  لتحقيق  الاعمال  ريادة  مهارية 
ة العلاقة بين سدرالمن رنا جاءت محاولة البحث الحالي  والاستمفار فيه، و 

مهارة ريادة الاعمال لدي بفي التنبؤ  المال النفسي    رأسالوظائف التنفيذية و 
    الخفيجينعينة من رباب 

 :  وتساؤلاتهحث مشكلة الب

الحاضف الوقت  الاعمال    في  ريادة  الدافعة  تعتبف  للابتكار  و القوة  الفئيسية 
التنمية المؤسسات ،    لتعزيز  علي  كبيف  بشكل  الحديثة  وتؤثف   ،  والمنشأت 

 et ,على أنه الشغل الشاغل للابتكار غالبًا ما يتم تحديد أداء ريادة الأعمالو 

al ,2022)  Lyu T)   
 Neneh,et al)( و  Värlander, et al    (2020 ,كلا من  ة  سدرا  بينتو 

لأنها   قضية مهيمنة في الدول المتقدمةأصبحت  ريادة الأعمال    أن   (2020,
تعمل ريادة الأعمال  ، و   تطور الجهود في تحسين الففاهية الاقتصادية للأمة

 للاففاد. على تحسين النمو الاقتصادي والاجتماعي
بأن   الباحثة  و وتوضح  التنفيذية  ضمن    رأسالوظائف  من  النفسي  المال 

العمل مجال  في  الايجابية  القوي  علي  المبنيه  الادارة  قوية  و   جوانب  بوادر 
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التجارية الاعمال  الي    ،لدافع  يشار  بالسلوك   رأسحيث  النفسي  المال 
  يفيد   والوظائف التنفيذية القوة المساعدة علي تحقيق ما،    المؤسسي الايجابي

العواقب    الففد  وتخطي  الاهمات  أثناء  النفسية  الاضطفابات  من  وحمايته 
 . والصعوبات للنجاح في العمل التجاري ونجاح مشفوعهم الخاص  

الباحثةكما   والتكنولوجية  ايضا    تبين  والمعففية  الاقتصادية  للتغيفات  نتيجة 
أصبح لدي و   ،في اسواق العمل بمختلف المجالات   ايضا  وجود تغيفات كبيفة

تخفجهم   بعد  المهن  واختيار  بالتوظيف  يتعلق  فيما  والاناث  الذكور  الشباب 
التوجه الي ريادة الاعمال حيث تعد  و   ،ةمواكبة المعففة الاقتصادية والعالمي

ريادة الاعمال من    و،    للاففاد القوة الدافعة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية  
القوة   الفئسية    رم العواملا  لتحسن الاقتصاد وتوفيف ففص العمل لاستعاب 

 بجانب القطاع العام.   الخفيجينمن رباب 
ريااااااااااااااااااااااااااااااادة  ( أن112، 2021) مصااااااااااااااااااااااااااااااطفية ساااااااااااااااااااااااااااااادراتااااااااااااااااااااااااااااااذكف و 

مااان أرااام التوجهاااات الحديثاااة للأخاااذ بياااد تعاااد  Entrepreneurshipالأعماااال
مؤدارا"ابتكف وظيفتك بادلا مان البحاث   انطلاقا من الفكفة التي  الشباب؛ وذلك

 "Invent your job rather than looking for itعنها"
عاملا    (et al ,2017 )  Salau,ة  سدراتوضح    و تعد  الاعمال  ريادة  ان 

اساسا في تعزيز التنمية الاقتصادية والاجتماعية والابتكارية والمعففية وخلق 
 ففص عمل لدي الشباب . 

  وظائف التنفيذية الان  (     et al,2021,939  Bryan,  )ة  س دراتبين  حيث  
السليمة  همهم التنمية  أجل  من  اليومية  الحياة  ،  ،  في  ثم  أصبح    ومن 

 ئف التنفيذية تتحكم في الأففاد،الوظا  أن  الباحثون يدركون بشكل متزايد كيف
العمل  في  الم  سواء  وأن  ة  س درااو  التنفيذية ،  قيادة   تسارم    الوظائف  في 

عادة ما  ، و في التخطيط للمشاكل المستقبلية ، وفي تعديل السلوك  و  العمل ،
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مع  التواصل  في  صعوبة  المنخفضة  التنفيذية  الوظائف  ذوو  الأففاد  يواجه 
الهجومية  الآخفين الأعمال  مستعدون لإظهار  الضعيف ،    لأنهم  الناتج    أن 

بعض  في  القصور  أوجه  إلى  يعزى  أن  يمكن  الحفجة  التنفيذية  المهام  في 
 . ت العقلية ذات الشكل الأعلىدراالق

كما لاحظت الباحثة ان الارتمام بالجوانب الايجابية من السلوك تساعد في  
تطويف الحالة النفسية الايجابية والذي ينعكس في اداء الففد في إدارة الموارد  

المال النفسي عوامل تساعد على    رأسالبشفية  ، وتعتبف الوظائف التنفيذية و 
ل منتج في الشفكة النارئة  تمكين رواد الأعمال من الانخفاط والاهدرار بشك

وفي إدارة المشفوع كما تساعد في تحسين أدائهم وتحفزرم للعمل بدافعية  ،  
   والاستمفار في العمل .وتؤثف علي انتاجهم 

عتمد  ت  عمالكفاءة ريادة الأ   أن  (et al , 20   Venesaar ,22)  ةسدراوتنبه  
نموذجعلي   المنظوم  تطويف  التفكيف  التنموي  و   نظفية  المنظور  على 

 ةسدراكما أرارات   ()العمليات الأساسية للإنسان 
,et al ,2021)   Welter )    حظي بارتمام محدود   المال النفسي  رأس الي ان

  -في أبحاث ريادة الأعمال على الفغم من الارتمام المتزايد بالبنى الففعية  
والأمل   الذاتية  والمفونةالكفاءة  الوالتفاؤل  وتوجه  أرمية   س درا،    رأس دمج  ة 

ة  سدرا  توضح  و،    المال النفسي في أبحاث ريادة الأعمال على نطاق واسع
,A,2021)  Mchiri )    رأسموارد  أرمية  ( المال النفسيPsyCap  وتأثيفرا )

النتائج   الصغيفة  وعلي    على  المؤسسات  سياق  في  الكلي  المستوى 
على أداء الشفكة من خلال السلوك المبتكف ، كما تؤثف    والمتوسطة الحجم

الأعمال   و لفواد  الشبيهة  ،  النفسية  مواردرم  تطويف  يمكنهم  الأعمال  رواد 
بالحالة لتحقيق أداء متفوق وبالتالي التخفيف من تأثيف الصدمات الخارجية  

بهد، فهم  المال النفسي    رأس وتفجع أرمية    ،  والتغلب على الأهمات الكبفى 
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ومساعدة أصحاب الأعمال الصغيفة بشكل أفضل على البقاء والاهدرار في  
متزايد  بشكل  صعبة  أعمال  تأثيفات    ((Tang , 2020ة  سدرا  تبينو ،  بيئة 

ولها دور المال النفسي على العناصف الحاسمة لاستدامة ريادة الأعمال  رأس
  .مشفوع جديد  اي ناجحأيضا في 
المال النفسي رو مورد   رأسأن  (  et al,2020)  ,   Bouzariةسدراوأرارات  

نفسي يمكن أن يلعب دورًا إيجابيًا في تعزيز الذات ، والتنمية ، ونمو أداء 
وتبين      ، المؤسسة ، وري حالة نفسية إيجابية يظهفرا الأففاد في نمو عملهم

على العديد   تنطوي   ريادة الأعمال  ( أنet al, 2019)   Bockorny ,ةسدرا
والشكوك المخاطف  وكذلك و   ،من   ، الشجاعة  مثل  الإيجابية  النفسية  الموارد 

ب  إليها مجتمعة  والتفاؤل والمفونة )يشار  النفسي( ،   فأسالثقة والأمل  المال 
الأعمالو  لفواد  قيمة  ذات  تكون  أن  ويمكن  ة  سدراذكفت    ، 

Kusumawardani, et al , 2020))  المال النفسي وتعليم ريادة    رأس  أن
الأعمال ريادة  نية  على  مبارف  غيف  بشكل  يؤثفان  ويلعب    الأعمال    رأس ، 

النفسي   للشفكات  المال  المستقبلي  للتطويف  مهم  ة سدراوتوضح  ،كعامل 
  ( أن  104،  2021  محمد  النفسي    رأس(  البشفية المال  الثفوات  أرم  من 

الاففاد   يمتلكها  علي  التي  تؤثف  الذي  والتي  للففد  السلوكي  النفسي  الجانب 
يؤثف بالفضا    هواقوال  ه أفعال  علي  بدوره  النجاح  و  ورعوره  علي  يساعده 

وتبين  والتفوق   يسهم    رأس ان  (   (Kundson,2020ة سدرا،  النفسي  المال 
 في التوظيف والاستثمار الامثل لمهارات الاففاد وتحسين أدائهم.

الارمية   من  كان  ذلك  أجل  و ة  سدراومن  التنفيذية  المال    رأسالوظائف 
لشباب  النفسي   وقاية  نفسي ويشكل عامل  كبناء معففي ومكون  يبفه  الذي 

انشاء    الخفيجين في  يواجهونها  التي  المختلفة  النفسية  الاعفاض  لمقاومة 
 الاعمال التجارية والمشفوعات . 
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ارتباطية   الحالي رل توجد علاقة  البحث  تتبلور مشكلة  تقدم  ما  وفي ضوء 
،      المال النفسي    رأسو ،      الوظائف التنفيذيةن متغيفات البحث الثلاثة :  بي 

 .  الخفيجينرباب  عينة من لدي،  ومهارة ريادة الاعمال
 ة الحالية فى التساؤلات الآتية : سدراو يمكن تحديد مشكلة ال

 لدي   مهارة ريادة الاعمال والوظائف التنفيذية  بين   توجد علاقةرل   .1
 ؟    الخفيجينرباب  عينة من

  لدي  المال النفسي    رأسمهارة ريادة الاعمال و رل توجد علاقة بين   .2
 ؟    الخفيجينرباب عينة من 

)النوع   لإختلا،  وفقا    مهارة ريادة الاعمالفي    اختلا،وجد  يرل   .3
 ؟  الخفيجينرباب  عينة من  الإناث( لدي \)الذكور

الوظائف التنفيذية    خلالمن    بمهارة ريادة الاعماليمكن التنبؤ  رل   .4
 ؟    الخفيجينرباب  عينة من لدي  المال النفسي رأسو 

 البحث  اهمية 

 تتمثل أهمية البحث الحالي في ناحيتين : 

 أولا : الاهمية النظرية : 

الوظاائف  أرمياة ة الحالياة فاي القااء الضاوء علايسادراتكمن أرمية ال  .1
ريااااادة الاعمااااال لاااادي رااااباب المااااال النفسااااي ومهااااارة  رأسو  التنفيذيااااة
 . الخفيجين

الماااال النفساااي مااان الموضاااوعات المعاصااافة والمهماااة فاااي  رأسيعاااد  .2
وصافة بالفلسافة الادارياة  حياث تام مجال السالوك التنظيماي الايجاابي

 والتي تستعمل من جانب المنظمات والمؤسسات لتحقيق أردافها.
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التنفيذية  .3 الوظائف  تعد  الوظائف   كما  في  المؤثفة  المتغيفات  من 
والم فضلا ً النفسية  والاجتماعية  القصورعففية  أن  قد   افيه  على 

 يسبب العديد من المشكلا ت والاضطفابات النفسية 
ال .4 تأثيفا في   الخفيجينئة رباب  ة فسدراتناول  الفئات  أكثف  ورم من 

 حيث تنعكس خصائصهم النفسية علي اداء اعمالهم . المجتمع 
المال النفسي وريادة   رأسوظائف التنفيذية و الة متغيف  سدراالارتمام ب .5

والذي يجب ان    في رباب الخفيجين  الاعمال أرم ما تمتلكه الدول
 .امام الباحثين لتناولة  تسعي لتنميته و بذلك يفتح المجال 

 ثانيا : الاهمية التطبيقية  
التنفيذية    ة سدراال  متقد  .1 لكي    تعفيب وتعديل الباحثة مقياس الوظائف 

 . يتناسب مع العينة 
مقياس   .2 تقديم  الي  الحالي  البحث  ومهارة    رأسيسعي  النفسي  المال 

    .ريادة الاعمال بما يتناسب مع طبيعة العينة 
في إمكانية توظيف النتائج  ة من الناحية التطبيقية  سدراتبفه أرمية ال .3

الاررادية   البفامج  لاجفاء  اليها  التواصل  سيتم  التي  والمعلومات 
الوظائف  والتدريبة   لتحسين  بفامج  لعمل  استخدمها  يمكن  والتي 
و  والقادة   رأسالتنفذية  والمؤسسات  الشباب  لدي  النفسي  المال 

 . ين في المجالات المختلفة دراوالا
  : البحثاهداف 

ريادة   .1 مهارة  بين  العلاقة  عن  االوظائفالكشف     التنفيكية   الاعمال 

 .  الخويجينلوي عينة من شباب  المال النفيي رأسا
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عيي .2 في    التعو   الاعمال  الفواا  ريادة  لمتغيومهارة   النوع  تبعا 

 .  الخويجينمن شباب عينة لوي  اناث ( –)ذكور 

موي .3 من  التنبؤ    التحق   الاعمال  إمكانية  ريادة  خلال   بمهارة  من 

التنفيكية   النفيي    رأس ا  الوظائف  من    المال  عينة  شباب لوي 

 .  الخويجين

 :   البحثمصطلحات 

 Executive Functions : الوظائف التنفيذية   -1

التنفيذية ا  "    (et al ,2022,356)   Ramos-Galarza ,عف،ي لوظائف 
ق بالتخطيطدراري  للبشف  تسمح  المستوى  عالية  عقلية  والتخطيط    ،  ت 

المفئية والعفضية و للمستقبل ، المعلومات  القفارات الصحيحة ، وجمع  اتخاذ 
رذا يتيح للففد حل المشكلات   و ،    ،ذاكفةال  في  عملهمبوالصوتية ذات الصلة  

عليه والإرفا،  السلوك  وتحقيقه  ا،ومفاقبة  الانفعالات  ذات    وتنظيم  أردا، 
  ، اجتماعيًا  مقبولة  معاييف  ضمن  إبداعي  السلوك  و سلوك  عواقب  توقع 

الدوافع ، والتصف، بمبادرة ، وتصحيح الأخطاء ، والتحلي   علي  والسيطفة
 .  بالمفونة عند حل المهام ، من بين مهارات أخفى عالية المستوى 

عليها   التى هالدرجب إجرائيا  عف،  يو    مقياس  على  الخفيجينرباب  يحصل 
 الباحثة ( تعفيب )   الوظائف التنفيذية

حياث اساتخدمت  (  Ramos-Galarza 2022 ,  )وتتبناي الباحثاة تعفياف 
 2022, )   الوظااااااائف التنفيذيااااااة ة الحاليااااااة  مقياااااااس ساااااادراالباحثااااااة فااااااي ال

Ramos-Galarza)   تعفيب وتعديل الباحثة 
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 Psychological Capital : المال النفسي  رأس -2

مااان الصااافات النفساااية مجموعاااة  هبأنااا"  الماااال النفساااي رأسوتعاااف، الباحثاااة 
علي وتجعلااة قااادر  ،الايجابيااة التااي تساااعد الفاافد علااي تطااويف حالتااه للافضاال

، والتااااأقلم مااااع مصاااااعب الحياااااة المهنيااااة والاجتماعيااااة القيااااام بمهامااااة بنجاااااح
ان يكااااااون ناجحااااااا فااااااي حياتااااااة المهنيااااااة علااااااي تحقيااااااق أردافااااااة و تساااااااعده و 

 ."والاجتماعية والشخصية 
 علاى الخافيجينراباب  عليهاا يحصال التاى الدرجات  بمجموع إجرائيا   ويتحدد 
 .) اعداد الباحثة (  المال النفسي رأس مقياس

          Entrepreneurial Skillمهارة ريادة الاعمال :   -3

ت والمهاارات درابانهاا مجموعاة مان القا  "  مهارة رياادة الاعماال  تعف، الباحثة  
والمعاااار، و الخصاااائل والسااالوكيات التاااي تشااايف الاااي مااادي إمكانياااة تمتاااع 

علااي انشاااء مشاافوعا جدياادا او يبتكااف  درابهااا لكااي يكااون قااا الخاافيجينرااباب 
 "رئ جديد 

علااي  الخاافيجينرااباب : بالدرجااة الكليااة التااي يحصاال عليهااا  تعرررا اجرائيررا 
 )اعداد الباحثة ( .مهارة ريادة الاعمال مقياس 

 Young Graduatesشباب الخريجين  -4
شباب الخريجين هما خرري  الجاماراح حرديل الجخررم عراه  دفهرر د ارة 

(2019\  2020 – 2020 \ 2021 ) 

 حدود البحث :
حاديث التخافج  الخافيجينمن راباب عينة  علي الحالية ة  سدراثمتلت حدود ال

( من الجنسين عام وأهرف )كلية   2021  \  2020  –  2020   \2019دفعة )
كليااااة  -كليااااة الشاااافيعة والقااااانون  –وكليااااة الاداب  –وكليااااة العلااااوم  –التجااااارة 

المال  رأس، ومقياس  الوظائف التنفيذية وذلك باستخدام مقياس  الحقوق  (  
 ومقياس مهارة ريادة الاعمال .،  النفسي 
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 الاطار النظري 

 Executive Functions :التنفيذيةالوظائف أولا : 

المظياة ليعوياو  الوظائف التنفيكية "بانها  (Holst, et al , 2017, 1)يعو 

 المعقااوة الميااؤالة عاان الضاابط المعوفااي ليياايوك ماان العمييااات المعوفيااة

اتتضامن الاكاكوة العامياة،   ااعفكار الضوارية لتحويو اعهاوا  اتحقيقهاا،

 "االتنظيم االتخطيط الكف، الإزاحة،

بأنهااا ( Butterfuss ,et al ,2018 )يعو   كما   التنفيكيااة    الوظااائف 

اضبط   عقييااة عييااا ميااؤلة عاان توجيااه، اتنظاايم، امواقبااة، "عمييااات 

اهي  االانفعالية،  االييوكية  المعوفية  العمييااات    العمييات  نطاااا  في  تقااع 

الفااص  بهااا  يقااو   اتيعاااب    الجبهااي  التااي  الماااخ.  في  اعماااامي 

ا دارً  التنفيكياااة  الإنيااان،   الوظاااائف  أنشااطة  جميااع  في  محورياًاا 

يتعياا   مااا  االاجتمااااااعي    اخا ااة ً  اعكااااااديمي  بالجاناااااب 

 "االاااااوظيفي 

 "( EFالوظيفاة التنفيكياة ) (et al , 2020) Marzocchi GM ,ايعاو 

مجموعة معقوة من عمييات التحكم المعوفي الضاوارية ليعمال التكيفاي فاي 

بالإنجاز الفكوي ، االصحة ، االثاواة ، انوعياة   EFتنبئ  ا  ،الحياة اليومية

 " الحياة طوال فتوة الحياة بأكميها

الوظااائف التنفيكيااة ، أا الااتحكم ( et al, 2021) Salehinejad,يعااو ا

عالية الميتوى مطيوباة لييايوكيات التكيفياة هي اظائف معوفية    "المعوفي  

الموجهة نحو الهو  اتكاون ضاعيفة بشاكل كبياو فاي معظام الاضاطوابات 

 . "العصبية االنفيية
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 من مجموعة "( EFالوظيفة التنفيكية ) (et al ,2020)  Aaron T ,يعو 

المهارات المعوفية )التثبايط ، اتحاوي  الاكاكوة العامياة ، اتباويل مجموعاة 

 .المها  ، االانتباع( التي تؤدي إلى الييوك الموجه نحو الهو 

ت وراالوظاائف التنفيكياة هاي القا  أن (et al , 2021)  Chan, T ,اياوي 

تياهل الإدارة   ،االمعوفية التي تمكن اعفواد من إدارة انتبااههم بشاكل فعاال

الفعالة للانتباع اعدا  عنوما يتعين عياى اعفاواد التفكياو االتصاو  بياوعة 

ابشكل تكيفاي ، أا عناوما تكاون متطيباات العمال جوياوة االوقاف مقياو فاي 

كل خااص بكيفياة المنظمات ، قو تكون هكع الوظائف التنفيكية ذات  اية بشا

أدا  القادة االمويوين الناجحين في أداارهم المتعودة اكيفياة تعزياز أهاوافهم 

امع ذلك ، فقاو أهمياف أبحااث اليايوك التنظيماي إلاى حاو كبياو   ،التنظيمية

يوضا  العمال الحاالي كياف أن الجواناب اعساساية ا  ،عوسة اعدا  التنفيكي

ة االتحول لها آثار عيى نتائج القيادة لتثبيط الوظائف التنفيكية االكاكوة العامي

 اانع القااوار  ،االإدارة ماان خاالال التااأثيو عيااى مهااا  القيااادة المشااتوكة

تشمل الوظائف ا،  االتخطيط االمواقبة احل المشكلات االتفااض االابتكار

،  ةالتنفيكيااة البااو  ، االتثباايط ، االموانااة العقييااة ، احاال المشااكلات الجويااو 

هاكع الوظاائف المعوفياة   ،  االتخطيط ، اتنظايم المشااعو ، االاوعي الاكاتي

 "ضوارية ليييوك الموجه نحو الهو 

  " التنفيكية  الوظائف  الباحثة  االقتعو   المهارات  من  ت  ورامجموعة 

بأكثو   اعمالهم  أدا   عيي  الافواد  تياعو  التي  االعقيية  االانفعالية  المعوفية 

ا  ،كفا ة الاهوا   التي  اانجاز  المتوقعة  غيو  التحويات  امواجهة   ، لمحودة 

 .  "تعوا النجاح في العمل

  



 

 

 

1795 

 لدي شباب الخريجين  أهمية الوظائف التنفيذية

من    تو يف  ة سدراا(  Dawson, 2018)ة  سدرامثل    ات سوراال  العويو 

(Beerten,  et al, 2019)  تياعو اعفواد عيى   ان الوظائف التنفيكية  إلى

إلى اعفضل،    التصو  بتغييو سيوكهم  لهم  التوجيه بما ييم   ذاتية  بطويقة 

المختيفة المها   إدارة  من  تمكنهم  ييتخو     كما  ككلك  استقلالية،  أكثو  بشكل 

التنفيكي في كل جانب من جوانب حياتهم سوا  حل    اعفواد مهارات اعدا  

المعقوة القوار  ، المشكلات  النتائجات  ،ااتخاذ  الانفعالات   ،قييم  ،   اتنظيم 

التنفيكيةا الوظائف  في  النفيي    يؤدي    الخيل  التواف   في  إلى  عوبة 

ظهور إلى  يؤدي  مما  امنها    االاجتماعي  النفيية  الاضطوابات  من  عود 

النفيية(،   الضغوط  في  االاكتئاب،  من  عوبات  يعانون  الكين  اعشخاص 

التنفيكية   فيالوظائف  الآخوين   يجوان  عوبة  عيى  االحكم    التخطيط 

في ااستخوا  المعيومات المتاحة لاتخاذ القوارات اإجوا  التغييوات اللازمة  

المختيفة    الحياةفي  نجاح  ال  أن  (Qehaja   (2013,ةسدرا، اتبين  المواقف 

إتق  يعتمو  عيى  متزايو  العامية  بشكل  الكاكوة  مثل  التنفيكية  الوظائف  ان 

هي عمييات معوفية تنظم الييوك ، اوظائف التنفيكية ،لي  ،  االتحول االتثبيط

،  تنظم أفكار الفود أا سيوكهااتؤثو أيضًا اتتنبأ بتطور المهارات المعوفية  

التنفيكية ) أن    Diamond)   (2012 ,ةسدرااتوض    ( تجعل  EFالوظائف 

 ، أخك الوقف الكافي ليتفكيو قبل التصو     ،من الممكن اليعب عقيياً باعفكار  

المتوقعة   غيو  الجويوة  التحويات  االاستموار   ،مواجهة  الإغوا ات  مقاامة 

المعوفي(   االتثبيط  الانتقائي  )الانتباع  التواخل  في  االتحكم  التوكيز  في 

في ذلك التفكيو الإبواعي "خارج  االكاكوة العامية ، االموانة المعوفية )بما  

بيوعة  االتكيف   ، نظو مختيفة  أي شي  من اجهات  ، ارؤية  الصنواا" 
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المتغيوة الظوا   مع    (et al , 2020 ,  ةسدرا   تنبها  ،  اموانة 

Diamond  )أهمية    عيي ( التنفيكية  الوظائف  تشمل    ،(  EFتحيين  االتي 

 ( العامية  االكاكوة   ، النفس  اضبط   ، الانتقائي  االموانة WMالانتباع   ،  )

لمعالجة أاجه القصور ، اتحيين اعدا  اعكاديمي ،    -المعوفية ، االتفكيو  

الحياة   الخيارات الصحية انوعية  لوي  اتحيين الإنتاجية ، ازيادة احتمالية 

     الشيخوخة أا إبطائه أا عكيه، اتجنب التوهور المعوفي أثناالبالغين  

الميتوى اعال    ،هناك ثلاثة ميتويات لمواقبة التحكم في الييوك البشويا

الييوك ، الكي يحتمل أن يكون موتبطًا باعنظمة    هو شكل تيقائي تمامًا من

الميتوى الثاني هو التحكم في الييوك شبه التيقائي ،   ، االمعوفية اعساسية

  ، أن يتصو  افقًا للأنماط المعتادة التي تم تعيمها سابقًاالتي يمكن للإنيان  ا

عيى الثال   الميتوى  يعتمو   ، المنظم    أخيوًا  الييوك  عيى  الواعية  الييطوة 

  ( et al ,2022)  Ramos-Galarza , الكي تييطو عييه
 المال النفسي  رأسالعلاقة بين مهارة ريادة الاعمال والوظائف التنفيذية و 

ان مهارة ريادة الاعمال تعتمو عيي  (  143،    2019الشويوي )  ة  سدراتككو  

  ، شخصيته  اسمات   ، ليفود  الوافعة  العوامل  أهمها  العوامل  من  ا  عود 

الوظائف النفيية االمعوفية له ، االخبوات االمهارات االمواقف امجموعة  

 من المهارات يجب ان يمتكيها لكي تياعو في بنائه النفيي .

اعبحاث  كما   إلىتهو   التنفيكية  الوظائف  الواعية عيي   حول  الييطوة  فهم 

االفعل    التنفيكيةالفكو  الوظائف  بنجاح  يةضوار    اتعتبو  في جميع    ليتنقل 

اليومية   الحياة  ،  أنشطة  االجويوة  المختيفة  الموقف  مع  اتتكون  االتعامل 

المعوفي موعومة بشكل   التنفيكية من مجموعة من عمييات التحكم  الوظائف

الفص  قشوة  من  اعدنى  رئييي  الميتوى  عمييات  تنظم  االتي    ،الجبهي، 
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الكاتي  ا التنظيم  نحو،  تمكن  ذاتيا  الموجه  لنا   الهو   االييوك  ييم   مما   ،

العادات،  قالب  من  ااتخاذ   ليخواج  القوارات  اتقييم  المخاطو،   االتخطيط 

،    2020) شعيب ، رسلان ،    ليميتقبل، اتحويو اعالويات اتيييل أعمالنا،

149 .) 

النفيي   رأسأن    (et al ,2022)   Chevalier ,  ةسدراتوض   ا المال 

مع للافواد  كبيوة  إيجابية  علاقة  له  بونامج  كان  من  المورك  ريادة    التعيم 

اععمال   الاعمال بويادة  المتعيقة  الييبية  المشاعو  مع  كبيوة  سيبية  ،  اعلاقة 

العاطفيا الككا   مباشو  غيو  بشكل  لويهم    الافواد   ،ا  عزز  ميتوي  الكين 

الشك االخو  االنفور الموتبط بعمل    في  أقل  المال النفيي  رأسفي    موتفع

 . ريادة اععمال

 Psychological Capital المال النفسي رأس:  ثانيا

   

علم    رأس حول  الأكاديمي  البحث  في  مفكزي  موضوع  رو  النفسي  المال 
التنظيمي الإيجابي والسلوك القدرة    رأس  ويعف،"  ،النفس  بأنه  النفسي  المال 

خلال   لهامن  والاستجابة  الصعبة  المواقف  مع  التعامل  على  للففد  النفسية 
والمفونة   والأمل  والتفاؤل  الذاتية  ل  ورماالكفاءة  الأساس  المال    فأسحجف 

  أنه عامل حيوي للأداء التنظيمي والإداري  كما في بيئة العمل النفسي
 Tsai,F,et al,2020)  ) 
المال النفسي " بانه قدرة الففد علي    رأس(   51،    2019)   اسماعيل  يعف، 

تساعده التي  الايجابية  بالحالة  أردافه  في    الاحتفاظ  مع  تحقيق  والتأقلم   ،
 مصاعب الحياة المهنية ".
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المال النفسي "بأنه خصائل    رأس  (Bekmezci, et al., 2020)يعف،  و 
والنظفة    ، توجه  في  في  وتؤثف   ، الففد  انتاجية  في  تسهم  التي  الشخصية 

 العامة للحياة ، والاداء ، والاتجاه نحو العمل ". 
"الحالة    بأنهالمال النفسي    رأس  (   Pinto, et al ,2021،   (1260يعف، 

و التطور  من  للففد  الإيجابية  حول    بالايجابية    -1،تتميز  النفسية  )تفاؤل( 
إعادة    و  -2،   النجاح   الضفورة   وعند   ، الأردا،  تحقيق  على  المثابفة 

امتلاك الثقة      -3،الأمل( من أجل النجاح  )  توجيه المسارات إلى الأردا،
م للنجاح في المهام الصعبة  الجهد اللاه   )الكفاءة الذاتية( لتوليها ووضعها في

 الشدائد )المفونة( لتحقيق النجاح "  عندما تكتنفه المشاكل و  -4 ،
 المال النفسي من عدد من الابعاد  رأسويتكون 

()  (Ma, et al, 2020 ( ,2020Funken, et al )حيرث أشرار  رن مرن 

2020 Sadq, et al,)  أبعااد يتكاون مان أربعاة الماال النفساي  رأسالاي ان
فاااي السااانوات الأخيااافة  ،راااي الكفااااءة الذاتياااة ، والأمااال ، والتفااااؤل ، والصااالابة

 أصاابح موضااوع البحااث للعديااد ماان العلماااء فااي الساالوك التنظيمااي الإيجااابي
إلرى  ينقسر  المال النفسري رأس أن (Hatak et al., 2021) ةسادراوتوضح ،

الثقاة تشايف إلاى الاعتقااد و  ،والأمل والمثاابفة والتفااؤل  الثقة،أربعة أبعاد ، وهي
 ،ويتخااذ الإجاافاءات اللاهمااة لتحقيااق أراادا، عملااه بااأن الماافء يضاابط معففيتااه

 التصور العام للففد أن الأحلام يمكن تحقيقها الأمل رو
لمتابعة السبل  بذلك    ، والأردا،  ولديهم  القيام  الففد على  المثابفة ري قدرة 

والفشل  بسفعة والصفاع  الشدائد  من  و التعافي  إيجابي ،  اتجاه  رو    التفاؤل 
 .  للمواقف

ال تقتصف  لسدراوسو،  التالية  الاربعه  الابعاد  علي  الحالية  المال    فأسة 
ال الكفاءةسدراالنفسي والتي أجمعت عليها  العفبية والاجنبية )  الذاتية ،    ات 
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التفاؤل ، الامل ، المفونة ( ، كما توضح الباحثة ان رذه المكونات تتفاعل  
رباب   تساعد  لكي  دائفية  حلقة  في  البعض  بعضها  علي    الخفيجينمع 

المال النفسي يمكن    رأس النجاح في سوق العمل وإدارة الاعمال وان مفهوم  
وتعلمة للشباب مع اختلا، المواقف والاوضاع للوصول الي افضل   اكتسابة 

 النتائج . 
   الخريجينالمال النفسي لدي شباب  رأسأهمية 

المال النفسي   رأسمدي أرمية    et al , 2019)   ( Rego ,ةسدراتوضح   
  رأس و   ،على الأداء البشفي   وتأثيفرا  وتأثيفه علي سلوكيات العمل لدي الاففاد 

النفسي المستوى رو    المال  لدية مستوي مفتفع من    ،بناء عالي  الذي  والففد 
النفسي  رأس وأعلى  المال  أقل  إجهاد   ،  هالشخصي   هيةالففا  في  يعانون من 

تبين   أحد    رأس  أن(Birick, 2020 ) ة  سدراكما  ورو  النفسي   المال 
مورد نفسي يمكن أن يشجع  و وك التنظيمي الإيجابي ،  المجالات النامية للسل
بين   والأداء  ،  ة  سدراوتذكف  ،    الاففاد  التطويف  ، 2020)  اللوهي  و متولي 

المال النفسي الايجابي منهج جديد في إدارة الموارد البشفية   رأسان  (  263
ا النفسية  الجوانب  باستثمار  الارتمام  ويجب  المجتمع ،  أففاد  لدي  لايجابية 

توافف  بدلا   لان   ، الضعف  نقاط  علي  التفكيز  النفسي    رأسمن  المال 
فعالية  وبلوغ الميزة التنافسية وبالتالي هيادة  الايجابي يؤدي الي هيادة النفوذ  

   ة كلا من سدرا، وتبين  الفيادة الاستفاتيجية 
Sava, et al ,2020) ا  ), et al ,2017)   Hams)      المال    رأس ان

  ، الففد  حياة  في  والمؤثفة  أرمية  الاكثف  النفسية  الموار  يضم  والففد  النفسي 
مال نفسي مفتفع يمكنه تحقيق أردا، العمل ويكون اكثف    رأسالذي يمتلك  

 مقاومة للعقبات .
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 Entrepreneur Skillsثالثا : مهارة ريادة الاعمال 

مهااارات ريااادة اععمااال مجموعااات مهااارات مختيفااة مثاال القيااادة اإدارة 

يمكناك تطبيا   ، اععمال اإدارة الوقف االتفكيو الإباواعي احال المشاكلات 

تعتباو مهاارات   ،هكع المهارات في العويو من اعداار االصناعات الوظيفياة

 ،نافيايةحيوياة لتعزياز الابتكاار انماو اععماال االقاورة الت  ريادة اععماال  

 تطويو هكع المهارات يعني تطويو العويو من المهارات معًاا

( مهارة ريادة الاعماال " اليامات 256،   2015يعو  العاني ، الحارثية )  

ت ذاتياة مميازة الاويهم ثقاة عالياة وراالتي يمتيكها الافواد الكي يتمتعاون بقا

مواظبااة ، بااالنفس ، االوغبااة الشااويوة فااي الانجاااز ، االنمااو االا ااوار اال

االابتكار االابواع ، احب الاستقلال ، االقورة عيي البحا  عياي الفاوص ، 

االاستعواد ليمخاطو الموراسة ، االقورة عيي الاتيان بشئ جوياو ، االانتبااع 

 ليفوص .

هاو الاكي   "( ان الشاخص الوياادي87،    2017ايوض   سالم ، االشاعو )

المطيباااات الاقتصاااادية يتمتاااع بصااافات أخاااك المباااادرة اتنظااايم الالياااات ا

االاجتماعية الوية القورة عيي تقبل الفشال االمخااطوة ، ايقاو  شايئا مباوعا 

ياة االاجتماعيااة درااجوياوا ، اان يتمتاع بالمهاارات االخصااائص ساوا  الا

 "االنفيية التي تمكنة من ذلك

اععمال   ((Kalyoncuoǧlu, et al ,2017ايعو    تنمية   بانها "  ريادة 

 ." المهارات الإبواعية التي يمكن تطبيقها في الحياة الواقعية 

عيي  et al , 2018 )   Costin , يعو  الفود  قورة   " الاعمال  ريادة   )

تحويل الافكار الي أفعال اهي مفتاح الكفا ة ليجميع ، اان يكون الفود اكثو  

 ابواعا الوية ثقة بالنفس في كل ما يفعل .
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بانها قورة الفود عيي انشا  66  ،  2020يعو  طه )  ا ( ريادة الاعمال " 

ااستثمارها   جويوة  لفوص  الاستجابة  اا  محوادة  بيمكانات  جويو  مشواع 

 ت متنوعة "ورابكفا ة عالية اق

( ريادة الاعمال  194،  2021، االمعموي )  ايعو  المقبالية ، االجموسي

 ، افويوة  امبتكوة   ابواعية  فكوة  عيي  يعتمو  جويو  مشواع  انشا   بانها   "

لانجاح  للازمين  االجهو  الوقف  بتكويس  المحيوبة  بالمخاطوة  اتتميز 

المشواع ، اريادة الاعمال لاتقتصو عيي إقامة اإدارة مشواعات ، اانما 

تنمي مجال  لتشمل  هكا  المتعيقة  تتعوي  االاتجاهات  االمهارات  المعار   ة 

 بيوا العمل ككل .

 ت وراالقاا بااأن مهااارة ريااادة الاعمااال  مجموعااة ماان " وتشييير الباحثيية

االياامات الشخصااية التااي يمتيكهااا الفااود ايحتاجهااا  االمهااارات االمعااار 

  أهوافاة بطويقاة اكثاو خباوة اانجاح مشواعة اتحقي  لادارة منظمته بنجاح

 ." انجاح

 رة ريادة الاعمال مها

( الي مهارة ريادة  2021) المقبالية ، االجموسي، االمعموية سدراأشارت  

المهااارات الفنيااة االتقنيااة ،  ا، الاعمااال ماان خاالال المهااارات الشخصااية 

 , et al , ة سادرااالمهاارات الادارياة ، االمهاارات القيادياة ، اضاحف 

2018 )  Costin)  مهااارات ريااادة الاعمااال فااي اتخاااذ القااوار ، ادارة

 , ةسادرا المخاطو احل المشاكلات االتوا ال االعمال فاي فويا  ، اذكاو

2015) Hayton) لمهااارات الفنياااة مهااارة ريااادة الاعمااال ماان خاالال ا

 2018ة  ماواد )  سادرااالمهارات الادارية االمهارات الشخصية . انوهف  

( عيي ان مهارات ريادة الاعمال تتكون من المهاارات الادارياة االمهاارات 
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ة  سادراالفنية االمهارات الشخصية االمهارات التكنولوجياة ،  كماا أشاارت  

(  الي مهارة ريادة الاعماال مان خالال ) مهاارة 2020ابواهيم ، اموسي )  

الوياااادة الشخصاااية ، مهاااارة إدارة الاعماااال ، االمهاااارات التقنياااة ( ، ا 

لال ( مهاارة رياادة الاعماال مان خا  2018ة عبو الحييم   )  سدرااستخومف  

المبادرة ، اا الاستباقية ، الابتكارية في المشاكلات ، الثقاة باالنفس ، التوجاه 

 نحو الانجاز ، تحمل المخاطو ، الكفا ة الكاتية ( 

 بتحويو المهارات الاكثو أهمية لوي العينة اهي  قامت الباحثةابنا  عيي ذلك 

االقااورة عيااي المبااادرة المهااارات الشخصااية اتضاامن )  -1

 رة المخاطو (التكيف ، ادا

عقييااة ريااادة الاعمااال) التخطاايط مهااارة إدارة الاعمااال ) -2

 (المهارات الادارية االتجارية، ااضع الاهوا 

) مهارة استخوا  التكنولوجياا اماا يياتجو   المهارات التقنية -3

 (، مهارة التوا ل من الوقمنة

 ات سابقة سدرا

 ومهارة ريادة الاعمالتناولت الوظائف التنفيذية ات سدراأولا : 

 (et al 2019)  Crandall ,ةسدرا -1
ة راااو استكشاااا، ارتباطاااات الصاااحة الجسااادية سااادراكاااان الغااافض مااان راااذه ال

 ة سااادراعيناااة التتاااألف  ، والاجتماعياااة والعقلياااة لااالأداء التنفياااذي لااادى الباااالغين
ا تتاااافاوح أعماااااررم بااااين ( 250 )ماااان ا راااااركوا فااااي (  55و  18 )بالغااااً عامااااً

أبلاااااش المشاااااركون عااااان سااااالوكياتهم الصااااحية الجسااااادية ، والتقاااااارب  ، المسااااح
أظهاافت باسااتخدام الانحاادار الخطااي الهفمااي ،  ، الأساافي ، والصااحة العقليااة

 النتائج أرمية الوظائف التنفيذية لدي البالغين والشباب وتحسينها . 
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 ( et al ,2020) Fatima, ةسدرا -2
( EF( ماااا إذا كاااان الأداء التنفياااذي )1 ، ة الحالياااة إلاااى تقيااايمسااادراتهاااد، ال

( 2يتوسط في ارتباط العماف بأسااليب صانع القافار المختلفاة  لادى الباالغين ، 
ماااا إذا كانااات راااذه الارتباطاااات الوسااايطة تتغياااف ماااع تقااادم العماااف فاااي مفحلاااة 

ا ) (195 )ة ساادراعينااة التضاامنت  ، البلااوغ ا فااي  85رااابًا و  110بالغااً بالغااً
ذكاافًا( تاام اختياااررم ماان مختلااف المؤسسااات الحكوميااة  95 ،منتصااف العمااف 

تم تقييمهم بناءً على مقياس تقفيف ذاتي   و  ،وربه الحكومية والقطاع الخاص 
الوظاااائف التنفيذياااة  اختباااارين مااان اختباااارات  و ،لأنمااااط اتخااااذ القااافار العاماااة

(EF ) قااااة التصااااميم واختبااااار تااااداخل اللااااون والكلمااااة ماااان نظااااام اختبااااار طلا
الوظاااااائف  أراااااارت النتاااااائج إلاااااى أن ،Delis-Kaplanالوظاااااائف التنفيذياااااة 

توسااطت فااي ربااط العمااف بثلاثااة أنماااط لصاانع القاافار بمااا فااي  EF التنفيذيااة 
 تسالط النتاائج الضااوء علاى فكاافة أنو  ،المعتمااد والمتجناب والعفااوي  القافارذلاك 

، ( DM صانع القافار فاي العماال ) عامال مهام فااي (EF الوظاائف التنفيذياة )
 .والفرد  منتصف مفحلة البلوغ فتفة  خاصة خلال

 (et al ,2021) Bryan B , ةسدرا -3
الوظائف التنفيذية والفعالية الإدارية  ة العلاقة بين  سدراة  سدرارذه ال  استهدفت 

 (  54ة من)  سدرا، تكونت عينة الالفلبينقادة جامعة حكومية في    الأكاديمية
 تقييم السلوك وتم أكاديمين ، دهقا

مقياس  للبالغين    باستخدام  التنفيذية  و  الوظيفة  الوظائف  ،  قياس  تحليل 
 التنفيذية للقادة الأكاديميين  

الإدارة  لتحديد  الي  ،    فعالية  النتائج  التنفيذية حيث  توصلت  الوظائف  أرمية 
مهارات الإدارة ، نظفًا لأن مهارات الإدارة    الأكاديميين لتنفيذ القادة  ساعدت   
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  ، للقادة الأكاديميين أصبحت رائعة ، فإنكثف استعدادا للعمل من تلقاء نفسها
علاوة على ذلك ، عادة ما يقوم    ،ضبط تصففاتهم في ضوء الظفو، ويمكن

خطيط / التنظيم ، القادة الأكاديميون بالتغييف ، والمفاقبة الذاتية ، والبدء ،الت
، التكيف  على  والقدرة   ، المهام  مفاقبة  الشخصية و   ووظائف  العلاقات 

 واستخدام  ، والمبادرة والخيال
وتحسين العلاقات الشخصية،   ، والتحكم المعففي ، والتثبيط ،  الذاكفة العاملة

 الحكم والمبادرة والخيال   واتخاذ القفار و
 (et al ,2022)  Cancer, ةسدرا -4

ال الي  سدراردفت  الإبداعي  ة   سدراة  التفكيف  في  التنفيذي  الأداء  ،  دور 
والتفكيف  و  بالعمف  المفتبط  وتدروره  التنفيذي  الأداء  مسارمات  في  التحقيق 

تكونت العينة من     لتحقيق رذا الهد، ،  ،ةالمتشعب لحل المشكلات الإبداعي
مجموعة    60) تضم  مجموعتين  الي  مقسمة  رخل  عمفيتين  (  من  فئتين 

تهم  دراعامًا( وقمنا بتقييم ق  70-60عامًا( وكبار السن )  26-20الشباب )
بالإضافة إلى تنبؤات معففية محتملة أخفى  ،  الإبداعية في حل المشكلات  

العاملة   والذاكفة  المتشعب  والتفكيف  الاندفاع  )مثل  الإبداعي  المشكلات  لحل 
الانحدار الخطي أن القدرة على  أظهف نموذج  ،  اللفظية وأسلوب صنع القفار(

حل المشكلات بطفيقة إبداعية يتم التنبؤ بها سلبًا من خلال التقدم في السن  
التباعدي   التفكيف  خلال  من  إيجابي  بشكل  توقعها  يتم  بينما   ، والاندفاع 

تكشف رذه النتائج عن مسارمة مشتفكة للوظائف    ،والذاكفة العاملة اللفظية
   والتفكيف بطفيقة  ابداعية .تباين في حل المشكلات التنفيذية والتفكيف الم
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 المال النفسي ومهارة ريادة الاعمال رأسات تناولت سدراثانيا : 

 

 (et al ,2015)  Hasni, N ,ةسدرا -1
ال رذه  بين  سدراتناولت  العلاقة  الأعمال    رأسة  ريادة  ونجاح  النفسي  المال 

ت عينة  كان  ،  وأدوار المشاركة في العمل الفيادي وكثافة تعلم ريادة الأعمال
منسدراال في    ة  والمتوسطة  الصغيفة  الخدمات  مؤسسات  ومديفو  أصحاب 

)  ماليزيا للخدمة  (502  من  ومتوسطة  صغيفة  استبيان    ،رفكة  قدم 
أكثف من خمس    (   125  )  استقصائي رمل لديهم  ممن  الأعمال  من رواد 

الخدمية   الأعمال  في  الأعمال  ريادة  في  الخبفة  من  واستخدم  سنوات   ،
المال النفسي   رأسأظهفت النتائج أن  و المال النفسي    رأسالباحثون مقياس  

من خلال المشاركة في العمل    ،كان له علاقة إيجابية بنجاح ريادة الأعمال
المشاركة في العمل الفيادي كان لها تأثيف  و الفيادي ،    الفيادي وكثافة التعلم

بين   العلاقة  الفيادي على  التعلم  النفسي ونجاح    رأسأكبف من كثافة  المال 
القائلة بأن نجاح ريادة سدرادعمت رذه الو   ريادة الأعمال ة الحجج النظفية 

عتبفتها رذه الأعمال يفتبط ارتباطًا وثيقًا بالقوة الداخلية ونقاط القوة ، والتي ا 
فإن العلاقات بين توجهات الشفكة   ومع ذلك  ،ة موارد الحالة النفسية سدراال

من   مزيدًا  تتطلب  المشاريع  تنظيم  وعوامل  السوق  وتوجهات  الخدمة  مثل 
 ات المستقبلية. سدراالبحث في ال

 (F, et al , 2017)   Contreras,ةسدرا -2

ال نية ريادة الأعمال مفتبطة  ة رو تحديد ما إذا كانت  سدراالهد، من رذه 
الأعمال  فأسب لدى طلاب  النفسي  والأمل  و   ،المال  الذاتية  الكفاءة  تقييم  تم 

المال النفسي ، باستخدام مقياس    فأسوالتفاؤل والمفونة ، وري كلها أبعاد ل
و   الحياة  نحو  التوجه  واختبار   ، الأمل   ومقياس   ، العام   الذاتية  الكفاءة 
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المفونة   تق و   ،  مقياس  بيانات تم  خلال خمسة  من  الأعمال  ريادة  نية    ، ييم 
أبعاد   بجميع  الأعمال  ريادة  نية  تفتبط  للنتائج  ،   رأسوفقًا  النفسي  المال 

المال النفسي كهيكل متكامل    رأسكان    ، ووخاصةً الكفاءة الذاتية والمفونة
ككل الفيادية  بالنوايا  أرمية    ،مفتبطًا  حول  إضافية  أدلة  النتائج  رذه  تقدم 

من    رأس  ةسدرا بدلًا  متكامل  كبناء  النفسي  بشكل سدراالمال  أبعاده  ة 
   .منفصل
 (Hasan,et al, 2019 )ة سدرا -3

ال رذه  على سدراتبحث  الفيادي  للتعلم  المبارفة  وغيف  المبارفة  الآثار  في  ة 
مال علم النفس الإيجابي ، وتشفح الآثار المبارفة وغيف المبارفة   رأستكوين 

المال النفسي الإيجابي على كفاءات الطلاب في   رأسلتعلم ريادة الأعمال و 
ماكاسار مدينة  في  الأعمال  عدد    ،ريادة  ال  الطلاب كان  رذه   ) ةسدرافي 

الجامعات   (345 في  الأعمال  ريادة  وتدريب  تعليم  في  راركوا  طالبًا 
  ) الحكومية والخاصة في مقاطعة سولاويزي الجنوبية ، بينما كان حجم العينة

ة  سدراتشيف نتائج رذه ال  ،طالبًا كانوا يديفون بالفعل مشفوعًا تجاريًا  (201
تكوين   على  كبيف  تأثيف  له  الفيادي  التعلم  أن  علم    رأسإلى  النفس  مال 

المال النفسي الإيجابي تأثيف كبيف    فأسالإيجابي لطلاب ريادة الأعمال ، ول
تظهف    ،على كفاءة الطلاب في ريادة الأعمال في مقاطعة جنوب سولاويزي 

نتائج تحليل المسار أن التعلم الفيادي له تأثيف كبيف على كفاءة الطلاب في 
 الإيجابي.  مال علم النفس رأسريادة الأعمال من خلال وساطة 

 (J,,  Cui 2120( ةسدرا -4
 على سلوك ريادة الأعمال تأثيف تعليم ريادة الأعمال معففة ة سدرااستهدفت ال
طالب جامعي (    1405، تكونت العينة من )  المال النفسي    رأسمن خلال  
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،    المال البشفي   رأسفي الصين لاختبار الففضية المقتفحة بناءً على نظفية  
تعليم ريادة  أن  وأسففت النتائج    ،المال النفسي  رأسواستخدم الباحث مقياس  

المال    رأسوأن    سلوك ريادة الاعمالكان له تأثيفات مبارفة على    الاعمال
تسارم رذه النتائج  كما    بسلوك ريادة الاعمال ،فتبط ارتباطًا إيجابيًا  ي  النفسي

على   والنفسية  التفبوية  التأثيفات  فهم  ولها  في  الاعمال  ريادة  أيضًا    سلوك 
تعليم   مجال  في  والمعلمين  والمديفين  السياسات  صانعي  على  عملية  آثار 

   ريادة الأعمال.
 ( et al,  Villanueva , (2021 ةسدرا -5

ال كان  ة  سورااستهوفف  إذا  ما  اطالبات   رأسفحص  لطلاب  النفيي  المال 

اععمال ريادة  مباشوة  في  النية  يوض   ال   الجامعات  اهوفف  ايضا سورا،  ة 

نية  سدرا عيى  تؤثو  الكاتية  االمعاييو  المورك  الييوكي  التحكم  كان  إذا  ما  ة 

في إحوى   االطالبات   الطلاب  عود منة  سورا، تكونف عينة ال  ريادة اععمال

الإسبانية الباحث   ،    الجامعات  النفيي   رأسمقياس      ونااستخومف    المال 

 ، الييوكي  التحكم  النتائج  امقياس  الييوكي اتو يف  التحكم  تطويو  أن 

ا الطلاب    رأسالمورك  توريب  بوامج  في  الجامعات  لطلاب  النفيي  المال 

   .في مجال الاعمال  االطالبات يياعو عيى تعزيز نيتهم الويادية

 (et al ,2021)  Ephrem ,ةسدرا -6
المال النفسي في العلاقة بين    فأسة دور الوساطة لسدراة إلى  سدراردفت ال

ة: تكونت سدراعينة ال  الدافع ونجاح الأعمال بين الشباب و ،    ريادة الأعمال
ال ) سدراعينة  الاستطلاع    من  (295ة  رملهم  الذين  الشباب  الأعمال  رجال 

الديمقفاطية الكونغو  جمهورية  في  بوكافو  مقياس    من  الباحثون  واستخدم   ،
الدافع    رأس ومقياس  النفسي  الو   ،المال  نتائج    رأس توسط  ة  سدراأظهفت 
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الأعمال   النفسي  المال لفيادة  الدافع  بين  العلاقة  في  وكبيف  إيجابي    بشكل 
 تكشف عن  و  ،ونجاح الأعمال

  المال النفسي في تعزيز نجاح الأعمال ، وبالتالي تقليل البطالة   رأسأرمية  
بناء   يمكن من خلالها  ويقدم نصائح   ، الشباب  أو    رأسبين  النفسي  المال 

 لدي الشباب  تحسينه
 ( Poolsawat (2021, ةسدرا -7

المال النفسي على    رأسو ،  ة في آثار الميل إلى المخاطفة  سدراتبحث رذه ال 
من طلاب الأعمال   ( 412  ة من )سدراتكونت عينة النية ريادة الأعمال ،  

تايلاند  في جامعات جنوب  مقياس    ،المسجلين  الباحث  المال    رأساستخدم 
النتائج أن الموقف من ريادة  ،    ومقياس الميل الي المخاطفة  النفسي تظهف 

المخاطفة   إلى  الميل  وإيجابيًا في علاقات  دورًا وسيطًا مهمًا  يلعب  الأعمال 
الأعمال  رأسو  ريادة  نوايا  مع  النفسي  فإن    ،المال   ، ذلك    رأس علاوة على 

رام على نوايا  المال النفسي والميل إلى المخاطفة لهما تأثيف مبارف إيجابي و 
ة أن الموقف من ريادة الأعمال رو متغيف  سدراتؤكد رذه ال  ،وريادة الأعمال

الأعمال ريادة  ونوايا  النفسية  العوامل  بين  رئيسي  أن    ،وسيط  النتائج  تثبت 
على    ،أدوار العوامل النفسية لا تقل أرمية عن الموقف تجاه ريادة الأعمال

فإن    ، التحديد  يحفزان    رأس وجه   ، المخاطفة  إلى  والميل  النفسي  المال 
 . ويدفعان احتمالية بدء عمل تجاري بعد التخفج

 ( et al ,2022)  UmerIshfaq ,ةسدرا-8

ال رواد الأعمال    علي التحديات المختلفة التي يواجههاة للتعف،  سدراردفت 
المختلفة   رأسو  العقبات  التعامل مع  النفسي في  بلغت عينة    مالهم  ، حياث 
عن    209اة)  سدراال أعماررم  تزيد  أعمال  رواد  ريادة   5(  خبفة  سنوات 

ال وتوصلت   ، الهند  في  مختلفة  قطاعات  في  والعمل   ، إلاى  سدراالأعمال  ة 
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يلعبه   الذي  مع    رأسالدور  التعامل  في  الأعمال  رواد  في  النفسي  المال 
الناجحين   الأعمال  أن رواد  ايضا  النتائج  تظهف   ، المبكفة  أعمالهم  تحديات 

في   المتوسط  من  أعلى  مستوى  على  الحصول  إلى  المال    رأسيميلون 
مقار و ،  النفسي أرمية  أكثف  دورًا  الذاتية  والكفاءة  التفاؤل  بالامل  يلعب  نة 

 والمفونة اللاهمة لفجل الأعمال ليكون ناجحًا. 
 ( (Maslakçı,et al,2022ة سدرا-9

ال الي  سدراردفت  لطلاب    المال  رأستأثيف    ةسدراة  الإيجابي  النفسي 
للكفاءة الذاتية  الدور الوسيط    واختبار  ،على نوايا ريادة الأعمال    الجامعات 

الأعمال   العلاقةلفيادة  رذه  ال  ،على  عينة  من سدراتكونت  طالبًا    ( 564)  ة 
ة مقياس  سدرا، واستخدمت الجامعيًا يدرسون في الجزء التفكي من قبفص  

ريادة يؤثف على    المال النفسي  رأسأظهفت النتائج أن  ،     المال النفسي  رأس
تساعد    و  ، وسيط في رذه العلاقة  كان له دور  الكفاءة الذاتية، وأن    الاعمال

ة صانعي السياسات على صياغة سياسات لدعم الذكاء العاطفي  سدرارذه ال
الكفاءة إنه يعزه فهم تطويف    ،لدى طلاب الجامعات للحد من عبء البطالة

 ورما عناصف معففية مهمة لطلاب الجامعات   ، المال النفسي  رأسو    الذاتية
 في عملية ريادة الأعمال ، وأدب ريادة الأعمال.  والشباب 

 مهارة ريادة الاعمالفي  الفروق ات تناولت سدرا:   ثالثا
 Jefferson, M)  (2019 ,ةسدرا -1

رااو معففااة مهااارات تنظاايم المشاااريع  ةساادراالكااان الغاافض الفئيسااي ماان رااذه 
اسااااتخدم الباااااحثون التصااااميم الوصاااافي  ، لاااادى النساااااء فااااي المناااااطق الفيفيااااة

لقيااااس مهاااارات  ناااوع مقيااااس ليكااافت  مااانللبحاااث ، ماااع اساااتبيان مساااح مغلاااق 
امااااافأة كمساااااتجيبين لهاااااذه  (150 )تااااام اساااااتهدا، مجموعاااااه رياااااادة الاعماااااال ،

لة مااان خاالال مكتباااة مكثفاااة تااام جمااع المعلوماااات الأخااافى ذات الصاا ،ةساادراال
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عامًا ،  ( 30و  26 )كانت أعمار معظم النساء بين ،وأبحاث عبف الإنتفنت 
 ،متزوجات ، ولديهن طفلان علاى الأقال ، وحاصالات علاى راهادة البكالورياا

بياااازو إلااااى  1001 )لقااااد أداروا أعمااااالهم الخاصااااة وحققااااوا دخاااالًا رااااهفيًا ماااان
كانت رائادات الأعماال رائعاات فاي التساويق )البياع(   ،(  بيزو فلبيني  20000

، وحفظ السجلات ، وإدارة الأعمال ، والتفكيف النقدي ، والتخطيط والبحاث ، 
ومااااع ذلااااك ، فقااااد  ،وصاااانع القاااافار ، والتنظاااايم ، ومهااااارات الاتصااااال الشاااافوي 

صاااات و ، واهااااارات الإداريااااةاحتاااااجوا إلااااى تاااادريب فااااي الاتصااااال الكتااااابي والم
يجاااب أن تشاااجع وحااادة الحكوماااة المحلياااة المزياااد مااان النسااااء علاااى  ،ةسااادراال

الانضامام إلاى النادوات والتادريب لتحساين مهااراتهن فاي المجاالات المحااددة ، 
ويجب على المجتمع تعزيز وإضافاء الطاابع المؤسساي علاى أنشاطة الأعماال 

 النسائية لتعزيز مشاريعهن.
 ( A, et al,2019)  Ward ,ةسدرا -2

رااو تحديااد نمااوذج يااتم فيااه استكشااا، العلاقااة بااين  ةساادراالالغاافض ماان رااذه 
إمكانات ريادة الأعمال والجنس ونية ريادة الأعمال ، من خلال تحليل كيفية 

( ومهاااااااارات رياااااااادة الأعماااااااال المتصاااااااورة ، PBCك الاااااااتحكم السااااااالوكي )دراإ
التوساط فاي ذلاك مان خالال دوافعهام الفيادياة كمتغيفات خارجية ، وكياف ياتم  

ا فاااي راااذا  ،ومااايلهم إلاااى المخااااطفة متغيااافات الاااتحكم حياااث تااام تضااامينها أيضاااً
 )مانتام جماع البياناات النموذج ، مثل الدوافع التي تحفكها الضفورة للعمل ، 

ا(  677 تمااات مقارناااة المتغيااافات داخااال النماااوذج  مااان الاااذكو والانااااث ، طالباااً
نسابة رائادات الأعماال أقال  أظهافت النتاائج، م اختباار حسب الجنس باستخدا

أن الفافوق المتوساطة باين الاذكور والإنااث ليسات و بكثيف مان مساتوى الاذكور  
ودوافاااع الأعماااال  ،وفياافة ، وتاااأتي فقاااط مااان النواياااا ، وراااي أعلاااى عناااد الاااذكور

يُظهف التحليل متعدد المتغيفات الففوق باين الجنساين علاى   ،أعلى في الإناث 
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الوساطة وأن الدوافع التاي تحفكهاا الضافورة راي عامال ماؤثف ، أكثاف   مستوى 
 .من ذلك في الذكور

 ((Oggero ,N,.  et al , 2020ة سدرا -3
المواقف تجاه رياادة الأعماال لادى الأساف الإيطالياة ة  سدراة  سدراالهد، من ال

، مع التفكيز على أرمية محو الأمية المالية والمهاارات الفقمياة كعوامال ذات 
ماا إذا كاان الفجاال والنسااء تحليال ،  و   صلة محتملة بتشكيل ريادة الأعماال

، تكوناات العينااة  يختلفااون فااي ماايلهم لإدارة الأعمااال التجاريااة وإلااى أي ماادى
ا التابعاة لبناك إيطالياا ( 69و  25 )الأففاد الذين تتفاوح أعماررم باينمن   عاماً

" رواد الأعماال الأفافاد  Entrepreneurيشامل " (2010و  2008 )لعاامي
أصحاب أو أعضاء رفكة عائلية ، والمهنيين ، والحففيين العااملين لحساابهم 

من النسااء والفجاال ، واساتخدام الباحاث مقيااس  الخاص ، ورفكاء الأعمال  
وجاود تبااين قاوي باين الفجاال   اوضحت النتاائجلقياس مهارة ريادة الاعمال ،  

تظهف   ، ولذي يلعبه محو الأمية المالية والمهارات الفقميةوالنساء في الدور ا
النتائج ارتباطًا إيجابيًا ورامًا باين محاو الأمياة المالياة واحتماال أن تكاون رائاد 

أن المشااركين الاذكور ذوي المهاارات الفقمياة رام   ،    أعمال ولكن للفجال فقط
 أكثف عفضة لأن يكونوا رواد أعمال.

  (,et al , 2020) Li C ةسدرا -4
ة ، باااالتحقيق فاااي الاختلافاااات باااين الجنساااين والعلاقاااة باااين سااادراتقاااوم راااذه ال

، تكوناات  (ESEخصااائل دور الجنسااين والكفاااءة الذاتيااة لفيااادة الأعمااال )
ماااان رواد الأعماااااال الاااااذكور فاااااي  265سااااايدة و  261 ة مااااان )سااااادراعينااااة ال
 الاعماال والكفااءة الذاتياة ،( ، واستخدام الباحثون مقياس مهاارة رياادة الصين

أظهفت النتائج أن رواد الأعماال مان الاذكور والإنااث لام يختلفاوا بشاكل كبياف 
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أو فاااي خصاااائل دور الجااانس الاااذكوري ، لكااانهم اختلفاااوا بشاااكل  ESEفاااي 
مااان خااالال فحااال أرباااع مفاحااال  ،كبياااف فاااي خصاااائل دور الجااانس الأنثاااوي 

بالنسابة لفائادات الأعماال ، مختلفة في دورة حياة ريادة الأعماال ، وجادنا أناه 
فااااي مفحلتااااي البحااااث  ESEكاااان للخصااااائل الأنثويااااة تااااأثيف إيجااااابي علااااى 

والتخطاايط لفيااادة الأعمااال ، وكااان للخصااائل الذكوريااة تااأثيف إيجااابي علااى 
ESE  والتنظااااايم والتنفياااااذ والتناااااافس وانجااااااه الاعماااااال    فاااااي مفحلاااااة البحاااااث

تساااارم راااذه  ،لأعماااال الاااذكوربالنسااابة لفجاااال ا والكفااااءة الذاتياااة لاااديهم اعلاااي 
ة بمنظور جديد للبحوث الموجاودة حاول الكفااءة الذاتياة لفياادة الأعماال سدراال

 وريادة الأعمال النسائية.
 (Pimpa, N ,2021ة) سدرا -5

قضاايا الناوع الاجتمااعي فاي عملياة التادريب لفائادات  ة سادراالتستكشف راذه  
مااااادربًا مااااان خااااالال (  28)الأعماااااال ، جمعااااات الباحثاااااة بياناااااات أولياااااة مااااان 

(  43 )المقابلات الشخصية والبيانات الثانوية من استمارات تقييم التدريب الا
مااان المتااادربين الاااذين رااااركوا فاااي بااافامج التااادريب علاااى رياااادة الأعماااال فاااي 

ثلاثاااااة محااااااور تتعلاااااق باااااالفجوات باااااين ، واظهااااافت النتاااااائج ان رنااااااك تايلاناااااد 
( تعمااايم 1وراااي تشااامل ) ،الجنساااين فاااي ساااياق التااادريب علاااى رياااادة الأعماااال

( مناااارج التااادريب التاااي تفاعاااي 2، ) الفااافوق باااين الجنساااينمفاعااااة المنظاااور 
لفائادات ( اعتماد التكنولوجياا المناسابة والابتكاار 3الفوارق بين الجنسين ، و )

ة سادراتؤكد البيانات الثانوية أيضًا أن رائدات الأعمال في راذه ال  ، والأعمال
حاجاة إلااى التطاويف المهنااي الاذي يشااجعهن علاى الانخاافاط فاي الكفاااءات فاي 

يمكاان أن تكااون ففصااة  ،والتقنيااات والابتكااار بااين الجنسااين للمشاااريع الجدياادة
يمكاان أن يااؤدي  ،الاجتماعيااةالتطااويف المهنااي محاادودة بالالتزامااات الأساافية و 
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التعامل مع رائادات أعماال ذوات خبافة ونمااذج أعماال يحتاذى بهاا إلاى تعزياز 
 التفارم في المجالات الثلاثة بين رائدات الأعمال

  (Schmidt,s, et al, 2022)ة سدرا -6
ة رااو تحديااد الفاافوق بااين الجنسااين الموجااودة فااي ساادراكااان الهااد، ماان رااذه ال

السلوك الفيادي وأداء الأعمال للطلاب الجامعيين فاي جاامعتين مان المنطقاة 
ا بااين المنهجااين الساالوكي ساادراتتبنااى رااذه ال،  الجنوبيااة ماان البفاهياال ة تقاطعااً

 كما تهاد،. في مهارة ريادة الاعمال والاقتصادي لفهم الففوق بين الجنسين 
يااد الفاافوق بااين الجنسااين فااي كاال ماان ساالوك ريااادة الأعمااال والأداء إلااى تحد 

تاااام إجاااافاء مسااااح كمااااي علااااى ،  الفيااااادي لطاااالاب التعلاااايم العااااالي الباااافاهيليين
ا ماااان جااااامعتين(  1550) ماااان الااااذكور والاناااااث ، واسااااتخدم الباااااحثين  طالبااااً

مجموعاة ان  مقياس لتحديد السلوك الفيادي لدي الجنسين ، اظهفت النتاائج 
الاااذكور أعلاااى فاااي الكشاااف عااان الفااافص والقياااادة والمخااااطفة مااان المجموعاااة 

لاام يااتم العثااور علااى فاافوق بااين الجنسااين فااي أبعاااد الكفاااءة الذاتيااة  ، النسااائية
ط. حتااى مااع هيااادة عاادد النساااء فااي الجامعااات والتقاادم والاجتماعيااة والتخطااي

الاجتماعي الذي تم إحفاهه في نفس الوقت ، لا تزال رائدات الأعماال يعاانين 
من ثقافة تؤثف بشكل كبيف على تنمية ريادة الأعمال لديهن وعلاى ثقاتهن فاي 

ة أن أداء أعمااااالهم ساااادرابالنساااابة لمجموعااااة الفجااااال ، وجاااادت ال ،ومهاااااراتهن
يااة ياافتبط بساالوكهم كقائااد ، بينمااا ياافتبط أداء النساااء باكتشااا، الفاافص التجار 

من المهم التأكيد على أناه علاى الافغم مان أن النسااء   ،والمهارات الاجتماعية
يااواجهن صااعوبة أكبااف ماان الفجااال فااي تحديااد الفاافص ، إلا أن رااذا الساالوك 

قااااوة بالنساااابة للفجااااال ، قااااد تفسااااف مسااااألة ال ،ماااافتبط بشااااكل إيجااااابي بااااالأداء
ا العلاقاة مااع تصاور أداء الأعماال سااعى راذا البحااث  ،المفتبطاة بالقياادة جزئيااً

إلااى إظهااار ماادى إمكانيااة إثبااات رااذه الاختلافااات فيمااا يتعلااق بأبعاااد ساالوك 
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ومهاااارة رياااادة الاعماااال لااادي  الفجاااال والنسااااء وعلاقاااتهم بتصاااور أداء الشااافكة
 .الجنسين

 : ات السابقةسدراتعقيب علي ال

موي      - ليباحثة  اتبين  التنفيكية  الوظائف  حي     رأس أهمية   النفيي  المال 

في مجال    النفيية امن أهم الموارد النفيية    تعتبو من ضمن ممتيكات الثواة

 . التنمية اريادة الاعمال 

المال   رأسات العوبية التي اهتمف بمتغيو الوظائف التنفيكية اسورانورة ال   -

 . بشكل أكثو تحويوا   لخويجينابشكل عا  الوي شباب النفيي 

ال  - في  نوارة  بين  سوراتوجو  العلاقة  تناالف  التي  التنفيكية  ات  الوظائف 

 .   الخويجينالمال النفيي امهارة ريادة الاعمال لوي شباب  رأسا

ات اليابقة في طوح مفهو  ) الوظائف  سوراة الحالية عن السوراتميزت ال  -

لان كل منها لها دارع   الخويجينالمال النفيي ( لوي شباب  رأسالتنفيكية ، ا

الحاسمة   العوامل  امن  لويهم  المهارات  اتعزيز  الويادة  في  نع  الخاص 

 لتنمية مهارات ريادة الاعمال .
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 ة  سدرافروض ال

بين .1 احصائية  دلالة  ذات  علاقة  ريادة مقياس    درجات   توجد  مهارة 
التنفيذية مقياس    درجات   و  الاعمال شباب  لوي    الوظائف  من  عينة 

 . الخويجين

بين .2 احصائية  دلالة  ذات  علاقة  ريادة مقياس    درجات   توجد  مهارة 
عينة من شباب لوي    المال النفسي  رأسمقياس    درجات   و  الاعمال

 . الخويجين

إحصائية   .3 دلالة  ذات  ففوق  درجات توجد  ريادة  مقياس    في  مهارة 
شباب   لدي  (إناث /ذكور)  النوع لمتغيف  وفقاً    الاعمال من  عينة 

 . الخويجين

التنبؤ   .4 الاعماليمكن  ريادة  خلال    بمهارة  التنفيذية  من   ،الوظائف 
 .  الخفيجينلدي عينة من رباب  المال النفسي رأسو 

ة: سدرا الاجراءات المنهجية لل  

الماانهج الارتبااطي الفااارق للتعاف، علااي  اعتماادت الباحثاة علاي أولا : المرنه::
ة والفااافوق فيهاااا تبعاااا لمتغيااافات الناااوع وكاااذلك سااادراالعلاقاااات باااين متغيااافات ال

 ة. سدراريادة الأعمال من خلال أبعاد متغيفات المهارة التنبؤ ب
 ة سدراثانيا  :عينة ال
إلاى الوقاو،  ساتطلاعيةلإة اسادراردفت الة الاستطنعية:سدرا] أ [ عينة  ال

على مدى مناسبة الأدوات المستخدمة والتأكاد مان وضاوح تعليماات الأدوات، 
والتعاااااف، علاااااى  بحاااااث والتأكاااااد مااااان وضاااااوح البناااااود المتضااااامنة فاااااي أدوات ال

الصاااعوبات التاااي قاااد تظهااااف أثنااااء التطبياااق والعماااال علاااى تلارااايها والتغلااااب 
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ولتحقيااق رااذه  ، بحااث عليهااا، إلااى جانااب التحقااق ماان صاادق وثبااات أدوات ال
تكونات ساتطلاعية إعلاى عيناة  البحاث   أدوات بتطبيق    ةالباحث  ت الأردا، قام

 –من الجنسين عاام وأهراف ) كلياة التجاارة     الخفيجينرباب  ( من  100من )
كلياااة الحقاااوق  (   -كلياااة الشااافيعة والقاااانون  –وكلياااة الاداب  –وكلياااة العلاااوم 

-21اررم باين )ممن تفاوحات أعما  (2021\  2020،  2020  \2019دفعة )
عماال و ، ( 1.31( بااإنحفا، معياااري قاادره )17.30بمتوسااط قاادرة ) ساانة( 24

 . Formsمن خلال  اسئلة المقيايساستبيان الكتفونى يتضمن 

تكونات عيناة البحاث الأساساية مان ]ب[ عينة  البحث النهائية )الأساسية(:  
( ساااانوات، 24-21تفاوحاااات اعماااااررم بااااين ) الخاااافيجينرااااباب ( ماااان 305)

 ( 1.39( بإنحفا، معياري قدره )18.42بمتوسط قدرة )

 ة سدراة وفقا لمتغيرات السدرا( توزيع عينة ال 1جدول)              
ة الأساسية على المتغيرات  سدرايبين توزيع أفراد عينة ال        

 ة سدراالديموجرافية لل
التجارة  كلية  المتغير

جامعة 
كفرالشيخ  

 وجامعة الازهر 

 كلية العلوم 
جامعة طنطا  

وجامعة 
 الازهر

كلية 
الشريعة  
والقانون  
جامعة 
 الازهر

كلية 
 الحقوق 
جامعة 
 طنطا 

 الاجمالي

 200 30 90 35 45 الذ ور 
 105 25 25 30 25 الاناث 

 305 50 115 65 70 الاجمالي 
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 ة:سدراأدوات ال  ثالثا :
،  Executive Functions Scale التنفيذية مقياس الوظائفأولا : 

 ترجمة وتعديل الباحثة   (Ramos-Galarza ,et al, 2022) اعداد  

-Scale (Ramosة علااااي مقياااااس الوظااااائف التنفيذيااااة ساااادرااعتماااادت ال

Galarza et al., 2019b).   تصاحيح الاخطااء) ابعااد  9، والمكاون مان   ،
ك لغاااة تنظمياااة، الجهااااه الحاااوفي ، صاااناعة القااافار ، دراالسااالوك الاااداخلي والا

، الساايطفة المسااتقبل والنظااف فااي عواقااب الامااور، ساالوك موجااه نحااو الهااد، 
علاااي الااافدود التلقائياااة ، خلاااق ذخيااافة سااالوكية جديااادة ، التحقاااق مااان النشااااط 

 27لمقيااس عدد عبارات ابواقع ثلاث عبارات لكل بعد     المعففي والسلوكي  
 Scale (Ramos-Galarza et وقاام الباحاث بتعاديل المقيااس  ،  عبااره

al., 2022).  التحقااق ماان النشاااط المعففااي  اتخاااذ القاافارابعاااد )    6الااي ،
منظم  ، السيطفة المثبطة علي الفود التلقائية ،    تصحيح الاخطاءوالسلوكي ، 

 18( وعدد العبارات  الحوفي الجهاه  تنظيم،  كدرااللغة الداخلية للسلوك والإ
تقيااايم الجواناااب والهاااد، مااان المقيااااس  لكااال بعاااد ، عباااارات ( 3)عباااارة بواقاااع 

 ت ، مع الاستفادة من تقييمهاا فاي مختلافدراالق  و  الإيجابية للسلطة التنفيذية
التعلاايم والبيئااات  ، مثاال العماال ، مهاااراتهم السااياقات التااي يتطااور فيهااا البشااف

 Luria ،Luria’s، وتاام بناااء المقياااس علااي نظفيااة  وركااذا ،الاجتماعيااة

theory,  القشفة التي تستخدم في سالوك و   ت العقلية للجبهةدراالقالتي تهتم ب
، والدرجاااة  تقااايم الوظاااائف التنفيذياااة للحيااااة اليومياااةكماااا ياااتم  الحيااااة اليومياااة

قصاااور فاااي الا مساااتوى مااانخفض مااان الأداء التنفياااذيالمنخفضاااة تااادل علاااي  
 الأداء التنفيذي
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وقااام معاادى المقياااس بااالتحقق مااان خصائصااه الساايكومتفية بعاادة طاافق راااي 
الصاادق التميياازى وصاادق البناااء العاااملى ، وحساااب الثبااات باسااتخدام معاماال 

( وقاد أظهاف المقيااس معادلات صادق وثباات 0.92ألفا كفونباا  والاذى بلاش )
 مقبولة إحصائيا .     

وتفجمااة بنااوده إلااى اللغااة العفبيااة وللتأكااد ماان  المقياااس بتعفيااب  حثااةالبا قاماات 
سلامة التفجمة ومطابقة المعنى في النسختين تم عفض النسختين الإنجليزية 
والعفبياة علاى ثلاثااة مان الخباافاء المتخصصاين فااي التفجماة ، وقااد اسافف رااذا 
الإجفاء عن بعض التعديلات في صياغة بعض البنود بماا يتفاق فاي المعناى 

 لدقيق المتضمن مع النل الأجنبي ا

الشااباب لكااي يتناسااب مااع عينااة  العفبيااة البيئااة علاايالمقياااس  تقنااينكمااا تاام 
ماان المحكمااين فااى مجااال  (6)بعاافض المقياااس بعااد تعفيبااه علااى و  الخاافيجين

اضاااافة بعاااض الاااي  علااام الااانفس والصاااحة النفساااية ، انتهااات عملياااة التحكااايم
( عبااارات لكاال بعااد فتصاابح عبااارات  8بواقااع )  فتصاابح، لكاال بعااد  العبااارات 

 .   ( عباره 48المقياس) 
 أبعاد مقياس الوظائف التنفيذية وعبارات كل بعد  (2)جدول 

 ارقامها  عدد العبارات الابعاد 

 8-1 8 اتخاذ القرار 

التحقق من النشاط  المعرفي 
السلو ي و   

8 9-16 

 24-17 8 تصحيح الاخطاء 

المثبطة على الردود السيطرة 
 التلقائية

8 25-32 
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منظ  اللغة الداخلية للسلوك  
ك دراوالإ  

8 33-40 

 48-41 8 تنظي  الجهاز  الحوفي 

بحسررراب الخصررائي السرريكومترية للمقيررراس علررى النحرررو ة الباحثرر توقامرر
 التالى:

 أولا : الصدق
تاااام عاااافض المقياااااس فااااي صااااورته الاوليااااة علااااي  :صرررردق المحكمررررين  -1

المحكماااين ماااان اسااااتذة الصاااحة النفسااااية وعلااام الاااانفس مجموعاااة مااان السااااادة 
نساابة الاتفاااق ( لتحديااد ماادي ملائمااة العبااارات مااع مفاعاااة الاتقاال 6وعااددرم )

 %(  85بين المحكمين علي )
 وفي ضوء توجيهات السادة المحكمين قامت الباحثة بما يلي: 
 فك العبارات الموكبة،  إعادة صياغة بعض العبارات في صورة مبسطة •

 . ااضافة بعض العبارات لكل بعو حتي يكون مناسب لقياس العينة  

: تام التحقاق ماان صادق المقياااس بطفيقاة صاادق المحررا الخررارجيصردق  -2
بااين مقياااس  الإرتباااط بمحااك خااارجى حيااث تاام إيجاااد قيمااة معاماال الإرتباااط

ومقيااااااس الوظاااااائف التنفيذياااااة ة ساااادراالوظااااائف التنفيذيااااة المسااااتخدم فااااي ال
( تعفياااب راااعيب ورسااالان  ,2012Dawson & Guareاعاااداد)

 (0.684وبلغت قيمة معامل الارتباط )،  (2020)
 الاتساق الداخلى للعبارات:ثانيا : 

والدرجاة الكلياة قامت الباحثة بحساب معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة 
 ( 3للبعد الذي تنتمي إليه رذه العبارة، كما رو مبين في جدول )
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معاملات الارتباط بي درجة كل عبارة والدرجة الكلية   (3)جدول 
 ( 100لكل بعد)ن=

 اتخاذ القرار 
 

التحقق من النشاط   
 المعرفي و السلو ي 

 تصحيح الاخطاء 
السيطرة المثبطة على  

 التلقائية الردود 

معامل   م
 الارتباط

معامل   م
 الارتباط

معامل   م
 الارتباط

معامل   م
 الارتباط

1 0,681 ** 1 0.547 ** 1 0,644 ** 1 0,566 ** 
2 0,587 ** 2 0.569 ** 2 0,661 ** 2 0,833 ** 
3 0,651 ** 3 0,498 ** 3 0,520 ** 3 0,811 ** 
4 0,627 ** 4 0,572 ** 4 0,582 ** 4 0,788 ** 
5 0,681 ** 5 0.547 ** 5 0,644 ** 5 0,566 ** 
6 0,655 ** 6 0,459 ** 6 0,661 ** 6 0.707 ** 
7 0,712 ** 7 0,478 ** 7 0,634 ** 7 0.802 ** 
8 0,601 ** 8 0,566 ** 8 0,633 ** 8 0,790 ** 

 تنظي  الجهاز  الحوفي  ك درامنظ  اللغة الداخلية للسلوك والإ 
1 0,576 ** 5 0270. ** 1 0.603 ** 5 0.632 ** 
2 0,705 ** 6 060,7 ** 2 0.578 ** 6 0.611 ** 
3 0,590 ** 7 610,5 ** 3 0.589 ** 7 0.536 ** 
4 0,608 ** 8 520,7 ** 4 0.537 ** 8 0.630 ** 

وعنرررد مسرررتوي  0,254 ≤ 100ن= 0.01معامرررل الارتبررراط دال عنرررد مسرررتو  
0.05≥0,195 
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العبااارات بالدرجااة الكليااة أن جميااع معاااملات ارتباااط ( 3يتضررح مررن جرردول) 
 دالة احصائيا ورو ما يؤكد علي الاتساق الداخلي للعبارات.

: وذلااك عاان طفياااق حساااب الارتباطاااات الاتسرراق الرررداخلي لأبعرراد المقيررراس
 الساااتةللمقيااااس، كماااا تااام حسااااب ارتباطاااات الأبعااااد  السااات الداخلياااة للأبعااااد 

 (.  4بالدرجة الكلية للمقياس كما رو موضح في جدول )
الارتباطات الداخلية بي أبعاد مقياس الوظائف   (4)  جدول 

التنفيذية،وبي درجة كل بعد والدرجة الكلية  
 ( 100للمقياس)ن= 

 الأبعاد

 اتخاذ القرار 
 

التحقق من 
النشاط   
المعرفي و 
 السلو ي 

تصحيح  
 الاخطاء 

السيطرة 
المثبطة على 

الردود  
 التلقائية 

منظ  اللغة 
الداخلية 
للسلوك  

 ك دراوالإ 

تنظي   
الجهاز  
 الحوفي

 - - - - - -  اتخاذ القرار 
التحقق من 
 النشاط المعرفي

 والسلو ي

0.567 ** - - - - - 

تصحيح  
 الاخطاء 

0.538 ** 0.531 ** - - - - 

السيطرة 
المثبطة على 
 الردود التلقائية

0.541 ** 0.518 ** 0.528 ** 0.539 ** - - 

منظ  اللغة 
الداخلية 
 كدراللسلوك والإ 

0.528 ** 0.612 ** 0.489 ** 0.521 ** 0.514 ** - 

الجهاز  تنظي  
 الحوفي

0.627 ** 0.527 ** 0.511 ** 0.614 ** 0.589 ** - 

 ** 0.657 ** 0.574 ** 0.655 ** 0.631 ** 0.624 ** 0.584 الدرجة الكلية

وعنرررد مسرررتوي  0,254 ≤ 100ن= 0.01معامرررل الارتبررراط دال عنرررد مسرررتو  
0.05≥0,195 
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 الوظرررائف التنفيذيرررةقامااات الباحثاااة بحسااااب ثباااات مقيااااس  الثبرررات:ثالثرررا : 
 باستخدام الطفق التالية:

( مااان 100: وذلاااك علاااى عيناااة بلغااات)معادلرررة ثبرررات ألفرررا  رونبرررا  ( أ)
 ( 5)المفحوصين، وكانت النتائج كما ري ملخصة فى جدول

: قامت الباحثة بحساب معامل التجزئة  طريقة التجزئة النصفية)ب(ب
وذلك بقسمة المقياس إلي نصفين )العبارات الففدية والزوجية( النصفية 

  100وتم التصحيح باستخدام معادلة سبيفمان بفاون على عينة قوامها 
 ( 5مفحوصة ، والنتائج موضحة فى جدول)

  والتجزئة النصفيىة ألفا كرونباخ  بطريقة  ثباتال معامل (5)جدول 
 ( 100ن= )

 التجزئة النصفية ألفا  رونبا   الأبعاد

 0.749 0.767  اتخاذ القرار 

 0.737 0.781 والسلو ي النشاط المعرفيالتحقق من 

 0.789 0.737 تصحيح الاخطاء 

 0.782 0.752 السيطرة المثبطة على الردود التلقائية 
 0.805 0.785 كدرامنظ  اللغة الداخلية للسلوك والإ 

 0.795 0.763 الجهاز الحوفيتنظي  
 0.815 0.811 الدرجة الكلية

يتضاااااح مااااان الجااااادول الساااااابق أن جمياااااع معااااااملات ثباااااات الأبعااااااد لمقيااااااس 
 .الوظائف التنفيذية كانت مفتفعة ورو ما يعزه الثقة في المقياس

تقاادر الدرجااة علااي المقياااس وفقااا لمياازان التصااحيح طريقررة التصررحيح:  رابعررا:
إعتمدت الباحثة على الميزان الثلاثاى لتتايح الففصاة للعيناة فاى حفياة   الثلاثي

الإختيااار كااذا سااهولة الإختيااار والقاادرة علااى التحديااد الاادقيق مااع مفاعاااة عمااف 
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العينااااة وخصائصااااها، وكاناااات الباااادائل رااااى )يحاااادث دائماً،يحاااادث أحياناااااً, لا 
اً( ، بحيث تعطى الإستجابة على البدائل درجاات كالتاالى: )يحادث يحدث أبد 

( وذلاااااك علاااااى العباااااارات 1،لا يحااااادث أباااااداً  2، يحااااادث أحيانااااااً  3دائمااااااً 
,  1الإيجابيااة فااى حااين أن العبااارات الساالبية تصااحح كالتااالى )يحاادث دائماااً 

 وفقا للجدول التالي:  (3، لا يحدث أبداً  2يحدث أحياناً 
 اد وأرقام عبارات المقياس أبع( 6جدول ) 

الدرجة  عدد العبارات الأبعاد الأساسية 
 الصغري 

الدرجة 
 العظمي

 24 8 8  اتخاذ القرار 

 النشاط المعرفيالتحقق من 
 والسلو ي 

8 8 24 

 24 8 8 تصحيح الاخطاء 

السيطرة المثبطة على الردود 
 التلقائية

8 8 24 

منظ  اللغة الداخلية للسلوك  
 ك دراوالإ

8 8 24 

 24 8 8 الجهاز الحوفيتنظي  
 144 48 48 الدرجة الكلية

الوظاائف تفسف الدرجة المنخفضاة بانخفااض مساتوي تفسير الدرجات:  [  3]  
،  الوظاااائف التنفيذياااةبينماااا تعناااي الدرجاااة المفتفعاااة ارتفااااع مساااتوي  التنفيذياااة

 .( درجة144( إلي )48وتتفاوح الدرجة علي المقياس بين )
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 الباحثة  من اعداد  المال النفسي رأسمقياس  : ثانيا  
حيث وجدت الباحثة ندرة فى  المال النفسي رأسمقياس  قامت الباحثة باعداد  

وقااااد مااااف بناااااء  ، الخاااافيجينلاااادي رااااباب  المتغياااافالتااااي تقاااايس رااااذا الأدوات 
 : المقياس بعدة خطوات حتى وصل إلى صورته النهائية ورذه الخطوات ري 

المال البشفي لدي    رأسالتعف، على أرم قوي  :    الهدا من المقياس -1
والا الاعمالالشباب  ريادة  مجال  في  تأثيف  يمتلكه    كثف  ما  وقياس   ،

لتحقيق    الخفيجينرباب   الصعوبات  لمواجهة  نفسية  خصائل  من 
 . النجاح والتميز في مجال ريادة الاعمال 

ال -2 على  تناولت  سدراالاطلاع  التى  والمقاييس  والأبحاث  المال   رأسات 
 ,Brixiová)مقياس، و (Hatak, et al., 2021)  مثل مقياس  النفسي

et al., 2020)     ومقياس ، (  2021)  محمد ،  المعاطي  ابو  مقياس 
  ( )  ،(    2018احمد  واللوهي   ، متولي  ومقياس    (2020مقياس   ،

(  (et al , 2021)   Ephrem, A.N ,ومقياس  (   2019اسماعيل 
ة سدراتحديد أبعاده لدى عينة ال  ات فىسدراوالاستفادة من المقاييس وال

وبناء علي ذلك توصلت الباحثة الي تصور   الخفيجينرباب  الحالية من  
ابعاد   اربع  من  يتكون  للمقياس  الذاتية  )    عام    –التفاؤل    –  الكفاءة 

 ( .   الامل -المفونة 
 عبارة موزعة عيي اربع ابعاد  32يتكون المقياس من وصف المقياس  -3
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يملكاه قوة الفافد فاي اساتخدام ماا وتعني "الكفاءة الذاتية البعد الاول :  -1
ت ايجابياااة لمواجهااااة العواقااااب والتحاااديات والسااااعي لتحقيااااق درامااان قاااا

 ( عبارات 8ويشتمل البعد علي )"النجاح 
الحالااااة النفساااااية الايجابيااااة لشاااااباب الاماااال " وتعناااااي  البعااااد الثااااااني : -2

الخااافيجين والتاااي تسااااعدرم علاااي الاصااافار والنجااااح لتحقياااق أردافاااه  
 ( عبارات 8لي )ويشتمل البعد عم " والمثابفة تجاه اردافه

اتبااااع راااباب الخااافيجين الاسااالوب " وتعناااي  التفااااؤلالبعاااد الثالاااث :  -3
الايجابي والنظف للحاضف والمستقبل بشكل ايجابي ومشافق والتفكياز 

، ويشاتمل البعاد علاي  علي طموح الففد وتوقعاته الايجابياة للمساتقبل
 ( عبارات 8)

عافي بسافعة مان قدر الشباب علي التالبعد الفابع : المفونة " وتعني  -4
الشاادائد والمحاان ومواجهااة ضااغوط العماال لتحقيااق النجاااح والاراادا، 

 ( عبارات 8، ويشتمل البعد علي )"  المفاد تحقيقها
 حساب الخصائي السيكومترية للمقياس:

بحسررراب الخصرررائي السررريكومترية للمقيررراس علرررى النحرررو ة الباحثررر تقامررر
 التالى:

 الصدق : أولا :

تم عفض المقياس في صورته الاولية علي مجموعة    صدق المحكمين :-1
النفس وعددرم ) النفسية وعلم  المحكمين من اساتذة الصحة  السادة  ( 6من 
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لتحديد مدي ملائمة العبارات مع مفاعاة الاتقل نسبة الاتفاق بين المحكمين  
   ( عبارتين 2%( وقد أوصي المحكمين بتعديل صياغة )  85علي )

المال  رأسقامت الباحثة بحساب صدق مقياس  صدق المحا:   -2
ة الاستطلاعية  سدرا النفسي وذلك بحساب معامل الارتباط بين أداء عينة ال

المال النفسي من اعداد متولي ،  رأسعلي المقياس وأداؤرم علي مقياس  
ورو دال احصائياً عند (  0.637  )( وبلش معامل الارتباط2020اللوهي )
(  0.01 )مستوي   
 الاتساق الداخلى للعبارات: ثانيا :

حساااب معاااملات الارتباااط بااين درجااة كاال عبااارة والدرجااة ب قاماات الباحثااة-1
 ( 7الذي تنتمي إليه رذه العبارة، كما رو مبين في جدول ) للبعد الكلية 

الارتباط بي درجة كل عبارة والدرجة الكلية   معاملات(7جدول )
 ( 100لكل بعد)ن=

 المرونة  التفاؤل              الأمل  الكفاءة الذاتية     
معامل   م

 الارتباط
معامل   م

 الارتباط
معامل   م

 الارتباط
معامل   م

 الارتباط
1 5270, ** 1 0,605* * 1 5160, ** 1 0,590* * 
2 6020,* * 2 0,548* * 2 5390,* * 2 0,608 ** 
3 4740,* * 3 0,509 ** 3 5520,* * 3 0,724 ** 
4 6840, ** 4 0,523* * 4 5650, ** 4 0,624 ** 
5 6340,* * 5 0,470 ** 5 4970,* * 5 7660, ** 
6 6550, ** 6 4590,* * 6 5950, ** 6 0.707 ** 
7 7120,* * 7 4780, ** 7 6340,* * 7 0.802 ** 
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8 6010, ** 8 5660, ** 8 6330, ** 8 0,790 ** 
وعنرررد مسرررتوي  0,449 ≤ 100ن= 0.01معامرررل الارتبررراط دال عنرررد مسرررتو  

0.05≥0,349 
أن جميااع معاااملات ارتباااط العبااارات بالدرجااة الكليااة (  7يتضررح مررن جرردول)

 دالة احصائيا ورو ما يؤكد علي الاتساق الداخلي للعبارات.

: وذلاك عان طفياق حسااب الارتباطاات بعاد المقيراسلأ  الاتساق الداخلي-2
 الأربعااةللمقياااس، كمااا تاام حساااب ارتباطااات الأبعاااد  الأربعااةالداخليااة للأبعاااد 

  (. 8)بالدرجة الكلية للمقياس كما رو موضح في جدول 
المال   رأسالارتباطات الداخلية بي أبعاد مقياس (8جدول )
 ( 100درجة كل بعد والدرجة الكلية للمقياس)ن= ،وبيالنفسي
 الأبعاد

الكفاءة  

 الذاتية     
 التفاؤل              الأمل 

 المرونة

 - - - _  الكفاءة الذاتية
 - - - * * 0.591 الأمل 

 - - * * 0.691 * * 0.576 التفاؤل 
 ** 0.743 ** 0.675 ** 0.652 المرونة

323 ** 
- 

المقياس  
 ككل

0.683 ** 0.716 ** 0.759 ** 0.746 ** 

وعنررررد  0,449 ≤ 100ن= 0.01معامررررل الارتبرررراط دال عنررررد مسررررتو          
 0,349≤0.05مستوي  
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 المرررال النفسررري رأسقامااات الباحثاااة بحسااااب ثباااات مقيااااس  الثبرررات:ثالثرررا : 
 باستخدام الطفق التالية:

( ماااان 100: وذلااااك علااااى عينااااة بلغاااات)ثبررررات ألفررررا  رونبررررا معادلررررة  ( أ)
 ( 9المفحوصين، وكانت النتائج كما ري ملخصة فى جدول)

طفيقااااة اعااااادة التطبيااااق: قاماااات الباحثااااة بحساااااب معاماااال ثبااااات اعااااادة  ( ب )
ة الاساتطلاعية علاى سادراالتطبيق وذلك باعادة تطبيق علي عينة ال

 ( 9مفحوصة ، والنتائج موضحة فى جدول) (100 )عينة قوامها

وإعادة   ألفا كرونباخ بطريقة معاملات ثبات (9جدول )                    
 ( 100ن= ) التطبيق 

 اعادة التطبيق ألفا  رونبا  الأبعاد

 0.743 0.719 الكفاءة الذاتية     

 0.751 0.743 الأمل 

 0.789 0.755 التفاؤل             

 0.759 0.748 المرونة
 0.799 0.796 الدرجة الكلية

لمقيااس  الأربعاةيتضح من الجدول السابق أن جميع معااملات ثباات الأبعااد 
 .المال النفسي كانت مفتفعة ورو ما يعزه الثقة في المقياس رأس

تقدر الدرجاة علاي المقيااس وفقاا لميازان التصاحيح طريقة التصحيح:    ثالثا:
وكانااات البااادائل راااى  ( عباااارة32مكوناااا فاااى صاااورته النهائياااة مااان ) ، الثلاثاااي
يحاادث أحيانااً, لا يحاادث أباداً( ، بحيااث تعطاى الإسااتجابة علااى ،دائماً  )يحادث 



 

 

 

1829 

،لا يحاااادث  2، يحاااادث أحيانااااً  3البااادائل درجاااات كالتااااالى: )يحااادث دائمااااً 
( وذلك على العبارات الإيجابية فى حين أن العبارات السالبية تصاحح 1أبداً 

للجادول   ( .3، لا يحادث أباداً   2 , يحادث أحيانااً   1)يحدث دائماً   كالتالى
 التالي:

 أبعاد وأرقام عبارات المقياس ( 10جدول ) 
الدرجة   الدرجة الصغري  عدد العبارات  الأبعاد الأساسية

 العظمي
 24 8 8 الكفاءة الذاتية     

 24 8 8 الأمل 
 24 8 8 التفاؤل             

 24 8 8 المرونة
 96 32 32 الدرجة الكلية 

 رأستفساااف الدرجاااة المنخفضاااة بانخفااااض مساااتوي تفسرررير الررردرجات: [ 1]  
، الماال النفساي رأسبينما تعني الدرجة المفتفعة ارتفاع مساتوي   المال النفسي

 .( درجة96( إلي )32وتتفاوح الدرجة علي المقياس بين )

 
 الباحثة من اعداد  مهارة ريادة الاعمالمقياس  :  ثالثا
مهااارة ريااادة الاعمااال لكااي يتناسااب مااع  مقياااسقاماات الباحثااة باعااداد  أولا :

 المتغيافالتي تقايس راذا وجدت الباحثة ندرة فى الأدوات حيث  العينةطبيعية  
وقد مف بناء المقياس بعادة خطاوات حتاى وصال إلاى  ، الخفيجينلدي رباب  

 : صورته النهائية ورذه الخطوات ري 
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س قياااس ماادي اكتساااب رااباب الهااد، ماان المقياااس : يهااد، المقيااا -أ
مهاااارات   -مهاااارة رياااادة الاعماااال ) المهاااارات الشخصاااية  الخااافيجين

 مهارات التقنية( –إدارة الاعمال 
مهاااارة ات والأبحااااث والمقااااييس التاااى تناولااات سااادراالاطااالاع علاااى ال -ب 

 ومقياااس، (Jardim, J., 2021) مثاال مقياااس ريااادة الاعمااال

(Oggero, N ,et al., 2020)  ومقيااس ، Colombelli,A, 
etal,2022))   ( 2018ومقيااااااااااااس عباااااااااااد الحلااااااااااايم ) مقيااااااااااااس  و

Florian , ( (Rossiter, 2007)  ( 2015تفجمااة ايااوب)  ،
( 2018ومقيااااااس مااااافاد )   (  2020ومقيااااااس ابااااافاهيم وموساااااي ) 

مهااارة ريااادة الاعمااال  تحديااد  ات فااىساادراوالاسااتفادة ماان المقاااييس وال
  الخفيجينالاكثف الارمية لدي رباب 

 : حساب الخصائي السيكومترية للمقياس:ثانيا 
بحسررراب الخصرررائي السررريكومترية للمقيررراس علرررى النحرررو ة الباحثررر تقامررر

 التالى:

 الصدق : أولا :

تاااام عاااافض المقياااااس فااااي صااااورته الاوليااااة علااااي  : صرررردق المحكمررررين -1
مجموعاااة مااان السااااادة المحكماااين ماااان اسااااتذة الصاااحة النفسااااية وعلااام الاااانفس 

مااع  مهااارة ريااادة الاعمااال( لتحديااد ماادي ملائمااة العبااارات لقياااس 6وعااددرم )
 .%(  85مفاعاة الاتقل نسبة الاتفاق بين المحكمين علي )
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 Factorial Validityالصدق العاملى : -2
( من خفيجي  100قامت الباحثة بحساب الصدق العاملي علي عينة من ) 
الباحثة   قامت  وقد  والاناث،  الذكور  من  المصفوفة  الجامعة  بحساب 

قيم  أرارت  وقد  العاملى  التحليل  أسلوب  لاستخدام  كمدخل  الارتباطية 
معاملات  من  المصفوفة  خلو  إلى  المحسوبة  الارتباط  معاملات  مصفوفة 

وقد    ،المصفوفة للتحليل العاملى  لإخضاعط تامة مما يوفف أساساً سليماً ارتبا
محدد   ةالباحث  ت تأكد  قيمة  تفحل  خلال  من  المصفوفة  صلاحية  من 

بلش   والذي  المقبول (  0,000067)المصفوفة  الأدنى  الحد  عن  تزيد  وري 
مؤرف   قيمة  بلغت  آخف  جانب  Kaiser-Meyer-Oklin(KMO  )ومن 
وري تزيد عن الحد الأدنى (  0.920)للكشف عن مدى كفاية حجم العينة  

ورو العاملى  التحليل  أسلوب  من    (0,50  )المقبول لاستخدام  التأكد  تم  كما 
  Bartlett's testر بارتليت  ملائمة المصفوفة للتحليل العاملى بحساب اختبا

دالاً  كان  مستوي   حيث  عند  ملائمة   (.0,01  )إحصائياً  من  التأكد  وبعد 
تم   العاملى،  التحليل  لأسلوب  لأسلوب   إخضاعالبيانات  الارتباط  مصفوفة 

Principal components analysis (PCA )تحليل المكونات الأساسية  
ط باستخدام  متعامداً  تدويفاً  المحاور  أسفف وتدويف  وقد  الفاريماكس  فيقة 

تزيد قيم جذوررا الكامنة عن الواحد الصحيح  ثلاثة عوامل  التحليل عن وجود  
  في % من التباين الكلى  72.883بحسب معيار كايزر وتفسف ما مجموعه  

مقياس على  الأففاد  الأعمال  مهارة  أداء  )  .ريادة  رقم  التالى  ( 11والجدول 
بع المستخفجة  المكونات  تشبعات  ريادة  يوضح  لمقياس  المتعامد  التدويف  د 

 الأعمال.  
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(: تشبعات العوامل المستخرجة بعد التدوير المتعامد الناتجة من  11جدول )
 التحليل العاملى 

 العوامل المستخرجة

 الثالث  الثانى  الأول 
قيم   السادس  الخامس الرابع

 الشيوع

1  0.632     0.657 

2  0.633     0.592 

3  0.924     0.927 

4  0.931     0.947 

5  0.507     0.456 

6  0.919     0.921 

7  0.656     0.659 

8  0.923     0.923 

9  0.928     0.940 

1   0.904    0.923 

2   0.902    0.940 

3   0.910    0.934 

4   0.901    0.912 

5   0.617    0.619 

6   0.643    0.606 

7   0.911    0.923 

8   0.507    0.535 

9   0.542    0.447 

1 0.877      0.778 

2 0.927      0.864 

3 0.922      0.859 

4 0.857      0.740 

5 0.874      0.769 

6 0.917      0.846 

7 0.939      0.886 

8 0.899      0.815 

9 0.904      0.830 

1    0.628   0.552 

2    0.895   0.899 

3    0.883   0.868 

4    0.885   0.815 
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 العوامل المستخرجة

 الثالث  الثانى  الأول 
قيم   السادس  الخامس الرابع

 الشيوع

5    0.614   0.830 

6    0.914   0.552 

7    0.899   0.899 

8    0.498   0.868 

9    0.629   0.839 

1     0.861  0.535 

2     0.798  0.939 

3     0.894  0.886 

4     0.830  0.427 

5     0.892  0.495 

6     0.567  0.824 

7     0.510  0.694 

8     0.610  0.876 

9     0.617  0.726 

1      0.720 0.865 

2      0.721 0.495 

3      0.854 0.420 

4      0.922 0.534 

5      0.411 0.545 

6      0.849 0.536 

7      0.792 0.523 

8      0.822 0.737 

9      0.882 0.859 

ن 
جذر الكام

ال
 

7.442 6.872 6.701 6.575 6.045 5.721 
التباين 

 الاجمالي

ن
سبة التباي

ن
 

13.781 12.726 12.410 12.177 11.194 10.594 72.883 
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 -تفسير العوامل الناتجة من التحليل العاملى :
 يتضح من الجدول السابق ما يلى :

( عباااارات تشااابعاً دالًا إحصاااائياً، وكاااان 9قاااد تشااابعت باااه )العامرررل الأول  -
(. وجميااااع رااااذه %13.781بنساااابة تباااااين)( 7.442الجااااذر الكااااامن لهااااا)

 (التخطيط ووضع الاردا،ث )البعد الثالالعبارات تنتمي 
وقاد كاان   ( عباارة تشابعاً دالًا إحصاائياً ،9قاد تشابعت باه )  العامل الثاني -

( وجمياااع رااااذه %12.726( بنساااابة تبااااين )6.872الجاااذر الكاااامن لهاااا )
 المبادرة والقدرة علي التكيف     .للبعد الأولالعبارات تنتمي 

( عبااارات تشاابعاً دالًا إحصااائياً، وكااان 9قااد تشاابعت بااه )العامررل الثالررث  -
(. وجميعهااا تنتمااي %12.410( بنساابة تباااين)6.701الجااذر الكااامن لهااا)

 ادارة المخاطر                     .للبعد الثاني
( عبااارات تشااابعاً دالًا إحصااائياً، وكاااان 9قاااد تشاابعت باااه ) الرابرررعالعامررل  -

(. وجميعهااا تنتمااي %12.177( بنساابة تباااين)6.576الجااذر الكااامن لهااا)
 المهارات الادارية والتجارية      .للبعد الفابع

( عباارات تشابعاً دالًا إحصاائياً، وكاان 9قاد تشابعت باه )  الخامسالعامل   -
(. وجميعهااا تنتمااي %11.194( بنساابة تباااين)6.045الجااذر الكااامن لهااا)

 مهارة استخدام التكنولوجيا    .للبعد الخامس
ياً، وكاان ( عباارات تشابعاً دالًا إحصاائ9قاد تشابعت باه )  السادسالعامل   -

(. وجميعهااا تنتمااي %10.594( بنساابة تباااين)5.721الجااذر الكااامن لهااا)
 مهارة التواصل                 .للبعد السادس
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اين بااارااي نساابة ت( 72.883 ) وقااد فساافت رااذه العواماال الثلاثااة نساابة تباااين
كبيااافة تعكاااس أن راااذه العوامااال مجتمعاااة تفساااف نسااابة كبيااافة مااان التبااااين فاااى 

  المقياس وتؤكد رذه النتيجة على الصدق العاملي للمقياس حيث تشبعت 
 صدق المحك: -3

رياااادة الأعماااال وذلاااك بحسااااب  مهاااارة قامااات الباحثاااة بحسااااب صااادق مقيااااس
ة الاساتطلاعية علااي المقيااس وأداؤراام ساادرامعامال الارتبااط بااين أداء عيناة ال

( وبلش معامال 2020علي مقياس ريادة الأعمال من اعداد ابفاهيم ، موسي )
 (0.01 )ورو دال احصائياً عند مستوي (  0.578)الارتباط 

 ريرررادة الأعمرررال مهاااارة سقامااات الباحثاااة بحسااااب ثباااات مقياااا الثبرررات:: ثانيرررا
 باستخدام الطفق التالية:

( ماااان 100: وذلااااك علااااى عينااااة بلغاااات)ثبررررات ألفررررا  رونبررررا معادلررررة  ( أ)
 ( 12المفحوصين، وكانت النتائج كما ري ملخصة فى جدول)

معاماال ثبااات اعااادة : قاماات الباحثااة بحساااب  اعادة التطبيقطريقة   ( ب )
علاااى  ة الاساااتطلاعيةسااادراتطبياااق علاااي عيناااة ال باعاااادةوذلاااك  التطبياااق

 (12 مفحوصة ، والنتائج موضحة فى جدول) 100عينة قوامها 

  واعادة التطبيق)  ألفا كرونباخ  بطريقة  معاملات ثبات (12جدول )
 ( 100ن= )

 اعادة التطبيق ألفا  رونبا  الأبعاد

 0.749 0.761     التكيف علي والقدرة المبادرة

 0.736 0.782 ادارة المخاطر                     

 0.786 0.769          الاهداف ووضع التخطيط

 0.748 0.756      والتجارية الادارية المهارات
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 0.763 0.763 مهارة استخدام التكنولوجيا    
 0.784 0.745 مهارة التواصل                

 0.805 0.814 الدرجة الكلية

 الاااثلاثيتضاااح مااان الجااادول الساااابق أن جمياااع معااااملات ثباااات الأبعااااد 
رياااادة الأعماااال كانااات مفتفعاااة وراااو ماااا يعااازه الثقاااة فاااي  مهاااارة لمقيااااس

 المقياس.
تقاااادر الدرجااااة علااااي المقياااااس وفقااااا لمياااازان طريقررررة التصررررحيح:  ثالثررررا:

 وفقا للجدول التالي:  الخماسيالتصحيح 
 وأرقام عبارات المقياس  أبعاد(13جدول )

الدرجة   عدد العبارات  الأبعاد الأساسية
 الصغري 

الدرجة  
 العظمي

 45 9 9     التكيف علي والقدرة المبادرة

 45 9 9 ادارة المخاطر                     

 45 9 9          الاهداف ووضع التخطيط

 45 9 9      والتجارية الادارية المهارات

 45 9 9 مهارة استخدام التكنولوجيا    

 45 9 9 مهارة التواصل                

 270 54 54 الدرجة الكلية

 مهارة  تفسف الدرجة المنخفضة بانخفاض مستوي [ تفسير الدرجات: 3]  
ريااادة  مهااارة بينمااا تعنااي الدرجااة المفتفعااة ارتفاااع مسااتوي  ريااادة الأعمااال

 ( درجة.270( إلي )54وتتفاوح الدرجة علي المقياس بين ) ، الأعمال
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 الأساليب الإحصائية المستخدمة:
  .α- chronbach coefficientمعامل الفا كفونبا   •
 Independent samples T testاختباار التااء للعيناات المساتقلة  •

وقاد  فاي حالاة المتغياف الثناائي ،  Tوالذي يتم احتساب القيمة التائياة  
ة حساب سادرافاي المقارناة باين اساتجابات عيناة الالباحثاة    ه  تاستخدم
 .أنثي( -النوع  )ذكف متغيف

 معاملات الارتباط •
 المتوسطات والانحفافات المعيارية. •
 تحليل الانحدار المتعدد  •

 نتائ: البحث: 
 ومناقشتها:  الأولنتائ: الفرض 

  " أنه  بينذات دلالة  ارتباطية  توجد عنقة  وينل على  درجات   احصائية 
مقياس في  العينة  الأعمال  أفراد  ريادة  مقياس  مهارة  درجاته  على   وبين 

التنفيذية   الففض    ."الوظائف  رذا  صحة  من  الباحثة  قامت  وللتحقق 
بحساب معامل ارتباط بيفسون للعلاقات بين درجات اففاد العينة على  
مقياس  على  درجاتهم  وبين  الكلية  والدرجة  التنفيذية  الوظائف    مقياس 

                                                                      الجدول التالي :كما وضحة  والدرجة الكليةريادة الأعمال  مهارة
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الوظائف  معامل الارتباط بين درجات أفراد العينة على مقياس  (14ول )جد
ة  س درالد  عينة ال  ريادة الأعمال مهارة وبين درجاته  على مقياس التنفيذية

 ( 305)ن= 

                 
   ≤ 0.05وعنرررد مسرررتوي    0.208 ≤ 305ن= 0.01معامرررل الارتبررراط دال عنرررد مسرررتو  

0.159 
ذات دلالااااة  موجبااااة وجااااود علاقااااة ارتباطيااااةمررررن الجرررردول السررررابق  يتضررررح

ريااادة ومهااارة  الكليااةإحصااائية بااين أبعاااد مقياااس الوظااائف التنفيذيااة والدرجااة 
، وتتفااق رااذه ة ورااذا يعنااى تحقااق الفاافض البحثاايساادراالأعمااال لاادى عينااة ال

 ةسااادرا و ( et al Balconi ,   (2021 ,ةسااادرا ماااع  النتيجاااة
Cacioppo,2020)  ) التااي تبااين  و( ان الوظااائف التنفيذيااةEFs تلعااب )

دورًا أساسيًا في أداء العمل ، حيث يظهف المهنيون الناجحون أداءًا اجتماعيًا 
عتمد علي الإنجاه النااجح لأرادا، العمال المحاددة وتومعففيًا وتنفيذيًا أفضل  

ا دورًا حاساااامًا فااااي الإدارة الناجحااااة للااااديناميات  ، كمااااا مساااابقًا تلعااااب أيضااااً
 .الاجتماعية والعلاقات بين الأرخاص 
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( ان خصاااااااائل الفااااااافد وساااااااماته  7،  2019ة الااااااادين ) سااااااادراتباااااااين كماااااااا 
الشخصااية أثاااف فاااي سااالوكه وتوجهاتاااه  وأدائاااه ، ومااان ابااافه راااذه الخصاااائل 
المتعلقاااة بالفياااادة وسااالوكياتها التاااي تااادفع الافااافاد بشاااكل عاااام والشاااباب بشاااكل 
خاااص الااي اختيااار المهاان المسااتقبلية وانشاااء مؤسساااتهم الفياديااة التااي تسااهم 

عمااال ودفااع عجلااة التنميااة المسااتدامة فااي بإيجابيااة فااي تساافيع نمااو قطاااع الا
 المجتمع .

علي ان  الوظاائف التنفيذياة تمكان (   et al , 2021)  Bryan ,ةسدراوتنبه 
الففد من بدء الإجفاءات وإيقافها وتتبعها وتعديل السلوك ، والتخطيط للسلوك 

ة سدرااتشيو ، الوريك عند مواجهة سلوك محدد للقيام بالمهام اثناءالظفو،

, et al ,2019) Cristofori)  تمكاان   الوظااائف التنفيكيااةالااي أنEFs 
والتكياف ماع مواقاف الحيااة اليومياة الجديادة وإدارة البشف من تحقيق الأردا،  

ا فاااي معالجاااة المعلوماااات ،  ا دورًا مهماااً التفااااعلات الاجتماعياااة، وتلعاااب أيضاااً
 et al ,ة  ساادرااتااككو ، خاصاة فاي تكاماال المعلوماات الحسااية والعاطفاة

2019) Crandall ) ان ( الوظااائف التنفيكيااةEF )ا رااي العمليااات العقليااة 

الأرخاص على الانخفاط في السلوكيات الموجهاة نحاو الهاد، ، كماا تساعد  
ذياة  المفتفعاة يكاون  بصاحة ية ان الارخاص ذوي الوظائف التنفسدراتنبئ ال

أفضل وثفوة أكبف ، وجفيمة أقل في مفحلة البلوغ  وتفتبط الوظائف التنفيذية 
ا بساامات علام الاانفس الإيجابياة ا إيجابياً أرمياة الوظااائف  وتوضاح ايضااا ارتباطاً

 التنفيذية لدي البالغين والشباب وتحسينها .

 EFأن الوظاائف التنفيذياة  (  et al ,2020) Fatima,ة سادراكماا توضاح 
توساااطت فاااي رباااط العماااف بثلاثاااة أنمااااط لصااانع القااافار بماااا فاااي ذلاااك القااافار 
المعتمااد والمتجنااب والعفااوي، وتساالط النتااائج الضااوء علااى فكاافة أن الوظااائف 
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(، خاصاااة  DM( عاماال مهااام فااي صااانع القاافار فاااي العماال ) EFالتنفيذيااة ) 
  .والفرد  خلال فتفة  منتصف مفحلة البلوغ

لوظااااائف التنفيذيااااة فااااي اكتساااااب مهااااارة ريااااادة وتفسااااف الباحثااااة ذلااااك بأرميااااة ا
الاعمااال ومساااعدة الفاافد فااي تحقيااق أردافااة واتخاااذ القاافار المناسااب المتعلااق 
بانجاااااح مشاااافوعة ، والقاااادرة علااااي التكيااااف فااااي المواقااااف المختلفااااة ومواجهااااة 

 مالصااااعوبات وحمايااااة الشااااباب ماااان الاضااااطفابات النفسااااية التااااي ثااااوثف علاااايه
والتصااف،  ومسااايفة الواقااع ي،التجااار  المشاافوع ساايف العماال فاايوتعااوق تحقيااق 

 بحكمة.
( أن النجاح في الحياة يعتماد بشاكل متزاياد Qehaja  ,2013 (ةسدراوتبين 

علاااااى إتقاااااان الوظاااااائف التنفيذياااااة مثااااال الاااااذاكفة العاملاااااة والتحاااااول والتثبااااايط،  
ا وتتنباأ  للوظائف التنفيذية ،وري عمليات معففياة تانظم السالوك ، وتاؤثف أيضاً

 .تنظم أفكار الففد أو سلوكهكما أنها بتطور المهارات المعففية 
 طالاب الجامعاات المعاصافون الاي ان ( Bignotti  (2017 ,ة سادراوتشايف 
يتطلااااب كاااال ماااان التنميااااة الشخصااااية و  ،فااااي عصااااف اقتصاااااد المعففااااة ينمااااون 

يادخل و ، والمجتمع من طلاب الجامعات امتلاك صفات نفساية مبتكافة ممتااهة
يعتمااد معظمهاام علااى و عصااف اقتصاااد المعففااة  ،العااالم تاادريجياً حقبااة جدياادة

نوع جدياد مان المواراب راو مان يتخاذ تطاويف و   ،  العالية والابتكارالتكنولوجيا  
العلااوم والتكنولوجيااا كقااوة دافعااة لتعزيااز التنميااة المسااتدامة والساافيعة للاقتصاااد 

 "يعتبف اقتصاد ريادة الأعمال جزءًا مهمًا مان اقتصااد المعففاة  ، والاجتماعي
 ،تنميااة الاقتصاااديةيلعااب رواد الأعمااال دورًا متزايااد الأرميااة فااي تعزيااز الو  ،

 ،لاااذلك يمكااان القاااول أن عصاااف اقتصااااد المعففاااة راااو عصاااف رياااادة الأعماااال
راام القااوة الفئيسااية لاقتصاااد المعففااة ويمكاان أن يااؤدي اختيااار رواد  والشااباب 

الأعمال إلى تقليل ضاغط التوظياف وتعزياز التنمياة الاجتماعياة والاقتصاادية 
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جتماااعي بشااكل فعااال وتعزيااز والتقاادم التكنولااوجي للحفاااظ علااى الاسااتقفار الا
 .التنمية الاجتماعية والاقتصادية المستدامة والسفيعة

وظااائف المسااارمة  عاان ماادي  (et al ,2022)  Cancer,ة ساادراوتااذكف  
، ابداعياااة فاااي حااال المشاااكلات والتفكياااف بطفيقاااة التنفيذياااة والتفكياااف المتبااااين 

ت دراالتنفيذياة راي القاالوظاائف أن  (et al , 2021)  Chan, T ,اياوي
المعففيااة التااي تمكاان الأفاافاد ماان إدارة انتبااارهم بشااكل فعااال،و تسااهل الإدارة 
الفعالاااة للانتبااااه الأداء عنااادما يتعاااين علاااى الأفااافاد التفكياااف والتصاااف، بسااافعة 
وبشاااكل تكيفاااي ، أو عنااادما تكاااون متطلباااات العمااال جديااادة والوقااات مقياااد فاااي 

لتنفيذية ذات صلة بشاكل خااص بكيفياة المنظمات ، قد تكون رذه الوظائف ا
أداء القااادة والمااديفين الناااجحين فااي أدوارراام المتعااددة وكيفيااة تعزيااز أراادافهم 

( ان مهااااااارة ريااااااادة 143،  2019ة الشاااااافيدي ) ساااااادراتااااااذكف و ،  التنظيميااااااة
الاعمال تعتمد علي عدد من العوامال أرمهاا العوامال الدافعاة للفافد ، وسامات 

النفسااااية والمعففيااااة لااااه ، والخباااافات والمهااااارات  رخصاااايته ، وعلااااي الوظااااائف
والمواقاااف ومجموعاااة مااان المهاااارات يجاااب ان يمتكلهاااا لكاااي تسااااعد فاااي بنائاااه 

  الهاد، مان ارمياة (149،  2020) راعيب ، رسالان ، ، كماا يباين النفساي 

الوظائف التنفيذية فهم السيطفة الواعياة علاي الفكاف والفعال  وتعتباف الوظاائف 
التنفيذيااة  ضاافورية للتنقاال بنجاااح فااي جميااع أنشااطة الحياااة اليوميااة والتعاماال 
مع الموقف المختلفة والجديدة  ، وتتكون الوظائف التنفيذية من مجموعة من 
عمليااات الااتحكم المعففااي مدعومااة بشااكل رئيسااي ماان قشاافة الفاال الجبهااي، 

الساااالوك والتااااي تاااانظم عمليااااات المسااااتوى الأدنااااى،  وتمكاااان التنظاااايم الااااذاتي و 
الموجااااه ذاتيااااا نحااااو الهااااد،، ممااااا يساااامح لنااااا للخاااافوج ماااان قالااااب العااااادات، 
والتخطااايط المخااااطف، وتقيااايم القااافارات واتخااااذ للمساااتقبل، وتحدياااد الأولوياااات 

 .وتسلسل أعمالنا
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 وظااائف التنفيذيااة ان ال(   et al,2021,939 Bryan,ة ) ساادراحيااث تبااين 
أن الوظائف التنفيذية تتحكم  في الحياة اليومية من أجل التنمية السليمة همهم

ة ، وأن الوظااائف التنفيذيااة تسااارم  ساادرافااي الأفاافاد ، سااواء فااي العماال او الم
في قيادة العمل ، و في التخطيط للمشاكل المستقبلية ، وفاي تعاديل السالوك، 

نخفضااااة صااااعوبة فااااي وعااااادة مااااا يواجااااه الأفاااافاد ذوو الوظااااائف التنفيذيااااة الم
أن و التواصااال ماااع الآخااافين لأنهااام مساااتعدون لإظهاااار الأعماااال الهجومياااة ، 

الناااااتج الضااااعيف فااااي المهااااام التنفيذيااااة الحفجااااة يمكاااان أن يعاااازى إلااااى أوجااااه 
 ت العقلية ذات الشكل الأعلى.دراالقصور في بعض الق

 ومناقشتها:  الثاني نتائ: الفرض 
" أنه  بين  ارتباطية  توجد عنقة    وينل على  درجات ذات دلالة احصائية 

العينة في مقياس مقياس    مهارة  أفراد  ريادة الأعمال وبين درجاته  على 
النفسي".  رأس الففض  المال  رذا  صحة  من  الباحثة  قامت    وللتحقق 

  على   بحساب معامل ارتباط بيفسون للعلاقات بين درجات اففاد العينة
ريادة الأعمال والدرجة الكلية وبين درجاتهم على مقياس    مهارة   مقياس

                                                                      الجدول التالي :كما وضحة  والدرجة الكليةالمال النفسي  رأس
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 رأسمعامل الارتباط بين درجات أفراد العينة على مقياس   (15جدول )
لد  عينة  مهارة ريادة الاعمال مقياس  وبين درجاته  على المال النفسي

 (  305ة ) ن = سدراال

الكفاءة   الأبعاد 

 الذاتية 
 المرونة  التفاؤل  الأمل 

المال   رأس

 النفسي 

  علي والقدرة   المبادرة
 التكيف 

0.700 ** 0.714 ** 0.723 ** 0.723 ** 0.730 ** 

 ** 0.711 ** 0.713 ** 0.700 ** 0.691 ** 0.682 ادارة المخاطر 
  ووضع   التخطيط

 الاهداف 
0.687 ** 0.699 ** 0.707 ** 0.714 ** 0.718 ** 

  الادارية المهارات
 والتجارية 

0.700 ** 0.719 ** 0.728 ** 0.735 ** 0.740 ** 
مهارة استخدام  

 التكنولوجيا 
0.673 ** 0.689 ** 0.695 ** 0.710 ** 0.707 ** 

 ** 0.731 ** 0.729 ** 0.718 ** 0.709 ** 0.703 مهارة التواصل 
ريادة   الدرجة الكلية
 الأعمال 

0.705 ** 0.716 ** 0.724 ** 0.733 ** 0.735 ** 

   ≤ 0.05وعناااد مساااتوي    0.208 ≤ 305ن  0.01معامااال الارتبااااط دال عناااد مساااتوى 
0.159 

دالاة احصاائية عناد مساتوى   علاقاة موجباةوجاود  اتضح من الجردول السرابق  
ريادة الأعمال والدرجة الكلية وأبعاد مقيااس   مهارة  ( بين أبعاد مقياس0.01)

رذا يعنى تحقاق الفافض ة سدراعينة الالمال النفسي والدرجة الكلية لدى   رأس
 كلا من  ةسدرامع  ، وتتفق رذه النتيجةالبحثي

,F, et al , 2017)   Contreras)  ة سادراو( Hasan,et al, 2019)  

الي وجود علاقة ذات دلالاة احصاائية  (et al , 2020)  Gao Q ,ة سدراو 
  المال النفسي وريادة الاعمال  رأسموجبة بين 
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الماال النفساي  رأسأن  (et al ,2015)  Hasni N ,ةسردراحياث أظهافت 
كان له علاقة إيجابية بنجاح ريادة الأعماال، مان خالال المشااركة فاي العمال 

ة الحجاج النظفياة القائلاة سادراالفيادي وكثافة التعلم الفياادي ، ودعمات راذه ال
ا بااالقوة الداخليااة ونقاااط القااوة ،  ا وثيقااً بااأن نجاااح ريااادة الأعمااال ياافتبط ارتباطااً

 . موارد الحالة النفسيةة سدراوالتي اعتبفتها رذه ال
ا ياا المااال النفسااي رأسأن  (J,, Cui(2021ة ساادراوتبااين  ا إيجابيااً فتبط ارتباطااً

تسااارم رااذه النتااائج فااي فهاام التااأثيفات التفبويااة كمااا  بساالوك ريااادة الاعمااال ،
 Chen,H , et (2021ة سادراوتاذكف ، سلوك ريادة الاعماال والنفسية على 

al ,)  المال النفسي له تأثيف كبياف علاى رياادة الأعماال الففدياة، كماا  رأسان
المااال النفسااي لاافواد الأعمااال لااه تااأثيف إيجااابي  رأستظهااف النتااائج أيضااا أن 

  ,et al , (2021 ة سااادرا، كماااا توضاااح علاااى أداء المشااااريع الجديااادة

Villanueva)    يساعد على تعزياز نياتهم الفيادياة فاي المال النفسي    رأسان
 . مجال الاعمال 

، حياث  الخافيجينالمال النفساي لادي راباب  رأسوتفسف الباحثة ذلك بأرمية 
الماال  رأسو  ، ان الموارد النفسية جزء اساسي ورئيسي في انجاح اي مشفوع

أو باادء عماال بعااد التجاااري  للفاافد فااي انجاااح مشاافوعةالنفسااي الثاافوة الحقيقااة 
 . ونجاح الاعمال كما انها تدفع الففد للبدء في ريادة الاعمال ،التخفج 
النفسي    رأس  أن علي    (al ,2021)  , et  Ephremة  سدراوتنبه   المال 

ونجاح    ،يتوسط بشكل إيجابي وكبيف في العلاقة بين الدافع لفيادة الأعمال
المال النفسي في تعزيز نجاح الأعمال ،    رأستكشف عن أرمية  و   الأعمال،

بناء   خلالها  من  يمكن  نصائح  ويقدم   ، الشباب  بين  البطالة  تقليل  وبالتالي 
النفسي أو تحسينه  رأس أن    (Poolsawat  (2021,ة  س درا، وتذكف    المال 

النفسية  العوامل  بين  رئيسي  وسيط  متغيف  رو  الأعمال  ريادة  من  الموقف 
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تقل أرمية    ،ونوايا ريادة الأعمال النفسية لا  العوامل  أدوار  النتائج أن  تثبت 
الأعمال ريادة  تجاه  الموقف  فإن    ،عن   ، التحديد  وجه  المال    رأسعلى 

تجاري  بدء عمل  احتمالية  ويدفعان  يحفزان   ، المخاطفة  إلى  والميل  النفسي 
 . بعد التخفج

المااال النفسااي  رأسأن  (et al, 2022 erGrözing,)ة ساادراكمااا توضااح 
التنظيماااي ياااؤثف بشاااكل إيجاااابي علاااى الابتكاااار الإباااداعي للشااافكات الصاااغيفة 

يساارم بحثناا فاي أدبياات ، كما والمتوسطة وبالتالي على الأداء أثناء الأهمات 
السااالوك التنظيماااي مااان خااالال إظهاااار أن الماااوارد النفساااية للشااافكات الصاااغيفة 

أوقات الأهمات وتساعد على الاستعداد والمتوسطة يمكن أن تعزه الأداء في 
 للمستقبل.

يلعبه    الدور  (et al ,2022)   UmerIshfaq ,ة  سدراوتذكف     رأس الذي 
النفسي   المبكفةالمال  التعامل مع تحديات أعمالهم  ،   في رواد الأعمال في 
النتائج الناجحين يميلون إلى الحصول على    ايضا  تظهف  أن رواد الأعمال 

المتوسط   من  أعلى  النفسي  رأسفي  مستوى  والكفاءة    المال  التفاؤل  يلعب 
المفونة اللاهمة لفجل الأعمال ليكون  الامل و الذاتية دورًا أكثف أرمية مقارنة ب

وتشيف  ناجحًا المال   رأسأن    الي  ((Maslakçı,et al,2022ة  سدرا، 
كان له دور وسيط في   الكفاءة الذاتية، وأن  ريادة الاعماليؤثف على  النفسي

ة صانعي السياسات على صياغة سياسات  سدراتساعد رذه ال  و  ،رذه العلاقة
البطالة عبء  للحد من  الجامعات  لدى طلاب  العاطفي  الذكاء  إنه  و   ،لدعم 

تطويف   فهم  الذاتيةيعزه  النفسي  رأسو    الكفاءة  عناصف    ،  المال  ورما 
 ، في عملية ريادة الأعمال ، وأدب ريادة الأعمال.  للاففاد معففية مهمة 

 ومناقشتها:  الثالثنتائ: الفرض 
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توجد فررروق ذات دلالررة إحصررائية بررين علي أنااه "  الثالثينل الففض   
ريادة الأعمررال وفقررا للنررو   مهارة على مقياس الخريجينشباب  درجات  

. وللتحقااااااق ماااااان صااااااحة رااااااذا الفاااااافض تاااااام حساااااااب " إنرررررراث()ذ ررررررور  
المتوسااطات والانحفافااات المعياريااة وقيمااة ت للفاافوق بااين المجمااوعتين 

والدرجااااة الكليااااة. ويعاااافض  ريررررادة الأعمررررال مهررررارة مقيرررراسفااااي أبعاااااد 
( المتوساااااطات والانحفافاااااات المعيارياااااة وقيماااااة ت ودلالتهاااااا  16جااااادول)

 ويمكن عفض نتائج الففض علي النحو التالي: 
قيمة "ت" للمقارنة بي متوسطي درجات خريجي الجامعة على  ( 16جدول )

 مقياس ريادة الأعمال وفقا للنوع
أبعاد 
 المقياس 

 المتوسط العدد  المجموعة
الانحراا  
 المعياري 

متوسط 
 الفرق 

 ت
 المحسوبة 

 مستو  
 الدلالة 

 المبادرة
  علي والقدرة

      التكيف

 8.82 34.38 141 ذ ور
9.81 9.838 0.01 

 8.56 24.56 164 إناث

ادارة 

 المخاطر                     

 8.27 33.64 141 ذ ور
9.30 9.731 0.01 

 8.37 24.34 164 إناث
  التخطيط
 ووضع
          الاهداف

 8.55 34.11 141 ذ ور
9.28 9.997 0.01 

 8.56 24.28 164 إناث
 المهارات
 الادارية

      والتجارية

 8.90 34.55 141 ذ ور
10.10 10.051 0.01 

 8.61 24.45 164 إناث
مهارة  

استخدام 

 التكنولوجيا    

 8.7 33.94 141 ذ ور
9.33 9.410 0.01 

 8.49 24.60 164 إناث

مهارة  

 التواصل                

 8.85 34.49 141 ذ ور
10.01 9.976 0.01 

 8.64 24.48 164 إناث
ريادة  مهارة 

 الأعمال
 50.48 205.13 141 ذ ور

58.39 10.059 0.01 
 50.60 146.73 164 إناث

، وعناااااااااد 2.60  303  د.حعناااااااااد  0.01دالاااااااااة عناااااااااد مساااااااااتوي  ت الجدولياااااااااةقيماااااااااة   
0.05 1.97 
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( لمعففاااااة الفااااافوق باااااين تأن قيماااااة )يتضرررررح مرررررن الجررررردول السرررررابق 
دالااة إحصااائياً ممااا  ريااادة الأعمااالمهااارة المجمااوعتين فااي أبعاااد مقياااس 

 . يشيف إلي وجود ففوق بين المجموعتين لصالح الذكور
 ,Jefferson)   (2019 ,ة  س دراوتتفق تلك النتيجة مع ما أرارات الية نتائج  

M ة  سدرا،  و, A, et al,2019)  Ward )  ة  سدراوOggero ,N,.  et al , 

 الي ان الففوق في مهارة ريادة الاعمال لصالح الذكور  ((2020

تفجع  الففوق بين الجنسين      (S, 2015)   ,  Phippsةسدراكما كشفت نتائج  
أن الفجال لديهم نوايا ريادية وتصورات إبداعية أعلى بكثيف من النساء ،   الي

من   نظفائهن  من  أعلى  السياسية  المهارات  عن  تصورات  لديهن  النساء  لكن 
وتذكف  الفجال بين    ((Manzanera-Romána, 2016ة  سدرا,  الففوق  ان 

عمال  تعمل على فكفة أن رائدات الأالذكور والاناث في مجال ريادة الاعمال  
محددة كفاءات  يمتلك    لديهن  الذكور  القوان  والمهارات  درارذه  ميزة  و ت  ري 

 على خصائل القاعدة الذكورية

نمط الذكور والإناث في رخصية رائد    لاختلا، نتائج الففض    وتفسف الباحثة 
الي  الأعمال  يفجع  الذكور  لصالح  لديهن   والففوق  الأعمال  رائدات  أن  فكفة 

  ، محددة  تكون كفاءات  الاعمال  ريادة  مهارة  المهارات    من  مجموع  وان 
نسبة رائدات الأعمال أقل    ، وان  التي تساعد الففد علي بناء مشفوع  ت دراوالق

الذكور مستوى  من  للغاية  كما  ،  ،  بكثيف  حيويًا  دورًا  الأعمال  رائدات  تلعب 
من   مهمًا  جزءًا  للتنمية  وأصبحت  حقًا  مهمة  وري  العالمية  الأعمال  بيئة 

على الفغم من أن المفأة تلعب دورًا  و  ،الاقتصادية المستدامة والتقدم الاجتماعي
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استغلالها   يتم  لم  المشاريع  تنظيم  على  قدرتها  أن  إلا   ، المجتمع  في  رئيسيًا 
 . بشكل صحيح 

توضح   مجال    ان  ( (Pimpa, N ,2021ة  سدراحيث  في  والتدريب  التعليم 
توقعات الأسفة   بين  يوففن  اللواتي  الأعمال  لفائدات  الأعمال ضفوريين  ريادة 

 , et al ,ةسدراكما تبين    ،والحياة الشخصية والمشاريع الجديدة في نفس الوقت 

2022)   Schmidt )    لا تزال رائدات الأعمال يعانين من ثقافة تؤثف بشكل  انه
رياد  تنمية  على  بالنسبة  كبيف  مهاراتهن  في  ثقتهن  وعلى  لديهن  الأعمال  ة 

ة أن أداء أعمالهم  سدرا، وجدت ال  في مجال ريادة الاعمال  لمجموعة الفجال
الففص  باكتشا،  النساء  أداء  يفتبط  بينما   ، كقائد  بسلوكهم  يفتبط  التجارية 

التأكيد على أنه على الفغم من أن النساء    ،والمهارات الاجتماعية من المهم 
السلوك   رذا  أن  إلا   ، الففص  تحديد  في  الفجال  من  أكبف  صعوبة  يواجهن 

  .مفتبط بشكل إيجابي بالأداء بالنسبة للفجال 

 :ومناقشتها الرابعنتائ: الفرض 

 مرن خررنل بمهرارة ريرادة الأعمراليمكرن التنبرؤ علري "  الرابرعيرني الفررض 
 .الخريجينشباب  عينة من المال النفسي لدي رأسالوظائف التنفيذية و 

 رأستاااأثيف الوظاااائف التنفيذياااة و وللتحقاااق مااان صاااحة ذلاااك الفااافض ولمعففاااة  
تاااام اسااااتخدام معادلااااة الإنحاااادار  ريااااادة الأعمااااال مهااااارة  علااااىالمااااال النفسااااي 

الماااااال النفساااااي والوظاااااائف  رأسعلاااااى اعتباااااار أن  Enterالمتعااااادد بطفيقاااااة 
 متغيف تابع. وريادة الأعمالمتغيفات مستقلة ،  التنفيذية
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وقاااااد قامااااات الباحثاااااة أولًا بالاطمئناااااان علاااااى تحقاااااق الافتفاضاااااات الأساساااااية 
لاستخدام تحليل الانحدار المتعدد وري اعتدالياة البياناات وكفاياة حجام العيناة 

لأقال لأربعاة أضاعا، عادد والذي يشتفط أن يكون حجم العينة مسااوياً علاى ا
المتغياافات المسااتقلة وتجااانس أو ثبااات تباااين البااواقى كمااا كاناات قيمااة اختبااار 

أقل من القيمة الجدولية للاختبار  Durbin Watson Testدوربن واتسون  
  2وعدد المتغيفات المستقلة  150عندما تكون العينة 

 ذج للعلاقاااة باااينباساااتخدام اختباااار تقاااديف دالاااة الانحااادار وجاااد أن أنساااب نماااو 
رااو النمااوذج  المااال النفسااي والوظااائف التنفيذيااة رأس و ريااادة الاعمااال مهااارة

( ورااااي قيمااااة مفتفعااااة وتعنااااى إمكانيااااة 0.572)  R2الخطااااي وبلغاااات قيمااااة   
ممااا يعنااى قاادرة النمااوذج علااي  %57بدرجااة  ريااادة الاعمااالتفساايف التغيااف فااي 

( وراي قيماة دالاة 201.567تفسيف العلاقة بانفس الدرجاة، وبلغات قيماة ، )
ورااااي دالااااة  28.636( وبلغاااات قيمااااة الثاباااات 0.01عنااااد مسااااتوي معنويااااة )

 ( 17وذلك كما يتضح في جدول ) احصائياً.
ريادة هارة بم النفسي كمنبئاتالمال  رأسالوظائف التنفيذية و( 17جدول )

 305ن=  الأعمال باستخدام معادلة الإنحدار المتعدد
المتغير  
 التابع

المغيرات  
 المفسرة 

الارتباط  
 المتعدد

R 

نسبة 
 المساهمة

2R 

قيمة   قيمة ف

 الانحدار

B 

قيمة 

الانحدار  

 المتعدد

Beta 

 
 قيمة ت

 الدلالة

مهارة 
ريادة 
 الأعمال

الوظائف  
   التنفيذية

0.756 0.569 201.567 1.404 0.524 4.657 0.01 

المال  رأس
  النفسي

0.789 0.242 2.154 0.05 

 1.97 0.05، وعند  2.60   305   د.حعند   0.01قيمة ت  الجدولية دالة عند مستوي 
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ورااااى دالااااة احصااااائيا عنااااد  ( 145.74 )وأظهاااافت النتااااائج أن قيمااااة ،   
ممااااا يشاااايف الااااى أن نمااااوذج الانحاااادار دال احصااااائيا عنااااد  (0.01 )مسااااتوى 
ماان (  %66 )و تفسااف النتااائج أن المتغياافات المسااتقلة تفسااف (0.01)مسااتوى 

و ذلاك باالنظف الاى معامال التحدياد  رياادة الأعماال في مهارةالتباين الحاصل  
R2.  

 كما نستطيع  تابة معادلة الانحدار  التالى :
(+ الوظااائف التنفيذيااة) 0.557-+    66.683     ريادة الأعمالمهارة  

 المال النفسي رأس)0.381
 (Dawson,2018)ة سااا دراات مثااال سااا دراتوصااالت العدياااد مااان  الحياااث 

تسااعد  الوظاائف التنفيذياة  إلاى أن (Beerten,  et al, 2019)ة ساا دراو 
الأفاافاد علااى التصااف، بطفيقااة ذاتيااة التوجيااه بمااا يساامح لهاام بتغييااف ساالوكهم 
إلااى الأفضاال، كمااا تمكاانهم ماان إدارة المهااام المختلفااة بشااكل أكثااف اسااتقلالية، 
كاااذلك يساااتخدم الأفااافاد مهاااارات الأداء التنفياااذي فاااي كااال جاناااب مااان جواناااب 

يم النتاااائج وتنظااايم حيااااتهم ساااواء حااال المشاااكلات المعقااادة واتخااااذ القااافار وتقيااا
الانفعااالات ، والخلاال فااي الوظااائف التنفيذيااة يااؤدي  إلااى صااعوبة فااي التوافااق 
النفسااي والاجتماااعي ممااا يااؤدي إلااى ظهااور عاادد ماان الاضااطفابات النفسااية 
ومنها الاكتئاب، الضغوط النفسية(، والأرخاص الذين يعاانون مان صاعوبات 

والحكاام علااى الآخاافين  فااي الوظااائف التنفيذيااة يجاادون صااعوبة فااي التخطاايط
واسااتخدام المعلومااات المتاحااة لاتخاااذ القاافارات وإجاافاء التغيياافات اللاهمااة فااي 

 المواقف المختلفة
النفسي يؤثف بشكل   رأس، أن    (,2021Luo ,et al)  ة  سدراوتبين   المال 

  وجد لأففاد أو منظمات مختلفة عديدة كما  اكبيف كحالة نفسية إيجابية علي   
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بين   إيجابية كبيفة  النفسي  وعناصف مختلفة من    رأسالعلماء علاقة  المال 
  رأس أن     (,.2021Grözinger, et al)  ة   سدرا، وأظهفت  ريادة الاعمال

الاعمال ريادة  على  تأثيف  واكثف  معنوي  إيجابي  أثف  له  النفسي      ،   المال 
سوق     Jardim )  (2021,ة  سدرا  وتذكف في  المهنيين  معظم  ينجح  لكي 

ردفت ،  العمل الحالي ، فإنهم يحتاجون إلى بعض مهارات تنظيم المشاريع
ال روح  سدرارذه   ، والابتكار  الإبداع  وتنظيمها  المهارات  رذه  وصف  إلى  ة 

المبادرة ، الكفاءة الذاتية والمفونة ، التخطيط الاستفاتيجي ، والتقييم ، وحل  
شكلات واتخاذ القفار ، والقيادة التحويلية ، والتواصل الواضح والمفئي ،  الم

 , et al ,ةسدراتوضح  ، و   والعمل الجماعي والتواصل ، والتواصل الفقمي

2019)   ( Rego    أرمية سلوكيات    رأسمدي  علي  وتأثيفه  النفسي  المال 
بناء  رو    المال النفسي  رأسو   ،على الأداء البشفي   وتأثيفرا  العمل لدي الاففاد 

يعانون   المال النفسي  رأسوالففد الذي لدية مستوي مفتفع من عالي المستوى  
 ,Birick ) ة  سدرا، كما تبين    الشخصي   هية الففافي    من إجهاد أقل وأعلى

وك التنظيمي  المال النفسي  ورو أحد المجالات النامية للسل  رأس  أن(2020
الاففاد ، وتبين  مورد نفسي يمكن أن يشجع التطويف والأداء بين  و الإيجابي ،  

 ة كلا من   سدرا

Sava, et al ,2020)ا ), et al ,2017)   Hams)    المال النفسي    رأسان
ال حياة  في  والمؤثفة  أرمية  الاكثف  النفسية  الموار  الذي  يضم  والففد   ، ففد 

مال نفسي مفتفع يمكنه تحقيق أردا، العمل ويكون اكثف مقاومة   رأسيمتلك 
 للعقبات .

ذكفت   المال    رأس أن    ((Kusumawardani et al , 2020ة  سدراو 
ريادة  نية  على  مبارف  غيف  بشكل  يؤثفان  الأعمال  ريادة  وتعليم  النفسي 

ويلعب    الأعمال  النفسي    رأس،  المستقبلي  المال  للتطويف  مهم  كعامل 
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المال النفسي    رأس( أن  104،  2021  ة محمد )  سدرا،وتوضح  للشفكات  
ب النفسي  من أرم الثفوات البشفية التي يمتلكها الاففاد والتي تؤثف علي الجان

السلوكي للففد الذي بدوره يؤثف علي أفعاله واقواله ورعوره بالفضا و يساعده  
وتبين    ، والتفوق  النجاح  المال    رأسان    ( (Kundson,2020ةسدراعلي 

وتحسين   الاففاد  لمهارات  الامثل  والاستثمار  التوظيف  في  يسهم  النفسي 
 أدائهم.

تعتبف من أرم    المال النفسي  رأسوتفسف الباحثة ذلك بان الوظائف التنفيذية و 
الموارد الادارية والنفسية التي تؤثف علي الجانب النفسي والسلوكي والمعففي 
الاردا،  تحقيق  في  ونجاحهم  مهاراتهم،   تطويف  في  وتساعدرم   للشباب 

والبدء في العمل  ،والتعامل مع الصعوبات المختلفة لتحقيق التفوق والنجاح  
 التجاري بعد التخفج.

ريادة اععماال هاي  ان  (et al,2021) Villanueva,F, ةسدراتبين  حي  

كماا ، مفتاح النجاح في توظيف اعجيال الحالية االميتقبيية فاي ساوا العمال

فهم كيفية تعامل رااد أهمية    ( et al , 2022)  Hartmann ,ةسدراتوض   

أكاو ، كماا  اععمال بنجاح مع الشوائو لتيهيل  حة رااد اععمال انجااحهم

 .العيما  عيى دار الموارد النفيية لوااد اععمال

 ة سدرانتائ: ال
بين    توجد  -1 موجبة  احصائية  دلالة  ذات  الاعمال  علاقة  ريادة  مهارة 

  . الخفيجينوالوظائف التنفيذية لدي عينة من رباب 

احصائية    توجد  -2 دلالة  ذات  الاعمال  بين    موجبةعلاقة  ريادة  مهارة 
 ،   الخفيجينعينة من رباب  لدي النفسي المال  رأسو 
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مهارة  بينما توجد ففوق ذات دلالة احصائية بين متوسطي درجات   -3
الاعمال   النوع  ريادة  لمتغيف  ذكور    وفقا  لدي    –)   ) رباب إناث 

 ،  الذكور لصالح  الخفيجين

ويمكن التنبؤ بمهارة ريادة الاعمال من خلال ) الوظائف التنفيذية،   -4
 الخفيجين رباب  عينة من سي ( لديالمال النف رأسو 
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 : بما يلي   الباحثةوبناء علي النتائج السابقة توصي 
 التوصيات :

الباحثة   .1 الاساسية  تو ي  الاهوا   احو  تكون  االاستواتيجية  بأن 

الاعمال   شباب  لويادة  التنفيكية    الخويجينلوي  الوظائف  تحيين 

النفيي   رأساتنمية   جوانب    المال  من  لهما  ايجابية  لما  نفيية 

 عيي الييوك االموارد البشوية  ااضحة التاثيو 

لتنمية   .2 ارشادية  بوامج  شباب   رأستصميم  لوي  النفيي  المال 

   ليحو من المشكلات النفيية  الخويجين

عيي  .3 لتاثيوها  التنفيوية  الوظائف  لتحين  توريبية  بوامج   اعواد 

   الخويجينمهارات ريادة الاعمال لوي شباب 

رااد   .4 انادي  المؤسيات  تبني  مفهو     الاعمالضوارة  االشوكات 

الاداري   رأس الجانب  اركان  من  أساسي  كوكن  النفيي  المال 

 االمالي  

النفيية   .5 بالموارد  طلاب  الاهتما   لوي  الاعمال  ريادة  امهارة 

 الجامعات االشباب لانشا  مشواعاتهم الخا ة  

بأهمية  ال .6 الوعي  نشو  الي  االوظائف    رأسحاجة  النفيي  المال 

الاعمال   ريادة  نادي  خلال  من  االشباب  الطلاب  لوي  التنفيكية 

 ية  سورااالمناهج ال

في   .7 النفيية  الاستشارات  مؤسيات  ريادرة  بنا   لوعم  الجامعات 

 الاعمال افي نادي ريادة الاعمال  

، امياعوة    الخويجينيشباب  التعزيز التعييم النفيي لويادة اععمال   .8

الجامعات  ريادة   الخويجيناشباب    طلاب  في  النجاح  تحقي   عيى 

 اععمال. 

 في مجال ريادة الاعمال  عيم النفس الويادي ب الاهتما   .9
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    النفيية لويادة الاعمال بالوارات .ضوارة الاهتما  10

ريادة 11 امهارة  االاجتماعية  االنفيية  المعوفية  المهارات  تقييم   .

 بشكل داري اميتمو . الخويجينالاعمال لوي طلاب الجامعة اشباب 

.توريب طلاب الجامعة االشباب عيي مفهو  ريادة الاعمال الوقمية  12

 نظوا لاهميتها اثنا  الازمات اخلال فتوة الاابئة. 

الاعمال    -13 ريادة  مهارة  عيي  النيا   اكثو  توريب  بشكل  ليمياهمة 

 فاعيية في مجال ريادة الاعمال 

 البحوث المقترحة  

توريبي  فعالية   .1 النفيي  رأسلتنمية  بونامج  جودة تحيين    ا  المال 

 لوي طلاب الجامعةالحياة 

المال النفيي االوضا الوظيفي لوي اعضا    رأسبح  العلاقة بين   .2

 هيئة التوريس بالجامعات 

 لوي فئات عموية مختيفة . لتحيين الوظائف التنفيكية فعالية بونامج  .3

 ة متغيوات البح  مع عينات من مواحل عموية مختيفة  سدرا .4

ة العلاقة بين استواتيجيات التفكيو امهارة ريادة الاعمال لوي  سدرا .5

   الخويجينشباب 
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