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 وجهة نظرهم  إتخاذ القرار لدى مدربي كرة اليدمن القدرة على 
 وفقا لبعض المتغيرات الديموجرافية  

 

 أ.م.د/ اكرم كامل إبراهيم
 السادات. مدينة جامعة – الرياضية التربية كلية- المضرب ورياضات الجماعية الرياضات بقسم مساعد أستاذ
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 : الكلمات الاستدلالية

 . الديموجرافية المتغيرات ،اليد كرة مدربي ،القرار اتخاذ

  لحعض  وفقدا  نظرهم   وجهدة  من  اليدد  كر    مددرب   لدد   القرار  اتخداذ  على  القددر    على  التعر   إلى  يهدد  الحثد 
"   فأكثر  سددنوات10  ،  سددنوات 10-5  ،  سددنوات  5 -1"  التدريب  سددنوات  عدد  :الأتية  الديموغرافية  المتغيرات

 " .  ناشئين  ، كحار"   للفريق  العمرية  المرحلة،  "   عال   ،  المتوسط فوق   ،  متوسط"    العلم  المؤهل،  
  عينة   اختيار  تم ،  الحث   هذا  لطهيعة  لمناسددهت   المسددث   بالأسددلوب  الوصددف   المنهج  الحاح   اسددتخد  

  بلغ  وقد   ،2020/2021  الرياضددد   بالموسدددم   المسدددجلة  للأندية  اليد  كر    مدرب  من  عشدددوا ية  بطريقة  الحث 
  لا  بثيد   ، مددربدا(  197)  شددددددددددددددحداب ومركز نداديدا(  53)  لعددد  الممثلين  اليدد  كر   مددرب   من  الحثد   عيندة  عددد
  ف   الاسدتهيا   اسدتمار    بتطهيق  الحاح   واحد، وقا    رياضد   موسدم   عن  الفريق مع  للمدرب  التدريهية  الفتر    تقل

  ثم   ،29/6/2021  إلى  29/5من  الفتر    خلال  وذلك  الأسدددددداسددددددية  الحث   عينة  أفراد على  النها ية  صددددددورتها
 .إحصا يا  الهيانات  لمعالجة  تمهيدا   الغرض  لهذا  المعد    الاستمارات ف   المتجمعة  الهيانات  تفريغ  ذلك  تلى

  سددددددنوات   لعدد وفقا  اليد  كر   مدرب   بين  إحصددددددا يا  دالة فروق   إلى وجود  وتوصللللهم أتم جتالب ال   
  ومثور  ،  بالتدريب  العمل  سددددنوات  عدد  ف  الأكثر  لصددددال   الشددددخصددددية  المهارات مثور ف   بالتدريب العمل

  10 - 5  لصددددال   سددددنوات 10  - 5 و  سددددنوات  5 - 1 من  القيادي المركز  ومثور  القرار،  اتخاذ  عناصددددر
  إحصددا يا   دالة فروق   فأكثر، وجود  سددنوات  10  لصددال  فأكثر  سددنوات  10 و  سددنوات  5 - 1  وبين  ،  سددنوات
  اتخاذ   عناصر -  القرار  اتخاذ  مفهو  ) مثدددددددددداور ف "   الناشددددددددددئين فرق   ،  الكحار فرق "   اليددددددددددد  كر    مدرب   بين
 الناشئين. فرق  مدرب   لصال (  القرار  لاتخاذ  القيادي المركز –  القرار
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 مقدمة ومشكلة البحث . 
 عملية فى والها  الأسداسدى العامل يمثل الرياضدى المدرب   ( أ 2009)  مفتى إبراهيمير   

 هذه يترجم كيف ا جيد  ويعر  المسدددتقهلية الرؤية الفريق يعطى أ  يجب  الناج  التدريب، والمدرب 
 (17:  7النجاح.) لتثقيق فرصة أقصى على رياضى كل يثصل أ  يسم  واقع بما إلى الرؤية

إ  عمليدددة إتخددداذ القرارات هى جوهر عمدددل القيددداد  كمدددا أنهدددا نقطدددة ا نطلاق نثو جميع  
تتم داخدل أ  منظمدة أو هيئدة أو فى إلدار علاقتهدا    ا جراءات والنشددددددددددددددالدات وأنوا  السددددددددددددددلو  التى

 (117:  5وتفاعلها مع الهيئة الخارجية. )
إ  القدر  على إتخاذ القرار تعتهر مقياسدددا  لمد  قدر  المدرب فى تيسدددير عملية التدريب وفقا   
لخطدة التددريدب الموضددددددددددددددوعدة، وهى تعتهر أسددددددددددددددال نجداح عملد  ومهدارتد  فى تنفيدذ متطلحدات عمليدة  

 ( 40:  3يب وحسن تصرف  فى حل المشكلات التى تقابل . )التدر 
على أ  عملية إتخاذ القرار من أشدددددد العناصدددددر الهامة التى    ( 2014)وفاء درويش  وتؤكد 

تسددداعد على النجاح فى الهناء السدددليم للمجال الرياضدددى بمختلو أشدددكال  ومجالات ، خاصدددة إذا تم   
الرياضدى بصدور  معقد  ومتشدابكة حي  يصدعب الفصدل  بالصدور  العلمية الصدثيثة، ويرتحط بالمجال 

بينهما، فا دار  ما هى إلا سددددددلسددددددلة متصددددددلة من القرارات، و تخاذ تلك القرارات هو المثك الر يسددددددى  
 (92:9) .لقيال مهار  القا د الرياضى

إ  عمل المدرب ما هو إلا سدددددددلسدددددددلة متصدددددددلة من القرارات ، وكل قرار من هذه القرارات قد 
فالقرارات الجيد  التى يتخذها المدرب   ،بصددور  واضددثة على اللاعهين أو الفريق إيجابا  أو سددلحا  يؤثر  

ينعكس أثرها على العاملين مع المدرب ويرفع من معنويات لاعهى الفريق، كما أ  عد  قدر  المدرب 
 ذ  يؤثر ددددددى الددددتخاذ القرار يعتهر من العوامل التى تجعل  يقع فى براثن الصرا  النفسإعلى 

تخاذ القرار بخطوات يجب على المدرب مراعاتها جيدا ، إعلى شددخصدديت  بصددور  سددلهية، وتمر عملية  
تخداذ قرار جدديدد قدد إسددددددددددددددتعدادتد  أحيداندا ولكن يمكن فقط إتخدذ قرارا  فدهند  لا يمكن  إلأ  المددرب إذا مدا  

لاعهين أو الفريق أو جهازه  يؤثر فى وضدع المدرب ويلقى ترحيحا  من جميع من يتعامل معهم سدواء ال
 ( 41–40:  3)  .المعاو  

 أثناء اللاعهين يترجمها المدرب  من رارات ق مجموعة عن  عحار  را  المحا أ   ويتضدد  للحاح  
 إتخاذ  هو المدرب  فى يىءشدددددد أهم وأ  بالسددددددلب  أو با يجاب  إما را  المحا نتيجة على را  تؤثرالمحا
 وأ بالسددددلب  وتأثيره وسددددرعت  وتوقيت  فريقال على أو لاعب  على قاسدددديا كا  اذا حتىاللاز   رارالق

رارات أثنداء المحدارا  فى الق من العدديدد  أ  الكثير من مددربى كر  اليدد يتخدذو  و  را ،المحدا فى بدا يجداب 
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فى  خططى عمل بتنفيذ  لاعح  توجي  لريق المنافس عن للفريق العدد  النقص كثير من الثالات ك
الهجو    وعمل المنافس الفريق من الكر  خطو ومثاولة الدفا  حالة فى تثفيزهم أو الهجو  حالة

 اللاعهين أحد  إصدابة إ  كذلك، المنافس الفريق فى مميز لاعب  خطور  إيقا  مثاولة أو المضداد،
 قد  رارات ق إلى إتخاذ  د  بالمدرب تؤ  أنها حي    را ،المحا إدار  فى رارالق إتخاذ  أسددحاب  أهم من تعتهر
 رات بقد  ا لما  أ ، كما صددددددددثيثة بطريقة الموقو هذا اسددددددددتغل إذا فريق  لصددددددددال  إيجابية تكو  

 .المناسب  التوقي   فى المناسب   رارالق إتخاذ  على يساعد  اللاعهين
القرار لدد  مددرب  كر  اليدد   هدذا مدا دعدا الحداحد  إلى مثداولدة التعر  على القددر  على إتخداذ 

                                          من وجهة نظرهم وفقا لحعض المتغيرات الديموجرافية.
 أهمية البحث .

هتخاذ  ب المتعلق التربوي  الأدب  إلى جديد  معرفة تضددددددديف كونها من الدراسدددددددة أهمية تنحع
 :ف  الدراسة هذه نتا جد تفي وقد  لد  مدرب  كر  اليد، القرارات 
معرفدة العوامدل والمعوقدات التى تؤثر على صددددددددددددددثدة قرارات المددرب وتثددد وتقلدل من درجدة  •

 .الرشد فى إتخاذ القرار
 .سحاب وأفضل الأوقات  تخاذ القرارات لأ أفضل فهم على مدرب  كر  اليد  تزويد  •

  : التال  النثو على العمل  و العلم  بعديها خلال الحث  من أهمية كما تأتى
 : النظرية العهمية الأتمية

 يضدديف معرفة قد  علم  منهج الحاح   تحا إ خلال من العلمية أهميتها الدراسددة هذه تسددتمد 
 يأمل كما مدرب  كر  اليد،ل بهتخاذ القرارات  يتعلق فيما عا  بشدكل بكر  تاليد  ا دار  مجال ف  علمية

 ف  التعر  الأكاديم  الثقل ف  الحاحثين تسدداعد  علمية إضددافة إلى الدراسددة هذه تؤد  الحاح  أ 
 . كفاءتهم زياد  وبالتال لاعهى كر  اليد  على والمؤثر للمدريينالقدر  على إتخاذ القرار  على

 : التطبيقية العمهية الأتمية
أسدددحاب   على للوقو  تسدددعى أنها ناحية من التطهيقية الناحية من الدراسدددة هذه أهمية تتمثل

زياد  كفاء  وقدر  الفريق على تثقيق أداء أجل  من لمدرب  كر  اليد وأفضددل الأوقات  تخاذ القرارات 
 . أفضل ونتا ج إيجابية

 هدف البحث .
القرار لددد  مدددرب  كر  اليدددد من وجهددة    القددددر  على إتخددداذ التعر  على  يهدددد  الحثددد  إلى  

 الأتية: نظرهم وفقا لحعض المتغيرات الديموجرافية
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 سنوات فأكثر " .10سنوات ،  10-5سنوات ،  5 -1عدد سنوات التدريب " -     
 المؤهل العلمى " متوسط ، فوق المتوسط ، عال  " .  -     
 المرحلة العمرية للفريق " كحار ، ناشئين " . -     

 تساؤلات البحث .
القدر  على إتخاذ القرار لد  مدرب  كر  اليد من وجهة نظرهم وفقا لحعض المتغيرات  ما واقع 

 الديموجرافية الأتية:
 . ؟سنوات فأكثر "10سنوات ،  10-5سنوات ،  5 -1عدد سنوات التدريب " -     
 .  ؟" متوسط ، فوق المتوسط ، عال  " المؤهل العلمى -     
 . ؟المرحلة العمرية للفريق " كحار ، ناشئين " -     

 مصطلحات البحث .
 )*( القدرة عهى إتخاذ القرار لمدربى كرة اليد.

فى موقو ما وذلك بعد الفثص الدقيق  مدرب عملية إصددددددددددددددار حكم عما يجب أ  يفعل  ال" 
للهددا دل المختلفدة التى يمكن إتحداعهدا لثظدة إختيدار بدديدل معين بعدد تقييم بددا دل مختلفدة وفقدا  لتوقعدات  

 " .  معينة
 (*) . مدربى كرة اليد

اليد  "   لكر   المصري  با تثاد  والمسجلين  العاملين  اليد  كر   الرياض   لمدرب   لموسم 
والذين  2020/2021 ا تثاد  ،  ينظمها  الت   المسابقات  ف   تشار   فرق  وقياد   بتدريب  يقومو  

المصري لكر  اليد لأندية الدور  الممتاز ) أ ، ب ( وأندية الدرجدة الأول  )أ ، ب(، والدرجة الثانية،  
   ".والناشئين

 .الدراسات السابقة -6
"فاعهية    :دراسة بعنوا   (4)   (2017)م مد القدومى، سهيمان العمد، عهى القدومى      أجر 

، إتخاذ القرار لدى مدربي الكرة الطالرة في الدوري الممتاز في فهسطين من وجهة جظر اللاعبين"
فاعلية إتخاذ القرار لد  مدرب  الكر  الطا ر  ف  الدوري الممتاز ف     التعر  على درجةوذلك بهد   

ت مقيال إتخاذ القرار  ال من مجالاإلى معرفة أكثر مج  با ضافة   فلسطين من وجهة نظر اللاعهين
إتخاذ   وكذلك تثديد الفروق ف  فاعلية   مساهمة ف  فاعلية إتخاذ القرار لد  مدرب  الكر  الطا ر ،

بالأسلوب    وقد اتحع الحاح  المنهج الوصفى  ،عب لاالخهر  ف  اللعب ومشاركة ال  تحعا إلى متغير    القرار
،  لاعهى أندية الدرجة الممتاز  للكر  الطا ر  فى فلسطين من    57، وشمل  عينة الحث  عدد  المسثى
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الهيانات  (  2013لفعيل ) الحاح  مقيال اتخاذ القرار    لهقوقد   بعد مراجعت  وتعديل     كأدا  لجمع 
، وقد أظهرت النتا   أ  فاعلية إتخاذ القرار لد  مدرب  الكر  الطا ر   و جراء معاملى الصدق والثحات  

أكثر مجاال من المجاال   ،  عهين كان  عاليةفلسطين من وجهة نظر اللا  ف  الدوري الممتاز ف 
الرقابة الطا ر  كا  مجال  الكر   القرار لد  مدرب   إتخاذ  فاعلية  دالة   ،مساهمة ف   لا توجد فروق 

اللعب  ف   الخهر   متغيري  إلى  تحعا   الطا ر   الكر   مدرب   لد   القرارات  إتخاذ  فاعلية  ف   إحصا يا  
 . عب ومشاركة اللا
بناء وتقنين مقياس اتخاذ القرار   "  :دراسة بعنوا   (6)   (2013)م مد رحيم فعيل      أجر 

، وذلك بهد  بناء وتقنين مقيال إتخاذ القرار لد   في م افظة ال صرة "  الطا ر لدى مدربي الكرة  
الوصفى المنهج  الحاح   اتحع  وقد  الحصر ،  مثافظة  ف   الطا ر   الكر   المسث  مدرب   ،  ىبالأسلوب 

ولى والثانية، وقد لأمن مدربى أندية الكر  الطا ر  للدرجات الممتاز  وا  40وشمل  عينة الحث  عدد  
القرار لد     صمم إتخاذ  النتا   أ   الهيانات، وقد أظهرت  القرار كأدا  لجمع  اتخاذ  الحاح  مقيال 

والتنظيم   والرقابة  والقياد   المدربين  على شخصية  يعتمد  الطا ر   الكر   وأظهرت مدرب   والتخطيط، 
 مستو  إتخاذ القرار لد  مدرب  الكر  الطا ر  كا  متوسطا. أ  أيضا   

بروفيل سمات الشخصية لهمدرب    "  : دراسة بعنوا   (8)   (2003) والل رفاعى إبراهيم      أجر 
، وذلك بهد  التعر  على بروفيل وتأثيره عهى مهارات الاتصال واتخاذ القرار فى المواقف الرياضية"

سمات الشخصية للمدرب وتأثيره على مهارات الاتصال واتخاذ القرار فى المواقو الرياضية، وقد اتحع  
مفثوصا  من مدربى الأنشطة الرياضيدة    100الحاح  المنهج الوصفى، وشمل  عينة الحث  عدد  

ستخد  إملاكمة(، وقد  –مصارعة   –  قو  –سحاحة   –هوكى    –يد   –لا ر   –سلة   –المخدتار  )قد   
القرار   اتخاذ  الهيانات، وقد أظهرت    –الحاح  مقيال  مقيال بروفيل سمات شخصية كأدا  لجمع 

توجد علاقة ارتحاط لردية قوية بين سمات الشخصية الآتية للمدرب الرياضى ) الثحات    النتا   أن
القيادية ( وبين بعد    –المرونة  –ثمل المسئوليةت  –الثقة بالنفس   –القدر  على اتخاذ القرار  –الانفعالى

 المشكلة فى مقيال اتخاذ القرار للمدرب الرياضى.
(  م 2007)   Jones & Hausner & Lkornspanجوجز ، توسنر ، كورجس ان     أجر  

الخبرة "  : ( دراسة بعنوا 10) السهة من ذوى  القرار والسهوك لدى مدربى كرة  اتخاذ  بين  التفاعل 
التعر  على التفاعل بين اتخاذ القرار والسلو  لد   ،، وذلك بهد "الخبرة أثناء المنافساتوعديمى 

وقد اتحع الحاح  المنهج الوصفى،   ،مدربى كر  السلة من ذو  الخهر  وعديمى الخهر  أثناء المنافسات 
لمية مدرب، وقد إستخد  الحاح  أسلوب تثليل السلو  والملاحظة الع  20وشمل  عينة الحث  على  
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لتثليل سلو  المدربين ذو  الخهر  وتفاعلات اتخاذ القرار كأدا  لجمع الهيانات، وقد أظهرت النتا ج  
  المدربين ذو  الخهر  استخدموا الملاحظة الصامتة وكانوا أكثر قدر  على اتخاذ القرار فى حالة أ

 . حدوث أ  مشكلات 
ل اتخاذ القرار لمدربى توكى  عوام  "  :( دراسة بعنوا 11) (  م2006)   Lienonلينون    أجر  

التعر  على أهم عوامل اتخاذ القرار لمدربى هوكى    وذلك بهد   ،"الجهيد الش اب أثناء الم اريات
وقد اتحع الحاح  المنهج الوصفى، وشمل  عينة الحث  على مدربى    ،الجليد الشحاب أثناء المحاريات 

محارا  لمدربى العينة عن    12هوكى الجليد، وقد إستخد  الحاح  الملاحظة عن لريق استعراض  
موقو تم تصميمها بدقة كأدا  لجمع الهيانات، وقد أظهرت    12لريق جهاز فيديو با ضافة إلى  

رار لد  مدربى العينة والتى تساعد على النجاح أو الفشل فى المحاريات   أهم عوامل اتخاذ القأالنتا ج  
تاريخ الفريق   –عادات اللاعهين   –وق  المحارا   –نتيجة المحارا   –هى : أداء اللاعهين على الجليد 

 . مهارات الفريق –الوق  الأساسى للمحارا   –فى الملعب 
 منهج البحث . 

 إستخد  الحاح  المنهج الوصفى بالأسلوب المسث  لمناسهت  لطهيعة هذا الحث .
 مجتمع وعينة البحث .

تثاد المصدددري لكر  اليد مدرب  كر  اليد العاملين والمسدددجلين با يشدددتمل مجتمع الحث  على  
 ، والذين يقومو  بتدريب وقياد  فرق تشددددار  ف  المسددددابقات الت   2020/2021لموسددددم الرياضدددد   ل

 تثاد المصري لكر  اليد.ينظمها ا 
ختيار عينة الحث  بطريقة عشدددددددددددوا ية من مدرب  كر  اليد للأندية المسدددددددددددجلة بالموسدددددددددددم  إتم  
 ، والت  تلعب لأندية الدور  الممتاز ) أ ، ب ( وأندية الدرجدددة الأول  )أ ، 2020/2021الرياض   

فظات " القاهر  ، الجيز  ، ا سددكندرية ، ب( ، والدرجة الثانية ، والناشددئين والممثلين لحعض فرق مثا
الحثير  ، المنيا ، الدقهلية ، الشددددرقية ، السددددويس ، المنوفية " ، وقد بلغ عدد عينة الحث  من مدرب   

( مدربا 85( مدربا بواقع )197( ناديا ومركز شدددددددددحاب بتلك المثافظات )53كر  اليد الممثلين لعدد )
(  6( مدربا من مثافظة ا سدكندرية ، )16مثافظة الجيز  ، )( مدربا من  20من مثافظة القاهر  ، )

( مددربدا من مثدافظدة الددقهليدة ، 15( مددربين من مثدافظدة المنيدا ، )6مددربين من مثدافظدة الحثير  ، )
( مدربا من مثافظة  17( مدربين من مثافظة السدددددددويس ، )7( مدربا من مثافظة الشدددددددرقية ، )23)

  . الفتر  التدريهية للمدرب مع الفريق عن موسم رياض  واحد المنوفية ، بثي  لا تقل 
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سددتطلاعية بطريقة عشددوا ية من ضددمن عينة الحث  بالمثافظات  ختيار عينة الدراسددة ا إتم  
سدددتطلاعية عليهم،  سدددتحعادهم من عينة الدراسدددة الأسددداسدددية وذلك  جراء الدراسدددة ا إالسدددابقة، وقد تم  
( من  147اليد ، وبذلك تصدددح  عدد عينة الدراسدددة الأسددداسدددية )  ( من مدرب  كر 50وقد بلغ عددها )

 عينة الحث . مجتمع و ( توصيف 1مدرب  كر  اليد، ويوض  جدول رقم )
 ( 1جدول ) 

 تصنيف مجتمع وعينة ال   

 العينة 

 عدد سنوات التـدريـب 
المرحلة  

 العمرية 
 المؤهل الدراسي 

 المجموع
النسبة 
  5-1 المئوية

 سنوات
5-10  

 سنوات

10 
سنوات 

 فأكثر 
 متوسط كبار  ناشئين 

فوق  
 عالي  المتوسط

عينة  
 إستطلاعية 

15 16 19 31 19 16 11 23 50 25.38 
عينة 
 أساسية 

42 50 55 75 72 43 36 68 147 74.62 
المجموع  

 الكلى 
57 66 74 106 91 59 47 91 197 100 % 

 

 أدوات جمع البيانات . 
 الهيانات والمعلومات المتعلقة بهذا الحث  الأدوات التالية :ف  جمع فى  الحاح  إعتمد 

 المقابهة الشخصية : 

 الإستبيان : 
إسدددددتهيا  القدر  على إتخاذ القرار لد  مدرب  كر  اليد وفقا لحعض المتغيرات الديموجرافيةمن  

القرار لد  مدرب  كر  اليد وفقا    القدر  على إتخاذ إسدددددتخد  الحاح  إسدددددتمار  إسدددددتهيا   ،   وجهة نظرهم
 )إعداد الحاح ( من وجهة نظرهم. لحعض المتغيرات الديموجرافية

 خطوات بناء الاستبيان:
القلدرة عهى إتخلاذ القرار للدى ملدربي كرة اليلد وفقلا ل عغ المتغيرات إسلللللللللتبيلان  ت لددلد م لاور    -أ

 .الديموجرافية من وجهة جظرتم
من خلال إللا  الحاح  على الدراسددددات السددددابقة ذات الصددددلة بموضددددو  الحث  وكذلك من  

قا   ، وفى ضددددددوء أهدا  الحث    ا دار  الرياضدددددديةخلال المسدددددد  المرجعى للمراجع العلمية فى مجال 
القدرة عهى إتخاذ القرار لدى مدربي كرة اليد وفقا  إسددددتهيا   تتضددددمن مثاور     إسددددتمار الحاح  بهعداد  

ور  امثدال هدذه، ثم قدا  الحداحد  بعرض    (2  رفق)م  ،متغيرات اللديموجرافيلة من وجهلة جظرتمل عغ ال
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وذلك لتثديد النسدددددددحة المئوية وفقا لآراء الخهراء فى  ،(1ق  رف)م  ( من السددددددداد  الخهراء10على عدد )
القرار لدى مدربي كرة اليد وفقا ل عغ المتغيرات الديموجرافية    القدرة عهى إتخاذإسدددددددددددددتهيا   مثاور  

 ىالمثاور ، كما هو موضددد  ف  قهوللفأكثر   %  80الحاح  بنسدددحة    ىرتضدددإحي  ، من وجهة جظرتم
 . (2جدول )

 ( 2جلدول )
 القرار لدى مدربي كرة اليد  القدرة عهى إتخاذم اور استبيان النس ة المئوية وفقا لآراء الخبراء فى 

 وفقا ل عغ المتغيرات الديموجرافية من وجهة جظرتم 

موافق عهي   اللم للور  م
 وجود الم ور 

غير موافق  
عهي وجود  

 الم ور 

موافق عهي  
صياغة  
 الم ور 

النس ة  
 الترتيب  المئوية 

 2 %90 √ - √ مفهوم اتخاذ القرار  1
 2 %80 √ - √ دراسة خطوات اتخاذ القرار 2
  2 %80 √ - √ أساليب اتخاذ القرار  3
 9 %20 - √ - وسالل ال صول عهى المعهومات  4
 7 %60 √ - √ المهارات الشخصية لمتخذ القرار  5
 1 %100 √ - √ القيود والعوامل المؤثرة فى اتخاذ القرار 6
 6 %70 √ - √ عناصر اتخاذ القرار  7
 8 %40 - √ - معوقات اتخاذ القرار  8
  2 %80 √ - √ المركز القيادى لمتخذ القرار )جفوذ المدرب(  9

وكذلك ترتيب    ،( أ  نسددددددددحة أراء الخهراء الموافقين عل  وجود المثور2يتضدددددددد  من جدول )
الحاح  عل  أخذ المثاور الت  حصدل  عل  نسدحة مئوية لا   رتضد إالمثاور وفقا لهذه النسدحة، وقد 

مثاور    7رتضدددددددددداها الحاح  إل  عدد إمن مجمو  الآراء، وقد بلغ عدد المثاور الت     %60تقل عن  
المهارات الشددددخصددددية    -تخاذ القرارإأسدددداليب    -تخاذ القرارإدراسددددة خطوات -تخاذ القرارإه  )مفهو  
المركز القيدداد     -تخدداذ القرارإعندداصددددددددددددددر    -تخدداذ القرارإؤثر  فى  القيود والعوامددل الم  -لمتخددذ القرار

 لمتخذ القرار )نفوذ المدرب(.
القلدرة عهى إتخلاذ القرار للدى ملدربي كرة اليلد وفقلا ل عغ إسلللللللللتبيلان  ت لددلد ا لارات م لاور    -ب

 .المتغيرات الديموجرافية من وجهة جظرتم
تم  ،   الخهراء ف  مجال ا دار  الرياضددديةالسددداد  من خلال المراجع والدراسدددات السدددابقة وأراء 

القلدرة عهى إتخلاذ القرار للدى ملدربي كرة اليلد وفقلا  إسددددددددددددددتهيدا   لمثداور تثدديدد مجموعدة من الرحدارات  
. ، حي  تم تصددددددددددددنيفها وفقا  للمثاور المنتمية إليها ل عغ المتغيرات الديموجرافية من وجهة جظرتم
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يجاب  ، وقد راع  الحاح  ما يل   تجاه ا ف  ا وقد صددديغ  بعض عحارات الاسدددتهيا    ،  (2رفق  )م
تناسددددب الرحارات مع الهد  -وضددددوح الرحارات -عند تثديد الرحارات : تناسددددب الرحارات مع مثاورها

وقا  الحاح  بتثديد عدد الرحارات الت  تندرج تث  كل مثور وهى كما  ،الذي وضددددددددددددددع  من أجل 
 : يلى
 عحار  .  15يمثل  عدد المثدور الأول " مفهو  اتخاذ القرار " و  -

 عحارات .  10المثدور الثان  " دراسة خطوات اتخاذ القرار " ويمثل  عدد  -

 عحارات .  10أساليب اتخاذ القرار " ويمثل  عدد  المثدور الثال  "  -

 عحارات .  10المثدور الرابع " المهارات الشخصية لمتخذ القرار " ويمثل  عدد  -

 عحار  .  25المثور الخامس " القيود والعوامل المؤثر  فى اتخاذ القرار " ويمثل  عدد  -

 عحارات .  10المثور السادل " عناصر اتخاذ القرار " ويمثل  عدد  -

 عحارات  10رار )نفوذ المدرب( " ويمثل  عدد المثدور السابع " المركز القياد  لمتخذ الق -

( متضمنا المثاور والرحارات  3ثم قا  الحاح  بعرض المقيال ف  صورت  المهد ية )مرفدددددددق 
الت  تمثلها عل  الخهراء ، بغرض التأكد من مدي مناسددددددحة الرحارات للمثور الذي تمثل  ، ومناسددددددحة  

للتعهير عن المثور ومدي صددددددلاحيتها للصددددددياغة،  الرحار  للظاهر  المقاسددددددة ، ومدي كفاية الرحارات 
 وكذا تثديد ميزا  التقدير المناسب لتصثي  الرحارات .

وقد قا  الخهراء بثدذ  بعض الرحدارات لعدد  منداسددددددددددددددهتهدا وكذلك الت  تعتهر غير ملموسددددددددددددددة 
تثتاج ف  قياسدددددددددها إل  أدا  تقيسدددددددددها، وقد أوضدددددددددث  أراء الخهراء ضدددددددددرور  التعديل اللفظ  لحعض  

ات بما يلا م المصددطلثات الشددا عة ف  مجال ا دار  ف  المجال الرياضدد  ، وكذلك ما يناسددب  الرحار 
 مواقو اتخاذ القرار لمدرب  كر  اليد أثناء قيامهم بعملهم .

إسدددتهيا  القدر  على إتخاذ  ( نسدددحة أراء الخهراء ف  كل عحار  من عحارات  3ويوضددد  جدول )
 . لمتغيرات الديموجرافية من وجهة نظرهمالقرار لد  مدرب  كر  اليد وفقا لحعض ا
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 ( 3جلدول )
 إستبيان القدرة عهى إتخاذ القرار لدى جس ة أراء الخبراء في كل ا ارة من ا ارات 

 مدربي كرة اليد وفقا ل عغ المتغيرات الديموجرافية من وجهة جظرتم
 النس ة المئوية م النس ة المئوية م النس ة المئوية م النس ة المئوية م النس ة المئوية م

 مفهوم اتخاذ القرارم ور 
1 100% 4 80% 7 90% 10 100% 13 80% 
2 90% 5 70% 8 100% 11 80% 14 50% 
3 100% 6 80% 9 70% 12 90% 15 40% 

  خطوات اتخاذ القرارم ور 
1 90% 3 70% 5 100% 7 100% 9 40% 
2 100% 4 90% 6 70% 8 50% 10 30% 

  أساليب اتخاذ القرارم ور 
1 100% 3 80% 5 70% 7 70% 9 30% 
2 80% 4 70% 6 100% 8 30% 10 50% 

  المهارات الشخصية لمتخذ القرارم ور 
1 70% 3 70% 5 40% 7 30% 9 50% 
2 80% 4 50% 6 30% 8 50% 10 30% 

 القيود والعوامل المؤثرة فى اتخاذ القرار م ور
1 70% 6 90% 11 70% 16 90% 21 100% 
2 100% 7 80% 12 100% 17 80% 22 90% 
3 80% 8 100% 13 70% 18 90% 23 30% 
4 90% 9 70% 14 90% 19 70% 24 50% 
5 70% 10 100% 15 80% 20 100% 25 40% 

 عناصر اتخاذ القرارم ور 
1 80% 3 80% 5 100% 7 30% 9 30% 
2 70% 4 70% 6 50% 8 40% 10 50% 

 المركز القيادى لمتخذ القرار م ور
1 90% 3 70% 5 70% 7 100% 9 40% 
2 80% 4 100% 6 90% 8 30% 10 50% 

القدرة إسللتبيان ف  كل عحار  من عحارات مقيال  ( نسدددحة أراء الخهراء  3)  يتضددد  من جدول
حيد  . القرار للدى ملدربي كرة اليلد وفقلا ل عغ المتغيرات اللديموجرافيلة من وجهلة جظرتم عهى إتخلاذ
الموافقين عل  وجود الرحارات، وقد ارتضددددددد  الحاح  عل  أخذ الرحارات  الخهراء  نسدددددددحة أراء  يتضددددددد 

، وقد بلغ عدد الرحارات الت   % من مجمو  الآراء 60الت  حصدددددددل  عل  نسدددددددحة مئوية لا تقل عن  
 ( عحار  . 64الحاح  )ارتضاها 
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والجدول التال  يوضدددد  عدد الرحارات المثذوفة وأرقامها ، والرحارات المضددددافة وأرقامها وفقا  
 لنسحة أراء الخهراء . 

 ( 4جلدول )
 عدد الع ارات الم ذوفة وأرقامها والع ارات المضافة وأرقامها وفقا لنس ة أراء الخبراء 

عدد الع ارات  الم لللور 
 الم ذوفة

 أرقام الع ارات
 الم ذوفة

عدد الع ارات 
 المضافة

أرقام الع ارات  
 المضافة

 - - 15،  14 2 مفهوم اتخاذ القرار 
 - - 10،  9،  8 3 دراسة خطوات اتخاذ القرار

 - - 10،  9،  8 3 أساليب اتخاذ القرار 

،   7،  6،  5،  4 7 المهارات الشخصية لمتخذ القرار 
8  ،9  ،10 - - 

 - - 25،  24،  23 3 القيود والعوامل المؤثرة فى اتخاذ القرار
 - - 9،10، 8، 6،7 5 عناصر اتخاذ القرار 

 - - 10،  9،  8 3 المركز القيادى لمتخذ القرار ) جفوذ المدرب( 

( عدد الرحارات المثذوفة وأرقامها وفقا لنسدددحة أراء الخهراء . حي  يوضددد   4يوضددد  جدول )
عدد الرحارات الت  تم حذفها من كل مثور من مثاور ا سدددددتهيا  ، وبذلك أصدددددح  عدد عحارات كل 

 مثور من المثاور وفقا للجدول التال  : 
 ( 5جلدول )

 ربي كرة اليد وفقا ل عغ المتغيرات الديموجرافية  القدرة عهى إتخاذ القرار لدى مدإستبيان م اور 
 وعدد الع ارات التي تنتمي إليه  من وجهة جظرتم

 سهبية  ايجابية  الاجمالى  عدد الع ارات  الم للللاور  م
 13 2 11 مفهوم إتخاذ القرار  1
 7 - 7 دراسة خطوات إتخاذ القرار 2
 7 2 5 أساليب إتخاذ القرار  3
 3 - 3 المهارات الشخصية لمتخذ القرار  4
 22 11 11 القيود والعوامل المؤثرة فى إتخاذ القرار 5
 5 - 5 عناصر إتخاذ القرار  6
 7 2 5 المركز القيادى لمتخذ القرار )جفوذ المدرب(  7

 64 الإجلملللللللالللي 
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 الدراسة الإستطلاعية .
القلدرة عهى إتخلاذ القرار للدى ملدربي كرة اليلد وفقلا ل عغ إسلللللللللتبيلان  قدا  الحداحد  بتطهيق  

مدرب  كر   من    50على عينة اسدددددددددددددتطلاعية وقوامها عدد  المتغيرات الديموجرافية من وجهة جظرتم
 ، والت  تلعب لأندية الدور  الممتاز ) أ ، 2020/2021اليد للأندية المسددددجلة بالموسددددم الرياضدددد  

ب ( وأندية الدرجدددة الأول  )أ ، ب( ، والدرجة الثانية ، والناشئين والممثلين لحعض فرق مثافظات " 
رقية ، السددويس ، المنوفية "، وقد تم  القاهر  ، الجيز  ، ا سددكندرية ، الحثير  ، المنيا ، الدقهلية ، الشدد

كما يتضددد  بجدول الاسددداسدددية  عينة الحث   مجتمع الحث  ومن خارج ختيارهم بطريقة عشدددوا ية من  إ
 ستطلاعية وذلك بهد  ما يل :ساسية وا عينة الحث  الأمجتمع و  ( توصيف1)

كر  اليد وفقا  القدر  على إتخاذ القرار لد  مدرب  ستهيا  هوضوح صياغة الرحارات الخاصة ب •
 . لحعض المتغيرات الديموجرافية من وجهة نظرهم

القدر  على إتخاذ القرار لد  مدرب  كر  اليد ستهيا   إتدريب المساعدين على كيفية تطهيق   •
 وتفريغ النتا ج.  وفقا لحعض المتغيرات الديموجرافية من وجهة نظرهم

القدر  على إتخاذ القرار لد  مدرب  كر  اليد وفقا لحعض ستهيا    حسداب المعاملات العلمية   •
 الثحات(.  –)الصدق المتغيرات الديموجرافية من وجهة نظرهم

 تثديد ما تستغرق  الدراسة الميدانية من وق . •

 المعاملات العلمية المستخدمة :
 ستبيان:صدق الإ
القرار لد  مدرب  كر  اليد وفقا لحعض المتغيرات    ستهيا  القدر  على إتخاذ    حساب الصددق •

 .الديموجرافية من وجهة نظرهم
 صدق الإتساق الداخهى .

عددها   يهلغ  الذ   ا ستطلاعية  العينة  أفراد  على  الصدق  بثساب  الحاح   من    (50) قا  
الممتاز     ، والت  تلعب لأندية الدور  2021/ 2020مدرب  كر  اليد للأندية المسجلة بالموسم الرياض   

فرق   لحعض  والممثلين  والناشئين   ، الثانية  والدرجة   ، ، ب(  )أ  الأول   الدرجدة  وأندية   ) ، ب  أ   (
مثافظات " القاهر  ، الجيز  ، ا سكندرية ، الحثير  ، المنيا ، الدقهلية ، الشرقية ، السويس ، المنوفية  

حاط بين درجة كل عحار  على  عن لريق صدق ا تساق الداخلى ، وذلك بثساب قيمة معامل ا رت "
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على حد     مثورحساب قيمة معامل ا رتحاط بين درجة كل  و حد  والدرجة الكلية لهذا ا ستهيا ،  
 . (7،  6كما هو موض  بالجدولين ) والدرجة الكلية لهذا ا ستهيا  

 ( 6دول )لج
 القرار لدى  القدرة عهى إتخاذصدق الإتساق الداخهى لع ارات م اور إستبيان 

 50  =  مدربي كرة اليد وفقا ل عغ المتغيرات الديموجرافية من وجهة جظرتم
 الارت اط م الارت اط م الارت اط م الارت اط م الارت اط م

 مفهوم اتخاذ القرارم ور 
1 0.334* 4 0.345* 7 0.654* 10 0.373* 13 0.331* 
2 0.451* 5 0.441* 8 0.673* 11 0.405*   
3 0.562* 6 0.456* 9 0.548* 12 0.359*   

  خطوات اتخاذ القرار م ور 
1 0.371* 3 0.422* 5 0.449* 7 0.512*   
2 0.481* 4 0.315* 6 0.495*     

  أساليب اتخاذ القرار م ور 
1 0.401* 3 0.566* 5 0.442* 7 0.432*   
2 0.602* 4 0.611* 6 0.459*     

  الشخصية لمتخذ القرارالمهارات م ور 
1 0.481* 2 0.637* 3 0.525*     

 القيود والعوامل المؤثرة فى اتخاذ القرار م ور
1 0.399* 6 0.633* 11 0.521* 16 0.421* 21 0.444* 
2 0.564* 7 0.400* 12 0.421* 17 0.693* 22 0.502* 
3 0.458* 8 0.504* 13 0.693* 18 0.615*   
4 0.493* 9 0.367* 14 0.631* 19 0.565*   
5 0.392* 10 0.472* 15 0.562* 20 0.671*   

 م ور عناصر اتخاذ القرار
1 0.614* 5 0.671* 3 0.396* 4 0.615* 5 0.671* 

 م ور المركز القيادى لمتخذ القرار
1 0.592* 3 0.479* 5 0.511* 7 0.645*   
2 0.521* 4 0.386* 6 0422*     

 * مستوى الدلالة      0.288=   0.05الجدولية عند مستوى   قيمة ر 
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رتحداط بين كدل عحدار  والددرجدة الكليدة للمثور دالدة ( أ  معداملات ا 6يتضدددددددددددددد  من جددول )
 . ستهيا  فيما وضع من أجل ، مما يدل على صدق ا 0.05إحصا يا عند مستو  

 ( 7 دول )لج
 50ن =        ستبيان رت اط بين الم اور والدرجة الكهية للإمعامل الإ 

 رت اطمعامل الإ  الم لاور م

 *0.642 مفهوم إتخاذ القرار 1
 *0.721 دراسة خطوات إتخاذ القرار 2
 *0.682 أساليب إتخاذ القرار 3
 *0.564 المهارات الشخصية لمتخذ القرار 4

 *0.587 القيود والعوامل المؤثرة فى إتخاذ القرار 5
 *0.691 عناصر إتخاذ القرار 6
 *0.593 المركز القيادى لمتخذ القرار )جفوذ المدرب( 7

 * مستوى الدلالة             0.288=    0.05قيمة ر الجدولية عند مستوى   

سدددددتهيا  دالة رتحاط بين كل مثور والدرجة الكلية للإأ  معاملات ا ( 7يتضددددد  من جدول )
 .  ستهيا  ككل، وهذا يدل على أ  المثاور مرتحطة با  0.05إحصا يا عند مستو  

ستبيان القدرة عهى إتخاذ القرار لدى مدربي كرة اليد وفقا ل عغ المتغيرات حساب الثبللللللللات لإ •
 . الديموجرافية من وجهة جظرتم

 معامل ألفا كروج اخ . 
تم حساب معامل ثحات ا ستهيا  على أفراد العينة ا ستطلاعية السابقة وذلك بتطهيق معامل 

 .  Coefficient Alphaألفا كرونحاخ  
 ( 8جلدول )

 50ن =            ستبيان بتطبيق معامل ألفا كروج اخ ث ات الإ
 معامل الث ات الم لاور م

 * 0.679 القرار  مفهوم إتخاذ 1
 * 0.535 دراسة خطوات إتخاذ القرار 2
 * 0.642 أساليب إتخاذ القرار 3
 * 0.735 المهارات الشخصية لمتخذ القرار 4
 * 0.598 القيود والعوامل المؤثرة فى إتخاذ القرار 5
 * 0.654 عناصر إتخاذ القرار 6
 * 0.683 لمتخذ القرار )جفوذ المدرب(  المركز القيادى 7

 * مستوى الدلالة         0.288=    0.05قيمة ر الجدولية عند مستوى   
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( أ  معامل الثحات بتطهيق معامل ألفا كرونحاخ قد حقق قيمة قدرها  8يتضدددددددددددددد  من جدول )
للمثور    0.735  -  للمثور الثددالدد    0.642  -للمثور الثددانى    0.535  -للمثور الأول    0.679)
وهذه   ،(سدددددددددابعللمثور ال  0.683 -سدددددددددادل للمثور ال  0.654 -خامس  للمثور ال  0.598لرابع،  ا

 . ستهيا  على قدر من الثحات يوثق ب تدل على أ  ا 
 التجزئة النصفية . 

( مثاور وعحاراتهم وعددها  7ثم قا  الحاح  بهيجاد معامل ثحات مثاور الاسدددتهيا  وعددهم )
( بهسدددددتخدا  لريقة التجز ة النصدددددفية  سدددددتجابات عينة الدراسدددددة ا سدددددتطلاعية عل  ا سدددددتهيا   64)

 يجاد معامل ا رتحاط بين الرحارات    Spearman & Brownبهسدددددتخدا  معادلة سدددددهيرما  وبراو   
 . (9، كما هو موض  فى جدول )ة والرحارات الفردية الزوجي

 ( 9جدول )
 معامل ث ات الإستبيان بإستخدام التجزلة النصفية

 معامل الارت اط الاج راف المعياري  المتوسط ال سابي الع ارات
 17.131 131.812 الع ارات الفردية

0.814 
 16.017 132.615 الع ارات الزوجية

وجود علاقدة ارتحداليدة دالدة إحصددددددددددددددا يدا بين درجدات الرحدارات الفرديدة  (  9يوضدددددددددددددد  جددول )
مما يدل عل  أ  ا سدددددتهيا   (،  0.814ودرجات الرحارات الزوجية حي  بلغ معامل الارتحاط بينهما )

 ذو معامل ثحات عال .
 عغ المتغيرات سلللتبيان القدرة عهى إتخاذ القرار لدى مدربي كرة اليد وفقا لالصلللورة النهالية لإ -

 . الديموجرافية من وجهة جظرتم
عحار  ، وكذلك أوضددددث  أراء 64بعد عرض ا سددددتهيا  ف  صددددورت  الأولية الت  تضددددمن   

السداد  الخهراء بضدرور  أ  يتم تصدثي  القا مة ) صدور  أ ( وفقا لميزا  تقدير خماسد  ) بدرجة كهير   
  5  جدا  ، بدرجة كهير  ، بدرجة متوسدددطة ، بدرجة قليلة ، بدرجة قليلة جدا  ( ، ويتم توزيع الدرجات )

  2،    1( عل  الترتيدب للرحدارات ذات الاتجداه الايجداب  ، ويتم توزيع الددرجدات )    1،    2،    3،    4،  
ويتم تصدددددثي  القا مة ) صدددددور  ب ( ( عل  الترتيب للرحارات ذات الاتجاه السدددددله  ،   5،   4،  3، 

الت  يتكو   ، بثيد  تمثدل الددرجدة الكليدة للمددرب مجمو  درجدات الرحدارات المختلفدة  إختيدار من متعددد 
  64درجة ، والدرجة الصددددددددددددددغري    320منها ا سددددددددددددددتهيا  وبذلك يكو  الدرجة العظم  للمقيال ه   

 درجة. 
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( وترتيب عحاراتها بطريقة  4وقد قا  الحاح  بوضددددددددددع الصددددددددددور  النها ية للإسددددددددددتهيا  )مرفق 
لاحيتها  عشددددوا ية لتطهيقها عل  العينة الاسددددتطلاعية بغرض إجراء المعاملات العلمية للتأكد من صدددد

   ستهيا من الناحية العلمية ، ويوض  الجدول التال  التوزيع العشوا   لرحارات ا
 ( 10جلدول ) 
 القدرة عهى إتخاذ القرار لدى مدربيالتوزيع العشوالي لع ارات إستبيان 

 كرة اليد وفقا ل عغ المتغيرات الديموجرافية من وجهة جظرتم 
 المجموع موزعة عشوالياأرقام الع ارات  الم لللاور  م

 مفهوم اتخاذ القرار  1
52    ،53    ،54    ،55    ،56    ،57    ،58    ،59 
 ،60  ،61  ،62  ،63  ،64 13 

 7 7،  6،  5،  4،  3،  2،  1 دراسة خطوات اتخاذ القرار 2
 7 14، 13،  12،  11،  10،  9،  8 أساليب اتخاذ القرار  3
 3 17،  16،  15 القرار المهارات الشخصية لمتخذ  4

 القيود والعوامل المؤثرة فى اتخاذ القرار 5
18    ،19    ،20    ،21    ،22    ،23    ،24    ،25 
  ،26    ،27    ،28    ،29    ،30    ،31    ،32   ،

33  ،34  ،35  ،36  ،37  ،38  ،39 
22 

 5 44،  43،  42،  41،  40 عناصر اتخاذ القرار  6
 7 51،  50،  49،  48،  47،  46،  45 لمتخذ القرار )جفوذ المدرب(  المركز القيادى 7

 64 لوعللللالمجم
إسدددددددتهيا  القدر  على إتخاذ القرار لد  ( التوزيع العشدددددددوا   لرحارات  10يتضددددددد  من جدول )

، حيدد  يتضدددددددددددددد  أ  مجمو   مدددرب  كر  اليددد وفقددا لحعض المتغيرات الددديموجرافيددة من وجهددة نظرهم
سددددددددددتهيا  القدر  على إتخاذ القرار لد  مدرب  كر  اليد وفقا لحعض المتغيرات الديموجرافية  الرحارات  

إسدتهيا   عحار  ، وأرقا  الرحارات موزعة عشدوا يا لكل مثور من مثاور    64أصدح     من وجهة نظرهم
 . تغيرات الديموجرافية من وجهة نظرهمالقدر  على إتخاذ القرار لد  مدرب  كر  اليد وفقا لحعض الم

   الدراسـة الأساسـية:  
قا  الحاح  بتطهيق إسدتمار  ا سدتهيا  فى صدورتها النها ية على أفراد عينة الحث  الأسداسدية  

 ، والت   2020/2021مدرب  كر  اليد للأندية المسددجلة بالموسددم الرياضدد   ( من  147)المكونة من  
) أ ، ب ( وأندية الدرجددددة الأول  )أ ، ب( ، والدرجة الثانية ، والناشئين   تلعب لأندية الدور  الممتاز

والممثلين لحعض فرق مثدافظدات " القداهر  ، الجيز  ، ا سددددددددددددددكنددريدة ، الحثير  ، المنيدا ، الددقهليدة ، 
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 ، ثم تلى ذلك تفريغ  29/6/2021إلى    29/5وذلك خلال الفتر  من،  الشرقية ، السويس ، المنوفية "
 ات المتجمعة فى ا ستمارات المعد  لهذا الغرض تمهيدا  لمعالجة الهيانات إحصا يا .الهيان

 المعالجات الإحصائية :
( والذ  يشدتمل على  SPSSحزمة الهرنامج ا حصدا   للعلو  ا جتماعية ) إسدتخد  الحاح   

 المعالجات التالية :
 المتوسط الثسابى .               - 
 ا نثرا  المريار  .  - 
  إختحار " ت " .                                             - 

           تثليل التحاين أحادي الاتجاه .  - 
 لثساب دلالات الفروق بين المتوسطات. L.S.Dلريقة  - 
 النسحة المئوية .     – 
 معامل ا رتحاط الحسيط .                                - 
 . 0.05وذلك عند مستو  دلالة " 2كا إختحار " - 

 عرض ومناقشة النتائج .
أفراد عينة الحث  المختار  لرحارات مثاور اتخاذ القرار وفقا  ستجابات إنتا ج ومناقشة  عرض 

 .لعدد سنوات العمل بالتدريب
 ( 11جلدول )

 القدرة عهىكرة اليد في م اور  مدربي بينت هيل الت ادن 
 ر وفقا لعدد سنوات العمل بالتدريب إتخاذ القرا

 مصدر الم لللاور 
 الت ادن 

 مجموع
 المربعات 

درجات 
 ال رية

متوسط 
 المربعات 

 قيمة 
 " ف "

 11.648 64.543 2 129.086 بين المجموعات  مفهوم اتخاذ القرار 
 5.541 144 797.935 المجموعات داخل 

 1.216 9.902 2 19.804 بين المجموعات  خطوات اتخاذ القرار
 8.141 144 1172.277 داخل المجموعات 

 1.748 5.883 2 11.766 بين المجموعات  أساليب اتخاذ القرار 
 3.366 144 484.656 داخل المجموعات 

المهارات الشخصية لمتخذ  
 القرار

 68.179 1579.407 2 3158.815 المجموعات بين 
 23.166 144 3335.838 داخل المجموعات 
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القيود والعوامل المؤثرة فى 
 اتخاذ القرار 

 1.821 9.679 2 19.358 بين المجموعات 
 5.315 144 765.309 داخل المجموعات 

 43.458 319.773 2 639.546 بين المجموعات  عناصر اتخاذ القرار 
 7.358 144 1059.570 المجموعات داخل 

 59.151 899.514 2 1799.028 بين المجموعات  المركز القيادى لمتخذ القرار
 15.207 144 2189.802 داخل المجموعات 

  * مستوى الدلالة                   3.04=   0.05قيمة )ف( عند مستوى  
سنوات ( وجدود فروق دالة إحصا يا بين مدربى كر  اليد وفقا لعدد  11يتض  من جدول ) 

، حي  كان  قيم )   ( المثسوبة أكهر من قيم ) (  مثاور اتخاذ القرار جميعالعمل بالتدريب فى 
لعدد سنوات 0.05الجدولية عند مستوي   الثسابية  المتوسطات  بين  الفروق  دراسة  ، مما يستدع  

 .   L.S.Dتدريب ف  تلك المثاور باستخدا  اختحار أقل فرق معنوي العمل بال
 ( 12جلدول )

 القدرة عهى إتخاذ القرار فى م اور  عدد سنوات العمل بالتدريب دلالة الفروق بين

 علدد سنوات  الم اور 
 العمل بالتدريب 

المتوسط  
 ال سابى

الفروق  دلالة  الفروق بين المتوسطات 
L.S.D 1 2 3 

 مفهوم اتخاذ القرار
 * 2.160 * 1.629 ل 20.667 سنوات   5 -1

 0.531 ل  22.296 سنوات   10 – 5 1.243
 ل   22.827 سنوات فأكثر  10

 خطوات اتخاذ القرار  
 0.782 0.758 ل 24.333 سنوات   5 -1

 0.024 ل  25.091 سنوات   10 – 5 1.484
 ل   25.115 سنوات فأكثر  10

 أساليب اتخاذ القرار  
 0.411 0.284 ل 10.647 سنوات   5 -1

 0.694 ل  10.364 سنوات   10 – 5 1.131
 ل   11.058 سنوات فأكثر  10

المهارات الشلللخصلللية  
 لمتخذ القرار

 * 11.075 * 5.743 ل 69.098 سنوات   5 -1
 * 5.332 ل  74.841 سنوات   10 – 5 3.785

 ل   80.173 سنوات فأكثر  10
واللللعلللواملللللل   اللللقللليلللود 
اتللخلللللاذ   فللى  الللمللؤثللرة 

 القرار

 0.697 0.823 ل 16.745 سنوات   5 -1
 0.126 ل  17.568 سنوات   10 – 5 1.059

 ل   17.442 سنوات فأكثر  10

 عناصر اتخاذ القرار
 * 4.454 * 4.293 ل 21.412 سنوات   5 -1

 0.161 ل  25.705 سنوات   10 – 5 3.397
 ل   25.865 سنوات فأكثر  10

  اللللقللليلللللادياللللملللركلللز  
 لمتخذ القرار

 0.565 ل  41.205 سنوات   10 – 5 5.442 * 7.593 * 7.028 ل 34.177 سنوات   5 -1

https://mnase.journals.ekb.eg/
mailto:Jatpessa@phed.usc.edu.eg


    
  

 
 

 

Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg - 267  - 

 

 

ISSN (print) : 2636-3860  

 مجلة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة

 
 2023  يناير( 5( العدد )39المجلد )

ISSN (print) : 2636-3860  

 ل   41.769 سنوات فأكثر  10

سددددددنوات ( وجود فروق دالة إحصددددددا يا بين مدربى كر  اليد وفقا لعدد 12يتضدددددد  من جدول )
  سدددنوات   10  – 5سدددنوات و    5  -1فى مثور المهارات الشدددخصدددية لمتخذ القرار من  العمل بالتدريب 

  5ومن    سددنوات فأكثر  10سددنوات فأكثر لصددال    10وسددنوات    5  -1، من  سددنوات   10  –  5لصددال  
عناصدر اتخاذ القرار  ومثور   ، ومثورسدنوات فأكثر  10سدنوات فأكثر لصدال     10و  سدنوات   10  –

، من  سدددنوات   10  – 5لصدددال    سدددنوات   10 –  5سدددنوات و  5  -1المركز القياد  لمتخذ القرار من  
، بينما توجد فروق غير دالة إحصددا يا  سددنوات فأكثر  10سددنوات فأكثر لصددال     10وسددنوات   5  -1

أسدددددددداليب إتخاذ    -لقرارخطوات إتخاذ ابين مدربى كر  اليد وفقا لسددددددددنوات العمل بالتدريب فى مثاور  
 .القيود والعوامل المؤثر  فى إتخاذ القرار -القرار

كر  اليد وفقا لعدد سددددددددددددددنوات العمل  دالة إحصددددددددددددددا يا بين مدربىويعز  الحاح  وجود فروق 
سدنوات لصدال     10 –  5سدنوات و   5  -1بالتدريب فى مثور المهارات الشدخصدية لمتخذ القرار من  

  10  –  5سددنوات فأكثر ومن   10سددنوات فأكثر لصددال     10سددنوات و  5  -1سددنوات، من    10 –  5
ع الفريق لفترات  سددددتمرار المدرب مر إلى أ  إسددددنوات فأكث  10سددددنوات فأكثر لصددددال     10سددددنوات و

عمريدة لويلدة وفترات تددريهيدة تتميز بدالاحتكدا  تعطى المددرب مهدار  فى تثدديدد مجموعدة من الثلول 
أو الهدا ل المنطقية والتى تم اسدددددددتنتاجها عن لريق التفكير الابتكار  للمدرب والمهنية على الخهرات  

الة إحصددا يا بين مدربى كر  اليد د ، ووجود فروق السددابقة والمعار  والمعلومات المتاحة لد  المدرب 
  –  5سددنوات و   5  -1مثور المركز القياد  لمتخذ القرار من  وفقا لعدد سددنوات العمل بالتدريب فى

سدددنوات   10سدددنوات فأكثر لصدددال     10وسدددنوات   5  -1، من سدددنوات   10 –  5لصدددال    سدددنوات   10
ب قادرا على وضددددددددددع محاد   فأكثر إلى أن  كلما زاد عدد سددددددددددنوات العمل بالتدريب ، كلما كا  المدر 

تربوية للتعامل مع لاعهي  أثناء المنافسدددة الرياضدددية بوج  عا  مع الالتزا  بالعدالة والموضدددوعية عند  
اختيار من يشار  فى المحاريات دو  تفرقة أو تثيز مما يؤد  إلى حدوث تأثير إيجابى على الأداء 

مدل بدالتددريدب للمددرب يزيدد هدذا من قو  و للاق روح الفريق ، كمدا أند  كلمدا زادت عددد سددددددددددددددنوات الع
ونفوذ المدرب مما ينعكس ذلك على تقهل الفريق لقرارات المدرب الرياضددى كنتيجة لنفوذه الشددخصددى 

 إذ أ  نفوذ المنصب أو المركز قد يؤد  إلى ا ذعا  وليس القهول .
 & Jones & Hausnerجوجز وتوسلنر وكروجسل ان   وهذا يتفق مع نتا ج دراسددة كلا  من

kornspan  (2007() 10  ،) ( على أ  المدربين ذو  الخهر   2 ( )2007) حسللللللام الددن عو
اسدددددتخدموا الملاحظة الصدددددامتة وكانوا أكثر قدر  على اتخاذ القرار فى حالة حدوث مشدددددكلات ، وأ   
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مرتحطة  المدربين ذو  الخهر  كانوا حريصدددددددددين على تصدددددددددميم درول تدريهية متدرجة ، تشدددددددددمل مها   
بدأهددا  الددرل ووفروا تغدذيدة راجعدة مثددد  ودقيقدة للطلاب ، بينمدا كدا  المددربو  غير ذو  الخهر   
يطلهو  من اللاعهين القيدا  بمهدا  غير مرتحطدة بدأهددا  الددرل وكثيرا مدا يسددددددددددددددمثو  بدهظهدار أداء 

  اليد هامشددددى وغير صددددثي  . كما أظهرت النتا ج أيضددددا وجود فروق دالة إحصددددا يا بين مدربى كر 
وفقا لعدد سددددددددددنوات العمل بالتدريب فى مثاور )اتخاذ القرار، الاتصددددددددددال( لصددددددددددال  الأكثر فى عدد 

 سنوات العمل بالتدريب 
ويعز  الحاح  وجود فروق غير دالة إحصدددا يا بين مدربى كر  اليد وفقا لعدد سدددنوات العمل 

اتخداذ القرار( إلى اقتندا   بدالتددريدب فى بعض مثداور اتخداذ القرار )خطوات اتخداذ القرار، أسدددددددددددددداليدب  
التربوية كقاد  وكمسدددددددددددددئولين عن اللاعهين،    ممدربى كر  اليد بأ  هذه المهارات من ضدددددددددددددمن واجحاته

وكذلك اقتناعهم بضدرور  إلما  المدرب بهذه المهارات حي  أ  وجود مشدكلة تعنى القرار ولا يسدتطيع  
لقرار من تثديد المشدددددكلة أو الموقو المدرب أ  يتخذ قرار لثل المشدددددكلة دو  إتحا  خطوات اتخاذ ا

المراد أخذ القرار بشددددأن ، فالمدرب الرياضددددى دا ما فى مشددددكلة يريد لها حلا، بدء من وضددددع برنامج  
التدريب الرياضددددى بجرعات  وأحمال  المختلفة ، ثم كيف يتغلب على افتقار أو نقص بعض اللاعهين  

لة إصددابة بعض اللاعهين أو تغيههم عن  لصددفات بدنية معينة ؟ كذلك كيف يمكن التغلب على مشددك
التدريب؟ كذلك ما هى الاسدتراتيجيات الملا مة لمواجهة ضدغوط المنافسدة وحالات حمى الهداية التى  

والمشددكلات الاجتماعية فى   نيمر بها بعض اللاعهين ؟، هذا فضددلا عن مشددكلات التغذية للرياضدديي
ين، أ  خصددددوصددددية المثال الرياضددددى فى مثيط الأسددددر  وتدنى المسددددتو  الاقتصددددادي لحعض اللاعه

مواقف  الدينامية والمتغير  باسددددددددددتمرار تجعل من الصددددددددددعوبة وجود نمط واحد لاتخاذ القرار مما يجعل  
المدرب الرياضدددددددددى دا ما مسدددددددددتعدا للتصدددددددددد  للعديد من المواقو ، فالمدرب دا ما فى حير  لاختيار  

هين وغيرهددا من العوامددل التى تجعددل  أنسدددددددددددددددب لريقددة يلعددب بهددا الفريق وخطددة اللعددب ومراكز اللاع
المدرب الرياضى متميزا بقدرت  على تثديد المشكلة وتثليلها  يجاد الهديل المناسب، ويعز  الحاح   
عد  وجود فروق دالة إحصددددددددا يا بين مدربى كر  اليد وفقا لسددددددددنوات العمل فى مثور القيود والعوامل 

مل والضدددددغوط إلى يتعرض لها المدرب الرياضدددددى أثناء  المؤثر  فى اتخاذ القرار إلى تقاربهم فى العوا
عملدة كمددرب لكر  اليدد والتى تؤثر فى اتخداذ القرارات ، مثدل ضددددددددددددددغط الوقد  وعدد  توافر المعلومدات  
عن المشددددددددكلات التى يتعرض لها ، الخو  من الفشددددددددل والخو  من عد  القدر  على تثقيق ما هو  

هداد الهددنى  والدذهنى، كدذلدك عدد  اهتمدا  ا دار   مطلوب مند ، التردد ، الضددددددددددددددغوط النداتجدة عن ا ج
بلرحدة كر  اليدد، نقص فى الميزانيدة اللازمدة للتددريدب، عدد  قددرتد  على تثفيز اللاعهين، تقهدل الفريق  
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للقرارات، الانفعالات، الضددددغوط النفسددددية الواقعة على المدرب، الشددددعور بعد  الأما  والاسددددتقرار فى 
 والثالة المادية للمدرب.  اتالعمل، تدخل ا داريين فى قرار 

ملا واقع القلدرة عهى إتخلاذ القرار للدى ملدربي كرة "   وهدذا يجيدب عن التسدددددددددددددداؤل القدا دل
، سلللللللللنوات  10-5سلللللللللنوات،    5  -1دد سلللللللللنوات التلدريلب "لعل  اليلد من وجهلة جظرتم وفقلا

 " . سنوات فأكثر "؟ 10
لع ارات م اور اتخاذ القرار وفقا أفراد عينة ال    المختارة  ستجاباتإجتالب ومناقشة  عر 

 .لهمرحهة العمرية لهفريق )جاشئين ، ك ار(
 ( 13جلدول )

 القدرة عهى إتخاذ القرار الفروق بين مدربى كرة اليد في م اور 
 وفقا لهمرحهة العمرية لهفريق )جاشئين ، ك ار(

 

 الم لللللاور
 مدربى فرق الك ار 

 64ن = 
 مدربى فرق الناشئين 

 قيمة 83ن = 
المتوسط   " ت " 

 ال سابى
الاج راف  
 المعيارى 

المتوسط  
 ال سابى

الاج راف  
 المعيارى 

 * 3.887 2.135 22.614 2.705 21.016 مفهوم اتخاذ القرار 
 1.640 2.995 25.169 2.629 24.406 دراسة خطوات اتخاذ القرار 

 0.947 1.968 10.831 1.671 10.547 أساليب اتخاذ القرار 
 * 9.428 5.122 78.349 5.423 70.047 المهارات الشخصية لمتخذ القرار 

 0.512 2.231 17.325 2.439 17.125 القيود والعوامل المؤثرة فى اتخاذ القرار 
 * 8.582 2.608 26.024 2.971 22.00 عناصر اتخاذ القرار 

 * 8.967 3.489 41.771 4.863 35.328 المركز القيادى لمتخذ القرار 

 * مستوى الدلالة                 1.960=  0.05قيمة )ت( عند مستوى    
( الكحار ومدربى فرق   فروق ( وجود  13يتض  من جددول  بين مدربى فرق  دالة إحصا يا 

  - عناصر اتخاذ القرار   -المهارات الشخصية لمتخذ القرار   -الناشئين فى مثاور )مفهو  اتخاذ القرار
 وذلك لصال  مدرب  فرق الناشئين.  ار(،المركز القياد  لمتخذ القر 

ويعز  الحاح  ذلك إلى أ  مدربى فرق الكحار يتعاملو  مع اللاعهين يتميزو  بمستويات  
عالية من النضج العقلى والنفسى والهدنى، مما يساعد مدربيهم على سهولة ووضوح التعامل معهم  

مستواهم الفنى والهدنى والعقلى يمكنهم من  واستخدا  أساليب القياد  التفويضية، لأ  خهرات اللاعهين و 
ذلك، مما يقلل من استخدا  المدرب لنفوذه وتأثيره واستخدام  اللوا   والقوانين والثواب والعقاب، أما  
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مدربى فرق الناشئين فهم يتعاملو  مع لاعهو  يتسمو  بمجموعة من الخصا ص العقلية والنفسية  
تجعل المدرب فى هذه المرحلة يلجأ إلى استغلال نفوذه للسيطر     والاجتماعية والثركية والجسمية، التى

عليهم لأنهم فى سن مراهقة، با ضافة أنهم يسعو  إلى اختحار المدرب ومعرفة ثقت  بنفس  ، لذلك 
يجب أ  يتسم المدرب بقدرت  على استخدا  نفوذ الخهر  وا لما  بالنواحى الفنية والعلمية المرتحطة  

  يقو  بتدريح ، أما اللاعهين فى هذه المرحلة العمرية يثتاجو  إلى القدر  على ا قنا   بنو  النشاط الذ 
سواء للهرنامج التدريهى أو نو  التمرينات والتدريحات الهدنية وخطة ولرق اللعب وغير ذلك ، مما 
ق  يؤكد ضرور  استخدا  نفوذ ا قنا  وب  الأفكار، كل هذه الخصا ص تجعل المدرب الرياضى لفر 

الناشئين يستخد  نفوذه وتأثيره ومهارات  بشكل أكهر من مدربى فرق الكحار، كما أ  لاعهى هذه المرحلة 
يثتاجو  إلى المزيد من الثفز والشثن النفسى واستثار  دافعيتهم لهذل الجهد، مما يظهر ذلك بشكل  

النفسى، والثفز  وا قنا   القيادية  لمهارات   واستخدام   المدرب  تأثير  مشكلات   أكهر  على  والتعر  
 اللاعهين والتعامل مع تلك المرحلة التى تتسدم غالحا  بالثساسية الزا د  للنقد. 

( إلى أ  هنا  العديد من العوامل التى تؤثر فى  1 ( ) 2003)   أحمد حسين عهىويشير  
افسة  عمل المدرب والتى لا ينحغى ل  تجاهلها مطلقا  مثل جنس وأعمار اللاعهين ومستو  درجة المن

 (  36:   1الرياضية. )
مدربى فرق الكحار   وجود فروق غير دالة إحصا يا بين( أيضا  13كما يتض  من جددول )

القيود والعوامل    -   أساليب اتخاذ القرار   -  دراسة خطوات اتخاذ القرارف  مثاور  ومدربى فرق الناشئين  
 المؤثر  فى اتخاذ القرار . 

بدا ل  يجاد حل  بين  القرار هى عملية إختيار  إتخاذ  إلى أ  عملية  ذلك  الحاح   ويعز  
لمشكلة ما أو مواجهة موقو أو مثاولة تغيير حالة ، والمجال الرياضى بشكل خاص يثتو  على  

لة يريد لها حل أو بديلا  مناسحا ، ولاتخاذ  العديد من المشكلات ، فالمدرب الرياضى دا ما فى مشك
القرار فى المواقو الرياضية المختلفة يجب أ  يلم المدرب الرياضى بمهارات وخطوات اتخاذ القرار، 
والتى تساعده فى حل المشكلة )من دراسة ومعرفة المشدكلة ولرح الهدا ل واختيار الهديل المناسب 

ة تنفيذ القرار(، هذه المهارات أو الخطوات هامة لجميع المدربين  متابع  –اتخاذ القرار    –لثل المشكلة  
لأنها الوسيلة التى يتحعها المدرب لثل المشكلة التى تواجه ، ويثتاج لذلك مدربى الهراعم ، كما يثتاج  
لها مدربى الناشئين والشحاب والدرجة الأولى، وحتى مدربى المنتخحات الولنية ، وجميع المدربين  

الخطوات وصولا   تخاذ القرار، ويعز  الحاح  عد  وجود فروق فى مثور أساليب اتخاذ   يتحعو  هذه
القرار بين مدربى فرق الكحار ومدربى فرق الناشئين إلى أهمية إلما  مدربى كر  اليد بأساليب اتخاذ 
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هما فى  القرار والتعامل مع اللاعهين كالأسلوب الديمقرالى والديكتاتور ، والتفويضى و عتماد أفضل
اتخاذ القرار، كذلك إلى اقتنا  مدربى كر  اليد سواء مدربى فرق الكحار أو مدربى فرق الناشئين، بمهدأ 
مشاركة اللاعهين السنية فى اتخاذ القرار، فى ضوء ظرو  و حتياجات الموقو أو الثالة التى تثتاج  

كانوا أقدر على فهم الهد     تخاذ قرار، فكلما شارك  الجماعة أو الفريق فى صنع القرار ، كلما
 وأكثر تثمسا لتنفيذه .

( إلى أن  توجد فروق 8 ( )2003) والل رفاعى رضلللوانوتتفق هذه النتيجة مع نتا ج دراسدددددة  
ضغط    –أسلوب اتخاذ القرار   –المعلومات   –دالة إحصا يا فى أبعاد مقيال اتخاذ القرار ) المشكلة 

ة وفقددا  للمرحلددة العمريددة للاعهين التى يقو  المدددرب الوقدد  ( للمدددرب الريدداضددددددددددددددى بين مدددربى العيندد
 بتدريهها .

ما واقع القدرة عهى إتخاذ القرار لدى مدربي كرة اليد من  "   وهذا يجيب عن التسددددداؤل القا ل
 .همرحهة العمرية لهفريق " ك ار ، جاشئين "؟ل وجهة جظرتم وفقا

ــة  عرض ــتجـابـاتإنتـائج  ومنـاقشـ  المختـارة لعبـارات وـاور اتـخاذأفراد عينـة البحـث    سـ
 .لمؤهل الدراسيلالقرار وفقا 

 ( 14جلدول )
 وفقا لهمؤتل الدراسي  القدرة عهى إتخاذ القرار مدربي كرة اليد في م اور  ت هيل الت ادن بين

 مصدر   الم لللاور
 الت ادن 

 مجموع 
 المربعات 

درجات  
 ال رية 

متوسط 
 المربعات 

 قيمة
 " ف " 

 11.246 62.619 2 125.238 بين المجموعات  القرار مفهوم اتخاذ 
 5.568 144 801.782 داخل المجموعات 

 1.548 12.548 2 25.096 بين المجموعات  خطوات اتخاذ القرار 
 8.104 144 1166.986 داخل المجموعات 

 0.455 1.558 2 3.117 بين المجموعات  أساليب اتخاذ القرار 
 3.426 144 493.305 داخل المجموعات 

المهارات الشخصية لمتخذ  
 القرار 

 1272.576 2 2545.152 بين المجموعات 
46.399 

 27.427 144 3949.501 داخل المجموعات 
القيود والعوامل المؤثرة فى  

 اتخاذ القرار 
 13.269 2 26.539 بين المجموعات 

2.520 
 5.265 144 758.128 داخل المجموعات 

 اتخاذ القرار عناصر 
 339.947 2 679.894 بين المجموعات 

48.029 
 7.078 144 1019.222 داخل المجموعات 
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 المركز القيادى لمتخذ القرار 
 956.258 2 1912.516 بين المجموعات 

66.320 
 14.419 144 2076.314 داخل المجموعات 

  * مستوى الدلالة                       3.04=   0.05قيمة )ف( عند مستوى  
وجود فروق غير دالة إحصدددددا يا وفقا للمؤهل الدراسددددد  لمدرب  كر   (  14يتضددددد  من جدول )

القيود والعوامدل المؤثر  فى اتخداذ    -أسدددددددددددددداليدب اتخداذ القرار    -  خطوات اتخداذ القراراليدد ف  مثداور  
، بينما    0.05قيم )   ( المثسدوبة أقل من قيمة )   ( الجدولية عند مسدتوي ، حي  كان    القرار

  -  مفهو  اتخاذ القرار  فى مثاوروفقا للمؤهل الدراسددددددددد  لمدرب  كر  اليد  توجد فروق دالة إحصدددددددددا يا  
، حي    المركز القياد  لمتخذ القرار -عناصددددددر اتخاذ القرار    - المهارات الشددددددخصددددددية لمتخذ القرار

، مما يسدددتدع  دراسدددة    0.05  ( المثسدددوبة أكهر قيمة )   ( الجدولية عند مسدددتوي  كان  قيم ) 
الفروق بين المتوسددددددددطات الثسددددددددابية للمؤهل الدراسدددددددد  ف  تلك المثاور باسددددددددتخدا  اختحار أقل فرق 

 .  L.S.Dمعنوي 
 ( 15جلدول )

 م اور القدرة عهى إتخاذ القرار في المؤتل الدراسي   دلالة الفروق بين

 المؤتل  الم اور 
 الدراسي 

المتوسط  
 ال سابى

دلالة الفروق    الفروق بين المتوسطات 
L.S.D 1 2 3 

 مفهوم اتخاذ القرار 
 * 2.037 0.383 ل 20.541 متوسط

 * 1.654 ل  20.923 فوق متوسط  1.135
 ل   22.577 عالي 

 خطوات اتخاذ القرار 
 0.968 0.711 ل 24.135 متوسط

 0.257 ل  24.846 متوسط فوق  1.103
 ل   25.103 عالي 

 أساليب اتخاذ القرار 
 0.266 0.514 ل 10.487 متوسط

 0.247 ل  11.000 فوق متوسط  0.666
 ل   10.753 عالي 

المهارات الشخصية لمتخذ  
 القرار 

 * 8.857 0.289 ل 68.865 متوسط
 * 8.568 ل  69.154 فوق متوسط  6.856

 ل   77.722 عالي 

القيود والعوامل المؤثرة فى  
 اتخاذ القرار 

 0.969 0.356 ل 16.568 متوسط
 0.613 ل  16.923 فوق متوسط  1.818

 ل   17.536 عالي 

 عناصر اتخاذ القرار 
 * 4.952 * 2.189 ل 20.816 متوسط

 * 2.763 ل  23.000 فوق متوسط  1.209
 ل   25.763 عالي 
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القيادى لمتخذ المركز 
 القرار 

 * 8.225 * 3.037 ل 33.270 متوسط
 * 5.187 ل  36.308 فوق متوسط  2.970

 ل   41.495 عالي 
 

 

( وجود فروق غير دالة إحصدا يا بين مدربى كر  اليد وفقا للمؤهل 15يتضد  من جددددددددددددددددول )
القيود والعوامل المؤثر  فى اتخاذ    -أسدداليب اتخاذ القرار   -خطوات اتخاذ القرار   الدراسددى فى مثاور

فى فوق المتوسدددددط  بين ذو  المؤهل المتوسدددددط وذو  المؤهل دالة إحصدددددا يا   القرار ، كما توجد فروق 
 مثور مفهو  اتخاذ القرار ومثور المهارات الشخصية لمتخذ القرار.

كر  اليددددددددددددد بأ  مهارات خطددددددددددددوات اتخاذ القرار من   ويعز  الحاح  ذلك إلى إقتنددددددددددددا  مدربى
متابعة تنفيذ القرار   –اختيار الهديل المناسدددددددددددب   –لرح الهدا ل وتقييمها    –)التعر  على المشدددددددددددكلة 

وتقييم ( هى من ضدددددددددددددمن واجحاتهم التدريهية والتربوية كقاد  ومسدددددددددددددئولين عن العملية التدريهية وحل 
لما  المدرب بأسدددددددددددداليب اتخاذ القرار والتعامل مع اللاعهين  مشددددددددددددكلات اللاعهين، وكذلك إلى أهمية إ

لاختيار الأسددددددلوب المناسددددددب، وكذلك تقاربهم فى العوامل والضددددددغوط التى يتعرض لها المدرب أثناء  
عملد  كمددرب فى اتخداذ القرار من ضددددددددددددددغوط الوقد ، وعدد  توافر المعلومدات، وتددخدل ا داريين فى 

ونقص العا د الماد  للمدرب، وعد  القدر  على تثفيز اللاعهين    قرارات ، والخو  من الفشددل والتردد،
 وغيرها.

عناصددددر اتخاذ    ( وجود فروق دالة إحصددددا يا فى مثور  15كما يتضدددد  أيضددددا من جدول ) 
فوق المتوسددددددط  القرار ومثور المركز القياد  لمتخذ القرار بين ذو  المؤهل المتوسددددددط وذو  المؤهل 

، وكذلك بين ذو  المؤهل المتوسددط وذوي المؤهل العال  لصددال   لصددال  ذو  المؤهل فوق المتوسددط 
ذو  المؤهل العالى ، وكذلك بين ذو  المؤهل فوق المتوسدددددددددددددط وذو  المؤهل العال  لصدددددددددددددال  ذو   

 المؤهل العالى .
ويعز  الحاح  ذلك إلى أ  إرتفا  المؤهل الدراسدددددى للمدرب الرياضدددددى يسددددداعده على اتخاذ  

حاسددددمة بعد دراسددددتها بما يناسددددب الفريق ويسدددداعد على نجاح  ، وكذلك   القرارات المناسددددحة وبصددددور 
ارتفا  المؤهل الدراسدددددى للمدرب يسددددداعد على اسدددددتخدا  أفضدددددل الوسدددددا ل لتوصددددديل القرارات للاعهين  

 ولأفراد الجهاز المعاو  سواء عن لريق استخدا  ا قنا  القياد  أو استخدا  النفوذ القياد  .
أ  شددخصددية  ( إل  3 ( )2003)ي البيك وعماد الددن ا اس عهي فهمكما أشددار كلا من  

المدرب الرياضدددد  وثقافت  وعلم  وخهرات  تلعب دورا هاما ف  إنجاح عملية التدريب . كما أشددددارا إل  
أ  من الصددددددفات المهنية للمدرب أ  يكو  حاصددددددلا عل  شددددددهاد  علمية متوسددددددطة عل  الأقل حتى  
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علميا بقراء     يمكن تتحع الدراسات التدريهية المتخصصة ف  مجال لعهت  ، وقادرا عل  أ  يؤهل نفس 
 كتب متخصصة حتى يستخلص ما هو مفيد ل  ف  مجال عمل  كمدرب . 

( أ  نجاح المدرب ف  عمل   1 ( )2003)أحمد حسلللللين عهي دراسدددددددة   يتفق ذلك مع نتا ج
بمسدددددددددددددتواه ومعلومات  ومعارف  وقدرات  ف  نو  النشددددددددددددداط الرياضددددددددددددد  الذي  –إل  حد كهير    –يرتحط  

تميز بالتأهيل التخصدددددددصددددددد  العال  وكلما ازداد إتقان  للمعار   يتخصدددددددص بالعمل ف  ميدان  فكلما
 النظرية ولرق تطهيقها كلما كا  أقدر عل  تطوير وتنمية المستوي الرياض  إل  أقص  درجة . 

( على وجود فروق بين  2 ( )2007) حسللللام الددن عو كما يتفق ذلك مع نتا ج دراسددددددة 
ا تصددددددددددددال ( وفقا للمؤهل الدراسددددددددددددى الأعلى    –اذ القرار مدربى كر  اليد فى المهارات ا دارية ) إتخ

 للمدرب .
ما واقع القدرة عهى إتخاذ القرار لدى مدربي كرة اليد من  "   وهذا يجيب عن التسددددداؤل القا ل

 " .همؤتل العهمى " متوسط ، فوق المتوسط ، عالي "؟ ل وجهة جظرتم وفقا
 الإستخلاصات والتوصيات

 :ستخلاصات الإأولا : 
الاستخلاصات الخاصة بالفروق بين مدربي كرة اليد في اتخاذ القرار وفقا لهمتغيرات الآتية  

 " عدد سنوات العمل بالتدريب ، المرحهة العمرية لهفريق ، المؤتل الدراسي لهمدرب " .
 فى ضوء نتا ج الحث  إستخلص الحاح  الأتى:

فى مثور   سدددنوات العمل بالتدريب وفقا لعدد  بين مدرب  كر  اليد  وجود فروق دالة إحصدددا يا   •
المهارات الشدددددخصدددددية لصدددددال  الأكثر فى عدد سدددددنوات العمل بالتدريب ، ومثور عناصدددددر  

 -   5سدنوات لصدال     10  -  5سدنوات و   5 -  1اتخاذ القرار ، ومثور المركز القياد  من  
 . سنوات فأكثر 10سنوات فأكثر لصال   10و  سنوات  5 - 1سنوات ، وبين  10

فى  سددددددددددددنوات العمل بالتدريب وفقا لعدد بين مدرب  كر  اليد لا توجد فروق دالة إحصددددددددددددا يا   •
القيود والعوامل المؤثر  فى اتخاذ  –أسدددددددددددددداليب اتخاذ القرار  –مثاور )خطوات اتخاذ القرار  

 القرار( .
" فرق الكحار ، فرق الناشددددئين " فى مثدددداور وجود فروق دالة إحصا يا بين مدربى كر  اليددددد   •

المركز القيداد  لاتخداذ القرار( لصددددددددددددددال    –عنداصددددددددددددددر اتخداذ القرار  -)مفهو  اتخداذ القرار 
 مدرب  فرق الناشئين .
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لا توجد فروق دالة إحصا يا بين مدربى كر  اليدد " فرق الكحار ، فرق الناشدئين " فى مثاور  •
القيود والعوامل المؤثر  فى اتخاذ  –سددددددددداليب اتخاذ القرار أ -)دراسدددددددددة خطوات اتخاذ القرار  

 القرار( .
لا توجد فروق دالددة إحصا يا بين مدربى كر  اليد وفقددا للمؤهل الدراسى فى مثاور )خطوات   •

القيود والعوامدل المؤثر  فى اتخداذ القرار( ، كمدا لا  –أسدددددددددددددداليدب اتخداذ القرار  -اتخداذ القرار 
بين ذو  المؤهل الدراسدددددى المتوسدددددط وفوق المتوسدددددط فى مثور   توجد فروق دالة إحصدددددا يا

 مفهو  اتخاذ القرار ومثور المهارات الشخصية .
المركز القياد  لاتخاذ القرار(   –توجد فروق دالة إحصددا يا فى مثور )عناصددر اتخاذ القرار •

 . لصال  ذوي المؤهلات الدراسية الأعلى
  :التوصيات 

فى ضددوء أهدا  الحث  وتسدداؤلات  والعينة التى أجري  عليها الدراسددة ، ومن خلال مناقشددة  
 النتا ج يوصى الحاح  بالأتى :

ضددددددرور  إعداد المدربين إعدادا  قياديا  صددددددثيثا  وصددددددقلهم من خلال عمل دورات ودراسددددددات  •
 لصقل وتنمية المهارات ا دارية لديهم خاصة مهار  إتخاذ القرار .

ضرور  تفهم وسا ل الاعلا  للدور الذ  يلرح  المدرب للارتقاء بمستو  الفريق الرياضى من   •
 رياضى .خلال النقد الواعى بأصول التدريب ال

التأكيد على أ  يشدر  المدرب الرياضدى الآخرين كالفريق المعاو  أو الأسدر  والأصددقاء فى  •
 حيات  لثل المشكلات التى تقابل  للمساعد  للوصول إلى أسلوب حياه صثى .

الاهتما  بتنمية وتثسددددددددين المهارات النفسددددددددية والهدنية للمدرب الرياضددددددددى ، وكذلك أسدددددددداليب   •
 ن ضغوط الوق  والعمل التدريهى .الاسترخاء للتخفيف م
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