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ور التَّربهيّ لمؤسدات المجتمع المجن  يّ مُتطمَّبات تفعيل الجَّ
 

 المُدتخمص
قات التي تحجُّ مؤسدات السجتسع السجنيّ مغ الكياـ  راسة إلى التعخؼ عمى السعػِّ ىجفت الجِّ
راسة عمى السشيج الشػعيّ، كاستخجمت السقابمة  بجكرىا التَّخبػؼّ، كمُتصمَّبات تفعيمو، كاعتسجت الجِّ

( مغ خبخاء التَّخبية، 5غ، ك)( مغ العاممي99( مُذاركًا )96لجسع البيانات، كتكػّنت العيشة مغ )
قات التي تحجّ مؤسدات السجتسع السجنيّ  راسة إلى عجة نتائج7 كجػد العجيج مغ السُعػِّ مت الجِّ كتػصَّ
قات  عع السادؼّ، كمُعػِّ قات ماديّة، تتسثَّل في قمة الجَّ مغ الكياـ بجكرىا التَّخبػؼّ، كمغ أبخزىا7 مُعػِّ

خاكة مُجتسعيّة تتسثَّل في ضَعف الػعي  كر التَّخبػؼّ الحؼ تقػـ بو، كحلظ ضَعف الذَّ السُجتسعيّ بالجَّ
قات بذخيّة، تتسثَّل في قمة الكفاءات  السُجتسعيّة بيشيا، كبيغ السُؤسدات الحكػميّة كالخاصة، كمُعػِّ

تفعيل البذخيّة، كحلظ قمة عجد العامميغ السُتصػِّعيغ، كأيزًا بيّشت الشَّتائج أىع السُتصمَّبات اللبزمة ل
كر التَّخبػؼّ لتمظ السُؤسدات؛ حيث تشػَّعت ما بيغ مُتصمَّبات ماليّة، كمُتصمَّبات مجتسعيّة؛ مثل7  الجَّ
خاكات  مة، كتَفعيل الذَّ تفعيل السجمذ الاستذارؼّ؛ مسا يُديع في تصػيخ البخامج كالخجمات السُقجَّ

راسة بعس ا لتَّػصيات التي يُخجى أف تُفيج مع السُؤسدات الحكػميّة كالخاصة، كسا قجَّمت الجِّ
 الأشخاؼ السعشيّة لتفعيل الجَّكر التَّخبػؼّ لسؤسدات السجتسع السجنيّ.
ور التَّربهيّ، مؤسدات المجتمع المجنيّ.             الكممات المفتاحيّة: الجَّ
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Requirements of activatting the Educational Role of civil 

society institutions 

 
Abstract  

The study aimed to identify the obstacles that limit civil society 

institutions from performing their educational role, and the requirements 

for its activation.  

The study adopted a qualitative approach, and used interview for 

data collection. A sample of (19) participants (11 employee, and 8) 

education experts) were purposely chosen. The results indicated many 

obstacles that limit the civil society institutions from performing their 

educational role. For example, a lack of financial support; weak of 

societal awareness of the educational role-played by the civil society 

institutions; weak collaboration and partnership between the institutions 

and government, and private sector; a lack of human competencies, as 

well as a lack of volunteers. In addition, the results indicated the most 

important requirements for activating the educational role of the 

institutions such as financial and societal requirements. The results 

confirmed the important of providing sufficient financial support, and 

activating the advisory council as well as activating partnerships with 

government and private sector. The study concluded with some 

recommendations that would benefit the concerned parties to activate the 

educational role of civil society institutions. 

 

Key Words: Educational role, civil society institutions. 
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 المقجمة:
التَّخبية عسميّة ضخكريّة لمفخد كالسجتسع، فيي إعجاد الفخد ليحيا حياة كاممة في كل جػانب 
حياتو؛ فكمسا صمح الفخد صمح السجتسع؛ لحا فالتَّخبية ما ىي إلا كسيمة لشيزة السجتسع، كتسكيشو 

ات السجتسع، فسشيا7 نحػ التَّصػُّر كالازدىار؛ كالعسميّة التَّخبػيّة تَذتخؾ بيا كثيخ مغ مؤسد
مؤسدات تخبػيّة رسسيّة؛ كالسجراس، كالجامعات، كمشيا7 مؤسدات تخبػيّة غيخ رسسيّة؛ كالأسخة، 

 كالأنجية، كما يدسّى بسؤسدات السجتسع السجنيّ.
كتُحقَّق التَّخبية أىجافيا مغ خلبؿ مؤسداتيا؛ فقج يتعمَّع الأفخاد مغ السجارس فيسا يُعخؼ بالتَّخبية 

يّة، أك مغ خلبؿ التَّخبية غيخ الخَّسسيّة كسا ىػ في مؤسدات السجتسع السجنيّ. كتُعجّ التَّخبية الخَّسس
غيخ الخَّسسيّة مغ خلبؿ الجَّكر الحؼ تقػـ بو في حياة الأفخاد ىي الأكثخ تأثيخًا، كأىسية مغ بيغ 

بب في ذلظ أنيا تُباشخ تأثيخىا عمى الأفخاد بصخيقةٍ  مدتسخة، كفي سياؽ  أشكاؿ التَّخبية، كالدَّ
حياتيع السعتاد؛ فتكػف عسميّة التَّخبية برػرة غيخ مشيجيّة، كدكف قػانيغ، كأنطسة تعميسيّة )زيادة، 

(؛ في حيغ أصبح كجػد مؤسدات السجتسع السجنيّ في معطع دكؿ 6193كمتػلي، كنػر الجيغ، 
في قياـ السجتسع كارتقائو، كلسا ليا العالع مَصمبًا أَساسيِّا، كضخكرة مُمحّة لسا تقػـ بو مغ دكر ميع 

 (. 94،6195مغ ارتباطٍ مباشخ بو أكثخ مغ السُؤسدات الحكػميّة كالخاصة )عبجالخفيغ، 
كبشاءً عمى ما تقػـ بو مؤسدات السجتسع السجنيّ مغ خجمة لمسجتسع، كسَعيًا إلى تحقيق 

كؿ إلى أىسية دكر ىحه السُؤ  ـ تَػجّو نطخ الجَّ سدات لمسذاركة في التشسية التي تدعى الخفاليّة كالتقجَّ
حة، كالتَّعميع، كغيخىا )تخة،  ليا؛ لحلظ فتحت مجالًا كاسعًا ليا لمعسل في القصاعات السختمفة؛ كالرَّ

؛ حيث تُؤكّج تػسيع نصاؽ عسل السُؤسدات غيخ 6101(. كىحا ما أشارت إليو رؤية 6195
حة، كالتَّعميع، كالبخامج الاقتراديّة، كالاجتساعيّة الخَّبحيّة، كأف يكػف ليا دكر فعّاؿ في مجاؿ الرَّ 

 (.40، 6193، 6101)رؤية 
كسا تُعجّ مؤسدات السجتسع السجنيّ مجسػعة كبيخة مغ السُؤسدات التي ليا كجػد في الحياة 
العامة، تُعبّخ عغ مرالح كقيع أعزائيا أك غيخىا، عمى أساس الكيع الخُمكيّة، كالثَّقافيّة، 

ياسيّة يشيّة الخيخيّة كالدِّ كبسا أف مؤسدات السجتسع السجنيّ (، Schwab, 2013, 6)، كالعمسيّة، كالجِّ
تختبط بالسجتسع كاحتياجاتو كقزاياه؛ فإف أىجافيا ككسائميا تتغيَّخ كتتصػَّر مع تغيَّخ السجتسع، 
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ره كمُتصمَّباتو، كمع التَّغيُّخات التي حجثت في السجتسعات في العرخ الحجيث؛  لحا يسكغ كتصػُّ
القػؿ7 إفّ ارتباط مؤسدات السجتسع السجنيّ بالسجتسع كتصػَّره أصبح أكبخ؛ إذ إنيا تذتخؾ مع 

اممة لمسجتسع كأفخاده )العتيبي،  (، كسا 6195مؤسدات السجتسع الأخخػ في إِحجاث التَّشسية الذَّ
السجنيّ أف مؤسدات السجتسع  (Dalton & Kittilson, 2010)أكج كل مغ دالتػف ككيتمدػف 

تتسثّل في عزػيّة فئات مجتسعيّة كثيخة، لحلظ يكػف التَّفاعل فييا ديشاميكيِّا، كليذ ثابتًا؛ مسا 
 يُسكَّغ مؤسدات السجتسع السجنيّ مغ تأدية عسميا، كتحقيق أىجافيا.

( إلى أفَّ مؤسدات السجتسع السجنيّ يُفتخض أف يكػف ليا دكر 6112كتُذيخ دراسة حدغ )
سخة كالتَّشذئة الاجتساعيّة، كفي شتى السجالات الاجتساعيّة، كالاقتراديّة، فعّاؿ عمى الأُ 

حيّة؛ كفي ضػء ذلظ أشارت عجة دراسات؛ كجراسة محمد ) (، كدراسة عثساف كالييتي 6194كالرَّ
حيّة في السجتسع مغ خلبؿ بخامج 6194) ( إلى أف ىحه السُؤسدات تقػـ بتشسية الثَّقافة الرَّ

 شاد.التَّػعية كالإر 
ا في تشسية مُيسِّ ( أف لسؤسدات السجتسع السجني دكرًا تخبػيِّا 6199أيزا أشارت دراسة محمد )

ثقاقة العسل الحخ لجػ أفخاد السجتسع، كمداعجتيع لمحرػؿ عمى فخص عسل مشاسبة ليع؛ كفي 
جد أشارت دراسة كلٍّ مغ عبج الدسيع )  ( إلى6195) Nyatya(، كدراسة نياتايا 6161ىحا الرَّ

في تشسية السخأة اقتراديِّا؛ مسا يُديع في مخدكد اقترادؼّ ليا،  كبيخأف ىحه السُؤسدات تقػـ بجكرٍ 
ياؽ يخػ عبج الفتاح ) ( أف صجػ مؤسدات 6190كدفع عجمة التَّشسية الاقتراديّة، كفي ذات الدِّ

إلى السدتػػ السجتسع السجنيّ انتذخ في كل الأنحاء، كأثبت دكره السيع؛ إلا أنّو لع يرل بعج 
 السأمػؿ مشو. 

كلكي تقػـ مؤسدات السجتسع السجنيّ بجكرٍ إيجابيّ كفعّاؿ نحػ السجتسع كخجمتو تحتاج إلى 
كأىجاؼ كاضحة، كسا تحتاج إلى الجعع  استخاتيجيةتػفيخ بعس السُتصمَّبات؛ فيي تحتاج إلى بشاء 

 (.6195السدتسخ ضَسانًا لاستسخاريّة أنذصتيا، كبخامجيا )تخة، 
كبشاءً عمى ما سبق ذكخه يسكغ القػؿ إفّ مؤسدات السجتسع السجنيّ ليا دكر تخبػؼّ كبيخ 

فإف تعديد دكر ىحه السُؤسدات سيشعكذ  كمغ ثَعَّ مُكسَّل لأدكار السُؤسدات التَّخبػيّة الخَّسسيّة، 
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راسة لبحث  عمى مخخجات السُؤسدات الخَّسسيّة، كعمى السجتسع بذكلٍ عاـ؛ كليحا جاءت ىحه الجِّ
كر التَّخبػؼّ لسؤسدات السجتسع السجنيّ.  مُتصمَّبات تفعيل الجَّ

راسة مذكمة  7 الجِّ
ميا مؤسدات السجتسع السجنيّ برفة عامة، كأىسية  راسات أىسية الأدكار التي تُقجَّ لقج أكجت الجِّ

 ( أىسية6195كدراسة تخة) ،(6195أكَّجت دراسة العتيبي )الجكر التخبػؼّ برفة خاصة؛ حيث 
كؿ تخغب بػجػدىا لسا ليا مغ  كر التَّخبػؼّ الحؼ تقػـ بو ىحه السُؤسدات، كأف كثيخًا مغ الجَّ الجَّ

كالسجتسع مغ الشاحية الاجتساعيّة، كالاقتراديّة، كالرحيّة؛  ،كالأسخة ،تأثيخ إيجابيّ عمى الفخد
 خاصة أف ىحه السُؤسدات لا تيجؼ إلى الخبح السادؼ.

يّة الدعػديّة اىتسامًا كاضحًا بتصػيخ تمظ السُؤسدات؛ فسغ خلبؿ كسا اىتست السسمكة العخب
الشطخ إلى ذلظ يتزح تذجيعيا لإنذاء ىحه السُؤسدات، ككجػد معاييخ تحجد عسميا، فيي تعسل 
كلة لتحقيق التشسية الذاممة لمسجتسع.  كنطاـ  عمى تحقيق أىجاؼ السجتسع؛ كالتي تعكذ رؤية الجَّ

كتصػيخه كحسايتو، كالإسياـ في التشسية الػششيّة،  ،تشطيع العسل الأىميّ ىحه السُؤسدات ييجؼ إلى 
كتعديد إسياـ السػاشغ في إدارة السجتسع كتصػيخه، كتفعيل ثقافة العسل التصػعيّ بيغ أفخاد 

 (. 6169السجتسع، كتحقيق التكافل الاجتساعيّ )مػقع كزارة السػارد البذخيّة كالتشسية الاجتساعيّة، 
كر الحؼ تقػـ بو في خجمة السجتسع في السجاؿ بالخَّغع  مغ أىسية ىحه السُؤسدات كالجَّ

راسات؛ مثل7 دراسة حجازؼ ) (، كدراسة قاسع كالغانع 6199التَّخبػؼّ، إلا أف ىشاؾ بعس الجِّ
كر الحؼ تقػـ بو ىحه السُؤسدات؛ 6195(،  كدراسة العتيبي )6196) ( أشارت إلى ضعف الجَّ

كر التَّخبػؼّ لسؤسدات السجتسع 6195شدؼ )لحلظ أكجت دراسة الع ( أىسية معالجة قرػر الجَّ
 السجنيّ.

(، كدراسة 6190(، كدراسة عصية )6199مغ ناحية أخخػ أشارت كلّّ مغ دراسة الشَّدػر )ك 
(، 6196(، كدراسة قاسع كالغانع )6196(، كدراسة الغامجؼ )6192) jozefowiczجػزيفػكيتر 

( إلى بعس 6161(، كدراسة عبج الدسيع )6195كدراسة العشدؼ )(، 6195كدراسة العتيبي )
العكبات التي تُػاجو مؤسدات السجتسع السجنيّ، كتَحجّ مغ قياميا بجكرىا التَّخبػؼّ؛ فعمى سبيل 
السثاؿ يُعجَّ ضَعف الػعي السجتسعيّ ببخامج السُؤسدات كأنذصتيا مغ العكبات التي تحتاج إلى 
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التَّسػيل الساليّ ػػػػ أيزًاػػػػ مغ العكبات التي تػاجو بعس مؤسدات معالجة، كسا يُعجَّ ضَعف 
خاكة بيغ ىحه السُؤسدات، كالسُؤسدات الأخخػ  ػػػػ سػاء  السجتسع السجنيّ، كسا أف ضعف الذَّ
كر التَّخبػؼّ لجػ  كانت حكػميّة أـ خاصة ػػػػػ مغ العكبات التي ليا أثخ ممحػظ في ضعف الجَّ

(، 6195سجنيّ؛ لحلظ فقج أكصت عجة دراسات؛ مثل7 دراسة اليخميل )مؤسدات السجتسع ال
( بزخكرة التعاكف بيغ مؤسدات السجتسع السجنيّ، كالسُؤسدات الأخخػ 6196كدراسة الغامجؼ )

ره يتصمَّب مذاركة السجتسع بجسيع  الحكػميّة كالخاصة؛ لحلظ فإف تحقيق أىجاؼ السجتسع كتصػَّ
 مؤسداتو.

كر التَّخبػؼّ الحؼ يُفتخض أف تقػـ بو تجاه  كلأىسية دكر مؤسدات السجتسع السجنيّ كالجَّ
(، 6199السجتسع كالسذاركة في تشسيتو كتصػره؛ فقج أكصت عجة دراسات؛ مثل7 دراسة حجازؼ )

نقاكؼ ) راسات حػؿ ىحه السُؤسدات مغ أجل تفعيل دكرىا 6199كدراسة الجَّ ( بإجخاء السديج مغ الجِّ
؛ كبالخَّغع مغ أف ىشاؾ عجة دراسات حػؿ مؤسدات السجتسع السجنيّ، تجاه السجتسع كخجمتو

راسات السحميّة  كدكرىا في تشسية السجتسع مغ خلبؿ أنذصتيا كبخامجيا إلا أنو يػجج نجرة في الجِّ
كر التَّخبػؼّ ليحه السُؤسدات في السسمكة العخبيّة الدعػديّة؛ كليحا جاءت ىحه  التي تشاكلت الجَّ

راسة لا قات التي تحجّ مؤسدات السجتسع السجني مغ الكياـ بجكرىا؛ كمغ ثعَّ الجِّ كتذاؼ السعػِّ
ل إلى السُتصمَّبات اللبزمة لتفعيل دكرىا في ىحا الجانب.  التَّػصَّ

راسة:  أسئمة الجِّ
راسة للئجابة عغ الأسئمة التَّالية7  سعت الجِّ

قات التي تحجَّ مؤسدات السجتسع السجنيّ مغ الكي-9 اـ بجكرىا التَّخبػؼّ مغ كجية نطخ ما السعػِّ
 العامميغ بيا؟

كر التَّخبػؼّ لسؤسدات السجتسع السجنيّ مغ كجية نطخ خبخاء التَّخبية؟-6  ما مُتصمَّبات تفعيل الجَّ
 
 

راسة:   أهجاف الجِّ
راسة إلى تحقيق اليجفيغ التالييغ7  ىجفت الجِّ
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قات التي تحجّ مؤسدات السجتسع السجنيّ م -  غ الكياـ بجكرىا التَّخبػؼّ.الكذف عغ السعػِّ
كر التَّخبػؼّ لسؤسدات السجتسع السجنيّ. -  التػصل إلى السُتصمَّبات اللبزمة؛ لتفعيل الجَّ

راسة:  أهمية الجِّ
راسة  مغ أىسية السػضػع الحؼ تتشاكلو، كىػ مُتصمَّبات تفعيل  أهميتها النَّظريّةتدتسج ىحه الجِّ

كر التَّخبػؼّ لسؤسدات السجتسع ا مت  أما الأهمية التَّطبيقيّةلسجنيّ، الجَّ فسغ خلبؿ الشَّتائج التي تػصَّ
كر التَّخبػؼّ لسؤسدات السجتسع السجنيّ، كسا يُخجى  راسة يُخجى أف تُفيج السجتسع بالجَّ إلييا ىحه الجِّ
قات التي تحجّ تمظ السُؤسدات مغ  أف تُفيج الأشخاؼ السَعشيّة بسؤسدات السجتسع السجنيّ بأىع السعػِّ

 الكياـ بجكرىا التَّخبػؼّ، كالسُتصمَّبات اللبزمة لتفعيمو.
راسة:  مُرطمحات الجِّ

ور -  "The Educational Role "التَّربهيّ  الجَّ
كر بأنو7 "ما يجب عمى الفخد أف يفعمو؛ حتى يؤكج 06،6110يعخّؼ شحاتة كآخخكف ) ( الجَّ

مػؾ ال ائع بيغ جسيع الأفخاد الحيغ شغمو لسكانة اجتساعيّة معيشة، أك ىػ نسػذج مغ الدُّ ستخابط الذَّ
كر ىػ سمػؾ متػقَّع لمفخد الحؼ يذغل مَخكدًا  يذغمػف الػضع نفدو في السجتسع؛ أؼ7ّ إف الجَّ

مػؾ بػاسصة ثقافة معيّشة في زمغٍ كمكاف معيشيغ".   )كضيفة( اجتساعيِّا مُعيّشًا، كيتحجد ىحا الدُّ
كر بأنو7" مجسػعة مغ الأنساط السختبصة، أك الُأشخ ( الجَّ 932،6111كيُعخّؼ فمية، كالدَّكي )

مػكيّة التي تُحقق ما ىػ مُتػقّع في مػاقف معيّشة، كتتختب عمى الأدكار إمكانيّة التَّشبؤ بدمػؾ  الدُّ
 الفخد في السػاقف السختمفة".

مػكيّة التي ي912،6112كيُعخّؼ عصا ) كر التَّخبػؼّ بأنو7" مجسػعة الأنساط الدُّ تخحىا ( الجَّ
 الفخد، أك السؤسدة التَّخبػيّة تجاه مػقفٍ ما، كفي إشار ندقٍ اجتساعيّ مُحجد". 

كر الػاقعيّ الحؼ تقػـ بو مؤسدات السجتسع السجنيّ مغ  كر التَّخبػؼّ إجخائيِّا بأنو7 الجَّ كيُعخَّؼ الجَّ
سية أفخاد خلبؿ الجيػد، كالإسيامات في تقجيع الأنذصة، كالبخامج التي تُديع في خجمة كتش

 السجتسع في السجاؿ التَّخبػؼّ.
  "Institutions of Civil Society"مؤسدات المجتمع المجنيّ  -
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( مؤسدات السجتسع السجنيّ بأنيا7 "مؤسدات غيخ حكػميّة يُديع 35،6111يُعخّؼ إبخاليع )   
 ل أكثخ أمشًا".فييا السػاششػف بالسذاركة الحخة الػاعية لحل مذكلبت مجتسعاتيا أملًب في غجٍ أفز

كيسكغ تعخيف مؤسدات السجتسع السجنيّ إجخائيِّا بأنيا7 السُؤسدات غيخ الحكػميّة التي لا   
تيجؼ لمخبح، كتدعى لتشسية السجتسع في السجاؿ التَّخبػؼّ، كتيتع بقزاياه كمذكلبتو، كتدعى 

 لتقجيع الحمػؿ ليا مغ خلبؿ بخامجيا كأنذصتيا.
راسة:  حجود الجِّ

قات التي تحجّ مؤسدات السجتسع  هضهعيّة:الحجود الم - راسة عمى الكذف عغ السعػِّ اقترخت الجِّ
 .  السجنيّ مغ الكياـ بجكرىا التَّخبػؼّ، كمُتصمَّبات تفعيمو

راسة عمى "مؤسدة مجتسعي"، ك "جسعية أسخة" في مشصقة القريع  الحجود المكانيّة: - شُبقت ىحه الجِّ
 بسجيشة بخيجة.

راسة عمى العامميغ في "مؤسدة مجتسعي"، ك "جسعية أسخة"، اق الحجود البذريّة: - ترخت ىحه الجِّ
 ككحلظ خبخاء التَّخبية.

راسة في الفرل الجراسي الأكؿ مغ العاـ الجراسي  الحجود الزمانيّة: - -9116-شُبقت ىحه الجِّ
 ق.9110

 الِإطار النَّظري:
 أولًا: مفههم المجتمع المجنيّ:

 النذأة والتطهر: -
خلبؿ الدشػات الأخيخة استخجامًا كاسعًا عمى  civil socicetyلسجتسع السجنيّ شيج مرصمح ا

ؽ. ـ؛ إذ أشار  051-066الخغع مغ أف ذلظ ليذ ججيجًا؛ حيث يعػد تاريخو إلى عيج أرسصػ 
، كيذيخ ذلظ إلى أنو political societyإلى السجتسع السجنيّ باعتباره مخادفًا لمسجتسع الدياسيّ 

ة خاضعو لمقػانيغ، كمع نياية القخف العذخيغ كمصمع القخف الحادؼ كالعذخيغ مجسػعة سياسيّ 
حطي ىحا السرصمح باىتساـ مغ العمساء، كالباحثيغ سػاء مغ الدياسيّيغ أك الاجتساعييغ؛ فيػ 
؛ كىحا  مغ السفاليع التي تعجدت حػلو الآراء؛ مسا أدػ إلى عجـ كجػد تعخيف كاحج ليحا السفيػـ

لبؼ في الآراء حػؿ السجتسع السجنيّ لع يقترخ عمى مفيػمو فحدب؛ بل ىشاؾ التبايغ كالاخت
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كؿ، كثقافة  اختلبؼ مغ ناحية نذأتو، كمكػناتو، كخرائرو، كأدكاره؛ كذلظ لاختلبؼ سياسات الجَّ
 (.921،6196كل مجتسع كضخكفو )مبخكؾ، 

، كالثامغ عذخ عمى كيُخجع السفكخكف تجاكؿ مفيػـ السجتسع السجنيّ إلى القخنيغ الدابع عذخ
كلة القػمية الحجيثة كتصػرىا؛  كجو الخرػص؛ أؼّ مشح بجاية الاختلبؼ، كذلظ مغ أجل نذأة الجَّ
الحؼ كاف متدامشًا لأكلى بػدار صعػد البخجػازيّة، كتفكّظ العلبقات ما فػؽ الاقتراديّة التي 

ػر قجيسة ججًا؛ خاصة انتذخت خلبؿ القخكف الػسصى؛ بيشسا بعزيع يُخجع ىحا السفيػـ إلى عر
كمانيّة؛ حيث إف ىحه  في السجارس الفمدفيّة في الجسيػريّات الكلبسيكيّة، كتحجيجًا الجسيػريّة الخُّ
السجارس قج تلبشت في التاريخ الأكركبيّ خلبؿ القخكف الػسصى، كأعُِيْجت دراستيا في بجاية عيج 

لخامذ عذخ، ثع خلبؿ عرخ التَّشػيخ في الشَّيزة الأكركبيّة مغ القخف الخَّابع عذخ إلى القخف ا
نياية الخامذ عذخ؛ حيث إف السجرسة اليػنانيّة استخجمت مفيػـ السجتسع السجنيّ معشى مذابيًا 

أف الخلبفات في السجتسع تُحلّ عغ شخيق الججؿ كالحػار  سقراطلمسجتسع الجيج أك الخشيج. كيخػ 
ججؿ قاشع مغ أجل تأكيج التسجف في لكذف الحقائق؛ لأف الحػار الاجتساعيّ مغ خلبؿ ال

: مثل-السجتسع، كأنو الػسيمة التي تعػد عمى السجتسع بالشفع؛ في حيغ تشاكؿ بعس السفكخيغ 
 (. 6190مفيػـ السجتسع السجنيّ بخأؼ مختمف )اليػش،  -جهن لهك، كتهماس ههبز

تساعيّ؛ كبالخَّغع مغ كيسكغ القػؿ إف مفيػـ السجتسع السجنيّ قج تبمَّػر عبخ فلبسفة العقج الاج
الجحكر التاريخيّة ليحا السفيػـ لع يختبط بالدياسة إلا في ثسانيشيّات كتدعيشيات القخف العذخيغ؛ 
يسقخاشيّة، ثع تصػَّر ىحا السفيػـ إلى أف أصبح يُعخؼ بالسشطَّسات  لكثخة اىتساـ ذلظ الػقت بالجِّ

كلة مغ جية، كالسجتسع مغ جيةٍ الاجتساعيّة غيخ الحكػميّة التي تحتل مَكانًا كَسصًا  بيغ الجَّ
كلة عمى  عف السػجػد بالسجتسع، كسا أنو يعسل بجانب الجَّ أخخػ، كيدعى لدجّ الفجػات كالزَّ

 (. 6116(؛ )عيج، 6161تشطيع السجتسع، كتحقيق الاتداؽ فيو )البمي كناسي، 
ختمفة قج اتو الس( إلى أف نذأة السجتسع السجني، كمؤسد6196كفي ضػء ذلظ أشار الغامجؼ )

كؿ في إشار علبقتيا مع السجتسع الصَّبيعيّ، فقج سمكت عجة مدارات ارتبصت ػػػػ أيزًاػػػػ  بشذأة الجَّ
كتحػُّلات سياسيّة كاقتراديّة، اختمفت فيسا بيغ السجتسعات الغخبيّة مغ جانبٍ، كفي السجتسعات 

شسية لمسجتسع؛ لاختلبؼ ضخكؼ كل العخبيّة مغ جانبٍ آخخ؛ إلا أنّيا تذتخؾ في ىجؼ تحقيق التَّ 
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مجتسع مغ الشاحية التَّاريخيّة كالثَّقافيّة، فسا ىػ مقبػؿ في مجتسع معيّغ، مخفػض في مجتسع 
تستاز  ع الدعػدؼ ػػػػ برفةٍ خاصة ػػػػػآخخ؛ إلا أف السجتسعات الخميجيّة بذكلٍ عاـ، كالسجتس
سات، كالخرائز الشَّػعيّة، مغ أىسي ا أف نذأة السجتسع السجنيّ كتحػُّلاتو بسجسػعة مغ الدِّ

كلة لتقجيسيا لمسػاششيغ؛ فيجفيا الأساس،  ارتبصت بالأدكار الخجميّة كالخِّعائيّة التي تدعى الجَّ
 كالخَّئيذ تمبية حاجات السجتسع، كتحقيق التَّشسية بسختمف أشكاليا. 

 تعريف المجتمع المجنيّ: -
احة  يُعجّ مفيػـ السجتسع السجنيّ مغ السفاليع الحجيثة ندبيِّا التي بخزت برػرة كاضحة عمى الدَّ

كؿ الأكركبيّة، كلقج شاع استخجاـ مرصمح مُشطَّسات  ياسيّة كالاجتساعيّة، كلا سيسا في الجَّ الدِّ
ابق كي  ػفيتيّ الدَّ السجتسع السجنيّ في تدعيشيّات القخف العذخيغ خاصة بعج انييار الاتحاد الدَّ

كؿ الحجيثة )محسػد، تكػف سمصة خامدة خارج ا  (.29، 6190لحكع في الجَّ
كؿ؛ مسا  كلقج تعجدت التَّعخيفات لسفيػـ السجتسع السجنيّ كَفقًا لاختلبؼ السُجتسعات، كسياسة الجَّ

ثّخت في أدػ إلى تعجّد الآراء حػؿ ىحا السفيػـ مغ فتخة إلى أخخػ، كسا أف التَّغيّخات السُعاصخة أ
راسة في  قخات التَّالية أبخز تعخيفات الكُتّاب كالبَاحثيغ لمسجتسع السجني عمى الفذلظ، كتعخض الجِّ

 7 الآتيالشَّحػ 
كلة لتحقيق  - ىػ مجسػعة التَّشطيسات التَّصػعيّة الحخة التي تسلؤ السجاؿ العاـ بيغ الُأسخة، كالجَّ

دارة مرالح أفخادىا، مُمتدمة في ذلظ بكيع معاييخ الاحتخاـ، كالتَّخاضي، كالتَّدامح ،كالإ
ميسة لمتَّشػع، كالأختلبؼ )شكخ كمػرك،   (.04، 6110الدَّ

ىػ مجسػع الجسعيّات العاممة في السجاؿ الاجتساعيّ، كالثقافيّ، كالتَّخبػؼّ، كالاقترادؼّ،  -
حيّ، كذلظ في تحقيق أىجاؼ معيشة كِفق القػانيغ الأساسيّة الرادرة مغ الجياز  كالرَّ

 (.25، 6110مات، الحكػميّ لأعساليا، كنذاشاتيا )دمػ 
التَّخبػيّة،  السجالات معطع في فاعمة عشاصخ برفتيا الخَّسسيّة غيخ كالييئات ىػ الأفخاد -

حيّة كالاقتراديّة، كالعائميّة  (.Elbayar, 2005, 22)كغيخىا  كالخيخيّة، ،كالثَّقافيّة، ،كالرَّ
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 الحاجات، لإشباع لشَّاسا يُؤسديا لمخَّبح ىادفة كغيخ كغيخ حكػميّة، ، تصػعيّة ىػ مُشطَّسات -
ـ، ص 6114السجتسع )أبػ الشَّرخ،  في للآخخيغ لأنفديع، أك سػاء السذكلبت كمػاجية

49.) 
كلة  - ط الُأسخة كالجَّ ىػ مجتسع الحاجة، يتحخَّؾ فيو الأفخاد لإشباع حاجاتيع بكل حخيّة، كىػ يتػسَّ

 (.96، 6115)قشجيل، 
حيّة التي ىػ السجتسع الحؼ يقػـ عمى السُؤسدات الاقت - راديّة، كالاجتساعيّة، كالتَّخبػيّة، كالرَّ

كلة؛ لتحقيق أىجاؼ السجتسع  تعسل في مياديشيا السختمفة في استقلبؿٍ ندبيّ عغ الجَّ
 (.6116)البذخؼ، 

ىػ  الفعاليّات كالأنذصة الاجتساعيّة، كخاصة مشيا التَّصػُّعيّة التي تقػـ بيا جساعة مغ الأفخاد  -
الح، كأىجاؼ، كغايات مُذتخكة، كتذسل ىحه الأنذصة السُتشػَّعة التي تيجؼ إلى تحقيق مر

يشخخط فييا السجتسع السجنيّ لتقجيع الخجمات كالسَشافع، أك دعع التَّعميع كالتَّخبيّة، كتكػف ىحه 
ياسيّ الخَّسسيّ )العخباكؼ،   (.6192الأنذصة في إشار العسل الدِّ

ا السجتسع؛ لتقجيع خجمات اجتساعيّة، كسياسيّة، ىػ مؤسدات كمُشطَّسات غيخ حكػميّة أنذأى -
كاقتراديّة، كثقافيّة لأفخاد السجتسع بذكلٍ مػازٍ لمحكػمة، كتتمقَّى بعس التَّبخعات الأىميّة 
كالخارجيّة، كتقػـ بجكرٍ إيجابيّ فاعل في الشَّيػض بالسجتسع في نػاحٍ إندانيّة مختمفة 

 (.63، 6194)سالع، 
ات التَّصػعيّة التي تسلؤ السجاؿ العاـ التي نذأت بيجؼ خجمات ىػ مجسػعة مغ السُؤسد -

كر الحؼ تقػـ  اجتساعيّة، كاقتراديّة، كتعميسيّة، كثقافيّة لجسيع أفخاد السجتسع؛ لاستكساؿ الجَّ
 (.46، 6196بو الحكػمة )شائع كآخخكف، 

ؤسدات كمغ خلبؿ ما سبق ذكخه مغ تعاريف لمسجتسع السجنيّ يتزح أنو مجسػعة مغ السُ 
كلة، كأف مؤسدات  خيظ الثَّالث بيغ أفخاد السجتسع كالجَّ التي لا تيجؼ لمخَّبح، كتُعجّ بسثابة الذَّ
السجتسع السجنيّ تختمف مغ بمجٍ لآخخ في أىجافيا كبخامجيا. كسا أف السجتسع السجني يُعجّ عِسادًا 

جمات الأعساؿ الخيخيّة في لمسؤسدات، كالجسعيات ذات الصَّابع  الأىميّ؛ التي تدعى إلى تقجيع خ
كلة، كإف كجِج نػع  السجتسع، فيي السُؤسدات غيخ الحكػميّة، كتَديخ عمى القػانيغ التي تزعيا الجَّ
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كلة، كسا يَديخ  كؿ فإف نذاشو مُخاقب مغ قِبَل الجَّ يسقخاشيّة لمسجتسع السجنيّ في بعس الجَّ مغ الجَّ
كلة مغ أجل خجمة السجتسع )البمى كناسي، ذلظ السجتسع عمى تحقيق أىجاؼ كِفقًا لخؤية الجَّ 

6161.) 
كحلظ يػجج صعػبة في تأصيل مفيػـ السجتسع السجنيّ في البيئة العخبيّة، كخاصةً الخميجيّة 
لاعتبارات تاريخيّة، كاجتساعيّة، كثقافيّة، ككحلظ سياسيّة تعبّخ عغ خرػصيّة ىحه البمجاف )عمي، 

6195 ،99.) 
زح أف مؤسدات السجتسع السجنيّ تُعبّخ عغ السُؤسدات، كالتَّشطيسيات كاستشادًا إلى ما سبق يت

السجتسعيّة التي أنذئت بيجؼ تصػعيّ لتحقيق أىجاؼ تشسػيّة في مختمف الأبعاد السُجتسعيّة 
ياسيّة، كالاجتساعيّة كالبيئيّة، كالجيشيّة؛ انصلبقًا مغ السدؤكليّة السُجتسعيّة لأفخاد  حيّة، كالدِّ الرَّ

 ع، كمؤسداتو تجاه السجتسع.السجتس
 سمات المجتمع المجنيّ وخرائره: -

خقاكؼّ ) ( سسات السجتسع السجنيّ بسا يمي7 السجتسع السجنيّ رابصة 6190يُمخّز حجازؼّ، كالذَّ
شػعيّة يجخميا الأفخاد باختيارىع، كرغبة مشيع، يشذأ لتحقيق أىجاؼ محجدة قج تكػف اجتساعيّة، أك 

ياؽ فقج أضاؼ عيج ) تخبػيّة، أك اقتراديّة. ( سسة عجـ الخَّبحية، كإذا حققت 6116كفي ذات الدِّ
ميا  ـ دعسًا لمخجمات التي تُقجَّ نػعًا مغ الخَّبح فإف ىحا الخَّبح لا يُػزَّع عمى أعزائيا؛ كإنسا يُقجَّ

 السؤسدة. 
ف كالججيخ بالحَّكخ أف خرائز السجتسع السجنيّ غيخ مُحجدة، كلا تتدع بالثَّبات؛ حيث إ

السجتسع السجنيّ يعكذ شسػحات، كأىجاؼ، ككحلظ ضخكؼ البيئة التي يػجج فييا؛ فسغ ثَعَّ ىشاؾ 
 (.96،6196اختلبؼ في خرائز السجتسع السجنيّ في دكلة عغ دكلة أخخػ )الرالح، 

كيتزح مسا سبق أف السجتسع السجنيّ يتدعَّ بالسخكنة في الأىجاؼ، كقجرتيا عمى التَّكيَّف، 
ع مُتصمَّبات السجتسع السحيط، كاحتياجاتو السُتشػَّعة، كسا أنيا تُعبَّخ عغ إحداس أفخاد كالتَّؤاـ م

السجتسع، كمؤسداتو بالسدؤكليّة السجتسعيّة تجاه السجتسع في مختمف السجالات، إضافة إلى أف 
ميا.  يادية في السذاريع، كالأنذصة التي تُقجَّ  مؤسدات السجتسع السجنيّ تترف بالخِّ

ور التَّربهيّ لمؤسدات المجتمع المجنيّ:ثانيًا  : الجَّ



ور التَّربهيّ لمؤسدات المجتمع المجنيّ    الحربي / ريم مذعلأالدهيكت   بن عبج الله ....       د/أحمج  مُتطمَّبات تفعيل الجَّ
 

031                                                                   

ميا مؤسدات السجتسع السجنيّ، كمشيا الكياـ بالأدكار التَّالية )العتيبي،  تتشػَّع الأدكار التي تُقجَّ
6195 ،9647) 

تعسل عمى تخفيف العبء عغ الحكػمة عغ شخيق مذاركتيا في تقجيع الخجمات في  -
 السختمفة التي تيتع بيا. السجالات

ذصتيا في تمظ السجالات، مثل7 عقج مدتػػ الػعي الثَّقافيّ عغ شخيق أن رفعتُداىع في  -
ياسيّة  الشَّجكات، كإصجار السجلبت، كتذجيع أعزائيا عمى السذاركة في الحياة الدِّ

 كالثَّقافيّة، كتػعية السػاششيغ برػرةٍ عامة لحقػقيع ككاجباتيع.
ة العلبقات الاجتساعيّة لمسخأة مغ خلبؿ إكدابيا ميارة كتعسل مؤسدات السجتسع السجنيّ عمى تشسي

(، 6199التَّعامل الجيّج مع أفخاد أُسختيا، كتجريبيا عمى أسمػب حل عمى السذكلبت )اليشائية، 
كسا أف ىحه السُؤسدات ليا دكر تخبػؼّ ميع في مػاجية العشف الُأسخؼّ برػره كافة؛ سػاء 

فيي تعسل عمى تكػيغ فخؽ، كلجاف لجراسة ىحه السذكمة، السػجّو ضج الأشفاؿ، أك ضج السخأة؛ 
كتقجيع التَّػصيات للؤجيدة الحكػميّة السعشيّة بحلظ؛ مسا يُداعجىا في إيجاد الحمػؿ، كاتخاذ 

 (. 6112القخارات التي مغ شأنيا القزاء عمى العشف داخل الأسخة )قائج، 
سيع 6194) (؛ كنجاح حدغ6192كسا أشارت كلّّ مغ رانيا أبػ غخيبة ) (؛ كشيساء عبج الدَّ

ع بخامج لتػعية السخأة، كإكدابيا السيارات الحياتيّة السُختبصة 6161) ( بأف ىحه السُؤسدات تُشطِّ
 باحتياجات سػؽ العسل، كدمجيا في مختمف الأنذصة التَّشسػيّة. 

سل ( بأف مؤسدات السجتسع السجنيّ تع6192( كعسخاف )6195كسا يُزيف كلّّ مغ العتيبي )
عمى تُشسّية ثقافة العسل التَّصػعيّ، كفي حاؿ عجـ تقجيع تمظ السُؤسدات أنذصة كبخامج فيسا 
يخزّ تشسية ىحه الثَّقافة فإنشا نجِج أف فكخة الانزساـ ليحه السُؤسدات تعتسج عمى العسل 

باب بسثابة استثسار لػقت الفخاغ لجسيع السُتصػِّعيغ بذكلٍ عاـ، كإل يُعجّ التَّصػعيّ، كىحا  ى فئة الذَّ
الباحثيغ عغ العسل بذكلٍ خاص، كسا يُداعجىع عمى تشسية مياراتيع، كيُكدبيع العجيج مغ 

 الخبخات، كسا أف ذلظ يُديع في تعديد الانتساء الػششيّ، كتشسية السَدؤكليّة السُجتسعيّة.
بيا  ( العجيج مغ الأدكار السيسة التي تقػـ6199(؛ كعبج الجميل )6196كأضاؼ الغامجؼ )

حيّة التَّػعػيّة كالػقائيّة، كحلظ في السجاؿ التَّعميسيّ الحؼ ييتع  ىحه السُؤسدات، كمشيا7 البخامج الرَّ
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بجعع الأبحاث العمسيّة، أيزًا في السجاؿ الاقترادؼّ الحؼ ييتع بالُأسخ السشتجة، كتدػيق 
ليع، أيزًا تقجيع بخامج  مشتجاتيا، كتقجيع دراسات الججكػ؛ مسا يُديع في تحديغ الحالة الساديّة

 تيتع بالصَّفػلة كالُأمػمة. 
كتؤدؼ مشطسات السجتسع السجنيّ دكرًا تخبػيِّا جػىخيِّا في السجتسع، كذلظ مغ خلبؿ الآتي )زايج، 

6194 ،9117) 
كلة. ،مؤسدات مُدتقمة عغ سمصة -  كسيصخة الجَّ
 جساعات مُشطَّسة غيخ ىادفة لمخَّبح. -
 ،كخاصة الفقخاء ،كالسُداعجات لسختمف فئات السجتسع ،لخجماتتتحجّد أىجافيا في تقجيع ا -

 كالسحخكميغ.
كلة. ،تعسل في إشار قانػنيّ  -  كتذخيعي تحجده الجَّ
 كالخَّغبة في التَّغييخ. ،كالإرادة ،تعتسج عمى العسل التَّصػعيّ للؤفخاد -

 ( بعس الأدكار التَّخبػيّة، كمشيا61937كلقج أشارت أمل حديغ )      
 صل مع أُسخ التَّلبميح الحيغ ىع في حاجة لمخِّعاية.التَّػا -
 تػفيخ العجيج مغ سُبل السُداعجة لُأسخىع.  -
كالاجتساعيّ لمتَّلبميح الحَّيغ تُػاجييع مذكلبت؛ كتَجنِّي السدتػػ  ،تشطيع بخامج للئرشاد الشَّفديّ  -

راسيّ، كذلظ بالتَّػاصل مع أُسخىع كإيجاد الحمػؿ ليا.  الجِّ
حيحة لأبشائيع.زيادة كعي الآ -  باء كالأميات بالأساليب التَّخبػيّة لسداعجتيع في التَّشذئة الرَّ
 تبريخ الآباء كالأميات بسذكلبت الأبشاء؛ حتى يسكِّشيع التَّغمَّب عمييا. -
راسيّ، كاكتذاؼ السػىػبيغ. -  تشطيع مدابقات لتذجيع الصَّمبة عمى التَّفػؽ الجِّ
كالسيارات التَّصبيكيّة، كتجريبيع عمى  ،لسعمػمات الشَّطخيّةمداعجة الصَّمبة عمى الخَّبط بيغ ا -

 كريادة الأعساؿ. ،التَّخصيط
حيّة كالخُمكيّة.  تشطيع لقاءات في -  السخاحل التَّعميسيّة السختمفة؛ لتػعيتيع بالقزايا الرَّ

ميا مؤسدات السجتسع السجنيّ في ال6194كيُزيف محمد ) جػانب ( إلى الأدكار التي يُسكغ أف تُقجَّ
 السُتعمَّقة بالعسميّة التَّعميسيّة، كمشيا7 
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ز قجراتيع السيشيّة. - كرات التَّعميسيّة لمسُعمِّسيغ التي تُعدَّ  الاىتساـ بتشطيع الجَّ
ب. فرػؿفتح  -  التَّقػية لمصلبَّ
 القخاءة لمصَّلبب؛ لتحديغ قجراتيع المغػيّة. ببخامجالاىتساـ  -
تَّجريب الحخفيّ، كالتَّأىيل، كذلظ مغ خلبؿ إنذاء مخاكد ، كالالمِهنيّةالتَّشسية  خجماتتقجيع  -

 التَّجريب السيشيّ، كالحخفيّ.
كرات التَّجريبيّة كالتَّأىيميّة، كسا تقػـ بجكر  - مػاجية احتياجات سػؽ العسل عغ شخيق عقج الجَّ

في تجعيع ثقافة العسل كالإنتاج، كذلظ مغ خلبؿ تقجيع القخكض لاستثسارىا في مذخكعات 
 ة.ىادف

 استثسار الإمكانات، كالسػارد البيئيّة السُتاحة، كتحػيميا إلى مشتجات اقتراديّة ذات قيسة. -
كر التَّخبػؼّ الحؼ يسكغ أف تُؤديو مؤسدات السجتسع السجنيّ في تشسية  كانصلبقًا مغ أىسية الجَّ

في السجتسع؛ فإنشا  السجتسع باعتبار أنيا إحجػ السُؤسدات التَّخبػيّة السشػط بيا السُذاركة الفاعمة
نجج أف ىحه السُؤسدات تدعى لحلظ مغ خلبؿ تقجيع الأنذصة، كالبخامج في ىحا السجاؿ، كىشاؾ 
تشػَّع في أدكارىا التَّخبػيّة، الأمخ الحؼ يؤكج أىسية تفعيل ىحه السُؤسدات في السجتسع، كفي 

مو مغ بخامج تخبػيّة مختمفة، كسا أف مؤ  سدات السجتسع السجنيّ ضخكرة حُدغ استثسار ما تقجَّ
تتجاكز خجماتيا حجكد أسػار السُؤسدات التَّعميسيّة؛ فتعسل عمى تقجيع خجمات إرشاديّة للؤسخ، 
كلأكلياء الأمػر، كتعسل عمى تعبئة مػارد السجتسع، كتػضيفيا في مختمف أنذصة العسميّة 

 التَّعميسيّة.
ور التَّربهيّ لم رة لمجَّ  ؤسدات المجتمع المجنيّ:ثالثًا: النَّظريّات المُفدَّ

ور: -  نظرية الجَّ
كر إلى مفيػـ أنساط التَّػقعات التي تُحجد كيفية أداء الأفخاد سمػكيع بصخيقة  تدتشج نطخية الجَّ
مػؾ الستػقّع مغ الأفخاد داخل الجساعة )جػناثاف تيخنخ،  كر قائع عمى فكخة الدُّ مُسيدة؛ فالجَّ

( أنو يشصػؼ عمى الجَّكر 6192كر كسا يُذيخ الحَدغ )(، كمغ السبادغ العامة لشطخية الجَّ 9664
مغ الػاجبات التي يُؤدييا الفخد بشاءً عمى مؤىلبتو، كخبخاتو، كتجاربو،  مجسػعةالاجتساعيّ 

ككحلظ ثقة السجتسع بو، كأيزًا كفاءتو كشخريتو، أيزًا مغ السبادغ أنو لا يسكغ إشغاؿ الفخد 
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كر الاجتساعيّ كأداؤه برػرة جيّ  جة كفاعمة دكف التَّجريب عميو؛ عمسًا بأف التَّجريب عمى الكياـ لمجَّ
بتمظ الأدكار يكػف مغ خلبؿ التَّشذئة الاجتساعيّة، كحلظ عشج تفاعل دكر مع أدكار أخخػ، فإف 
كر الآخخ، كعشجما يرل تقييع الآخخيغ لحات الفخد، فإف التَّقييع يُؤثَّخ في تقييع  كل دكر يكيّع الجَّ

كر، كمزاعفة نذاشو.  الفخد لحاتو،  كىحا ما يؤدؼ إلى فاعميّة الجَّ
كر التَّخبػؼّ كتػضيحو  راسة مغ خلبؿ بياف الجَّ كر في إشار ىحه الجِّ كيسكغ تػضيف نطخيّة الجَّ
الحؼ تقػـ بو مؤسدات السجتسع السجنيّ، كمجػ تأثيخه عمى السجتسع؛ فيحه السُؤسدات تدعى 

، كتيتع بقزاياه كمذكلبتو، كتُقجّـ الحمػؿ ليا مغ خلبؿ لتشسية السجتسع في السجاؿ التَّخبػؼّ 
 أنذصتيا كبخامجيا. 

 نظرية النَّدَق الاجتماعيّ:-
تالكػت بارسػند أبخز مغ كتب عغ نطخيّة الشَّدق الاجتساعيّ. كالشَّدق الاجتساعيّ ىػ7  يُعجّ 

ع بيشيع علبقات عبارة عغ تفاعل بيغ مجسػعة مغ الأفخاد أك الجساعات، أك حتى مجتسعات تُشطّ 
(. كيُعخّؼ الشَّدق الاجتساعيّ كسا جاء في )كالاس ككلف، 9651اجتساعيّة مُدتقخة )زايج، 

( بأنو7 "يتألَّف مغ عجدٍ مغ الأفخاد الحيغ يتفاعمػف مع بعزيع في مػقف يتزسَّغ 34، 6112
 عمى الأقل جَانبًا فيديكيِّا أك بيئيِّا؛ سعيًا لتحقيق أىجاؼ كغايات معيشة".

ف مغ عجة 6112كأشار عبج العاؿ ) ( أف بارسػند افتخض أف السجتسع ىػ نَدَق عاـ يتكػَّ
أنداؽ فخعيّة، كلكل ندق اجتساعيّ كضائف أساسيّة، ىي تحقيق اليجؼ، كالتَّكامل بيغ عشاصخ 

مع  الشَّدق؛ أؼ7ّ أنداقو الفخعيّة. كأيزًا الحفاظ عمى كيشػنة الشَّدق العاـ لعجـ زكالو، كالتَّػافق
ف مغ  السُتغيِّخات البيئيّة الحَّاتيّة؛ كمغ ىحا السُشصمَق يسكغ الشَّطخ إلى السجتسع عمى أنو ندق يتكػَّ
أنداؽٍ فخعيّة، أك عجد مغ الأجداء الستخابصة التي يُػجج بيشيا اعتساد متبادَؿ، كلكل ندق حاجات، 

 ة الشَّدق.كمُتصمَّبات كضيفيّة أساسيّة يمدـ الػفاء بيا؛ لزساف استسخاريّ 
( السُتصمَّبات الػضيفيّة الأساسيّة التي تعسل عمى بقاء الشَّدق، 6196كلخّز الغخيب ) 

كاستسخاره عمى الشَّحػ الآتي7 الػصػؿ إلى اليجؼ؛ أؼ7ّ يكػنػف فاعمِيغ داخل أؼّ نَدَق اجتساعيّ 
لفاعميغ يذغمػف يدعػف إلى تحقيق أىجافو، كإلا ما كاف ىشاؾ ندق أصلًب، كعمى الخَّغع مغ أف ا

مخاكد اجتساعيّة كيؤدكف أدكارًا، إلا أنو يػجج أىجاؼ يشبغي الػصػؿ إلييا، كعغ شخيق تػضيح 
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الػسائل كالغايات سيُداعج الشَّدق الاجتساعيّ عمى تحقيق أىجافو، أيزًا مغ السُتصمَّبات التَّكيّف 
ب عمى ضخكؼ البيئة الحَّؼ يُعشى بو أف كل ندق فخعيّ داخل ندقٍ أكبخ لا بج أف يتغمَّ 

الاجتساعيّة، كيدتثسخ الإمكانات السػجػدة في تمظ البيئة؛ لتحقيق أىجافو، كحلظ مغ السُتصمَّبات 
التكامل، كيُقرج بو التَّكامُل بيغ العلبقات التي تتعّ داخل الشَّدق الاجتساعيّ بالحَّات، أيزًا 

 صة.الحفاظ عمى بقاء الشَّسط، كالتَّػافق مع الطُّخكؼ السحي
ف مغ أجداء  كتَساشيًا مع ما ذُكِخ؛ فسؤسدات السجتسع السجنيّ ما ىي إلا ندق اجتساعيّ يتكػَّ
تختبط مع بعزيا، كىحه الأجداء في حالة تكامل كمداعجة، بيجؼ تحقيق تػازف الشَّدق، كيشبغي 
ه أف يتػفّخ ليحه السُؤسدات الحاجات التي تُداعجىا عمى أداء كضيفتيا، كفي حاؿ نقْز ىح

 الحاجات سيؤدؼ ذلظ إلى ضَعف عسميا، كربسا يُؤدؼ إلى عجـ استسخاريتيا.
 نظريّة التَّبادل الاجتماعيّ: -

يكػلػجيّة السعاصخة التي ضيخت في أكائل  تُعَجُّ نطخيّة التَّبادؿ الاجتساعيّ مغ الشَّطخيات الدَّ
تيشيّات مغ القخف العذخيغ، كمغ أىع ركاد ىحه الشَّطخية ثيبػت ك  كيمي، كجػرج ىػماز، الدَّ

مػؾ  ـ ىػماز في كتابو عغ الدُّ كبيتخبلبك؛ حيث كاف ليع جيػد في تصػَّر ىحه الشَّطخية، فقج قجَّ
مػؾ الاجتساعيّ. كتقػـ نطخيّة  ىا بسثابة أُسذ لمدُّ الاجتساعيّ بعسَ الافتخاضات الشَّطخيّة التي يعُجُّ

(؛ كفي ضػء ذلظ أشار 6116كالدَّيات،  التَّبادؿ الاجتساعيّ عمى فكخة الأخح كالعصاء )لصفي
( إلى أف ىػماز يخػ أف التَّبادؿ الاجتساعيّ يبجأ مغ تفاعلٍ مُدتسخ بيغ الأفخاد 6196)الغخيب، 

كجيًا لػجو مُتعجد السشافع؛ حيث إف قاعجة التَّبادؿ بيغ الأفخاد لا تتسثّل في السشافع الساديّة 
كالاحتخاـ، كالتَّقجيخ الاجتساعيّ، كبسا أف ىحه فحدب؛ بل إلى أىجاؼ، كغايات اجتساعيّة؛ 

 العلبقات الاجتساعيّة بيغ الأفخاد تُحقِّق ليع الفائجة، فحلظ يزسغ استسخاريتيا.
( إلى 6192كمغ أىع السبادغ التي تدتشج إلييا نطخيّة التَّبادؿ الاجتساعيّ كسا أشار الحدغ )

تَّفاعل الحؼ يحجث بيغ الأفخاد؛ بل تذسل التَّفاعل أف قػانيغ التَّبادؿ الاجتساعيّ لا تشحرخ عمى ال
نطخيّة التَّبادؿ الاجتساعيّ  تُعجّ بيغ الجساعات، كالسُؤسدات، كالسجتسعات السحميّة، كالكبيخة، أيزًا 

نطخيّة قيسيّة خُمكيّة، كمعشػيّة، كركحيّة؛ نطخًا إلى أف الحقػؽ كالػاجبات لا تشحرخ عمى السجاؿ 
ياؽ فقج ذكخ لصفي كالدَّيات السادؼّ، فيشاؾ مجا ؿ قيسيّ خُمقيّ معشػؼّ كركحيّ، كفي ذات الدِّ
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( بعزًا مغ السبادغ، كىي7 أف الأفخاد يتفاعمػف مع بعزيع؛ نطخًا إلى أنيع يحرمػف 6116)
عغ شخيق ىحا التَّفاعل عمى بعس السكافآت الاجتساعيّة؛ فالأفخاد يدتسخكف في علبقاتيع 

 ه العلبقات تُحقق ليع بعس الفائجة التي تفػؽ التَّكمفة التي تختب عمييا.الاجتساعيّة شالسا أف ىح
راسة؛ حيث إفّ مؤسدات السجتسع السجنيّ؛  كيسكغ تػضيف ىحه الشَّطخيّة في إشار ىحه الجِّ

ره،مع أفخاد السجتسع، كمؤسداتو الحكػميّة كا علبقاتتدعى لبشاء   لخاصة؛ لتشسية السجتسع كتصػَّ
كر التَّخبػؼّ الحؼ تقػـ بو ىحه السُؤسدات، كتقجيخىع لو كإدراؾ أفخاد ال انبًا ج يُعجّ سجتسع لأىسية الجَّ

خاكة كتفعيميا بيغ مؤسدات مُذجعًا، كحافدًا لاستسخار  عسميا، كالكياـ بجكرىا، كسا أف تحقيق الذَّ
القصاع الحكػميّ، كالخاص، كمؤسدات السجتسع السجنيّ يعسل عمى تبادؿ السشفعة، كيجعل 

ىا مغ الكياـ بأدكارىا.   مؤسدات السجتسع السجنيّ تتخصَّى عائقًا مغ العػائق التي تحجُّ
ابقة: راسات الدَّ  الجِّ

راسة، كعُخِضت كفقًا لتختيبيا  راسات الدابقة التي تشاكلت مُتغيِّخات الجِّ يتزسَّغ ىحا السحػر الجِّ
جؼ، كالسشيج، كالأدكات، كأىع الدَّمشيّ مغ الأحجث إلى الأقجـ بعخض كلّ دراسة مغ حيث الي

راسات راسة  ،كتػضيح العلبقة بيشيا ،الشَّتائج كالتَّػصيات؛ كمغ ثعَّ التَّعميق عمى ىحه الجِّ كبيغ الجِّ
 الحاليّة7

مري  ( دراسة ىجفت إلى التَّعخَّؼ عمى اتجاىات السُدتفيجيغ مغ أبشاء 2020) والزَّيهد أجرى الذَّ
ميا ليع  السجتسع السحميّ في مجيشة حائل عػديّة نحػ الخجمات التي تُقجَّ في السسمكة العخبيّة الدُّ

راسة السشيج  السُؤسدات الأىميّة غيخ الخَّبحيّة العاممة في القصاع الرحيّ، كاستخجمت الجِّ
راسة مغ الجسعيّات الأىميّة ) ( 0الػصفيّ، ككضّفت الاستبانة لجسع البيانات، كتكػّف مجتسع الجِّ

راسة مغ )6211د السُدتفيجيغ )جسعيّات، كبمغ عج ( مُدتفيج، اخْتِيْخكا 211(، كقج تكػّنت عيّشة الجِّ
راسة أف مجالات  ،كالاقتراديّة ،حدب الخرائز الاجتساعيّة يسػغخافيّة. ككذفت نتائج الجِّ كالجِّ

حيّ تسثَّمت  ،العسل ميا مؤسدات السجتسع السجنيّ العاممة في القصاع الرَّ بتقجيع كالبخامج التي تُقجَّ
ـ ىحه السُؤسدات فُحػصًا دكريّة لمسخاجعيغ، كىحا يُذيخ إلى أىسية  الخجمات العلبجيّة، كسا تُقجَّ
راسة إلى أف الاتجاه  مت الجِّ حيّ. كسا تػصَّ كجػد مثل ىحه السُؤسدات العاممة في القصاع الرَّ

ميا، كسا أكّجت العاـ لجػ السُخاجعيغ ليحه السُؤسدات كاف إيجابيِّا بشاء عمى الخجمات ال تي تُقجَّ
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راسة أىسية تجريب العامميغ في ىحه السُؤسدات الأىميّة، كرفع كفاءتيع في تقجيع الخجمات،  الجِّ
راسة بأىسية تذجيع أبشاء السُجتسع القادريغ عمى فتح مؤسدات أىميّة لمعسل في  كتُػصي الجِّ

حيّة.  الخجمات الرَّ
ميع ) إلى التَّعخّؼ عمى دكر الجسعيّات الأىميّة  (2020ولقج هجفت دراسة شيماء عبج الدَّ

راسة عمى السشيج السدحيّ، ككضَّفت  غيخ الخَّبحيّة في التَّسكيغ الاقترادؼّ لمسخأة، كاعتسجت الجِّ
راسة مغ ) ( مغ العامميغ في السذخكعات 66الاستبانة لجسع البيانات، كقج تكػّنت عيشة الجِّ

( مغ 636ي محافطة الفيػـ بسرخ، كسا تَكػّنت مغ )الاقتراديّة في الجسعيّات الأىميّة ف
راسة بالصَّخيقة العسجيّة،  السُدتفيجات مغ خجمات ىحه الجسعيّات كبخامجيا، كقج اخْتِيْخت عيشة الجِّ
ـ مغ الجسعيّات الأىميّة التي تُداعج  راسة أف ىشاؾ العجيج مغ الخجمات التي تُقجَّ كأضيخت نتائج الجِّ

راديِّا مغ خلبؿ إقامة مذخكعات تديج دخل السخأة عغ شخيق قخكض مُيدخة في تسكيغ السخأة اقت
الجفع؛ بالإضافة إلى تػفيخ دراسات ججكػ لمسذخكعات الاقتراديّة لمسخأة، كسا أشارت الشَّتائج إلى 
قات التي تحجّ الجسعيّات الأىميّة مغ الكياـ بجكرىا، كمشيا7 ضَعف الػعي السجتسعيّ، إضافة  السعػِّ

مة الجعع السؤسديّ السقجـ لمعامميغ في مُشطَّسات السجتسع السجنيّ، كقمة البخامج التَّجريبيّة إلى ق
مة ليع، كتعجد الجيات الِإشخافيّة لسؤسدات السجتسع السجنيّ، كسا أكّجت  راسة ضخكرةالسُقجَّ  الجِّ

يِّا كبذخيِّا؛ كدعع الأفخاد لسؤسدات السجتسع السجنيّ معشػ  ،دعع السُؤسدات الحكػميّة كالخاصة
 التي تعسل عمى مداعجتيا في الكياـ بجكرىا الحؼ يشربّ في تشسية السجتسع.

م الغامجي بحيّة في 2012) وقجَّ ( دراسة ىجفت إلى التَّعخَّؼ عمى دكر السُشطَّسات غيخ الخَّ
عػديّة  كاعتسجت ، 6101تحقيق التَّشسية الاجتساعيّة السُدتجامة في ضػء رؤية السسمكة العخبيّة الدُّ

راسة مغ العامميغ في ىحه السُشطَّسات،  نت عيشة الجِّ راسة عمى السشيج السدحيّ، كتكػَّ الجِّ
راسة  مغ العامميغ في السُشطَّسات غيخ  633) 6063كالسُدتفيجيغ مشيا، فبمغ حجع عيشة الجِّ

امل، كسا تكػّن 9516الخَّبحيّة، ك  راسة ػػػ مُدتفيجًا(، كقج اخْتِيْخكا بأسمػب السدح الذَّ ت عيشة الجِّ
مغ قادة السجتسع السحميّ في مشصقة الخِّياض، كىع الأشخاص أصحاب التَّأثيخ  655أيزًا ػػػػ مغ 

الاجتساعي7ّ )كزيخ، كمحافع، ككاتب عجؿ، كقائج مجرسة، كقاضي(، كقج اخْتِيْخكا بأسمػب كخة 
راسة التَّػجّو الجاد لجػ العامميغ  في ىحه السُشطَّسات؛ لتفعيل بخامج رؤية الثَّمج، كأضيخت نتائج الجِّ
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قات التي تػاجييا ىحه السُؤسدات؛ التي تتسثّل في  ضعف 6101 ، كسا أشارت الشَّتائج إلى السُعػِّ
الجانب الإعلبميّ لإبخاز دكر السُشطَّسات في تشسية السجتسع، ثعَّ ضعف الإمكانات الساديّة، أيزًا 

شطَّسات، كضعف السذاركة السجتسعيّة مع بخامج السُشطَّسة، ضَعف التَّػاصل، كالتَّشديق بيغ السُ 
راسة بزخكرة التَّشديق بيغ السُشطَّسات غيخ الخَّبحيّة بسا يعسل عمى إيجاد صيغة مغ  كأكصت الجِّ
التَّكامل بيغ أدكارىا كأنذصتيا، كالتَّأكيج عمى القصاع الحكػميّ كالخاص، كأىسية تذجيع العامميغ، 

الاىتساـ  كضخكرة ،تػيات الإداريّة السختمفة عمى شخح الأفكار كالسُقتخحاتكتحفيدىع في السد
كريّة.  بعسميات التَّحديغ كالتَّصػيخ السُدتسخ، مغ خلبؿ السخاجعات كالتَّقػيسات الجَّ

إلى تحجيج دكر مؤسدات السجتسع السجنيّ في تحقيق  (2012دراسة قاسم والغانم ) وهجفت
عػدؼّ في ضػء رؤية السسمكة التَّشسية الاجتساعيّة لمذَّ  راسة 6101باب الدُّ ، كقج استخجمت الجِّ

راسة مغ ) ( مغ الذباب السُذاركيغ في الأنذصة 610السشيج الػصفيّ التَّحميميّ، كتكػّنت عيشة الجِّ
كالبخامج؛ سػاءً داخل الجامعة، أك في أؼِّ مؤسدة مغ مؤسدات السجتسع السجنيّ في مجيشة 

راسة كجػد قرػرٍ ندبيّ في دكر الخِّياض، ككضَّفت  الاستبانة لجسع البيانات، ككذفت نتائج الجِّ
باب لمسذاركة في الأعساؿ التَّصػعيّة الخيخيّة، كفي تعميع  مؤسدات السجتسع السجنيّ في إعجاد الذَّ

باب السذاركة في السذخكعات البيئيّة، كأكصت  راسة بزخكرةالذَّ تذجيع إعجاد أفخاد السجتسع  الجِّ
التي تتصمَّع إلى الػصػؿ إلى مميػف  6101سُذاركة في الأعساؿ التَّصػعيّة لكي تُتخجع رؤية لم

 مُتصػّع في القصاع غيخ الخَّبحيّ.    
السجنيّ، كبياف أىسيتو،  مفيػـ السجتسع تػضيح إلى (Cooper, 2018) دراسة كػبيخ كىجفت

راسة السشيج الػصفيّ مغ خلبؿ تحمي راسة، كأدكاره، ككضّفت الجِّ ل الأدبيّات السُتعمَّقة بسػضػع الجِّ
راسة أف السقرػد بالسجتسع السجني يعشي ػؽ  الُأسخة، خارج الفزاء بأنو كأضيخت الجِّ كلة،  كالدُّ كالجَّ

 في بسا كالعزػيّة السُشطَّسة مغ السجسػعات كاسعة مجسػعة إلى السجنيّ  السجتسع مفيػـ كيُذيخ
عبيّة، الاجتساعيّة، كالسُشطَّسات كالحخكات العساليّة، الشَّقابات،ك  غيخ الحكػميّة السُشطَّسات ذلظ  الذَّ

بكات يشيّة، كالسجتسعات، كالجساعات الإنتخف، عبخ كالذَّ راسة بيّشت كسا الجِّ  السجتسع أىسيّة الجِّ
غط الخجميّة، أدكاره خلبؿ السجنيّ مغ  حقػؽ  تذسل التي في القزايا الحكػمات عمى كالزَّ

 بشاء السػاششة في كدكره الحكػمة، مسارسات عمى رقابيّة كييئة لبيئة، كاعتبارها الإنداف، أك
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السحميّ،  الحكع مع السدتػػ السحميّ، كالسذاركة عمى السجنيّة السذاركة كتحفيد الفاعمة،
العالسيّة، كأكجت الجراسة أىسية تػضيف  الحػكسة عسميّات في كالإقميسييّ، كالػششي، كالسذاركة

 .ـ في التَّػعية بأدكار مؤسدات السجتسع السجنيّ كسائل الإعلب
 دكر مؤسدات عمى التَّعخّؼ إلى (Nemr & Bhulai, 2018) دراسة نسخ كبييميا  كىجفت
 ساحات مغ عػدتيع بعج السجتسع في السُتصخفيغ، كإدماجيع تأىيل إعادة في السجنيّ  السجتسع

راسة قجَّرت القتاؿ؛ حيث  ساحات في العالع حػؿ دكؿ 991مغ  أجشبيّ  مقاتل 1111كجػد  الجِّ
 إلى عادكا مشيع مقاتل 2311 حػالي كأف كسػريا، العخاؽ، مغ كل في تشطيع داعر مع القتاؿ
 بػكػ حخاـ مثل7 أخخ،  إرىابيّة جساعات نذاط إلى جانب التَّصخؽ  إلى ىحا دكلة، 00 في ديارىع

باب كحخكة نيجيخيا، في راسة تالرػماؿ، كبيّش في الرػماليّ  الذَّ  تػاجو الحكػمات أف الجِّ
 كمعاقبتيع، كاحتجازىع كمحاكستيع ىػيتيع تحجيج حيث مغ الأشخاص مع ىؤلاء عجيجة تحجيات

 مغ أك سيتيخَّبػف  الأدلة، كفاية عجـ بدبب القزائيّة مغ السلبحقة سيفمتػف  مشيع العجيج كأف
مغ  فإنو كمقاضاتيع، ىعتعَّ احتجاز  كسػاء إلى مجتسعاتيع، عػدتيع عشج أنفديع عغ الكذف
 إلى أدت التي العػامل معالجة السداعجة في إلى السُتصخِّفػف  الجشاة ىؤلاء يَحتاج أف السُخجَّح
ي أجل كمغ التَّصخؼ كالعشف، في تػرَّشيع خاكة يجب التَّحجيات، ىحه تخصِّ  مع تفعيل الذَّ

حة مجاؿ في السحميّة السجتسعات مختمف الفعاليّات السجتسعيّة  الشَّفدية، كفي التَّعميع، كالرَّ
 إلى الػصػؿ بكيفية معخفة أفزل، تستمظ معخفة السجنيّ  السجتسع مُشطَّسات كػف  السختمفة؛

 البحث عسميّة في دكرىا إلى جانب كالتَّصخؼ، التَّجشيج تحجيات لسػاجية معو السجتسع، كالسذاركة
 السُتصخؼ. الفكخ مكافحة مجاؿ إستخاتيجيّات في كالتَّصػيخ

لمكذف عغ إسيامات مُشطَّسات السجتسع السجنيّ في تشسية  (2012) الهرميل دراسة وجاءت
فت الاستبانة لجسع  راسة السشيج الػصفيّ، ككُضِّ السجتسع السحميّ بالأردف، كقج استخجمت الجِّ

راسة  مُدتفيجًا(،  962أخرائييغ اجتساعييغ، ك91مُذاركًا ) 902البيانات، كقج بمغ حجع عيشة الجِّ
ميا  راسة تعجّد الأنذصة التي تُقجَّ امل. كأكضحت نتائج الجِّ كقج اخْتِيْخكا عغ شخيق الحرخ الذَّ
قات التي تػاجييا ىحه  راسة عغ السعػِّ مؤسدات السجتسع السجني كتشػّعيا، ككذفت نتائج الجِّ

خاكة مع السُؤسدات الحكػميّ  ة، كأنو لا بج مغ السُؤسدات، كمشيا7 قمة التَّسػيل، كعجـ التَّشديق كالذَّ
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مة لتحقيق التَّشسية لمسجتسع، كأكصت بأىسية تقجيع الشَّجكات لشذخ الػعي  زيادة البخامج السُقجَّ
مو ىحه السؤسدات في خجمة السجتسع، ك  العسل عمى تحديغ الخجمات،  بزخكرةالسُجتسعيّ بسا تُقجَّ

مة التي تُديع في مػاجية السذكلبت في ال  سجتسع كتخفيفيا.كتشػيع البخامج السُقجَّ
ـ( إلى التَّعخَّؼ عمى كاقع دكر بعس مؤسدات السجتسع 6194ىجفت دراسة فاشسة سالع )

كر التَّخبػؼّ لبعس  ر مُقتخح لتفعيل الجَّ ػارع، ككضع تَرػَّ السجنيّ في مػاجية مذكمة أشفاؿ الذَّ
راسة مشيج البحث  مؤسدات السجتسع السجنيّ في مػاجية مذكمة أشفاؿ الذػارع، ككضَّفت الجِّ

الػصفيّ، كأضيخت الشتائج أىسيّة دكر مؤسدات السجتسع السجنيّ في مػاجية مذكمة أشفاؿ 
الذػارع مغ خلبؿ تػجيات تخبػيّة يأتي في مقجمتيا التَّخبية الجيشيّة، كالتَّخبية الخمكيّة مغ خلبؿ 

، كضخكرة تػفيخ تفاعل العامميغ في مؤسدات السجتسع السجنيّ بإيجابيّة نحػ تعمُّع الأشفاؿ
كر التَّخبػؼّ؛ لسؤسدات السجتسع السجنيّ، كأكجت  التَّقشيات التَّكشػلػجيّة الحجيثة في تفعيل الجَّ
راسة قمة الأنذصة الاجتساعيّة نتيجة قمة الػعي، كالسذاركة السجتسعيّة؛ مسا يُؤثّخ بػضػح عمى  الجِّ

سُقجّـ لسؤسدات السجتسع السجنيّ، كسا أف مػاجية السذكمة، كسا أكجت الجراسة قمة الجعع السادؼّ ال
العامميغ في مؤسدات السجتسع السجنيّ لا يذعخكف بالأماف الػضيفيّ، كأكجت الجراسة ضخكرة 
تفعيل الذخاكة بيغ السُؤسدات التخبػيّة، كبيغ مؤسدات السجتسع السجني؛ّ لتحقيق السشافع 

 يسيّة، كمؤسدات السجتسع السجنيّ إلييا.الستبادلة، كتحقيق الأىجاؼ التي تدعى السُؤسدات التعم
 إلى (Naletova; Okatov &Zhulikova, 2016) ككليكػفا كأككاتػؼ ناليتػفا دراسة سعت كسا
 مجخد الغالب تتصمّب في لا السجنيّ  السجتسع مؤسدات بعس أىسية كزيادة السجنيّ، السجتسع تشسية

 مُبخرات إلى تحتاج أيزًا كلكشيا سجنيّ،ال السجتسع لػضائف الخَّئيدة تجخيبيّ للبتجاىات كصف
راسة كتُخكَّد تحكيقاتيا؛ لسشيجيّة نطخيّة  عمع الاجتساعيّ في التَّزامغ دكر تحجيج عمى الجِّ

مجاؿ  في الإمكانيّة ىحه استخجاـ السُسكغ مغ يجعل أف شأنو مغ الحؼ الكلبسيكيّ  الاجتساع
راسة الخَّئيدة الصَّخيقة كتتسثّل الحجيثة، السُسارسات ػسيػلػجيّة  الشَّطخيّات تحميل في لمجِّ الدَّ
 السجنيّ  السجتسع لييكل كعسيق أشسل فيع عمى الحرػؿ السُقتخح الشَّيج كيُتيح الكلبسيكيّة،

مت الحجيث كجػىخه؛ راسة كتػصَّ  الاجتساعيّ  التَّزامغ يذسل الحجيث السجنيّ  السجتسع أف إلي الجِّ
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 مغ الػاجب الشَّحػ عمى مَجعػمة تكػف  أف بخلبؼ فيو حقيقالتَّ  يُسكغ لا التي يَتجدأ كعشرخ لا
ػسيػلػجيّة الشَّطخيات الاجتساعيّة  .الدَّ

كليّ  التَّعخؼ عمى  إلى (Incheon World Education, 2015) كىجفت دراسة مشتجػ التَّعميع الجَّ
تي تعَّ العسل جيػد السجتسع السجنيّ في الخسدة عذخ عامًا الساضية، كتحجيج أىع الأكلػيّات ال

راسة إلى أف أىع الألػيّات التي  مت الجِّ راسة السشيج الشَّػعيّ، كتػصَّ مغ خلبليا، ككضَّفت الجِّ
العسل مغ خلبليا في الخسدة عذخ عامًا الساضية فيسا يمي7 معالجة مذكلبت الفئات  تع َّ

ي نتائج التَّعمُّع، السُدتبعجة كالسُيسَّذة، كدعع السداكاة في كصػؿ مذاركة السجتسع السجنيّ ف
كالاعتخاؼ بأىسية السداكاة بيغ الجشديغ في أعساؿ الالتحاؽ بالتَّعميع، كدعع التَّخصيط لبشية 
العسميّة التَّعميسيّة، كالالتداـ بالتَّعميع، كتحديغ مخخجات التَّعمُّع، بسا في ذلظ ضساف تسكيغ 

ساف جػدة فخص التَّعمُّع مجػ الحياة، كالالتداـ السُعمِّسيغ، كتجريبيع، كتأىمييع مِيشيِّا، كالالتداـ بز
 بكفالة التَّعميع في بيئة آمشة.
إلى الكذف عغ مدارات التَّصػّر، كالسذكلبت  (Ye & Onyx, 2015) ىجفت دراسة ييي كأكنكذ

يغ، كاستخجـ الباحثاف السشيج  كالإجخاءات التي تقػـ بيا مؤسدات السجتسع السجنيّ في الرِّ
( كثيقة في الفتخة 62ؿ استخجاـ تحميل السحتػػ، كقاـ الباحثاف بتحميل محتػػ )الػصفيّ، مغ خلب

عػبة في 6111-6110مغ ) ( ضسغ بصاقة تحميل السحتػػ، كضسغ مجسػعة مغ معاييخ الرُّ
رات الساليّة، كقمة السداحات، كقج أضيخت  عسل مؤسدات السجتسع السجنيّ، مثل7 قمة السُخرَّ

راسة أف مؤسد ات السجتسع السجنيّ تُؤدؼ دكرًا مُتجنيِّا في تعديد نسػ البلبد، كمػاجية نتائج الجِّ
قات لعسميا تتسثَّل في ضَعف  مذكلبتو كػنيا تعسل في ضل الحكػمة، كتحت إدارتيا، ككجػد مُعػِّ

كلة.  مػازناتيا، كقمة الكػادر السؤىمة، كعجـ كجػد مذاريع مُجتسعيّة خارج إشار سيصخة الجَّ
 استخاتيجياتدراسة في أمخيكا ىجُفت إلى تحجيج  ((jozefowicz, 2015يتش وأجرى جهزيفهو 

خاكة الفعالة بيغ الجامعات كالسُشطَّسات غيخ الخَّبحيّة، كالتَّعخّؼ عمى العػائق التي تحػؿ دكف  الذَّ
راسة لمتَّغمَّب عمى ىحه الحػاجد كالعػائق، كلقج تبشَّت الجِّ  استخاتيجياتإقامة شخاكة بيشيع، كتقجيع 

راسة مغ ) ( مغ قادة السُشطَّسات غيخ الخَّبحيّة الحيغ 4السشيج الشَّػعيّ الاستقخائيّ. كتكػّنت عيّشة الجِّ
راسة  عسمػا شخاكة مع الجامعات في كلاية كشتاكي، كالػلايات السجاكرة ليا، كلقج أكضحت نتائج الجِّ
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شطَّسات غيخ الخَّبحيّة كالجامعات أف مغ العػائق التي تحػؿ دكف إقامة شخاكات فعَّالة بيغ السُ 
راسة إلى أنو مغ   استخاتيجياتالافتقار إلى رؤية مذتخكة، كالتَّػاصل غيخ الفعاؿ، كسا خمرت الجِّ

 التَّغمَّب عمى العػائق الثَّقة السُتبادلة، كتصػيخ رؤية مُذتخكة، كالسشافع السُتبادلة. 
مؤسدات السجتسع السجنيّ الػقائيّة  ( إلى التَّعخّؼ عمى أدكار2013) عطية وسعت دراسة

السشاسبة التي تُييئ أبشاء السجتسع خاصة شلبب السخحمة الثَّانػيّة لمتَّعامل مع السجتسع بػعي ضج 
عػبات التي تعػؽ تحقيق ىحه السُؤسدات  مبيّة، كالكذف عغ الرُّ أخصار بعس الطػاىخ الدَّ

راسة عمى السشيج الػصفيّ،  ككضَّفت الاستبانة لجسع البيانات، كتكػّنت لأدكارىا، كاعتسجت الجِّ
راسة مغ فئتيغ؛ الأكلى7 فئة السُعمِّسيغ كالسُعمِّسات بالسخحمة الثَّانػيّة بسحافطات "أسػاف،  عيّشة الجِّ

(؛ أما الفئة الآخخِة فكانت مغ مدؤكلي مؤسدات السجتسع 401كقشا، كسػىاج"، كبمغ عجدىع )
راسة أف ضَعف 51ف عجدىع )السجنيّ بالسحافطات نفديا؛ حيث كا ( مَدؤكلًا، كأضيخت نتائج الجِّ

كعي الصُّلبب بأىسية أدكار ىحه السُؤسدات لتػعيتيع يذكّل عائقًا أماـ مؤسدات السجتسع السجنيّ؛ 
كر السيع الحؼ تقػـ بو ىحه السُؤسدات مغ  لتحقيق أىجافيا، كعجـ اىتساـ الأجيدة التَّعميسيّة بالجَّ

راسة جو السُؤسدات، كتحجّىا مغ الكياـ بأدكارىا، كأكصتالعػائق التي تُػا  الجيات قياـ بأىسية الجِّ
 لإعجاد السُختمفة تخرراتيع كَفق السجنيّ  السجتسع مؤسدات مع بالتَّشديق الحكػميّة السَدؤكلة

 بزخكرةك  ،السخجػة الأىجاؼ لتحقيق تخرريا؛ حدب مُؤسدة كل فييا تتعاكف  مُتكاممة بخامج
كر السأمػؿ مشيا. تقجيع تديي  لبت ماديّة كمعشػيّة؛ ليحه السؤسدات؛ لتُحقق الجَّ

إلى التَّعخَّؼ إلى كيف سيبجك شكل بيئة  (Klaus Schwab, 2013) كىجفت دراسة كمػس شػاب
؟ حيث إف السجتسع السجنيّ اليػـ يذسل مجسػعة أكثخ حيػيّة مغ 6101السجتسع السجنيّ في عاـ 

سة كغيخ السُشطَّسة ػػػػ التي تعسل عمى نصاؽٍ أكسع مغ أؼّ كقتٍ مزى، كدراسة السُشطَّسات  ػػػ السُشطَّ 
زيادة تصػّر أدكار السجتسع السجنيّ، كما يتختب عميو مغ آثار عمى جسيع قصاعات السجتسع، كسا 
تيجؼ إلى تحديغ التَّساسظ الاجتساعيّ كزيادة مدتػيات الاقتراد كالتَّشسية الاجتساعيّة، كالحج مغ 

حة، كعجـ السداكاة، كسػء التَّعميع، كتعديد مرالح الفئات السُيسَّذة أع باء الفقخ، كسػء الرَّ
كر السُدتقبميّ لمسجتسع السجنيّ ىػ الكيادة، كالإبجاع مغ أجل تحقيق التداـ  كغيخىا، كسا أف الجَّ

كالعسل  كاضح، كاستثسار رؤكس أمػاؿ القصاع الخاص نحػ تحقيق أىجاؼ التَّشسية الاجتساعيّة،
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الخيخؼّ، إضافة إلى تجريب بعس الستصػعيغ لمسداىسة في تشفيح البخامج السختمفة لسؤسدات 
 السجتسع السجنيّ.

نقاوي  دراسة وجاءت كر الحؼ تقػـ بو الجسعيّات الأىميّة 2011) الجَّ ( بيجؼ التَّعخؼ عمى الجَّ
سجتسع الميبيّ، كإبخاز دكر ميشة غيخ الخَّبحيّة في مجاؿ دعع عسميّة التَّشسية الاجتساعيّة في ال

الخجمة الاجتساعيّة ليحه الجسعيّات، كاستُخْجِـ مشيجاف، ىسا7 السشيج التَّاريخيّ، كالسشيج الػصفيّ 
مت  التَّحميميّ؛ حيث استُخْجِمت التَّقاريخ الخَّسسيّة، كالػثائق لمحرػؿ عمى السعمػمات، كتػصَّ

راسة إلى أفَّ الجسعيّات الأىميّة ت قػـ بأدكار كضيفيّة ميسة تخجـ السجتسع؛ فبعس الجسعيّات الجِّ
ـ، كتقجيع  حة؛ كالكياـ بحسلبت التَّػعية، كالتَّبخع بالجَّ تيجؼ إلى تقجيع خجمات في مجاؿ الرَّ
حيّة، كالإعجاد لبخامج كقائيّة، كبعس الجسعيّات بشت أىجافيا عمى تقجيع خجمات في  الخجمات الرَّ

 تذاؼ السػاىب، كالسبجعيغ، كربصيع بالبخامج التي تخجميع.مجاؿ الخِّياضة؛ مثل، اك
( إلى معخفة دكر مؤسدات السجتسع السجنيّ في التَّشسية السحميّة 2011) النَّدهر دراسة وهجفت

نت  راسة السشيج الػصفيّ التَّحميميّ، ككضَّفت الاستبانة لجسع البيانات، كتكػَّ في الأردف، كاتبعت الجِّ
راسة م ( مغ الأفخاد الحيغ يُسثَّمػف القصاع الحكػميّ "كزارة التَّخصيط"، كالقصاع 919غ )عيّشة الجِّ

الخاص مُتسثَّلًب في شخكة الاترالات، كالقصاع الأىميّ الحؼ تَسثَّل في مؤسدة اتحاد السخأة 
راسة شخيقة اختيار العيشة، كأشارت الشَّتائج إلى أف   الجانب استخاتيجيةالأىميّة، كلع تػضح الجِّ

الاجتساعيّ جاءت مُتجنية مع أف ىحه السُؤسدات اجتساعيّة ثقافيّة؛ أما مكياس الجانب 
الاقترادؼّ فقج جاء في مختبة متجنية متػسصة؛ بيشسا جاء مدتػػ تقييع الجانب التَّخبػؼّ متػسصًا 

لحكػمة ندبيِّا؛ فتتػفّخ فخص التَّعميع كالتَّصػيخ لمجسيع؛ بدبب في ذلظ للبىتساـ الحؼ تُػليو ا
  الأردنيّة لمتَّعميع.

كر الفعميّ الحؼ تقػـ بو مُشطَّسات 2011) حجازي  دراسة وهجفت ( إلى التَّعخّؼ عمى الجَّ
كر السُتػقَّع مشيا الكياـ بو تجاه  حيّ لجػ أفخاد السجتسع، كالجَّ السجتسع السجنيّ في تشسية الػعي الرَّ

راسة السشيج  حيّ، كاتبعت الجِّ السدحيّ، كاستخجمت الاستبانة لجسع البيانات، تشسية الػعي الرَّ
راسات الاجتساعيّة بكمية  راسات العميا في قدع الجِّ راسة مغ شلبب كشالبات الجِّ كتكػّنت عيّشة الجِّ

(، كاخْتِيْخكا بالصَّخيقة العذػائيّة البديصة، 21الآداب في جامعة السمظ سعػد؛ حيث بمغ عجدىع )
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راسة إلى أف مؤ  مت الجِّ سدات السجتسع السجنيّ تقػـ بجكرىا إلى حجٍّ ما في تشسية الػعي كتػصَّ
كر كتفعيمو، كأكصت الجراسة بأىسية تػفيخ السػارد  حيّ؛ لحا فيي تحتاج إلى تحديغ ليحا الجَّ الرَّ

كجػد قشػات اتراؿ مفتػحة بيغ مؤسدات السجتسع  بزخكرةالساليّة كالبذخيّة ليحه السُشطَّسات، ك 
راسات السجنيّ، كبيغ الس حة، كأجيدة الإعلبـ، كبأىسية إجخاء السديج مغ الجِّ ؤسدات السعشيّة بالرَّ

 العمسيّة حػؿ دكر مؤسدات السجتسع السجنيّ. 
الحكػميّة  غيخ السُشطَّسات دكر عمى التَّعخَّؼ إلى ىجفت فقج (Manily,  2007) أما دراسة مانمي

باب تشسية في كأنذصتيا يغ، كاستخجمت الجراسة  في الفقيخة السشصقة في السُعمِّسيغ كميّة في الذَّ الرِّ
 مجتسع عذػائيّة مغ عيّشة عمى كشبقتيا السقابمة كالمقاءات، استخجمت السشيج الشَّػعيّ، كقج

راسة، كأضيخت راسة نتائج الجِّ  التَّجريب باستخجاـ السعخفة مغ الاستفادة حيث مغ إلى الشَّجاح الجِّ
ـ،  ىيئة أعزاء أضيخ بالسقابل الفخد، تشسية الخِّضا بدبب مغ اليةع مدتػيات كتحقيق السُتقجَّ
 التَّجريب، بخامج مدتػػ  انخفاض حيث يػاجيػنيا مغ التي التَّحجيات حػؿ ممحػضات التجريذ
بكيّ، الخَّبط بتصبيق  الاجتساعيّ  الجَّكر عمى إلى الاعتساد  اليقيغ بالشدبة عجـ حالة إلى إضافة الذَّ

 تعّ  بأنو عِمسًا السعشيّة، في السُؤسدات الخجمة عمى القائسيغ نطخ كجية مغ البخنامج، إشار في
راسة إجخاء  التي السُؤسدات مُسثِّمي ككحلظ عمى العامميغ، كالدُّملبء كالسجيخيغ، الصَّمبة، عمى الجِّ
ـ  الخجمة. تُقجَّ

ابقة راسات الدَّ  والفجهة العمميّة: ،التَّعميق عمى الجِّ
ر  ابقة يتزح أنو تػجج عجة دراسات أُجخيت حػؿ مؤسدات مغ خلبؿ عخض الجِّ اسات الدَّ

السجتسع السجنيّ، كدكرىا في تشسية السجتسع، كعلبقتيا بسؤسدات السجتسع الأخخػ حكػميّة كانت 
نقاكؼ )6199أك خاصة؛ مثل7 دراسة حجازؼ ) (، 6199(، كدراسة الشَّدػر )6199(، كدراسة الجَّ

، كدراسة  (Nemr & Bhulai, 2018) كدراسة نسخ كبييميا ، (Cooper, 2018) كدراسة كػبيخ
كليّ  كدراسة شيساء عبج الدسيع (، Incheon World Education, 2015) مشتجػ التَّعميع الجَّ

سخؼّ كالدَّيػد )6161) قات 6161(، كدراسة الذَّ (، أيزًا تػجج دراسات ىجفت إلى معخفة السُعػِّ
   jozefowicz( ، كدراسة 6190، مثل7 دراسة عصيّة )التي تػاجو مؤسدات السجتسع السجنيّ 

(؛ مسا كاف لو أثخ كبيخ في 6196(، كدراسة الغامجؼ )6195(، كدراسة اليخميل )6192)
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راسة الحاليّة؛ التي جاءت لخدـ الفجػة العمسيّة في بحث كدراسة مُتصمَّبات تفعيل  تحجيج مذكمة الجِّ
عػديّة؛  كر التَّخبػؼّ لسؤسدات السجتسع السجنيّ في السسمكة العخبيّة الدُّ كمع كجػد عجة  وحيث إنالجَّ

دراسات تشاكلت مؤسدات السجتسع السجنيّ في السسمكة العخبيّة الدعػديّة؛ مثل دراسة الغامجؼّ 
سخؼّ كالدَّيػد 6199(، كدراسة حجازؼ )6196(، كدرسة قاسع كالغانع )6196) (، كدراسة الذَّ
راسات مغ خلبؿ الكذف 6161) راسة الحاليّة تختمف عغ تمظ الجِّ قات (؛ إلا أف الجِّ عغ السُعػِّ

التي تحجّ مغ قياـ مؤسدات السجتسع السجنيّ بجكرىا التَّخبػؼّ، كسا سعت لمػصػؿ إلى السُتصمَّبات 
كر التَّخبػؼّ لتمظ السُؤسدات مغ خلبؿ تػضيف السُجخل الشَّػعيّ الحؼ يُتيح  اللبزمة؛ لتفعيل الجَّ

راسة، لمباحث الػصػؿ إلى معمػمات أكثخ عُسقًا كتَفريلًب حػؿ مذكم يسكغ أف تُديع  كمغ ثَعَّ ة الجِّ
ابقة. راسات الدَّ راسة في ردـ الفجػة العمسيّة التي لع تتشاكليا الجِّ  ىحه الجِّ

راسة وإجراءاتها:  منهجيّة الجِّ
راسة:  منهج الجِّ

مغ أجل الػصػؿ إلى فيع أعسق لمسذكمة السجركسة في سياقيا الصَّبيعيّ مغ كِجية نطخ 
اختيار السشيج الشَّػعيّ، كتػضيف أسمػب البحث الأساسي؛ ذلظ أف اليجؼ ىػ  السُذاركيغ، فقج تعّ 

الإجابة عغ أسئمة البحث مغ خلبؿ التَّػاصل السُباشخ مع السذاركيغ؛ لمتَّعخَّؼ عمى كِجيات 
قات التي تحجّ مؤسدات السجتسع السجنيّ مغ الكياـ بجكرىا التَّخبػؼّ، كمغ ثعَّ  نطخىع حػؿ السُعػِّ

كر التَّخبػؼّ لتمظ السُؤسدات مغ خلبؿ كِجيات نطخ التَّػصَّ  ل لمسُتصمَّبات اللبزمة؛ لتفعيل الجَّ
 (.6161السُذاركيغ )العبج الكخيع، 
راسة وعينتها:  مجتمع الجِّ

راسة مغ العامميغ في "مؤسدة مجتسعي، كجسعيّة أسخة"؛ بالإضافة إلى خبخاء  ف مجتسع الجِّ تكػَّ
عيّشة مقرػدة بصخيقة كخة الثَّمج فيسا يتعمَّق بالعامميغ؛ حيث تع اختيار  التَّخبية؛ حيث تعّ اختيار

السُذارؾ الأكؿ، كمغ ثعَّ الاستعانة بو لتحجيج مغ بعجه لجسع البيانات، كىكحا كل مُذارؾ بحكع 
مُذاركًا(؛ حيث تعّ  99خبختو يُداعج الباحثيغ لاختيار السُذاركيغ، كقج بمغ عجد السُذاركيغ )

امخائي، الػصػؿ إ (، كسا بمغ عجد السُذاركيغ مغ الخبخاء 6116لى مخحمة التَّذبّع )قشجيمجي كالدَّ
دة؛ حيث أشار شي  5) خبخاء(، تعّ اختيارىع بالصَّخيقة القرجيّة كَفقًا لخرائز كمػاصفات مُحجَّ
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إلى أف ىشاؾ مػاصفات يشبغي أف ( Chi, 2006; Dunphy, 2004; Tan, 1997كدكنفي كتغ )
ا، أك ببعزيا الخبيخ؛ فعمى سبيل السثاؿ أف يكػف لجييع خبخة في مجاليع عذخ يترف بي

سشػات أك أكثخ، كسا أف لجييع القجرة عمى الكذف كالتَّعخّؼ إلى الأشياء مغ خلبؿ خبختيع 
السعخفيّة مغ أجل السُداىسة في حل السذكلبت، أيزًا القجرة عمى التَّحميلبت الشَّػعيّة، كسا 

قجرتيع، كميارتيع في اختيار الإستخاتيجيّات السُشاسبة لحل السذكلبت، كلجييع يترف الخبخاء ب
إحداس بالسُدتقبل؛ حيث يُسكِّشيع التَّعخّؼ عمى السَدارات السُتػقَّعة، كسا أف لجييع القجرة عمى 

 التَّعخَّؼ إلى الأخصار السُحتسمة، أك الفعميّة بسا يتعمَّق بسػضػعٍ، أك قزيةٍ ما.
 البيانات: أدوات جمع 

راسة كالإجابة عغ أسئمتيا؛ تعّ تػضيف السقابمة شبة السُقشَّشة لجسع البيانات  لتحقيق أىجاؼ الجِّ
راسة مغ خلبؿ التَّػاصل  مغ أجل الحرػؿ عمى معمػمات أكثخ عُسقًا كتَفريلًب حػؿ مذكمة الجِّ

مثل7 الاستبانة  السُباشخ مع عيّشة البحث؛ ذلظ قج لا يتأتى مغ خلبؿ استخجاـ أداة أخخػ؛
  (.6193)السحدغ، 

 ضمان جهدة البيانات )مهثهقيّة البحث النهعيّ(:   
مغ أجل تحقيق السػثػقية كالسرجاقية في البحث الشػعي، تع عخض السُقابمة عمى السذاركيغ 
ا كِتابيِّا بعج تفخيغيا لمتأكج مغ مرجاقية كمػثػقية البيانات السكتػبة كأنيا تسثل كجيات نطخىع، كس

تع تقجيع معمػمات تَّفريميّة لترسيع البحث، كإجخاءات جسع البيانات كتحميميا، كىػ ما يعدز 
 (.6161السرجاقية كالسػثػقية في الجراسة )العبج الكخيع، 

 إجراءات تحميل البيانات:
جاء تحميل البيانات بذكلٍ مُتدامغٍ مع مخحمة جسع البيانات؛ حيث تعّ تحػيل كل مُقابمة مغ 

ة إلى مكتػبة، كقخاءتيا مغ أجل تجكيغ السمحػضات، كالاستفادة مشيا في السقابلبت صػتيّ 
اللبحقة، كبعج الانتياء مغ جسيع السقابلبت تعّ إعادة قخاءتيا عجة مخات، ثع بعج ذلظ تعّ تشطيع 

بعج ذلظ البيانات، كتحجيج الأنداؽ، بعج ذلظ تعّ تحجيج الفئات، كإنذاء الخُّمػز الخَّئيدة كالفخعيّة، ك 
تعّ ضعَّ السػضػعات، كالأنداؽ السُتذابية تحت رمدِ كاحج كَفقًا لشطاـ التَّحميل السحػرؼّ )العبج 

 (.6161الكخيع، 
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 عرض النَّتائج وتفديرها ومناقذتها:
ؤال قات التي تحجّ مؤسدات المجتمع المجنيّ من القيام بجورها التَّربهيّ من  الدُّ الأول: ما المُعهِّ

 لعاممين بها؟وِجهة نظر ا
قات التي تحجّ مؤسدات السجتسع السجنيّ مغ الكياـ  أسفخت نتائج تحميل البيانات عغ أف السُعػِّ

قات "ماليّة، كبذخيّة، كإداريّة، كمجتسعيّة"، كىي عمى الشَّحػ  بجكرىا التَّخبػؼّ تشػّعت ما بيغ مُعػِّ
 التَّالي7

قات ماليّة: -  مُعهِّ
قات التي تُعيق مؤسدات السجتسع السجنيّ مغ الكياـ اتفق أغمب السذاركيغ أف أبخز ا لسُعػِّ

بجكرىا التَّخبػؼّ قمة الجَّعع السادؼّ؛ حيث أشار السذاركػف إلى أف أغمب بخامج ىحه السُؤسدات 
( بقػليا7 "الجَّعع السادؼّ بشدبة 5إلى حيغ تػفّخ الساؿ، كأكّجت ذلظ السذاركة ) تتػقّفكأنذصتيا 

امج كميا التَّػقُّف عشجىا عذاف ما فيو دعع مادؼّ، إذا أعاقتشا السادة كقفشا، %؛ لأف الآف البخ 911
نأجل البخنامج كالشَّذاط الحؼ راح نكيَّسو كما تزيع فكختو كلا ىجفو؛ نأجمو لكي نحرل عمى 

ج ذلظ السُذارؾ ) عع السادؼ". كيؤكَّ ( بقػلو7 "القصاع عرب عسمو كحياتو السادة، فصػؿ ما 1الجَّ
ـىي مػجػ  كنخجـ السجتسع"؛ كتتفق ىحه الشَّتيجة مع نتائج دراسة كلٍّ مغ الغامجؼ  ،دة نقجَّ

 Ye) كدراسة ييي كأكنكذ (،6194(، كدراسة فاشسة سالع )6195(، كدراسة اليخميل )6196)

& Onyx, 2015)  قات التي تحج مؤسدات السجتسع السجنيّ مغ التي أشارت إلى أف مغ السعػِّ
عع الساليّ. الكياـ بجكرىا التَّ   خبػؼّ قمة الجَّ

قات بذريّة:  -  مُعهِّ
قات  تُسثّل قمة الكفاءات البذخيّة التي تستمظ ميارات عالية لتحقيق الأىجاؼ السُخجػة أىع السُعػِّ

كتحجّ مغ قياميا بجكرىا التَّخبػؼّ؛ حيث إف تمظ  ،البذخيّة التي تُػاجو مؤسدات السجتسع السجنيّ 
مة،  السُؤسدات تدعى إلى تػفيخ كفاءات بذخيّة عمى مدتػػ عاؿٍ؛ لزساف جػدة الخجمات السُقجَّ

ؽ إلا أنيا تدعى إلى استقصاب ىحه الكفاءات؛  السُؤسداتكىحه  عمى الخَّغع مغ كجػد ىحا السُعػِّ
كلكغ لتػفيخ ذلظ يتصمَّب مبالغ مختفعة؛ مسا يجعل السؤسدة تمتدـ بتػفيخ ىحه الكفاءات في أياـ 
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( بقػلو7 "الكػادر البذخيّة السُسيدة لا تدتصيع السُؤسدات تػفيخ 1جه السذارؾ )محجدة، كىػ ما أكّ 
كاتب ،السبالغ ليا كمدتػػ  ،كالسكافآت الساديّة الكبيخة التي تُقابل مدتػػ الخبخات ،أك تُعصييا الخَّ

جت قمة التي أكّ  (Ye & Onyx, 2015) ييي كأكنكذالتَّعميع لجييع"، كيتفق ذلظ مع ما أكَّجتو دراسة 
 الكػادر السُؤىَّمة في مؤسدات السجتسع السجنيّ.

إضافة إلى ذلظ، أشار أغمب السقابميغ إلى أف قمة عجد العامميغ في مؤسدات السجتسع 
قاتالسجنيّ يُعجَّ مغ  التي تحػؿ دكف الكياـ بجكرىا التَّخبػؼّ؛ حيث أشار إلى ذلظ السُذارؾ  السُعػِّ

مُػضَّفيغ، شاقع مُػضَّفيغ يكػف عشجنا أكبخ مغ الحالي؛ بحيث  ( بقػلو7 "مسكغ نحغ باحتياج91)
غل ، إنشا نخجـ أسخع كيكػف فيو إنتاجيّة أكثخ"، كيؤكج مُذارؾ آخخ ذلظ بقػلو7 "حاليِّا أغمب الذَّ

( قائلًب7" انقصاع السػضفيغ أحيانًا، الاستقخار ىحا كمو 2عميّ". كسا أضاؼ إلى ذلظ السُذارؾ )
( 6199دة أفزل يكػف بقػة ثابتة". كتتفق ىحه الشَّتيجة مع دراسة حجازؼ )يكػف العسل ذك جػ 

التي أكجت ضخكرة تػفيخ السػارد البذخيّة ليحه السُؤسدات. كمغ زاكية أخخػ أشار مذارؾ آخخ 
إلى أىسية الأماف الػضيفيّ، كأف فقجانو قج يجعل مشو عائقًا أماـ تمظ السُؤسدات لمكياـ بجكرىا 

يث أكج ذلظ بقػلو7 "الأماف الػضيفيّ ىل ىحا السختب كاؼٍ؟ كأف السُػضَّف عمى رضا التَّخبػؼّ؛ ح
عغ دكره، ما عشجه ضغػشات داخميّة في حياتو اليػميّة، يكػف قادرًا عمى الكياـ بالجػانب 

كالسُتصمَّبات السُحيصة )ضساف الاستجامة كالاستقخار("؛ كتُطيخ ىحه الشتيجة أىسية كجػد  ،الأساسيّة
افعيّة ،حػافد لمعامميغ تَقجيخًا لسجيػداتيعال نحػ العسل. كتتفق  ،كدعسًا ليع؛ مسا يُديع في زيادة الجَّ

أف العامميغ في ( التي أكَّجت 6194ىحه الشتيجة مع ما تػصمت إليو دراسة فاشسة سالع )
 . مؤسدات السجتسع السجنيّ لا يذعخكف بالأماف الػضيفيّ 

 معهّقات إداريّة: -
السؤسديّ لسؤسدات السجتسع السجنيّ، كتأثيخ ذلظ عمى مدتػػ الخجمات  غياب العسل

مة  ؽ، كىحا ما أشار إليو السُذارؾ )كجػدتياالسُقجَّ ( بقػلو7 "إذا 1؛ مسا يتصمَّب معالجة ىحا السُعػِّ
كاف العسل الإدارؼّ عسل مؤسديّ يشعكذ عمى جػدة الخجمات التَّخبػيّة، فالعسل السؤسدي يكػف 

مشسحجو كمججكلة كاحتخافيات عسل، كل خجمة ككل إجخاء يكػف بشطاـ مؤسدة، خصة  فيو أنطسة
استخاتيجية بخصط تذغيميّة، مُؤشخات أداء قياس عسل، كتقػيع العسل ىحا ىػ العسل السؤسديّ، ما 
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كالكػادر البذخيّة؛  ،تذتغل بذ كحا"،  كسا يعدك السُذارؾ ضَعف ذلظ إلى قمة الإمكانيّات الساديّة
ككػادر بذخيّة"، كسا يَقتخح  ،أكج ذلظ قائلًب7 "العسل السؤسديّ يحتاج أرجع كأقػؿ قجرة ماليّةحيث 

ة بشاء الجسعيّات بشاءً مؤسديِّا،  ؽ بقػلو7 "حميا تتبشَّى الػزارات السخترَّ السُذارؾ حلبِّ ليحا السُعػِّ
كعسل  ،حط استخاتيجيةكدعسيا بالأمػر الإداريّة كالاستخاتيجية؛ لأنو ما أحج يجعع لػ تقػؿ أ

مؤسديّ، كنطاـ تقشيّ، ما فيو ما كل أحج يجعع"، كتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة شيساء عبج 
سيع ) قمة الجعع السؤسديّ السقجـ لمعامميغ في مُشطَّسات السجتسع السجنيّ، ( التي أكَّجت 6161الدَّ

 . لسؤسدات السجتسع السجنيّ كقمة البخامج التجريبيّة السقجمة ليع، كتعجد الجيات الإشخافيّة 
 معهّقات مجتمعيّة: -

قات التي تحجّ مؤسدات السجتسع السجنيّ مغ الكياـ بجكرىا التَّخبػؼّ ضعف  مغ السعػِّ
خاكة بيشيا كبيغ كالسُؤسدات الحكػميّة، كالسُؤسدات الخاصة، كيػجج العجيج مغ التَّحجيات  ،الذَّ

خاك  ، أىسيا7ةالتي تُػاجو تفعيل ىحه الذَّ
خاكة بيغ مؤسدات السجتسع السجنيّ  عجـ - كالسُؤسدات  ،تحجيج استخاتيجية كاضحة تجاه الذَّ

حػؿ  6101الحكػميّة؛ مسا يحتاج إلى ضخكرة مُعالجة ذلظ تَحكيقًا لتصمَّعات رؤية 
كالسُؤسدات الحكػميّة كالخاصة  ،التَّكامل في الأدكار بيغ مؤسدات السجتسع السجنيّ 

( بقػلو7 "يبقى 0ت قُرػرًا في ذلظ، كىػ ما أشار إليو السُذارؾ )كتفعيميا، كأضيخت البيانا
بط كش بتقجّمو للآخخ؟ حتى تشزج  خاكة يػضح بالزَّ عمى كل شخؼٍ مغ أشخاؼ الذَّ

خاكة كتكػف فعّالة"، كتتفق ىحه الشَّتيجة مع دراسة الغامجؼ ) ( التي أشارت إلى 6196الذَّ
قات التي تحج مؤسدات السجتس خاكة السجتسعيّة مع أف مغ السعػِّ ع السجنيّ ضعف الذَّ

عجـ التَّشديق ( التي أكَّجت 6195السُؤسدات الحكػميّة، كسا تتفق مع دراسة اليخميل )
خاكة بيغ مؤسدات السجتسع السجنيّ مع السُؤسدات الحكػميّة ، كسا تتفق ىحه الشتيجة كالذَّ

مت إليو دراسة  مغ العػامل السُؤثَّخة عمى ( إذ أضيخت أف 6192) jozefowiczمع ما تػصَّ
خاكة بيغ الجامعات  كىحه السُؤسدات الافتقار إلى رؤية مُذتخكة. ،الذَّ

قمة التَّػاصل كالسبادرة مغ السُؤسدات الحكػميّة مع مؤسدات السجتسع السجنيّ؛ فيي مغ أىع  -
قات التي تػاجو مُؤسدات السجتسع السجنيّ لمكياـ بجكرىا التَّخبػؼّ لخجمة ا لسجتسع، السُعػِّ
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( بقػلو7 "لا يسكغ تجج دائخة حكػميّة ىي تجي تعخض خجماتيا قميل 9كأكّج ذلظ السُذارؾ )
نادر"، كتبيّغ أف ذلظ لا يعشي أف السُؤسدات الحكػميّة غيخ مُيتسة إشلبقًا؛ كلكغ يطل 

( بقػلو7" مغ الجيات الحكػميّة يػجج 2دكف السأمػؿ مشيا، كىػ ما أشار إليو السُذارؾ )
مغ السبادرات، ككشّا شخيظ في ىحا السذخكع، لكغ تُعتبخ قياسًا عمى الجيات عجد 

كتعجدىا يُعتبخ ضَعيفًا ججًا"؛  كتتفق ىحه الشَّتيجة مع  ،كأصشافيا ،كأنػاعيا ،الحكػميّة
( التي أكّجت ضخكرة التَّشديق مع مؤسدات السجتسع السجنيّ؛ مسا 6196دراسة الغامجؼ )

غ التَّكامل بيغ أدكارىا كأنذصتيا. كمسا سبق يطيخ جميِّا أف يُؤدؼ إلى إيجاد صيغة م
كر التَّخبػؼّ لسؤسدات السجتسع السجنيّ مسا  معالجة ىحا القرػر يُديع في تفعيل الجَّ

 يشعكذ عمى تشسية السجتسع.
كفي ضػء ذلظ عبّخ اثشاف مغ السُذاركيغ عغ ذلظ بعجـ اقترار البحث مغ جانب مؤسدات 

فالأمخ يدتجعي مغ السُؤسدات الحكػميّة السبادرة بالتَّػاصل مع تمظ  السجتسع السجنيّ؛
مغ أنذصتيا كبخامجيا التي تشرب في خجمة السجتسع؛ مسا لو أىسية في  كالاستفادة ،السُؤسدات

رفع التَّقجيخ السعشػؼّ، كيُعجّ جانبًا مُذجّعًا كمُحفَّدًا لمكياـ بجكرىا؛ فلب بجّ مغ التَّفاعل السُدتسخ، 
( بقػلو7 "أحيانا إذا ما فيو تعامل مشيع ما 1بادؿ السشفعة بيغ الجسيع، كيؤكج ذلظ السُذارؾ )كت

تقجر تشفّح أنت بخامجظ، ما عشجؼ مذكمة انفح لكغ يذعخ إنظ قاعج تدػؼّ لو إزعاج". كيُزيف 
( قائلًب7" يحتاج ىع مغ يبحث؛ يعشي ليذ فقط مؤسدات السجتسع السجنيّ ىي المي 0السُذارؾ )

تبحث، لا كلجيشا الآف القصاع الحكػميّ، يأتي لشا كيُبادر كيجمذ عمى مشرة كاحجة؛ ىحا الآف 
كىحا  ،ككبيخة ججًا، جية حكػمية تُبادر ،يُعصي القائسيغ عمى مؤسدات السجتسع السجنيّ ثقة عالية

خيّة مػجػد الحسج لله؛ لكغ أبي يكػف مػجػد بذكل أكبخ ككاسع"؛ كىحا يتفق مع ما جاءت بو نط
التَّبادؿ الاجتساعيّ التي تقػـ عمى فكخة الأخح كالعصاء، كأف قاعجة التَّبادؿ بيغ الأفخاد ليدت 

كالتَّقجيخ الاجتساعيّ؛  ،كغايات اجتساعيّة؛ كالاحتخاـ ،شَخشًا في السشافع الساديّة؛ بل ىشاؾ أىجاؼ
 (. 6196مسا يعسل عمى استسخاريتيا )الغخيب، 

قات السجتسعيّة عجـ كعي رجاؿ الأعساؿكمغ ناحية أخخػ، فسغ ال - اعسيغ مغ أبشاء  ،سعػِّ كالجَّ
عع السادؼّ ليحه السُؤسدات لإقامة إعلبف لمتَّعخيف بخؤيتيا  السجتسع القادريغ بأىسية الجَّ
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كر التَّخبػؼّ ليحه السُؤسدات؛  كرسالتيا كأىجافيا؛ الحؼ سيشعكذ عمى كعي السجتسع بالجَّ
عع السادؼّ يكػف ػػػ فقط ػػػ مغ خلبؿ تقجيع تبخعات  حيث تقترخ نطخة ىؤلاء إلى أف الجَّ

( بقػلو7 "الجسعيّة الحيغ لػ بكمع 1نقجيّة لأفخاد السجتسع السحتاجيغ، كيؤكج ذلظ السُذارؾ )
تاجخ بقػلو أبغى تبخع أسػؼ تثكيف لمسُجتسع، ما يدتيػيو كثخ ما نقػؿ لو عشجؼ تبخع 

بجعع ىحه السُؤسدات التَّخرريّة؛ يعشي غيخ  عشجؼ فقيخ؛ فيحه تحتاج كعي لمسجتسع
مو كر الكبيخ الحؼ تقػـ  ،مُتفيسيغ لسا تُقجَّ كأثخىا الإيجابيّ عمى السجتسع، ما يدتػعب لمجَّ

بو ىحه السُؤسدات التي تيتع بالأسخة، حشا نعسل عمى بشاء أُسخة مُدتقخة، أحيانا الفقخ 
ترمح حاؿ الُأسخة أُسخيِّا تسذي أمػرىع السػجػد بالأسخة بدبب التَّفكظ الُأسخؼّ، فمػ 

كر التَّخبػؼّ الحؼ تقػـ  مَاديِّا". كمسا سبق يتزح أف السجتسع بحاجة ماسة للبستفادة مغ الجَّ
كفيع الاحتياجات  ،بو ىحه السُؤسدات، كضخكرة رفع الػعي حػؿ كيفية تقجيع السداعجات

كالأنذصة التَّشسػيّة التي تقػـ بيا  ،جالسيسة؛ فلب بج مغ إعادة الشَّطخ في معخفة أثخ البخام
سخؼّ كالدَّيػد ) ( التي أكّجت 6161ىحه السُؤسدات. كاتفقت ىحه الشَّتيجة مع دراسة الذَّ

أىسية تذجيع أبشاء السجتسع القادريغ عمى السداىسة في فتح ىحه السُؤسدات كدعسيا؛ لسا 
 ليا مغ دكر ميع في تشسية السجتسع.

إلا أنو يطل ليذ  ،تصػعيغ، فخُغع كجػد إقباؿ لمتَّصػع بيحه السُؤسداتقمة عجد العامميغ السُ  -
( إلى ذلظ بقػلو7 "مذكمة السُتصػِّعيغ يدجّل، كبعج ثلبث 1السأمػؿ؛ حيث أشار السُذارؾ )

في مفاضلبت  6101شيػر يأخح الػرقة عذاف التَّخقية يعشي؛ لأف في ضل رؤية 
صػُّع"؛ كتُطيخ ىحه الشَّتيجة ضَعف ثقافة العسل بالتَّخقيات مغ ضسشيا كع ساعة عسمت بالتَّ 

التَّصػعيّ لجػ أفخاد السجتسع؛ مسا يتصمَّب الحاجة إلى تشسية ثقافة التَّصػع. كتتفق ىحه 
( التي أكجت ضخكرة تذجيع أفخاد السجتسع 6196الشتيجة مع دراسة قاسع كالغانع )

التي تتصمَّع إلى  6101السسمكة لمسذاركة في الأعساؿ التَّصػعيّة؛ لكي تُتخجّع رؤية 
 الػصػؿ إلى مميػف مُتصػّع في القصاع غيخ الخَّبحيّ.

ضَعف تشاكؿ كسائل الإعلبـ سػاء السخئيّة أك السَدسػعة، أك كسائل التَّػاصل الاجتساعيّ  -
مو مؤسدات السجتسع السجنيّ؛ كسا يعدك أحج السُذاركيغ ضعف  كر التَّخبػؼّ الحؼ تُقجَّ لمجَّ
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سجتسعيّ بجكر ىحه السُؤسدات إلى قرػر دكر كسائل الإعلبـ؛ حيث قاؿ الػعي ال
(7 "نػاجو كثيخًا مغ أفخاد السجتسع لسا يجي عشجنا يشرجـ مغ الحاجات 1السُذارؾ )

السػجػدة لجيشا؛ يعشي كأنو يقػؿ كيشكع مغ زماف، مسكغ ضَعف الإعلبـ لجيشا، كمسكغ 
مفديػنيّة". كبيّغ مُذارؾٌ آخخ اىتساـ ىحه ضَعف نذخ مغ قِبل الإعلبمييغ كالسحصات التَّ 

السُؤسدات بإقامة إعلبف عبخ كسائل الإعلبـ كافة؛ إلا أف ذلظ يتصمَّب مبالغ مختفعة، كسا 
اتزح مغ خلبؿ ىحا السُذارؾ أف مبادرة كسائل الإعلبـ في دعع ىحه السُؤسدات تشحرخ 

ػػ اىتساـ كسائل الإعلبـ، كرفع مدت ،في دقائق معجكدة؛ مسا يَدتجعي معالجة القرػر
كر السَأمػؿ مشيا في دعع ىحه السُؤسدات مغ أجل الكياـ بجكرىا التَّخبػؼّ؛  كتحقيق الجَّ

ضعف  ( التي تػصّمت إلى6196كتتفق ىحه الشَّتيجة مع ما جاء في دراسة الغامجؼ )
يجة ػػػػ السجتسع. كتتفق ىحه الشتالجانب الإعلبميّ لإبخاز دكر ىحه السُؤسدات في تشسية 

أىسية تػضيف كسائل الإعلبـ في التي أكجت  (Cooper, 2018) كػبيخأيزًا ػػػػ مع دراسة 
 .التػعية بأدكار مؤسدات السجتسع السجنيّ 

كر الحؼ تقػـ بو مؤسدات السجتسع السجنيّ؛ حيث يعتقج  - ضَعف الػعي السجتسعيّ بأىسية الجَّ
مو ىحه السُؤسدا ت مداعجات كمشح فقط، كأشار إلى ذلظ بعس أفخاد السجتسع أف ما تُقجَّ

( فقاؿ7 "كاجيشا أف الشَّاس تذػؼ إنشا نُعصي مبالغ ليع؛ بحيث إنيع ما 91السُذارؾ )
يَدتخدكنيا، كىحا يُعتبخ ضَعف الػعي بالبخامج، إنو نحغ جية نُعصي كخلبص، لا نحغ 

ف نُعصي مبالغ نُعصي كنبييع يَدتفيجكف كيذتغمػف، يجػف عشجنا يقػلػف نبي قخض، يعتقجك 
حيح أنيا مُدتخدة". كيَعدك مُذارؾ آخخ قمة كجػد السُدتفيجيغ إلى قمة  غيخ مُدتخدة، كالرَّ
كر الحؼ تقػـ بو ىحه السُؤسدات؛ حيث أشار إلى ذلظ بقػلو7 "قل  كعي أفخاد السجتسع بالجَّ
ا الػعي إلا مػجػد، أقخب مثاؿ أصمحت أسخة الأسبػع الساضي، كل الصَّخفيغ قالػا م

يء مػجػد يعشي الإمكانيّات كالقجرة عمى قػلتشا مُدتحقخيغ دكرىع، لكغ  ،تػقَّعشا أف ىحا الذَّ
لسا دخمشا كرأيشا عسمكع جبار، قل الػعي عائق شػؼ بتقجيع الخجمات ما فيو مُدتفيجيغ"؛ 

ككرش  ،( التي أكجت أىسية تقجيع الشجكات6195كىحه الشَّتيجة تتفق مع دراسة اليخميل )
مو ىحه السُؤسدات. العسل  ؛ لشذخ الػعي السجتسعيّ بسا تُقجَّ
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ور التَّربهيّ لمؤسدات المجتمع المجنيّ من وجهة نظر    الدؤال الثاني: ما مُتطمَّبات تفعيل الجَّ
 خبراء التَّربية؟

كر التَّخبػؼّ لسؤسدات السجتسع  الخبخاءأشار     إلى عجة مُتصمَّبات يسكغ أف تُديع في تفعيل الجَّ
سجنيّ؛ حيث تشػّعت تمظ السُتصمَّبات بيغ ماليّة، كمجتسعيّة، كبذخيّة، كتشطيسيّة، كفيسا يمي عخض ال

راسة7 ،ليا خة لسػضػع الجِّ ابقة، كالشَّطخيات السُفدَّ راسات الدَّ  كتفديخ كمشاقذة في ضػء الجِّ
 مُتطمَّبات ماليّة:-1

كر التَّخبػؼّ كدكرى ،أكج جسيع السذاركيغ أىسية السُتصمَّبات الساليّة ا الجػىخؼّ في تفعيل الجَّ
لسؤسدات السجتسع السجنيّ، كلكػف ىحه السُؤسدات غيخ ربحيّة؛ فقج اقتخح أحج الخبخاء بأف يكػف 

ميا؛ كأخح رسػـ لبعس  ليا ركافج ماليّة مغ خلبؿ تحريل الخُّسػـ لبعس الخجمات التي تُقجَّ
كرات التَّجريبيّة، كيؤكج ذلظ خبيخ ) ساح لمسخاكد التَّجريبيّة التَّابعة لمجسعيات بأخح ( بق9الجَّ ػلو7" الدَّ

رسػـ مغ السُتجربيغ حتى تكػف رافجًا لمجسعيّات، كداعسًا ماديِّا ليا، كأخح رسػـ مغ شالب خجمة 
مخاكد الاستذارات الحزػريّة، مع الاستسخار بإعصاء الاستذارات السجانيّة الياتفيّة". كتتفق 

ابقة تحقيق التداـ ضرورة  التي أكجت (Klaus Schwab, 2013) كمػس شػابمع دراسة  الشَّتيجة الدَّ
كاضح، كاستثسار رؤكس أمػاؿ القصاع الخاص نحػ تحقيق أىجاؼ التَّشسية الاجتساعيّة كالعسل 

 الخيخؼّ.
كيؤكّج خبيخ آخخ أىسية عسل السُؤسدات لإيجاد رعاة لبخامجيا كتسػيميا؛ حيث إف ذلظ 

ي التَّغمّب عمى قمة السػارد الساليّة لتمظ السُؤسدات، كمغ ثَعَّ يسكِّشيا مغ تفعيل يسكغ أف يُديع ف
أف يؤكج ذلظ خبيخ ) ( بقػلو7" التَّحػيل لمخِّعاية، كل بخنامج بخعاية 6دكرىا التَّخبػؼّ، كفي ىحا الذَّ

خكات، كلا يمدـ شخكة مغ الس شصقة شخكة معيّشة؛ بحيث كل جية الخَّاعي ليا شخكة مغ الذَّ
خكات ىع مُدتفيجكف أيزًا مغ  يخخجػف مغ دائخة السشصقة؛ ىشاؾ شخكات كبخػ داخل البمج، الذَّ

خكات إذا  خكات تػضَّف أشخاصًا في ىحه السُؤسدات، فالفائجة مُذتخكة؛ لأف الذَّ  ليعذلظ؛ مثلًب الذَّ
عسل أكسع،  شخاكة مع مؤسدات السجتسع السجنيّ يُدسح ليع استقجاـ أكثخ، كيُدسح ليع بسجاؿ

؛ كىحا يتفق مع ما جاء في نطخيّة التَّبادؿ الاجتساعيّ؛ حيث أشار الغخيب "فالجسيع مُدتفيج
( إلى أف التَّبادؿ تفاعل اجتساعيّ مدتسخ مُتعجد السشافع، حيث إف قاعجة التَّبادؿ بيغ 6196)
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 ،كالاحتخاـ ،ةكغايات اجتساعيّ  ،الأفخاد ليدت شخشًا في السشافع الساديّة؛ إنسا ىشاؾ أىجاؼ
فحلظ  ،كالتَّقجيخ الاجتساعيّ، كبسا أف ىحه العلبقات الاجتساعيّة بيغ الأفخاد تُحقِّق ليع الفائجة

خاكة السُجتسعيّة بيغ مؤسدات السجتسع  ؤية فإف تحقيق الذَّ يزسغ استسخاريتيا؛ ككفق ليحه الخَّ
مؤسدات السجتسع السجنيّ كمؤسدات القصاع الخاص ما ىػ إلا تبادؿ مشفعة يُداعج  ،السجنيّ 

ؽ الساليّ مغ خلبؿ قياـ مؤسدات القصاع الخاص بجفع ركاتب العامميغ خلبؿ  التَّغمَّب عمى السُعػِّ
خاكة، أك مغ خلبؿ دفع تكاليف الأنذصة كالبخامج؛ كبالسقابل فإف مؤسدات القصاع  فتخة الذَّ

 ذاركة السُجتسعيّة.الخاص تُحقق مشافع تتعمَّق بيا نطيخ مُداىستيا في تفعيل السُ 
كأشار خسدة مغ الخبخاء إلى ضخكرة اعتساد ىحه السُؤسدات عمى مرادر دخل ليا مغ 

كر التَّخبػؼّ؛ حيث أشارت إلى ذلظ خبيخة ) ( بقػليا7 2خلبؿ الأكقاؼ؛ مسا يُديع في تفعيل الجَّ
السُدتجامة"؛ "يمدـ أف تكػف ىحه السُؤسدات مُشتجة، مغ خلبؿ الأكقاؼ، كذلظ لزساف التَّشسية 

كىحا يتػافق مع نطخيّة الشَّدق الاجتساعيّ التي تؤكج أف لكل ندق حاجات كمُتصمَّبات كضيفيّة 
أساسيّة يمدـ الػفاء بيا؛ لزساف استسخاريّة الشَّدق، كمغ تمظ السُتصمَّبات التَّكيّف؛ الحؼ يُذيخ إلى 

لبيئة الاجتساعيّة، كيَدتثسخ أف كل ندق فخعيّ داخل ندق أكبخ لا بج أف يتغمَّب عمى ضخكؼ ا
ؤية فسؤسدات السجتسع السجنيّ  الإمكانات السػجػدة في تمظ البيئة؛ لتحقيق أىجافو؛ ككفق ىحه الخَّ
أنداؽ اجتساعيّة فخعيّة لمشَّدق العاـ لمسجتسع، كتقػـ بػضيفة لرالح السجتسع مغ خلبؿ الكياـ 

ؽ الساليّ مغ خلبؿ تأميغ السػارد الساليّة مغ بجكرىا التَّخبػؼّ؛ مسا يدتجعي التَّكيف مع السُعػِّ 
خلبؿ الأكقاؼ، ككحلظ الاستفادة مغ الإمكانات الساديّة السحيصة بيا؛ لتتسكّغ مغ الكياـ بجكرىا 

 (.6196التَّخبػؼّ )الغخيب، 
 مُتطمَّبات مجتمعيّة:-2

ة كالخاصة يزيف ثلبثة مغ الخبخاء حػؿ كيفيّة تعخيف أفخاد السجتسع، كمؤسداتو الحكػميّ 
كر التَّخبػؼّ التي تقػـ بو مؤسدات السجتسع السجنيّ، حيث أشار إلى ذلظ خبيخ ) ( بقػلو7 9بالجَّ

ياحيّ بالسشصقة، كالسيخجانات، كالسشاسبات  بالبخامج"السذاركة  السجتسعيّة؛ مثل7 بخامج التَّشذيط الدَّ
كر العامة، ككضع جشاح، كيتعّ مغ خلبليا شخح فكخة ىحه السُؤسدات غ يخ الخَّبحيّة كالتَّعخيف بالجَّ

 دراسة نسخ كبييميا الحؼ تقػـ بو؛ كىحا حل لسذكمة ضعف الػعي السجتسعيّ"، كيتفق ذلظ مع 
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(Nemr & Bhulai, 2018)  خاكةالتي أكجت ضخكرة  مجاؿ في السحميّة السجتسعات مع تفعيل الذَّ
حة ،التَّعميع  .سجتسعيّة السختمفةالشَّفديّة، كفي مختمف الفعاليّات ال كالرَّ

كر التَّخبػؼّ الحؼ تقػـ بو مؤسدات  كأشار خبيخ آخخ إلى كيفية تعخيف رجاؿ الأعساؿ بالجَّ
خاكة مع  السجتسع السجنيّ؛ مسا يُديع في تغصية الجانب السادؼّ؛ حيث أشار إلى ذلظ قائلًب7" الذَّ

ة رجاؿ الأعساؿ بعسل ىحه الغخفة التَّجاريّة بإقامة دكرات، كلقاءات مع رجاؿ الأعساؿ لتػعي
السُؤسدات، كالحثَّ عمى دعسيا"، كيُزيف حػؿ ذلظ بقػلو7 "دعػة رجاؿ الأعساؿ لديارة ىحه 
السُؤسدات، كرؤية العسل عمى أرض الػاقع مسا يحثّيع عمى السداىسة في الجّعع الساليّ"، كتتفق 

ابقة مع دراسة  تحقيق التداـ ضرورة  لتي أكجتا (Klaus Schwab, 2013) كمػس شػابالشَّتيجة الدَّ
كالعسل  ،كاستثسار رؤكس أمػاؿ القصاع الخاص نحػ تحقيق أىجاؼ التَّشسية الاجتساعيّة ،كاضح

 الخيخؼّ.
خاكة مع السُؤسدات  كفي ىحا الجانب مغ السُتصمَّبات أشار اثشاف مغ الخبخاء إلى أىسية الذَّ

خاكة بيغ التَّخبػييغ، كمؤسدات 0) التَّخبػيّة سػاء الحكػميّة، أك الخاصة؛ فقاؿ خبيخ (7 "تفعيل الذَّ
السجتسع السجنيّ مغ خلبؿ دخػؿ التَّخبػيّيغ ليحه السُؤسدات، كتفعيل الجػانب التَّخبػيّة؛ فعمى 
سبيل السثاؿ7 شخاكة بيغ الجامعة، كىحه السُؤسدات". كفي ضػء ذلظ يقتخح أحج الخبخاء انزساـ 

السُؤسدات؛ حيث ذكخ "انزساـ مجيخ التَّعميع في السشصقة ػػػػ أك  قيادات التَّعميع إلى عزػيّة ىحه
مغ يُشيب عشو ػػػ لعزػيّة مجمذ إدارة ىحه السُؤسدات بسا يكفل مذاركة فاعمة في رسع التَّػجيات 
الاستخاتيجية ليا".  كسا يُزيف اقتخاحًا يخػ أنو يُديع في التَّكامل بيغ الجيػد، فحكخ "السػاءمة 

جيات ىحه السُؤسدات بالسشصقة مع استخاتيجيات إدارة التَّعميع بسا يكفل التَّكامل بيغ بيغ استخاتي
خاكة بيغ ( التي أكجت 6194الجيػد"، كيتفق ذلظ مع دراسة فاشسة سالع ) ضخكرة تفعيل الذَّ

اؼ كتحقيق الأىج ،كبيغ مؤسدات السجتسع السجنيّ؛ لتحقيق السَشافع السُتبادلة ،السُؤسدات التَّخبػيّة
 كمؤسدات السُجتسع السجني إلييا. ،التي تدعى السُؤسدات التَّعميسيّة

يغ كالقادة، ككحلظ الإرشاد  كذكخ ثلبثة مغ الخبخاء أىسية تفعيل دكر السجرسة مُسثّمة بالسُعمسِّ
الصُّلببيّ مغ خلبؿ ربط الأنذصة مع مؤسدات السجتسع السجنيّ للبستفادة مغ الأدكار التَّخبػيّة 

( بقػليا7 "تفعيل دكر السُعمِّع في ربط الأنذصة 3ـ بيا؛ حيث أشارت إلى ذلظ خبيخ )التي تقػ 
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كالسخشج الصُّلببيّ مع ىحه السُؤسدات؛ فعمى سبيل السِثاؿ شالب لجيو  السجيخلجيو، ككحلظ 
مَذكلبت معيّشة يتعّ تػجييو لسثل ىحه السُؤسدات السُتخرّرة". كتتفق ىحه الشَّتيجة مع ما أكصت 

 السجتسع مؤسدات مع بالتَّشديق السُؤسدات الحكػميّة قياـ بأىسية( 6190راسة عصيّة )بو د
 حدب مؤسدة كل فييا تتعاكف  مُتكاممة بخامج لإعجاد السُختمفة تخرراتيع كَفق السجنيّ 

 .السخجػة الأىجاؼ لتحقيق تخرريا؛
 مُتطمَّبات بذريّة:-3

ة الاستفادة مغ شاقات السُتصػِّعيغ في ىحا الجانب يُذيخ أربعة مغ الخبخاء إلى أىسيّ 
( 9كخبخاتيع، كسا يُزيف أحج الخبخاء ضخكرة تشسية ثقافة العسل التَّصػعيّ، كيؤكج ذلظ خبيخ )

ركح التَّصػع بإقامة دكرات لمسُتصػِّعيغ قبل قجكميع ليحه السُؤسدات، كالتَّػضيح ليع  بثّ بقػلو7 "
كاليجؼ مغ التَّصػّع، كالحثّ عمى إتقاف العسل حتى مغ خلبليا بأبججيّات كأساسيّات التَّصػّع، 

ياؽ  اعات التَّصػعيّة في السختبة الثَّانية مغ اىتساـ السُتصػِّع". كفي الدِّ يكػف الحرػؿ عمى الدَّ
ذاتو يخػ خبيخ آخخ ضخكرة إشغاؿ السُتصػِّعيغ عمى حدب إمكاناتيع؛ فيشاؾ مُتصػعػف ذكك 

بخامج الستخررة". كفي ضػء ذلظ أضاؼ أحج الخبخاء كفاءة عالية بإمكانيع العسل في ال
مُقتخحًا لاستقصاب الكػادر البذخيّة السؤىمة لمسذاركة في البخامج كالأنذصة؛ فيسكغ ذلظ عغ 
مة. كتتفق ىحه الشتيجة  شخيق تفعيل حدابيا في السشرة الػششيّة، كاحتداب ساعات التَّصػّع السُقجَّ

( التي أشارت إلى أىسية زيادة عجد السُتصػِّعيغ 6196ع )مع ما جاء في دراسة القاسع كالغان
لمعسل بيحه السُؤسدات. كسا يتبيَّغ أىسية بشاء العلبقات مع أفخاد السجتسع، كمؤسداتو لتحقيق 
كر التَّخبػؼّ لسؤسدات السجتسع السجنيّ؛ كسا تتفق مع  خاكة كتفعيميا؛ مسا يُديع في تفعيل الجَّ الذَّ

تجريب بعس السُتصػِّعيغ لمسُداىسة في  التي أكجت (Klaus Schwab, 2013) كمػس شػابدراسة 
لحلظ تتفق ىحه الشَّتيجة مع ما جاء في نطخيّة  تشفيح البخامج السُختمفة لسؤسدات السجتسع السجنيّ،

( إلى أف 6196التَّبادؿ الاجتساعيّ التي تقػـ عمى فكخة الأخح كالعصاء؛ حيث يُذيخ الغخيب )
تساعيّ يبجأ مغ تفاعل اجتساعيّ مُدتسخ بيغ الأفخاد كَجيًا لػجو مُتعجد السَشافع؛ حيث التَّبادؿ الاج

إف قاعجة التَّبادؿ بيغ الأفخاد ليدت شَخشًا في السشافع الساديّة؛ إنسا يػجج غايات اجتساعيّة؛ 
ق ليع الفائجة، كالاحتخاـ، كالتَّقجيخ الاجتساعيّ، كبسا أف ىحه العلبقات الاجتساعيّة بيغ الأفخاد تُحق
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ؤية فإف استفادة مؤسدات السجتسع السجنيّ مغ  فحلظ يزسغ استسخاريتيا؛ ككفق ىحه الخَّ
السُتصػِّعيغ الحيغ يُحققػف الأىجاؼ ما ىػ إلا تبادؿ مشفعة؛ حيث إنيا تَدتفيج مغ خبخاتيع، 

اعات التَّصػعيّة ليع.   كبالسقابل يَدتفيج السُتصػَّعػف مغ احتداب الدَّ
خبيخ آخخ حػؿ السُتصمَّبات البذخيّة أىسية مخاعاة اختيار العامميغ كَفق معاييخ  كيُزيف

محجدة، خاصةً مغ يعسمػف في مجاؿ حل السذكلبت الُأسخيّة؛ كمغ أىع تمظ السعاييخ أف تكػف 
مة؛ كىحا  تخررات العامميغ ملبئسة ليحا السجاؿ كحلظ السيشيّة؛ لزساف جػدة الخجمات السُقجَّ

(، كلصفي 6196الشَّدَق الاجتساعيّ؛ حيث أشار كلّّ مغ الغخيب ) نطخيّةجاء في  يتفق مع ما
( إلى أف لكل ندق اجتساعي مُتصمَّبات كضيفيّة أساسيّة يمدـ الػفاء بيا لزساف 6116كالديات )

 استسخاريتو، كمشيا7 الحفاظ عمى بقاء الشَّسط، كالتَّػافق مع الطُّخكؼ السُحيصة مغ خلبؿ التَّأكج مغ
كر؛ لحلظ يشبغي أف يكػف  تَػفّخ الخرائز السُشاسبة بأعزاء ذلظ الشَّدق؛ مثل7 ميارات أداء الجَّ
لجػ العامميغ بسؤسدات السجتسع السجنيّ الخَّغبة نحػ العسل بكل حساسة، كأف يكػنػا حخيريغ 

 عمى تصػيخ قجراتيع.
كر التَّ  خبػؼّ ليحه السُؤسدات تفعيل كحلظ مغ السُتصمَّبات التي يُسكغ أف تُديع في تفعيل الجَّ

( 3السُذاركة السُجتسعيّة لأفخاد السجتسع ذكؼ الكفاءات العالية؛ حيث تُذيخ إلى ذلظ خبيخ )
ـ دكرات بأحج ىحه السُؤسدات يصمب مقابل  بقػليا7 " مثلب7 لسا يأتي ذك كفاءة عالية لكي يُقجَّ

عة مغ خلبؿ السعخفة، جدء مغ خجمة مادؼ عالي ججًا، فيحا دليل أنو يػجج ثغخة كبيخة؛ فالسشف
حػؿ ذلظ تفعيلًب لمسدؤكليّة السجتسعيّة بقػليا7 "كضع مغ ضسغ  تقتخحالسجتسع عمى الفخد"، كسا 

شخكط استكساؿ التَّخقيات أف يتعّ تقجيع دكرة في ىحه السُؤسدات كل في مجاؿ تخررو". كتتفق 
سيع ) دعع السُؤسدات  تي أكجت ضخكرة( ال6161ىحه الشَّتيجة مع دراسة شيساء عبج الدَّ

كدعع الأفخاد لسؤسدات السجتسع السجنيّ مَعشػيِّا كبذخيِّا؛ التي تعسل عمى  ،الحكػميّة كالخاصة
 مداعجتيا في الكياـ بجكرىا الحؼ يشربّ في تشسية السجتسع.

 مُتطمَّبات تنظيميّة:-4
يُديع في التَّصػيخ؛ لسا ىػ  تصخّؽ اثشاف مغ الخبخاء إلى أىسية تفعيل السجمذ الاستذارؼّ مسا

( بقػلو7 "تفعيل السجمذ الاستذارؼّ لمسؤسدات كالجسعيّات لكي 9كائغ، كيؤكج ذلظ خبيخ )
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خؼ الساليّ؛ مثل7 الخجمات  مة لمفئات السُدتفيجة، كتخشيج الرَّ يُداعج عمى تصػيخ الخجمات السُقجَّ
امج تصػيخ ميارات السُدتذاريغ "حيث السُتبادلة بيغ السُؤسدات السُتخرّرة بسجاؿ معيغ؛ كػ "بخن

يُقاـ البخنامج في مؤسدة كاحجة، كيُجعى لو بكية السُؤسدات بجلًا مغ تكخاره في كل مؤسدة، 
خؼ عميو بذكلٍ مُدتقل؛ مسا يُدبب صَخفًا لمساؿ في مجاؿ يسكغ التَّقميل مشو. كالاستفادة مغ  كالرَّ

سدات، كذلظ بشقل تمظ الخبخة، كتعسيسيا عمى الأفكار الججيجة التي قامت بتصبيقيا بعس السُؤ 
مؤسدات التَّخرز نفدو؛ مثل الاستذارات الإلكتخكنيّة. )"السجمذ الاستذارؼّ لمسؤسدات 
السُتخررة بسجاؿ معيّغ" كقج بجأ مشح أكثخ مغ ثلبث سشػات، كىشاؾ اجتساعات فرميّة قائسة، 

شتيجة مع ما أكصت بو دراسة الغامجؼ كفكختو جيجة؛ لكغ يحتاج لتفعيل أكثخ( ". كتتفق ىحه ال
( مغ ضخكرة التَّشديق بيغ مؤسدات السجتسع السجنيّ بسا يعسل عمى إيجاد صيغة مغ 6196)

 التَّكامل، كالتَّخابط بيغ أدكارىا.
كمغ جانب آخخ يُذيخ أحج الخبخاء إلى شخيقة يسكغ أف تُديع في التَّصػيخ، كتحديغ الأداء 

(7 "عسل مقارنات مخجعيّة لمسؤسدات السُساثمة ذات العلبقة 0خبيخ )ليحه السُؤسدات؛ حيث قاؿ 
( بقػليا7 "يكػف بيغ ىحه السُؤسدات، 2في مشاشق السسمكة". كحػؿ ىحه الفكخة أضافت خبيخ )

فافيّة مغ خلبؿ مشاقذة السُعيقات  كالسُؤسدات السُساثمة شخاكة، كلقاءات مُشتطسة، تعتسج عمى الذَّ
جتسع يُبيّغ أف السذكلبت الُأسخيّة تدداد، كدكر الُأسخة يزعف، حيث يػجج بػضػح؛ لأف كاقع الس

لع تكغ معيػدة مغ قبل"؛ لحلظ فإف كجػد مذكلبت تخبػيّة في السجتسع ػػػػ كسا  تخبػيّةمذكلبت 
( ػػػػ ربسا يصخح التَّداؤؿ عشج السُيتسيغ في السجاؿ التَّخبػؼّ أيغ دكر ىحه 2أشارت لو خبيخ )

كذلظ باعتبارىا مؤسدات تخبػيّة تيجؼ إلى تشسية السجتسع، كأنيا مكسّمة لجكر  السُؤسدات؟
كر  السُؤسدات الحكػميّة، فيشبغي أف يكػف ليا أثخ في ذلظ. كيتزح مسا سبق أىسية تفعيل الجَّ
ياؽ فقج أكج ذلظ  التَّخبػؼّ ليحه السُؤسدات حتى يرل إلى السدتػػ السأمػؿ مشيا، كفي ذات الدِّ

حيث ذكخ7 "تقجيع بخامج نػعيّة لمسُذكلبت التَّخبػيّة الأكثخ انتذارًا في القصاعات  (1خبيخ )
مشتجػ التَّعميع السدتفيجة؛ بحيث تشصمق مغ دراسات تُحجد تمظ السذكلبت"؛ كيتفق ذلظ مع دراسة 

كليّ  التي أكّجت دكر مؤسدات السجتسع السجنيّ في  (Incheon World Education, 2015) الجَّ
الفئات السُدتبعجة كالسُيسَّذة، كدعع السداكاة في كصػؿ مذاركة السجتسع السجنيّ ة مذكلبت معالج
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كدعع  ،في نتائج التَّعمُّع، كالاعتخاؼ بأىسية السداكاة بيغ الجشديغ في أعساؿ الالتحاؽ بالتَّعميع
تَّعمُّع، بسا في ذلظ ضساف كتحديغ مخخجات ال ،التَّخصيط لبشية العسميّة التَّعميسيّة، كالالتداـ بالتَّعميع

كتأىمييع مِيشيِّا، كالالتداـ بزساف جػدة فخص التَّعمُّع مجػ الحياة،  ،كتجريبيع ،تسكيغ السُعمِّسيغ
كسا تتفق ىحه الشَّتيجة مع ما أكصت بو دراسة اليخميل  كالالتداـ بكفالة التَّعميع في بيئة آمشة،

مة التي تُديع في مػاجية ( بزخكرة العسل عمى تحديغ الخجمات، كتش6195) ػيع البخامج السُقجَّ
 السذكلبت في السجتسع كتخفيفيا.

خاكات بيغ مؤسدات  كلقج أشار اثشاف مغ الخبخاء إلى أىسية تحجيج الأىجاؼ السخجػة مغ الذَّ
( بقػليا7 2السجنيّ، كمؤسدات القصاع الحكػميّ كالخاص؛ حيث تُذيخ إلى ذلظ خبيخ ) السجتسع

خاكة مع السُؤسدات الحكػميّة كالخاصة، كمغ ثعَّ قياس الأثخ لحلظ". "يجب تحجيج الي جؼ مغ الذَّ
ياؽ فقج أضاؼ خبيخ ) ( مقتخح "إعجاد نسػذج استخشادؼّ للبتفاقيّات، كمحكخات 1كفي ذات الدِّ

خكات لتحقيق أفزل  خاكات التي تُبخميا ىحه السُؤسدات مع الجيات الحكػميّة، كالذَّ التَّفاىع لمذَّ
 ائج".الفػ 

كر التَّخبػؼّ ليحه  مغ ناحية أخخػ، أكّج الخبخاء أىسية كسائل الإعلبـ في التَّعخيف بالجَّ
السُؤسدات، كسا يخػ أحج الخبخاء عجـ الاعتساد عمى كسائل الإعلبـ في السبادرة، كالتَّػاصل 

بقػلو7  (0معيع؛ إنسا يتصمَّب الأمخ أف تَدعى السُؤسدات إلى ذلظ؛ حيث أشار إلى ذلظ خبيخ )
"السذاركة الإعلبميّة لا بج مغ أف تُبادر مؤسدات السجتسع السجنيّ بالتَّػاصل مع الإعلبـ؛ 

( عمى ذلظ قائلًب7 "تفعيل الحدابات 5فالإعلبـ لغ يأتي ليع". كمغ زاكية أخخػ يُزيف خبيخ )
يغ إعلبمييغ ليع خبخة في العسل في ىحه السُؤس دات، أك يكػف الإعلبميّة، كتُجار مغ قِبل مُخترِّ

رة في الإعلبـ، أك دكرة في إدارة مػاقع التَّػاصل الاجتساعيّ؛ لأف صياغة  لجييع دكرات مُتخرَّ
عاية، ليا أُسذٍ مُعيشة"، كيتفق ذلظ مع دراسة   ,Cooper) كػبيخالخبخ، أك نذخ التَّغخيجة أك الجِّ

 . ر مؤسدات السجتسع السجنيّ أىسية تػضيف كسائل الإعلبـ في التَّػعية بأدكاالتي أكَّجت  (2018
ؤية كالأىجاؼ؛  كفي ىحا الجانب مغ السُتصمَّبات تصخّؽ ثلبثة مغ الخبخاء إلى ضخكرة كضػح الخَّ

( قائلًب7 "يكػف لجػ ىحه السُؤسدات كثائق تخبػيّة عبارة عغ خصة 0إلى ذلظ خبيخ ) أشارحيث 
ية كجػد أىجاؼ قابمة لمكياس؛ استخاتيجية لسجة مثلًب7 خسذ سشػات"،  كسا يخػ خبيخ آخخ أىس
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كىػ ما يتػافق مع نطخيّة الشَّدَق الاجتساعيّ التي تؤكج أف ىشاؾ مُتصمَّبات كضيفيّة أساسية تعسل 
عمى بقاء الشَّدق كاستسخاره، كمشيا7 الػصػؿ إلى اليجؼ؛ حيث إف أؼّ فاعميغ داخل أؼّ ندق 

ق أصلًب، كعمى الخَّغع مغ أف الفاعميغ اجتساعيّ يدعػف إلى تحقيق أىجاؼ، كإلا ما كاف ىشاؾ ند
يذغمػف مخاكد اجتساعيّة كيؤدكف أدكارًا إلا أنو يػجج أىجاؼ يشبغي الػصػؿ إلييا، كعغ شخيق 
تػضيح الػسائل كالغايات سيُداعج الشَّدق الاجتساعيّ عمى تحقيق أىجافو؛ لحلظ يُسكغ تحقيق 

ػضيح القائسيغ عمييا شبيعة أىجاؼ العسل مؤسدات السجتسع السجنيّ ليحا السُتصمَّب مغ خلبؿ ت
كتدمدميا، كتختيب السياـ كالأعساؿ التي تتعمّق بالأنذصة كالبخامج، كذلظ يُديع في تحقيق أىجافيا 

 (.6196)الغخيب، 
مة لو دكر ميع في  كمغ الآراء ػػػ أيزًا ػػػػ أف إشخاؾ العامميغ في اختيار البخامج كالأنذصة السُقجَّ

( بقػليا7 2عامميغ ليع صمة مباشخة بالسُدتفيجيغ؛ حيث أشارت إلى ذلظ خبيخة )؛ لأف النجاحيا
مة لمسجتسع، كأخح  "إشخاؾ العامميغ في كضع الخصة الاستخاتيجية، كاختيار البخامج السُقجَّ
مُقتخحاتيع في عيغ الاعتبار، ذلظ لزساف نجاح البخامج"؛ كتتفق ىحه الشَّتيجة تقخيبًا مع دراسة 

( التي أكصت بأىسية تذجيع العامميغ كتحفيدىع في السدتػيات الإداريّة 6196الغامجؼ )
 السختمفة عمى شخح الأفكار كالسُقتخحات.    

مة بيجؼ التَّأكج مغ مجػ  كأشار أحج الخبخاء إلى أىسية قياس أثخ البخامج كالأنذصة السُقجَّ
دات لا يشحرخ في تقجيع مادة استفادة السُدتفيجيغ مشيا؛ حيث إف اليجؼ السخجػ مغ ىحه السُؤس

عمسيّة نطخيّة؛ إنسا اكتداب السُدتفيجيغ لمسيارات الحياتيّة باعتبار أنيا مؤسدات مُكسّمة لجكر 
السُؤسدات التَّخبػيّة الخَّسسيّة؛ فيشبغي أف تعسل عمى تحقيق أىجاؼ التَّخبية، كىحا يتحقّق بكياس 

كر؛ حيث يحكخ الحدغ مدتػػ الأثخ الحؼ يشعكذ عمى حياتيع؛ كىػ ما يت ػافق مع نطخيّة الجَّ
كر الاجتساعيّ كأداؤه برػرةٍ جيّجة كفاعمة دكف التَّجريب 6192) ( بأنو لا يسكغ إشغاؿ الفخد لمجَّ

عميو؛ فالججيخ بالحَّكخ أف التَّجريب عمى الكياـ بتمظ الأدكار يكػف خلبؿ التَّشذئة الاجتساعيّة؛ لحلظ 
كرات بحيث تكػف شاممة، كضساف اكتداب السُدتفيجيغ تتزح أىسية الإلساـ بسحاكر ى حه الجَّ

 لمسيارات التي تُديع في تحقيق الأىجاؼ السخجػة. 
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كيُزيف خبيخ آخخ ضخكرة استكباؿ التَّغحية الخَّاجعة، كالاستفادة مشيا؛ حيث أشار إلى ذلظ 
ا سػاء مغ السُدتفيجيغ، بقػلو7 "استكباؿ التَّغحية الخَّاجعة سػاء مغ داخل السؤسدة، أك مغ خارجي

أك السُؤسدات الحكػميّة، أك القصاع الخاص، كالتَّغحية الخَّاجعة سػاء التَّرحيحيّة، كالتَّقػيسية"؛ 
ابقة في جانب قياس الأثخ؛ لحلظ تحقيق ىحا السُتصمَّب سيشعكذ  فيحه الشَّتيجة مذابية لمشَّتيجة الدَّ

عف كما يحتاج إلى إيجابيِّا عمى أداء ىحه السُؤسدات؛ حيث إف ذ لظ يُبيّغ مػاشغ القػة كالزَّ
كر بأنو عشج  كر التَّخبػؼّ، كىػ ما أشارت إليو نطخيّة الجَّ تعديد كتصػيخ؛ مسا يُديع في تفعيل الجَّ
كر الآخخ، كعشجما يرل تقييع الآخخيغ لحات  تفاعل دكر مع أدكار أخخػ فإف كل دكر يُكيّع الجَّ

كر، كمزاعفة نذاشو  الفخد فإف التَّقييع يُؤثّخ في تقييع الفخد لحاتو، كىػ ما يعسل عمى فاعميّة الجَّ
( التي أكصت 6196(. كحلظ تتفق ىحه الشَّتيجة تقخيبًا مع دراسة الغامجؼ )6192)الحدغ، 

كريّة.   بزخكرة الاىتساـ بعسميّات التَّحديغ كالتَّصػيخ السُدتسخ مغ خلبؿ التَّقػيسات الجَّ
راسة  وتهصياتها:   أبرز نتائج الجِّ

قات التي تحجّ مؤسدات السجتسع  راسة إلى العجيج مغ الشتائج التي تختبط بالسعػِّ تػصمت الجِّ
 بجكرىا التَّخبػؼّ، كمُتصمَّبات تفعيمو، كتذسل ىحه الشَّتائج ما يمي7 الكياـالسجنيّ مغ 

خاكة السجتسعيّة بيغ ىحه السُؤسدات، كبيغ السُؤسدات الحكػميّة كا - لخاصة؛ لحلظ ضعف الذَّ
تُػصي بزخكرة زيادة التَّعاكف، كالتَّشديق بيشيع؛ بيجؼ التَّكامل في الجيػد، كذلظ لأف 

 العسميّة التَّخبػيّة مدؤكليّة مجتسعيّة تتصمَّب مذاركة جسيع السُؤسدات بيا. 
قات قمة الكفاءات البذخيّة التي تستمظ ميارات عالية؛ لتحقيق الأىجاؼ  - جاء مغ ضسغ السعػِّ

راسة بزخكرة إعجاد بخامج تجريبيّة كتأىيميّة؛ لخفع كفاءة العامميغ ال سخجػة؛ كعميو تُػصي الجِّ
كخبخاتيع في مؤسدات السجتسع السجنيّ، كتكػف برفةٍ مُدتسخة، مع أىسية الاستسخار في 
راسة بزخكرة تدكيج العامميغ الحيغ  استقصاب الكفاءات البذخيّة الستسيِّدة؛ كعميو تػصي الجِّ

راسات العمسيّة الحجيثة؛ كلّّ حدب مجالو؛ للبستفادة مشيا.يُ  كرات لمسُدتفيجيغ بالجِّ مػف الجَّ  قجِّ
قمة عجد العامميغ السُتصػِّعيغ بيحه السُؤسدات، فخغع كجػد إقباؿ لمتَّصػع، إلا أنو لا يداؿ أقل  -

راسة بزخكرة الاستفادة مغ البخامج السُتػفَّخ  ة لاستقصاب مغ السأمػؿ؛ كعميو تُػصي الجِّ
 السُتصػِّعيغ.
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كر التَّخبػؼّ ليحه السُؤسدات، كمشيا7 أىسية إيجاد  - يسكغ أف تُديع السُتصمَّبات الساليّة في تفعيل الجَّ
ىحه السُؤسدات ركافج ماليّة ليا مغ خلبؿ تحريل الخُّسػـ، ككحلظ عغ شخيق الأكقاؼ، 

راس ة بأىسية تفعيل ىحا السُتصمَّب أيزًا إيجاد رعاة لبخامجيا كأنذصتيا؛ لحا تُػصي الجِّ
قات  لزساف استسخار دكرىا الحؼ تقػـ بو، كأىسية ذلظ في التَّغمب عمى الكثيخ مغ السعػِّ

 التي تحجّىا مغ الكياـ بجكرىا.
كر التَّخبػؼّ ليحه السُؤسدات، كمشيا7 تفعيل  - يسكغ أف تُديع السُتصمَّبات التَّشطيسيّة في تفعيل الجَّ

ة لمسؤسدات، كحلظ عسل مُقارنات مَخجعيّة مع السُؤسدات السُساثمة؛ السجالذ الاستذاريّ 
راسة بتفعيل ىحا السُتصمب لسا لو مغ دكر مُيع في تصػيخ العسل كتحديشو، كسا  كتُػصي الجِّ

 يُديع في تبادؿ الخبخات، كالاستفادة مشيا.
راسة ػػػػ أيزًاػػػػ إلى عجد مغ السُتصمَّبات، كمشيا7 أىس - ية كسائل الإعلبـ بخفع الػعي تػصّمت الجِّ

راسة بأىسية  كر التَّخبػؼّ الحؼ تقػـ بو ىحه السُؤسدات؛ لحلظ تُػصي الجِّ السجتسعيّ بالجَّ
تكثيف التَّغصية الإعلبميّة مغ خلبؿ قشػات التَّػاصل الاجتساعيّ؛ لأنيا الػسيمة الأكثخ 

 استخجامًا في العرخ الحالي.
راسة:  قرهر الجِّ

راسة صفة لازمة في العمػـ الإندانيّة؛ مسا 6193يُذيخ العداؼ ) ( إلى أف قرػر الجِّ
راسة الحاليّة سعت لمكذف عغ  يتصمَّب تػضيح جػانب القرػر لأخحىا في الاعتبار. كالجِّ
قات التي تحجّ مؤسدات السجتسع السجنيّ مغ الكياـ بجكرىا التَّخبػؼّ، كمُتصمَّبات تفعيمو، كعيّشة  السعػِّ

ل إليو مغ نتائج عمى مؤسدات البحث تعّ اخت يارىع بالصَّخيقة القرجيّة، لحا لا يسكغ تعسيع ما تػصَّ
قات كانت مغ كِجية نطخ  أخخػ سػاء في السشصقة أك مشاشق أخخػ، كسا أف اكتذاؼ السعػِّ

 العامميغ لحلظ قج تختمف الشتائج فيسا لػ كانت مغ كِجية نطخ السُدتفيجيغ.
 مقترحات لجراسات مدتقبميّة: 

راسات مثل7 راسة الحاليّة إجخاء السديج مغ الجِّ  تقتخح الجِّ
خاكة بيغ مؤسدات السجتسع السجنيّ  - كالسُؤسدات الحكػميّة  ،إجخاء دراسة حػؿ معػقات الذَّ

 كالخاصة، أك دراسة مذابية مغ كجية نطخ السدتفيجيغ.
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 كرسالتيا. ،كرؤيتيا ،البحث في مجالات أخخػ لسؤسدات مجتسع مجنيّ تختمف في أىجافيا -
كمؤسدات السجتسع السجنيّ في مػاجية بعس  ،دراسة آليات التَّكامل بيغ السُؤسدات التعميسيّة -

 السذكلبت السجرسيّة.  
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مجمة الرحيّ لجػ أفخاد السجتسع دراسة مغ مشطػر تشطيع الخجمة الاجتساعيّة. 
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 . مجمة الأنجلذة. دراسة اجتساعيّ 

الإعلبـ كالتشسية في إشار السجتسع السجنيّ (. 6196صالح، عراـ الجيغ مرصفى. ).62
 . الإسكشجريّة7 دار الفكخ الجامعيّ.الحجيث

شايع، فيرل الخاكؼّ رفاعي؛  عبج اللبه، حسجؼ الديج؛ عبج السحدغ، أحسج، محمد. .63
قات التي تحج مغ دكر مؤسدات السجتسع 6196) السجنيّ تجاه مذكلبت (. السعػِّ

. جسعية الثقافة كالتشسيةالتعميع في القخػ الأكثخ فقخًا7 دراسة ميجانيّة بسحافطة سػىاج. 
 (.910(، ع )61الثقافة مغ أجل التشسية. سػىاج، مرخ، س )

الذخاكة السجتسعيةّ بيغ السجارس كالجسعياّت الأىميةّ في (. 6199عبج الجميل، سيج ماىخ. ).64
 ة7 دار اليقيغ لمشذخ كالتػزيع.. الإسكشجريّ مرخ
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(. أدكار مشطسات السجتسع السجنيّ بشيجيخيا في 6195عبج الخفيغ، عبج الجميل أبايػمي. ).65
. الجسعيّة السرخيّة للؤخرائييغ مجمة الخجمة الاجتساعيةّتصػيخ التعميع السدتسخ. 

 (.9(، ج )31الاجتساعيّيغ، ع )
جسعيّات الأىميّة في التسكيغ الاقترادؼّ (. دكر ال6161عبج الدسيع، شيساء معػض. ).66

لمسخأة. مجمة كميّة الخجمة الاجتساعيّة لمجراسات كالبحػث الاجتساعيّة. كميّة الخجمة 
 (.95الاجتساعيّة، جامعة الفيػـ، ع )

.  التغييخ الاجتساعيّ كليكمة السجتسعات السعاصخة(. 6112عبج العاؿ، عبج الحميع رضا. ).01
 جمػ السرخيّة.القاىخة7 مكتبة الأن

(. ترػر مقتخح لتصػيخ كتفعيل الذخاكة بيغ 6190عبج الفتاح، محمد زيغ العابجيغ. ).09
. جامعة ششصا،  ع مجمة كميةّ التَّخبيةمؤسدات السجتسع السجنيّ كبكية القصاعات. 

(29.) 
(. الخياض7 مكتبة 0(. البحث الشػعيّ في التَّخبية )ط 6161العبج الكخيع، راشج، حديغ. ).06

 خشج.ال
(. دكر مؤسدات السجتسع السجنيّ في تحقيق التشسية الإندانيّة 6195العتيبي، خالج متمع. ).00

. مخكد تعميع الكبار، جامعة عيغ شسذ، آفاؽ ججيجة في تعميع الكبارالسدتجامة. 
 (.60مخكد تعميع الكبار. جامعة عيغ شسذ. ع )

لسجتسع السجنيّ في (. دكر مؤسدات ا6194عثساف، صفاء؛ الييتي، سعجكف ناصخ. ).01
. جامعة مجمة العمػـ الإندانيةّتحقيق التشسية السحميّة7 الجسعيّات في تػنذ نسػذجًا. 

 (.4العخبي بغ مييجؼ، ع )
. اتحاد كتّاب دراسات(. مفيػـ السجتسع السجني7ّ إسلبميِّا كعخبيِّا. 6192العخباكؼ، عديد. ).02

 (.19كأدباء الإمارات، ع )
. القاىخة7 مخكد الكتاب السخجع في تجريذ التَّخبية الإسلبميةّ(. 6112عصا، إبخاليع محمد. ).03

 لمشذخ.
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(. أدكار مؤسدات السجتسع السجنيّ لػقاية شلبب السخحمة الثانػيّة 6190عصية، محمد محمد. ).04
. كميّة التخبية، جامعة مجمة كميةّ التَّخبيةمغ بعس الطػاىخ الدمبيّة في السجتسع. 

 (.64أسػاف، ع )
. السجتسع السجنيّ في مشصقة الخميج العخبيّ دراسة حالة الكػيت(. 6195قخع. )عمي، ل.05

 الكػيت7 مخكد الكتاب الأكاديسيّ.
دكر مؤسدات السجتسع السجنيّ في السحافطة عمى . (6192عسخاف، آمشة، مرصفى. ).06

حخيّة. ، كميّة السػارد البالسؤتسخ الثاني لعمػـ البيئةالبيئة في ليبيا7 زليتغ دراسة حالة. 
 الجامعة الأسسخيّة لمعمػـ الإسلبميّة

 .610-601ديدسبخ،  601زليتغ، ليبيا، .11
(. ترػر مقتخح لتفعيل الذخاكة بيغ مؤسدات تعميع 6195العشدؼ، سشج، عػيج، رشيج ).19

الكبار كالسجتسع السجنيّ بالسسمكة العخبيّة الدعػديّة في ضػء تحجيات مجتسع السعخفة. 
(،  60. مخكد تعميع الكبار، جامعة عيغ شسذ، ع )كبارآفاؽ ججيجة في تعميع ال

(60 ،)690-611. 
دكر مؤسدات السجتسع السجنيّ في خفس الصمب عمى (. 6116عيج، محمد فتحي. ).16

 . الخياض7 جامعة نايف العخبيّة لمعمػـ الأمشيّة.السخجرات
ة الخياض دكر السشطسات غيخ الخبحيةّ بسشصق(. 6196الغامجؼ، فػاز بغ عمي بغ محمد. ).10

. رسالة 7 دراسة ميجانية6101ّفي تحقيق التشسية السدتجامة في ضػء رؤية السسمكة 
 دكتػراه. جامعة السمظ سعػد.

(. نطخيّات عمع الاجتساع7 ترشيفاتيا، اتجاىاتيا، 6196الغخيب، عبج العديد عمى. ).11
  . الخياض7 دار الدىخاء.0كبعس نساذجيا التصبيكيّة. ط

معجع مرصمحات التَّخبية لفطًا (. 6111الدكي، أحسج عبج الفتاح. )فمية، فاركؽ عبجه؛ .12
 . الإسكشجريّة7 دار الػفاء لجنيا الصباعة كالشذخ.كاصصلبحًا

(. دكر مؤسدات السجتسع السجنيّ في 6196قاسع، مرصفى محمد؛ الغانع، غانع سعج. ).13
مجمة . 6101تحقيق التشسية الاجتساعيّة لمذباب الدعػدؼّ في ضػء رؤية السسمكة 
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. كميّة الخجمة الاجتساعيّة، جامعة دراسات في الخجمة الاجتساعيةّ كالعمػـ الإندانيةّ
 .41-02(، أبخيل، 14(، ع )9حمػاف، ج )

(. السشطسات غيخ الحكػميّة كدكرىا في مػاجية العشف 6112قائج، إيساف شخيف. ).14
(، ع 1رخيّة، مج ). رابصة الأخرائييغ الشفدييغ السمجمة دراسات عخبيةّالأسخؼّ. 

 .666-946(، أكتػبخ، 1)
 (. السػسػعة العخبيّة لمسجتسع السجنيّ. مكتبة الأسخة.6115قشجيل، أماني.).15
. عسّاف7 دار البحث العمسيّ الكسيّ كالشػعيّ (. 6116قشجيمجي، عامخ؛ الدامخائيّ إيساف. ).16

 اليازكرؼ.
الشطخيةّ السعاصخة في عمع  (.6116لصفي، إبخاليع، شمعت؛ الديات، كساؿ، عبج الحسيج. ).21

 . القاىخة7 دار غخيب لمصباعة كالشذخ. الاجتساع
(. نذأة مشطسات السجتسع السجنيّ الإشكاليّة كالػاقع 6196مبخكؾ، سحخ فتحي محسػد. ).29

. السؤسدة العخبيّة للبستذارات العمسيّة كتشسية السػارد عالع التَّخبيةفي الػشغ العخبيّ. 
 (.34البذخيّة، ع )

(. مشيجيّة بشاء السقابمة العمسيّة في البحث التَّخبػؼّ. 6193حدغ، محدغ عبجالخحسغ )الس.26
كليّ حػؿ تصػيخ البحث العمسيّ.  الذارقة، الإمارات العخبيّة الستحجة. في السؤتسخ الجَّ

 يشايخ. 90-99الفتخة مغ 
لمذباب7 (. دكر الجسعيّات الأىميّة في التسكيغ الاقترادؼّ 6199محمد، شعباف حديغ. ).20

دراسة مصبقة عمى الجسعيّات الأىميّة بذبو جديخة سيشاء. مجمة التَّخبية. كميّة التخبية. 
 (.0(، ج )912جامعة الأزىخ، مارس، ع )

(. الأدكار التَّخبػيّة لمجسعيّات الأىميّة في تشسية السجتسعات 6194محمد، كخـ صلبح سالع. ).21
الثقافة مغ أجل التشسية. سػىاج، مرخ، س  . جسعيّةمجمة الثقافة والتنميةالعذػائيّة. 

 (.966(، ع  )95)
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ـ(. دكر مشطسات السجتسع السجنيّ في تعديد البشاء 6190محسػد، عباس محسػد. ).22
الجيسقخاشيّ في العخاؽ. الػحجة التَّخبػيّة لجراسات الدلبـ كحقػؽ الإنداف. العخاؽ7 دار 

 ابغ رشج.
ة كدكر مؤسدات السجتسع السجنيّ في التشسية (. إستخاتيجيّ 6199الشدػر، مخكاف محمد. ).23

. مخكد البريخة لمبحػث كالاستذارات استخاتيجيةدراسات السحميّة في الأردف. 
 .903-66(، سبتسبخ، 93كالخجمات التعميسيّة، الجدائخ، ع )

(. إسيامات مشطسات السجتسع السجنيّ لتشسية 6195اليخميل، نيا مسجكح مرصفى. ).24
. الجسعيّة السرخيّة للؤخرائييغ مجمة الخجمة الاجتساعيةّالسجتسع السحميّ. 

 (.31(، ع )0الاجتساعييغ. ج )
دكر الجسعياّت الأىميةّ في تحديغ نػعيةّ حياة  (.6199اليشائية، مخيع، إبخاليع عبج الله. ).25

. كميةّ . رسالة ماجدتيخالسخأة العسانية7ّ دراسة ميجانيةّ مصبقة عمى محافطة مدقط
 مػـ الاجتساعيةّ. جامعة الدمصاف قابػس.الآداب كالع

 . القاىخة7 مجسػعة الشيل العخبيّة.السجتسع السجنيّ (. 6190اليػش، أبػ بكخ محسػد. ).26
(. لائحة نطاـ الجسعيّات كالسُؤسدات 6193كزارة السػارد البذخيّة كالتشسية الاجتساعيّة. ).31

   ///:hrsd.gov.sahttpsالأىميّة. 
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