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Absterect 
The aim of this research is to determine the role of 

organizational symmetry in its dimensions (organizational loyalty, 

similarity, membership) in achieving the quality of work life for 

general education teachers in Dakahlia Governorate, revealing the 

reality of both quality of life and organizational symmetry among 

general education teachers and the significance of the differences 

in the dimensions of the quality of work life and organizational 

symmetry according to gender, years of experience and 

educational stage. The descriptive method was used, and a 

questionnaire was applied for organizational symmetry and 

another for quality of work life. The research sample consisted of 

(376) male and female teachers .The research concluded that the 

level of awareness of organizational symmetry among the sample 

members of the teachers is higher than the average. It was also 

found that the level of awareness of the quality of work life of 

teachers among the sample members is higher than the average as 

well. It was found that teachers' feeling of quality of work life is 

related to their sense of organizational symmetry, meaning that the 

relationship between them is direct. Organizational symmetry 

greatly contributes to the quality of work life. There are no 

statistically significant differences in teachers' sense of quality of 

work life according to gender, years of experience, and 

educational stage Also, there are no statistically significant 

differences in the dimensions of organizational symmetry 

according to gender, years of experience, and educational stage. 

Keywords: organizational symmetry - quality of work life - 

general education teachers. 
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 النسبة المئوية العدد المجموعة المتغير

 % 3667 038 ذكور الجنس

 % 6363 238 إناث

 % 4962 085 سنة 05أقل من  الخبرة

 % 5168 090 سنة فأكثر 05

 % 4062 055 الابتدائية المرحلة

 % 2965 000 الإعدادية

 % 2963 001 الثانوية
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 الانتماء التنظيمي التشابه التنظيمي الولاء التنظيمي

 الارتباط م الارتباط م الارتباط م الارتباط م

0 1655** 9 1648** 0 1667** 0 1688** 

2 1662** 01 1657** 2 1668** 2 1665** 

3 1668** 00 1668** 3 1648** 3 1662** 

4 1663** 02 1659** 4 1659** 4 1649** 

5 1667** 03 1662** 5 160** 5 1652** 

6 1675** 04 1672** 6 1665** 6 1653** 

7 1659** 05 1662** 7 1655** 7 1668** 

8 1649** - - - - 8 1666** 

 مستوى الدلالة معامل الارتباط البعد م

 1610 1682 الولاء التنظيمي 0

 1610 1679 التشابه التنظيمي 2

 1610 1679 الانتماء التنظيمي 3
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Easton et al,2012))

 ظروف العمل ضغوط العمل التداخل الرفاهية التحكم الرضا

 الارتباط م الارتباط م الارتباط م الارتباط م الارتباط م الارتباط م

0 1652** 0 1662** 0 1672** 0 1662** 0 1656** 0 1662** 

2 1648** 2 1658** 2 1657** 2 1660** 2 1662** 2 1659** 

3 1650** 3 1670** 3 1648** 3 1685** - - 3 1662** 

4 1649** - - 4 1656** - - - - - - 

5 1652** - - 5 1655** - - - - - - 

6 1662** - - 6 1662** - - - - - - 
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 مستوى الدلالة معامل الارتباط البعد م

 1610 1679 الرضا عن المسار الوظيفي 0

 1610 1671 التحكم  والتأثير في محيط العمل 2

 1610 1680 الرفاهية في العمل 3

 1610 1679 التداخل بين العمل والمنزل 4

 1610 1669 ضغوط العمل 5

 1610 1675 ظروف العمل 6
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كا منخفضة جدا منخفضة متوسطة كبيرة كبيرة جدا العبارات م
2 

 الدلالة

 % ت % ت % ت % ت % ت

أشعر بالسعادة  1
لاختياري العمل في 
هذه المدرسة وليس 

 في غيرها .

164 43.6 155 41.2 55 13.3 7 1.9 - - 192.8 5.51 

أدافع عن مدرستي  2
 لأنها مدرسة عظيمة

177 47.1 151 45.2 45 15.6 8 2.1 - - 217.5 5.51 

أحرص علي تحقيق  3
مدرستي النجاح ببذل 

 قصاري جهدي

269 71.5 83 22.1 21 5.6 3 5.8 - - 471.8 5.51 

يزعجني انتقاد  4
الاخرين غير 

الموضوعي للمدرسة 
 التي أعمل بها

144 38.3 122 32.4 87 23.1 19 5.1 4 1.1 253.3 5.51 

مستعد لقضاء بقية  5
المهنية بهذه حياتي 

 المدرسة

146 38.8 121 32.2 81 21.5 25 6.6 3 5.8 197.8 5.51 

أشعر بولائي المستمر  6
للمدرسة التي أعمل 

 بها

221 58.8 118 31.4 27 7.2 8 2.1 2 5.5 469.2 5.51 

أنا مستعد للقيام بأي  7
عمل كي احتفظ 
بعملي في هذه 

 المدرسة

145 37.2 142 37.8 57 15.2 31 8.2 6 1.6 259.2 5.51 

أجد أن قيمي تطابق  8
قيم المدرسة التي 

 أعمل بها

112 29.8 181 48.1 67 17.8 15 4.5 1 5.3 289.1 5.51 

افتخر بأن أخبر  9
الاخرين بأنني عضو 

 في هذه المدرسة

185 47.9 151 45.2 37 9.8 8 2.1 - - 226.4 5.51 

أنا مستعد بأن أعمل  15
لدي أي جهة أخري 

أن نوعية طالما 
 العمل واحدة .

74 19.7 94 25.5 123 32.7 75 18.6 15 4.5 83.6 5.51 

هذه المدرسة تجعلني  11
أقدم أفضل ما لدي 
فيما يختص بالأداء 

 الوظيفي

151 45.2 168 44.7 43 11.4 12 3.2 2 5.5 329.1 5.51 

أي تغيير في ظروفي  12
الحالية مهما كان 

بسيطا قد يؤدي إلي 
بهذه ترك العمل 

 المدرسة

31 8.2 59 15.7 113 35.1 124 33.5 49 13.
5 

89.2 5.51 

في احوال كثيرة اجد  13
صعوبة في التكيف 
 مع سياسات المدرسة

29 7.7 56 14.9 113 35.1 137 36.4 41 15.
9 

118.6 5.51 

يهمني سمعة  14
المدرسة التي أعمل 

 بها كثيرا

248 66.5 156 28.2 17 4.5 5 1.3 - - 451.1 5.51 

أشعر أنني ارتكبت  15
خطأ أكيد حينما قررت 

أن أعمل بهذه 
 المدرسة

24 6.4 24 6.4 39 15.4 175 46.5 114 35.
3 

239.6 5.51 
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كا العبارات م
2 

 الدلالة

 % ت % ت % ت % ت % ت

1 356.1 5.51 

2 152.6 5.51 

3 249.2 5.51 

4 234.3 5.51 

5 353.9 5.51 

6 184.2 5.51 

7 175.7 5.51 
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كا العبارات م
2 

 الدلالة

 % ت % ت % ت % ت % ت

1 265.4 5.51 

2 235.8 5.51 

3 275.5 5.51 

4 248.7 5.51 

5 337.5 5.51 

6 275.9 5.51 

7 351.5 5.51 

8 179.6 5.51 
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المتوسط  البعد
 الفعلي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الفرضي

قيمة 
 ت

مستوى 
 الدلالة

 1610 3666 45 6680 57684 التنظيمي الولاء

 1610 3963 20 3679 2867 التشابه التنظيمي

 1610 3967 24 4677 3368 الانتماء التنظيمي

 1610 4365 91 0365 02163 الدرجة الكلية

 ،
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كا العبارات م
2 

 الدلالة

 % ت % ت % ت % ت % ت

1 196.1 5.51 

2 257.7 5.51 

3 274.7 5.51 
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كا العبارات م
2 

 الدلالة

 % ت % ت % ت % ت % ت

0 08867 1610 

2 37568 1610 

3 27366 1610 

4 07164 1610 

5 23360 1610 

6 02460 1610 
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كا العبارات م
2 

 الدلالة

 % ت % ت % ت % ت % ت

1 125.8 5.51 

2 111.4 5.51 

 

 

كا العبارات م
2 

 الدلالة

 % ت % ت % ت % ت % ت

1 266.8 5.51 

2 295.6 5.51 

3 189.1 5.51 
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كا العبارات م
2 

 الدلالة

 % ت % ت % ت % ت % ت

1 114.7 5.51 

2 288.8 5.51 

3 247.6 5.51 



  ( 38) المجلد           

48 
 
 

كا العبارات م
2 

 الدلالة

 % ت % ت % ت % ت % ت

0 09064 1610 

2 09562 1610 

3 29263 1610 

4 26963 1610 

5 20160 1610 

6 38562 1610 
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المتوسط  البعد
 الفعلي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الفرضي

قيمة 
 ت

مستوى 
 الدلالة

 1610 3361 08 3678 2464 الرضا عن المسار الوظيفي

 1610 3369 9 0695 0264 التحكم  والتأثير في محيط العمل

 1610 2865 08 3622 2267 الرفاهية في العمل

 1610 2364 9 2609 00665 التداخل بين العمل والمنزل

 1610 4672 6 0693 665 ضغوط العمل

 1610 2365 9 2623 00669 ظروف العمل

 1610 3565 69 00606 8964 الدرجة الكلية

2013)Boas & Morin(
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 الدرجة الكلية الانتماء التنظيمي التشابه التنظيمي الولاء التنظيمي البعد

1643 الرضا عن المسار الوظيفي
** 

1656
**

 1659
**

 1658
**

 

1658 التحكم  والتأثير في محيط العمل
**

 1660
**

 1663
**

 1668
**

 

1624 الرفاهية في العمل
**

 1634
**

 1637
**

 1633
**

 

1643 التداخل بين العمل والمنزل
**

 1655
**

 1652
**

 1655
**

 

1646 العملضغوط 
**

 1652
**

 1652
**

 1655
**

 

1660 ظروف العمل
**

 1661
**

 1661
**

 1660
**

 

1660 الدرجة الكلية
**

 1671
**

 1671
**

 1675
**

 

Tuna et al (2018

Callea et 

al (2019)
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 ،Moghimi et al

(2013)

 

 الدلالة قيمة ت الانحراف المعياري سطالمتو العدد المجموعة البعد

 غير دالة 1632 3679 24652 038 ذكور  الرضا عن المسار الوظيفي

 3678 24639 238 إناث

 غير دالة 0615 2610 02656 038 ذكور  التحكم  والتأثير
 0692 02634 238 إناث

 غير دالة 1687 3636 22693 038 ذكور  الرفاهية في العمل
 3604 22663 238 إناث

 غير دالة 1612 2612 00665 038 ذكور  التداخل بين العمل والمنزل
 2629 00664 238 إناث

 غير دالة 1628 2617 6638 038 ذكور  ضغوط العمل
 2630 6652 238 إناث

 غير دالة 1666 0684 00674 038 ذكور  ظروف العمل
 0699 00667 238 إناث

 غير دالة 1649 00601 89679 038 ذكور  الكليةالدرجة 
 00620 89620 238 إناث
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 الدلالة قيمة ت الانحراف المعياري المتوسط العدد المجموعة البعد

 غير دالة 1625 3688 24638 085 سنة 05أقل من  الرضا عن المسار الوظيفي

 3669 24648 090 سنة فأكثر 05

 غير دالة 1612 0697 02642 085 سنة 05أقل من  التحكم  والتأثير
 0693 02642 090 سنة فأكثر 05

 غير دالة 1640 3611 22667 085 سنة 05أقل من  الرفاهية في العمل
 3644 22680 090 سنة فأكثر 05

 غير دالة 1688 2602 00675 085 سنة 05أقل من  التداخل بين العمل والمنزل
 2627 00654 090 سنة فأكثر 05

 غير دالة 1626 2611 6649 085 سنة 05أقل من  ضغوط العمل
 0687 6644 090 سنة فأكثر 05

 غير دالة 1623 2624 00672 085 سنة 05أقل من  ظروف العمل
 2620 00667 090 سنة فأكثر 05

 غير دالة 1617 01691 89646 085 سنة 05أقل من  الدرجة الكلية
 00643 89638 090 سنة فأكثر 05
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مجموع  مصدر التباين بعدال
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 ف

 الدلالة

الرضا عن 
 المسار الوظيفي

غير  2610 28654 2 57619 بين المجموعات
 04620 373 5310650 داخل المجموعات دالة

  375 5358659 الكلي

غير  0653 5684 2 00667 بين المجموعات التحكم  والتأثير
 3680 373 0421624 داخل المجموعات دالة

  375 0430692 الكلي

الرفاهية في 
 العمل

غير  1609 2614 2 4617 بين المجموعات
 01647 373 3915642 داخل المجموعات دالة

  375 3919649 الكلي

التداخل بين 
 العمل والمنزل

غير  1658 2679 2 5657 بين المجموعات
 4685 373 0818619 المجموعات داخل دالة

  375 0803666 الكلي

غير  1630 0607 2 2633 بين المجموعات ضغوط العمل
 3675 373 0410634 داخل المجموعات دالة

  375 0413668 الكلي

غير  0618 5632 2 01663 بين المجموعات ظروف العمل
 4694 373 0842681 داخل المجموعات دالة

  375 0853644 الكلي

غير  1696 009655 2 239619 بين المجموعات الدرجة الكلية
 024659 373 4647468 داخل المجموعات دالة

  375 4670369 الكلي
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الانحراف  المتوسط العدد المجموعة البعد
 المعياري

 الدلالة قيمة ت

 غير دالة 1623 7606 57673 038 ذكور الولاء التنظيمي

 6661 57690 238 إناث

 غير دالة 0678 3691 28624 038 ذكور التشابه التنظيمي
 3672 28697 238 إناث

 غير دالة 1626 4675 33684 038 ذكور الانتماء التنظيمي
 4677 33670 238 إناث

 غير دالة 1652 03669 009683 038 ذكور الدرجة الكلية
 03645 021659 238 إناث

Volkova & Chiker (2020 )  
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الانحراف  المتوسط العدد المجموعة البعد
 المعياري

قيمة 
 ت

 الدلالة

غير  1609 6684 57690 085 سنة 05أقل من  الولاء التنظيمي
 6678 57678 090 سنة فأكثر 05 دالة

غير  0675 3666 29615 085 سنة 05أقل من  التشابه التنظيمي
 3691 28637 090 سنة فأكثر 05 دالة

غير  1675 4672 33695 085 سنة 05أقل من  الانتماء التنظيمي
 7680 33658 090 سنة فأكثر 05 دالة

غير  1685 03635 021690 085 سنة 05أقل من  الدرجة الكلية
 03671 009672 090 سنة فأكثر 05 دالة

Volkova & Chiker (2020 )  
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مجموع  مصدر التباين البعد
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 ف

 الدلالة

الولاء 
 التنظيمي

 

غير  1608 8629 2 06658 بين المجموعات
 46653 373 0735465 داخل المجموعات دالة

  375 0737060 الكلي

 
التشابه 
 التنظيمي

غير  1693 0364 2 26685 المجموعاتبين 
 0464 373 5358638 داخل المجموعات دالة

  375 5402623 الكلي

الانتماء 
 التنظيمي

غير  0675 3968 2 79659 بين المجموعات
 2266 373 844163 داخل المجموعات دالة

  375 850969 الكلي

غير  1682 05166 2 31063 بين المجموعات الدرجة الكلية
 08362 373 6830767 داخل المجموعات دالة

  375 6860869 الكلي
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