
Al-Azhar Journal of Agricultural Research V. (47) No. (2) December (2022) (299-313) Sadek et al 

299 
 

 الأهلية بالمياه العذبة في جمهورية مصر العربية  السمكية لمزارع  لالكفاءة الإدارية  

 محمد منير أأحمد فاضل   , *   عاصم كًريّم عبدالحميد   , نصار محمد يوسف صادق 

 . , مصر القاهرة , جامعة الازهر, كلية الزراعة ,د الزراعى الاقتصاقسم 

 drassem@azhar.edu.eg :البريد الاليكتروني للباحث الرئيس 

 الملخص: 

تضمن قطاع  يعد قطاع الأسماك أأحد قطاعات الإنتاج الحيواني الهامة, والتي يعُوًل عليها في سد الفجوة الغذائية من البروتين الحيواني في مصر, وي 

نتاج السمكي في مصر وتعد   %79,82، والاستزراع السمكي والذي يمثل حوالي %20,18الأسماك جميع المصايد الطبيعية والتي تمثل حوالي  من جملة الإ

نتاجية لأنها العنصر الذي يتولى الجمع بين العناصر الأخرى وفقاً لنظم محددة ويراقب عملية ا نتاج في أأي وحدة اإ نتاج في الوحدة  الإدارة أأهم عناصر الإ لإ

نتاجية الزراعية. وتمثلت مشكلة البحث في انخفاض الإنتاجية نتيجة ضعف الإدا لى الوسائل والأساليب العلمية المناس بة التي الإ رة القائمة عليها وافتقارها اإ

تقدير كفاءة الإدارة المزرعية في المزارع السمكية الأهلية للتعرف   تمكنها من تحقيق أأعلى قدر من الكفاءة في اس تخدام الموارد المزرعية، واس تهدف البحث

نتاج، واعتمد البحث في تقدير كفاءة الإدارة المزرعية على تحليل مغلف علي كيفية اس تغلال الإدارة للموارد الاقتصادي   ة المتاحة لديها في الحصول علي الإ

مزارع   6تبة الاولي بعدد ر مزعة حققت الكفاءة الفنية, واحتلت الفئة الثالثة الم 104مزارعة فقط من أأجمالى العينة والبالغ  17البيانات. وبينت النتائج أأن 

ذ تراوحت بين  كفوءة فنياً  , أأي أأن هذه المزارع يمكنها 0,96, ومتوسط قدر بحوالي  1 -0,471وأأن كفاءة السعة لمزارع العينة يوجد بينها تباين واختلاف اإ

نتاجها بنس بة  قتصادية,  مزارعة فقط من أأجمالى العينة حققت الكفاءة الا 9عند نفس القدر من الموارد المس تخدمة. وبينت النتائج أأيضاً أأن  %4زيادة اإ

وهذا   0,878مزارع كفوءة اقتصاديًا وأأن الكفاءة الاقتصادية لمزارع العينة قد جاءت بمس توي بلغ بالمتوسط  4واحتلت الفئة الرابعة المرتبة الاولي بعدد 

مكانها خفض التكاليف بنس بة أأن يعني  نتاج.  %12,2هذه المزارع باإ ليهوتحقيق ذات المس توي من الإ نه يوصى   وفى ضوء ما توصل اإ البحث من نتائج فاإ

عادة توزيع الموارد الاقتصادية، بما يضمن تحقيق الكفاءة الا بالتالى: دارة المزارع السمكية واإ ضرورة   قتصادية.التأأكيد علي أأهمية اتباع الأساليب العلمية في اإ

لي تحقيق كفاءة تامة في بعض المزارع السمكية، وذلك    لتخاذها نماذج تطبيقية  من قبل المزارع التي لم تحقق كفاءة تامة. التعرف علي الأس باب التي أأدت اإ

لى ذلك. دارة المزارع   دراسة المزارع السمكية التي لم تحقق الكفاءة، وذلك للتعرف على الأس باب التى أأدت اإ العمل على توفير دورات تدريبية فيما يتعلق باإ

 السمكية.

 . الكفاءة  ,المزارع السمكية الأهلية ,لف البياناتمغ  ,الكفاءة الإدارية: الاسترشادية الكلمات  

 قدمة: الم

الأسماك أأحد قطاعات الإنتاج الحيواني الهامة, والتي  يعد قطاع 

يعُوًل عليها في سد الفجوة الغذائية من البروتين الحيواني في مصر, حيث  

.   ( 2) مليون فدان 13,2تمتلك مصر مساحات مائية واسعة تقدر بحوالي 

ويتضمن قطاع الأسماك جميع المصايد الإقليمية البحرية الساحلية بالبحر 

البحر الأحمر وخليج السويس والمصايد الإقليمية البحرية  المتوسط و 

الشمالية والإقليمية الداخلية، والبحيرات، ومصادر نهر النيل ودلتاه  

نتاجها حوالي  ، والاستزراع السمكي  %20,18وفروعه، والتي يمثل اإ

نتاجه حوالي  من جملة الإنتاج السمكي في مصر   %79,82والذي يمثل اإ

  1804,35م( والبالغ حوالي 2019-2015) خلال متوسط الفترة 

أألف طن, ويضم قطاع الاستزراع السمكي في مصر نوعين من المزارع 

نتاجها  ، والمزارع %85,79السمكية وهما: المزارع الأهلية ويمثل اإ

نتاج الاستزراع  %14,21الحكومية مثلت  جمالي اإ ، من متوسط اإ

أألف   1440,15م( والبالغ حوالي 2019-2015خلال الفترة ) 

 . ( 4)طن

لهذا أأصبحت الإدارة الاقتصادية لقطاع الأسماك في ظل تطبيق  

عمال أ ليات السوق من الأمور الحيوية, نظراً   نظام الاقتصاد الحر, واإ

نتاج . ويتميز هذا القطاع  (3) لقيام القطاع الخاص بالدور الرئيس في الإ

نتاجية التي تتطلب معالجات خاصة للنماذج, والمنا هج التقليدية بعلاقاته الإ

في الإدارة والمحاس بة لأعمال المزرعة. فضلًا عن كون الإدارة أأهم عناصر  

نتاجية لأنها العنصر الذي يتولى الجمع بين العناصر   نتاج في أأي وحدة اإ الإ

نتاجية   نتاج في الوحدة الإ الأخرى وفقاً لنظم محددة ويراقب عملية الإ

   . ( 1) ( الزراعية )المزرعة

   البحث: مشكلة  

لي التوسع  تتلخص مشكلة البحث في أأنه علي الرغم من الاتجاه اإ

نتاج والاس تهلاك, حيث زاد   في الاستزراع السمكي لسد الفجوة بين الإ

نتاج   الاعتماد علي التوسع في المزارع السمكية الأهلية كمصدر للاإ

نتاجية نتيجة ضعف   ن تلك المزارع تعاني من انخفاض الإ ل اإ السمكي، اإ

لى الوسائل والأساليب العلمية المناس بة الإد ارة القائمة عليها وافتقارها اإ

التي تمكنها من تحقيق أأعلى قدر من الكفاءة في اس تخدام الموارد  

 المزرعية المتاحة الاس تخدام الأمثل. 

 هدف البحث: 

لى  يهدف البحث تقدير كفاءة الإدارة المزرعية في المزارع السمكية اإ

علي كيفية اس تغلال الإدارة للموارد الاقتصادية المتاحة الأهلية للتعرف 

نتاج, ويتم ذلك من خلال المقارنة بين الوحدات   لديها في الحصول علي الإ

نتاجية ) المزارع السمكية ( المختلفة.  وذلك بتقدير الكفاءة الفنية  الإ
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لي الوحدات الإنتاجية   والاقتصادية لها في عينة الدراسة للوصول اإ

واتخاذها كوحدات مرجعية لرفع الكفاءة الإدارية للمزارع السمكية الكفؤة, 

 الأهلية.

   : البيانات الطريقة البحثية ومصادر  

بعض طرق التحليل على  يعتمد البحث الطريقة البحثية: أأولً: 

بهدف التعرف على العلاقات التي تحكم  ، والكمي الإحصائي الوصفي

الدراسة في التعرف على دور  المتغيرات الرئيس ية بالدراسة، واعتمدت 

لى الكفاءة التقنية  الإدارة في تقدير الكفاءة الاقتصادية وفصل مكوناتها اإ

 Data البيانات والكفاءة التخصيصية على تحليل مغلف 

Envelopment Analysis Program . لإنشاء مجال يحوي البيانات

بحيث يمكن تقدير   Non Parametric Piecewise Surfaceيعرف 

كفاءة وفق علاقة توليفة الموارد المس تخدمة في هذا المجال )المغلف(  ال

نتاج المتماثل.   الذي يمثل منحنى الإ

  : ماعلى مصدرين للبيانات أأوله البحث  : يعتمدمصادر البياناتثانيًا: 

من مصادرها المختلفة بالنشرات الإحصائية، والدوريات  البيانات الثانوية 

هيئات ذات العلاقة والمتوفرة في سجلاتها،  الاقتصادية، التي تصدرها ال 

والتي من أأهمها الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، والهيئة العامة  

خلال  التي تم جمعها من  الأولية بياناتوثانيهما: ال  لتنمية الثروة السمكية.

الزيارات الميدانية، والمقابلات الشخصية لحائزي المزارع السمكية 

 م. 2021/2022الأهلية، وذلك خلال عام 

   : أأسلوب المعاينة واختيار عينة البحث 

-Multiمتعددة المراحل  عشوائية كعينة الدراسة عينة تتكون

stage Random Sample الاستزراع  مزارع تمثل  مفردة، 120 من  

ويتم اختيار المفردات بنس بة كل   الأهلية في المياه العذبة، السمكي

جمالي العينة, وقد تم استبعاد  لي اإ مفردة لعدم دقتها وكانت   16محافظة اإ

 كمامفردة والتي تم تحليها لس تخراج النتائج،  104المفردات الصحيحة 

 (.  1)  رقم بالجدول موضح هو

المنتجة للأسماك عن   وتم الاختيار عشوائياً بين أأهم المحافظات

تزراع السمكي، ووقع الاختيار على محافظتي كفر الش يخ  طريق الاس 

جمالي مساحة    %10,80،  %40,44والشرقية ويمثلا على الترتيب  من اإ

 (. 2019-2015المزارع على مس توى الجمهورية كمتوسط للفترة ) 

وفى المرحلة الثانية تم اختيار المراكز بطريقة عشوائية، باختيار 

ة كفر الش يخ, ومركزي  مركزي الرياض, ومطوبس، من محافظ

الحس ينية, وأأبو حماد من محافظة الشرقية وذلك خلال موسم  

 م(. 2021/2022)

وفيما يتعلق بالمرحلة الثالثة والأخيرة، وتتمثل في اختيار المزارع  

مزرعة من محافظة كفر   96عشوائياً من كل مركز، بحيث يتم اختيار

مزرعة من   24مزرعة من كل مركز. يتم اختيار  48الش يخ بواقع 

 مزرعة من كل مركز من المراكز المختارة.  12محافظة الشرقية, بواقع 

 

 

 نتائج البحث ومناقش تها 

 : DEAأأولً: تقدير مس تويات كفاءة السعة ومكوناتها بطريقة  

 Data Envelopmentيتناول هذا الجزء نتائج مغلف البيانات 

Analysis   لكفاءة السعة ومكوناتها لعينة الدراسة وكذلك التعرف من

خلال نفس النتائج علي تأأثير حجم المزرعة علي الكفاءة المزرعية ومن ثم  

 توصيف النتائج المتحصل عليها ومن ثم محاولة تفسير تلك النتائج.  

 نتائج تقدير كفاءة السعة ومكوناتها لإجمالي العينة: 

لمزارع   SE Returns to Scale)السعة )يتطلب قياس كفاءة 

  لمفهوم العائد الثابت للسعة  ا الكفاءة التقنية وفقً العينة قياس 

Constant Returns to Scale (CRS)  الكفاءة التقنية وكذلك

 Variable Returns to Scale ، لمفهوم العائد المتغير للسعة اوفقً 

(VRS)  ات ب ث  في ظلتقنية ال  لأن الحصول عليها يتطلب قسمة الكفاءة

. حيث  (5) العائد للسعة تغير في ظلالتقنية  علي الكفاءة العائد للسعة

( أأن نتائج كفاءة السعة لمزارع  2تبين التقديرات الواردة بالجدول رقم ) 

ذ تراوحت بين  ,  1 -0,471العينة يوجد بينها تباين واختلاف اإ

جمالي مزارع 0,96ومتوسط قدر بحوالي  العينة تفقد قدراً من  , أأي أأن اإ

كمتوسط للعينة, أأو أأن   %4الموارد الاقتصادية المقدرة في النموذج مقداره 

نتاجها بنس بة  عند نفس القدر من الموارد   %4هذه المزارع يمكنها زيادة اإ

 المس تخدمة.

أأما الكفاءة التقنية في ظل تغير العائد للسعة فقد تراوحت بين  

مكانية زيادة   0,947, وبمتوسط بلغ حوالي 0.785-1 وهذا يعنى اإ

نتاج بمقدار بدون زيادة  في الموارد المس تخدمة. أأما بالنس بة   % 5,3الإ

-0,741للكفاءة التقنية في ظل ثبات العائد للسعة فقد تراوحت بين 

نتاجها   0,908بمتوسط بلغ  1 وعليه فاإن هذه المزارع يمكن زيادة اإ

نتاج الح  % 9,2بمقدار  الي مع تقليل التكاليف أأو تحقيق نفس مس توي الإ

نتاجية. % 9,2بمقدار   , من التكاليف الإ

 الأهمية النسبية للفئات المختلفة لكفاءة السعة ومكوناتها: 

لي   يتم في هذا الجزء تقس يم مس تويات الكفاءة المقدرة من التحليل اإ

أأربع مس تويات للكفاءة وذلك للتعرف علي عدد المزارع التي تقع في كل  

جمالي العينة, والتي توضح مس تويات كفاءة المديرين  فئة  ونسبتها من اإ

 الذين يعملون بتلك المزارع. 

ويوضح أأسلوب تحليل مغلف البيانات المزرعة غير الكفء, وهي  

, ووفقاً لهذا  % 100المزرعة التي يكون مؤشر الكفاءة لها أأقل من 

لق بالفئة الأولي  ( وفيما يتع3المؤشر تشير البيانات الواردة بالجدول رقم ) 

تبين أأن عدد المزارع التي حققت   % 100والتي تمثل مس توي كفاءة 

مزرعة فقط   17كانت  %100عوائد حجم ثابت علي السعة وبكفاءة 

جمالي عدد المزارع بالعينة والبالغ  %16,35مثلت حوالي    104من اإ

كما  مزرعة, ويمكن اعتبار هذه المزارع مزارع مرجعية لباقي مزارع العينة. 

يمكن لها أأن تس تمر علي التوليفة الحالية للعناصر لأنها تعمل عند حجومها  

المثلي وبالتالي فاإن وفورات الحجم لديها معدومة, حسب ما يظهره  
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نتاج الكلي يزداد بنفس مقدار   مؤشر عوائد الحجم, وهو ما يعني أأن الإ

دة في  زيادة عوامل الإنتاج المتغيرة, وفي هذه الحالة يكون معدل الزيا

نتاج الكلى ثابت, ما يدل علي وجود نس بة ثابته من عناصر الإنتاج   الإ

نتاج أأي أأن هذه المزارع تعمل   نتاجية وبين حجم الإ الداخلة في العملية الإ

 في المرحلة الاقتصادية. 

لي أأن المزارع الكفؤة التي تعمل عند حجومها   وتجدر الإشارة هنا اإ

مزرعة بنس بة  40عة بلغت المثلي في ظل تغير العائد علي الس

وقد فاقت نظيرتها في ظل ثبات العائد علي السعة والتي   % 38,46

مزرعة, وهو نفس عدد المزارع التي تطابقت كفاءتها التقنية  17بلغت 

)واحد صحيح(, أأي كانت كفؤة فنياً   %100عند المؤشرين محققة كفاءة 

ا تعمل بصورة  مزرعة كانت كفؤة فنياً فقط أأي أأنه 23وحجمياً, بينما 

جيدة لكن سبب عدم الكفاءة ناتج عن عوامل البيئة الخارجية والمحيطة  

نتاجية.   بالوحدة الإ

أأقل   -90وفيما يتعلق بالفئة الثانية من مس تويات الكفاءة )من 

( تشير بيانات نفس الجدول بالنس بة لكفاءة السعة أأن عدد  100من

جمالي عدد   %70,19مزرعة ونسبتها  73المزارع بتلك الفئة بلغت  من اإ

المزارع, بينما عدد المزارع الذي حقق نفس المس توي من الكفاءة للكفاءة  

مزرعة مثلت حوالي   44التقنية في ظل تغير العائد علي السعة بلغ 

ما فيما يتعلق بالكفاءة التقنية في  % 42,31 جمالي عدد المزارع, اإ من اإ

بنس بة بلغت  مزرعة 40ظل ثبات العائد للسعة فقد شملت تلك الفئة

جمالي عدد المزارع بالعينة.    % 38,46  من اإ

(  90أأقل من -80أأما الفئة الثالثة من مس تويات الكفاءة )من

تشير بيانات نفس الجدول بالنس بة لكفاءة السعة أأن عدد المزارع بتلك  

جمالي عدد المزارع, بينما   %12,50مزرعة ونسبتها  13الفئة بلغت  من اإ

س المس توي من الكفاءة للكفاءة التقنية في عدد المزارع الذي حقق نف

من   %17,31مزرعة مثلت حوالي   18ظل تغير العائد علي السعة بلغ 

ما فيما يتعلق بالكفاءة التقنية في ظل ثبات العائد   جمالي عدد المزارع, اإ اإ

من   % 40,38مزرعة بنس بة بلغت  42للسعة فقد شملت تلك الفئة 

جمالي عدد المزارع بالعينة.  اإ

(   80 يتعلق بالفئة الرابعة من مس تويات الكفاءة )أأقل من وفيما

والتي تمثل مس توي متدني من الكفاءة, تشير بيانات نفس الجدول  

بالنس بة لكفاءة السعة أأن عدد المزارع بتلك الفئة بلغت مزرعة واحدة   

جمالي عدد المزارع, بينما عدد المزارع الذي   % 0,96فقط ونسبتها  من اإ

من الكفاءة للكفاءة التقنية في ظل تغير العائد علي   حقق نفس المس توي

ما  %1,92مزرعة مثلت حوالي  2السعة بلغ  جمالي عدد المزارع, اإ من اإ

فيما يتعلق بالكفاءة التقنية في ظل ثبات العائد للسعة فقد شملت تلك  

جمالي عدد المزارع بالعينة.     %4,81الفئة خمس مزارع بنس بة بلغت   من اإ

 تأأثير حجم المزرعة علي الكفاءة المزرعية:  

لي أأربعة فئات حيازيه وذلك لمعرفة   يتم في هذا الجزء تقس يم العينة اإ

أأي الحيازات حققت مس تويات أأعلي من غيرها في الكفاءة المزرعية 

 وذلك بغرض معرفة تأأثير حجم الحيازة علي الكفاءة.

أأقل من خمس  )السمكية  الأولى من المزارع لفئةكفاءة السعة ومكوناتها ل

 : (أأفدنة

( تبين أأن الكفاءة الحجمية  4ومن خلال تقديرات الجدول رقم )

مزرعة تراوحت بين   18)كفاءة السعة( للفئة الأولي والتي تضم 

أأي أأن هذه المزارع مازال  0,89وبمتوسط بلغ حوالي  1- 0,741

نتاج مكانها زيادة الإ الإنتاجية  , دون زيادة الموارد % 11بنس بة  باإ

المس تخدمة, أأو أأنها تفقد قدراً من الموارد الاقتصادية المس تخدمة في 

نتاجية بنس بة  نتاج الأمر الذي يعني زيادة التكاليف الإ , ول  % 11الإ

ل مزرعة واحدة ضمن هذه الفئة كفؤة فنياً وحجمياً وهو ما يعني   توجد اإ

لي الحجوم  لم ت 100أأن كل المزارع تقريباً باس تثناء المزرعة رقم  صل اإ

مكانها زيادة الإنتاج بمقدار  ,  %11المثلي بمعني أأن هذه المزارع مازال باإ

نتاجية, وهو ما يتفق مع المنطق الاقتصادي   دون زيادة التكاليف الإ

ذا لم يتوفر لدي هذه   حيث يرتفع متوسط تكاليف المزارع الصغيرة اإ

ية المتوفرة, فضلًا  المزارع متطلبات الحد الأدنى لس تخدام العمالة العائل 

نتاجية المرتفعة. وفيما يتعلق   عن استيعاب الموارد الاقتصادية ذات الإ

,  1 -0,859بالكفاءة التقنية لعائد الحجم المتغير فقد تراوحت بين 

في حين تراوحت الكفاءة التقنية لعائد   0,983بمتوسط قدر بحوالي 

ين لم  وفي ح 0,875وبمتوسط بلغ  1- 0,741الحجم الثابت بين 

يسجل في هذه الفئة مزارع تعمل بعوائد متناقصة, مما يدل علي أأن  

نتاج   نتاج أأكبر من معدل الزيادة في عناصر الإ معدل الزيادة في حجم الإ

نتاج ضمن هذه الفئة الحيازية.  المس تخدمة في الإ

أأقل   -5من )السمكية لمزارعل الثانية لفئةكفاءة السعة ومكوناتها ل
 أأفدنة:  (10من

( أأن الكفاءة الحجمية للفئة الثانية 5تقديرات الجدول رقم )  تشير

وبمتوسط بلغ   1-0,861مزرعة تراوحت بين  35والتي تشمل 

مكانية زيادة  0,956 لي اإ , أأعلي من متوسط الفئة الأولي. ويشير ذلك اإ

نتاج لهذه الفئة بمقدار دون زيادة مس توي عناصر الإنتاج   %4,4الإ

لي فقد قدراً من الموارد الاقتصادية   المس تخدمة الأمر الذي يشير اإ

ضافية تقدر نتاج فضلًا عن تحمل تكاليف اإ ,  % 4,4المس تخدمة في الإ

جمالي   %4,81, % 14,29وقد حققت خمس مزارع مثلت حوالي  من اإ

مزارع الفئة والعينة علي الترتيب الكفاءة الفنية والحجمية, أأي أأنها حققت  

ة التقنية لعائد الحجم المتغير فقد  عوائد حجم ثابتة, وفيما يتعلق بالكفاء 

وفي حين   0,938وبمتوسط بلغ حوالي  1-0,785تراوحت بين 

وبمتوسط   1-0,771تراوحت الكفاءة التقنية لعائد الحجم الثابت بين 

ل مزرعة واحده في هذه الفئة تعمل بعوائد  0,897بلغ  , ولم تسجل اإ

يدل على أأن معدل   متناقصة, وباقي المزارع تعمل بعوائد متزايدة، مما

نتاج في هذه الفئة أأيضًا أأكبر من معدل الزيادة في   الزيادة في حجم الإ

نتاج.  نتاج المس تخدمة في الإ  عناصر الإ

أأقل من   -10من )السمكية لمزارعل الثالثة لفئةكفاءة السعة ومكوناتها ل
 فدان(: 20

( أأن الكفاءة الحجمية للفئة الثالثة 6رقم)  تشير تقديرات الجدول 

  0,983وبمتوسط بلغ 1-0,899مزرعة تراوحت بين  28والتي تشمل 
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لي اإمكانية زيادة   أأعلي من متوسط الفئة الأولي والثانية. ويشير ذلك اإ

نتاج لهذه الفئة بمقدار دون زيادة مس توي عناصر الإنتاج   %1,7الإ

لي فقد ق دراً من الموارد الاقتصادية  المس تخدمة الأمر الذي يشير اإ

ضافية تقدر نتاج فضلًا عن تحمل تكاليف اإ , وقد  % 2المس تخدمة في الإ

,  %21,43مزارع الكفاءة الفنية والحجمية مثلت حوالي  6حققت 

جمالي مزارع الفئة والعينة علي الترتيب, أأي أأنها حققت   5,77% من اإ

د الحجم المتغير فقد  عوائد حجم ثابتة, وفيما يتعلق بالكفاءة التقنية لعائ

وفي حين تراوحت   0,946وبمتوسط بلغ  1-0,791تراوحت بين 

وبمتوسط بلغ   1-0,778الكفاءة التقنية لعائد الحجم الثابت بين 

0,929 . 

فدان   20)السمكية من المزارع الرابعة لفئةكفاءة السعة ومكوناتها ل

كثر   : (فأأ

حققت  ( أأن خمس مزارع فقط هي من 7تشير تقديرات الجدول )

الكفاءة الفنية والحجمية, أأي أأنها حققت عوائد حجم ثابتة مثلت حوالي  

جمالي مزارع الفئة والعينة علي الترتيب, في   4,81%, % 21,74 من اإ

مزرعة   23حين أأوضحت أأن الكفاءة الحجمية للفئة الرابعة والتي تشمل 

أأعلي من متوسط   0,992وبمتوسط بلغ  1-0,968تراوحت بين 

مكانية زيادة الإنتاج لهذه الفئة الفئات الثلا لي اإ ثة. ويشير ذلك اإ

نتاج المس تخدمة الأمر   %0,8بمقدار دون زيادة مس توي عناصر الإ

لي فقد قدراً من الموارد الاقتصادية المس تخدمة في الإنتاج   الذي يشير اإ

ضافية تقدر  , وفيما يتعلق بالكفاءة  %0,8فضلًا عن تحمل تكاليف اإ

  1-0,811لمتغير فقد تراوحت بين حد أأدني بلغ التقنية لعائد الحجم ا

وفي حين تراوحت الكفاءة التقنية لعائد الحجم   0,934وبمتوسط بلغ 

 0,926وبمتوسط بلغ    1-0,803الثابت بين 

ثانياً: تقدير الكفاءة التقنية والتوزيعية وكفاءة الكلفة للموارد المس تخدمة  

 في عينة الدراسة:  

الكفاءة المس تخدمة في ثلاثة معايير هي الكفاءة التقنية تتمثل معايير 

والكفاءة التوزيعية وكذلك الكفاءة الاقتصادية وهي تتعرض بشكل  

نتاجية وذلك في ضوء أأسعار الموارد او كلفتها   مباشر للتكاليف الإ

نتاجية.   الإ

 نتائج تقدير الكفاءة الاقتصادية ومكوناتها لإجمالي العينة: 

( الذي يظهر نتائج معايير الكفاءة  8باس تعراض بيانات جدول رقم)

لي   التقنية والكفاءة التوزيعية وكذلك الكفاءة الاقتصادية والتي تشير اإ

أأن هناك تبايناً واختلافاً في درجة الكفاءة التقنية حيث بلغت بالمتوسط  

  وهي نفس النتيجة التي تم التطرق اليها في ظل العائد المتغير  0,947

لي أأن هذه المزارع تسمح  للسعة في حساب كفاءة السعة والتي تشير اإ

لي زيادة الكلفة  بفقد قدر من مواردها نتيجة عدم الكفاءة مما أأدي اإ

واس تخدمت مرة اخري في حساب كفاءة الكلفة. أأما   %5,3بمقدار 

كحد أأدني والواحد   0,676الكفاءة التوزيعية فاإنها تراوحت بين 

ذ بلغت بمتوسط الصحيح كحد أأعلي  علي مس توي العينة  0,928اإ

عادة توزيع الموارد الاقتصادية المس تخدمة في المزارع  وهذا يعني أأن اإ

نتاج مع الحفاظ   %7,2السمكية سوف يوفر  جمالي قيمة تكاليف الإ من اإ

نتاج الحالي, بمعني أأن هناك هدر في الموارد المس تخدمة   علي مس توي الإ

نتاج نفسة  , وأأن المديرين يم % 7,2بنس بة  كنهم الحصول علي الإ

جمالي قيمة التكاليف المس تخدمة, وهذه القيمة  %92,8باس تخدام  من اإ

تتحقق عندها التماس بين منحني الناتج المتساوي وخط الميزانية أأي 

لي نقطة الإنتاج الأمثل الذي عندها يتساوى معدل الإحلال   الوصول اإ

فاءة التكلفة او الكفاءة الحدي مع النس بة السعرية. أأما بالنس بة  لك

تتراوح بين   0,878الاقتصادية فجاءت بمس توي بلغ بالمتوسط 

. هذا المس توي يعد منخفضاً وهو انعكاس لمس تويات  1- 0,676

الكفاءة التقنية والكفاءة التخصيصية التي هي حاصل ناتجهما هذا يعني  

أأن هذه المزارع تزيد تكاليفها عند أأدني نقطة علي منحنى متوسط  

مكانها خفض التكاليف بنس بة  التكاليف بمعني أأخر أأن هذه المزارع باإ

نتاج أأي أأن العينة تكون قادرة   % 12,2 وتحقيق ذات المس توي من الإ

نتاج القدر الحالي من الإنتاج باس تخدام  فقط من الموارد   % 87,8علي اإ

ثم تصبح كفؤة اقتصاديًا وهذا يؤكد أأن الكفاءة التقنية هي المكون الأكبر  

 لكفاءة الاقتصادية علي حساب الكفاءة التخصيصية.ل

 الأهمية النسبية للفئات المختلفة للكفاءة الاقتصادية ومكوناتها: 

لي   يتم في هذا الجزء تقس يم مس تويات الكفاءة المقدرة من التحليل اإ

أأربعة مس تويات للكفاءة وذلك للتعرف علي عدد المزارع التي تقع في كل  

جمالي  العينة, والتي توضح مس تويات كفاءة المديرين   فئة ونسبتها من اإ

 الذين يعملون بتلك المزارع. 

لي مس تويات9تشير البيانات الواردة بالجدول رقم )  الكفاءة   ( اإ

لإجمالي العينة, وفيما يتعلق بالفئة الأولي والتي   الاقتصادية ومكوناتها 

لي أأن مجموع المزارع التي حققت كفاءة   %100تمثل مس توي كفاءة  اإ

جمالي   %8,65بلغت تسع مزارع شكلت ما نسبته  %100توزيعية من اإ

العينة مما يعني أأن هذه المزارع ليس لديها أأية مدخلات فائضة بسبب  

اس تهلاكها لجميع المدخلات بالقدر الكافي أأو الأمثل للوصول الي الإنتاج  

اللازم أأي أأن القيم الراكدة لها تساوي صفر, كما يلاحظ أأن المزارع التي  

مزرعة لم تس تطيع جميعها تحقيق   40حققت كفاءة فنية مثلي وعددهم 

نتاجية  لي أأن تكاليف عناصرها الإ كفاءة توزيعية مثلي وهذا يعود اإ

لي انخفاض الكفاءة التخصيصية عن  مرتفعة بالمس توي الذي أأدي اإ

نتاج عند النقطة التي يكون فيها   المس توي الأمثل وهذا يعني أأن الإ

لي  كفء فنياً وغير ك نتاج المزرعة اإ فء توزيعياً، وعند انخفاض تكاليف اإ

لي المس توي يكون فيه هذا   حد تسمح فيه بانخفاض خط التكاليف اإ

الخط في حاله تماس مع منحني الناتج المتساوي عندئذ سوف تصبح  

هذه المزرعة كفؤة تخصيصياً ثم اقتصاديا، لأن الكفاءة التقنية عندما  

لي زيادة ا لي اس تمرار الزيادة   تتحسن يؤدي ذلك اإ لكفاءة التوزيعية واإ

لي أأقصاه.  لي أأن يصل اإ  في معدل التغير التقني اإ

أأما بالنس بة  لكفاءة التكلفة أأو الكفاءة  الاقتصادية تشير بيانات  

لي أأن تسع مزارع فقط حققت كفاءة اقتصادية وهي   نفس الجدول اإ

جمالي  من اإ  % 8,65نفسها التي حققت كفاءة تخصيصية مثلت ما نسبته 

لي انخفاض مس تويات الكفاءة التخصيصية   عدد المزارع وهي تشير اإ

لي   وبالتالي الاقتصادية أأي أأن عدد المزارع التي اس تطاعت الوصول اإ
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أأفضل ناتج بعدد محدد من المدخلات هي ذاتها التي حققت كفاءة  

تخصيصية كاملة وتقنية في أأن واحد وهي التي تعمل ضمن حدود منحني  

نتاج وعلي وفق الطريقة  الناتج المتس اوي لذلك عليها الاس تمرار بالإ

المطبقة ذاتها، ويلاحظ أأن اس تخدام كميات من عناصر الإنتاج بالشكل  

لي الكفاءة التقنية وما يقابل ذلك من ارتفاع في   الأمثل والوصول اإ

نتاج وبالتالي خفض الكفاءة التخصيصية التي تنعكس في   تكاليف الإ

لى أأن المزارع الكفؤة فنياً بلغ عددها كفاءة الكلفة الأمر ا    40لذي أأدى اإ

مزرعة وذلك بوقوعها علي منحني الناتج المتساوي ولكنها غير كفؤة  

تخصيصياً ما عدا تسع مزارع فقط والسبب في ذلك هو ارتفاع تكاليف  

لي ارتفاع خط التكاليف بشكل يفوق منحني الناتج   نتاج التي تؤدي اإ الإ

يكن هذا المنحني مماساً لخط التكاليف. هذه  المتساوي وبالتالي لم 

لي الواقع الذي   النتيجة أأي انخفاض الكفاءة الاقتصادية قد تعزي اإ

يعيشه القطاع الزراعي في ظل ارتفاع أأسعار مس تلزمات الإنتاج خاصة  

الأعلاف، وكذلك أأن قسم من مزارعي العينة يعتمد في ملء  الأحواض 

ات كبيرة من الوقود باهظة الثمن  علي ماكينات الري وهذا يتطلب كمي 

نتاج مصحوبة بانخفاض أأسعار الناتج من   لي ارتفاع تكاليف الإ هذا أأدي اإ

جهة وغياب الحماية للمنتج من جهة أأخري هذه الأس باب مجتمعة وغيرها  

 ساعدت في انخفاض الكفاءة التخصيصية ثم الكفاءة الاقتصادية.   

أأقل   -90الكفاءة)منوفيما يتعلق بالفئة الثانية من مس تويات 

( تشير بيانات نفس الجدول أأن المزارع التي انحصرت كفائها   100من

من   %66,35مزرعة شكلت  69التوزيعية في تلك الفئة  بلغت 

جمالي المزارع وهي نس بة تعد مرتفعة نسبياً وهذا دليل علي أأن   اإ

من المزارعين حاولوا الاقتراب من مس توي الكفاءة التوزيعية   % 66,35

مزرعة   25بتعدوا عن مس توي الكفاءة الاقتصادية والتي بلغت وا

جمالي عدد المزارع  بسبب زيادة أأسعار أأو   % 24,4مثلت حوالي  من اإ

 تكاليف المدخلات مع وجود فائض في بعض العناصر. 

أأقل   -80وفيما يتعلق بالفئة الثالثة من مس تويات الكفاءة)من

التي انحصرت كفائها   ( تشير بيانات نفس الجدول أأن المزارع 90من

من   %23,08مزرعة شكلت  24التوزيعية في تلك الفئة  بلغت 

جمالي المزارع  وهي نس بة أأقل من الفئة السابقة مما يدل علي تفوق   اإ

مزارع الفئة الثانية في تحقيق الكفاءة التوزيعية وانخفاض عدد المزارع كلما  

في تلك الفئة انخفضت مس توي الكفاءة علي عكس الكفاءة الاقتصادية 

جمالي عدد المزارع  %58,65مزرعة مثلت حوالي  61والتي بلغت  من اإ

وهي نس بة مرتفعة عن الفئة السابقة مما يعني أأن غالبية المزارع لم تحقق  

 مس توي كفاءة أأمثل. 

( والتي  80وفيما يتعلق بالفئة الرابعة من مس تويات الكفاءة)أأقل من

يانات نفس الجدول بالنس بة  تمثل مس توي متدني من الكفاءة, تشير ب 

للكفاءة التوزيعية أأن عدد المزارع بتلك الفئة بلغت مزرعتين فقط  

جمالي عدد المزارع, وهو نفس نس بة المزارع التي  %1,92ونسبتها  من اإ

حققت كفاءة تقنية, بينما عدد المزارع التي حققت نفس المس توي من  

رع مثلت حوالي  الكفاءة بالنس بة للكفاءة الاقتصادية بلغ تسع مزا

جمالي عدد المزارع.   8,65%  من اإ

 تأأثير حجم المزرعة علي الكفاءة الاقتصادية المزرعية:  

لي أأربع فئات حيازيه  وهي نفس   يتم في هذا الجزء تقس يم العينة اإ

الفئات المس تخدمة في كفاءة السعة, وذلك لمعرفة أأي الحيازات حققت  

ية وذلك بغرض معرفة تأأثير  مس تويات أأعلي من غيرها في الكفاءة المزرع 

 حجم الحيازة علي الكفاءة الاقتصادية. 

أأقل من  )السمكية  الأولى من المزارع لفئةالكفاءة الاقتصادية ومكوناتها ل
 : (أأفدنة 5

نتائج الكفاءة الاقتصادية  ( أأن 10تشير تقديرات الجدول رقم )

ذ   ,جاءت بنسب متباينة مزرعة 18الأولي والتي تضم  للفئة الكلية اإ

ن المزارع أأ في حين . 0,872وبلغ متوسطها  1-0,676تراوحت بين 

ثلاث   والبالغ عددها  % 100ية كاملة بنس بة سعر التي حققت كفاءة 

يدل على وجود   ممامن المساحة،  الأوليفقط على مس توى الفئة  مزارع

لت  ، مثمحققة للكفاءة التخصصية كانتالفئة نفس ضمن  ثلاث مزارع

جمالي عدد المزارع في الفئة والعينة %2,88، %16,96حوالي  ، من اإ

 على الترتيب. 

أأقل   -5من )السمكية لمزارعل الثانية لفئةالكفاءة الاقتصادية ومكوناتها ل
   (10من

الثانية والتي ضمن الفئة  يسجللم ( أأنه 11توضح تقديرات الجدول ) 

  % 100مزارع حققت كفاءة سعرية كاملة بنس بة مزرعة، أأي  35تضم 

  , وقد لكفاءة التخصصيةلة ققمزرعة كانت مح أأيمما يدل على عدم وجود 

ا في درجات الكفاءة  فالك تباينا واختلان اتضح في نتائجها أأن ه 

وهذا يعني أأن   0,928توسط مقداره بم و  1-0,676بين التخصصية 

عادة توز المزارع السمكية لهذه الفئة يع الموارد الاقتصادية المس تخدمة في اإ

نتاج % 7,2سوف يوفر جمالي تكاليف الإ في حين جاءت نتائج   . من اإ

ذ تراوحت بين  الكفاءة الاقتصادية الكل  ية بمس تويات متباينة أأيضا. اإ

 0,879ا  في حين بلغ متوسطه  0,676-1

أأقل  -10من)السمكية لمزارعل الثالثة لفئةالكفاءة الاقتصادية ومكوناتها ل
 فدان:   (20من

 للفئة الثالثة (12الجدول رقم )  من خلال اس تعراض نتائج تبين 

في درجات الكفاءة   فاً واختلا أأن هنالك تباينا  مزرعة 28والتي تضم 

ذ بلغت الحد الأدنى  ،التخصصية وبلغت قيمة الحد الأعلى   0,676اإ

عادة توزيع   0,925ومتوسط مقداره الواحد صحيح  وهذا يعني أأن اإ

سوف  المزارع السمكية لهذه الفئة الموارد الاقتصادية المس تخدمة في 

جمالي تكالي  %7,5يوفر لى وجود   فمن اإ نتاج، وتجدر الإشارة هنا اإ الإ

لكفاءة التخصصية بنس بة  لضمن الفئة الثالثة كانت محققة  رعتينمز 

,  %100تين المزرعتين كفاءة اقتصادية ، وبالتالي فقد حققت ها100%

من اإجمالي عدد   %1,92، % 7,14مثلت هاتين المزرعتين حوالي 

نتائج الكفاءة ت في حين جاءالمزارع في الفئة والعينة على الترتيب، 

ذ تراوحت بين    1-0,676الاقتصادية الكلية بمس تويات متباينة أأيضا. اإ

 .  %87,7 مقدارها في حين بلغ المتوسط نس بة
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 20)السمكية من المزارع الرابعة لفئةالكفاءة الاقتصادية ومكوناتها ل

كثر   : (فدان فأأ

  23( للفئة الرابعة والتي تضم 13من تقديرات الجدول رقم ) اتضح

بين  صية ي في درجات الكفاءة التخص  واختلافا ناً ي بات هناك مزرعة أأن 

عادة توزيع   وهذا يعني 0,928 وبمتوسط مقداره 0,676-1 أأن اإ

ف  و المزارع السمكية لهذه الفئة سالموارد الاقتصادية المس تخدمة في 

لى  %7,2ر وفي نتاج وتجدر الإشارة هنا اإ جمالي تكاليف الإ وجود  من اإ

، من  %3,85 % 17,39أأربع مزارع ضمن الفئة الرابعة، مثلت حوالي 

جمالي الفئة والعينة على الترتيب، كانت قد حققت الكفاءة الت  خصصية اإ

, في  % 100, وبالتالي فقد حققت هذه المزارع كفاءة اقتصادية % 100

ذ  حين كانت نتائج الكفاءة الاقتصادية الكلية بمس تويات متباينة اإ

ويلاحظ ضمن   0,879ومتوسط بلغ حوالي  1-0,676تراوحت بين 

هذه الفئة من المساحة أأن مس تويات الكفاءة الاقتصادية كانت غير  

مثل. من خلال اس تعراض النتائج وجد أأن  محققة للمس توي الأ 

متوسطات الكفاءة التخصصية والاقتصادية لم تنخفض مع زيادة التوسع 

 بالمساحات ضمن الفئة الرابعة.

يوجد بعض الفئات التي يفترض اقتصاديًا أأنها تحقق الكفاءة لم تصل  

ليها بعد، في حين وصلت مفردات من الفئات التي يفترض عدم قدرتها   اإ

لى الفوارق الفردية بين  على  لى ذلك، وقد يرجع ذلك اإ تحقيق الكفاءة اإ

المديرين والتي لم تكن على أأساس علمي حيث أأن غالبية المزارع لم تحقق  

 الكفاءة التامة النسبية. 

 المراجع  

نتاج   براهيم سليمان )دكتور(، أأحمد مشهور )دكتور(، الإدارة الاقتصادية للاإ اإ

 . ية والإعلان والنشر، الطبعة الأولىالحيواني، طباعة أأكشن للدعا

 ،الس نوي الإحصائيللتعبئة العامة والاحصاء، الكتاب  المركزيالجهاز 

 . م2020 ديسمبر

دارة   المنظمة العربية للتنمية الزراعية، ورشة عمل حول الأساليب الحديثة للاإ

-27القاهرة، جمهورية مصر العربية،  العربية، المزرعية، جامعة الدول

 م. 2007نوفمبر،   29

وزارة الزراعة واس تصلاح الأراضي، الهيئة العامة لتنمية الثروة السمكية، 

 م.  2019كتاب الإحصاءات السمكية الس نوي، 

Coelli, T.J. 1996: A Guide to DEAP Version 2.1: A 

Data Envelopment Analysis (Computer) 

Program. CEPA Working Paper 96/08, 

Department of Econometrics, University of 

New England. Armidale. 

 الدراسة. عينة  اختيار: 1  جدول 

 البيان

 المحافظة

النس بة المئوية لكل 

 محافظة)%( 
 المفردات الصحيحة في العينةعدد  عدد المفردات الكلية في العينة المراكز

 80 كفر الش يخ
 40 48 الرياض

 43 48 مطوبس

 20 الشرقية
 11 12 الحس ينية

 10 12 أأبو حماد 

 104 120 - 100 الإجمالي

 (. م2021/2022)  موسم خلال  الاس تبيان بيانات: من وحسبت   جمعت  :المصدر

 لإجمالي العينة سعةال  وكفاءةالكفاءة التقنية  مؤشرات  : 2جدول  

 البيان

 مؤشرات الكفاءة

الكفاءة التقنية في ظل العائد  

 المتغير
 كفاءة السعة الكفاءة التقنية في ظل العائد الثابت 

 1,000 1,000 1,000 أأقصى قيمة 

 0,741 0,741 0,785 أأدنى قيمة 

 0,960 0,908 0,947 المتوسط

 م. 2022/ 2021البيانات، لعينة الدراسة موسم  حسبت من نتائج تحليل مغلف المصدر: 

 لإجمالي العينة سعةال  وكفاءةالكفاءة التقنية  مس تويات  : 3جدول  

 البيان

 مس تويات الكفاءة

الكفاءة التقنية في ظل العائد  

 المتغير

الكفاءة التقنية في ظل العائد  

 الثابت 
 كفاءة السعة

 % المزارع عدد  % عدد المزارع  % عدد المزارع 

100 40 38,46 17 16,35 17 16,35 

 70,19 73 38,46 40 42,31 44 100أأقل من   -  90من 

 12,50 13 40,38 42 17,31 18 90أأقل من   -  80من 

 0,96 1 4,81 5 1,92 2 80أأقل من  
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 100,00 104 100,00 104 100,00 104 الإجمالي

 م. 2022/ 2021حسبت من نتائج تحليل مغلف البيانات، لعينة الدراسة موسم   :المصدر

 العينة لمزارع الأوليللفئة  والعائد على السعة السعة وكفاءةمعايير الكفاءة التقنية   : 4  جدول 

 البيان
 رقم المزرعة 

مساحة المزرعة 
 السمكية )فدان( 

 كفاءة تقنية
 )عائد متغير( 

 كفاءة تقنية
 العائد على السعة كفاءة السعة ثابت( )عائد 

 متزايد 0,808 0,755 0,935 3,50 24
 متزايد 0,806 0,806 1,000 2,50 36
 متزايد 0,930 0,930 1,000 4,00 41
 متزايد 0,895 0,852 0,952 3,50 46
 متزايد 0,986 0,986 1,000 4,00 50
 متزايد 0,887 0,887 1,000 3,00 56
 متزايد 0,810 0,810 1,000 2,50 57
 متزايد 0,887 0,887 1,000 2,50 64
 متزايد 0,973 0,973 1,000 4,00 77
 متزايد 0,917 0,917 1,000 3,00 78
 متزايد 0,935 0,935 1,000 4,00 83
 متزايد 0,741 0,741 1,000 2,50 91
 متزايد 0,953 0,819 0,859 4,00 92
 متزايد 0,831 0,831 1,000 2,50 93
 متزايد 0,873 0,873 1,000 3,00 94
 متزايد 0,864 0,821 0,951 3,50 98

 ثابت  1,000 1,000 1,000 4,00 100
 متزايد 0,921 0,921 1,000 2,50 102

 - 0,890 0,875 0,983 3,25 المتوسط
 - 1,000 1,000 1,000 4,0 أأقصى قيمة 
 - 0,741 0,741 0,859 2,5 أأدنى قيمة 

 م. 2022/ 2021حسبت من نتائج تحليل مغلف البيانات، لعينة الدراسة موسم   :المصدر

 العينة لمزارع الثانيةوالعائد على السعة للفئة وكفاءة السعة معايير الكفاءة التقنية   :   5  جدول 

 البيان
 رقم المزرعة 

مساحة المزرعة 
 السمكية )فدان( 

 كفاءة تقنية
 )عائد متغير( 

 كفاءة تقنية
 العائد على السعة كفاءة السعة )عائد ثابت( 

 ثابت  1,000 1,000 1,000 5,00 2
 متزايد 0,940 0,804 0,856 6,06 7
 متزايد 0,995 0,912 0,916 5,53 8

 متزايد 0,878 0,878 1,000 5,00 13
 ثابت  1,000 1,000 1,000 8,00 16
 متزايد 0,961 0,917 0,954 6,94 17
 متزايد 0,933 0,874 0,937 5,71 23
 متزايد 0,972 0,972 1,000 5,71 25
 ثابت  1,000 1,000 1,000 7,12 26
 متزايد 0,994 0,912 0,917 6,76 28
 متزايد 0,921 0,851 0,924 5,53 34
 متزايد 0,992 0,870 0,877 6,41 35
 متزايد 0,908 0,855 0,941 5,50 37
 متزايد 0,972 0,913 0,939 6,24 38
 متزايد 0,861 0,799 0,927 5,00 39
 متزايد 0,934 0,897 0,960 5,53 40
 متزايد 0,996 0,996 1,000 8,00 42
 متزايد 0,982 0,975 0,992 8,00 44
 متزايد 0,933 0,829 0,889 5,71 47
 متزايد 0,952 0,863 0,907 5,88 48
 متزايد 0,934 0,818 0,875 7,12 51
 متزايد 0,920 0,826 0,898 5,35 52
 متزايد 0,963 0,877 0,910 7,12 55
 متزايد 0,982 0,771 0,785 5,71 65
 متزايد 0,961 0,943 0,981 5,35 66
 متزايد 0,866 0,844 0,975 5,08 67
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 متزايد 0,955 0,896 0,938 6,59 68
 متزايد 0,940 0,940 1,000 6,24 69
 ثابت  1,000 1,000 1,000 8,00 76
 متزايد 0,968 0,871 0,900 5,25 82
 متزايد 0,924 0,924 1,000 5,18 90
 ثابت  1,000 1,000 1,000 7,47 96
 متزايد 0,972 0,805 0,828 5,53 99

 متناقص  0,999 0,928 0,930 6,94 101
 متزايد 0,955 0,820 0,858 5,17 104

 - 0,956 0,897 0,938 6,16 المتوسط
 - 1,000 1,000 1,000 8,00 أأقصى قيمة 
 - 0,861 0,771 0,785 5,00 أأدنى قيمة 

 م. 2022/ 2021حسبت من نتائج تحليل مغلف البيانات، لعينة الدراسة موسم   :المصدر

 العينة لمزارعوالعائد على السعة للفئة الثالثة وكفاءة السعة الكفاءة التقنية  اييرمع   : 6  جدول 

 البيان
 رقم المزرعة 

مساحة المزرعة 
 السمكية )فدان( 

 كفاءة تقنية
 )عائد متغير( 

 كفاءة تقنية
 العائد على السعة كفاءة السعة )عائد ثابت( 

 ثابت  1,000 1,000 1,000 19 4
 ثابت  1,000 1,000 1,000 19 6
 متناقص  0,998 0,899 0,900 19 9

 متزايد 0,937 0,937 1,000 19 10
 ثابت  1,000 1,000 1,000 19 15
 متزايد 0,983 0,869 0,884 19 20
 ثابت  1,000 1,000 1,000 19 21
 متناقص  1,000 0,883 0,883 19 29
 ثابت  1,000 1,000 1,000 19 31
 متزايد 0,990 0,937 0,947 19 32
 ثابت  1,000 1,000 1,000 19 33
 متزايد 0,981 0,952 0,970 10 43
 متزايد 0,982 0,899 0,916 11 45
 متزايد 0,996 0,949 0,953 12 49
 متزايد 0,924 0,854 0,925 10 58
 متزايد 0,984 0,778 0,791 12 59
 متناقص  0,967 0,902 0,933 19 60
 متزايد 0,995 0,853 0,857 15 61
 متناقص  0,997 0,981 0,984 10 62
 متزايد 0,992 0,962 0,970 15 63
 متزايد 0,996 0,990 0,994 10 72
 متزايد 0,931 0,860 0,923 12 79
 متزايد 0,899 0,899 1,000 13 84
 متناقص  0,988 0,974 0,985 15 86
 متزايد 0,995 0,815 0,819 15 87
 متزايد 0,996 0,957 0,961 15 89
 متناقص  0,993 0,947 0,954 12 95
 متناقص  0,997 0,923 0,926 12 97

 المتوسط 0,983 0,929 0,946 15,25 المتوسط
 أأقصى قيمة  1,000 1,000 1,000 19 أأقصى قيمة 
 أأدنى قيمة  0,899 0,778 0,791 10 أأدنى قيمة 

 م. 2022/ 2021حسبت من نتائج تحليل مغلف البيانات، لعينة الدراسة موسم   :المصدر
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 العينة لمزارع الرابعةوالعائد على السعة للفئة وكفاءة السعة الكفاءة التقنية  اييرمع   : 7  جدول 

 البيان
 رقم المزرعة 

مساحة المزرعة 
 السمكية )فدان( 

 كفاءة تقنية
 )عائد متغير( 

 كفاءة تقنية
 العائد على السعة كفاءة السعة )عائد ثابت( 

 متناقص  0.989 0.830 0.839 50 1
 متناقص  0.994 0.845 0.850 50 3
 متناقص  0.979 0.979 1.000 35 5

 متزايد 0.997 0.909 0.911 28 11
 متزايد 0.990 0.825 0.834 22 12
 ثابت  1.000 1.000 1.000 22 14
 ثابت  1.000 1.000 1.000 58 18
 ثابت  1.000 1.000 1.000 50 19
 متزايد 0.998 0.908 0.910 20 22
 متناقص  0.990 0.803 0.811 30 27
 متناقص  0.992 0.992 1.000 21 30
 متناقص  0.983 0.926 0.943 35 53
 متناقص  0.996 0.848 0.852 20 54
 متزايد 0.983 0.913 0.929 30 70
 متناقص  0.999 0.945 0.946 20 71
 ثابت  1.000 1.000 1.000 75 73
 متناقص  0.989 0.989 1.000 20 74
 ثابت  1.000 1.000 1.000 30 75
 متناقص  0.968 0.880 0.909 30 80
 متناقص  0.986 0.912 0.925 20 81
 متناقص  0.996 0.965 0.969 31 85
 متناقص  1.000 0.849 0.849 25 88

 متناقص  0.994 0.990 0.996 23 103
 المتوسط 0.992 0.926 0.934 32.39 المتوسط

 أأقصى قيمة  1.000 1.000 1.000 75 أأقصى قيمة 
 أأدنى قيمة  0.968 0.803 0.811 20 أأدنى قيمة 

 م. 2022/ 2021حسبت من نتائج تحليل مغلف البيانات، لعينة الدراسة موسم   :المصدر

 للعينة مزارع لإجمالي  والاقتصادية والتوزيعية التقنية الكفاءة  مؤشرات : 8جدول  

 EE الكفاءة الاقتصادية AE الكفاءة التوزيعية TE الكفاءة التقنية الكفاءةمؤشرات 

 1.000 1,000 1,000 أأقصى قيمة 

 0.676 0,676 0,785 أأدنى قيمة 

 0,878 0,928 0,947 المتوسط

 م. 2022/ 2021حسبت من نتائج تحليل مغلف البيانات، لعينة الدراسة موسم   المصدر:

 لإجمالي العينة  الاقتصادية ومكوناتهاالكفاءة  مس تويات:  9جدول  

 البيان

 مس تويات الكفاءة

 EE الكفاءة الاقتصادية AE الكفاءة التوزيعية TE الكفاءة التقنية

 % المزارع عدد  % عدد المزارع  % عدد المزارع 

100 40 38,46 9 8,65 9 8,65 

 24,04 25 66,35 69 42,31 44 100أأقل من   -  90من 

 58,65 61 23,08 24 17,31 18 90أأقل من   -  80من 

 8,65 9 1,92 2 1,92 2 80أأقل من  

 100,00 104 100,00 104 100,00 104 الإجمالي

 م. 2022/ 2021البيانات، لعينة الدراسة موسم  حسبت من نتائج تحليل مغلف  :المصدر
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 للعينة الأولىالفئة  لمزارع اديةوالاقتص والتوزيعيةالكفاءة التقنية  معايير  : 10  جدول 

 البيان
 EE الكفاءة الاقتصادية AE الكفاءة التوزيعية TE الكفاءة التقنية مساحة المزرعة السمكية )فدان(  رقم المزرعة 

24 3,50 0,935 0,879 0,821 
36 2,50 1,000 0,897 0,897 
41 4,00 1,000 0,893 0,893 
46 3,50 0,952 0,916 0,873 
50 4,00 1,000 0,890 0,890 
56 3,00 1,000 0,906 0,906 
57 2,50 1,000 0,866 0,866 
64 2,50 1,000 1,000 1,000 
77 4,00 1,000 0,854 0,854 
78 3,00 1,000 0,676 0,676 
83 4,00 1,000 0,935 0,935 
91 2,50 1,000 0,819 0,819 
92 4,00 0,859 0,944 0,811 
93 2,50 1,000 0,885 0,885 
94 3,00 1,000 0,867 0,867 
98 3,50 0,951 0,918 0,873 

100 4,00 1,000 1,000 1,000 
102 2,50 1,000 1,000 1,000 

 0,872 0,922 0,947 3,25 المتوسط
 1,000 1,000 1,000 4,0 أأقصى قيمة 
 0,676 0,676 0,785 2,5 أأدنى قيمة 

 م. 2022/ 2021حسبت من نتائج تحليل مغلف البيانات، لعينة الدراسة موسم   :المصدر

 للعينة الثانية الفئة لمزارعوالاقتصادية  والتوزيعيةالكفاءة التقنية  معايير  : 11  جدول 

 البيان
 رقم المزرعة 

مساحة المزرعة 
 السمكية )فدان( 

 الكفاءة التقنية
TE 

 الكفاءة التوزيعية
AE 

 الكفاءة الاقتصادية
EE 

2 5,00 1,000 0,957 0,957 
7 6,06 0,856 0,934 0,799 
8 5,53 0,916 0,985 0,903 

13 5,00 1,000 0,768 0,768 
16 8,00 1,000 0,864 0,864 
17 6,94 0,954 0,947 0,904 
23 5,71 0,937 0,940 0,880 
25 5,71 1,000 0,882 0,882 
26 7,12 1,000 0,886 0,886 
28 6,76 0,917 0,974 0,894 
34 5,53 0,924 0,911 0,842 
35 6,41 0,877 0,968 0,849 
37 5,50 0,941 0,870 0,818 
38 6,24 0,939 0,938 0,881 
39 5,00 0,927 0,864 0,801 
40 5,53 0,960 0,942 0,904 
42 8,00 1,000 0,954 0,954 
44 8,00 0,992 0,987 0,980 
47 5,71 0,889 0,912 0,810 
48 5,88 0,907 0,957 0,868 
51 7,12 0,875 0,923 0,808 
52 5,35 0,898 0,915 0,821 
55 7,12 0,910 0,956 0,870 
65 5,71 0,785 0,948 0,744 
66 5,35 0,981 0,951 0,934 
67 5,08 0,975 0,842 0,821 
68 6,59 0,938 0,905 0,849 
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69 6,24 1,000 0,908 0,908 
76 8,00 1,000 0,846 0,846 
82 5,25 0,900 0,971 0,874 
90 5,18 1,000 0,849 0,849 
96 7,47 1,000 0,958 0,958 
99 5,53 0,828 0,969 0,802 

101 6,94 0,930 0,966 0,899 
104 5,17 0,858 0,957 0,821 

 0,879 0,928 0,948 6,16 المتوسط
 1,000 1,000 1,000 8,00 أأقصى قيمة 
 0,676 0,676 0,785 5,00 أأدنى قيمة 

 ( بالملاحق. 5م، جدول رقم )2022/ 2021حسبت من نتائج تحليل مغلف البيانات، لعينة الدراسة موسم   المصدر:

 للعينة لثةالثا الفئة لمزارع والاقتصادية والتوزيعية التقنية الكفاءة  معايير  : 12  جدول 

 البيان
 المزرعة  رقم

 المزرعة مساحة
 ( فدان) السمكية

 الكفاءة التقنية
TE 

 التوزيعيةالكفاءة 
AE 

 الكفاءة الاقتصادية
EE 

4 19 1,000 1,000 1,000 
6 19 1,000 1,000 1,000 
9 19 0,900 0,955 0,860 

10 19 1,000 0,902 0,902 
15 19 1,000 0,986 0,986 
20 19 0,884 0,962 0,851 
21 19 1,000 0,879 0,879 
29 19 0,883 0,970 0,857 
31 19 1,000 0,952 0,952 
32 19 0,947 0,914 0,866 
33 19 1,000 0,964 0,964 
43 10 0,970 0,963 0,934 
45 11 0,916 0,908 0,831 
49 12 0,953 0,950 0,905 
58 10 0,925 0,929 0,859 
59 12 0,791 0,973 0,769 
60 19 0,933 0,909 0,847 
61 15 0,857 0,981 0,841 
62 10 0,984 0,887 0,873 
63 15 0,970 0,845 0,820 
72 10 0,994 0,969 0,963 
79 12 0,923 0,909 0,839 
84 13 1,000 0,847 0,847 
86 15 0,985 0,935 0,921 
87 15 0,819 0,985 0,807 
89 15 0,961 0,896 0,861 
95 12 0,954 0,946 0,902 
97 12 0,926 0,964 0,892 

 0,877 0,925 0,949 15,25 المتوسط
 1,000 1,000 1,000 19 قيمة  أأقصى
 0,676 0,676 0,785 10 قيمة  أأدنى

 م. 2022/ 2021حسبت من نتائج تحليل مغلف البيانات، لعينة الدراسة موسم   :المصدر
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 للعينة الرابعة الفئة لمزارع والاقتصادية والتوزيعية التقنية الكفاءة  معايير  : 13  جدول 

 البيان
 المزرعة رقم 

مساحة المزرعة 
 السمكية )فدان( 

 الكفاءة التقنية
TE 

 الكفاءة التوزيعية
AE 

 الكفاءة الاقتصادية
EE 

1 50 0.839 0.929 0.780 
3 50 0.850 0.972 0.826 
5 35 1.000 0.970 0.970 

11 28 0.911 0.958 0.873 
12 22 0.834 0.944 0.787 
14 22 1.000 1.000 1.000 
18 58 1.000 1.000 1.000 
19 50 1.000 1.000 1.000 
22 20 0.910 0.954 0.869 
27 30 0.811 0.949 0.770 
30 21 1.000 0.970 0.970 
53 35 0.943 0.986 0.929 
54 20 0.852 0.931 0.793 
70 30 0.929 0.902 0.838 
71 20 0.946 0.914 0.865 
73 75 1.000 1.000 1.000 
74 20 1.000 0.870 0.870 
75 30 1.000 0.850 0.850 
80 30 0.909 0.927 0.843 
81 20 0.925 0.912 0.844 
85 31 0.969 0.949 0.920 
88 25 0.849 0.991 0.841 

103 23 0.996 0.954 0.950 
 0.879 0.928 0.948 32.39 المتوسط

 1.000 1.000 1.000 75 أأقصى قيمة 
 0.676 0.676 0.785 20 أأدنى قيمة 

 م. 2022/ 2021حسبت من نتائج تحليل مغلف البيانات، لعينة الدراسة موسم   :المصدر

 الملاحق: 

 م 2021/2022لعينة الدراسة  نتائج تحليل مغلف البيانات للكفاءة التقنية وكفاءة السعة  : 1  جدول 

مساحة المزرعة  رقم المزرعة 
 السمكية )فدان( 

الكفاءة التقنية في ظل  
 العائد المتغير 

الكفاءة التقنية في ظل  
 العائد على السعة كفاءة السعة العائد الثابت 

 متناقص  0,989 0,830 0,839 50 1
 ثابت  1,000 1,000 1,000 5 2
 متناقص  0,994 0,845 0,850 50 3
 ثابت  1,000 1,000 1,000 19 4
 متناقص  0,979 0,979 1,000 35 5
 ثابت  1,000 1,000 1,000 14 6
 متزايد 0,940 0,804 0,856 8 7
 متزايد 0,995 0,912 0,916 6 8
 متناقص  0,998 0,899 0,900 17 9

 متزايد 0,937 0,937 1,000 12 10
 متزايد 0,997 0,909 0,911 28 11
 متزايد 0,990 0,825 0,834 22 12
 متزايد 0,878 0,878 1,000 6 13
 ثابت  1,000 1,000 1,000 22 14
 ثابت  1,000 1,000 1,000 15 15
 ثابت  1,000 1,000 1,000 8 16
 متزايد 0,961 0,917 0,954 6,25 17
 ثابت  1,000 1,000 1,000 58 18
 ثابت  1,000 1,000 1,000 50 19
 متزايد 0,983 0,869 0,884 10 20
 ثابت  1,000 1,000 1,000 15 21
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مساحة المزرعة  رقم المزرعة 
 السمكية )فدان( 

الكفاءة التقنية في ظل  
 العائد المتغير 

الكفاءة التقنية في ظل  
 العائد على السعة كفاءة السعة العائد الثابت 

 متزايد 0,998 0,908 0,910 20 22
 متزايد 0,933 0,874 0,937 5,75 23
 متزايد 0,808 0,755 0,935 3,5 24
 متزايد 0,972 0,972 1,000 5 25
 ثابت  1,000 1,000 1,000 6 26
 متناقص  0,990 0,803 0,811 30 27
 متزايد 0,994 0,912 0,917 9 28
 متناقص  1,000 0,883 0,883 10 29
 متناقص  0,992 0,992 1,000 21 30
 ثابت  1,000 1,000 1,000 17 31
 متزايد 0,990 0,937 0,947 10 32
 ثابت  1,000 1,000 1,000 12 33
 متزايد 0,921 0,851 0,924 5 34
 متزايد 0,992 0,870 0,877 7 35
 متزايد 0,806 0,806 1,000 2,5 36

 م 2022/ 2021التقنية وكفاءة السعةلعينة الدراسة نتائج تحليل مغلف البيانات للكفاءة   : 1  جدول تابع  

مساحة المزرعة  رقم المزرعة 
 السمكية )فدان( 

الكفاءة التقنية في ظل  
 العائد المتغير 

الكفاءة التقنية في ظل  
 العائد على السعة كفاءة السعة العائد الثابت 

 متزايد 0,908 0,855 0,941 5,5 37
 متزايد 0,972 0,913 0,939 9 38
 متزايد 0,861 0,799 0,927 5 39
 متزايد 0,934 0,897 0,960 5 40
 متزايد 0,930 0,930 1,000 4 41
 متزايد 0,996 0,996 1,000 8 42
 متزايد 0,981 0,952 0,970 10 43
 متزايد 0,982 0,975 0,992 8 44
 متزايد 0,982 0,899 0,916 11 45
 متزايد 0,895 0,852 0,952 3,5 46
 متزايد 0,933 0,829 0,889 8 47
 متزايد 0,952 0,863 0,907 6 48
 متزايد 0,996 0,949 0,953 12 49
 متزايد 0,986 0,986 1,000 4 50
 متزايد 0,934 0,818 0,875 9 51
 متزايد 0,920 0,826 0,898 5 52
 متناقص  0,983 0,926 0,943 35 53
 متناقص  0,996 0,848 0,852 20 54
 متزايد 0,963 0,877 0,910 9 55
 متزايد 0,887 0,887 1,000 3 56
 متزايد 0,810 0,810 1,000 2,5 57
 متزايد 0,924 0,854 0,925 10 58
 متزايد 0,984 0,778 0,791 12 59
 متناقص  0,967 0,902 0,933 19 60
 متزايد 0,995 0,853 0,857 15 61
 متناقص  0,997 0,981 0,984 10 62
 متزايد 0,992 0,962 0,970 15 63
 متزايد 0,887 0,887 1,000 2,5 64
 متزايد 0,982 0,771 0,785 8 65
 متزايد 0,961 0,943 0,981 5 66
 متزايد 0,866 0,844 0,975 6 67
 متزايد 0,955 0,896 0,938 6 68
 متزايد 0,940 0,940 1,000 8 69
 متزايد 0,983 0,913 0,929 30 70
 متناقص  0,999 0,945 0,946 20 71
 متزايد 0,996 0,990 0,994 10 72
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 م 2022/ 2021نتائج تحليل مغلف البيانات للكفاءة التقنية وكفاءة السعةلعينة الدراسة   : 1  جدول تابع  

مساحة المزرعة  رقم المزرعة 
 السمكية )فدان( 

الكفاءة التقنية في ظل  
 المتغير العائد 

الكفاءة التقنية في ظل  
 العائد على السعة كفاءة السعة العائد الثابت 

 ثابت  1,000 1,000 1,000 75 73
 متناقص  0,989 0,989 1,000 20 74
 ثابت  1,000 1,000 1,000 30 75
 ثابت  1,000 1,000 1,000 7,5 76
 متزايد 0,973 0,973 1,000 4 77
 متزايد 0,917 0,917 1,000 3 78
 متزايد 0,931 0,860 0,923 12 79
 متناقص  0,968 0,880 0,909 30 80
 متناقص  0,986 0,912 0,925 20 81
 متزايد 0,968 0,871 0,900 5 82
 متزايد 0,935 0,935 1,000 4 83
 متزايد 0,899 0,899 1,000 13 84
 متناقص  0,996 0,965 0,969 31 85
 متناقص  0,988 0,974 0,985 15 86
 متزايد 0,995 0,815 0,819 15 87
 متناقص  1,000 0,849 0,849 25 88
 متزايد 0,996 0,957 0,961 15 89
 متزايد 0,924 0,924 1,000 6 90
 متزايد 0,741 0,741 1,000 2,5 91
 متزايد 0,953 0,819 0,859 4 92
 متزايد 0,831 0,831 1,000 2,5 93
 متزايد 0,873 0,873 1,000 3 94
 متناقص  0,993 0,947 0,954 12 95
 ثابت  1,000 1,000 1,000 9 96
 متناقص  0,997 0,923 0,926 12 97
 متزايد 0,864 0,821 0,951 3,5 98
 متزايد 0,972 0,805 0,828 7 99

 ثابت  1,000 1,000 1,000 4 100
 متناقص  0,999 0,928 0,930 9 101
 متزايد 0,921 0,921 1,000 2,5 102
 متناقص  0,994 0,990 0,996 23 103
 متزايد 0,955 0,820 0,858 5 104

 - 0,960 0,908 0,947 13,54 المتوسط
 - 1,000 1,000 1,000 75,00 أأقصى قيمة 
 - 0,741 0,741 0,785 2,50 أأدنى قيمة 

 م. 2021/2022عينة الدراسة عام   ت: بياناالمصدر
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ABSTRACT 

The fish sector is one of the important sectors of animal production, which is relied upon to bridge 
the nutritional gap of animal protein in Egypt. The fish sector includes all natural fisheries, which 
represent about 20.18%, and fish farming, which represents about 79.82% of the total fish production 
in Egypt. Management is the most important factor of production in any production unit because it is 
the element that combines the other elements according to specific systems and monitors the 
production process in the agricultural production unit. The problem of the research represented in the 
low productivity as a result of the weakness of the management based on it and its lack of appropriate 
scientific means and methods that enable it to achieve the highest efficiency in the use of farm 
resources. The research in estimating the efficiency of farm management relied on analyzing the data 
envelope. The results showed that only 17 farms out of the total sample of 104 farms achieved 
technical efficiency, the third category ranked first with 6 technically efficient farms, that the capacity 
efficiency of the sample farms varied between 0.471-1, and the average was estimated at about 0.96, 
i.e. These farms can increase their production by 4% with the same amount of resources used. The 
results also showed that only 9 farms out of the total sample achieved economic efficiency, and the 
fourth category ranked first with 4 economically efficient farms, and that the economic efficiency of 
the sample farms came at an average level of 0.878, and this means that these farms can reduce costs 
by 12.2% and achieve the same level from production. 

Keywords: The administrative efficiency, Efficiency, the private fish farms, Data Envelopment 
Analysis 

 


