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 َكذ١َ

 بظِ الله ايشحمٔ ايشسِٝ
ٳ٘   ﴿ٜكٍٛ تعالى :  َّه َّ اي ٠ِ٬َّ إِ ٳٚاي َّبٵشِ  ٳَٴٓٛا اطٵتٳعِٝٴٓٛا بِاي ٳٔ آ ٳٗا ايَّزِٜ ٳٜا أَُّ

ٳٔ َّابِشِٜ  (1).﴾ ٳَعٳ اي

ًَذاّ  ﴿ٜٚكٍٛ طبشاْ٘  ٳٖزٳا بٳ ٴِ سٳبِّ  ِٖٝ ٳٍ إِبٵشٳا َِٓاّ ٳٚإِرٵ قَا  (2).﴾ آ
ٳٚارٵنُشٴٚا ﴿ٌ ٚع٬ : ٜٚكٍٛ د ٳ٫ٚ تٳؿَشَّقُٛا  ُِٝعاّ  ِ٘ دٳ َّ ٌِ اي ٴُٛا بِشٳبٵ ِـ ٳٚاعٵتٳ

ٵِ ؾَفَؿٵهبٳ        ًُهٛبِهُ ٳٔ قُ ٵٝ ٳـ بٳه ٵِ أَعٵهذٳا٤ٶ ؾَهفَيَّ ٵٓهتٴ ٵِ إِرٵ نُ ٵٝهُ ًَه ِ٘ عٳ ًَّ ٳُتٳ اي ِ٘  ِْعٵ ٳُتِه ٵِ بِِٓعٵ شٵتٴ
ٳٛاْاّ  (3). ﴾إِخٵ

ٳٚايتَّ ﴿ٜٚكٍٛ طبشاْ٘ : ٢ًَ ايِبِشِّ  ٳٚٴْٛا عٳ ِِ ٳٚتٳعٳا ٢ًَ ايِفِثٵ ٳٚٴْٛا عٳ ٳ٫ٚ تٳعٳا ٳ٣ٛ  كِ
ِٕ ٳٚا ﴾ٳٚايِعٴذٵ

(4) 

ٌِ ﴿: تعالىٜٚكٍٛ الله  ٵٝ ٵٔ سِبٳاطِ ايِخٳ َِ ٳٚ  ٠ٍَّ ٵٔ قُ َِ ٵِ  ٳَا اطٵتٳطَعٵتٴ ٵِ  ٴٗ ٳٚأَعِذُّٚا يَ
ٵِ َّنُ ٳٚعٳذٴ  ِ٘ َّ َّ اي ِ٘ عٳذٴ ٳٕ بِ ِٖبٴٛ  (5).﴾تٴشٵ

 وقٕلات خالدة : 
سدٙ ع٢ً ايتُاغ ؿػاس ايعبٝذ ؾ٢  (إبساِاً لٍٗكٕلَ  )ٖقٕه السئٗظ 

قذ ٫ أًَو يهِ  ايهجير َٓٗا، ٚيهٔ اـايل يه٘ ايكهذسٙ عًه٢    )يتششٜشِٖ : 
   (ؼكٝكٗا

                                                 

 ( .  153طٛس٠ ايبكش٠ اٯ١ٜ سقِ ) (1)

 ( .126طٛس٠ ايبكش٠ َٔ اٯ١ٜ سقِ ) (2)

 ( .  103طٛس٠ آٍ عُشإ َٔ اٯ١ٜ سقِ ) (3)

 ( .  2الما٥ذ٠ َٔ اٯ١ٜ سقِ )طٛس٠  (4)

 ( .  60َٔ اٯ١ٜ سقِ ) ا٭ْؿاٍطٛس٠  (5)
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غ الماٍ أٚ يٝع سأايز٣ ٜـٓع ايتكذّ ) ٖقٕه الدكتٕز / أحمد شٖٔن :ٔ
 نما ٢ٖ ع١ًُٝ ؼتاز إلى أَشٜٔ : إالمبا٢ْ ٚ

َا تعٓٝ٘ ٖهزٙ ايهًُه١ َهٔ    ا٫طتجُاس ؾ٢ ايعكٌ ا٫ْظا٢ْ بهٌ  : الأٔهوـس  الأ
عٝؼ١ نشيم١ ٜظهتجُش ؾٝٗها َها     عٝؼت٘ٚي٘ ٚ اٱبذاعتٛؾير سش١ٜ 
 طشت٘ .ٜشٜذ ي٘ ٚ٭

ْتٝذه١   ٜشقه٢ ؾٝٗها   systemٜعُهٌ ؾه٢  هٌ َٓةَٛه١      اٱْظإ وس الجاٌى:الأ
 .   (لمجٗٛدات٘ ٫ ٭ػٝا٤ أخش٣

قاكش٠ كُٔ ْذ٠ٚ عهٔ َظهتكبٌ ايعهشب ؾه٢ اـُظه  طه١ٓ       َٔ )
 .(  13/12/2008ؾ٢  باٱطهٓذس١ٜٚبشا ايكاد١َ بذاس ا٭

ٕ أْه٘ هه    أَظهًُا   اَشأٚقذ اعتبر ايكإْٛ ): فازتسغٖقٕه بسٌازد ٔ
ؿبض أا٫ْظإ فشدا ، ٚ  لىإلى اؿٝا٠ ؾ٢ ػهًٗا المحظٛغ أنجش مما ٜٓةش إٜٓةش 
  siphon مماقٕ ايكإْٛ َجٌ اؿه١َٛ أعاسٙ ،  اػباع سادات ا٫ْظإ .  ٚػ

كُإ تٛصٜع عادٍ لمٛاسد المجتُع .  ٚنإ ايتشٍٛ  ا٭طاط١ٝادتُاع٢ ٚ ٝؿت٘ 
ٚإعاد٠  يٮعبا٤ايعةِٝ َٔ المظاٚا٠ المجشد٠ يًكشٕ ايتاطع عؼش الى تٛصٜع عادٍ 

 (1).(تٛصٜع المٛاسد
    (مٔ يظٓا ممٓٛعٕٛ َٔ ايٓٗل١....... يهٓٓا يظٓا دذٜشٜٔ بٗا.... )

 المؤلف

                                                 
(1)the law in America, by Bernard Schwartz , 

 .   318ق  1980تشجم١ ٚتعًٝل المظتؼاس / ٜاقٛت ايعؼُا٣ٚ ،  طبع١ داس المعاسف 
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 Introduction  الدٖبادة 
طٓهاسا : س٥ٝع بٛسنٝٓا ؾاطٛ ايظابل : ب٪طا لمٔ واٍٚ  ٜكٍٛ تَٛاغ
 تهُِٝ أؾٛاٙ ايؼعٛب

 تتضىَ ِرٓ الدٖبادة عدة ٌقاط ِٔى : 
 ٬َسةات أٚي١ٝ . :أ٫ٚ 
      أ١ُٖٝ المٛكٛع :ثاْٝا 
 ايذساط١ . ٗرَٓ :ثايجا 
 خط١ ايذساط١ .  :سابعا 

 إٔ أػير الى : باد٨ ر٣ بذ٨ أٚد   First noticesٚي١ٝ : أأ٫ٚ : ٬َسةات 
 Societyٚالمجتُع  Administration)أ( ٖٓاى ؿ١ً ٚثٝك١ ب  ا٫داس٠ 

مٛ ؼكٝهل   (1)، سٝح ٜب  َٔ ايتعشٜؿات المتعذد٠ ايت٢ أٚسدٖا نتاب اٱداس٠
                                                 

ٚالمُاسط١،   ١ايٓةشٜ -بشاِٖٝ دسٜٚؽ ،  ايٛطٝط ؾ٢ ا٫داس٠ ايعا١َ إاْةش : دنتٛس /  (1)
بشاِٖٝ ػٝشا، إ.  دنتٛس /  9،  ق  1988ٚلى ،  داس ايٓٗل١ ايعشب١ٝ ،  ايطبع١ ا٭

بذٕٚ ْاػش،   1985داس١ٜ ٚؾٔ ؿٓاع١ ايكشاس ،  ط ايكٝاد٠ اٱ -ؿٍٛ ا٫داس٠ ايعا١َ أ
.  دنتٛس / طًُٝإ قُذ ايطُا٣ٚ ،  َباد٨ عًهِ ا٫داس٠ ايعاَه١ ، َطبعه١     3ق 

حمذ تٛؾٝل،  أ.  دنتٛس/ جمٌٝ  19،  ق  1987يطبع١ ايظابع١ داَع١ ع  شمع ، ا
.  11بذٕٚ ْاػش ، ق  1988َذخٌ ايٛ ا٥ـ ٚالمُاسطات ،  ط  -داس٠ ا٫عُاٍ إ

َهذخٌ ٚ ها٥ـ َٚٗهاسات     -داس٠ ا٫عُاٍ إخشٕٚ ،  آدنتٛس / ؾاسٚم سكٛإ ٚ
.  دنتههٛس / قُههذ سؾههاع٢ ،   12بههذٕٚ ْاػههش ق  2003-2002ط  -المههذٜشٜٔ 

،  13داس٠ ا٭عُاٍ ،  داس الها٢ْ يًطباعه١ بهذٕٚ تهاسٜ  ،  ق    ٍٛ ايع١ًُٝ ٱؿا٭
داس٠ ايعا١َ ، ايٓاػش داس ايٓٗل١ ايعشب١ٝ ،  .  دنتٛس / سَض٣ ايؼاعش ، َباد٨ اٱ14

 .58-57ق  1989
Administration is the group direct action toward objective or 
objectves the administrative organization by the 
characteristics and skills and . by the coordination 

between the human and material resources .   
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ٚالمٗهاسات    characteristicsٖذف أٚ أٖذاف ايتٓةِٝ اٱداس٣ ،  باــا٥ف 
SKILLS  (1)ايبؼش١ٜ ٚالماد١ٜ.،  ٚعٔ طشٜل ايتٓظٝل ب  المـادس 

داسٜه١ ،  ٖهٛ   ؾه٢ ايعًُٝه١ اٱ   The human resource)ب( المـذس ايبؼهش٣   
 The،  بهٌ ٜتٛقهـ المـهذس المهاد٣      دٛدتٗاٗا ٚ سالا٭طاغ ؾ٢ 

material nesource  طتؿاد٠ ايكـ٣ٛ َٓ٘ عًه٢ نؿها٠٤   ; ؾ٢ نٝؿ١ٝ اٱ
كذَه١  داس٠ المتسٝح المهتؿشف يتذهاسب اٱ   (2)ٖزا ايعٓـش ا٫ْظا٢ْ

المادٜه١ ; ٚيههٔ نهإ     هذٖا جمٝعٗا ناْت تعا٢ْ َٔ ْذس٠ ؾ٢ المٛاسد
اؿاطِ ٖٓا ٖٛ ايؿطٓه١ ٚايبـهير٠ ايته٢ ٜتُتهع بٗها       criterionالمعٝاس 

 ٚاؾهٛ اؿهش  ٬ْٝه١  عك،  بايعٌُ ٚايعًِ ٚاي  Prudenceالمـذس ا٫ٍٚ 
 .  (3)ٚالمتظاَض 

                                                 
 .  16عُاٍ ،  بذٕٚ تاسٜ  ْٚاػش قداس٠ ا٭إدنتٛس٠ / عطٝات قُذ سظ  ،  َباد٨  (1)
ًٛى ا٫ْظها٢ْ  دنتٛس٠ / ؾط١ُٝ سظٔ عضاّ .  دنتٛس / ؿؿا٤ ابشاِٖٝ َـطؿ٢ ،  ايظ -

 .   16داس٠ ،  بذٕٚ تاسٜ  ْٚاػش ق ؾ٢ اٱ

اله١٦ٝ المـش١ٜ ايعا١َ  -س١ٜ٩ دذٜذ٠  -داس٠ المـش١ٜ اْةش : دنتٛس / ع٢ً ايظ٢ًُ ، اٱ (2)
داس٠ دنتٛس / قُذ سؾعهت عبهذ ايٖٛهاب ،  اٱ   ٚ.  187.  ق  1980يًهتاب ،  
 .   4،   3،  ق  1993ايعا١َ ،  ط 

ٜش ايؼهشم  ٛبهإ ،    تـه  شف َا ٜكٛي٘ ايػشب عٓا ،  ؾؿ٢ ْةش١ٜ بٝترٕ ْعأَٔ المِٗ  (3)
،  سادع : دهٕٛ اّ ٖٛبظهٕٛ ،  اؾهزٚس     َذٜشبالمكاس١ْ باؿلاس٠ ايػشب١ٝ ؾ٢ ػهٌ 

.  سٝهح   19ق  2007ايؼشق١ٝ يًشلاس٠ ايػشب١ٝ ،  اله١٦ٝ المـش١ٜ ايعا١َ يًهتاب 
 ٚسد ب٘ ايؼهٌ ايتالى : 

 ٣ ٫ ٜتػيرايؼشم ايز ايػشب ايذٜٓاَٝه٢
 َكًذ ،  داٌٖ ،  طًب٢ كترع ،  َبذع ،  ؾاعٌ 

 ٫ عك٢ْ٬ عك٢ْ٬
 َ٪َٔ باـشاؾات ٚايطكٛغ ع٢ًُ

 طٛاس ،  ؾطش٣ نظٍٛ ،  َؼٛؾ / غشٜ  ا٭ َٓلبط َٓةِ
 حمل ،  عاطؿ٢أ َٓلبط ايٓؿع ،  عاقٌ ،  سظاغ

 بر٣ ، غشٜ  َٚػٛدرٚ تٛد٘   رٚ تٛد٘ عك٢ً
 طؿٛلى ،  تابع ، غير ع٢ًُ ٢ أب٣ٛ ،  َظتكٌ ،  عًُ

 َظتعبذ ،  َظتبذ ،  غير َتظاَض ،  ؾاطذ َتظاَض ،  أَ  -سش ،  ديمكشاط٢ 
 َتٛدؽ / غير َتُذٕ َتشلش

 َتفخش / ٚسانذ اقتـادٜا َتكذّ َعٜٓٛا ٚاقتـادٜا
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  Administrativeداس٣ أٚ اٱ  Course of administrationداس٠ )ز( عُهٌ اٱ 
نُخطهط    Administratorٜكّٛ ؾٝه٘ ايعٓـهش ايبؼهش٣ بهذٚس المهذٜش      

Planner   َٚههٓةِ ايتػههٝيرorganizer of change process   ٚاداس٠
ٚتٛدٝه٘ ايظهًٛى     the role of program administrationايهبراَر  
ٚغير   motivationٚايتشؿٝض  Directing of human behaviorايبؼش٣ 

،    The human administrationيهو َهٔ عٓاؿهش ا٫داس٠ ايبؼهش١ٜ     ر
،  َٚٔ ثِ ؾإ   Suprvisory processيتٓؿٝز١ٜ اٚايت٢ تفت٢ قبٌ ايع١ًُٝ 

 superiorبه  ايهش٥ٝع    Relationٖٓاى ؾ٢ ك٤ٛ ٖهزا ايهشبط ع٬قه١    
 اٱداس٠ؾهه٢  Administrativeٚبهه  المههذٜش   subordinateٚالمههش٩ٚغ 
اٚ ؾهه٢ اداس٠ ا٫عُههاٍ   governmental administrativeاؿهَٛٝهه١ 

manager at the business management   تمجٌ دٖٛش ايٓؼاط ا٫داس٣
به٬   ٚ ايع١ًُٝ ٫داس١ٜ ; ؾ٬ عٌُ جماع٢ ب٬ س٥ٝع ٫ٚ تٛدهذ اداس٠ 

 (1)َذٜش.

)د( ٚ ٝؿ١ المذٜش ؾ٢ ا٫داس٠ ايعا١َ رات تفثير دٖٛش٣ ؾ٢ لاسٗا ٚؼكٝكٗها  
ؾ٬ ٜتِ عٌُ اداس٣ بذٕٚ ٚدٛد َٔ ٜٛده٘ ٖهزا ايعُهٌ    ٭ٖذاؾٗا ; 

طاغ ايهؿها٠٤ ؾه٢ ايتٛؿهٝـ    أٚؼؿٝض دٗٛد ايعاًَ  ; ٖٚزا ٜكّٛ 
ايظههًِ المٓاطهه  ،   المٓاطهه  لهههزٙ ايٛ ٝؿهه١ ،  ٚٚكههعٗا ؾهه٢ اطههاس

بٗا  ٜتُتعٕٛايت٢  ١Skills  (2) ،  ٚالمٗاسات كٚا٫عذاد اؾٝذ لهزٙ ايطب

                                                 
.  ٚسادهع : دنتهٛس٠ /    7دنتٛس٠ / عطٝات قُذ سظٔ ، َباد٨ إداس٠ ، طهابل ق  (1)

بشاِٖٝ ، ايظهًٛى ا٫ْظها٢ْ ؾه٢ ا٫داس٠ ،     إسظ  .  دنتٛس٠ / ؿؿا٤ ؾط١ُٝ قُذ 
 .   31-30طابل ق 

(2)  ٚ دساطه١ ْةشٜه١    -ؿهٍٛ عًهِ ا٫داس٠ ايعاَه١    أدنتٛس / َـطؿ٢ عؿٝؿه٢ ، َبهاد٨ 
 -ادض٤ ا٫ٍٚ  -دٓب١ٝ ؾ٢ ايذٍٚ ايعشب١ٝ ٚا٭ َؼت٬ُتٗاٚتطبٝك١ٝ يتٓةِٝ ا٫داس٠ ٚ 

 .  ٚسادع :  162،   161ٚ ْاػش ق أاسٜ  سنإ ايع١ًُٝ ا٫داس١ٜ بذٕٚ تأ
 .   177دنتٛس٠ / عطٝات قُذ سظ  ،  َباد٨ اداس٠ ،  طابل ق  -
-ايٓةش١ٜ ٚايتطبٝل ،ايذاس المـش١ٜ ايًبٓاْٝه١  دنتٛس /  جماٍ اـٛلى،ايٛثا٥ل ا٫داس١ٜ ب  -

 .  68-67ق1993ايطبع١ ا٭ٚلى،
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  choice systemطًٛب ا٫ختٝهاس  أٚ طٛا٤ ناْت ؾطش١ٜ أّ َهتظب١ ، 
ٖهِ عٓـهش   ألهزٙ ايؿ١٦ ،  ٚايعا٥ذ المشتبط بِٗ ،  َٚٔ ثِ ؾالمذٜش ٜعذ 

ظُٝع َظتٜٛاتٗا ،  ٚسظ  سأ٣ ايهبع  ؾٗهٛ :    اٱداس٠َٛدٛد ؾ٢ 
 (1).(غ٢ً َـذس أٚ َٛسد ؾ٢ المٓة١ُ ٚوتاز الى ت١ُٝٓ َظتُش٠أ)

ع َؼه٬ت المجتُع المحٝط١; ست٢ يماْا بلشٚس٠ تٛاؾل ا٭عاخ المكذ١َ َإ)ٖه( ٚ
ٜٓٗ  ايبشح ايع٢ًُ بذٚسٙ المطًٛب ٖٚٛ تكذِٜ اؿًٍٛ لها ; ؾإْٓها  
عٓذَا سادعٓا ا٭ٚكاع ؾ٢ ا٫داس٠ المـش١ٜ اؿه١َٝٛ ; ٚدذْا أْ٘ َٔ 

 .ايلشٚس٣ تٓاٍٚ ٖزا المٛكٛع الهاّ بايذساط١ 
 

 

 

                                                 

.  ٚاْةش ؾ٢ ايشبط ب   20طابل ق   دنتٛس٠ / عطٝات قُذ سظ  ،  َباد٨ اداس٠ ،(1)
 َؼه٬ت المجتُع ٚا٫داس٠ الم٪يؿات اٯت١ٝ : 

اله٦ٝه١ المـهش١ٜ ايعاَه١     -تشجم١ بذاس ايؿاسٚم  -دًٛسٜا إٜؿاْض ،  اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ  -
 .   21-20ق  2007يًهتاب ،  

ايعاَه١  اله٦ٝه١ المـهش١ٜ    -اداس٠ المؼهشٚعات ايـهػير٠    دنتٛس / قُذ ٖٝهٌ َٗهاسات  -
 .   14ق  2007يًهتاب 

ايك١َٝٛ ٚايعٛلم١ ٚاؿذاثه١ ،  تشجمه١ عبهذ     -/ طتٕٛ ،  ثكاؾ١ ايعٛلم١  ؾٝزسطتٕٛ َاٜو -
 .   336ق  2007ايٖٛاب عًٛب ،  اله١٦ٝ المـش١ٜ ايعا١َ يًهتاب 

ا٫ػاٖهات ٚايتؼهابهات    -دنتٛس / َادذ عجُإ ،  ايظهإ ٚق٠ٛ ايعٌُ ؾه٢ َـهش    -
 .   200ق  ١ٝ2005 ،  اله١٦ٝ المـش١ٜ ايعا١َ يًهتاب ٚاٯؾام المظتكبً

داى اًٍٜٛ ،  خذع١ ايتهٓٛيٛدٝا ،  تشجم١ دنتٛس٠ / ؾاط١ُ ْـش ،  اله١٦ٝ المـش١ٜ ايعا١َ  -
 .   284ق  2004يًهتاب 

ق       ،   2005دنتٛس / احمذ صاٜذ ،  المـش٣ المعاؿش ،  اله٦ٝه١ المـهش١ٜ يًهتهاب     -
97  . 
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ٝاسْا لهزا المٛكٛع ٜعٛد اخت  Importance of the subjectأ١ُٖٝ المٛكٛع: ثاْٝا
 الى عذ٠ أطباب ٖا١َ ٢ٖٚ : 

 اَهش أإٔ تٛؾش المذٜش ايٓادض ٚايههـ٤ ؾه٢ ا٫داس٠ ٜعهذ     الأٔهالطبب 
٠ ايبؼش١ٜ ايت٢ تمًهٗا ا٫داس٠ ،  ٖٚٛ ايز٣ ِٖٚ عٓـش ؾ٢ ايجشأ٫صَا نُا ٜعذ 
َهإ أٚ  ريو َجٌ قا٥ذ ايظٝاس٠ ايز٣ قذ ٜـٌ بٗا الى بهش ا٭  ٢ٜكٛدٖا َجً٘ ؾ

 .claculation of probabilitiesظا٥ش ؾادس١ سظ  ناؾ١ ا٫ستُا٫ت تهٕٛ اـ

المشتبطه١   problems (1) تٛدهذ ايعذٜهذ َهٔ المؼهه٬ت    الطبب الجاٌى 
بالمههذٜش ٚدٚسٙ ؾهه٢ ا٫داس٠ المـههش١ٜ اؿهَٛٝهه١ طههٛا٤ َههٔ سٝههح تـههٓٝؿ٘   

Classification   ٙاٚ اختٝاسchoice  ٘أٚ َٗاساتskills   ٫ طُٝاchiefly    ٚقهذ
دٓب١ٝ ؾ٢ بعه   كطشت ٖزٙ ا٫داس٠ الى ا٫طتعا١ْ باـبرات ٚايهؿا٤ات ا٭ا

ايكطاعات ; ٖٚزا ٜتطً  َٓا إٔ ْكـ ع٢ً سذِ ٖهزا المعلهٌ ْٚكهذّ يه٘     
 اؿًٍٛ المٓاطب١ .  

ػهاٌَ يمجهٌ    إؿه٬   إلىاؿهَٛٝه١ ؼتهاز    اٱداس٠ٕ أ الطبب الجالح
ؼكل ايػا١ٜ َٔ ٖزٙ  طبك١ المذٜشٜٔ ،  ٚبذٕٚ ريو ئياؾٝذ  اٱعذاددٖٛشٙ 
 .  processايع١ًُٝ 

ٕ بشاَر ايت١ُٝٓ ٚاـبرات ايتذسٜب١ٝ ٚتذسٜ  المذٜش أ  :الطبب السابع 
experience and formal training   سهٛاٍ ايٓهٛاس٢   ٫ تتذاٚص ؾ٢ َعةهِ ا٭

                                                 

أٚكهض إٔ   2007نما٢٥ يعهاّ  ا٭َِ المتشذ٠ اٱ رلمٓظل المكِٝ بمـش يبرْاَؾ٢ تكشٜش ا (1)
ٚإٔ ٚاسذا َٔ نٌ خمظ١ َـشٜ  ٫ ههذ َها ٜظهذ ساداته٘      % 20ْظب١ ايؿكش ٢ٖ 
 ٕ ا٫َش ٜتطً  ادشا٤ اؿ٬سات ٖٝه١ًٝ .  تكشٜش غير َٓؼٛس.  أا٭طاط١ٝ ; ٚ
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ايؼه١ًٝ ٚالمةٗش١ٜ ; َٚٔ ثِ ؾإْٓا ْبشح عٔ نٝؿٝه١ َٛكهٛع١ٝ ٖهزٙ اؿايه١     
status  (1)ا٥ٌ ايع١ًُٝ المٓاطب١.ٚتكذِٜ ايبذ  

  :   Method of studyاضة زوٍّر الد ـ ثالجا 
 comparativeطٛف ْعتُذ ؾ٢ ٖزٙ ايذساطه١ عًه٢ المهٓٗر المكهاسٕ     

method   المـش١ٜ ; ٚدهذت   اٱداس٠،  ؾعٓذَا تؿشـت َؼه٬ت المذٜش ؾ٢
ط١َٝ٬ ; اٱ باٱداس٠ ا٭خفَٔ ايلشٚس٣ إٔ ْلعٗا ؾ٢ اطا َكاسٕ ٚع٢ً 

ؾه٢   َٛدهٛد٠ ْٗها  أالمظًُ  بايتبٜٛه  إ٫   ٜتٓاٚلهاْ٘ لم أر ع٢ً ايشغِ َٔ إٚ
نبتِٗ ; ٚالمجاٍ ايباسص ع٢ً ريو َكذ١َ ابٔ خًذٕٚ ، ٚايت٢ لذ ؾٝٗا رخها٥ش  

بٗاس يػ١ عـش١ٜ ْؿاد٧ َعٗا باٱ إلىلى ؼكٝل ٚكبط ٚتشجم١ إْٚؿا٥ع ؼتاز 
 داس٠ ايػشب١ٝ .  ٚنٝـ إٔ ٖزا ايؿهش قذ َجٌ ايتراخ اؿلاس٣ يتكذّ اٱ

يًُعًَٛات ٚايبٝاْهات    Analytical methodنُا إٔ المٓٗر ايتش٢ًًٝ 
information & data   يت٢ تتٛاؾش يذٜٓا طٛف ٜكذّ يٓا د٫٫ت ٚاكش١ ع٢ً ا

ؼذٜذ المؼه١ً ٚتٛؿٝؿٗا ثِ تكذِٜ ايبذٌٜ المٓاط  ; بٝذ إٔ المؼه١ً ٢ٖ ؾه٢  
  ا٭سٛاٍ ٚؿهعٛب١ اؿـهٍٛ   ْكف المعًَٛات المتاس١ ٚعذّ دقتٗا ؾ٢ بع

َهٔ  عًٝٗا ؾ٢ أسٛاٍ أخش٣ ،  ٚاـٛف ٚايؿضع ايز٣ ٜظٝطش عًه٢ ايهبع    
 ا٫داسٜ  عٓذ ْكف المعًَٛات ٚايبٝاْات ٚايٛقٛف ايٛاقع٢ ع٢ً المؼه٬ت .  

ْتا٥ر  إلىع٢ً ايٛؿٍٛ  Valuation methodٜٚكـ بٓا المٓٗر ايتكٛيم٢ 
١ ؾ٢ عـش لم ٜعذ ؾٝ٘ ريو تشؾها بهٌ   اؿهَٛٝ اٱداس٠دٛد٠ ٚنؿا٠٤ المذٜش ؾ٢ 

                                                 

قطاع ٚاسذ ٖٛ ايتلأَ  تٛصٜع ايذعِ ؾ٢ ٢ؾ٢ تكشٜش سه٢َٛ سٍٛ ْظب١ ايؼشب ؾ (1)
بما ٜعادٍ خمظ١ ًَٝاسات دٓٝه٘ تكشٜهش غهير     %20ٕ ايٓظب١ ٢ٖ أا٫دتُاع٢ اٚكض 

َٓؼٛس .  ٖٚزا ٜعطٝٓا د٫ي١ ٚاكش١ ع٢ً إٔ َؼههًتٓا ٖه٢ تهٛاؾش ا٫داس٠ اؾٝهذ٠     
يًُٛاسد .  ٚسادع ؾُٝا ٜتـٌ بتؿعٌٝ ايتُٓٝه١ ايبؼهش١ٜ : دنتهٛس / ساَهذ عُهاس ;      

 .   8ق  2007ب١ٝ ، اله١٦ٝ المـش١ٜ ايعا١َ يًهتاب ايت١ُٝٓ ايبؼش١ٜ ايعش
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خاكعا يًشظابات ايع١ًُٝ ٚايؿ١ٝٓ ايذقٝك١ ; ٫ْ٘ ٫ ٜٛدذ طشٜل غيرٙ طٛا٤ 
 .   continuanious develop-pmentأّ ؾ٢ ايتطٛس المظتُش  اٱداس٠ إؿ٬ ؾ٢ 

 :   Plan of studyخطة الدزاضة  : زابعاً

 (1)تتٕشع ِرٓ الدزاضة عمى عدة وٕضٕعات ِى:

            concept of administrator  ّٛ المذٜشَؿٗ -

                                 types of administrator  أنماط المذٜش -

  Styles of choice administrator             أطايٝ  اختٝاس المذٜش -

  works of administrator            َٗاّ المذٜش -

     technial - speciality skills  ايؿ١ٝٓ المٗاسات ايتخــ١ٝ أٚ -

          behavioural skills  المٗاسات ايظًٛن١ٝ -
.   Communicotion Skills    َٗاسات ا٫تـاٍ  

  Administration Skills  اٱداس٠َٗاسات 

   Organizational administrator  َؼه٬ت المذٜش ايتٓة١ُٝٝ

problems   

                                                 

.   (اٯ٫ت ىتف بٗا َٔ ٜظتطٝع اطتعُالها)ٜٓظ  الى ْابًٕٝٛ ايكٍٛ المفثٛس ايتالى :  (1)
: بشْاسد ػؿاستش ، ايكإْٛ ؾ٢ اَشٜها ، تشجم١ المتؼاس / ٜاقٛت ايعؼُا٣ٚ،  -سادع 

ايكشٕ ٜتشٍٛ نزيو الى )ٕ : أ.  ٜٚؼير الم٪يـ الى  1980طبع١ داس المعاسف ، ق 
سشن١ مٛ دٚي١  -ٚناْت اؿشن١ مٛ دٚي١ ايشؾا١ٖٝ    administratorقشٕ المذٜش 
ٚسادع سٚبير بًٝٛ،المٛاطٔ ٚايذٚي١، تشجم١  .   295،   294سادع ق  (ا٫داس٠ ..
، 81، ق 1983ايطبع١ ايجايج١  -باسٜع-بيرٚت-َٔ َٓؼٛسات عٜٛذات-ْٗاد سكا

ذ٠ ايت٢ هذ المٛاطٔ َٝٔ ب  نٌ ايظًطات،ايظًط١ ايٛس داس٠ ٢ٖ،ا٫) سٝح ٜكٍٛ :
 .   (ْؿظ٘ ع٢ً استهاى َعٗا نٌ ّٜٛ تكشٜبا
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 (1):  ً  ُٖاكٛعات ب  ؾـٛكظِ دساط١ ٖزٙ المٚبٓا٤ ع٢ً ٖزا اي
 ايتٓةِٝ نمٛرز المذٜش كُٔ َذخ٬تٍٚ : ايؿـٌ ا٭

- style of administrator include of the inputs organizing 

 نمٛرز المذٜش كُٔ المٛاسد ايبؼش١ٜ: ايؿـٌ ايجا٢ْ 
- style of administrator include of the human resources 

                                                 

دنتٛس٠ / عطٝهات   66دنتٛس / جماٍ اـٛلى ،  ايٛثا٥ل ا٫داس١ٜ ، طابل ق  :سادع (1)
بهشاِٖٝ َـهطؿ٢ ،   إ.  دنتهٛس٠ / ؿهؿا٤    7قُذ سظٔ ، َباد٨ اداس٠ ، طابل ق 

ٜٓؿهشد   ا.  َاٜههٌ نهاس ٜهزسغ ،  لمهار     3ا٢ْ ؾ٢ ا٫داس٠ ، طابل ق ْظايظًٛى اٱ
 229؟ ايجكاؾات ايبؼش١ٜ ْؼفتٗا ٚتٓٛعٗا ، عالم المعشؾ١ ، نتاب سقِ  جكاؾ١ا٫ْظإ باي

ٕ أ)ٖٚه٢ :   murray Gell - Mannٜٚؼير الى َكٛيه١   264ق  1998ٜٓاٜش 
يٝعطٝهو ايطعهاّ    عهالم ...... تعًِٝ ايكشٕ ايعؼشٜٔ ٜؼب٘ دخهٍٛ أعةهِ َطهاعِ اي   

،  ، تشجم١ دنتٛس / عذْإ عباغ ع٢ً ؾكشا ٜػذمؾًٗٝذ ، اقتـاد أ.  ٖٛسطت (.يتفنٌ
ٚ يعٌ ٖزا ْابع َٔ َؿّٗٛ ايظًط١ ايت٢ تعذ  232ق  2007ٜٓاٜش  335عالم المعشؾ١ 

ٕ ايظًط١ يٝظت فشد قٗهش َهاد٣   ألى إا٫داس٠ أسذ َةاٖشٖا ،  سٝح ٜؼير ايبع  
الى داْ  ريو ع٢ً عٛاٌَ ْؿظ١ٝ ٚاقتـاد١ٜ ٚادتُاع١ٝ  نما ٢ٖ تعتُذإؾشظ  ، ٚ

نما تهؼـ عٔ امشاف َشض إٚتاسى١ٝ .  ٢ٖٚ تتشٍٛ الى ْٛع َٔ ايكٗش الماد٣ ؾكط 
 ٫ٚM تٓب٧ عٔ ايٛكع الماد٣ يٮَٛس ،  َٚٔ ٖٓا ٜش٣ ايؿكٝ٘ ايؿشْظ٢ دٜؿشدٝه٘  

.Duverger  :( ٝظهت  َهشاض ايظهًط١ ٚي  أ٫ َشكها َهٔ   إإٔ ايذنتاتٛس١ٜ يٝظت
 اْةش ؾ٢ ٖزا ايكٍٛ :  ( اٖش٠ طبٝع١ٝ ...

طهتبذاد  ١ ،  دساطه١ ؾًظهؿ١ٝ يـهٛس َهٔ اٱ    غٝه َهاّ ،  ايطا إَاّ عبذ ايؿتا  إدنتٛس /  -
 .21، ق  183ايظٝاط٢،  عالم المعشؾ١ 



 

(117)  مجلة الشريعة والقانون  ( 0340ـــ  9002العدد الرابع والعشرون المجلد الأول)  

 صن الأه   الف
 نمٕذز المدٖس ضىَ ودخلات التٍعٗي

Style of administrator include of the organizing inputs  

دساط١ َؿٗهّٛ المهذٜش ٚؼذٜهذ     ٜتلُٔتٛط١٦ : َٛكٛع ٖزا ايؿـٌ 
ب٘;  ٜؼتب٘ٚد٘ ايتُاٜض ٚا٫خت٬ف بٝٓ٘ ٚب  َا قذ أ بٝإايعٓاؿش ايش٥ٝظ١ٝ ي٘ ٚ
َٚهٔ  (1)ختًؿ١ يًُذٜشٜٔ ؾ٢ المؼشٚعات المختًؿ١،نماط المثِ ايتعشف ع٢ً ا٭

                                                 

ٜعالج ا٭غه٬ط ايًػٜٛه١    -سادع : َعذِ ا٭غ٬ط ايًػ١ٜٛ المعاؿش٠ لمحُذ ايعذْا٢ْ (1)
 -1984ٚلى ايطبع١ ا٭ -َهتب١ يبٓإ  -ع ايؼش   ٚا٭َج١ً المعاؿش٠ ٜٚب  أؿٛلها َ

 . 1996عاد٠ طبع : إ
،    طاتز٠ المـشٜ  ٚايعشب المتخــاعذاد نب١ َٔ  ا٭، َعذِ ايعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ  -

ػشف ع٢ً اخشاد٘ فُع ايًػ١ ايعشب١ٝ أ -بشاِٖٝ َذنٛس إتـذٜش َٚشادع١ ايذنتٛس 
يجكاؾ١ٝ بايكاٖش٠ ، َع َٓة١ُ ا٫َِ المتشهذ٠ يًتربٝه١   بايتعإٚ َع َشنض تبادٍ ايكِٝ ا

َٚؿّٗٛ المؼشٚع ٚؾكها يًُعذهِ    -.   546-545ق  (ْٜٛظهٛ)ٚايعًّٛ ٚايجكاؾ١ 
 ا٭خير ٖٛ : 

ٚ خذَه١ ،   أؿٌ اْتاز طهًع١  أٚسذ٠ اْتاد١ٝ أٚ تٓةِٝ ٜ٪يـ ب  عٓاؿش ا٫ْتاز َٔ  -1
ٓؼاط ايكا٥ِ َٔ ادًه٘ ،  ٜٚةٗهش   ؾ٢ اؽار ايكشاسات المتعًك١ باي ٍٜٚتُتع با٫طتك٬

ٌُ المؼشٚع يًشبض أٚ اـظاس٠ ايٓاػ  عٔ ٖزا ايٓؼهاط ٚقهذ   ؼٖزا ا٫طتك٬ٍ ؾ٢ 
  plantتُٝض المؼشٚع عٔ المٓؼف٠ ٜبايؼخـ١ٝ المع١ٜٛٓ ،  ٚبٗزا المع٢ٓ  تمتعٜةٗش ؾ٢ 

 نما تعتبر دض٤ا َٔ َؼشٚع .إ،  ٚ ٢ٍٖٚ ٚسذ٠ اْتاد١ٝ ٫ تتُتع بٗزا ا٫طتك٬
ْٛاع س٥ٝظ١ٝ : المؼشٚع اـاق ٚالمؼشٚع ايعاّ أٚيمهٔ تـٓٝـ المؼشٚعات الى ث٬ث١  -2

طاطا غلٛع٘ يًًُه١ٝ اـاؿ١ طٛا٤ نإ ممًٛنا أٍٚ ٚالمؼشٚع المختًط .  ٜٚتُٝض ا٭
يؼخف ٚاسذ أٚ نإ ػشن١ أٚ َؼشٚعا تعاْٚٝا ،  ٚايجا٢ْ غلٛع٘ لمًه١ٝ ايذٚي١ اٚ 

 يذٚي١ )اٚ ١٦ٖٝ عا١َ ( ؾ٢ ًَه١ٝ.اى ا٭ؾشاد ١٦ٖٝٚ عا١َ ،  ٚايجايح باػترا
بٛاطهطت٘ ساده١ عاَه١     ٜؼبعالمؼشٚع ايعاّ أسذ َةاٖش ايٓؼاط ا٫داس٣ يًذٚي١ ،   -3 

ؾُٗٛس ايٓاغ .  ٚيمذ ايبع  َذيٍٛ ا٫ؿط٬  الى ايكلا٤ نُشؾل عهاّ ،  بُٝٓها   
 هه٢ يشاٯخشٕٚ ع٢ً المؼشٚعات ايت٢ ٫ تهذٜشٖا ايظهًط١ ايعاَه١ بطشٜهل ا     ٜكـشٙ

ٚ ػشنات ا٫قتـاد أنا٫َتٝاص َٚؼشٚعات  ٠نما تذٜشٖا بطشٜك١ غير َباػشإالمباػش ٚ
 .  (المختًط
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،  ٚايت٢ طهٛف    system of public administrationبٝٓٗا ْةاّ ا٫داس٠ ايعا١َ 
 Reform ofٚ ايتظٝير أتهٕٛ أسذ المذاخٌ اؾٖٛش١ٜ ؾ٢ اؿ٬  ْةاّ ا٫داس٠ 

management system  طايٝ  اختٝاس المذٜش إٔ تظِٗ ؾعاي١ٝ أيمهٔ  ،  ٚنٝـ
،    theory of group dynamicsؼكٝهل سشنٝه١ المجُٛعه١ ايبؼهش١ٜ يًعُهٌ       ؾ٢

ط٢َ٬ ْٚةشت٘ ؾُٝا ٜتـٌ بٗزٙ ايٓكاط سهاّ ايؿك٘ اٱٖٚزا نً٘ َع عشض ٭
 ايز٣ ٜٓكظِ الى المباسح ايتاي١ٝ : ٚقٌ ايبشح 

 َؿّٗٛ المذٜش .   -المبشح ا٫ٍٚ 
 المبشح ايجا٢ْ : أنماط المذٜشٜٔ .  

 طايٝ  اختٝاس المذٜش .  أح : المبشح ايجاي
 المبشح ايشابع : نمٛرز المذٜش ؾ٢ اٱداس٠ اٱط١َٝ٬ .
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 المبشح الأه 
 ســـــًٕ المدٖـــــوفّ

The Concept of Administrator  

 :  Approach - ودخن

عُاٍ ا٭خش٣ ايت٢ ت٪د٣ ٚ ٝؿ١ المذٜش عٔ طا٥ش ا٭ إلىىتًـ ايٓةش 
 ٕ يًُذٜش تعشٜؿ٘ ايز٣ ٜتُاٜض ب٘ ؾ٢أ،  نُا  اٱداس١ٜ ٚ ايٛسذ٠أخٌ المٓة١ُ اد

ايعا١َ عٔ ايكإْٛ ا٫داس٣ ; ٜٚٓلبط َؿّٗٛ المذٜش بذق١ عٓذَا ْتعشف  اٱداس٠
ب٘ ب٘ ،  َٚٔ ثِ تتٓهاٍٚ ؾه٢   تخش٣ ايت٢ قذ تؼع٢ً ع٬قت٘ بالمـطًشات ا٭

٣ ،  ايعاَه١ ،  ٚايكهإْٛ ا٫داس   اٱداس٠ٖزا المبشح بٝإ َؿٗهّٛ المهذٜش ؾه٢    
 ا٭عُاٍ ،  ثِ َكاس١ْ ٖزا المؿّٗٛ بػيرٙ ع٢ً ايٓشٛ ايتالى: ٚإداس٠

(1) وفّـًٕ المـدٖس فـى الادازة العاوـة :     -
concept administrator at 

public administration    ٌُايكا٥ِ بايعEngaged in one’s reglular work  ؾ٢
الههذف يًُٓةُه١    ُجٌ ؾ٢ ٚسهذ٠ تٜا ناْت ، ػُع٘ َع غيرٙ سابط١ تأا٫داس٠ 

 :ٚ ٝؿت  س٥ٝظٝت  إلى٢ٖٚ ؼتاز   Administratire organizationا٫داس١ٜ  

                                                 

.   َٛس ،  نُذٜش ايؼشن١ َٚذٜش المهتَش َٔ ا٭أؾ٢ ايًػ١ المذٜش ٖٛ َٔ ٜتٛلى تـشٜـ ( 1)
فُهع ايًػه١    -ع٢ً سأطٗا َذٜش .  اْةش : المعذِ ايٛدٝض  إداس٠ٚالمذٜش١ٜ : ١٦ٖٝ أٚ 

.  ٚؾ٢ ايًػه١ ا٫لًٝضٜه١ ٜهشد     238ق  1995جمٗٛس١ٜ َـش ايعشب١ٝ ،   -يعشب١ٝ ا
 بٓؿع المع٢ٓ : 

“Administrator ..................... a person who controls or directs 
the affairs, as of a country or business .” .  

 ٖٚٛ َفخٛر َٔ ن١ًُ ا٫داس٠ : 
“Administration ............... the controle or direction of affairs 

as of a country or business : you will need some 
experience in administration ................. the national 
government : the kennedy administration ” 

- Longman active study dictionary , printed in Egypt by Al- 
Ahram , First published 1986.P.8. 
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مٛ الهذف ٚايتٓظٝل ؾُٝا بُٝٓٗا ٚط٣ٛ  ؼؿٝضٖا٢ٖ تٛدٝ٘ اؾٗٛد ٚ :ٔلى الأ
  ايعٓاؿش ايبؼش١ٜ ٚالماد١ٜ  إداس٠ريو َٔ 

تٗها الى  ٢ٖ تٓؿٝز اـطط ٚايبراَر ٚايظٝاطات ؾه٢ ايٛاقهع ٚتشجم   :ٔالجاٌٗة 
ا٫ٚلى ٚؿـ المهذٜشٜٔ ٚعًه٢    دٗذ ًَُٛغ .  ٜٚطًل ع٢ً ايطبك١

 (1)ايجا١ْٝ ايتٓؿٝزٜ  .

                                                 
طاتز٠ ٚايعهشب الماؽــه  ،    ّٛ ا٫دتُاع١ٝ ،  اعذاد نب١ َٔ ا٭ًاْةش : َعذِ ايع(1)

عٔ  - 1975بشاِٖٝ َذنٛس طبع١ اله١٦ٝ المـش١ٜ ايعا١َ يًهتاب إَشادع١ ايذنتٛس / 
الى إ  .  ٜٚؼير 575-574ق  (ْٜٛظهٛ) ايجكاؾ١ايؼعب١ ايك١َٝٛ يًترب١ٝ ٚايعًّٛ ٚ

 طاطٝ  : أادتُاعٝ   َعٓٝ طًض المٓة١ُ ٜظتخذّ ؾ٢ َـ
ٜٚذٍ ع٢ً فُٛع١ َٔ ا٫ؾشاد ٚاله٦ٝات ٜٚٓتةُهٕٛ بمكتله٢    -َٓة١ُ  ٢ٚلهُا بمعٓأ -1

قٛاعذ َٛكٛع١ ٚيٛا٥ض قذد٠ ٚػهشا٥ض َكٓه١ يتشكٝهل أٖهذاف َشطه١َٛ ٚتٓؿٝهز       
ُ  رٚ ا٥ـ خاؿ١ ،  ٚ عٝهات اـيرٜه١   يو َجٌ ايٓكابات ٚا٫سهضاب ايظٝاطه١ٝ ٚاؾ

 يٝٗا .  إٚايعًُا٤ ٚايبٓٛى ٚالم٪طظات َٚا 
ُٖٗها ػهشٚط ايكبهٍٛ ؾه٢ ايعلهه١ٜٛ     انهجير٠   اتٚيمههٔ تكظهِٝ المٓةُهات باعتبهاس     -2

ْتؼاس ا٫ق٢ًُٝ َٚبًؼ َا تماسط٘ َٔ طتكشاس ٚاٱٚا٭غشاض ٚايٛ ا٥ـ ٚايذٚاّ ٚاٱ
٢ً ايظًطات المشنض١ٜ ق٢ًُٝ ٚايعالم٢ ٚق٠ٛ ايتاثير عق٣ٛ ؾ٢ ايشأ٣ ايعاّ ايك٢َٛ ا٭
 . َٚا ايٝٗا ........................

ٚاطتخذاّ ٖزا المـطًض ؾ٢ المع٢ٓ المؼاس ايٝ٘ ٜكش ب٘ َٔ َؿَٗٛ  ادتُاعٝ  آخشٜٔ    -3
ٖٚهٛ ايٓةهاّ     ٣Institution فُٛعه١ أؾهشاد ،    أسابط١   Associationُٖا : 

 ١ َهٔ  عه ٓة١ُ بمع٢ٓ أْٗا فُٛتعتبر ايٓكاب١ َ ا٫دتُاع٢ .  ٚؾ٢ ك٤ٛ ٖزا ا٫عتباس
ْٗا ْةاّ ادتُاع٢ أبمع٢ٓ  Institutionا٭ؾشاد ٚاله٦ٝات ،  ٢ٖٚ ؾ٢ ايٛقت ْؿظ٘ 

 ٚكاع٘ ٚتٓةُٝات٘ ٚٚ ا٥ؿ٘ ..........................أي٘ قٛاعذ ٚ
ٖٛ َٓةِ ،  ٚلهزا المع٢ٓ ؾ٢ عًِ ا٫دتُهاع    organzationٚالمع٢ٓ ايجا٢ْ يه١ًُ  -4

 :  د٫يتإ
ٚلى : ايعًُٝات ا٫دتُاع١ٝ : ايت٢ بؿلًٗا تمهٔ المجتُع َٔ ؼذٜذ سادات٘ يذ٫ي١ ا٭ا    

 =اٚ أٖذاؾ٘ عظ  أٚيٜٛات٘ .  ٚبؼهٌ عهاّ ايعًُٝهات ايتٓظهٝك١ٝ ايته٢ تٗهذف الى     
ا٫ستؿاع بمظت٣ٛ اـذَات بؿلٌ اطتخذاّ َٛاسد المجتُع ٚاَهاْٝات٘ ٚايعًُٝهات  =

 .........ايت٢ تمهٔ الم٪طظات َٔ ...........
ايذ٫ي١ ايجا١ْٝ : ٢ٖٚ أنجش عُكا ٚبعذا ؾ٢ ايٛ ٝؿ١ ا٫دتُاع١ٝ ،  َٚ٪داٖا ريو ايبٓا٤      

طاطه١ٝ ايته٢ تكهّٛ ؾه٢ المجتُهع َشتههضا عًه٢ ؾًظهؿ١         ايعاّ ايز٣ وذد الهٝانٌ ا٭
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; ٖٚهٛ ايؼهخف    ٘سنإ المٓة١ُ ايت٢ ٫ تكّٛ بذْٚأؾالمذٜش ٜعذ أسذ 
ايز٣ ٜتشهِ ٜٚٛد٘ ٜٚكٛد ٜٚذؾع ايعهاًَ  َعه٘ ػهاٙ نهٌ َها ٖهٛ كطهط        

طط ٜٚٛده٘ ٚوؿهض   َٚشطّٛ لها،  ؾ٬ ٜتـٛس ٚدٛد ػُع دٕٚ ٚدٛد َٔ ى
ٚهُع دٗٛد ايعاًَ  ، ٚبػير ريو ٫ تٛدذ اداس٠ طٛا٤ ؾه٢ ْطهام ا٫داس٠   

 Businessعُهاٍ  أٚ َٓةُهات ا٭  Governmental administrationاؿه١َٝٛ 

organnization        ثِ ؾ٬ ؿه١ً به  ٚ ٝؿه١ ٖهزٙ ايطبكه١ َٔٚ ،Staff     ٚبه
دا٤ فٜش ٚايهزٜٔ ٜكَٛهٕٛ به   يًُذ ٚطٕٛايٛ ٝؿ١ ايتٓؿز١ٜ ايت٢ ٜٓٗ  بٗا المش٩

ٜهًؿِٗ بٗا أٚ يمتٓعٕٛ عٔ بعلٗا باخت٬ف ْٛع ايٓؼاط ايز٣  ٢عُاٍ ايتا٭
َها ؾُٝها   ، أ  Technical conceptٓه٢  ؿٖزا ؾُٝا ٜتـٌ بهالمؿّٗٛ اي (1)ٜتٛيْٛ٘ .

ذٜش ههه ْه٘ ٜكـهذ بالم  إَعه٘ ؾ   Legal conceptٜتـٌ بهذَر المؿٗهّٛ ايكها٢ْْٛ    
٘ ٜٚتُتهع ؾه٢ َٛادٗه١     ٜه١ إداس ايؼخف ايز٣ ٜعُهٌ ؾه٢ ٚسهذ٠     َش٩ٚطهٝ

 (2)ٚريو يتشكٝل أٖذاف ٖزٙ ايٛسذ٠ . َٗاَ٘، بايظًطات ايت٢ تؿشكٗا

                                                                                                                    
ا٫طتكشاس ا٫دتُاع٢ ،  ٚؾ٢ ك٤ٛ ٖزا المؿّٗٛ ،  ايتٓةِٝ ٖٛ ايطشٜك١ ايت٢ ٜتطابل 

ؾهشاد  ٫دتُاع٢ نهٌ يًشؿا  ع٢ً ٖٝهًه١ َٚكَٛاته٘ ٚنٝؿٝه١ تكبهٌ ا٭    بٗا ايٓةاّ ا
 ٚ َها ٜؿهشض عًهِٝٗ ايتٓةهِٝ َهٔ       اطتظهاغ١ ٚايؿ٦ات ا٫دتُاع١ٝ لهزٙ ايطشٜكه١ ،  

 (ٚايتٓةِٝ بٗزا المع٢ٓ ٖٛ ايعُٛد ايؿكش٣ ايز٣ ٜشتهض عًٝ٘ المجتُع.. ،كػٛط

٫طه٬ّ ، اله٦ٝه١ المـهش١ٜ    اْةش : عبذ ايظُٝع طالم الهٛاس٣ ،  يػ١ ا٫داس٠ ؾ٢ ؿهذس ا (1)
.  سٝح قظِ المظتٜٛات ا٫داس١ٜ الى ث٬ث١  266-265،  ق  1986ايعا١َ يًهتاب 
 اقظاّ ٢ٖ : 

ايكظِ ا٫ٍٚ : ا٫داس٠ ايعًٝا ٢ٖٚ فُع ايظًطات ايعا١َ ايت٢ تلع يًذٚي١ طٝاطتٗا ٚ      
يكظهِ  ا -اٖذٗا يًظٝطش٠ ع٢ً ػه٦ْٛٗا ايذاخًٝه١ ٚاـاسدٝه١    َٓٚ اتؼشٜعاتٗ ٚتظٔ

ا٫دٗض٠  -ايجا٢ْ : ا٫داس٠ ايتٓؿٝز١ٜ : ت٢ً ا٫داس٠ ايعًٝا ايت٢ تمجٌ اؿه١َٛ المشنض١ٜ 
. ا٫داس٠ ايعًٝا َٔ طٝاطات ْٚةِ  تمًٝ٘ا٫داس١ٜ ايت٢ تتٛلى ا٫ػشاف ع٢ً تٓؿٝز َا 

 ٚايكظِ ايجًح : ا٫داس٠ المباػش٠ : ٢ٖٚ ايت٢ تكّٛ بايتٓؿٝز ايؿع٢ً يًُٗاّ ا٫داس١ٜ .  

.  سٝح ٜعشف  8 قؿٍٛ ا٫داس٠ ايعا١َ ،  طابل أبشاِٖٝ ػٝشا ،  إاْةش : دنتٛس/ (2)
ٕ المذٜش ٖٛ نٌ ػخف ٜ٪ًٖ٘ ٚكع٘ ايشسم٢ ؾ٢ ايتٓةِٝ َٔ ايكٝاّ أ)المذٜش بفْ٘ : 
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  َٔ ٖزا إٔ َؿّٗٛ المذٜش ٜكّٛ ع٢ً عٓـشٜٔ ؾ٢ فاٍ ا٫داس٠ بٚاي
 ايعا١َ : 

ّ ٚ ٝؿ١ٝ َهٔ ايتٛدٝه٘ ٚايهذؾع    اايظًطات ايت٢ تؿشكٗا َٗ :ٍٚ ايعٓـش ا٭
َٚٔ ثِ ؾُهٔ لم يمًهو   ٚايتخطٝط ٚا٫تـاٍ ٚغير ريو ; 
ا٫داس٠ ايعا١َ  َؿَٗٛٓا ؾ٢ٖزا ; ٫ ٜطًل عًٝ٘ َذٜش سظ  

ا٫ؿط٬  يٝؼٌُ ناؾ١ َهٔ ٜٓلهبط    ; ٚبايتالى ٜتظع ٖزا
عًٝ٘ ٖزا ايعٓـش ست٢ ٚيٛ لم ٜطًل عًٝ٘ ايكإْٛ ٚؿهـ  
المههذٜش سظهه  ايتٛؿههٝـ ايههٛاسد ؾهه٢ ايٓةههاّ ايههٛ ٝؿ٢  

officially system   . 
ٌُ ؾ٢ ٚسذ٠ اداس١ٜ عا١َ طهٛا٤ ناْهت َشنضٜه١ أّ غهير     ايع :ايعٓـش ايجا٢ْ 

َشنض١ٜ أٚ َـًش١ٝ ،  ؾ٬ ٜذخٌ ؼت ٖزا المؿّٗٛ َٔ ثِ 
ايعٌُ بايٓكابات ست٢ ٚيٛ ناْت َهٔ أػهخاق ايكهإْٛ    

                                                                                                                    
ٖهذاف المشطه١َٛ ٚريهو اٜها نهإ المظهت٣ٛ       بتٛدٝ٘ َٔ ٜعًُٕٛ َع٘ مٛ ؼكٝل ا٭

 .  ٚاْةش :  (َٛقع٘ ؾ٢ الهٝهٌ ايتٓة٢ُٝ ٜا نإأ٢ ايز٣ ٜت٫ٛٙ المذٜش ،  ٚؾا٫ػشا
.  سٝح ٜعشف  85شقا٣ٚ ، ادسا٠ طابل ق يؼدنتٛس / ع٢ً ا -تٛؾٝل  ٌٝبمدنتٛس /  -

ايطبك١ َٔ ايٓاغ ايت٢ تتٛلى تٛدٝ٘ دٗٛد اؾُاعات المٓةُه١  ) ِْٗ ِٖ :فالمذٜشٜٔ ب
ٓة١ُٝٝ ،  المظتٜٛات ايت -مٛ ؼكٝل اٖذاف قذد٠ ،  ِٖٚ ٜعًُٕٛ ؾ٢ َشانض كتًؿ١ 

كاب َتعذد٠ .  ٚسغِ اخت٬ؾِٗ أيٜٚٛدٕٗٛ أْؼط١ كتًؿ١ ايطبٝع١ ،  ٜٚطًل عًِٝٗ 
ٕ ايظ١ُ إْٛاع ايٓؼاط اايز٣ٝذٜشْٚ٘ ،  ٚؾ٢ المشانض ايتُٓة١ُٝٝ ايت٢ ؼًْٝٛٗا ،  ؾأؾ٢ 

 .   (ػٝا٤ َع١ٓٝأدا٤ أ٤ أٚ ا٫َتٓاع عٔ االمُٝض٠ لهِ ٢ٖ تمتعِٗ بظًط١ تٛدٝ٘ ايػير ٭د
 .   67/ ؾاسٚم سكٛإ ٚآخشٕٚ ،  اداس٠ ،  طابل ق  دنتٛس -
 .   109،   108بشاِٖٝ دسٜٚؽ ،  ايٛطٝط ،  طابل ق إدنتٛس /  -
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 (1)ايعاّ ايٓؿعايعاّ ،  ٚنزيو اؾُعٝات ٚالم٪طظات رات 
pubtic benefit  . 

 Administrator and administrative الادازى ٔالسئٗظ المدٖس

superior  :  
َٗاَ٘ بايظًطات ايت٢ تمٓشٗا ي٘ ٖزٙ ايذسد١ ؾ٢ َٛاد١ٗ المذٜش ٜباػش 

َش٩ٚطٝ٘ ; َٚٔ ٖٓا ؾٝٛدذ تشادف ؾ٢ ٖهزٙ اؿايه١ به  َـهطًش٢ المهذٜش      
ا٫داس١ٜ اطٓاد س٥اط١  ٚايش٥ٝع ،  ٚيهٔ قذ ٜهٕٛ ٖٓاى ؾ٢ داخٌ ايٛسذات

بٗا المذٜش  كّٛاط١ٝ ايٛ ا٥ـ ايت٢ ٜطأاداس١ٜ دٕٚ إ ٜذخٌ ؾ٢ َٗاَِٗ بـؿ١ 
ؾُٝا بعذ; ٖٚٓا  يبشجٓأَ ايتخطٝط ٚايتٓةِٝ ٚطٛاُٖا مما طٛف ٜهٕٛ ق٬ 

 (2)ؾ٢ قٌ دساطتٓا. ا٭ػخاق٫ يمهٔ إٔ ٜذخٌ ٖ٪٤٫ 
 concept administratorَؿّٗٛ المذٜش ؾ٢ ايٓةاّ ايٛ ٝؿ٢ ايكا٢ْْٛ  -

at the legal officaial system  ْٕٜٛهفت٢   اٱداسٜه١ ا٫داس٣ ايهٛ ٝؿ٢   ؾ٢ ايكا

                                                 

داس  2005طبعه١   -سادع َ٪يؿٓا : اؿل ؾ٢ تهٜٛٔ اؾُعٝات ٚالم٪طظات ا٫ًٖٝه١  ( 1)
 .   10اؾذٜذ٠ يًٓؼش ق  ١اؾاَع

 .  ٚاْةش :  7-6ؿٍٛ ،  طابل ق أدنتٛس ابشاِٖٝ ػٝشا ،  ( 2)
 .   86-85دنتٛس / جمٌٝ تٛؾٝل .  دنتٛس / ع٢ً ايؼشقا٣ٚ ، اداس٠ ، طابل ق    
 .   109-108دنتٛس / ابشاِٖٝ دسٜٚؽ ، ايٛطٝط ، طابل ق  -
 .   158-157دنتٛس / طًُٝإ ايطُا٣ٚ ،  َباد٨ عًِ ا٫داس٠ ايعا١َ ،  طابل ق  -
ٓة٢ُٝ ب  ايٓةش١ٜ ٚايتطبٝل ،  بذٕٚ ْاػش سماعٌٝ ب٬ٍ ، ايظًٛى ايتإدنتٛس / قُذ  -

 .   17اٚ تاسٜ  ق 
 20-19ٚ تهاسٜ  ق  أداس٠ ا٫عُاٍ ،  بذٕٚ ْاػش ، إدنتٛس٠ / عطٝات قُذ سظٔ  -

عُهاٍ َهٔ خه٬ٍ اٯخهشٜٔ     ايؼخف ايهز٣ ٜٓذهض ا٭  )المذٜش ٖٛ :  إٔسٝح تكشس 
المتابع١ ،  ل ٚيهٔ قذد بًٜٚؿٛض طًطات٘ ٫ٚ ٜؿٛض َظ٦ٛيٝات٘ ٚايتؿٜٛ  يٝع َط

 . (ٕ ٜعتُذ نًٝا ع٢ً دٗٛدٙ ايزات١ٝأسٝح ٫ ٜظتطٝع المذٜش 
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َؿّٗٛ المذٜش كُٔ ايذسدات ايت٢ ٜشسمٗا ؾ٢ ايتذسز الهش٢َ داخٌ ايتٓةِٝ 
 (1)اٱداس٣ .

 ٘كّٛ ػاغًٖٛا ؼت ايتٛدٝه ٜٜٚكـذ بالمذٜش ٖٓا جمٝع ايٛ ا٥ـ ايت٢ 
عُاٍ ْؼاط ر٣ طبٝع١ أع٢ً  اٱػشافايعاّ بش٥اط١ إسذ٣ ٚسذات ايذٚي١ أٚ 

عا١َ تتهٕٛ عاد٠ َهٔ   إداس٠ِٝ تٓة٢ُٝ ٜطًل عًٝ٘ اطِ َتٓٛع١ بمُاسط١ تكظ
ايعا١َ ؾُٝا  اٱداس٠ٚؼكل ; ايتكظُٝات ايذاخ١ًٝ ايت٢ ٜطًل عًٝٗا اطِ اداس٠ 

شكا قذدا ٚتتلُٔ ٚادبات ٚ ا٥ـ ٖزٙ ايذسده١ َٗهاّ   غٚ أبُٝٓٗا خذ١َ 
يتٓظٝل ٚايشقاب١ . نُا ٜكهّٛ ػهاغًٛ   اٚؽطٝط بشاَر ايعٌُ ٚ ا٭ؾشاد ٘تٛدٝ
. ٚ تمجٌٝ ايٛسذ٠ أا٫تـا٫ت بػشض ايتشذخ  بإدشا٤ـ ٖزٙ ايذسد١ ٚ ا٥

ٚيؼاغ٢ً ٚ ا٥ـ ٖزٙ ايذسد١ سش١ٜ ايتـشف ؾ٢ َعاؾ١ المٛكهٛعات ؾه٢   
ايكشاسات ايتٓؿٝز١ٜ ٚا٫عتُاد ايٓٗا٢٥  إؿذاسسذٚد ايظٝاطات المعتُذ٠ ٚنزا 

عُاٍ نُا قذ تتلُٔ بع  ٚ ا٥ـ ٖهزٙ ايذسده١ ٚ ها٥ـ نهبير     يبع  ا٭
ايباسج  ممٔ تٛاؾش ؾِٝٗ المعشؾه١ ايٓةشٜه١ المتخــه١ ٚاـهبر٠     أٚ  ٥ٝ خـاأ

ّ  يِٝٗإايع١ًُٝ ؾ٢ فا٫ت كتًؿ١ َٔ ايعٌُ ايتخــ٢ دٕٚ إٔ ٜٛنٌ   َٗها
 (2)ا٫داس٠ ايعًٝا . 

                                                 

 .   173-172دنتٛس / طًُٝإ ايطُا٣ٚ ،  َباد٨ ،  طابل ق ( 1)

 348بهشقِ   ٠1982 ايـادس عهاّ ،   ادسسادع قشاس س٥ٝع اؾٗاص المشنض٣ يًتٓةِٝ ا٭(2)
 ١ٝ : ي٘ ، سٝح أكاف َؿاِٖٝ ايذسدات ايتاي اٱٜلاسٝ٘ٚالمزنش٠ 

 ا٫ٚ : )ايذسد١ المُتاص٠( : 
ايعاّ ا٫داس٣ بش٥اطه١ اسهذ٣    ٘ايٛ ا٥ـ ايت٢ ٜكّٛ ػاغًٗا ؼت ايتٛد ٢ٖٚ تتلُٔ -

ٚسذات ايذٚي١ اٚ ا٫ػشاف ع٢ً ْؼاط س٥ٝع اٚ انجهش ؾه٢ دٜهٛإ عهاّ ٚصاس٠ اٚ     
اسذ٣ ا٫دٗض٠ ٜطًل عًٝٗا اطِ قطاع ٜتهٕٛ َٔ عذد َٔ ايتكظُٝات ايذاخ١ًٝ ايت٢ 

  =ُٔ ٚادبات ٖزٙ ايذسد١ :لٝٗا اطِ اداس٠ َشنض١ٜ تتٜطًل عً
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اـطط ايعا١َ ٚا٫ٖذاف ايش٥ٝظ١ٝ يًٛسذ٠ َٚتابع١ ؼكٝل ٚاعتُاد اٚ ؼذٜذ ايظٝاطات  -=

 .ا٫ٖذاف 
 ادشا٤ ا٫تـا٫ت بػشض تمجٌٝ ايٛسذ٠ ٚا٫تباط باسمٗا .   -
كشاسات المتعًك١ يؼاغ٢ً ٚ ا٥ـ ٖزٙ ايذسد١ سش١ٜ تـشف ٚاطع١ ٚلهِ طًط١ اؿذاس اي -

بايظٝاطات ٚا٫ٖذاف ايعا١َ يًٛسذ٠ ٚنهزا بهشاَر ايعُهٌ ٚخططه٘ اٚ ا٫عتُهاد      
٘ اكشاس قايٓٗا٢٥ ي٬عُاٍ َٚٓٗا ٜترت  ع٢ً خطف ػاغ٢ً ٚ ا٥ـ ٖزٙ ايذسد١ اؿا

 دظ١ُٝ بمـالح ٚخطط ايذٚي١ ايعًٝا .  
ٖٛا ؼت ايتٛدٝ٘ كّٛ ػاغًُٜٔ جمٝع ايٛ ا٥ـ ايت٢ ل٢ٖٚ تت ثاْٝا : )ايذسد١ ايعاي١ٝ( :

ا٫داس٣ ايعاّ بش٥اط١ اسذ٣ ٚسذات ايذٚي١ اٚ َذٜش١ٜ اٚ ا٫ػهشاف عًه٢ اعُهاٍ    
س٥ٝع ر٣ طبٝع١ َعكذ٠ اٚ َتٓٛع١ بمُاسط١ تكظِٝ تٓةُٝه٢ ٜطًهل عًٝه٘ اداس٠ َشنضٜه١     ْؼاط

 تتهٕٛ َٔ عذد َٔ ايتكظُٝات ايذاخ١ًٝ ايت٢ ٜطًل ع٢ً نٌ َٓٗا اطِ اداس٠ عا١َ .  
 ٙ ايذسد١ ٚتتلُٔ ٚادبات ٖز

 كع ايظٝاطات ايعا١َ يًٛسذ٠ ٚايتخطٝط ايعاّ يبراَر ايعٌُ .  ٚا٫ػتراى ؾ٢  -
 ايتٛدٝ٘ ايعاّ ٚايتٓظٝل َٚتابع١ ايتطبٝل داخٌ ايتكظُٝات ايذاخ١ًٝ ايتٓة١ُٝٝ ايتابع١ لها .   -
 ادشا٤ ا٫تـا٫ت بػشض تمجٌٝ ايٛسذ٠ اٚ ايتشذخ اٚ ا٫ستباط باسمٗا .   -
ـ ٖزٙ ايذسد١ سش١ٜ ايتـشف ايهبير٠ ؾ٢ َعاؾ١ المٛكٛعات ٚلهِ طًط١ اؿهذاس  يؼاغ٢ً ٚ ا٥ -

 ايكشاسات اعتُاد ا٭عُاٍ.  
 ا٫كشاس بمـالح اؾ١ٗ اٚ اؾُٗٛس اٚ ايذٚي١ .   -قذ ٜترت  ع٢ً خطف ػاغ٢ً ٖزٙ ايذسد١  -

يتٛدٝ٘ ايعاّ ٢ٖٚ تتلُٔ ايٛ ا٥ـ ايتخــ١ٝ ايت٢ تكّٛ ػاغًٖٛا ؼت اثايجا : )ايذسد١ ا٫ٚلى( : 
با٫ػشاف ع٢ً تٓؿٝز اعُاٍ س٥ٝظ١ٝ ؾ٢ اسذ فا٫ت ا٫عُهاٍ ايتخــه١ٝ اٚ س٥اطه١ تكظهِ     

 تٓة٢ُٝ ٜطًل عًٝ٘ ا٫داست . 
 ٚقذ ٜتهٕٛ َٔ عذد َٔ ا٫قظاّ .  

: ٚتتلُٔ جمٝع ايٛ ا٥ـ ايتخــ١ٝ ايت٢ ٜكّٛ ػاغًٖٛا ؼت ا٫ػهشاف  سابعا : )ايذسد١ ايجا١ْٝ( 
 َٔ ايعًُٝات ايتخــ١ٝ ا٫نجش تكذَا .  ايعاّ بالاص فُٛع١ 
ٚتتلُٔ جمٝع ايٛ ا٥ـ ايتخــ١ٝ ايت٢ ٜكّٛ ػاغًٖٛا ؼت ا٫ػشاف  خاَظا : )ايذسد١ ايجايج١( :

ايعاّ بالاص اعُاٍ ؽــ١ٝ ت٪د٣ ٚؾل قٛاْ  ٚيٛا٥ض ٫ تتطً  قذسا نبيرا َٔ سش١ٜ ايتـشف 
 ٚؽلع يًُشادع١ ايتؿـ١ًٝٝ .  

ٚتتلُٔ جمٝع ايٛ ا٥ـ ايت٢ ٜكّٛ ػاغًٖٛا ؼت ا٫ػشاف المباػش بالاص  ابع١( :طادطا : )ايذسد١ ايش
تتطً  قذسا َٔ ايذق١ اٚ المٗاس٠ اٚ س٥اط١  اعُاٍ ؾ١ٝٓ اٚ َهتب١ٝ انجش تكذَا اٚ ا٫عُاٍ سشؾ١ٝ ،

 فُٛع١ عٌُ ؾ٢ فاٍ اـذَات المعا١ْٚ.  
ا٫ػشاف المباػش بالاص ابظط ا٫عُاٍ ٢ٖٚ ايت٢ تكّٛ ػاغًٖٛا ؼت  طابعا : )ايذسد١ اـاَظ١( :

 ايؿ١ٝٓ ٚالمهتب١ٝ .  
٢ٖٚ ايت٢ تكّٛ ػاغًٖٛا ؼت ا٫ػهشاف المباػهش بالمعاْٚه١ ؾه٢ الهاص       ثآَا : )ايذسد١ ايظادط١( :

 ا٫عُاٍ اؿشؾ١ٝ اٚ ايكٝاّ باعُاٍ اـذَات
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َٚؿّٗٛ المذٜش ؾ٢ ا٫داس٠ ايعا١َ اٚطع َهٔ ايكهإْٛ ا٫داس٣ ايهز٣    
س٠ ايعاَه١ ٜؼهٌُ ػهاغ٢ً    ٜٗتِ بايذسد١ ايٛ ٝؿ١ٝ ٚالمايٝه١ ; بُٝٓها ؾه٢ ا٫دا   

تتلُٔ َٗاّ ايش٥اط١ ا٫داس١ٜ ٚايتخطٝط ٚسطهِ ايظٝاطهات    ٢ايٛ ا٥ـ ايت
 لمٚاؿؿض ٚطا٥ش َا ٜشتبط لهزا المظ٢ُ ست٢ ٚيهٛ   ؾعاَر ٚايتٛدٝ٘ ٚايذبرٚاي

ٜطًل عًٝ٘ ايكإْٛ ريو ; ٚيزا ٜذخٌ ؾ٢ فاٍ دسطتٓا دسده١ المهذٜش ايعهاّ    
،ٚايذسد١ ا٭ع٢ً ;٭ِْٗ ايزٜٔ ٜتٛيهٕٛ   ي١ٝ ٚالمُتاص٠اا ايذسدت  ايعٛٚػاغً

ؾع٬ عًُٝات ا٫داس٠ ٚايت٢ ؽتًـ عٔ ايعًُٝات المشتبطه١ بٛ ٝؿه١ ايٛسهذ٠    
راتٗا،ٚتًو ايت٢ تكّٛ بٗا ا٫داس٠ ايٛطط٢ ٚالمباػش٠ ; سٝح ٜتلض يٓها ؾه٢   

 (1)فاٍ المؿّٗٛ ايؿ٢ٓ يًُذٜش ؾ٢ ا٫داس٠ ايعا١َ َا ب٢ً ع٢ً طبٌٝ المجاٍ:
  choice of industrial techniquesات .  اختٝاس ايتكٓٝ (أ )
  Enterpreneurial chicesاختٝاس المٓةُ  .   (ب )
  Rational economic choicesاختٝاسات اقتـاد١ٜ سػٝذ٠ .   (ز )
 Shape of marginalذ١ٜ يًُؼشٚع .ػهٌ َٓشٝات المٓؿع١ اؿ (د )

utility curves  
  Administrative Qrovisionsا٫داس١ٜ .   ايتذابير (ٙ )

 .    ٫Administrative reformؿ٬  ا٫داس٣ . ا -
                                                 

ايٓٗله١   ،  داس 1989اْةش : دنتٛس / سَض٣ ايؼاعش ،  َبهاد٨ ا٫داس٠ ايعاَه١ ،  ط   (1)
 .  ٚاْةش :  172ايعشب١ٝ ،  ق 

 .   107-106دنتٛس / طًُٝإ ايطُا٣ٚ ، َباد٨ ،  طابل ق  -
دنتٛس٠ / عضٜض٠ ايؼشٜـ ،  اْؼط١ ايعًُٝه١ ا٫داسٜه١ ، بهذٕٚ تهاسٜ  .  داس ايٓٗله١       -

 .   74ق  ايعشب١ٝ
 َٚا بعذٖا  100دنتٛس / ابشاِٖٝ دسٜٚؽ ،  ايٛطٝط طابل ق  -
 .   73-72ق  ١ٝ2005 ا٫داس١ٜ ،  ايطبع١ ا٫ٚلى ،  َ٪يؿٓا ايعًُ -
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 .  formation of Administrative unitsتهٜٛٔ ايٛسذات ا٫داس١ٜ: -
 .  the Administratior and the leaderالمذٜش ٚايكا٥ذ: -

ٖهٛ ايؼهخف ايهز٣ ٜتهٛلى       Administrative leaderايكا٥ذ ا٫داس٣ 
اطتخذاّ قذسات٘ ايؼخـه١ٝ ؾه٢   ب ا٭ٖذافتٛدٝ٘ دٗٛد اٯخشٜٔ مٛ ؼكٝل 

انجش َٔ اطتعُاٍ ايظًطات ايشسم١ٝ ؾ٢ ايجهٛاب ٚايعكهاب    ٚاٱقٓاعايتفثير 
 (1)ايت٢ يمٓشٗا ي٘ َشنضٙ ايٛ ٝؿ٢.

الى المذٜش كتًؿ١ ،  ؾٗهٛ ٜظهتخذّ طهًطات٘ ايته٢      ٠ٚيكذ ناْت ايٓةش
٠ كا٥ذ ىتًـ عٓ٘ ؾ٢ عذتمٓشٗا ي٘ ٚ ٝؿت٘ ؾ٢ تٛدٝ٘ اٯخشٜٔ ; َٚٔ ثِ ؾإ اي

 (2)اَٛس ٢ٖ:
ايكا٥ذ ٖٛ قذسات٘ ايت٢ ت٪ثش ؾ٢ ايعاًَ  ،  يذ٣ َـذس ايظًط١  :َش ا٫ٍٚ ا٭

بُٝٓا يمٌٝ المذٜش الى اطتعُاٍ طًطت٘ ايش٥اط١ٝ ; ايت٢ تمٓشٗا ي٘ 
 (3)ايكٛاْ  ٚايًٛا٥ض .

                                                 

 .  ٚاْةش : 157،  طابل ق دنتٛس / طًُٝإ ايطُا٣ٚ،  َباد٨(1)
 .   183دنتٛس / سَض٣ ايؼاعش ،  َباد٨ ،  طابل ق  -
.  سٝح ٜعشف ايكا٥ذ  24دنتٛس / ابشاِٖٝ ػٝشا ،  اؿٍٛ ا٫داس٠ ايعا١َ ،  طابل ق  -

ٍ إ ايكا٥ذ ا٫داس٣ ؾ٢ ٚسذات ا٫داس٠ ايعا١َ ٖٛ نهٌ َها   ٚتبعا يزيو ْكٛ)بفْ٘ : 
ت٪ًٖ٘ قذسات٘ ايكٝاّ باعبا٤ ا٫داس٠ ػاٙ َٔ ٜعًُٕٛ بكـذ ؼكٝهل ا٫ٖهذاف ايعاَه١    
ٚالمشطّٛ عٔ طشٜل ايٓؿٛر ٚايتاثير ٫ٚستُاٍ ا٫َش ايز٣ دعٌ اؾشاد ايتٓةِٝ ٜتبعْٛ٘ 

ض ٚطا٥ٌ ايتفثير ٚا٫ستُاي١( إ )ارا لم تؿً ا٫قتـادعٔ سكا ٚاقتٓاع ٜٚهٕٛ ي٘ عٓذ 
 (ًٜذا الى ٚط١ًٝ ايظًط١ ايشسم١ٝ

ايكٝاد٠ ).  سٝح تكشس اْ٘ :  177دنتٛس / عطٝات قُذ سظٔ ،  َباد٨ ،  طابل ق (2)
ٛا بهشغبتِٗ عًه٢ ؼكٝهل اٖهذاف المٓةُه١ ،       ٢ًٖ ْؼاط ايتاثير ؾ٢ ا٫ؾشاد يه٢ ٜعُ

      د ٚيٝع ؾ٢ المه٪خش٠ يهه٢ ٜهذؾع    ٜٚب  ايكا٥ذ ايطشٜل بٛدٛدٙ ؾ٢ المكذ١َ يه٢ ٜكٛ
 . (اؾُاع١ ...........

 . 24دنتٛس / ابشاِٖٝ ػٝشا ، اؿٍٛ ا٫داس٠ ،  طابل ق (3)
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ٖٓا ٖٛ ايػاي  َٔ المه٪ثشات ايته٢ ًٜذهف      standardالمعٝاس  إَٔش ايجا٢ْ : ا٭
ايكا٥ذ ،  ؾايػاي  َٔ طًطات المهذٜش سسمٝه١ ;    أٚالمذٜش  إيٝٗا

ْ٘ قذ ٜعتُذ ع٢ً َها١ْ ؾ٢ بع  ا٫سٝإ ; أٚيهٔ ٖزا ٫ يمٓع 
طًطات سسمٝه١   إلىا٫طتٓاد  إلىبُٝٓا ايكا٥ذ قذ تعٛصٙ اؿاد١ 
 (1)٫بذ َٓٗا ؾ٢ بع  ايعًُٝات.

 ش ٚايكا٥ذ،ٝض ب  المذَٜٝش ايجايح :  ٌ المؿّٗٛ ايتكًٝذ٣ طا٥ذ ؾ٢ َعٝاس ايتُا٭
  mainايش٥ٝظ٢  ا٭طاغٖٛ  اٱداسٜ ٚنإ ايبشح عٔ ايكاد٠ 

 Rational utilization ا٭َٛاٍؾ٢ ا٫طتخذاّ ايشػٝذ يش٩ٚغ 

of capital   ٚا٫طههتخذاّ ايشػههٝذ يًٝههذ ايعاًَهه١Rational 

utilization of labour   ٚا٫طتخذاّ ايه٢ً يطاق١ ايعٌُ ٚطاق١
 full utilization of labour force , full utilization ofا٫ْتهاز  

the productive capacity .    
 :  In view of quality criteria (2)فى ظن وعاٖير اتدٕدة : -

                                                 
،  سٝهح ٜهب  إ :    332دنتٛس / ؾهاسٚم سكهٛإ ٚاخهشٕٚ ،  اداس٠ ،  طهابل ق     (1)

ِ ايكا٥ذ ايؿعاٍ يٝع بايكا٥ذ ايز٣ ٜشٖ  َش٩ٚطٝ٘ يتٓؿٝز اٚاَشٙ .  ٚانما َٔ ٜذؾعٗ)
ٝاسا ٚطٛاع١ٝ ا٣ يماسطٕٛ تالى تٓؿٝز المٗاّ ٚا٫ْؼط١ ايٛاقع١ ؾ٢ ْطام ؽــِٗ اخ

 .   (ٚيٝع ا٫يتضاّ ايؿٛق٢اْؼطتِٗ َٔ خ٬ٍ ا٫يتضاّ ايزات٢ 

ٜعتهبر  )ْه٘ :  أ.  سٝح تب   191ٛس / عطٝات قُذ سظٔ ، َباد٨ ،  طابل ق تدن(2)
٤ َٔ فُٛع١ ايعُهٌ ٚباطهتخذاّ   دض جًٕٛباْٝ  َشتبط  ادتُاعٝا ٚيماالمذٜشٕٚ ايٝ

المش٩ٚط  ،  ؾايكِٝ المؼترن١  -َٓٗر ايكٝاد٠ ،  المذٜشٕٚ ٜظاُٖٕٛ ؾ٢ صٜاد٠ سؾا١ٖٝ 
 ٚاْةش :  (ظٌٗ ايتعإٚ .... ٜٚسٚ  ايؿشٜل 

دنتٛس / ساَذ عُاس ،  َكا٫ت ؾ٢ ايت١ُٝٓ ايبؼش١ٜ ،  اله١٦ٝ المـهش١ٜ ايعاَه١ يًهتهاب     -
 .   98ق  2007

 .   85دنتٛس / ع٢ً ايؼشقا٣ٚ ،  اداس٠ ،  طابل ق  -ٌٝ تٛؾٝل دنتٛس / جم -
 .   332دنتٛس / ؾاسٚم سكٛإ ٚأخشٕٚ ،  اداس٠ ،  طابل ق  -
 .   158دنتٛس / طًُٝإ ايطُا٣ٚ ،  َباد٨ ،  طابل ق  -
 .   105بشاِٖٝ دسٜٚؽ ،  ايٛطٝط ،  طابل ق إدنتٛس /  -
 .   17،  طابل ق  بشاِٖٝ ػٝشا ،  اؿٍٛ ا٫داس٠إدنتٛس /  -
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عذ َٔ المكبٍٛ ؾ٢  هٌ َعهاٜير دهٛد٠ الم٪طظهات ٚالمؼهشٚعات      ٜلم 
المعاؿش٠ اؿذٜح عٔ ؾشٚم دٖٛش١ٜ عٔ المذٜشٜٔ ٚايكاد٠ ; ؾالمذٜش اؾٝذ ٖٛ 

ؼهذخ عهٔ ؾهشٚم دٖٛشٜه١ به       تتٛاؾش يذٜ٘ َٛاؿؿات ايكا٥ذ ايته٢  ايز٣ 
 Process of buldingْةهِ اداسٜه١ َظهتكش٠     إقاَه١ ; ٚريو ؾ٢ طهبٌٝ  ا٫داس٠

administration institutions     ٌيظٝاطه١ ايتُٓٝه١     ٘ٝطه طاأٚايتـذ٣ لمؼهان
Fundamental problems of devepment policy      ٚخطه١ ايُٓهٛ ا٫قتـهاد٣

plan for economic growth  المؼشع المـهش٣   ٘ٚتٓاطل اـط١ ٖٚزا َا٫ خط
يظ١ٓ  5سقِ بايكإْٛ  تؼشٜع٢طًٛب اختٝاس المذٜشٜٔ ؾ٢ ػهٌ أسٝح ٚكع 

 (1)اؿذٜح .      ٖزا ا٫ػاٙ  اـاق بايٛ ا٥ـ ايكٝاد١ٜ ; تعبيرا عٔ 1991
ٛنُتٗا ٖٚزا المؿّٗٛ ٜٓطبل ست٢ ٚيٛ نإ ؾ٢ فاٍ المشاؾل ايعا١َ،  ؾش

ؿبشت تذخٌ كُٔ َعاٜير اؾٛد٠ ايت٢ تتطً  ٚدٛد اداس٠ سػٝذ٠ ،  تعتُذ أ
المٓاؿه  ؾكهط    يًٛؿٍٛ لهزٙ ع٢ً ايهؿا٠٤ ٚالمكذس٠ باعتباسٖا المعٝاس ايٛسٝذ

ا٫يتضاّ بايكإْٛ ؾ٢ ايتعاٌَ َع ايعاًَ  ; بٌ بايٓذا  ؾ٢ دؾعِٗ مٛ  ٣بمذ
ؾ٢  ٌ َا ٜطًل عًٝ٘ بعـهش  ٖذاف المٓةُات ٚايٛسذات المختًؿ١ ; أؼكٝل 
 (2)اؾٛد٠ .
 Administrator at  businessالمهههذٜش ؾههه٢ اداس٠ ا٫عُهههاٍ: -

adminstration   : 

                                                 
 .  91سادع َ٪يؿٓا : ايع١ًُٝ ا٫داس١ٜ ،  طابل ق (1)
قُذ ٖٝهٌ ،  َٗاسات اداس٠ المؼشٚعات ايـػير٠ ،  اله٦ٝه١ المـهش١ٜ ايعاَه١     /دنتٛس  -

 .   66-64،  ق  2007يًهتاب ،  طبع١ 

ؼهت عٓهٛإ : ػهٔ ٖذهّٛ عًه٢       2000/2001اْةش : تكشٜش عٔ ايت١ُٝٓ ؾ٢ ايعالم (2)
ؿادس  -ٖشاّ يًترجم١ ٚايٓؼش ايٓاػش َشنض ا٭ 2000/2001كش، ايطبع١ ايعشب١ٝ ايؿ

 .   7ْؼا٤ ٚايتعُير ،  قٲيعٔ ايبٓو ايذٚلى 
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; ٖٚٓا  private enterpriseتتعًل اداس٠ ا٫عُاٍ بالمؼشٚعات اـاؿ١ ; 
َذ٣ اخت٬ف َؿّٗٛ المذٜش ؾ٢ ْطهام  : َا ٢ٖٚ ، ٠ بايبشح شتجاس ْكط١ دذٜ

 ٖٓا ؟  ٘المؼشٚع ايعاّ عٓ
سهذ   لىإؾ٢ المؿّٗٛ ايه٬طٝه٢ ي٬داس٠ نإ َعٝاس ايشبض ٖهٛ المه٪ثش   

المـهطًشات َٚهْٛاتٗها ؾه٢ ا٫داس٠ ايعاَه١ ٚاداس٠      َلاَ نبير ؾ٢ ؼذٜذ 
طاط٢ ؾ٢ اداس٠ المؼشٚع ايعهاّ ٖهٛ المـهًش١    ٕ المعٝاس ا٭ةشا ٭ْ;  ا٭عُاٍ

 (1)٫.أّ ايعا١َ ؼكل ايشبض 
ثهش لههزا المعٝهاس عًه٢     أعاؿش٠ لم ٜعذ ٖٓاى ٚؾ٢  ٌ َعاٜير اؾٛد٠ الم

ْ٘ سغِ اخت٬ؾ٘ ؾ٢ فاٍ ايعٌُ ؾ٢ ن٬ المؼشٚعٝ  ; أداس٣ ; سٝح ايؿهش اٱ
ٕ دٛد٠ ا٫داس٠ ن١ُُٗ ؽتًـ عٔ إٔ ايٛ ٝؿ١ ايت٢ ٜت٫ٖٛا المذٜش ٚاسذ٠ ; ٚإؾ

 governmentalٕ ٜتعاٌَ َع ا٫داس٠ اؿهَٛٝه١  أٚ ٝؿ١ المؼشٚع رات٘ تتطً  

administration    ٔايٓذها  ا٫داس٣ ٚاؾهٛد٠   أَٔ َٓطًل اطتراتٝذ٢ ٜعًه ٕ
حمذ إٔ اختًـ فاٍ ايتطبٝل ; ٚيزا ٜؼير ايذنتٛس إٚ، َٛس ٚاسذ٠ أٚايؿاع١ًٝ 

ٕ ايز٣ أ:  ٍل ا٫داس٠ ; ؾٝكٛتٕ ٜكّٛ ع٢ً عاألى نٝـ إٔ ايتكذّ ٜٓبػ٢ إصٌٜٚ 
نما ٢ٖ ع١ًُٝ إا٢ْ ، ٣ٚ بًذ يٝع الماٍ أٚ المبٜـٓع ايجٛس٠ ايع١ًُٝ ٚايٓٗل١ ٭

 َشٜٔ : أؼتاز الى 

                                                 

ٕ : أ،  سٝح ٜب   42-41ْةش : دنتٛس / طًُٝإ ايطُا٣ٚ ،  َباد٨ ،  طابل ق (ا1)
٘ إَُٗا ٜهٔ اـ٬ف ب  اداس٠ المؼشٚعات اـاؿ١ ٚالمؼشٚعات ايعا١َ ،  ؾ)  يهٝع  ْه

ٍٚ ١ًٖٚ ،  ٫طُٝا ؾ٢ ايظٓٛات ا٫خير٠ ،  ؾكذ   ؾ٢ المهذ٠ ا٫خهير٠   بايلخا١َ ايت٢ تبذٚ ٭
 : ؿًٝ أ طبب لى إٕ ْشدٖا أتكاسب بُٝٓٗا ٜشدع الى عذ٠ عٛاٌَ ، يمهٔ 

َٛسٖا أٜترى المؼشٚعات اـاؿ١ سش٠ تماّ اؿش١ٜ ؾ٢ تٓةِٝ  ٜعذٕ المؼشع ؾ٢ َعةِ ايذٍٚ لم أٍٚ : ا٭
............... 
المجا٫ت ايت٢ ناْت كــ١ يٮؾشاد ؾُٝا َله٢ ،  اخهزت    تادٕ اؿهَٛات ٚقذ بذأت تشأايجا٢ْ : 

ٕ تهتِ  أتذٜش َؼشٚعات اقتـاد١ٜ ٚػاس١ٜ ،  ٚنإ َٔ اي٬صّ يه٢ ػهش٣ ٖهزٙ المؼهشٚعات    
 (بع ؾ٢ اداس٠ المؼشٚعات اـاؿ١ .....تايت٢ ت ػب١ٝ بتًواداستٗا ٚؾكا يكٛاعذ 
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َش ا٫ٍٚ : اطتجُاس ؾ٢ ايعكٌ ا٫ْظا٢ْ بهٌ َا تعٓٝ٘ ٖزٙ ايه١ًُ َٔ تٛؾير ا٭
ُش ؾٝٗا َا ٜشٜهذ يه٘   جظتٜ٘ عٝؼ١ نشيم١ تؼٝعٚسش١ٜ ا٫بذاع ي٘ 

 ت٘ .  شطٚ٭
ؾيرق٢ ؾٝٗا  systemٕ ٜعٌُ ؾ٢  ٌ َٓة١َٛ إٔ ا٫ْظإ ٫بذ أَش ايجا٢ْ : ا٭

 (1)خش٣.أ ٭ػٝا٤لمجٗٛدات٘ ؾكط ٚيٝع ْتٝذ١  ١ْتٝذ

                                                 

َظتكبٌ : ، ؼت عٓٛإ  13/2/2008ّٜٛ  ٤طهٓذس١ٜ ؾ٢ َظاٚبشا باٱيكاٖا ؾ٢ داس ا٭أكش٠ قا( 1)
 ايعشب ؾ٢ اـُظ  ط١ٓ ايكاد١َ .  
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 المبشح الجاٌى
 سَٖـدٖـاط المــنمأ

Types of Administrators 

ايتـهٓٝؿات المتعهذد٠     styles asministratorsنماط المذٜشٜٔ فٜكـذ ب
ذخٌ كُٓٗا طبكات المذٜشٜٔ ،  سظ  المعٝاس المتبهع ؾه٢ نهٌ تٓةهِٝ     ٜايت٢ 
عٝح تكاغ ب٘ اؾٛد٠ ؾ٢ المؼشٚع   an administrative organzationاداس٣ 

 enterprise .(1)ٜا نإ أ

 (2) ضظ ِى :أٍِٔاك عدة أنماط المدٖسَٖ ؛ ٔفقا لعدة 

 ن( : ـع العىــٔه : )دافضاع الأالأ
: ٖهٛ ايهز٣ ٜظهتخذّ طهًطت٘      president administrator المذٜش ايش٥ٝع -

ؾه٢ طٝاطه١    اشـش اطاطه ظ١ٝ ؾ٢ الاص المٗاّ المٛن١ً ايٝ٘ ،  ٚت٥ٓٝايش
ٚاتباع طٝاط١ ٚادشا٤ ٚطشٜكه١ ايشقابه١ ا٫داسٜه١     ايجٛاب ٚايعكاب ،

administrative control procedure    أع٢ً ايعاًَ  ؾ٢ ايٛسهذ٠ ٚ
 (3)المٓة١ُ .

                                                 

 .   86دنتٛس / ع٢ً ايؼشقا٣ٚ ،  اداس٠ ،  طابل ق  -دنتٛس / جمٌٝ تٛؾٝل (1)

 .   22دنتٛس / عطٝات قُذ سظٔ ،  اداس٠ ،  طابل ق (2)

.  سٝح  66ٌ ،  َٗاسات اداس٠ المؼشٚعات ايـػير٠ ،  طابل ق دنتٛس / قُذ ٖٝه(3)
ايؼخف المهًـ بادس٠ المؼشٚع ٜعتُذ ؾ٢ ريو ع٢ً ايظًط١ )ْٗا : فعشف ايش٥اط١ ب

)اؽار ايكشاس( المخٛي١ ي٘ ؾ٢ ا٫داس٠ ؾ٢ ع٬قت٘ بايعاًَ  ؾ٢ المؼشٚع .  ٜٚظ٢ُ ٖزا 
 .  ٚاْةش :  (ٚ )المذٜش( أايؼخف عاد٠ )ايش٥ٝع( 

 ٕ.  سٝح ٜؼير الى َكٛي١ د٬د 158دنتٛس / طًُٝإ ايطُا٣ٚ ،  َباد٨ ،  طابل ق  -
 : ٢ٖٚ 

" Effective leaderership is much more than the mere giring of 
orders ..... , its greatest virtue is enthusiasm " 

 =.   109-108بشاِٖٝ دسٜٚؽ ،  ايٛطٝط ،  طًبل ق إدنتٛس  -
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ٖٛ ايز٣ ٜعتُذ ع٢ً نْٛ٘ تتٛاؾش يذٜ٘   leader administrator المدٖس القائد :
٘ َ٪ثشا َٚكٓعا يًعاًَ  َعه٘  اَهاْات ٚؿؿات ػخـ١ٝ ،  ػعٌ َٓ

ؾ٢ ايٛسذ٠ ممٔ ِٖ ؼت س٥اطهت٘ ،  عًه٢ ايهشغِ َهٔ نْٛه٘ ٜتُتهع       
ًل ايذاؾع يذ٣ خٕ لاس٘ ٜترنض ع٢ً أسسم١ٝ ،  ٚيهٔ ٜش٣  ١ظًطتب

ٚ سغبه١  أِْٗ ٜعًُٕٛ ٫ خٛؾا َٔ طًطإ ايعكاب أايعاًَ  َع٘ َٔ 
٘ ْٗهِ ٜتُتعهٕٛ بمها ٜعًُهٕٛ يٛدهٛد عا٥هذ يذٜه       ؾ٢ ايجٛاب ; بٌ ٭

 (1)ؾ٢ ا٫داس٠ ػعٌ َٓ٘ نمٛردا لهِ ، ٚؿؿات
 ضاع باتدٕدة : ازتباط ِرا الأ -

نٝؿٝهه١ تمٜٛههٌ المؼههشٚع خاؿهه١   point toلى إطههاغ ٜؼههير ٖههزا ا٭
ب٘ المذٜش ايكا٥ذ ايز٣ وكل المٓؿع١  ْٚع٢ٓ ِٖ المٛاسد ايبؼش١ٜأسذ ف٢َٛ بهاؿ

ٌُ ; َٚٔ ٖٓا ؾٗٛ اؿذ١ٜ ٚايٛؾش٠ ٚاطتًٗاّ ثكاؾ١ ايلُير ٚا٫خ٬ق ؾ٢ ايع
سذ َةاٖش ا٫داس٠ اؾٝذ٠ ; بُٝٓا ٫ ؼشق ا٫داس٠ ايظ١٦ٝ ع٢ً ريهو ;  أٜعذ 

ٕ وذخ اٖتُاّ بالمٛاسد إ systemْٓا ٫ ْتٛقع ؾ٢  ٌ ٖزا ايٓةاّ إَٚٔ ٖٓا ; ؾ
هؼـ يٓا أسذ أطباب ايتخًـ ٜت٢ ؾ٢ َكذَتٗا المذٜش ; ٖٚزا ف١ٜ ايت٢ ٜشايبؼ

                                                                                                                    
عذاد قظِ ايترجم١ بذاس ايؿهاسٚم ،  اله٦ٝه١   إيهتر١ْٝٚ ،  ٜؿاْض ،  اؿه١َٛ اٱإٛسٜا دً -= 

المٗهاسات اـاؿه١   )ٕ : أسٝح تٛكض  ، 30،  ق  2007المـش١ٜ ايعا١َ يًهتاب 
طاط١ٝ ٫بذ َٔ تٛؾشٖا بذاخٌ اؿه١َٛ .  يهٓٗا نهزيو  أباداس٠ المؼشٚعات َٗاس٠ 

خهز المهته    أٔ ٚدٛد ْكف ؾٝٗها .  يكهذ   تعذ َٔ المٗاسات ايت٢ تعا٢ْ اؿه١َٛ َ
نذ َٔ تٛؾير بشْهاَر تهذسٜ    فك٘ َظ٦ٛي١ٝ ايتتايتذاس٣ ايتابع يٛصاس٠ الماي١ٝ ع٢ً عا

نإ يتذسٜ  المذٜشٜٔ المظ٦ٛيٝ  عٔ المؼهشٚعات اؿهَٛٝه١ ،  ؾله٬ عهٔ كهُإ      
 . (اطتُشاس ٖزا ايبرْاَر ٚتكذَ٘

، ق   2004طش٠ ،  ْـش ،  َهتب١ ا٭داى ايٍٛ ، خذع١ ايتهٓٛيٛدٝا ،  تشجم١ ؾاط١ُ  -
31 . 

 .   66د/ قُذ ٖٝهٌ ،  َٗاسات ،  طابل ق  (1)
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قل١ٝ ١ عا١َ ؾ٢ بًذإ ايعالم ايجايح ; ٖٚٛ ا٫داس٣ ; َٚٔ ثِ ايتخًـ بـؿ
 (1)ا٫داس٠ بٌ ٚا٫داس٠ ؾكط.

ٕ تٗتِ ب٘ ٖزٙ ايٓةِ; إٔ ٚدٛد المذٜش ايكا٥ذ ٜعذ ثش٠ٚ كخ١ُ ٜٓبػ٢ إ
ايهز٣    trainingٚ ايتهذسٜ   أ  preparation level اٱعهذاد  عًه٢ َظهت٣ٛ  

يمههٔ إ   َٛسدا ; بٌ ٜشتبط بٓذاس٘ ٚدٛدت٘ َها  ٖٙزا المذٜش باعتباس ٜظتضسع
 (2)ؼـٌ عًٝ٘ َٔ ايعاًَ  ٚالمٛاسد الماد١ٜ اٯخش٣ . 

                                                 

دنتٛس / سظٔ قُذ ٚدٝ٘ ،  َكذ١َ ؾه٢ عًهِ ايتؿهاٚض ا٫دتُهاع٢ ٚايظٝاطه٢ ،       (1)
عٔ ريهو   ٜهؼـ.  سٝح  146-144،  ق  190طًظ١ً عالم المعشؾ١ نتاب سقِ 

ْٚةيرٙ ؾ٢ عالمٓا ايعشبه٢ َهٔ خه٬ٍ َٛقهـ      ايتبأٜ ب  المذٜش ؾ٢ ا٫داس٠ ايٝابا١ْٝ
 ًً٘ ؾ٢ ايٓكاط ايتاي١ٝ : م ـطشٜ

المذٜش ايٝابا٢ْ ٜعُذ الى اقا١َ ٖٝهٌ َطاط٢ يؼخـ١ٝ ، ٜٚلع ؾ٢ نٌ َهإ بايؼشن١  -1
ٕ ٜٛد٘ ي٘ أٚاَش المذٜش ٣ َٛ ـ ٜؼعش با٫سباط ْتٝذ١ ٭أ ٚس; عٝح ٜهٕٛ ؾ٢ َكذ

 ً٘ بـشاس١ .  ٕ تعهع َا بذاخأعذ٠ يهُات َٔ ػفْٗا 
ٖزا المٛقـ ايز٣ ٜٓؿح بٗا ايعإًَٛ ; ٜبرٖٔ ع٢ً َٛكٛع١ٝ ٚسٝذ٠ ٖزٙ ا٫داس٠ ;  -2

ٕ ايز٣ ٜعٓٝ٘ ؾ٢ ايٓٗاٜه١  لى  ايتعاٌَ َع ْؿظٝتِٗ ; ٭إٕ المذٜش ٜظع٢ ؾكط أٚنٝـ 
ٕ ا٫لاص قذ   ; ؾ٬ ِٜٗ بعذ ريو نِْٛٗ ٚدٗٛا عذ٠ أٖٛ َـًش١ ايعٌُ ; َٚاداّ 

 ذٜش ; ؾ٬ ٜٛدذ ػ٧ ػخـ٢ بٝٓ٘ ٚبِٝٓٗ .  يهُات يؼخف الم
ٕ المذٜش ؾ٢ ٚاقعٓا ايعشب٢ قذ ٜظُض بؿعٌ رات ايؼ٧ٝ ؾ٢ إعهع َٔ ريو ; ؾايع٢ً  -3

ٚ ٚسذت٘ ; ٚيهٔ بذ٫ َٔ تٛ ٝـ ريو ـذَتٗا ; ؾاْ٘ قذ ٜضسع نهاَيرات  أػشنت٘ 
 ّ .  صي٬طًٛب اتًٝؿض١ْٜٝٛ لمعشؾ١ سدٚد أؾعاٍ ايعاًَ  ; َٚٔ ثِ ايتعاٌَ َعِٗ با٭

س٩ٜه١ دذٜهذ٠ ،  اله٦ٝه١ المـهش١ٜ ايعاَه١       -داس٠ المـش١ٜ دنتٛس/ ع٢ً ايظ٢ًُ ،  اٱ (2)
َشاض ا٫داس١ٜ ٖٛ : ٕ َٔ ب  ا٭أ.  سٝح ٜب   255،  ق  1979يًهتاب ،  ط 

ٛسٜه١ ؾه٢ اختٝهاس    ثلى تـُِٝ ْةِ َتطٛس٠ ٚإْؿظِٗ ٚتًو ؼتاز أعٝٛب المذٜشٜٔ )
سٜهه  َٚظهها٤يتِٗ ٚقاطههتِٗ ٚؾكهها لمعههاٜير تكههِٜٛ ٚاعههذاد ٚتههذسٜ  ايكههاد٠ ا٫دا

 .  (َٛكٛع١ٝ
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ٜعهذ    bad administratorٕ المهذٜش ايطهالح   إٚؾ٢ ن١ًُ ٚاسذ٠ ; ؾه 
ًـ المجتُع نً٘ ; ٚتعذ شتٜعذ َشتبط١ تٚيٝذا ي٬داس٠ ايظ١٦ٝ يًبؼش ٚالمٛاسد; ٚ

 :(1) ; َٚٓٗا٘ي ابؾ٢ رات ايٛقت طب
َٔ ايشػ٠ٛ ٚايٛطاط١  َعٛقاتٗاِٖٝ اْعذاّ ؾشق ايؼؿاؾ١ٝ ٚطٝاد٠ َؿا (أ )

 ٚالمحظٛب١ٝ ٚا٫عتذا٤ ع٢ً الماٍ ايعاّ.  
 طٝاد٠ ؾهش٠ ايشدٌ ايٛاسذ ٚايكشاس ايٛاسذ . (ب )
 political levelَؿّٗٛ تذاٍٚ ايظًط١ ع٢ً المظت٣ٛ ايظٝاط٢  غٝاب (ز )

 .   administrative levelٚالمظت٣ٛ ا٫داس٣ 
عذاد ايــ ايجا٢ْ ; ْذس٠ اؾٛد٠ ؾ٢ المذٜشٜٔ بظب  غٝاب ثكاؾ١ ا (د )

 .ٖٛا٤ ٚالمـالح ايؼخـ١ٝ ْا١ْٝ ٚا٭ؼاعش اؿكذ ٚا٭َيٛدٛد 
  :  organizational levelضاع الجاٌى : )المطتٕى التٍعٗىى( : الأ

ٜـٓـ المذٜشٕٚ سظ  ايذسد١ ايت٢ ٜؼػًْٛٗا ؾ٢ المظت٣ٛ ايتٓة٢ُٝ 
organization level :(2)يًٛسذ٠ ; الى عذ٠ طبكات ٢ٖ 

عًه٢ َهٔ ا٫داس٠( ; ٖٚه٪٤٫ طبكه١ َهٔ      )المظت٣ٛ ا٭ لى :الطبقة الأ
ػهشاف  داس٠ ايعًٝا المشتبط١ بايتخطٝط ٚايتٓةهِٝ ٚاٱ المذٜشٜٔ ٜتٛيٕٛ َٗاّ اٱ

 ٣ع٢ً المظت٣ٛ ايعاّ ٚيٝع المتابع١ المباػش٠ ; ٜٚذخٌ َِٓٗ ؾ٢ ايٓةاّ ا٫داس
ػخاق َٔ ػاغ٢ً ايٛ ها٥ـ ايعًٝها ايهز٣ وهذِٖ ٚ ٝؿٝها سطهِ       عاد٠ ا٭

 ٚالمظهلي١ ٚالمحاطهب١   ٝاطات ايعا١َ ٚتمجٌٝ ايٛسذ٠ ؾ٢ ع٬قتٗا اـاسد١ٝ ،ايظ
 يؼاغ٢ً المٓاؿ  ا٫د٢ْ .  

                                                 

 15-ايجا٢ْ ٚايج٬ثٕٛ  بايهتا -قُٛد المشاغ٢ ، اسقاّ تـٓع ايعالم ، نتاب ايعشب٢  (1)
 .   213-212ق  1998ابشٌٜ 

 .   23-22دنتٛس٠ / عطٝات قُذ سظٔ ،  اداس٠ ،  طابل ق  (2)
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 )وػكمة ٔاقتراح وَ الباسح( :  -
ٗا عذّ سشؿٗا ؾ٢ ػهخف  تق ا٫داس٠ ايعًٝا بٛ ٝؿال٢ اختـتٜك

ٚ اختضالها ؾ٢ عذد قذٚد ٫ تتٓاط  ٚتٓٛع ايٛسهذات ا٫داسٜه١ ؾه٢    أٚاسذ 
 ٕ ٜتِ ريو ٚؾكا لمعٝاس ٜتهٕٛ َٔ داْب  : أزا ٜتطً  ايٓةاّ ; ٖٚ

ٕ عذد المذٜشٜٔ ٚتٛصٜع المٗاّ أٖٚٛ  :  technicionٔه : فٍى اتداٌب الأ
طًٛب ع٢ًُ طًِٝ ٫ ىًط ؾٝ٘ ب  َا ٖٛ طٝاط٢ ٕ ىلع ٭أعًِٝٗ ٜٓبػ٢ 
ْؿظهِٗ ٫  إٔ ىططٗا ٜٚٓةُٗا المذٜشٕٚ إٔ المٗاّ ا٫داس١ٜ ٜٓبػ٢ أٚادسا٣ ; ٚ

يظٝاطٕٝٛ ; ٚبذٕٚ ريو ; ؾًٔ تهٕٛ ٖٓهاى ػهؿاؾ١ٝ ٫ٚ قاطهب١ ; ٚؼتهٌ     ا
 (1).ؾ٢ ٜذ ػخف ٚاسذ غير نؿ٪ ٫ٚ دذٜشا٫داس٠ 

ٕ ايهٛصٜش  أ; سٝهح  (2)ٖٚٓا تةٗش المؼه١ً ؾ٢ ايٓةاّ ا٫داس٣ المـش٣
ع٢ً يٛصاس٠ ، ٚبٗزا المع٢ٓ ؾً٘ ايظًط١ ايهاًَه١ ؾه٢   ٖٛ ايش٥ٝع ا٫داس٣ ا٭
عُالهِ ; ; ٚطا٥ش َهْٛات ايعًُٝات ا٫داس١ٜ أؽطٝط سطِ طٝاط١ ايٛصاس٠ ٚ

; ٖٚٓا اـطهش ايهز٣ طهب  ؽًهـ اداستٓها      (3)نُا َعًّٛ يذ٣ نتاب ا٫داس٠

                                                 

،  ع٢ً يٛصاست٘داس٣ ا٭ايٛصٜش ٖٛ ايش٥ٝع اٱ): َٔ ايذطتٛس تٓف ع٢ً إ  157الماد٠  (1)
 (ٜٚتٛلى سطِ ايظٝاط١ ايٛصاس٠ ؾ٢ سذٚد ايظٝاط١ ايعا١َ يًذٚي١ ٜٚكّٛ بتٓؿٝزٖا

 .   165-164،  ق  2008اْةش : َ٪يؿٓا : ايكإْٛ ا٫داس٣ .  طبع١  (2)

ٕ : أ  .  سٝح ٜهب  88تٓةش : دنتٛس / ع٢ً ايظ٢ًُ ، ا٫داس٠ المـش١ٜ ،  طابل ق  (3)
 ػهاٍ ايعُهٌ ايتٓؿٝهز٣ ٚايته٢ تترنهض ؾه٢     أدٗض٠ ايٛصاس٠ المختًؿ١ نٌ أتٓضع َٔ )

ايذٚاٜٚٚٔ ايعا١َ ٚا٫داسات المشنض١ٜ ٚتٓكٌ بايهاٌَ الى ايظًطات المح١ًٝ ؾ٢ سايه١  
لى ايؼشنات المع١ٓٝ ،  ؾ٢ ساي١ ٚصاسات ا٫ْتاز ٜٚترت  ع٢ً إٚ أٚصاسات اـذَات 
َاْات ؾ١ٝٓ َُٗتٗا ايش٥ٝظ١ٝ ايتخطٝط ٚايتطٜٛش أت الى دٗض٠ ايٛصاساأريو إٔ تتشٍٛ 

 .   (ٚادشا٤ ايبشٛخ ٚايذساطات .... 
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َها  أٖٛ ػهخف طٝاطه٢ ،    (1)ٕ ايٛصٜش ؾ٢ ايٓةِ المتكذَ٘أالمـش١ٜ ; ٚريو 
ٖٚهزا ٚكهع َكًهٛب ؾه٢      داسٜٕٛ ٫ ايٛصٜش ;ٕ ٜت٫ٖٛا اٱأا٫داس٠ ؾٝٓبػ٢ 

ٛصٜش ٖٛ نٌ ػ٧ٝ ؾ٬ ٜعذ َٓـب٘ طٝاطٝا ،  بٌ َٛ هـ اداس٣ ;  ْةآَا ; ؾاي
َش ايز٣ ٜكل٢ ؾ٬ تهاد ػذ طًط١ سكٝك١ ؾ٢ ايعاًَ  ؾ٢ ٚسذت٘ ; ٖٚٛ ا٭

،  َٚٔ ثِ ايتخًـ ا٫داس٣ .   ا٫تهاي١ٝع٢ً ايــ ايجا٢ْ ; ٚىًل ايظًب١ٝ ٚ 
 (2)ؿبض سم١ ؾ٢ ثكاؾتٓا .أايز٣ 

                                                 

تشجم١ :  -يمكشاط١ٝ ذايشأسماي١ٝ ايعالم١ٝ َٚٛت اي -ْٛسٜٓا ٖيرتع ، ايظٝطش٠ ايـاَت١  (1)
.  سٝهح   224.  ق  2007ؾبراٜهش   336طًظ١ً عالم المعشؾ١ ،  ،  ؿذق٢ خطاب

شنات تةٌ ايجك١ ؼَٔ اي -ؾاع١ًٝ أقٌ  ْٗاأتجبت اؿهَٛات ؾٝ٘  ٚؾ٢ عالم)ْ٘ : أٜب  
ا٫سهتراّ ايتكًٝهذ٣    تبخشلى دسد١ ٫ طابك١ لها .  يكذ إَتذ١ٜٓ  -ؾ٢ سه١َٛ تمج١ًٝٝ 

اٯخشٜٔ ،  تاسنا سع١ٝ تطً  بؼهٌ َتضاٜذ  اـبرا٤طٝ  ،  ٚنزيو يهجير َٔ ايًظ
  ٚ اع ٫ ا٫قهتر ٕ ؿهٓذٚم  أ َٛقؿا ؾعا٫ ٚساسما ؾ٢ قلاٜا ١َُٗ ٖٚٛ َٛقهـ ٜبهذ

 .  (ىذَ٘

.   171اْةش : دنتٛس / سظٔ قُذ ٚدٝ٘ ، َكذ١َ ؾ٢ عًهِ ايتؿهاٚض ،  طهابل ق    (2)
لذ ايهجير َٔ ٜٛ ؿٕٛ )َا ٢ًٜ :  ايعشب١ٕٝ َٔ أخطش َا ٜٛاد٘ ايجكاؾ١ أسٝح ٜزنش 

لى إَا بظب  عذض ؾ٢ تٛؿٌٝ المع٢ٓ المشاد أٚ ا٫ؾتكهاس  إآيٝات ايـُت ٚايػُٛض 
ٌ ٚا٫ْتٗاص١ٜ طبكا يةشٚف ٜٚٚ ايًع  ع٢ً اؿبًٝ  ٚايتفأش١ٝ ـ١ المٛاد١ٗ ايػذاع

 . (طير ا٫َٛس
ٚ    -دنتٛس/عض ايذٜٔ ايعه٬ّ ، اٯداب ايظهًطا١ْٝ    - اـطهاب   ثٛابهت دساطه١ ؾه٢ بٓٝه١ 

 .   214ق  2006ؾبراٜش  324نتاب سقِ  -ايظٝاط٢،  عالم المعشؾ١ 
طهتبذاد  دساطه١ ؾًظهؿ١ٝ ٜـهٛس َهٔ اٱ     -غٝه١  َهاّ ،  ايطا إَاّ عبذ ايؿتها   إدنتٛس/  -

.  سٝح ٜكٍٛ :  350ق  1994،  َاسغ  183ايظٝاط٢،  عالم المعشؾ١ نتاب سقِ 
ؿهِ ايطاغ١ٝ  -دا٤ ْتٝذ١  -ايؼخـ١ٝ ايةاٖش دذا ؾ٢ ايؼخـ١ٝ ايؼشق١ٝ  اْؿـاّ)

٢ َبذأ اـٛف ٚايشع  ؾ٢ قًٛب ايٓاغ ،  ؾه٬  ًع اٜعتُذ ،  نُا سأٜٓا َشاس ٣ايز
لى ايشٜها٤  إٕ ٜؿهش بـهٛت َظهُٛع ، ؾًٝذهف    أٚ ٜٓتكذ ٫ٚ إٔ ٜٓاقؽ أٝع أسذ ٜظتط

 .   (ٚايجكاؾ١ ٚايتًُل ؾ٢ ايةاٖش
 .   11،  ق  2007َاسغ  337عُشإ ،  نتاب سقِ  -
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 ٌمشغ تخمف نمٕذدين ِٔىا : ٔعٍدوا تحن الاغكاه الطابقة 

ا٫داسٜه  ؾه٢    ٍالهشّ المكًٛب ; ار بذ٫ َٔ اطهتك٬  ٔه :الٍىٕذز الأ -
َٛس ؾ٢ ٜذ ػخف تمجٌ ؾهش٠ ايشدٌ ايٛاسذ ا٭ نٌايتخطٝط لمٗاَِٗ ; تترنض 

يٝ٘ َشد نٌ ػه٧ٝ ؾه٢ داخهٌ ايٛسهذ٠ ا٫داسٜه١      إ ز٣ٚلى ايٚ ايؼخـ١ٝ ا٭أ
١٦ ٖزٙ اٖتُاّ ايٛصٜش بٓكٌ َٛ ـ َٔ ٚيعًو تؿادف ؾ٢  ٌ ْةِ ا٫داس٠ ايظٝ

َهإ ٯخش ; َٚا الى ريو َٔ ٚطا٥ٌ ا٫داس٠ المباػش٠ ; َٚٔ ٖٓا قهذ غهاب   
 هـ ; ٚ  اختهضاٍ ايعًُٝه١    ٛدٚس ايٛصٜش ايظٝاط٢ ،  ٚسٌ قًه٘ ايهٛصٜش الم  

 (1).شؾ١ ٚؼت تٛدٝٗات ايٛصٜش المظ٦ٍٛا٫داس١ٜ ؾ٢ َٗاّ تتِ بمع

طهًٛب ؽهتف به٘    أ:  ٖٚٛ  س٠ المٓبطش١()ْةاّ ا٫دا الٍىٕذز الجاٌى: -
دٚات يتٓؿٝز أت ايتاي١ٝ يًٛصٜش فشد ااسدايٓةِ ا٫داس١ٜ ايظ١٦ٝ; سٝح تهٕٛ ا٫

 ٚتمشٜش ؾهش ايشدٌ ايٛاسذ ٖٚٛ ايٛصٜش دٕٚ َٓاؾؼ١ ثِ ٜتشٛيهٕٛ عهٔ عُهذ   
 administrative (2)ٚايعًُٝه١ ا٫داسٜه١   طهباب ؾؼهٌ ا٫داس٠  ألى إأٚاُٖهاٍ  

process   . 

                                                 
 الهٝه٠ٛ دنتٛس / أحمذ صاٜذ ،  طهٝهٛيٛد١ٝ ايع٬قهات به  اؾُاعهات .  قلهاٜا ؾه٢       (1)

 .   23ق  2006بشٌٜ أ 326ؾ١ سقِ ا٫دتُاع١ٝ ٚتـٓٝـ ايزات ، عالم المعش

 .  ٚاْةش :  116-115دنتٛس / ع٢ً ايظ٢ًُ ،  ا٫داس٠ المـش١ٜ ،  ػابل ق (2)
 .   10ٜؿاْض ، اؿه١َٛ ا٫يٝهتر١ْٝٚ ،  طابل ق إدًٛسٜا  -
 .  159-158دنتٛس / طًُٝإ ايطُا٣ٚ ،  َباد٨ ،  طابل ق  -
 .   109-108 بشاِٖٝ دسٜٚؽ ،  ايٛطٝط ،  طابل قإدنتٛس /  -
 .   184دنتٛس٠ / عطٝات قُذ سظٔ ،  َباد٨ ،  طابل ق  -
دنتٛس / د٬ٍ  -دٛصٜـ طتذًٝتض ،  كشاٜا ايعٛلم١ ،  تشجم١ / يب٢ٓ ايشٜذ٣ .  تكذِٜ  -

 .   23ق  2007اَ  ،  اله١٦ٝ المـش١ٜ ايعا١َ يًهتاب 

 إدارة عليا

 إدارة وسطــى

 إدارة مباشرة

 الوزير

 الإدارة 

 سياست

 إدارة

 إدارة

 سياست



 

(177)  مجلة الشريعة والقانون  ( 0340ـــ  9002العدد الرابع والعشرون المجلد الأول)  

 اع ِرَٖ الٍىٕذدين عمى العاومين )المٕازد البػسٖة( : اٌعك -
ٖزا ايؼهٌ ي٬داس٠ ايظ١٦ٝ َٔ ػفْ٘ إ تهٕٛ ي٘ تذاعٝات طًب١ٝ ع٢ً 

ٔ ٭ِْٗ يٝظٛا نزيو ؾ٢ ايٛاقع ; بٌ   ِٜٗ المذٜشَعايعاًَ  ،  ٚطٛف ْلِ 
ؼًِٜٛٗ الى فشد عاٌَ تٓؿٝز٣ ; ٫ يمهٔ اؿذٜح ؾ٢  ً٘ عٔ ٖهزٙ ايطبكه١   

 (1)طباب ٢ٖ:بؼش٣ ؾ٢ المٓة١ُ ; ٚريو ٭ نُٛسد

 قتٌ المٛاٖ  ،  ْٚذس٠ ايهؿا٤ات ؾ٢ ايــ ايجا٢ْ .  (أ )
 ق١ً ايطُٛ  ٚايشغب١ ؾ٢ ايتذذٜذ ٚا٫بتهاس ٚا٫بذاع .  (ب )
 غٝاب المٛكٛع١ٝ ٚطٝاد٠ ايؼخـ١ٝ ٚايشغبات ايؿشد١ٜ .   (ز )
 طٝاد٠ ايٓؿام ٚايتًُل ٚاـذاع ٚالمةٗش١ٜ .   (د )
 ا٫داس٠ .   غٝاب ايهؿا٠٤ ٚاؾذاس٠ عٔ (ٙ )
َٔ  ٚرٖب٘ بذ٫ َٔ طايٝ  ايظًب١ٝ ; ايت٢ ٢ٖ طٝـ المعضا٫داس٠ با٭ (ٚ )

 غشغ سٚ  س  ايعٌُ .  
 غٝاب سٚ  ايتعإٚ ; ٚسٚ  ا٫خ٬ق ٚايلُير .   (ص )
ٚ ايكلا٤ إٔ ٜهٕٛ بايشػ٠ٛ أَا إايتعاٌَ َع ا٫داس٠ ؾ٢ ٖزا اؿاٍ  (  )

 َٔ قبٌ ايشاغ  ؾٝ٘ .   ايػا٥٘ع٢ً المؼشٚع ٚ
 ؿظ١ٝ يذ٣ ايعاًَ  ،  ٚق١ً دٚسٖا ؾ٢ ايعٌُ .  ايذٚاؾع ايٓ (ط )

ٕ تههٕٛ اداس٠ َ٪طظهات ; بهٌ اداس٠    أٚا٫داس٠ ع٢ً ٖزا ; ٫ يمهٔ 
َشتبط١ با٫ػخاق ; ٚيعٌ ٖزا َا ٜؿظش يٓا لمار غابت ايٓٗل١ عٔ فتُعٓها،  

                                                 

.  سٝح ٜش٣  129ق حمذ صاٜذ ،  طٝهٛيٛد١ٝ ايع٬قات ،  طابل أاْةش : دنتٛس /  (1)
 لى تبرٜش ايعذٚإ ٚا٫طتبذاد .  إٕ ايؿهش ايُٓط٢ ٜ٪د٣ أ



 

 الجودة دراسة فى تننية الموارد البشرية للنشروع الحكومى عصر  المدير في (176)

ٚغً  ايتخًـ ع٢ً ٚسذاتٗا ا٫داس١ٜ ؾ٢ ايتعاٌَ َهع المؼهشٚعات ; ْةهشا    
 (1)٢ ٚاداس٣ ; ٚعذّ استراّ ايهؿا٠٤ ٚاؾذاس٠ .طايًخطط ب  َا ٖٛ طٝ

 ة الٕضطى( : زالطبقة الجاٌٗة : )الادا
جٌ ٖزٙ ايطبك١ المذٜشٜٔ ايزٜٔ ٜتٛيٕٛ ايتعإٚ َع ػاغ٢ً ٚ ها٥ـ  تم

ايطبك١ ا٫ٚلى ؾ٢ ٚكع اـطط ٚايظٝاطات يٝهتِ ْكًهٗا ؾه٢ ؿهٛس٠ بهشاَر      
يٛؿٌ المؼاس ايٝٗا ، ٚادشا٤ات الى ايٛاقع ايع٢ًُ ; عٝح يمجٌ ٖ٪٤٫ سًك١ ا

 .    middle level (2)ب  ا٫داس٠ ايعًٝا ٚا٫داس٠ ايٛطط٢
١ُٖٝ دٖٛش١ٜ ؿظٔ طير أعذاد ٚتذسٜ  ٖزٙ ايؿ١٦ رٚ إٕ أٚؾ٢ سأٜٓا 

ا٫داس٠ ٚدٛد٠ ا٫ْتاز يٝع ؾكط ع٢ً َظت٣ٛ ايظًع ٚاـذَات ايته٢ ٖه٢   
; ب١ يه٬داس٠ تٛؾير ايهؿا٤ات المطًٜٛلا ع٢ً َظت٣ٛ أكشدات المؼشٚع ; بٌ 

َٔ خ٬ٍ اـبرات ايت٢ ٜهتظبٗا ٖزا ايؿشٜل َٔ خ٬ٍ اػتران٘ ؾه٢ عًُٝه١   
َِٓٗ ؿؿا ثاْٝا ٚنٛادس َ٪١ًٖ يتٛلى ايكٝاد٠  هعٌايز٣  ;َشايتُٗٝذ يًكشاسا٭
ٕ ا٫طتبذاد با٫داس٠ ; ٚعذّ ا٫عتُاد عًِٝٗ ؾ٢ ايعًُٝه١  إايعًٝا ; َٚٔ ثِ ؾ

بههٌ ؾهه٢ ايٓذهها  ا٫داس٣ ;   ٜهه٪ثش ؾهه٢ اؾههٛد٠ إٔ ا٫داسٜهه١ َههٔ ػههفْ٘  
administrative success  عٌ ٖزا َا ٜهؼهـ يٓها ;   يٚ المشؾل ; ٚأيًُؼشٚع

دٓبٝهه١ ؾهه٢ اداس٠ بعهه   ا٫ػههاٙ المتضاٜههذ مههٛ ا٫عتُههاد عًهه٢ اـههبر٠ ا٭  
 (3)المؼشٚعات.

                                                 
ايتشٍٛ َهٔ دٚيه١ ايتهاؾهٌ ا٫دتُهاع٢ الى      -ٖٛسطت أؾًٗٝذ ،  اقتـاد بؿذم ؾكشا (1)

 335المجتُع المٓكظِ ع٢ً ْؿظ٘ ،  تشجم١ : دنتٛس / عذْإ عباغ ع٢ً ،  نتاب سقِ 
 .   101ق  2007.  عالم المعشؾ١ .  ٜٓاٜش 

.  سٝهح ٜعهشف    39اْةش : دنتٛس / ؾاسٚم سكٛإ ٚآخهشٕٚ ، اداس٠ ،  طهابل ق   (2)
 -ْؼط١ ايش٥ٝظ١ٝ ؾ٢ المٓة١ُ ٜٚلِ ٖزا المظت٣ٛ َذٜش٣ ا٭ )ْٗا : فا٫داس٠ ايٛطط٢ ب

ْٗا سًك١ َتٛطط١ ب  ا٫داس٠ ايعًٝا ٚا٫داس٠ المباػش٠ ٚتعشف با٫داس٠ ايٛطط٢ ،  ٭
المٛكهٛع١ بٛاطهط١ ا٫داس٠ ايعًٝها الى خطهط تٓؿٝزٜه١      سٝح تتردِ اـطط ايعاَه١  

 . (ٚبشاَر عٌُ ٜتِ تٓؿٝزٖا بٛاطط١ ا٫داس٠ المباػش٠ 

اْط٬قا )ْ٘ : أٖٛسطت أؾًٗٝذ ؾ٢ َ٪يؿ٘ اقتـاد ٜػذم ؾكشا ،  ٜؼش  َكٛي١ ٖا١َ ٢ٖٚ (3)
دٛس أكاعـ ٖٓش٣ ؾٛسد  (َٔ اعتكاد َؿادٙ إٔ اٯ٫ت ٫ تظتطٝع اقتٓا٤ ايظٝاسات

ً  ؾ٢ َـاْع٘ ،  ٚؾ٢ ايٛاقع ،  ٫ َٓاق يًُش٤ َهٔ إ ٜكهش بـهٛاب ٖهزٙ     ايعاَ
 . (لى ايُٓٛ ا٫قتـاد٣إَش دٖٛش٣ بايٓظب١ أايؿهش٠ ؾ٢ٗ 



 

(171)  مجلة الشريعة والقانون  ( 0340ـــ  9002العدد الرابع والعشرون المجلد الأول)  

ٜٔ ٜكَٕٛٛ زٖٚزٙ تلِ المذٜشٜٔ اي الطبقة الجالجة : )الادازة التٍفٗرٖة( :
; سٝهح إٕ    First line level ايهذٜٓا َظهت٣ٛ ا٫داس٠   بايعٌُ ايتٓؿٝز٣ ع٢ً

تكّٛ به٘ ايٛسهذ٠ ؾه٢     ز٣ايٓؼاط ايٚقشب ايعاًَ  با٫داس٠ يًُٗاّ أٖ٪٤٫ 
بترجم١ ٣ ٜكّٛ ب٘ المتخــٕٛ ، ٜٚكَٕٛٛ زطبٌٝ ؼكٝل الهذف ايش٥ٝظ٢ لها ٚاي

٣ اؾاس١ٜ ع٢ً المظتٛتٛدٝٗات اٱداس٠ ايعًٝا ٚايٛطط٢ لمتابع١ طير ايعًُٝات 
ٌ    أٖٚٛ َها ٜعطه٢ يعًُهِٗ      Daily level (1)اي٢َٛٝ  ُٖٝه١ خاؿه١ ؾه٢ ايٓكه

نهإ ٜٓبػه٢ إ ٜهتِ ;     ايعهظ٢ يًُعًَٛات ست٢ ٜهتِ ايتفنهذ َهٔ إٔ َها      
; ٚتعذٌٜ اـط١ المشط١َٛ  (2)ٚا٫طتؿاد٠ َٓٗا ؾ٢ عًُٝات ايتخطٝط المظتكب٢ً

;  ٕ وذخ ، َٔ َتػيرات تهؼهـ عٓٗها ٖهزٙ المعًَٛهات    أؾ٢  ٌ َا يمهٔ 
ع٠ٚ٬ ع٢ً ايؿا٥ذ٠ المشد٠ٛ َٔ عٌُ المذٜشٜٔ ٖٓا ٢ٖٚ تذسٜبِٗ ع٢ً ا٫داس٠ 

 .١ ٝ٭ٚيٗا ااتَٔ خ٬ٍ َهْٛ
 )وػكمة المدٖس التٍفٗرى ٔاقتراح وَ الباسح( :  -

َؼه١ً كخ١ُ ؾ٢  تمجٌْٗا إ١ُٖٝ ا٫داس٠ المباػش٠ ; ؾأع٢ً ايشغِ َٔ 
َٓه٘ ٖهزا    ٜعها٢ْ طاطٝا ؾُٝا أايٓةاّ ا٫داس٣ ; ؾالمذٜش ايتٓؿٝز٣ يمجٌ َذخ٬ 

طباب خًؿت  ٛاٖش طًب١ٝ ع٢ً ايٓشٛ أايٓةاّ َٔ ط٤ٛ ; ٚريو ٜشدع يعذ٠ 
 (3) اٯت٢:

                                                 

 .  ٚسادع:  78دنتٛس /جمٌٝ تٛؾٝل .  دنتٛس / ع٢ً ايؼشقا٣ٚ ،  اداس٠ ،  طابل ق  (1)
 ٚسادع: 

 .   40دنتٛس / ؾاسٚم سكٛإ ٚآخشٕٚ ،  اداس٠ ،  طابل  -
 .   268يظُٝع طالم الهٛاس٣ ،  يػ١ ا٫داس٠ ،  طابل ق  عبذ ا -
 .   23-22دنتٛس٠ / عطٝات قُذ سظٔ ،  َباد٨ ،  طابل ق  -

ٍٛ ،  خذع١ ايتهٓٛيٛدٝا ،  تشجم١ : دنتٛس٠ / ؾاط١ُ ْـش ،  اله٦ٝه١ المـهش١ٜ   يداى ا (2)
   362ق 2007ايعا١َ يًهتاب ،  

عًهِ ايتؿهاٚض ا٫دتُهاع٢ ٚايظٝاطه٢ ،      سظٔ قُذ ٚدٝ٘ ،  َكذ١َ ؾ٢  /دنتٛس  (3)
  participationٕ المؼهاسن١ ؾه٢ ايعُهٌ    أ.  سٝح ٜزنش طهٝادت٘   64طابل ق 

المؼاسن١  ٫بذ َٔ تٛاؾش سذ  ض٢ تٓذهؿذقا٤ ،  ٚيأمٔ  (ٚػعاسٖا)تكّٛ ع٢ً أْ٘: 



 

 الجودة دراسة فى تننية الموارد البشرية للنشروع الحكومى عصر  المدير في (177)

 

 سةــــــالعاِ  بــــالطب
عذّ اعطا٤ المذٜش المباػش ايؿشؿ١  -

ؾ٢ ا٫ػتراى ؾ٢ ا٫داس٠ ؾُٝا 
 َٔ عًُٝاتٗا .   ٘ىـ

  ؾ٢ تذسٜ  المش٩ٚط  ٚعذّ اعطا٥ِٗ ٝايتظ -
ط١ ايها١ًَ ؾ٢ اؽار ايكشاس ،  ثِ تكِٝٝ أدا٥ِٗ ايظً

 بذق١ بايػ١ .  
ا٫طتجُاس ؾ٢ سأغ  ثكاؾ١غٝاب  -

 (1)الماٍ ايبؼش٣ .
طاط١ٝ ؾ٢ ػت٢ غٝاب ؾشق دزب ا٫طتجُاسات ا٭ -

 قطاعات المجتُع المـش٣ .  
 ايتكًٌٝ َٔ ؾشق ؼكٝل ايت١ُٝٓ ايبؼش١ٜ ٚايت١ُٝٓ - اغؿاٍ سأغ الماٍ ايز٢ٖٓ .   -

 تذا١َ .  ظالم

 عذّ ا٫خ٬ق ،  ٚق١ً ايلُير . - ا٫طتبذاد ا٫داس٣ -

 غٝاب سٚ  ايتؿا٢ْ ؾ٢ ايعٌُ ٚا٫خ٬ق يًُٓة١ُ .   - ايتعالى َٔ ايكٝادات ايعًٝا -
 ايشػ٠ٛ ٚايؿظاد ا٫داس٣ .   - ٚ ايٛسذ٠ .  أتؼخٝف الم٪طظ١  -

 ايعٌُ ايشٚت٢ٓٝ .   - طًٛب ايظًب٢ .  ا٭ -

                                                                                                                    
ٚ أطشاف ايزٜٔ ٜهٕٛ ؾُٝا بِٝٓٗ اػهاٙ  ٌ ا٭هد٢ْ َٔ ايظٝاطات ايعًٝا المؼترن١ يأ

 .   (ًٜتضَٕٛ ؾٝ٘ بمعا١ْٚ نٌ َِٓٗ يٰخش عٓذَا وتاز الى المع١ْٛؼايـ 

ف سَظتكبًٓا المؼترى ،  اعذاد : ايًذ١ٓ ايعالم١ٝ يًب١٦ٝ ٚايت١ُٝٓ ،  تشجم١ : قُذ ناٌَ عا(1)
 .  َشادع١ : 

.   149ق  142نتهاب سقهِ    -طًظ١ً عهالم المعشؾه١    -دنتٛس / ع٢ً سظٔ سذاز  -
ؾلهٌ يًُهٛاسد ايته٢ به      المٛسد ايطبٝعه٢ .... أ ِ ٖٚغ ؾايٓا )سٝح ٚسد ب٘ إٔ : 

 . (نجش ...أٜذِٜٗ ٚتٛطٝعٗا أ



 

(177)  مجلة الشريعة والقانون  ( 0340ـــ  9002العدد الرابع والعشرون المجلد الأول)  

 سةــــــالعاِ  بــــالطب
 ق١ً اؾٛد٠ .   -  (1)ا٫قتٓاع . عذّ  -

َجٌ يًُٛسد أايتهًؿ١ ايباٖة١ ،  غٝاب اطتخذاّ  - غٝاب المش١ْٚ .   -
 الماد٣ .  

طباب ٚايةٛاٖش ايٓاػ١ عٓٗا ; ٫ يمهٔ ايتػً  ٕ ٖزٙ ا٭أٚمٔ ْش٣ 
 efficiencyطايٝ  ا٫داس٠ اؿذٜج١ بهؿا٠٤ أ٫ َٔ خ٬ٍ دساط١ ٚتطبٝل إعًٝٗا 

َٚٔ َباد٨ ا٫داس٠ ايشػٝذ٠ ; كشٚس٠ ا٫ػتراى ؾ٢  effectivenessٚؾاع١ًٝ  
بٗزٙ ايؿ٦ه١ َهٔ المهذٜشٜٔ َهٔ      ّايظٝاطات ٚايبراَر ; ٖٚزا ٜتطً  ا٫ٖتُا

 خ٬ٍ :
  decentraliztion of administrationاي٬َشنض١ٜ ا٫داس١ٜ  (أ )

 ٫ٚdecentralization administraion َشنض١ٜ قشاسات ا٫داس٠ 

decisions  ٚ اي٬َشنض١ٜ ايٛ ٝؿ١ٝ ٚا٫ق١ًُٝٝfunctional and 

geographic decentralization    . 
ٚا٫يمإ  ;  Administrative democracyايذيمكشاط١ٝ ا٫داس١ٜ  (ب )

تـذٜش س٩ٚغ  اتبلشٚس٠ ؼٌٜٛ ٖزٙ ايؿ١٦ الى اطتجُاس تطبٝكا يٓةشٜ
 .    Theories of the export of labourَٛاٍ ايبؼش١ٜ ا٭

 تخذاّ ايشػٝذ يًٝذ ايعا١ًَ ٚسأغ الماٍ ايبؼش٣ط٫ا (ز )

                                                 
خ عاّ ٖزا ٖٛ عذّ ثك١ ؾ٢ اؿه١َٛ راتٗا ; اْةش ؾ٢ المٓ اٜعذ َٓاخ عذّ ا٫قتٓاع ٚيٝذ(1)

ريو ؾ٢ ؼًٌٝ دٝذ : ْٛسٜٓا ٖيرتع ،  ايظٝطش٠ ايـاَت١ ; ايشأسماي١ٝ ايعالم١ٝ َٚٛت 
 336نتهاب سقهِ    -١ : ؿذق٢ خطاب ،  طًظ١ً عهالم المعشؾه١   ايذيمكشاط١ٝ .  تشجم

الم٪طظه١  )ٕ : أ.  سٝح ٜكّٛ ٖزا ايتشًٌٝ عًه٢   227-226،  ق  2007ؾبراٜش 
ايتعبير المؿترض  -ٚايظٝاط١ المذ١ْٝ  -ايتعبير ايه٬طٝه٢ عٔ المجتُع المذ٢ْ  -المذ١ْٝ 

قذ تهاتؿا ع٢ً ايٛقٛف  -ق١ٝ ٚ ا٫خ٬أعٔ ديمكشاط١ٝ ا٫ؾتكاس الى المعاٜير ا٫دتُاع١ٝ 
ٚ    ٚثٛق١ٝؾ٢ ٚد٘ عذّ  ٕ اؿه١َٛ ،  يكهذ َهضز ايؿ٬سهٕٛ  ايب٦ٝه١   أْـهاس ٚ المٓتذهٛ

َهٔ   ٜه١ اػهها٫ تكًٝذ  ٘ٚؿهشـ المعاسكه   ٘ٚجماعات ا٫طت٬ٗى ٚطٝاطٛ المعاسك
 . (بٓؼاط ادتُاع٢ ؾ٢ ايتـذ٣ ؿه١َٛ ٫ تظتشل ايجك١ ،المؼاسن١ 
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Rational utilization of labour and human capital   .  

 enteprise self-financing)د( تٛيٝذ طاق١ ايتٌُٜٛ ايزات٢ يًُؼشٚع 

capacity  .(1) 
 ضاع الجالح : )العلاقة بالٍػاط المؤضطى( : الأ -

ؿشدات ايٓؼاط ايز٣ تت٫ٛٙ يمهٔ تـٓٝـ المذٜشٜٔ سظ  ع٬قتِٗ بم
 : (2)ْٛاع ٢ٖأايٛسذ٠ اٚ المٓة١ُ الى عذ٠ 

ايٓؼاط ايش٥ٝظ٢ يًٛسذ٠ ; َٔ خ٬ٍ بالمذٜشٕٚ ايزٜٔ لهِ ع٬ق١  (أ )
ٚاَش ٚتٛدٝٗات يًعاًَ  َعِٗ ; َٚٔ خ٬ٍ أطًطتِٗ ؾ٢ اعطا٤ 

٢ يًتٓةِٝ ; ٚريو اْط٬قا َٔ َظ٦ٛيٝتِٗ عٔ ؼكٝل َشايتذسز اله
 line ايتؼػٌٝلمطًٛب١ ; ٜٚطًل عًِٝٗ َذٜشٚ ٚ ا٫ٖذاف اأالهذف 

manager    . 

المذٜشٕٚ ايزٜٔ ٜٓشـش اختـاؿِٗ ؾ٢ تكذِٜ ايٓـا٥ض ٚا٫طتؼاسات  (ب )
ٕ تهٕٛ لهِ ع٬ق١ أٚ المٓة١ُ ،  دٕٚ أيًُظ٦ٛيٝ  عٔ ْؼاط ايٛسذ٠ 

 staffبالمش٩ٚط  ،  ٜٚطًل ع٢ً ٖزٙ ايؿ١٦ َذٜشٚ ا٫طتؼاس٠ 

manager  

                                                 

ْةـ ،  تكهذِٜ دنتهٛس : قُهذ    ْتاز ا٭مٛ اٱ -١٦ٝ دنتٛس ّ صنشٜا طاسٕٛ اداس٠ ايب (1)
ْ٘ : أ.  سٝح ٜٛكض  300،  ق  2007ايكـاق ،  اله١٦ٝ المـش١ٜ ايعا١َ يًهتاب 

 ٤ْ٘ َٔ دٕٚ ْةاّ نـأ٫ إٕ نؿا٠٤ ايٓةاّ ... ٫ تع٢ٓ ؾاعًٝت٘ ،.... أَٚٔ المعشٚف )
ايظٝاطه١ المختهاس٠   َا ايؿاع١ًٝ ؾتتٛقـ بذٚسٖا عًه٢  أ ، ٕ ؼكل ايؿاع١ًٝأؾ٬ يمهٔ 

 (دش١ يتشكٝكٗااٚالمتطًبات ايت٢ تًتضّ بٗا المٓؼف٠ ،  ٚنؿا٠٤ ا٭دا٤ ٢ٖ ايٛط١ًٝ ايٓ

 .   88-86جمٌٝ تٛؾٝل .  دنتٛس / ع٢ً ايؼشقا٣ٚ ،  اداس٠ ،  طابل ق د/ اْةش : (2)
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 (1)ٜش ا٫ْتازَذ (ز )
production adminstrator     ٖٚهٛ ايؼهخف

ايز٣ ٜتٛلى َٗاَ٘ ؾ٢ ْؼاط ايٛسذ٠ ايش٥ٝظ٢ المتعًكه١ بتكهذِٜ اْتهاز    
ٚ خذ٢َ ،  أيًػير ; َٔ خ٬ٍ َذخ٬ت ايٛسذ٠ الى ػهٌ َٓتر طًع٢ 

ِٖ عٓاؿش أٚ دٛاْ  المؼشٚع ; سٝح تتذ٘ ناؾ١ ايعًُٝات أٖٚٛ ٜعذ 
 ـذ١َ ٖزا ايػشض ايش٥ٝظ٢ .اٯخش٣ 

َهٔ خه٬ٍ    تـشٜـ المٓتذات َهٔ طهًع ٚخهذَات    ١َُٗ ٛلىَذٜش ٜت (د )
قٝادت٘ لمجُٛع١ َٔ ايعاًَ  ٜكَٕٛٛ بتٓؿٝز تٛدٝٗات٘ اي٬ص١َ يتشكٝهل  

;  Marketing diretorٖزٙ الم١ُٗ ، ٜٚطًل عًٝ٘ َذٜش ايتظٜٛل 
 (2)سٝح ٜكّٛ بما ٢ًٜ:

 . Marketing methodsطشم ايتظٜٛل  -

 . Marketing strategyاطتراتٝذ١ٝ ايتظٜٛل  -

 . Marketing problemsَؼه٬ت ايتظٜٛل  -

 . The marketing economiesايٛؾٛسات ايتظٜٛك١ٝ  -

 : Technical competences) ايهؿا٤ات ايؿ١ٝٓ (  ا٭طاغ ايشابع :

 (3)ٖقطي المدٖسَٖ سطب التدصص الفٍى إلى طائفتين :

                                                 

 .  ٚاْةش :  22دنتٛس٠ / عطٝات قُذ سظٔ،  َباد٨ ،  طابل ق  (1)
 .   88.  دنتٛس / ع٢ً ايؼشقا٣ٚ ،  اداس٠ ،  طابل ق دنتٛس / جمٌٝ تٛؾٝل  -

 . 206-205دنتٛس / ؾاسٚم سكٛإ ٚآخشٕٚ ، اداس٠ ، طابل ق (2)

. سٝح ٜزنش ْكط١ بايػه١ ا٭ُٖٝه٘    102داى ايٍٛ ، خذع١ ايتهٓٛيٛدٝا ، طابل ق (3)
ٕ  )تتعًل بع٬ق١ ايتك١ٝٓ باٱداس٠ ; ؾٝكٍٛ :  ،  إٕ ايتكٓٝ  ، بطبٝع١ اؿهاٍ َتخــهٛ
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ــها  ٜهٕٛ َتخ ، ٖٚٛ ايز٣ Technical directorالمدٖس التقٍى  -
ؾ٢ رات المٓتر ايظًع٢ أٚ اـذ٢َ ايز٣ ٖٛ ْؼاط المٓة١ُ أٚ ايٛسهذ٠ ; بمها   

 technigues ofٜتٛاؾش ي٘ َٔ تكٓٝات طٛا٤ َا اتـٌ َٓٗها بتكٓٝهات ا٫ْتهاز    

mass production أٚ ايٝههههذ ايعاًَهههه١techniques of monpauer 

assessinont  .(1) 
٫ ٜتٛاؾش ؾٝ٘  ايز٣ ٖٚٛ untechnical directorالمدٖس غير التقٍى  -

ايتخـف ايؿ٢ٓ َٔ ْؿع ْؼاط ايٛسذ٠ ايت٢ ٜتٛلى اداستٗا ; ع٢ً أطاغ إٔ 
ؾُٝها   softeٚ ٝؿ١ المذٜش ؽتًـ عٔ ٚ ٝؿتٗا ؾ٢ فاٍ تكهذِٜ اـذَه١ يًػهير    
 ٜتـٌ بايتٛدٝ٘ أٚ ايتخطٝط ٚغيرٖا َٔ طا٥ش عًُٝات ا٫داس٠. 

 : وعاٖير اتدٕدة فى المٍعىة ٔعلاقتّا بالتصٍٗفات -
تكذِٜ اـذ١َ يٰخشٜٔ بطشٜك١ ط١ًُٝ  saveَعٝاس اؾٛد٠ ؾ٢ ا٫داس٠ 

ٚؾ٢ ايٛقت المٓاط  ٚبهؿا٤ ٚؾاع١ًٝ َتضاٜذ٠ ; ؾ٢ نٌ َش٠ ت٪د٣ ؾٝٗا يتشكٝل 
سغبات ٚآَهاٍ ٚطُٛسهات اؾُٗهٛس ايهذاخ٢ً ٖٚهِ ايعهإًَٛ بالم٪طظه١        

ت ٚاؾُٗٛس اـاسد٢ ، ِٖٚ ايع٤٬ُ ايزٜٔ ٜظتؿٝذٕٚ َٔ ايظهًع ٚاـهذَا  

                                                                                                                    
.  (ٚيمهِٓٗ بـعٛب١ بايػ١ ايظٝطش٠ ع٢ً المعًَٛات ؾه٢ فهاٍ ؽــهاتِٗ ايذقٝكه١    

 ٚاْةش:
 . 306دنتٛس / ع٢ً ايظ٢ًُ ، اٱداس٠ المـش١ٜ ، طابل ق  -
 . 32،  31دنتٛس / إبشاِٖٝ دسٜٚؽ ، ايٛطٝط ، طابل ق  -
 . 158،  157دنتٛس / طًُٝإ ايطُا٣ٚ ، َباد٨ طابل ق  -

صٜادات داسَاتٝه١ٝ )الم ؾ٢ ايعكٛد ا٭خير٠ قذ ػٗذ نمٛا َتظاسعا ؾ٢ : ٬ٜٚسظ إٔ ايع (1)
ؾ٢ اطت٬ٗى ايٛقهٛد ٭غهشاض ايتذؾ٦ه١ ٚايتبرٜهذ ، ايٓؼهاطات ايـهٓاع١ٝ ، تٛيٝهذ        
ايهٗشبا٤، ٚقذ اطؿش ايكًل إصا٤ اٯثاس ايٓاجم١ َٔ تًٛخ ، الهٛا٤ المتضاٜذ ؾه٢ أٚاخهش   

َظتكبًٓا المؼهترى : إعهذاد ايًذٓه١    سادع  (ايظبعٝٓات عٔ تطٜٛش إدشا٤ات ع٬د١ٝ
ايعالم١ٝ يًب١٦ٝ ٚايت١ُٝٓ . تشجم١ : قُذ ناٌَ عاسف . َشادع١ : دنتٛس / ع٢ً سظ  

 . 259ق  1424سذاز . عالم المعشؾ١ نتاب سقِ 
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 Discriminativesٚممٝهضات   criteriaايت٢ ت٪دٜٗا ، ٚريو نً٘ ٚؾكها لمعهاٜير   
 (1)قذد٠.

ٚأنماط المذٜشٜٔ رات ؿ١ً دٖٛش١ٜ بمٛاؿؿات اؾٛد٠ ٖزٙ ; ؾبهذٕٚ  
تٛاؾش سٚ  ايتعإٚ ٚالمؼهاسن١ ، تؿكهذ ا٫داس٠ سٚسٗها ; ٚتتشهٍٛ إلى دهضس      

; َٚٔ ثِ ؾاٱُٖاٍ  progressَٓعضي١ ; دذ إٔ ػذ َٔ ٚسا٥ٗا ْةاّ أٚ تكذّ 
ايذاخ٢ً يًعاًَ  ; ٚعذّ َشاعها٠ سغبهات اؾُٗهٛس اـهاسد٢ ، تعهذ َهٔ       
خـا٥ف ْةآَا ا٫داس٣ ; يعذّ ٚكٛ  ايتـهٓٝـ َهٔ ايٓاسٝه١ ايٓةشٜه١ ،     
ٚيعذّ ايؿاع١ًٝ ؾ٢ ايتطبٝل ، ٚيزا ٜتعشض ٖزا ايتٓةِٝ يتعهذ٬ٜت بظٝاطه١   

 اس٣ ايظ١ًُٝ .عذ عٔ المباد٨ ا٫دايترقٝع ايت٢ ٢ٖ بعٝذ٠ نٌ ايب

                                                 

٢ٖ ). سٝح ٜعشف اؾٛد٠ بفْٗا :  150دنتٛس / قُذ ٖٝهٌ ، َٗاسات ، طابل ق (1)
ٝش١ َٚتُٝض٠ ، َٔ أٍٚ َهش٠ ، ٚنهٌ َهش٠ ،    إٔ ْؿعٌ ايؼ٧ ايـشٝض ، بطشٜك١ ؿش

طبكا لمعاٜير ، َٚٛاؿؿات قذد٠ ، ٚؾ٢ ايٛقت المٓاط  ، ٚبتشظٔ َظهتُش ، يهٝع   
 . ٚاْةش : (ؾكط إسكا٤ يًعٌُٝ ، ٚيهٔ بطشٜك١ تؿٛت تٛقعات٘

َٔ المِٗ إٔ ). سٝح تزنش أْ٘ :  67دًٛسٜا إٜؿاْض ، اؿه١َٛ اٱيٝهتر١ْٝٚ ، طابل ق -
 =ع٢ً سكٝك١ أْ٘ ٫ يمهٔ يًتهٓٛيٛدٝا بمؿشدٖا إٔ تكذّ ايش١ٜ٩ ايؼا١ًَْعٝذ ايتفنٝذ 

لمؿّٗٛ اؿه١َٛ اٱيٝهتر١ْٝٚ . ٚيزيو ، ؾكذ ؾؼًت ايهجير َٔ الم٪طظات ٚايٓةِ = 
اؿهَٛٝهه١ بظههب  عههذّ إدسانٗهها إٔ ا٭ؾههشاد ٜؼهههًٕٛ عٓـههشا َُٗهها يتههٛاصٕ     

 .(ا٫طتراتٝذ١ٝ
ؿذس اٱط٬ّ ، اله١٦ٝ المـش١ٜ ايعا١َ يًهتاب ، عبذ ايظُٝع الهٛاس٣ ، يػ١ ا٫داس٠ ؾ٢  -

 . 3ق  1986
تكهذِٜ دنتهٛس / قُهذ     –دنتٛس / صنشٜا طاسٕٛ ، إداس٠ ايب١٦ٝ مٛ اٱْتاز ا٭ْةـ   -

. سٝهح ٜهزنش أْه٘ يهٔ      12ق  2007ايكـاق ، اله١٦ٝ المـش١ٜ ايعا١َ يًهتاب ، 
 ٜتشكل ي٬داس٠ ايٓذا  دٕٚ بع  ا٭َٛس َٚٓٗا :

ل المعاٜير ايذقٝك١ ٚالمتششس٠ ٚايبعٝذ٠ عٔ ايتشٝهض أٚ ا٫طهتًطاف عٓهذ اختٝهاس     تطبٝ)     
تطبٝهل المعهاٜير    –تطبٝل ايعذاي١ ؾ٢ المعاًَه١   –ايؿشٜل ا٭ؾلٌ لمٛاد١ٗ أ٣ َٓاؾع 

 ا٫خ٬ق١ٝ ٚاٱداس١ٜ ٚايتذسٜب١ٝ ٚايتخطٝط١ٝ .
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إْٓا ٚمٔ ْذسغ ٖزٙ ايع٬قه١ ; ْبهادس إلى المبهادس٠ بلهشٚس٠ اطهٗاّ      
المؼشع ؾ٢ اعاد٠ ايٓةش ؾ٢ ايتـٓٝـ اؿالى ; سٝح عذّ ايٛكٛ  ٖٛ ايظ١ُ 
ايبايػ١ ; ٚايتػيرات ٚعذّ ايذق١ تؼٛب دٛاْه  نهجير٠ َٓه٘ ; عه٠ٚ٬ عًه٢      

تطبٝهل المبهاد٨   كشٚس٠ ٚدٛد ايشغب١ ايـادؾ١ َٔ قبٌ اؾٗهاص ا٫داس٣ ؾه٢   
ا٫داس١ٜ ايت٢ اتؿل عًٝٗا ايعالم المتكذّ ، ٚايته٢ ؼهذدٖا َعهاٜير اؾهٛد٠ ؾه٢      

 ا٫داس٠ .
 

 المبشح الجالح
 اتدٕدة فى أضالٗب اختٗاز المدٖس

 Quality of choosing styles of administrator 
ٕ المهذٜش  إؾ٢  ٌ قاعذ٠ َ٪داٖها   ٌعقد الكلاً ٍِا عَ أضالٗب اختٗاز المدٖس

اؾٝذ ٫بذ إٔ تتٛادذ ؾ٢ اداس٠ سظ١ٓ ; أَا ا٫داس٠ ايظ١٦ٝ ؾ٬ يمهٔ إٔ ٜتٛادذ 
 (1)بٗا َذٜشٕٚ دٝذٕٚ.

 علاقة أضالٗب الاختٗاز بمعاٖير اتدٕدة : -
إٔ سظٔ اختٝاس المذٜش ٖٛ ؾ٢ اؿكٝك١ رٚ ع٬ق١ ٚثٝك١ بمعاٜير اؾٛد٠ 

Relation between choice styles and quality criteria  ،   ريهو إٔ نؿها٠٤
 (2):المذٜش ; ؾ٢  ٌ الم٪ػشات ايتاي١ٝٚؾاع١ًٝ ا٫داس٠ ، تتٛقـ ع٢ً 

                                                 

 . 67، 66دًٛسٜا إٜؿاْض ، اؿه١َٛ اٱيٝهتر١ْٝٚ طابل ق (1)

س / صنشٜا طاسٕٛ . إداس٠ ايب١٦ٝ مٛ اٱْتاز ا٭ْةـ ، تكهذِٜ دنتهٛس / قُهذ    دنتٛ (2)
سٝهح ٜهزنش عهذ٠     12، 11، ق 2007ايكـاق ، اله١٦ٝ المـش١ٜ ايعا١َ يًهتاب 

 أطع دذٜذ٠ بايزنش ٢ٖ :
ا٫داس٠ ؾ٢ أسذخ َؿاُٖٝٗا ٢ٖ : ا٫طتخذاّ ا٭َجٌ يًعٓاؿش ٚالمٛاسد ٚاٱَهاْات  -1

 المتاس١ .
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ا٫داس٠ ٚايٛع٢ ٚايتـُِٝ ٚا٫خ٬ق ٚايلُير ايت٢ ٜٛيذٖا المذٜش ؾه٢   -1
 ْؿٛغ ايعاًَ  يذٜ٘ .

; شٜل ايز٣ هتُع ع٢ً قً  ٖذف ٚاسذايعٌُ اؾُاع٢ ٚطٝاد٠ سٚ  ايؿ -2
 ط اؾُع٢ .عٝح ٜعذ المذٜش ٖٛ عكذ٠ ايشب

ايتؿهير ٚايتخطٝط ٚايتٓةِٝ ايظًِٝ ايز٣ ٜكّٛ ب٘ المذٜش باعتباسٙ أطهاغ   -3
 الماٍ ايز٢ٖٓ يًُؼشٚع .

٫ٕ ٚايتهاطٌ ، زايطاق١ ٚاؾٗذ المبز٫ٕٚ ؾ٢ أدا٤ ايعٌُ ; بعٝذ عٔ اـ -4
ٚايذاؾع ا٭طاط٢ ٖٓا ٖٛ المذٜش اؾٝذ ; ايز٣ ٜهٕٛ بمجاب١ ايذّ ايز٣ 

 سذ٠ أٚ المٓة١ُ .ٜظش٣ ؾ٢ ػشٜإ ايٛ
ؼكٝل اؿذ ا٭قـ٢ ٭دا٤ ايعٌُ ؾ٢ ؿٛس٠ ممتاص٠ ٜتِ َٔ خه٬ٍ المهذٜش    -5

 اؾٝذ ايز٣ وؿض ٚىًل ٖزٙ ايشٚ  ؾ٢ الم٪طظ١ .
ٕ ٜعشؾهٕٛ نٝؿٝه١   ٚإٕ ايتكذّ ٚا٫صدٖاس ٚيٝهذ اداس٠ عًه٢ سأطهٗا َهذٜش     -6

ٜٛ ؿٕٛ ايهؿا٤ات ٚالمٛاٖ  ٚالمٗاسات المٛدٛد٠ بالم٪طظ١ أٚ ايٛسذ٠ 
، باعتباس إٔ المعٝاس ٖٓا ٖٛ ايعٓـهش ايبؼهش٣ دٕٚ ايٓةهش إلى المهٛاسد     
الماي١ٝ إ٫ ؾ٢ ك٥ٛ٘ ; ؾالمذٜش ٖٓها ٖهٛ ايهز٣ طهٛف ٜهتؼهـ ٖهزٙ       

 (1)ٛاٖ  بهٌ َٛكٛع١ٝ ٚػشد ٚسٝذ٠ .الم

                                                                                                                    
٠ ٚؾل ٖزا المؿّٗٛ ه  إٔ تبذأ بإداس٠ ايؿهش ٚايتؿهير ٚايؿهش٠ قبٌ اداس٠ اؿشن١ اٱداس -2

 ٚايتطبٝل .
 اٱداس٠ ٢ٖ فُٛع١ َٔ ايعًُٝات المتؼابه١ . -3
 اٱداس٠ اؾٝذ٠ ٢ٖ ايت٢ ؼظٔ اختٝاس َعاْٚٝٗا . -4
 ٖير١ٜ.اٱداس٠ اؾٝذ٠ ٢ٖ ايبعٝذ٠ عٔ ايؿ٠ًٛٗ ، ٚا٭طُاع ايؼخـ١ٝ ، ٚايلػٛط اؾُا -5

 . ٚاْةش : 157(دنتٛس / طًُٝإ ايطُا٣ٚ ، َباد٨ ، طابل ق1)
 . 164دنتٛس٠ / عطٝات قُذ سظٔ ، َباد٨ ، طابل ق  -
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ؼكٝل عٓـش ايكبٍٛ داخٌ الم٪طظ١ ٚخاسدٗا َٔ خ٬ٍ دساط١ اؿهٛاؾض   -7
لمتعاًَ  َعا َٔ خ٬ٍ المٓتذات ا٫هاب١ٝ يًعاًَ  ; ٚؼًٌٝ سغبات ا

 ٚاـذَات ايت٢ ت٪دٜٗا يًػير .
ؼكٝل ايتؿٛم َٔ خ٬ٍ اختـاق سأغ الماٍ ايبؼش٣ عٔ طشٜل المهذٜش   -8

ايز٣ ىذّ َٓة١ُ ؽطط ي٘ نُا ؽطط ي٬ْتاز ٚتذعُ٘ ٚتشعاٙ ٚتضٚد 
المجتُع بما وتاز إيٝ٘ يٝظتكبً٘ ٜٚظتُتع ب٘ بٌ ٜؼاسى ؾ٢ ؿٝاغت٘ ؾ٢ 

 (1)تٓذض ؾٝ٘ ا٫داس٠. سذٚد َا
 تطبٗق عٍاصس اتدٕدة عمى نمٕذز ٔاسد : -

ؾإْٓها   (2)إرا أسدْا إٔ ْعشف خطٛس٠ اختٝاس المذٜش نشأغ َاٍ رٖٓه٢; 
ْفخز نمٛردا ٚاسذا ٫خت٬ٍ ٖهزا المعٝهاس ؾه٢ تعاَهٌ ا٫داس٠ المـهش١ٜ َهع       

 داس٠ٱايع٤٬ُ ; ٖٚٛ أسذ َباد٨ اؾٛد٠ نُا طبل ٚبٝٓا ; ٚايت٢ ؽًـ عٔ ا
،  Socio- admministrative underdevelopmentؽًـ ادتُهاع٢ ٚاداس٣  

 basic principlesٚاٖذاس المباد٨ ا٭طاط١ٝ يًتخطٝط لمـادس س٩ٚغ ا٭َٛاٍ 

of planning for soures of capital   ٚايتشًٝههٌ ا٫سـهها٢٥ يًُههٛاسد
                                                                                                                    

 . 151دنتٛس / قُذ ٖٝهٌ ، َٗاسات ، طابل ق  - 
 . 331دنتٛس / ؾاسٚم سكٛإ ٚآخشٕٚ ، إداس٠ ، طابل ق  -
 .435، 434، طابل ق داس٠ دنتٛس / جمٌٝ تٛؾٝل . دنتٛس / ع٢ً ايؼشقا٣ٚ ، ا -

ا٫داس٠ ). سٝح ٜزنش إٔ :  145دنتٛس / ع٢ً ايظ٢ًُ ، اٱداس٠ المـش١ٜ ، طابل ق  (1)
اؾذٜذ٠ ... اداس٠ با٫ْظإ ٚبايتالى ؾإ٣ أ٣ اؿ٬  ي٬داس٠ المـش١ٜ إنما ٜشتهض ع٢ً 

 . (سظٔ اطتخذاّ ايطاقات ايبؼش١ٜ المتاس١ ...

 .34دنتٛس٠ / ؾاط١ُ ْـش ، طابل ق  ا ، تشجم١داى ايٍٛ ، خذع١ ايتهٓٛيٛدٝ (2)
 ٚاْةش :

 . 66دًٛسٜا إٜؿاْض ، اؿه١َٛ ا٫نتر١ْٝٚ ، طابل ق  -
دنتٛس٠ / ؾط١ُٝ سظٔ عضاّ . دنتٛس٠ / ؿؿا٤ إبشاِٖٝ َـطؿ٢ ، ايظًٛى اٱْظها٢ْ   -

 . 3ؾ٢ ا٫داس٠ ، بذٕٚ ْاػش أٚ تاسٜ  ، ق
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statistical analysis of the resoures٣ ; ٚتـههذّ المحًههٌ يًٓةههاّ ا٫داس
المـش٣ سكٝك١ إٔ أ٣ َؼشٚع ؿػير ست٢ ٜٓؼف ٫بذ إٔ يمش بادشا٤ات َعشق١ً 
نجير٠ ; َشدٖا ؾ٢ غاي  ا٭سٝإ إلى عذّ دٛد٠ المذٜش ; يٛ تشنٓا ٖزٙ اؾض١ٝ٥ 
ٚاؾتركٓا إٔ المؼشٚع قذ اْؼف ؾعه٬ ; ؾإْه٘ ٜتعاَهٌ َهع خمظه١ عؼهش٠ دٗه١        

 سه١َٝٛ ع٢ً ا٭قٌ بطشٜك١ ا٫ٜـا٫ت َٚٓٗا:
 ايلشا٥  ايعكاس١ٜ-3 سطّٛ ايتفَٝٓات-2 يٓةاؾ١سطّٛ ا -1

 ثمٔ ايهٗشبا٤-6 كشٜب١ ايذَػ١-5 ايلشاب ايعا١َ-4
 َهت  ايعٌُ-9 ايشطّٛ المح١ًٝ-8 ثمٔ المٝا٠-7

 ايظذٌ ايتذاس٣-12 ايتُٜٛٔ-11 سطّٛ ايترخٝف-10

 ايتفَ  -15 ايطشم-14 ا٭َٔ ايـٓاع٢-13

ٜتعاٌَ َعٗا أ٣ َؼشٚع  ٚيٛ اؾتركٓا إٔ ٖزٙ ٢ٖ اؾٗات ؾكط ايت٢
ؿػير ; ؾإٕ ؿاسب٘ َطاي  بمكاب١ً خمظ١ عؼش َٛ ؿا ; بمعذٍ ّٜٛ ّٜٚٛ ، ؾ٢ 
ك٤ٛ تهايٝـ اْتكاٍ ٚسطّٛ ؼـٌٝ ، ٚكػط ع٢ً المشاؾهل ايعاَه١ ; ٖٚهزا    

 ٫ٚa solution يمهٔ سٌ المؼه١ً at an incredibleَعذٍ ٫ يمهٔ إٔ ٜـذم 

to the problem س ؾ٢ سأغ الماٍ ايبؼش٣ ايز٢ٖٓ ٖٓا إ٫ َٔ خ٬ٍ ا٫طتجُا
 (1)اختٝاسٙ . ٖٚٛ المذٜش َٔ خ٬ٍ تطبٝل َباد٨ اؾٛد٠ ؾ٢

                                                 

سٝح ٜهزنش َها    151ٚعات ، طابل ق دنتٛس / قُذ ٖٝهٌ ، َٗاسات إداس٠ المؼش (1)
ْـ٘ إٔ ٖٓاى فُٛع١ َٔ ايعٛاٌَ ايت٢ تظاعذ عًه٢ ؼكٝهل اؾهٛد٠ ايؼها١ًَ ؾه٢      

 .......................................................)المؼشٚعات ٢ٖٚ : 
 اقتٓاع َذٜش المؼشٚع بف١ُٖٝ اؾٛد٠ ايؼا١ًَ . -1
 ايجك١ ؾ٢ ايٓؿع ْٚةاّ المؼشٚع . -2
 ؼُع ايعاًَ  ٚايتضاَِٗ بتطبٝل ايٓةاّ . -3
 ؾشٜل عٌُ َتهاٌَ ي٘ طًطات ٚؿ٬سٝات تطبٝل ايٓةاّ . -4
 . (ايتذسٜ  المظتُش ....................  -5
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 : quality principesوبادئ اتدٕدة فى اختٗاز المدٖس  -
تٛدذ فُٛع١ َباد٨ تمجٌ َٛاؿؿات أٚ َعاٜير ؾه٢ اختٝهاس المهذٜش ;    

َٔ سأغ الماٍ  باعتباس ريو لم ٜعذ ق٬ يًعؼٛا١ٝ٥ ، ؾ٢ ك٤ٛ َذخ٬ت ا٫داس٠
 ; ٖٚزٙ المٛاؿؿات ٢ٖ :  human capacityايبؼش٣ 

ٚتعٓهه٢ إٔ المههذٜش ٜههتِ اختٝههاسٙ بمٛكههٛع١ٝ ، دٕٚ تههذخٌ  المٕضــٕعٗة : (أ )
٫عتباسات أخش٣ نايشػ٠ٛ ٚايٛاطط١ ٚالمحظٛب١ٝ ، ٚايت٢ ٢ٖ َٔ َةاٖش 
اْعذاّ ايؼؿاؾ١ٝ ؾ٢ ٖزا ايع١ًُٝ ; ٚايت٢ ت٪د٣ إلى دم المظُاس ا٭ٍٚ ؾ٢ 

داس٠ ايظ١ًُٝ باؾٛد٠ ; ريو إٔ عذّ تٛاؾش ايؼؿاؾ١ٝ َجًه٘ ؾه٢   ْعؽ ا٫
ريو َجٌ ايظِ ، ؾايكًٌٝ َٓ٘ ٜهؿ٢ ٫ ؾظاد المٓة١ُ نًٗا ، ؾُا بايٓا إرا 
اَتذت ٜذ ايؿظاد إلى المذٜش ، ايهز٣ ٜهتِ اختٝهاسٙ بعٝهذا عهٔ ايٓضاٖه١       

 (1)ٚالمٛكٛع١ٝ.

بٗا ٖٓا ايكذس٠ ٫ تعترف اؾٛد٠ ط٣ٛ بايهؿا٠٤ ؾكط ، ْٚكـذ الكفـاةة :   (ب )
المُتهههاص٠ عًههه٢ مماسطههه١ ٚ ٝؿههه١ المهههذٜش ، ٚأدا٤ ايعًُٝههه١ ا٫داسٜههه١ 

administrative process . (2)باتكإ ٚاَتٝاص 

تعهذ َهٔ َٛاؿهؿات عًُٝه١      exprince and skillsاتربرة ٔالمّازة :  (ز )
اختٝاس المذٜش ; ؾ٢ عـش أؿبشت ؾٝه٘ ا٫داس٠ ؿهٓاع١ ٫ بهذٌٜ عٓٗها     

                                                 

،  2000/2001تكشٜش ايبٓو ايذٚلى ي٬ْؼا٤ ٚايتعُير عٔ ايتُٓٝه١ ؾه٢ ايعهالم يعهاّ      (1)
ايؿكهش يمههٔ َٛادٗته٘ إرا :     . سٝح أػاس إلى سكٝك١ َ٪نذ٠ ٢ٖٚ إٔ 99طابل ق

تٛيت اٱداس٠ ايعا١َ تٓؿٝهز ايظٝاطهات عًه٢ مهٛ نؿه٪ ٚناْهت قابًه١ يًُظها٤ي١         )
ٚا٫طتذاب١ يًُٓتؿع  باـذَات ، ٜٚتِ اؿذ َٔ ايؿظاد ٚايتششؾ ، ٚاطهتخذَت  

 . (طًط١ ايذٚي١ يتٛدٝ٘ المٛاسد إلى ا٭عُاٍ ايت٢ تؿٝذ ايؿكشا٤

 . 163باد٨ ، طابل ق (دنتٛس٠ / عطٝات قُذ سظٔ ، 2َ)
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ِ ايهؿا٠٤ ٚايؿاع١ًٝ ; ٚالمعٝاس ا٭طاط٢ ٖٓا ٖٛ ٱعُاٍ عٓاؿش ايٓذا  ث
ست٢ ٚيٛ لم تتٛاؾش المٗهاس٠   admnistrartive skillالمٗاس٠ ا٫داس١ٜ 
; ٭ٕ ايٓذا  يٝع ؾٓٝا ؾكط بٌ ٖٛ  technical skillايتك١ٝٓ يًُذٜش 

 ؾ٢ اؿكٝك٢ اداس٣ ثِ ؾ٢ٓ . 
أطايٝ  اختٝاس  ٔفى ضٕة ِرٓ المٕاصفات لمذٕدة ؛ تأتى الٍعي الادازٖة لتدزع

المذٜش ، ٚؽتاس َٔ بٝٓٗا ع٢ً سظ  دقتٗا ٚايتضاّ ٖزٙ ايٓةِ بالمباد٨ ا٫داس١ٜ 
 (1)ايظ١ًُٝ ; سٝح تتعذد ب  أطايٝ  ٢ٖ :

ؾ٢ ٖزا ا٭طًٛب ٜتِ اختٝاس المذٜش ؾ٢  inner resource أٔلا : المصدز الداخمى :
يٛسذ٠ أٚ ك٤ٛ ا٭قذ١َٝ ايت٢ قلاٖا ؾ٢ ٚ ٝؿت١ ايظابك١ ، ؾ٢ رات ا

المٓة١ُ ا٫داس١ٜ ، ٚريو بـٛس٠ َطًك١ ; سٝهح تعهذ ايترقٝه١ ٖٓها ،     
طشٜك١ آي١ٝ ; تـعذ ؾٝٗا ايكٝادات َٔ ايٛ ٝؿه١ ا٭دْه٢ إلى ا٭عًه٢;    

 (2)سظ  ايترتٝ  ايٛاسد ؾ٢ طًِ ايٛ ا٥ـ ٚايذسدات داخًٝا .
ٚقذ تهٕٛ ٖٓاى بع  المبرسات يٮخز بٗهزا ا٭طهًٛب ؾه٢ بعه      

ع١ اـاؿ١ ; أٚ بايٓظب١ يًٓةِ ايت٢ تفخز بايٓةاّ ا٭ٚسب٢ ايٛ ا٥ـ رات ايطبٝ

                                                 

ٜش٣ ايبع  عذّ اَهإ اؿذٜح عٔ أطايٝ  قذٚد٠ ؾ٢ اختٝهاس ايكهاد٠ . ٚاْةهش :     (1)
َؼهه١ً  ). ٜٚبرص ريو بكٛي٘ :  114دنتٛس / إبشاِٖٝ دسٜٚؽ ، ايٛطٝط طابل ق 

اختٝاس ايكاد٠ َؼه١ً ع١ًُٝ بايذسد١ ا٭ٚلى ، ٚؾ٢ َٓت٢ٗ ا٭١ُٖٝ بايٓظهب١ يًتٓةهِٝ   
دٗذ ايهتاب أْؿظِٗ ؾ٢ قاٚي١ بٓا٤ َعاٜير يمهٔ ع٢ً أطاطهٗا إٔ  ا٫داس٣ . ٚقذ أ

ٜتِ اختٝاس ايكاد٠ ا٫داسٜ  ................ قاٚي١ بٓا٤ نمارز لمعهاٜير ٜهتِ ا٫ختٝهاس    
     ع٢ً أطاطٗا أَش ٚإٕ أَهٔ ايتٛؿٌ ايٝ٘ ْةشٜا ، إ٫ أْ٘ ٜٛاد٘ بمؼانٌ ع١ًُٝ ٫ سذ

 (لها ........

 . 169، 168ايطُا٣ٚ ، َباد٨ عًِ ا٫داس٠ ، طابل ق  دنتٛس / طًُٝإ (2)
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بايزات ؾُٝا ٜتـٌ بٓةاّ ايتٛ ٝـ ، سٝح ٜشتبط ايعاٌَ أٚ المٛ ـ بايٛ ٝؿ١ 
 (1)باعتباسٖا ١َٓٗ . 

ٚاختٝاس المذٜشٜٔ َٔ داخٌ المٓؼف٠ َٔ ػفْ٘ ؼكٝل بع  المضاٜا َٚٓٗا : 
 ٝؿ٢ يؼعٛسٙ إٔ ٖٓاى فا٫ أْ٘ هعٌ ايعاًَ  يذِٜٗ ْٛع َٔ ا٫طتكشاس ايٛ

نُا إٔ اـبر٠ المهتظب١ ؾ٢ داخًٗا َهٔ خه٬ٍ    ، يًٛؿٍٛ يًُٓاؿ  ا٭ع٢ً
فُٛع١ اـبرات المترنُه١ ايته٢ سـهًٗا ايعهإًَٛ خه٬ٍ ٖهزٙ ايٛ ها٥ـ        

functions      ٖزا ع٠ٚ٬ ع٢ً تًو ايشابط١ ايت٢ تكّٛ به  ٖه٪٤٫ المشػهش ،
 (2)ٜٔ قلٛا ؾٝٗا صَٓا ط٬ٜٛ .يؼػٌ َٓـ  المذٜش ٚب  ٖزٙ المٓؼلت ايز

ٚيهٔ ٖزا ا٫ختٝاس ايذاخ٢ً ايكا٥ِ ع٢ً ا٭قذَٝه١ أطاطها يه٘ عهذ٠     
 (3)عٝٛب َٚٓٗا:

قذ ت٪ثش ٖزٙ ايطشٜك١ ؾ٢ دٛد٠ ع١ًُٝ ا٫ختٝاس يًُذٜش ايهـ٤ ; ؾكذ ٫  -1
ٜتٛاؾش ٖزا َٔ داخٌ ايٛسذ٠ ا٫داس١ٜ راتٗها ; ٖٚهٛ َها ٜكتله٢ تمٜٛهٌ      

ايش٥ٝظ٢ ٖٓا ٖهٛ ا٫دسا٠  دٗا ; سٝح إٔ الم٪ثش ايعٓاؿش المُتاص٠ َٔ خاس
دا٥٘ ; ٫ أالمُتاص٠ اؿظ١ٓ ايت٢ ؽًل ا٫ْتُا٤ ٚا٫تكإ يًعٌُ ٚا٫تكإ ؾ٢ 

                                                 

٫ٚ ػو أْ٘ َٔ ايه٬صّ إٔ ٜعتُهذ ؾه٢ ػهػٌ     ). سٝح ٜب  أْ٘ :  173ايظابل ق  (1)
ايٛ ا٥ـ ايكٝاد١ٜ ايعاد١ٜ إلى سذ نبير ع٢ً ايترق١ٝ َٔ ايذسدات ايذْٝا إلى دسدات 

 . (........ايعًٝا ، ٫طُٝا ؾ٢ ايذٍٚ ايت٢ ػعٌ َٔ ايٛ ٝؿ١ ايعا١َ ١َٓٗ 

 . 174،  173اْةش : دنتٛس / طًُٝإ ايطُا٣ٚ ، َباد٨ ، طابل ق  (2)

.  439،  438دنتٛس / جمٌٝ تٛؾٝل . دنتٛس / ع٢ً ايؼشقا٣ٚ ، إداس٠ ، طهابل ق  (3)
 ٚسادع :

 . 165،  164دنتٛس٠ / عطٝات قُذ سظٔ ، َباد٨ ، طابل ق  -
َذٜش ايػذ ). سٝح ٜب  إٔ :  76ق دنتٛس / ؾاسٚم سكٛإ ٚآخشٕٚ ، إداس٠ ، طابل  -

ٔ تلهخِ ايتٓةهِٝ   ه  إٔ تهٕٛ يذٜ٘ ايكذس٠ ع٢ً اؽار قشاسات٘ بظشع١ بهايشغِ َه  
 .(ايز٣ ٜعٌُ ؾٝ٘
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٫داس٠ بايكطع١ ،  تًو ايت٢ ؽًل ؾٛاؿٌ ب  ايعُاٍ ; ٚت٪خش ا٫تكهإ  ا
 planing of administrativeعًه٢ سظهاب ؽطهٝط ايتطهٛس ا٫داس٣     

developement  . 
 Obstacles toقذ ٜهٕٛ ٖزا ا٫طهًٛب أسهذ عٛا٥هل ايتُٓٝه١ ا٫داسٜه١       -2

administrative developlment   َههٔ خهه٬ٍ َهها ٜضسعهه٘ ؾهه٢ ْؿههٛغ
ايشغب١ ؾ٢  ّالمشػش  يًُٓاؿ  ايعًٝا َٔ سٚ  ا٫طتها١ْ ٚاؾُٛد ٚعذ

ايتذذٜذ ٚا٫بتهاس ; ْةشا ٭ْ٘ طٛف وـٌ ع٢ً ٖزا المٓـ  إٕ عاد٬ 
ثهِ ؾكهذ ٜظهع٢ إلى تطهٜٛش ْؿظه٘ بهايتعًِٝ ٚايتهذسٜ         ٚ أد٬ ; َٚٔ أ

 .   continual training (1)المظتُش
يـ َٔ ػفْ٘ إٔ ٜه٪د٣ إلى قًه١   اْةاّ ايتٌُٜٛ ايذاخ٢ً ع٢ً ايٓشٛ ايظ - 3

اؾٛد٠ ؾ٢ بع  ٚ ا٥ـ المذٜش ، ٫طُٝا ؾُٝا ٜتـهٌ بايشقابه١ ا٫داسٜه١    
administrative control   لايذاخ١ًٝ قذ ؽً; ريو إٔ ػبه١ ايع٬قات 

ٚ ايتخاصٍ ; ٜ٪ثش ؾ٢ دق١ ايعٌُ ٚاتكاْ٘ ; ع٢ً سظاب أْٛعا َٔ ايتٗإٚ 
 .    personality relationsايع٬قات ايؼخـ١ٝ 

قذ ٜهٕٛ ٖزا المـذس َذخ٬ يًؿظاد ايذاخ٢ً ; ٖٚٛ أػذ أْٛاع٘ ; سٝح  -4
ػش  ْ٘ َع نجش٠ المشيًشػ٠ٛ ٚايٛاطط١ ٚالمحظٛب١ٝ ; ٭ اقذ ٜؿتض ريو باب

                                                 

.  سٝح ٜب  إٔ  116-115دنتٛس / ع٢ً ايظ٢ًُ ،  ا٫داس٠ المـش١ٜ ،  طابل ق  (1)
 ٭طهاغ ٫بهذ   ع١ًُٝ ايتػير ؾ٢ ا)َٔ ب  َكَٛات ايجٛس٠ ا٫داس١ٜ ؾ٢ َـش تفت٢ : 
ٚ َـاؿِٗ الماد١ٜ أٚ ست٢ ؾ٢ ْؿٛر أٚإٔ تـٝ  أؾشاد كتًؿ  ؾ٢ ْؿٛرِٖ ايٛ ٝؿ١ٝ 

دب٢ ٚأٚكاعِٗ ا٫دتُاع١ٝ .  َٔ ٖٓا ًٜذف َجٌ ٖ٪٤٫ ا٭ؾشاد إلى ايتكًٝهٌ َهٔ   ا٭
 . (ٕ ايجٛس٠ ا٫داس١ٜ .....فػ



 

 الجودة دراسة فى تننية الموارد البشرية للنشروع الحكومى عصر  المدير في (777)

٢ً سظهاب اؾهٛد٠   يًُٓـ  ،  قذ ؼذخ ٖٓاى تذخ٬ت غير ػشع١ٝ ع
 (1)ؾ٢ ٖزٙ ايع١ًُٝ.

دشا٤ ٖزٙ ايع١ًُٝ عٔ طشٜل ا٫ع٬ٕ ايذاخ٢ً ; ٖٚٛ َا ٜظب  اقذ ٜتِ  -5
رات المؼه٬ت ايظابك١ ع٠ٚ٬ ع٢ً َا وذث٘ َهٔ خًهل تشبٝطهات غهير     

اص ا٫داس٣ َؼشٚع١ ؾ٢ داخٌ المٓة١ُ ا٫داس١ٜ ; ٚقذ ٜؿكهذ ريهو اؾٗه   
َش ايز٣ وذخ خًه٬ ؾه٢ َعٝهاس    ا٭، ايتطعِٝ بعٓاؿش ؾاع١ً ؾ٢ داخً٘ 

٠ ايذق١ اايز٣ ٜتطً  َٓا َشاع شٖٚٛ ايهؿا٠٤ ; ٖٚٛ ا٭َ ٢طاطاؾٛد٠ ا٭
طًٛب ; ٚالمش١ْٚ ؾه٢ اختٝهاسٙ ؾه٢  هٌ     ٚاؿزس ؾ٢ ايتعاٌَ َع ٖزا ا٭

 ٕ وهذخ خًه٬ عًه٢ المظهت٣ٛ    أيمههٔ   َتبآٜه١  شٚف عذ٠ َٚتػيرات 
سٝح ٜتِ دساط١ ع١ًُٝ اْتكا١ٝ٥ يًعٓاؿش  (2) ايٛ ٝؿ٢  يًع١ًُٝ ا٫داس١ٜ ;

ثاس ايظًب١ٝ ايت٢ يمهٔ إٔ تشت  ع٢ً ٖزٙ ايع١ًُٝ ؾ٢ اؾٝذ٠ ،  َٚشاعا٠ اٯ
  بعاد٣ أسذٖا .ك٤ٛ َتبآٜات عذ٠ قذ ٜهٕٛ تطبٝل المٓٗر ا٫طت

يهؿها٤ات َهٔ   ٖٚٓا ٜتِ تمٜٛهٌ ا :  outside resourceثاٌٗا : المصدز اترـازدى  
خ٬ٍ ا٫ختٝاس لها َٔ خاسز ايٛسذ٠ ا٫داس١ٜ ،  طٛا٤ ناْٛا نؿا٤ات 

                                                 

كهإْٛ  أطهع ٚأؿهٍٛ اي   -دنتٛس / قُذ أْع دعؿش ايٛطٝط ؾه٢ ايكهإْٛ ايعهاّ     (1)
 . ٚاْةش : 341،  ق  1994-1993ا٫داس٣ ايطبع١ ايجا١ْٝ 

.  سٝح ٜكشس إٔ ٖهزا   165-164دنتٛس / طًُٝإ ايطُا٣ٚ ،  َباد٨ ،  طابل ق  -
ؾ٢ ا٫ختٝاس أنجش اتباعا ؾه٢ ايهذٍٚ رات ايٓةهاّ المطًهل ؾه٢ اؿههِ       )ا٭طًٛب : 

despotims and qutocarties )   . 

ت ؿا٥ع ْةِ اؿهِ ؾ٢ ايذٍٚ غير ايشػٝذ٠ اداسٜا .  ٖٚٛ َا يٚيعٌ ٖزا ٜشدع إلى طب (2)
َهاّ ،   إايٓةش إيٝ٘ ْةش١ٜ ؾٝتٛدٌ ،  ٚايت٢ أٚسد َعالمٗا دنتٛس / إَهاّ عبهذ ايؿتها     

 .   319-318ايطاغ١ٝ ،  طابل ق 
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ػُع ب  ٖزٙ ٚايهؿا٠٤ ؾ٢ مماسط١ ايع١ًُٝ ا٫داس١ٜ ; سٝهح   ّتك١ٝٓ أ
 (1)وكل ٖزا ا٭طًٛب:

تٝاس َٔ خذ٠ ؾ٢ ايذاخٌ ; ٖٚٛ َا هعٌ ا٫كاَذاد ايٛسذ٠ بالمٗاسات المؿت -1
ٚ ايٓكف المٗاس٣ أيًلعـ ْةشا اْكارٖا ;  خاسدٗا ٫ بذٌٜ عٓ٘ ؾ٢ طبٌٝ

 (2).َٓـ  المذٜش ايذ٣ ايعاًَ  ايزٜٔ يمهٔ إٔ ٜتٛيٛ
اعاد٠ ٖٝه١ً ايٛسذ٠ ; ْةشا لما تعاْٝ٘ َٔ َؼه٬ت كخ١ُ ; قذ ٫ ٜـًض  -2

ذٜشا خاسدٝا ; ٜهذخٌ بابهذاع   َاصاي١ ٖزٙ المعٛقات ط٣ٛ اطتذعا٤  َ٘ع
 دذٜذ; ىًل لهزٙ ايٛسذ٠ َا تشٜذٙ . 

المشتبط باٱؿ٬    adminstrative structureزا الهٝهٌ ا٫داس٣ ٖٚ
قهذ ٜههٕٛ ٖهٛ طهبٌٝ ا٫ْكهار ايٛسٝهذ         administrative reformا٫داس٣ 

٫ َٔ خ٬ٍ قٝاد٠ خاسد١ٝ ; ؼكل يًٓةهاّ ا٫داس٣  إيًُٓؼف٠; ٚئ ٜتِ ريو 
adminstrative organization  (3)ٖذاؾ٘.أ 

ٝذ ؾه٢ ؼكٝهل َٛادٗه١ ساسمه١ ٫ْعهذاّ      طًٛب ايٛسقذ ٜهٕٛ ٖزا ا٭ -3
ايؼؿاؾ١ٝ ؾ٢ ايٛسذ٠ ا٫داس١ٜ ; ٚايكلا٤ ع٢ً ايتههاتـ ايهذاخ٢ً عًه٢    
ايؿظاد المٓتؼش ؾ٢ ػت٢ أسدا٥ٗا ;  ٖٚٛ َا هعٌ ٖزا المذٜش را قذس٠ ؾا٥ك١ 
ٜش ع٢ً الاص ٖزٙ الم١ُٗ ; بذٕٚ تفثير بمعٛقات بؼش١ٜ ،  تظب  عذض المذ

                                                 

 . 440اْةش : دنتٛس/ جمٌٝ تٛؾٝل .  دنتٛس / ع٢ً ايؼشقا٣ٚ ،  اداس٠ ،  طابل  (1)

 ت المٛكع .  ايظابل ،  را (2)

إلى ْكط١ بايػه١   -.   289ٜؼير دنتٛس / ع٢ً ايظ٢ًُ ا٫داس٠ المـش١ٜ ،  طابل ق  (3)
دٗٛد ايت١ُٝٓ ا٫داس١ٜ ؾ٢ ايكطاع )اله١ُٝ ؾ٢ ايٓةاّ ا٫داس٣ يًكطاع ايعاّ ٢ٖٚ إٔ : 

ايعاّ ٫ تضاٍ دٕٚ المظت٣ٛ المطًٛب ،  ٚإٔ دٗٛدا َتعا ١ُ ٫ تضاٍ َشغٛب١َٔ ادٌ 
 .  (تظتٛع  عًُٝات ا٫ختٝاس -ٝط ٚاع يت١ُٝٓ اداس١ٜ َتها١ًَ اسذاخ ؽط

ع٢ً ايهشغِ   -ع٢ً جمٝع ايٛسذات ؾ٢ ا٫داس٠ ايعا١َ  -ٖٚز ايه٬ّ ٜٓطبل ٫ٚ ٜضاٍ     
 َٔ اـظاس دٚس ايكطاع٘ ايعاّ .
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ٖزا ايتُٜٛهٌ َهٔ خه٬ٍ     ٚيمهٔ إٔ ٜتشكل (1)ايذاخ٢ً عٔ ٖزا ا٫لاص
 (2):أسذ طشٜك 

ٚؾٝ٘ ٜتِ ا٫عه٬ٕ عهٔ اؿاده١ إلى المهذٜشٜٔ;      علاُ :الطسٖق الأٔه : الإ
ٚؼذٜذ َ٪٬ٖتِٗ َٚٛاؿؿاتِٗ ،  ؾٝتِ ا٫ختٝاس َٔ خ٬ٍ ٖزٙ المظابك١ ٚايت٢ 

 تشإ اٚ بذٕٚ ٖزا ا٫َتشإ ٚؾكا يًُ٪٬ٖت المتاس١ . َتعكذ با
ٚؾٝٗا ٜتِ ا٫ختٝاس اـاسد٢ َٔ خه٬ٍ   اتذسٖة المطمقة: :لجاٌى الطسٖق ا

ْ٘ ٚؾكا لما تشاٙ َٔ ٚد١ٗ ْةشٖا َٔ اتاس١ سش١ٜ ا٫داس٠ ؾ٢ ٖزٙ ايع١ًُٝ ; ٭
ٌٜٛ ا٫داس٠ بهؿا٤ات قذ ٫ وككٗا ْةهاّ ا٫عه٬ٕ   ايؿشؿ١ ايٛاطع١ لها ؾ٢ تم

Annual system   . 
 أصن المػكمة ٔاقتراح وَ الباسح : 

اتؿكٓا ع٢ً َٛاؿؿات اؾٛد٠ ؾ٢ ع١ًُٝ اختٝاس المذٜش ; َٚٔ ثهِ  يكذ 
ع٢ً طشٜهل قهذد    ماؿؾإْٓا ٫ ْش٣ َا رٖ  إيٝ٘ ايبع  َٔ عذّ اَهإ ا٫ت

; ريو إٔ المباد٨ ايشػٝذ٠ ؾ٢ ا٫داس٠ اؿذٜج١  قذ اْتٗت إلى (3)٫ختٝاس ايكاد٠
 عهع ٖزا ا٫ػاٙ . 

ًُٝه١ ا٫ؿه٬    َٚٔ ثِ ؾفؿٌ المؼه١ً ٖهٛ َهذ٣ ا٫خه٬ق ؾ٣ع   
;  administrationتٛدذ ا٫داس٠   ٠Intention ادا٫داس٣ ،  ؾعٓذ ٚدٛد ا٫س

                                                 
.  سٝح ٜؼير إٔ ٖٓش٣ ؾاٍٜٛ قذ  174دنتٛس/ طًُٝإ ايـ٣ُٛ ،  َباد٨ طابل ق  (1)

٢ دساطت٘ يًُؼشٚعات اـاؿ١ ; ٖٚٛ َا يمههٔ إٔ ٜههٕٛ طهب٬ٝ    أسغ َبذأ ٖاَا ؾ
أثش ايكٝاد٠ ا٫داس١ٜ ؾ٢ اداس٠ المؼشٚعات )٫طتخذاَ٘ ؾ٢ المظتٛدع اؿه٢َٛ ٖٚٛ : 

عٓاؿش    اـاؿ١ ، ٚأْ٘ قاّ ٜتذًٌٝ َا ٜتذسز ؾ٢ اختـاؿتٗا ،  ٚاسدعٗا إلى خمظ١ 
......). 

يكإْٛ ايعهاّ ،  اطهع ٚأؿهٍٛ ايكهإْٛ     دنتٛس / قُذ اْع دعؿش ،  ايٛطٝط ؾ٢ ا (2)
 .344ا٫داس٣ طابل ،  بذٕٚ ْاػش ،  

 . 114بشاِٖٝ دسٜٚؽ ،  ايٛطٝط ،  طابل ق إدنتٛس / (3)
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طه  ؾه٢ اختٝهاس المهذٜشٜٔ ٜـهبض      اطًٛب المَٓٚٔ ثِ ؾإ ا٫تؿام ع٢ً ا٭
عٔ اؾٛد٠ ؾ٢ ا٫ختٝاس عبجا ٚالمٛاسد  حريو ٜػذٚ اؿذٜ بَٝظٛسا ; ٚؾ٢ غٝا

   (1)١ًُٝ ا٫داس١ٜ.طذ٣ ب  قٝادات ٫ِٖ  لها ؾ٢ ايع تزٖ طٛف 
ٚمٔ ْكتر  ؾ٢ ٖزا ايباب كشٚس٠ ايتؿشٜل ب  ٖزٙ ايع١ًُٝ ؾ٢ ايٓةِ 

ٚغيرٖها ; ريهو إ     progress administrative systemا٫داسٜه١ المتكذَه١   
ٚلى ٚا٭خير٠ ٢ٖ عًُٝه١ اختٝهاس المهذٜشٜٔ ; ٫ٚ    ايٓةِ المتخًؿ١ َؼهًتٗا ا٭

تٛادذ المذٜش ايهـ٤ ع٢ً سأغ بّ تعا٢ْ َٔ كعـ المٛاسد بكذس عذّ ا٫ٖتُا
 (3)ؾُا ٜٓاط  ايٓةِ غير ايشػٝذ٠ ؾ٢ ا٫داس٠ ٖٛ: (2)ايٛسذ٠.

 سنإ ايتخًـ ا٫داس٣ .  أٖذّ  (أ )

                                                 

-2000اْةش : تكشٜش ايبٓو ايذٚلى يٲْؼا٤ ٚايتتعُير عٔ ػٔ ٖذّٛ عًه٢ ايؿكهش .    (1)
.  سٝهح   9،  ق ،  ايطبع١ ايعشب١ٝ ،  ايٓاػش َشنض ا٫ٖشاّ يًترجم١ ٚايٓؼش  2001

ا٫داس٠  ادٗض٠ اداس٠ عا١َ تؼذع ايُٓٛ ٚالمظا٠ٚ أدٗض٠ لخً)ٜزنش ايتكشٜش َا ْـ٘ : 
 =ايعا١َ ايت٢ تٓؿٝز ايظٝاطات بهؿا٠٤ ٚبذٕٚ ؾظاد أٚ َلاٜكات ؿظٔ تكذِٜ ايكطاع

طع أ.  ٜٚ٪نذ ٖزا ايتكشٜش ع٢ً عذ٠ (نمٛ ايكطاع اـاق تظٌٗايعاّ يًخذَات ٚ=
 ٢ٖ : يتشكٝل ٖزا الهذف ٚ

تكذِٜ سٛاؾض أدا٤ ١ُ٥٬َ ؾعٌ ادٗض٠ ا٫داس٠ ايعا١َ َظ٦ٛي١ اَاّ المٓتؿع  باـذَات  -1
 ٫ستٝاداتِٗ .  َظتذٝب١ٚ

 اؿـٍٛ ع٢ً المعًَٛات َجٌ المٛاصْات .   -2
 عذد المٛصاْات . ٱ ٘انٝػترٚدٛد آيٝات ا -3
طٓ  ع٢ً ؿٝاغ١ َٚشاقب١ تكِٝٝ أدا٤ اـذَات ايعا١َ تظِٗ نًٗا ؾ٢ صٜاد٠ قذس٠ المٛا -4

 ٝل ْطاق٘ .  ٝأدا٤ ايكطاع ايعاّ َع تكًٌٝ ؾشق ايؿظاد ٚتط
اؿ٬  ادٗض٠ ا٫داس٠ ايعا١َ ٚغيرٖا َجهٌ أدٗهض٠ ايبهٛيٝع يضٜهاد٠ دسده١ ؼًُهٗا        -5

اطتذابتٗا ٫ستٝادات ايؿكشا٤ ،  ٚيمهٔ إٔ ٜهٕٛ ي٘ اثهش نهبير عًه٢    ٚيًُظ٦ٛٚي١ٝ 
 سٝاتِٗ اي١َٝٛٝ .

 . 306س/ ع٢ً ايظ٢ًُ، ا٫داس٠ المـش١ٜ، طابل ق اْةش: دنتٛ (2)

 .   157دنتٛس/ طًُٝإ ايطُا٣ٚ،  َباد٨، طابل ق  (3)
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ايتلش١ٝ بهٌ َا ٜكـ عكب١ ؾ٢ ايتكذّ ا٫داس٣ ; ؾُٗا بًػت نًؿ١  (ب )
 ريو. 

ٕ تكتٓع ٖزٙ ايٓةِ إٔ المذٜش اؾٝذ ٚسأغ الماٍ ايبؼش٣ ٖٛ أه   (ز )
 ا٭طاغ . 

 ا٫ختٝاس ؾ٢  ٌ َعاٜير اؾٛد٠ .    )د( 
 خصائص اختٗاز المدٖس فى الٍعاً الادازى المصسى :

عٓذَا ْٓتكٌ الى ٚاقع ع١ًُٝ اختٝاس المذٜش ؾ٢ ايٓةاّ ا٫داس٣ المـش٣; 
 ٗا ؾ٢ اٯت٢ : خـؾآْا ًْ

 أٔلا : المدٖسُٔ فى غسكات قطاع الأعىاه العاً :
َهٔ   قهشاس  بتؼهًٜٝ٘ـذس  س٠إدابل١ فًع اايؼشن١ ايك إداس٠ٜتٛلى  -

يًتذذٜذ ; قاب١ً اؾُع١ٝ ايعا١َ بٓا٤ ع٢ً اقترا  َٔ س٥ٝظٗا لمذ٠ ث٬خ طٓٛات 
 ٜٚتهٕٛ َٔ عذد ؾشد٣ َٔ ا٭علا٤ ٫ ٜكٌ عٔ طبع١ ٫ٚ ٜضٜذ عًه٢ أسهذ  

 (1)عؼش ،  ٜٚؼهٌ ع٢ً ايٛد٘ اٯت٢:

 .  يٲداس٠س٥ٝع َتؿشؽ  -1

ٕ َٔ ر٣ٚ اـبر٠ ؾ٢ ايٓٛاس٢ عذد َٔ ا٭علا٤ ٫ ٜكٌ عٔ خمظ١ ىتاسٚ -2
 ا٭عُاٍ .  ٚإداس٠ا٫قتـاد١ٜ ٚالماي١ٝ ٚايؿ١ٝٓ ٚايكا١ْْٝٛ 

                                                 

 .  1991يظ١ٓ  203الماد٠ ايجايج١ َٔ ايكإْٛ سقِ  (1)
 ٬ٜٚسظ ٖٓا إ اؾُع١ٝ ايعا١َ المؼاس إيٝٗا تتهٕٛ َٔ : -     

 )أ( ايٛصٜش المختف س٥ٝظا .  
 -ايت٢  تكهّٛ بٗها ايؼهشنات ايتابعه١      -ْؼط١ ٠ ؾ٢ فاٍ ا٭علا٤ َٔ ر٣ٚ اـبرأ)ب( 

سبع١ عؼش َٔ بِٝٓٗ أث٢ٓ عؼش ٫ٚ ٜضٜذ ع٢ً ايًؼشن١ ايكابل١ ٫ ٜكٌ عذدِٖ عٔ 
ممجٌ ٚاسذ ع٢ً ا٫قٌ ٜشػش٘ ا٫ؼاد ايعاّ يٓكابات عُاٍ َـش ،  ٜـذس باختٝاسِٖ 

بذٍ اؿلهٛس ٚؾكها    قشاس َٔ س٥ٝع فًع ايٛصسا٤ ،  ٚوذد ايكشاس َا ٜتكاكْٛ٘ َٔ
 ( .9يًكٛاعذ ايت٢ ؼذدٖا اي٥٬ش١ ايتٓؿٝز١ٜ )ّ



 

(771)  مجلة الشريعة والقانون  ( 0340ـــ  9002العدد الرابع والعشرون المجلد الأول)  

 ا٫ؼاد.  إداس٠ممجٌ عٔ ا٫ؼاد ايعاّ يٓكابات عُاٍ َـش ىتاسٙ فًع  -3
 وَ العاومين بالػسكة .   الإدازة ٔأعضاةٔلا ٖعتبر زئٗظ 

لمذ٠ ث٬خ طٓٛات  ٜع  إداس٠فًع  (1)ايؼشن١ ايتابع١  إداس٠ٜتٛلى  -
كٌ عٔ خمظه١ ٫ٚ  ٜقاب١ً يًتذذٜذ ،  ٜٚتهٕٛ َٔ عذد ؾشد٣ َٔ ا٭علا٤ ٫ 

 ؾِٝٗ س٥ٝع المجًع ع٢ً ايٓشٛ ايتالى :  ٜٔضٜذ عٔ تظع١ بم

بٓا٤  (2)س٥ٝع غير َتؿشع َٔ ر٣ٚ اـبر٠ ، تعٝٓ٘ اؾُع١ٝ ايعا١َ يًؼشن١ (أ )
 ع٢ً تشػٝض فًع ادسا٠ ايؼشن١ ايكابل١ .  

ايؼشن١ ايكابل١ َٔ ر٣ٚ  فًع إداس٠ؿشع  ٜعِٓٝٗ علا٤ غير َتأ (ب )
اـبر٠ يمجًٕٛ اؾٗات المظا١ُٖ َٔ ايؼشن١ ،  ٜٚهٕٛ عذدِٖ ْــ 

 عذد أعلا٤ المجًع .  

علا٤ َٔ ر٣ٚ اـبر٠ ٜتِ اْتخابِٗ عذد َٔ ا٭علا٤ مماثٌ يعذد ا٭ (ز )
 َٔ ايعاًَ  بايؼشن١ ٚ طبكا يًكإْٛ المٓةِ يزيو .  

 ١ ايٓكاب١ٝ ٫ٚ ٜهٕٛ ي٘ ؿٛت َعذٚد . س٥ٝع ايًذٓ    ( د)
ْؿظٓا ؾ٢ تطبٝل َٛاؿؿات اؾهٛد٠  أ) ٚد١ٗ ْةش ايباسح ( : لذ  -

َاّ ْةاّ أ -ّ اع٢ً ع١ًُٝ اختٝاس ا٫داس٠ ايعًٝا ؾ٢ ػشنات قطاع ا٭عُاٍ ايع
                                                 

 . 1991يظ١ٓ  203َٔ ايكإْٛ سقِ  21لماد٠ ا (1)

 ٬ْسظ إٔ اؾُع١ٝ ايعا١َ ٖٓا تتهٕٛ َٔ :  (2)
 ٚ َٔ وٌ قً٘ ؾ٢ ساي١ غٝاب٘ س٥ٝظا . أس٥ٝع فًع اداس٠ ايؼشن١ ايكابل١  -1
 ١ ايت٢ تتبعٗا ايؼشن١ . أعلا٤ فًع اداس٠ ايؼشن١ ايكابل -2
سبع١ ؽتاسِٖ اؾُع١ٝ ايعاَه١ يًؼهشن١   أأعلا٤ َٔ ر٣ٚ اـبر٠ ٫ ٜضٜذ عذدِٖ ع٢ً  -3

 ايكابل١ ٚؼذد َا ٜتكاكْٛ٘ َٔ بذٍ اؿلٛس . 
 علٛإ ؽتاسِٖ ايًذ١ٓ ايٓكاب١ٝ .   -4
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غير دٝذ ; ريو أْ٘ قذ اعتٓت ؾهش٠ اؿش١ٜ المطًكه١ ؾه٢ ا٫ختٝهاس يًذُعٝه١     
طٗا ايٛصٜش المختف ؾُٝا ٜتـٌ بايؼشن١ سأت٢ ع٢ً فٜايعا١َ يًؼشن١ ; ٚايت٢ 

ايكابل١ ٚس٥ٝع فًع اداس٠ اػشن١ ايكابل١ ؾُٝا ٜتـهٌ بايؼهشن١ ايتابعه١ ،     
َعاٜير اؾٛد٠ ٚايهؿا٠٤ يعذّ ٚدٛد َٛاؿؿات  عٛصَٙٚٔ ثِ ؾٗٛ اختٝاس قذ ت

دقٝك١ ٚتٛؿٝـ له٪٤٫ ايزٜٔ ٜفتٕٛ ع٢ً سأغ ٖهزٙ ايؼهشنات ،  ٚكهعـ    
ع  بهذٚس المهٛسد   كتَٓ ١ُٝٝ لها ; ٖٚزا ٜذٍ ع٢ً أْٓا َا صيٓا غيرالهٝانٌ ايتٓة

  (1).ؾ٢ ايت١ُٝٓ  human resourceايبؼش٣ 
ٌٖ ايجكه١ ٚايه٤٫ٛ   أنُا إٔ ٖزا ايٓةاّ قذ هعٌ ا٫ختٝاس ٜكّٛ ع٢ً 

ايظٝاط٢ أٚ ا٫داس٣ ; ع٢ً سظاب عٓاؿش اؾٛد٠ َٔ المٛكهٛع١ٝ ٚاـهبر٠   
ٚعههذّ تمتههع ا٫داس٠ ؾهه٢ ٖههزٙ  (2)ا٫داس٠.ٚا٫َتٝههاص ا٫داس٣ ٚالمٗههاس٠ ؾهه٢ 

يًٛصٜش ; مما ٜٓزس  ١ غير ايشسم١ٝ المطًك١ٝعبْاتر عٔ ايت ٍايؼشنات با٫طتك٬
لى ٚ ٝؿه١  إبٛاقع ادسا٣ ط٧ٝ ؾ٢ ٖزٙ ايؼشنات ; طهبب٘ ؼهٍٛ ا٫داس٠ ؾٝٗها    

لى َٛ ؿ  ٜٓتةهشٕٚ ايبهذ٫ت ٚاؿهٛاؾض دٕٚ ؽطهٝط     إٝه١ٝ ٚػاغًٝٗا تاتاط
ذٜذ٠ ؾ٢ تكذّ ٖزٙ ايؼشنات ; بٌ قذ ْتر عٔ ريو ايتفثير ٚ سغب١ دأسكٝك٢ 

 (3).َعذ٫ت ايؼؿاؾ١ٝ بٗا إلى سذ نبيرؾ٢ 
 المدٖسُٔ وَ غاغمى ٔظائف الادازة فى اتدّات الأخسى :: ثاٌٗا 

خش٣ غهير المؼهاس   ٜطًل ع٢ً ػاغ٢ً ٚ ا٥ـ ا٫داس٠ ؾ٢ اؾٗات ا٭
  ٔ ٚ أدسده١ َهذٜش عهاّ     إيٝٗا ; ايٛ ا٥ـ المذ١ْٝ ايكٝاد١ٜ ; ٢ٖٚ ايٛ ها٥ـ َه

ٚ ايذسد١ ا٭ع٢ً َٚا ٜعادلها ايت٢ ٜشأغ أٚ ايذسد١ المُتاص٠ أايذسد١ ايعاي١ٝ 
ٚ اداسات أػاغًٖٛا ٚسذات أٚ تكظُٝات تٓة١ُٝٝ َٔ َظتٜٛات اداسات عا١َ 

يظه١ٓ   5ل عًِٝٗ ايكإْٛ سقهِ  بَشنض١ٜ اٚ قطاعات َٚا ؾ٢ َظتٛاٖا ; ٜٚٓط

                                                 

عُها نهإ    ٙطِٗ ؾ٢ تطٜٛشأسذث١ ٖزا ايتٓةِٝ أٚيعًو ت٬سظ عذّ ٚدٛد اخت٬ف  (1)
 . 1978يظ١ٓ  48ٝ٘ اؿاٍ ؾ٢ ػشنات ايكطاع ايعاّ المٓةِ بايكإْٛ سقِ عً

.  ؾُٝها ٜتـهٌ    286اْةش : دنتٛس / ع٢ً ايظ٢ًُ ،  ا٫داس٠ المـش١ٜ ،  طهابل ق   (2)
 بؼشنات ايكطاع ايعاّ .

 ايظابل رات المٛكع ؾُٝا ٜتعًل بؼشنات ايكطاع ايعاّ . (3)



 

(777)  مجلة الشريعة والقانون  ( 0340ـــ  9002العدد الرابع والعشرون المجلد الأول)  

يظ١ٓ  1596س س٥ٝع فًع ايٛصسا٤ سقِ ٥٫ٚشت٘ ايتٓؿٝز١ٜ ايـذس بكشا 1991
ٚايتهه٢ عُههٌ بٗهها اعتبههاس َههٔ ايٝههّٛ ايتههالى يتههاسٜ  ْؼههشٙ ؾهه٢       1991

28/10/1991.(1) 
 

 ٔفى ظن ِرا التٍعٗي ٖتي اختٗاز المدٖسَٖ ٔفقا لما ٖمى : 
ٜهٕٛ ػػٌ ايٛ ا٥ـ المذ١ْٝ ايكٝاد١ٜ ؾ٢ اؿه١َٛ ٚٚسذات ا٫داسات  (أ )

اؿه١َٝٛ ايت٢ لها َٛاص١ْ خاؿ١ ،  دٗض٠ المح١ًٝ ٚاله٦ٝات ايعا١َ ٚا٭
ايعاّ ٚػشنات٘ ،  ٚالم٪طظات ايعا١َ ٚبٓٛى ايكطاع ايكطاع ٦ٖٝٚات 
دٗض٠ ٚايبٓٛى رات ايؼخـ١ٝ ا٫عتباس١ٜ ايعا١َ لمذ٠ ٫ تتذاٚص ايعاّ ٚا٭

أخش٣ طبكا ٭سهاّ ٖزا  ث٬خ طٓٛات قاب١ً يًتذذٜذ لمذ٠ أٚ لمذد
بفسهاّ ايكٛاْ  ٚايًٛا٥ض ؾُٝا ايكإْٛ ،  ٚريو نً٘ َع عذّ ا٫خ٬ٍ 

 (2)ص١َ يؼػٌ ايٛ ا٥ـ المزنٛس٠ .٬يٜتعًل بباق٢ ايؼشٚط ا
ا٤ المذ٠ المحذد٠ ؾ٢ قشاس ػػٌ لتٓت٢ٗ َذ٠ تٛلى ايٛ ٝؿ١ ايكٝاد١ٜ باْك (ب )

ٖا ،  ذايعاٌَ لها َا لم ٜـذس قشاس َٔ ايظًط١ المختـ١ بايتعٝ  بتذذٜ
ٚ ٝؿ١ أخش٣ غير قٝاد١ٜ ٫ ؾارا اْتٗت َذ٠ ػػٌ ايٛ ٝؿ١ المزنٛس٠ ػػٌ 

يٝ٘ إكاٙ َلاؾا اايز٣ نإ ٜتك بمشتب١تكٌ دسدتٗا عٔ دسد١ ٚ ٝؿ١ ٚ 
لى داخٌ ايٛسذ٠ إايبذ٫ت المكشس٠ يًٛ ٝؿ١ المٓكٍٛ لها ٜٚهٕٛ ايٓكٌ 

كشاس َٔ س٥ٝع فًع بلى خاسز ايٛسذ٠ إبكشاس َٔ ايظًط١ المختـ١ ، ٚ
 ايٛصسا٤ .  

                                                 

. ٚاي٥٬ش١ ايتٓؿٝز١ٜ ايـادس٠ 1991يظ١ٓ  5يكإْٛ سقِ ٚلى ؾكشتٗا ايجا١ْٝ َٔ االماد٠ ا٭ (1)
 .   1991يظ١ٓ  1596بايكشاس سقِ 

 ٚلى َٔ ايكإْٛ .ٚلى َٔ الماد٠ ا٭ايؿكش٠ ا٭(2)
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َٜٛها ايتايٝه١ ٫ْتٗها٤ َهذ٠ ػهػٌ      ث  ٬ٚهٛص يًعاٌَ خ٬ٍ َذ٠ ايج
طهاغ  أايٛ ٝؿ١ ايكٝاد١ٜ اْٗا٤ خذَت٘ بٓا٤ ع٢ً طًب٘ .  ٚتظ٣ٛ سكٛق٘ ع٢ً 

يٝٗا َذ٠ خمع طهٓٛات أٚ المهذ٠   إَذ٠ اػٓشان٘ ؾ٢ ايتاَ  ا٫دتُاع٢ َلاؾا 
ايباق١ٝ يبًٛغ٘ ايظٔ ايكشس٠ قاْْٛا يترى اـذ١َ أٜٗا أقٌ ،  ٜٚعاٌَ ؾُٝا ٜتعًل 

دش المكشس يٛ ٝؿ١ ايكٝادٜه١  شك٘ عٔ ا٭دش ا٭طاط٢ اٚ ا٭بالمعاؾ ايز٣ ٜظت
 ايظابك١ َعا١ًَ َٔ تٓت٢ٗ خذَت٘ ببًٛؽ ٖزا ايظٔ . 

دهشا٤ات اي٬صَه١ يتذذٜهذ َهذ٠ ػهػٌ ايٛ ٝؿه١       ٕ تتخز اٱأٚه  
ٚ ايٓكٌ طبكا ي٬سهاّ ايظابك١ قبٌ اْتٗا٤ المذ٠ المحذد٠ يؼػٌ ايٛ ٝؿ١ أايكٝاد١ٜ 

 (1)قٌ.طت  َٜٛا ع٢ً ا٭

 (2)ٗق ِرا التٍعٗي الفئات التالٗة:ب)ت( اضتبعد المػسٔع وَ تط

علا٤ ٦ٖٝات ايتذسطهٞ  أعلا٤ اله٦ٝات ايكلا١ٝ٥، ٚأالمحاؾة  ْٚٛابِٗ،ٚ -1
علها٤ ايظهًو   أ ناديمٝهات َٚشانهض ايبشهٛخ ايعاَه١ ،    باؾاَعهات ٚا٭ 

 علا٤ ١٦ٖٝ ايؼشط١ . أٚ ٢بًَٛاط٢ ٚايكٓـًذاي
 ، ٚالمخابشات ايعا١َ .  علا٤ ١٦ٖٝ ايشقاب١ ا٫داس١ٜأ -2

                                                 

 الماد٠ ايجا١ْٝ َٔ ايكإْٛ. (1)

يظه١ٓ   38َٔ ايكإْٛ سقهِ   25ٕ المؼشع قذ قشس عذّ ا٫خ٬ٍ عهِ الماد٠ أ٬ٜسظ  (2)
٫ ىلع علٛ فًع ايؼع  ؾ٢ اؿاي١ المٓـٛق )٘ : أْ ، ٚايت٢ تٓف ع1972٢ً

ؿ١ًٝ ،  ٚ عًُ٘ ا٭أعًٝٗا ؾ٢ الماد٠ ايظابك١ ايٓةاّ ايتكاسٜش ايظ١ٜٛٓ ؾ٢ د١ٗ ٚ ٝؿت٘ 
٘ ختٝاس َهٔ  ٢٫ باسقرا إٚ أقذ١َٝ عٓذ سًٍٛ دٚسٙ ؾٝٗا ، ١ با٭تٚه  تشقٝ ؾه٢   ًٜٝه

 . (قذ١َٝا٭
 1980يظه١ٓ   120َٔ ايكإْٛ سقِ  24الماد٠ نزيو أػاس ايكإْٛ الى عذّ ا٫خ٬ٍ ب    

 ايظابك١ . 25سهاّ الماد٠ أخش٣ ع٢ً سايت ٢ٖ ا٭أايؼٛس٣ ،  ٚايت٢ فًع بؼإ 
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اؾٗاص المشنض٣ يًُشاطبات ، ٚالمذع٢ ايعهاّ ا٫ػهتران٢ ،  ٚايعهاًَ      -3
 ايؼع  ٚايؼٛس٣ .   ٢َا١ْ ايعا١َ يهٌ َٔ فًظبا٭

ذٜذٖا شخش٣ رات ايطبٝع١ اـاؿ١ ايت٢ ٜـذس بتاؾٗات ٚايٛ ا٥ـ ا٭ -4
 (1)س٥ٝع اؾُٗٛس١ٜ بعذ َٛاؾك١ فًع ايٛصسا٤.

أعُاٍ ػاغ٢ً ايٛ ا٥ـ ايكٝاد١ٜ اـاكع١ ٭سهاّ ٖزا تكّٛ ْتا٥ر  (ز )
سهاَ٘ عٔ ايؿتر٠ ايظابك١ فؾ٢ اـذ١َ ٚتاسٜ  ايعٌُ ب ٜٔايكإْٛ المٛدٛد

دشا٤ات ايت٢ تٓف عًٝٗا اي٥٬ش١ ايتٓؿٝز١ٜ لهزا طبكا يًكٛاعذ ٚاٱ
ايكإْٛ ٚريو خ٬ٍ ط١ٓ َٔ تاسٜ  ايعٌُ ب٘ .  ٜٚظتُش ٖ٪٤٫ 

ؾ٢ ػػٌ ايٛ ا٥ـ المذ١ْٝ ايكٝاد١ٜ ٚريو  ايعإًَٛ خ٬ٍ ٖزٙ ايظ١ٓ
ست٢ ٜتِ ػذٜذ َذ٠ خذَتِٗ ؾ٢ ٖزٙ ايٛ ا٥ـ أٚ ؼذد أٚكاعِٗ طبكا 

 ٭سهاّ ٖزا ايكإْٛ . 
خًٖٛا تٛقع ٚ المأتعًٔ نٌ د١ٗ عٔ ػػٌ ايٛ ا٥ـ ايكٝاد١ٜ اـاي١ٝ بٗا  (د )

 ٢ت  َٜٛٝت  ٚاطعتشٝؿٚ َٔ غيرِٖ ؾ٢ ؿأَٔ ب  ايعاًَ  بٗا 
بايتعٝ  إٔ ٜهٕٛ ا٫ع٬ٕ ٛص بكشاس َٔ ايظًط١ المختـ١ ا٫ْتؼاس ٚه

عٔ ػػٌ ايٛ ا٥ـ المؼاس إيٝٗا َٔ ب  ايعاًَ  بايٛسذ٠ ٜٚتِ ا٫ع٬ٕ 
عٓٗا ؾ٢ ايًٛس١ المخـف يزيو داخٌ ايٛسذ٠ .ٚه  إٔ ٜتلُٔ 

ات ايٛ ا٥ـ ٚٚؿـ َٛدض لها ٚػشٚط ٝظَُع٬ٕ ؾ٢ اؿايت  اٱ

                                                 

ْةُتِٗ اـاؿ١ ايهٛاسد٠ ؾه٢   ِْٗ ىلعٕٛ ٭أٖزا ا٫طتبعاد َٔ أسهاّ ايٓةاّ ٜع٢ٓ  (1)
 لمهبرسات ْةهشا  قٛاِْٝٓٗ ; ٚتعا٢ْ ٖزٙ ايكٛاْ  َٔ تكف ؾ٢ اعذاد ايهٛادس اؾٝذ٠ 

 غير َٓطك١ٝ ؾ٢ عذّ تطبٝل ْةِ ايكٝاد٠ عًٝٗا .  
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لمحذد٠ يتًك٢ ايطًبات ٚاؾ١ٗ ايت٢ تكذّ ػػًٗا ٚدسدتٗا الماي١ٝ ٚالمذ٠ ا
 (1)لها.

 )ِـ( ٖػترط فٗىَ ٖتقدً للاعلاُ :
 إٔ ٜهٕٛ َظتؿٝا يؼشٚط ايٛ ٝؿ١ المعًٔ عٓٗا. -1
بشص الاصات٘ ٚاطٗاَات٘ ؾ٢ ايٛسذ٠ ايت٢ ٜعُهٌ  أإٔ ٜشؾل بطًبٗا بٝاْا عٔ  -2

 ٕ ٚدذت . إبٗا َذعُا بالمظتٓذات الم٪ٜذ٠ يزيو 
 أدا٥ٗا  ت٘ يتطٜٛش ايٛسذ٠ أٚ أسذ أْؼطتٗا ايش٥ٝظ١ٝ يتشظٕ ٜكذّ َكترساأ -3

ؾٝٗا ٚتطٜٛش ا٭ْة١ُ ايت٢ ؼهِ ايعٌُ ٚتبظهط   اٱْتاد١ٝٚسؾع ايهؿا٠٤ 
 (2).إدشا٤ات٘

ت المتكهذَ  َهٔ ٚاقهع    ًبا)ٚ( تكّٛ ؾ١ٓ ايٛ ا٥ـ المذ١ْٝ ايكٝاد١ٜ بؿشف ط
ت ػههش٣ المكههاب٬  َٕاْهه١ ايؿٓٝهه١ ٚلههها أ ايهؼههٛف ايتهه٢ تعشكههٗا ا٭ 

ٚا٫ختٝاسات ايت٢ تشاٖا ٫ص١َ يًتعشف ع٢ً قذساتِٗ ٜٚتِ تشتٝبِٗ ٚؾكا 
 لمجُٛع دسدات نٌ َِٓٗ ؾ٢ ايعٓـشٜٔ ايتاي  :

                                                 

الماد٠ ايجايج١ َٔ اي٥٬ش١ ايتٓؿٝز١ٜ .  ٬ٜٚسظ إٔ الماد٠ ا٫ٚلى َهٔ ٖهزٙ اي٥٬شه١ قهذ     (1)
 أػاست إلى ؼٝذ المكـٛد بالمـطًشات ايتاي١ٝ :

اٚ  ايٛ ٝؿ١ المذ١ْٝ ايكٝاد١ٜ ٢ٖ : ايٛ ا٥ـ َهٔ دسده١ َهذٜش عهاّ أٚ ايذسده١ ايعايٝه١       -
ٚ أاص٠ أٚ ايذسد١ ا٭ع٢ً َٚا ٜعادلها ايته٢ ٜهشأغ ػهاغًٖٛا ٚسهذات     تايذسد١ المُ

تكظُٝات تٓة١ُٝٝ َٔ َظت٣ٛ اداسات عا١َ أٚ اداسات َشنض١ٜ اٚ قطاعات َٚا ؾ٢ 
 َظتٛاٖا . 

 ايظًط١ المختـ١ : ايٛصٜش أٚ المحاؾظ اٚ س٥ٝع ايٛسذ٠ المختف عظ  ا٭سٛاٍ .  -
بٗها ايكهٛاْ  ٚايًهٛا٥ض طهًط١ اؿهذاس       ت  : اؾ١ٗ ايت٢ ْاطه ايظًط١ المختـ١ بايتعٝ -

 ( .1) اد٠قشاسات ايتعٝ  َ

ٜههٕٛ ػهػٌ ايٛ ها٥ـ     ). ٚتٓف الماد٠ اـاَظ١ ع٢ً أْه٘: (الماد٠ ايشابع١ َٔ اي٥٬ش١ 2)
 . (المذ١ْٝ ايكٝاد١ٜ طبكا يًكٛاعذ ٚالمعاٜير ايٛاسد٠ بٗزٙ اي٥٬ش١
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 تاسٜ  المتكذّ ؾ٢ ايٓذا  ٚؼكٝل ا٫لاصات أثٓها٤ ٚادباته٘ ايٛ ٝؿٝه١ .   :  أٔلا
 ٚتكذس دسدات ٖزا ايعٓـش غُظ  دسد١ . 

تطٜٛش أْة١ُ ايعٌُ ؾ٢ اؾٗه١ ايته٢ تكهذّ    المكترسات ايت٢ ٜتكذّ بٗا ي ثاٌٗا :
قٝاد١ٜ بٗا ٚا٫لاصات ايت٢ ٜش٣ أْ٘ قادس ع٢ً ؼكٝكٗها   ١ؿٝيؼػٌ ٚ 

ة١ُ ايعٌُ ٚيٛا٥ش٘ ٚؼكٝل المشْٚه١ ؾه٢   ْخاؿ١ ؾ٢ فا٫ت تطٜٛش ا
ػت٢ تؿظيرات ايكا٥ِ بٗا ، ٚايتذسٜ  المظتُش يًُش٩ٚط  ،  ٚاْؼا٤ 

٢ ػهها٣ٚ المتعهاًَ  َهع    ٚؼذٜح قٛاعذ المعًَٛات ، ٚايكلا٤ عً
دٗض٠ ايت٢ طٝؼشف عًٝٗا ٚؼظ  اـهذَات ايته٢ تكهذّ لهه٪٤٫     ا٭

ٚيه١ ٚتكهذس ايٓٗاٜه١ ايعةُه٢ غُظه       ذايعاًَ  ،  ٚصٜاد٠ َٛاسد اي
 (1)دسد١.

ٚتكّٛ ايًذ١ٓ المؼاس ايٝٗا بترػٝض عذد َٔ المتكذَ  ٜتٓاط  َع عذد 
ّ يؼهػٌ ٖهزٙ ايٛ ها٥ـ    ٜؿادِٖ يًتذسٜ  اي٬صايٛ ا٥ـ المطًٛب ػػًٗا ٱ

 طبكا يترتٝبِٗ . 
ايٓٗا٢٥ يًُتكهذَ  ايهزٜٔ ادتهاصٚا ايتهذسٜ      ٚتعذ ايًذ١ٓ ايترتٝ  

  بٓذا  ٚؾكا يًذسدات ايت٢ سـٌ عًٝٗا نٌ َِٓٗ. 

ايٛ ا٥ـ  ٜتِ ايتعٝ  ؾ٢ (2)ٜٚظتج٢ٓ َٔ ػشط ايتذسٜ  َٔ ٢ًٜ:)ٚ( 
كذَ  ٚؾكا يًُهاد٠  طبك١ٝ ايٛاسد٠ ؾ٢ ايترتٝ  ايٓٗا٢٥ يًُتايكٝاد١ٜ عظ  ا٭

ايظابك١.  ٚتظكط سكٛم َٔ لم ٜذسى ايذٚس يًتعٝ  بمل٢ طه١ٓ َهٔ تهاسٜ     
اعتُاد قا١ُ٥ ايترػٝض َٔ ايظًط١ المختـ١ بايٓظب١ يًٛ ا٥ـ َٔ دسد١ َذٜش 

 بايٓظهب١ ٚ المحهاؾظ المخهتف   أٚ ايذسد١ ايعاي١ٝ َٚا ٜعادلها َٚٔ ايٛصٜش أعاّ 
 ٢ ايٛ ا٥ـ . قيبا

                                                 

 الماد٠ ايعاػش٠ َٔ اي٥٬ش١ .(1)

 الماد٠ اؿاد١ٜ عؼش َٔ اي٥٬ش١ .(2)
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را لم تٛدذ إيكا١ُ٥ ايت٢ َل٢ عًٝٗا أنجش َٔ ط١ٓ ٚهٛص ايتعٝ  َٔ ا
 خش٣ ؿاؿ١ يًترػٝض َٓٗا ٚريو خ٬ٍ ايظت١ أػٗش ايتاي١ٝ . أقا١ُ٥ 

)٣( تعذ اداس٠ ػ٦ٕٛ ايعاًَ  المختـ١ بٝاْا عٔ َٛقـ ايٛ ا٥ـ ايكٝاد١ٜ ايت٢ 
تٓت٢ٗ َذ٠ ػاغًٗا ٚريو قبٌ اْتٗا٤ ٖزٙ المذ٠ بظت١ أػهٗش عًه٢ ا٭قهٌ    

تخز َا تهشاٙ بؼهفٕ   تٝإ ع٢ً ايظًط١ المختـ١ بايتعٝ  يٜٚعشض ٖزا ايب
 (1).لى ٚ ٝؿ١ غير قٝاد١ٜإٚ تكشٜش ْكً٘ أ -ػذٜذ َذ٠ ػاغٌ ايٛ ٝؿ١ 

َذ ػػٌ ايٛ ٝؿ١ ايكٝاد١ٜ تـذس ايظًط١ المختـ١ بايتعٝ   ساي١ٚؾ٢ 
بظهت  َٜٛها عًه٢     -ايكشاس اي٬صّ قبٌ اْتٗا٤ المذ٠ المحذد٠ يؼهػٌ ايٛ ها٥ـ   

  (2)ا٭قٌ.
   The valuation and the suggestions)التقٕٖي ٔالاقتراسات( :  -

شسٙ المؼشع ؾ٢ ايكإْٛ عٔ ايٛ ا٥ـ قعٓذَا ْكّٛ ٖزا ايتٓةِٝ ايز٣ 
 ْٓا ًْشظ َا ٢ًٜ :إ; ؾJobs of leadershipايكٝاد١ٜ 

ٕ طشٜك١ ا٫ختٝاس ايت٢ قشسٖا المؼشع ; قذ سادت بايٛ ٝؿ١ ايكٝاد١ٜ أ (أ )
ٛ اَذاد ا٫داس٠ بايعٓاؿش المُتاص٠ ; ٚايت٢ ؼكل عٔ الهذف َٓٗا ; ٖٚ

 ٚالمٛاؿؿات المتؿل عًٝٗا ; إر إٔ ٖزا ٜتطً  يرٜااؾٛد٠ سظ  المع
لى إٚايتشٍٛ بايٛ ٝؿ١ ايعا١َ ، لى ع١ًُٝ ايتٛ ٝـ راتٗاإايٓةش٠  ػٝيرت

، ٕ أسذ عٛاٌَ ايكلا٤ عًٝٗاَـذس يتخشٜر اـبرات بذ٫ َٔ إٔ تهٛ
المذٜش سأغ َاٍ ر٢ٖٓ ٫يمهٔ إٔ تٓذض  ٖٚزا ٜعتُذ ع٢ً اعتباس

 (3)ٚؾاعًٝت٘ .  نؿا٤ت٠٘ ؾ٢  ٌ غٝاب ذايٛس
سٍٛ ٖزا ايتٓةِٝ يًٛ ا٥ـ ايكٝاد١ٜ ع١ًُٝ ا٫ختٝاس  الأقدوٗة المقٍعة: (ب )

لى ْٛع َٔ ا٭قذ١َٝ المكٓع١ سٝح ٜتِ اختٝاس المذٜش لمذ٠ ث٬خ طٓٛات إ
الى عٝٛب ايترق١ٝ  ; ٖٚٛ َا ٜعٛد بٓاأخش٣قاب١ً يًتذذٜذ لمذ٠ أٚ لمذد 

                                                 

 طع١ عؼش َٔ اي٥٬ش١ .االماد٠ ايت(1)

 الماد٠ ايعؼشٕٚ َٔ اي٥٬ش١ .(2)

 . 11-10دنتٛس / صنشٜا طاسٕٛ ،  اداس٠ ،  طابل ق  (3)
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ٕ ع١ًُٝ ايتذذٜذ تذخٌ ؾ٢ ْطام ايتكذٜش المطًل أ با٫قذ١َٝ سٝح
يًظًط١ المختـ١ ; ٖٚٛ َا ٜفت٢ ع٢ً سظاب ايهؿا٠٤ ؾٝٗا ; خاؿ١ 

د ٖزٙ ايٛ ا٥ـ ع٢ً ذٚإٔ ٖزا ايكإْٛ قذ سمض بكـش ا٫ع٬ٕ ع
سذ َذاخٌ ايؿظاد; ٜٚلعـ َٔ أايعاًَ  بايٛسذ٠ ; ٖٚٛ َا قذ يمجٌ 

١ المٓاؾظ١ ٚايتٌُٜٛ باؾٛد٠ يًعٓـش ايبؼش٣ ،  ٖٚزا هعًٓا ْكتر  عًُٝ
ايػا٤ ايظُا  بكـش ع١ًُٝ ا٫ختٝاس ع٢ً ايعاًَ  بايٛسذ٠ ؾكط ; 

 Newٚعذّ ايظُا  بايتذذٜذ ; بٌ ٜتِ ادشا٤ ع١ًُٝ دذٜذ٠ 

process   ٜتكذّ لها ٖٛ َع غيرٙ ; عٝح تذخٌ ايعٓاؿش المُتاص٠
ع٢ً آدا٤  controlخ ْٛعا َٔ ايشقاب١ دَٚا الى ايٛسذ٠ ; ٚوذ

 (1)المذٜش .
نزيو ْش٣ كشٚس٠ ادخاٍ ٖهزٙ ايعٓاؿهش المُتهاص٠ يتتهٛلى ٚ ها٥ـ      

ٚ اؾٗاص اؿهه٢َٛ نًه٘ ; َهع    أا٫داس٠ ; ست٢ ٚيٛ ناْت َٔ خاسز ا٫داس٠ 
ات أدٓب١ٝ ; ٤ٕ ٜؼٌُ ٖزا ا٫ع٬ٕ خاسدٝا بايظُا  بتٛ ٝـ نؿافايظُا  ب

 .  ٫choiceختٝاس اٖزا إرا نٓا دادٜٔ ؾع٬ ؾ٢ 

خطش َا تشت  ع٢ً تطبٝل ايكإْٛ ٖٛ قـش أعٌ َٔ ي :الٕلاة ٔالجقة (ز )
ٌٖ ايجك١ ٚاي٤٫ٛ ; َٚا ايعٓاؿش ايت٢ أايتعٝ  بٛ ا٥ـ المذٜشٜٔ ع٢ً 

أػاس إيٝٗا ايتٓةِٝ اي٥٬ش٢ ط٣ٛ ػهٌ غير َطبل عًُٝا ; ٖٚٛ لم 
بٌ إٕ ا٫داس٠ ٕ ; وذخ تطٛسا ٜزنش َٓز تطبٝل ٖزا ايٓةاّ ٚست٢ اٯ

 ٚ دٛد٠ . أ،  ّٜٛ بعذ ّٜٛ ; دٕٚ ؾاع١ًٝ  اتضداد ط٤ٛ

                                                 
ُٝه١  ًٚيعٌ ٖزٙ ايٓتها٥ر تهذعٛ الى َٓاقؼه١ ع   )ْ٘ : ألى إٜؼير دنتٛس / ع٢ً ايظ٢ًُ  (1)

بما   Recruitmentؼػٌ ٚ ا٥ـ ا٫داس٠ يِٗ ٭طايٝ  ايبشح عٔ ا٭ؾشاد ٚدًب
 -ٚكاع ا٫قتـاد١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ َٔ ْاسٝه١ ،  َٚهذ٣ ؾاعًٝه١    ٓاط  ٚطبٝع١ ا٭تت

.  ا٫داس٠ المـهش١ٜ ،    (خهش٣ أايكإْٛ َٔ ْاسٝه١   ٜؼترط٘ا٫ع٬ٕ بايـشـ ايز٣ 
 .   243طابل ق 
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ٕٛ ايظًط١ ًهإٕ المذٜشٜٔ ؾ٢ ايكطاع اؿه٢َٛ ٫ يم :الادازة بالمػازكة (د )
ايهاؾ١ٝ ؾ٢ داخٌ الهٝهٌ ايتٓة٢ُٝ ؾ٢ تطبٝل عٓاؿش ممتاص٠ َٔ اؾٛد٠ 

;  داَذٜٔٚا٫بذاع ٚا٫بتهاس ; سٝح ٜلعِٗ ؾ٢ اطاس َٛ ؿ  
ؾ٢ ؿٓعٗا أٚ تعذًٜٗا ; سش١ٜ يكشاسات ؾٛق١ٝ ٫ تترى المذٜش ؾُعةِ ا

سٝإ تهٕٛ اطتؼاست٘ إٕ تمت ق  ػهٌ ٫ ٜ٪خز بٌ ؾ٢ َعةِ ا٭
 (1)ب٘ .
ٕ ع١ًُٝ ا٫ؿ٬  ا٫داس٣ تتطًه  ا٫خه٬ق ؾه٢ ٚكهع تٓةهِٝ      إ

َعاٜير اؿٛن١ُ ٚاؾٛد٠ ؾ٢ ا٫داس٠ ايشػٝذ٠ ; دٕٚ تذخٌ  ًٜتضّيًُذٜشٜٔ ; 
ٜا ناْت ; ٖٚهزا َها هعهٌ ا٫ختٝهاس     أبايةشٚف  ايتعًٌٌ َ٪ثشات أخش٣ َج

ايشػٝذ ٖٛ المعٝاس ; أٜا نإ َـذس اـبر٠ المُتاص٠ ; ٖٚٛ َا هعًٓا ْٓاد٣ بتػٝير 
 .  نًٝاؾًظؿ١ ايع١ًُٝ 

 

 

 

 

 

 

                                                 

عهٔ ايتُٓٝه١ ؾه٢ ايعهالم     سذ عٓاؿشٖا ; اْةهش : تكشٜهش   أعً٘ تكاسٜش ايت١ُٝٓ ػٖٚٛ َا  (1)
ٚدٛد آيٝات اػشان١ٝ ٫عذاد ).  سٝح ٚسد ب٘ إٔ :  9،  طابل ق  2000-2001

ِٝ آدا٤ اـذَات ايعا١َ تظِٗ نًٗا ؾ٢ صٜاد٠ قذس٠ المٛاطٓ  عًه٢  ٝالمٛاصْات ،  ٚتك
،  ٚاؿ٬   ٘ؿٝاغ١ َٚشاقب١ آدا٤ ايكطاع ايعاّ َع تكًٌٝ ؾشق ايؿظاد ٚتلٝٝل ْطاق

 . (ايعا١َ ٚغيرٖا َٔ ا٭دٗض٠ َجٌ دٗاص ايبٛيٝعأدٗض٠ ا٫داس٠ 
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 الجودة دراسة فى تننية الموارد البشرية للنشروع الحكومى عصر  المدير في (777)

 المبشح السابع 
  الإضلاوٗة الإدازةنمٕذز المدٖس فى 

Style of administrator in Muslim administration  
ط١َٝ٬ بما ؾٝٗا ايٓةاّ َشإ داَعإ تكّٛ عًُٝٗا جمٝع ايٓةِ اٱأٖٓاى 

 ; ُٖٚا :  اٱداسٟ
َهٛس ايظٝاطه١ٝ   َش ت٫ٛٙ َهٔ ا٭ أ; ٢ٖٚ سؿظ نٌ واٌـة الأوس الأٔه : الأ

ٳَاٳْههاتِ إِيَهه٢  ط قههاٍ تعههالى :  (1); داسٜهه١ٚاٱ ٵٕ تٴهه٪ٳدُّٚا ايِفَ ٵِ أَ ٴَشٴنُ ٳ٘ ٳٜههفِ َّهه َّ اي        إِ
ٳٗاأَ ًِ  كهٛم ايته٢ يًػهير ; ٜكهٍٛ اؿهذاد :     ُٝهع اؿ ؾ. ٢ٖٚ اطِ دهاَع  (2)صٵٖ
  (3).(ا١ٜ اـطشغَش خطير ٚاي٠٫ٛ ؾ٢ أٚاي١ٜ٫ٛ )

َهش ايٓهاغ إٔ ٜاخهزِٖ    أ;  ًٜٚهضّ نهٌ َهٔ ٚلى    الأوس الجـاٌى : العـده  
ٵٕ  طْـاف ٚػٓ  ايةًِ ٚاؾٛس ; قاٍ تعالى : باٱ ٳٔ ايَّهاغِ أَ ٵٝ ٵِ بٳ ٵُتٴ  ٳٚإِرٳا سٳهَ

ٍِ ٴُٛا بِايِعٳذٵ  .(4)ص تٳشٵهُ
َٔ تٛلى أَاْه١  نٌ ت٢ المذٜش ٜؼٌُ فط٢َ٬ ٜداس٣ اٱٚؾ٢ ايٓةاّ اٱ

المٓاؿ  ايعا١َ ; َٔ ايعُاٍ ٚا٭َٛاٍ ; ٚنإ ٜطًل عًٝ٘ ايٛالى ، ٚقذ ٜطًل 

                                                 

حمذ بٔ أؿ٬  ايشاع٢ ٚايشع١ٝ .  تفيٝـ ػٝ  ا٫ط٬ّ إع١ٝ ؾ٢ شاْةش : ايظٝاط١ ايؼ(1)
قذّ ي٘ ؾل١ًٝ ايؼٝ  ايع١َ٬ َكبٌ بهٔ  . ٖه  728ذ اؿًِٝ بٔ ت١ُٝٝ المتٛؾ٢ ط١ٓ بع

ط داس ا٫يمإ يًطبهع   دع٢ .  سكك٘ أبٛ عبذ الله ع٢ً بٔ قُذ المػشب٢ . اٖاد٣ ايٛ
 . 11/12ٚايٓؼش ٚايتٛصٜع ،  ق 

 )طٛس٠ ايٓظا٤( . 58َٔ اٯ١ٜ (2)

سػهاد اؿبٝه    ط٬ّ قط  ايذع٠ٛ ٚاٱَاّ ػٝ  اٱايذع٠ٛ ايتا١َ ٚايتزنش٠ ايعا١َ يٲ(3)
ايؼاؾع٢ سحم٘ الله تعالى ، ايٓاػش يًطباع١ ٚايٓؼش  اؿلش٣عبذ الله بٔ ع٣ًٛ اؿذاد 

 .   99ّ .  ق 1992 -ٖه  1412،  ايطبع١ ا٭ٚلى  ع٬ٕٚايتٛصٜع ٚاٱ

 )طٛس٠ ايٓظا٤( . 58َٔ اٯ١ٜ (4)
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ٕ َعٓاٙ نإ َعشٚؾا ؾ٢ المُاسط١ ؾ٢ ا٫ؿ٬  ; ٭ َتاس١عًٝ٘ ايعاٌَ ،  ٫ٚ 
  (1).ايشاػذ٠ عٗذ ايذٚي١ داس١ٜ ؾ٢اٱ

داس٠ ؾ٢ ا٫ط٬ّ َباد٩ٖا ايعا١َ ٚقٛاعذٖا ايه١ًٝ ايت٢ ٚقذ ٚكع يٲ
٫ ىتًـ تطبٝكٗا باخت٬ف ايضَإ ٚالمهإ ; تاسنا ايتؿـ٬ٝت ٖٚٛ َا ٜطًل 
، عًٝ٘ ؾ٢ المـطًشات المعاؿش٠ بايظٝاطات ٚايبراَر ٚا٫دشا٤ات ٚايهٓةِ  

ريو نً٘ ؾ٢ ؾًو عهاّ  ٫دتٗاد نٌ عـش ٚ شٚف نٌ صَإ َٚهإ ، دا٥شا 
ُِٝعاّ       ط : ٖٚٛ ا٫يتهضاّ بهفَش الله   ٳٕ طٳه ٳ٘ نَها ًَّه َّٕ اي ِ٘ إِ ٵِ بِه َُّها ٳٜعِةُهُه ٳ٘ ِْعِ ًَّه َّٕ اي  إِ

ِـيراّ ٳٕ  ط (2)صبٳ َِٴٓهٛ ٵِ تٴ٪ٵ ٵٓتٴ ٵٕ نُ ٍِ إِ ٳٚايشَّطٴٛ  ِ٘ َّ ٴٙ إِي٢َ اي ٵ٤ٍٞ ؾَشٴدُّٚ ٵِ ؾِٞ ػٳ ٵٕ تٳٳٓاصٳعٵتٴ ؾَإِ
ِّ ايِلخِشِ رٳ ٵٛ ٳٚايِٳٝ  ِ٘ َّ ٬ِّٜٚبِاي ٴٔ تٳفِ ٳٚأَسٵظٳ ٵٝشٷ    (3).ص يِوَ خٳ

بٗهزا المبهاد٨ ٚايكٛاعهذ طهادٚا ،  ٚسه       المظهًُٕٛ  ٚسٝح ايتهضّ  
ٚا ٜبشجٕٛ عٓ٘ ايتكذّ ؾ٢ ايهٓةِ المختًؿه١ ; ؾه٢ رات    غذٚا ; ٚدٖذشٖٚا با

ايٛقت ايز٣ ٜٛدذ ؾ٢ ْةاَِٗ َٔ ايظُٛ ٚالمجاي١ٝ ٚايشػذ ايز٣ لم تـٌ ايٝ٘ 
داس٣ را اؽزْاٖا نُكٝاغ ; سٝح ٚكع ايٓةاّ اٱإنجش ٖزٙ ايٓةِ تكذَا ،  أ

                                                 

ٓذ٣ المتهٛؾ٢ طه١ٓ   ؼه ؾ٢ َعالم اـ٬ؾ١ تفيٝـ أحمهذ بهٔ عبهذ الله ايكًك    اٱْاؾ١َا اثش  (1)
طًظه١ تـهذسٖا ٚصسا٠    -ايتراخ ايعشبه٢   -ؼكٝل عبذ ايظتاس أحمذ ؾشاز ، ٖه821
 . 76-74ٍٚ .  ق.  اؾض٤ ا٭1964 بٓا٤ ؾ٢ ايهٜٛت، سػاد ٚا٭اٱ

 .)طٛس٠ ايٓظا٤( 58َٔ اٯ١ٜ  (2)

ٚلى ١ٜ ا٭)قاٍ ايعًُا٤( ْضيت اٯ ))طٛس٠ ايٓظا٤( .  ٜكٍٛ ابٔ ت١ُٝٝ :  59َٔ اٯ١ٜ  (3)
ًٖٗا ،  ٚارا سهُٛا ب  ايٓاغ إٔ أَاْات الى ٕ ٜ٪دٚا ا٭أؾ٢ ٠٫ٚ ا٫َٛس ،  عًِٝٗ 

ٛا ٓؾ٢ ايشع١ٝ َٔ اؾٝٛؾ ٚغيرِٖ ،  عًِٝٗ إٔ ٜعٝ وهُٛا بايعذٍ ،  ْٚضيت ايجا١ْٝ
ٚ أ ِ ٚلى ا٫َش ايؿاعً  يزيو ؾ٢ قظُِٗ ٚسهُٗهِ  ٕ أ٫ إٚغهير ريهو ،     َػهاصتٗ

ٕ تٓاصعٛا ؾ٢ ػ٧ سدٚٙ إبمعـ١ٝ الله ؾ٬ طاع١ لمخًٛم ؾ٢ َعـ١ٝ اـايل ،  ؾ اٜفَشٚ
َش ريهو ،   ا٭ ؿعٌ ٠٫ٜٕٚ لم إلى نتاب الله ٚط١ٓ سطٛي٘ ؿ٢ً الله عًٝ٘ ٚطًِ .  ٚإ

دٜهت  فأطٝعٛا ؾُٝا ٜفَشٕٚ ب٘ َٔ طاع١ الله ،  ٭ٕ ريو َهٔ طاعه١ الله ٚسطهٛي٘ ؾ   
 . 13-12.  ايظٝاط١ ايؼشع١ٝ ،  طابل ق  (يِٝٗإسكٛقِٗ 
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داس٠ المعاؿهش٠ بمبهاد٨ اؾهٛد٠    ط٢َ٬ َا ٜـهطًض عًه٢ تظهُٝت٘ ؾه٢ اٱ    اٱ
 داس٠ ايشػٝذ٠ . ٚاؿٛن١ُ ٚاٱ

ٚلى َهٔ  ر ه  ع٢ً نٌ إؿًض المٛدٛد ; أتع٢ٓ اطتعُاٍ اتددازة :  -
ٚعٌُ  (1)أؿًض َٔ هذٙ يزيو ايعٌُ.إٔ ٜظتعٌُ عُاٍ المظًُ  أع٬ُ َٔ 

َٔ ٜفخزٖا بما )١ْ ،  ست٢ قاٍ عُش بٔ اـطاب : َاأَا١ْ ،  ٚاختٝاسٙ أٜش ذالم
إ َهٔ  نه ا ،  ٫ع٢ً ٫ٚلى ،  ٚؾٕ ألٛ َٓٗا نؿاأت دَاس٠( ٚدؾٝٗا )ٜع٢ٓ اٱ

٫ إَٛس المظًُ  ٚسظٔ ايٓةش ؾٝٗا ٫ ٜٓاّ أ١ يؼ٧ َٔ عػذ٠ خٛؾ٘ َٔ ا٫كا
ٕ نمت إَٛس المظًُ  ٚأ كٝعتيٓٗاس ٕ نمت باإ)ٜٚكٍٛ : ، ٖٚٛ قاعذ  خؿكاْا

 (2).(ْؿظ٢ ; ؾهٝـ لى بايّٓٛ ب  ٖات بايًٌٝ كٝعت 
ؿًض ٜعذ سهُا ػشعٝا بايٛدٛب ; ؾٝذ  ع٢ً َٔ ٚايبشح عٔ ا٭

 ىتاس المذٜش ؾ٢ ك٤ٛ ٖزا اؿهِ َا ٢ًٜ :
،  ٔ ِٖ ْٛاب ايظًطإَشا٤ ايزٜ: ايبشح عٔ المظتشك  ي٫ًٜٛات َٔ ا٭ أ٫ٚ

خباس َٚكذ٢َ ايعظانش ٚايهبهاس ٚايـهػاس ٠٫ٚٚ   ا٭ شا٤أَٚايكلا٠ ٚ
َٛاٍ َٔ ايهٛصسا٤ ٚايهتهاب ٚايؼهادٜٔ ٚايظهعاد٠ عًه٢ اـهشاز       ا٭

َٛاٍ ايت٢ يًُظًُ  ،  ٚعًه٢ نهٌ   ٚايـذقات،  ٚغير ريو َٔ ا٭
. ٖٚهزا   (3)ذٙهه ؿهًض َهٔ   إٔ ٜظتٓٝ  ٜٚظتعٌُ أٚاسذ َٔ ٖ٪٤٫ 

                                                 
 . 15اط١ ايؼشع١ٝ ،  طابل ق ٝايظ(1)

 . ٠10 ايتا١َ ،  طابل ق ٛايذع(2)

 .  ٚاْةش :16ايظٝاط١ ايؼشع١ٝ ،  طابل ق (3)
را إ عٓه٘  ٚنإ عًه٢ سكه٢ الله  ).  سٝح وه٢ أْ٘ :  100تا١َ ،  طابل ق ايذع٠ٛ اي -

٫ ٜبك٢ َٓ٘ دسِٖ ،   ت٢اٍ المظًُ  الماٍ دعاِٖ ، ؾؿشم عًِٝٗ سَادتُع ؾ٢ بٝت 
ؾٝه٘   ٍُهع المها  ظؼٗذ ع٢ً ا ٜش٘ بالما٤ ،  ٜٚـ٢ً ؾٝ٘ ٜٚكٍٛ نُؿَش بهٓظ٘ ْٚفثِ ٜ

 تعالى سمع ؾه٢  ٔ عبذ ايعضٜض سحم٘ اللهَش عُش بٜؼٗذ لى بايـ٠٬ ؾٝ٘ .  ٚلما ٚلى ا٭
ٚ أ٫ ٜاتٝٗٔ أْ٘ خير ْظا٤ٙ ٚدٛاسٜ٘ ب  أٌ : ٝداسٙ بها٤ نجيرا ؾظفيٛا عٔ ريو ،  ؾك

٢ْ قذ ػػًت عٓهٔ بما نًؿت٘ َٔ ايكٝاّ بفَش المظًُ  ،  ؾاخترٕ إايؿشام ،  ٚقاٍ : 
ٚناْت خ٬ؾته٘   ٫ َشت إ١ ؾتَذ٠ خ٬ دٓاب١ٌ َٔ ٜػتظْ٘ لم أقا١َ َع٘ .  ؾش٣ٚ اٱ

 . (قشٜبا َٔ طٓت  ْٚــ
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٢ٖٚ ؾه٢ سهل المهذٜش      ٗا ،ٝٝاس ٜؼٌُ جمٝع عُاٍ ايذٚي١ َٚٛ ؿعالم
 َا١ْ أخطش ; ْةشا لمظ٦ٛيٝت٘ عٔ غيرٙ .  أ
َٛس المظًُ  ٜعذ ٚادبا ؾ٢ اطتعُاٍ أَٔ  اَشإٔ اختٝاس المذٜش ٚتٛيٝت٘ إثاْٝا : 

ٕ ٜذاخٌ ايؿظاد أؿًض ؾ٢ سذٚد ايكذس٠ ،  َٚٔ ثِ ؾُٔ غير اؾا٥ض ا٭
ٚطًِ ٫ نإ ريو خٝا١ْ لله ٚسطٛي٘ ؿ٢ً الله عًٝ٘ إٖزٙ ايع١ًُٝ ; ٚ

ٳٍ  طٚدخٌ ؾ٢ قٛي٘ طبشاْ٘ :  ٳٚايشَّطٴٛ ٳ٘  َّ ٳَٴٓٛا ٫ تٳخٴٛٴْٛا اي ٳٔ آ ٳٗا ايَّزِٜ ٳٜا أَُّ
ٳٕ ٴُٛ ًَ ٵِ تٳعٵ ٵْتٴ ٳٚأَ ٵِ  ٳَاٳْاتِهُ   (1)صٳٚتٳخٴٛٴْٛا أَ

١٦ ; َٚٔ ثِ ؾكذ سشّ ٝسذ َةاٖش ا٫داس٠ ايظإٔ ايؿظاد ا٫داس٣ ٜعذ أثايجا : 
ا٭َهش  ؾه٢ عًُٝه١ اختٝهاس ٠٫ٚ    ا٫ط٬ّ ايشػ٠ٛ ٚايٛاطط١ ٚالمحظٛب١ٝ 
ٕ ٜكهّٛ ايشدهٌ يهْٛه٘ طًه      أ)َِٚٓٗ المذٜش ; َٚٔ ثِ ؾه٬ ههٛص :   

ْه٘ ؾه٢   إٚ ٜظهبل ؾه٢ ايطًه  ; بهٌ ريهو طهب  المٓهع ،  ؾ       أ، ١ٜاي٫ٛ
ا دخًهٛا عًٝه٘   َه ٕ قٛأ)ايـشٝش  عٔ ايٓب٢ ؿ٢ً الله عًٝ٘ ٚطًِ : 

ٚقاٍ يعبهذ    . (٘بَشْا ٖزا َٔ طًأْا ٫ْٛلى إؾظفيٛٙ اي١ٜ٫ٛ ،  ؾكاٍ : 
ٕ إْهو  إٜها عبهذ ايهشحمٔ ، ٫تظهفٍ ا٫َهاس٠ ،  ؾ     )ايشحمٔ بٔ سمش٠ : 

عطٝتٗا عهٔ َظهفي١ ٚنًهت    إٔ إعٓت عًٝٗا ٚأعطٝتٗا َٔ غير َظفي١ أ

                                                 

ؾٝذ  ع٢ً نٌ َٔ ٚلى ػ٦ٝا ))طٛس٠ ا٫ْؿاٍ ( .  ٚؾ٢ ايظٝاط١ ايؼشع١ٝ :  27اٯ١ٜ (1)
ٕ ٜظتعٌُ ؾُٝا ؼت ٜذٙ ؾ٢ نٌ َٛكع ،  أَش المظًُ  َٔ ٖ٪٤٫ ٚغيرِٖ ،  أَٔ 
سههاّ ايظهًطا١ْٝ ٚاي٫ٜٛهات    . ٚاْةهش: نتهاب ا٭   16. ق (ؿًض َٔ ٜكذس عًٝ٘أ
ٖه ،  450ب٢ اؿظٔ ع٢ً بٔ قُذ بٔ سبٝ  الماٚسد٣ المتٛؾ٢ ط١ٓ أتفيٝـ ، ذ١ٜٝٓ اي

،  ايطبعه١   تايهٜٛه  -حمذ َباسى ايبػذاد٣،  َهتب١ داس ابهٔ قتٝبه١   أؼكٝل ايذنتٛس 
 اطهتهؿا٤ ).  ٚقذ عذد ٚادبات اؿانِ َٚٓٗا :  23.  ق  1989ٖه 1409ٚلى ا٭
َهٛاٍ  يٝه٘ َهٔ ا٭  إ ٜٛنٌعُاٍ َٚٔ ا٭ يِٝٗإٓا٤ ٚتكًٝذ ايٓـشا٤ ؾُٝا ٜؿٛض َا٭

 . (ٚا٫َٛاٍ با٫َا١ْ قؿٛ ١ َلبٛط١عُاٍ بايهؿا٠٤ يتهٕٛ ا٭
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سذ َباد٨ اؾهٛد٠  أٚلما نإ  (1)(خشداٙ ؾ٢ ايـشٝش  ..... أايٝ٘ .  
يو ؾ٢ ا٫داس٠ المعاؿش٠ ٖٛ المٛكٛع١ٝ ؾ٢ اختٝاس المذٜش ; ؾكذ قشست ر

ا٫داس٠ ا٫ط١َٝ٬ َٓز صَٔ بعٝذ ; ؾٝعذ َٔ قبٌٝ اـٝا١ْ َٔ قذّ غيرٙ : 
ٚ أٚ َٛاؾكه١ بًهذ   أق١ ،  ذاٚ ؿأٚ ٤٫ٚ عتاق٘ أ٭دٌ قشاب١ بُٝٓٗا ،  )

ٚ أع نايعشب١ٝ ٚايؿاسط١ٝ ٚايترن١ٝ ٚايش١َٝٚ ،  دٓٚ أٚ طشٜك١ أَزٖ  
اٚ ايشػ٠ٛ ٜفخزٖا َٔ َاٍ اٚ َٓؿع١ ، اٚ غهير ريهو َهٔ ا٭طهباب ،     

 (2)(ْـؿ٘ ع٢ً ا٭سل ، اٚ عذا٠ٚ بُٝٓٗا ...

يتشكٝهل   ايتشكٝل اؾذاس٠ ؾ٢ المذٜش ٜٓبػه٢ إٔ ٜههٕٛ نؿه٪   الكفاةة :  -
َهٛاٍ  َٝٓا ست٢ تههٕٛ ا٭ أٜهٕٛ  إٔعُاي٘ ; ٜٚٓبػ٢ أا٫ْلباط ٚاؾٛد٠ ؾ٢ 
َٓها٤ ٚتكًٝهذ   اطهتهؿا٤ ا٭ )ػاس ايٝ٘ الماٚسد٣ بكٛي٘ : أقؿٛ ١ بٗا ; ٖٚٛ َا 

َٛاٍ ، يتههٕٛ  ايِٝٗ َٔ ا٭ ٜٛنٌعُاٍ ٚيِٝٗ َٔ ا٭إٛض ؿا ٜايٓـشا٤ ؾُٝ
٣ عٌُ خ٬ف أٚ (3). (َٓا٤ قؿٛ ١َٛاٍ با٭عُاٍ بايهؿا٠٤ َلبٛط١ ٚا٭ا٭

ٕ ايعبذ واط  إٚ)١ يؿشٜل١ ; ٜكٍٛ طؿٝإ ايجٛس٣ : تريو ٜعذ  ًُا لمخايؿ
بٗها   ؿهل أ -ٚ لم ٜؿشدٖها ناًَه١   إٔ دا٤ بٗا تاَه١  إّٜٛ ايكٝا١َ بايؿشا٥  ; ؾ

ٕ إايٓٛاؾٌ ست٢ ٜهٌُ بٗا ; ٚأٍٚ ايؿشا٥  ا٫ْتٗا٤ عٔ المحاسّ ٚالمةالم ،  ؾه 
ٚ أَاْات الى ٕ الله ٜفَشنِ إٔ ت٪دٚا ا٭إ)الله تعالى ٜكٍٛ ؾ٢ نتاب٘ :  را إًٖهٗا 

الله ٚ ٓعِؾ (4).( ْعُا ٜعةهِ بٕ٘ اللهإٕ ؼهُٛا بايعذٍ أسهُتِ ب  ايٓاغ 
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ٳ٣ٛ ٳٚ طَا ٚعظ ب٘ .... ٚقاٍ تعالى :  ٵٝشٳ ايضَّادِ ايتَّكِ َّ خٳ َّدٴٚا ؾَإِ نما ع٢ٓ إٚ (1)صتٳضٳ
  (2).(لمةالم إٔ تٓايٖٛا ؾتٓؿكٖٛا ؾ٢ أعُاٍ ايبر ااتكٛا الله ؾ٢ 

; طباب اـشابأا٫داس٠ ايظ١٦ٝ َٔ  إٔلى إًٜٚؿت ابٔ خًذٕٚ ايٓةش  -
 يٝٗا اـشاب ; بظب  :إسض طع٢ أرا طٝطشٚا ع٢ً إٕ ايعشب أسٝح ٜزنش 

ٚ نبير أسهاّ ٚصدش ايٓاغ عٔ المؿاطذ .......... ِ يٝظت لهِ عٓا١ٜ با٭ْٗإؾ)
دٌ اؿٝا٤ .  ؾٝتعهذد اؿههاّ َهِٓٗ    أقٌ ،  ٚع٢ً نشٙ َٔ ٫ ؾ٢ ا٭إعؼيرت٘ 

سهاّ ،  ؾٝؿظذ ايعُشإ ٜذ٣ ع٢ً ايشع١ٝ ؾ٢ اؾبا١ٜ ٚا٭،  ٚؽتًـ ا٭ا٤شَا٭
سد أفي٘ عٔ اؿذاز ،  ٚعشاب٢ ايٛاؾذ ع٢ً عبذ المًو لما طٜٚٓجك  .  قاٍ ا٭

تشنتهه٘ ٫ ٜةًههِ )ايجٓهها٤ عًٝهه٘ عٓههذٙ عظههٔ ايظٝاطهه١ ٚايعُههشإ ؾكههاٍ :   
 (3).(......... (ٚسذٙ

 طاغ َعٝاس ٜتهٕٛ َٔ : أَعٝاس ايهؿا٠٤ : تكّٛ ايهؿا٠٤ ع٢ً  -
 :ؿًض َٔ المٛدٛد اطتعُاٍ ا٭ -1
; َجٌ ؾ٢ نٌ َٓـ  عظ  َا ٜتطًب٘ؿًض ،  ؾا٭ارا لم ٜتٛاؾش ا٭ -2

،   عكٗادتٗاد ايتاّ ،  ٚأخزٙ ي١ٜ٫ًٛ را ؾعٌ ريو بعذ اٱإٚ)كٍٛ ابٔ ت١ُٝٝ : ٜ
١ُ٥ أَا١ْ ،  ٚقاّ بايٛاد  ؾ٢ ٖزا ،  ٚؿاس ؾ٢ ٖزا المٛكع َٔ د٣ ا٭أؾكذ 

 (4).(ايعذٍ المكظط  عٓذ الله

                                                 

 كش٠( .)طٛس٠ ايب 197َٔ اٯ١ٜ  (1)

َاّ اؿاؾظ د٬ٍ ايذٜٔ ايظٝٛط٢ المتٛؾ٢ ط١ٓ بتذاع يٲتباع ٚاي٢ٗٓ عٔ اٱَش باٱا٭ (2)
َهتب١ ايكشإٓ يًطبع ٚايٓؼش ٚايتٛصٜع ،   -ٖه .  دساط١ ٚؼكٝل َـطؿ٢ عاػٛس 911
 . 150ق 

َكذَ٘ ابٔ خًذٕٚ يعبذ ايشحمٔ بٔ خًذٕٚ .  نتاب ايؼع  ،  ؿادس عٔ داس ايؼع   (3)
 . 135ق 

 . 23ايظٝاط١ ايؼشع١ٝ ،  طابل ق  (4)
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أطاغ ايهؿا٠٤ ؾ٢ اختٝاس المذٜش : ٢ٖ تٛاؾش ايـؿات ايت٢ ت٪ًٖه٘   -
ؾعًه٢ سظهٔ   )ًـ باخت٬ؾٗا ; ٚيزا قاٍ اؿهذاد :  يؼػٌ المٓـ  ; ٖٚزا ىت

َٛس اي٫ٜٛهات ،  ٚاطتـه٬  ايشعاٜها ،     أايظٝاط١ ٚايعًِ بٗا َذاس نبير ؾ٢ 
٢ٖٚ َٔ ثمشات ايعكٍٛ ايشادش١ ٚايعًّٛ ايػشٜض٠ ; ٚيزيو ٫ وظٓٗا ٜٚكّٛ 

، ٚيهزيو لم  ٚبـيرت٘ ٚؿهبرٙ بٗا نُا ٜٓبػ٢ ،  ا٫ َٔ نٌُ ؾ٢ عًُ٘ ٚعكً٘ 
ا٫ؾشاد ،   َٔسادِٖ ٫ ٯإالمًٛى ٚايظ٬ط  اط٬َا ٚدا١ًٖٝ  ٜٛؿـ ب٘ َٔ

ػذ َٔ طٝاط١ ايذٚاب ،  أقاٍ ا٫َاّ ايؼاؾع٢ سحم٘ الله تعالى : طٝاط١ ايٓاغ 
 (1).(خؿا٤ ب٘ ٔ ٫ٚريو بٴٝ

ْ٘ أيٛ نإ ؾادشا ; َاداّ ٚٚاختٝاس المذٜش ع٢ً ٖزا ايٓشٛ ٚاد  ست٢ 
يعا١َ ايت٢ ٢ٖ سل الله تعالى ; ٜكٍٛ ؿًض لها َٔ غيرٙ ،  سعا١ٜ يًُـًش١ اأ

ادتُاع ايك٠ٛ ٚا٫َا١ْ ؾ٢ ايٓاغ قًٌٝ ،  ٚلههزا نهإ عُهش بهٔ     )ابٔ ت١ُٝٝ : 
ايٝو دًذ ايؿادش ،  ٚعذض  ٛػهأ٢ْ إاـطاب سك٢ الله عٓ٘ ٜكٍٛ : ايًِٗ 

سذُٖا ،  أرا تع  سد٬ٕ إظبٗا .  ؾعؿًض ايتك١ ،  ؾايٛاد  يهٌ ١ٜ٫ٚ ا٭
ْؿعُٗا يتًو اي١ٜ٫ٛ : ٚأقًُٗا كشسا ; أعةِ ق٠ٛ قذّ أخش ٯعةِ أَا١ْ ،  ٚاأ
س ؾٝٗها ،   ؾذَٛاس٠ اؿشب ايشدٌ ايك٣ٛ ايؼذاع ،  ٚإ نإ ؾٝ٘ إكذّ ؾ٢ ٝؾ

ٔ   إٔ نإ إع٢ً ايشدٌ ايلعٝـ ايعادض ٚ  َٝٓا ; نُا ط٦ٌ ا٫َهاّ أحمهذ : عه
ٚاٯخهش ؿهالح    سذُٖا ق٣ٛ ؾهادش أَيرٜٔ ؾ٢ ايػضٚ ،  ٚأايشدً  ٜهْٛإ 

٘ يًُظهًُ  ،   ته َا ايؿادش ايك٣ٛ  ؾكٛأ٣ ; ؾكاٍ : ضُٜٗا ٜػأ،  َٚع  كعٝـ
ؾـ٬س٘ يٓؿظ٘ ٚكعؿ٘ ع٢ً َا ايـالح ايلعٝـ ،  أٚؾذٛسٙ ع٢ً ْؿظ٘ ،  ٚ

 (2).(ض٣ َع ايك٣ٛ ايؿادشػ،  ؾٝالمظًُ 
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ْةاّ ا٫ختٝاس : ايٛاده  ٖهٛ اختٝهاس ا٭َٓها٤ ٚا٭نؿها٤ ٚتكًٝهذ        -
َهٛاٍ  ط ا٭عُاٍ بايهؿها٠٤ ،  ٚؼؿهظ ا٭  اي٫ٜٛات يًجكات ايٓـشا٤ ; يتٓلب

بعذ ريو ؾف٣ تٓةِٝ تـؿ٘ ا٫داس٠ ا٫ط١َٝ٬ َؼشٚع ،  َٚٔ ثِ  (1).َٓا٤با٭
ؿًض ٕ ا٭ؾ٬ هٛص قـش اختٝاس المذٜش ع٢ً َٔ ِٖ داخٌ ايٛسذ٠ راتٗا ; ٭

نؿف ْ٘ قذ ٫ٜهٕٛ ا٭قذ١َٝ ; ٭قذ ٜهٕٛ ؾ٢ غيرٖا ،  نُا ٫ هٛص ايترق١ٝ با٭
 طاطه٘ ايبشهح عهٔ ايههـ٤ ٖٚهٛ      إٔ ٜهٕٛ أؾع٢ً ٚاكع ايٓةاّ  ; َٚٔ ثِ

اؾهذٜش بهها٫داس٠ ; ٭ٕ ستهه٢ بعهذ ٖههزا ا٫ختٝههاس ٜةهٌ َظهه٫ٛ٦ َههٔ بههاب    
َٛس ايعا١َ بٓؿظ٘ ،  غير َعتُذ ع٢ً ٫ٚت٘ ٚعُاي٘، ؾكذ َؼاسؾ٘ ا٭)ايتضاَ٘ :
ًِٳٓط ايٓاؿض ،  ٚقذ قاٍ تعالى :  ٜٚػؽَ  ىٕٛ ا٭ ٴٚدٴ إَِّا دٳعٳ ًِٝؿَه١ّ  ٳٜا دٳا اىَ خٳ

ِ٘ َّ ٌِ اي ٵٔ طٳبِٝ ٳ٣ٛ ؾَٴٝلَِّوَ عٳ ٳٗ ٳ٫ٚ تٳتَّبِعِ ايِ ٳٔ ايَّاغِ بِايِشٳلِّ  ٵٝ ٵِ بٳ  صؾِٞ ايِفَسٵضِ ؾَاسٵهُ
صا٥هذا عًه٢ ػهشٚط    ٚيكذ ػشط ؾ٢ ٚصٜش ايتؿٜٛ  ػشطا  .(3)(.........(2)

عًٝ٘ اٱَاّ ٖٚٛ ايهؿا٠٤  ٚاـبر٠ ؾ٢ ا٭عُاٍ ٚؾ٢ ايتؿـ٬ٝت ٖٚزا ايؼشط 
ٚبٗهزا ايتٓةهِٝ ا٫داس٣ تههٕٛ ا٫داس٠     (4)ةِ ايظٝاط١.تٓتَذاس ايٛصاس٠ ٚب٘ 

غًكت َذاخٌ ايؿظاد ،  ٚعٛيت ع٢ً اختٝاس ا٭نؿها٤ ظهٛد٠   أقذ  اٱط١َٝ٬
 ٚؾاع١ًٝ .
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 الفصن الجاٌى 
 نمٕذز المدٖس ضىَ المٕازد البػسٖة 

Style of administrator within human resoures  
 characteristices of humanايطبٝع١ ايبؼهش١ٜ  َٔ خـا٥ف  :ودخن

nature  ٜٚكهٛد ٖهزٙ   ، لى َهٔ ٜٛده٘   إْظإ ؾ٢  هٌ ايتذُهع وتهاز    ٕ اٱأ
المجُٛع١ َُٗا ؿػشت ; سٝح يمجٌ ايعٓـش ا٫داس٣ ؾٝٗا دٚس قا٥هذ ايظهٝاس٠   

صَهات قهذ ٜههٕٛ أخطشٖها ٖهٛ      ٚ تتعشض ٭ألى ْٗاٜتٗا إايز٣ قذ ٜـٌ بٗا 
ٚ    ; ٖٚزا َا هعٌ ا٫المٛت سز اذَه داس٠ َٔ طبها٥ع ايبؼهش ،  عًه٢ اخهت٬ف 

organizational levelالمظت٣ٛ ايتٓة٢ُٝ .  
(1) 
طًٛب ايع٢ًُ ؾ٢ اقا١َ ٖٝهًٗا ٚا٫داس٠ ايشػٝذ٠ ٢ٖ ايت٢ تتب٢ٓ ا٭

لى إ organizationٚؾ٢ ايتٌُٜٛ يًخطهط ايته٢ ٜٗهذف ايتٓةهِٝ      ايتٓة٢ُٝ ،
يتشكٝل اؿذ ا٭قـ٢ َٔ  (2); ٬ٍ ايترنٝض ع٢ً المٛاسد ايبؼش١ٜؼكٝكٗا ، َٔ خ

 ٖتُاّ بعٓـشٜٔ : ايهؿا٠٤ ٚايؿاع١ًٝ ؾ٢ ا٭دا٤ ،  ٖٚزا ٜكّٛ ع٢ً اٱ
-adminstator at topالمههذٜش ؾهه٢ المظههتٜٛات ايعًٝهها العٍصــس الأٔه : 

level   . 

                                                 

 -سقاّ تـٓع ايعالم أدساطات المظتكبٌ ; اْةش : قُٛد المشاغ٢ ، ٚايكشٕ اؿالى ٖٛ قشٕ  (1)
 ٌذيٜه . سٝح  31. ق  1998بشٌٜ أ -ايهتاب ايجا٢ْ ٚايج٬ثٕٛ  -نتاب ايعشب٢ 
ضاٜهذ بمها ٜظه٢ُ :    ست٢ ٫ ٜؿاد٦ٓا ايػذ ، ٜٗتِ ايعهالم بؼههٌ َت  ) ْ٘ :أالم٪يـ ع٢ً 

تبتعذ نجيرا عٔ ايٛاقع ،   دساطات ٫ تٓبع َٔ ؾشاؽ ،  ٫ٚ ٢،  ٖٚدساطات المظتكبٌ
 . (اطاتٝنما تبذأ َٓ٘ تظخًف ايٓتا٥ر ٚايتٓب٪ات ٚتظاِٖ ؾ٢ ؿٝاغ١ ايظإٚ

ًٜضّ يه٢ )ْ٘ : أع٢ً  ضنش. سٝح ٜ 64دنتٛس / قُذ ٖٝهٌ ،  َٗاسات ،  طابل ق  (2)
ْهٛاع  أ ْؼطتٗا فُٛع١ َٔ المٛاسد ٚتٓشـش ٖزٙ المهٛاسد ؾه٢ ث٬ثه١   أتماسغ ا٫داس٠ 

َٚاد١ٜ( ٢ٖٚ تهٕٛ ؾ٢ فُٛعٗا )المذخ٬ت( ايت٢ تظتخذَٗا  -١ٜ َعٓٛ -)بؼش١ٜ 
 . (ٖذاؾٗاأا٫داس٠ ؾ٢ ادشا٤ عًُٝاتٗا اي٬ص١َ يتشكٝل ْتا٥ذٗا كشداتٗا ٚ
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 manager at middleالمذٜش ؾه٢ المظهتٜٛات ا٭خهش٣     العٍصس الجاٌى:

level and first line level ٣ َٓة١ُ أٚ ل ايهؿا٠٤ ٚاؿٛن١ُ ٚايشػذ ٭ٚتتشك
 (1)طع ٚمماسطات ث٬خ:أ ٚإسطا٤ط١ اٚ َٓؼف٠ اداس١ٜ َٔ خ٬ٍ دسأٚسذ٠ 
ا٫داس٠ ٫بذ ؾٝٗا َٔ دهاْب  ُٖٚها : َهٔ ٜعُهٌ ؾه٢        quality اتدٕدة :)أ( 

ٖزا ايعُهٌ عًه٢ المظهت٣ٛ ايبؼهش٣      ٜذٜشؽـف المٓة١ُ َٚٔ 
َهٔ خه٬ٍ المهذٜش ايههـ٤     ٗها  كٚالماد٣ ; ٚاؾٛد٠ ٖٓا ٜهتِ ؼكٝ 

ٚايؿعاٍ ; ٖٚزا ٜتطً  إٔ ٜتٛلى مماسط١ َٗاَ٘ ٚٚ ا٥ؿه٘ باتكهإ   
ا٫داسٜهه١ ٚاَتٝههاص ; ٖٚٓهها ٜةٗههش ؾههاسم دههٖٛش٣ بهه  ايٛ ٝؿهه١ 

Administrative job  َٔ ْٚؼاط المٓط١ُ راتٗا ، َٚٔ ثِ ٚ ٝؿ١
ٜذٜش ٚٚ ا٥ـ ايعاًَ  ؼت ٖزٙ ا٫داس٠ ; ؾإرا نإ ايتخـهف  

ؾٗٛ يٝع نهزيو بايٓظهب١    conditionايعاًَ   ايتك٢ٓ ػشط ؾ٢
يًُذٜش ، َٚٔ ثِ ؾإْ٘ ٚؾكا يًُٓٗر ايع٢ًُ ٜهتِ ٚكهض َعهاٜير    

criterions      يًُٓة١ُ ; ؾإرا سككٗها المهذٜش ؾتعهذ ا٫داس٠ سػهٝذ٠

                                                 

ٚكع ايبٓو ايذٚلى َا ٜتٛاؾش يًٓاغ َٔ أؿٍٛ ٚعٛا٥ذ ٖزٙ ا٭ؿٍٛ َٔ ب  قذدات  (1)
 ٢ٖ :  خمعايؿكش ; سٝح جمعٗا ؾ٢ أؿٍٛ 

 ١ٜ ،  َجٌ ايكذس٠ ع٢ً ايعٌُ ،  ٚالمٗاسات ،  ٚايـش١ اؾٝذ٠ . ؿٍٛ ايبؼشا٭ -1
                     سض . ؿٍٛ ايطبٝع١ٝ ،  َجٌ ا٭ا٭ -2

 طاط١ٝ . ١ ا٭بٓٝؿٍٛ الماد١ٜ ،  َجٌ ؾشؿ١ ايٛؿٍٛ الى ايا٭ -3 
 ؿٍٛ الماي١ٝ ،  َجٌ المذخشات ٚؾشق اؿـٍٛ ع٢ً ا٥٫تُإ . ا٭ -4
١ٝ ،  َجٌ ػهبه١ ا٫تـها٫ت ٚا٫يتضاَهات المتباديه١ ايته٢ يمههٔ       ؿٍٛ ا٫دتُاعا٭ -5

ا٫طتعا١ْ بٗا ؾ٢ ٚقت اؿاد١ ،  ٚايتفثير ايظٝاط٢ ع٢ً المٛاسد .  اْةش : تكشٜش ػٔ 
 . 32ٖذّٛ ع٢ً ايؿكش ،  طابل ق 
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; ؾتعذ  levelٚرات دٛد٠ ; ٚبايعهع ، إٕ لم ؼكل ريو المظت٣ٛ 
 a bad administration.(1)اداس٠ ط١٦ٝ 

ٜذخٌ ؾ٢ لا  ا٫داس٠ ، ايٓةاّ ايز٣ تظير عًٝ٘ ؾه٢   systemsي الـٍع )ب( 
 centralizationأدا٤ ا٭عُههاٍ ، ٚتٜٓٛههع ريههو بهه  المشنضٜهه١   

، ٚعٓذَا ْشٜهذ إٔ تلهع المهذٜش    Decentralizationٚاي٬َشنض١ٜ 
كُٔ المٛاسد ايبؼش١ٜ ظٛد٠; ؾإٕ ٖزا ٜكتله٢ ايـهٓاع١ اؾٝهذ٠    

قتٓهاع با٭ٖهذاف ، َٚهٔ ثهِ     ي٬َشنض١ٜ ا٫داس١ٜ; ايت٢ ؼكل اٱ
ؼكٝكٗا يٝع ؾكط ع٢ً َظت٣ٛ ا٭دا٤ بهٌ أٜلها عًه٢ َظهت٣ٛ     

                                                 

َـطًشات ث٬خ َهٔ المٗهِ     Aprofession ٚالم١ٓٗ Artٚايؿٔ  sicence(ايعًِ 1)
ذٜش ; ؾايعًِ ٖٛ فُٛع١ اؿكا٥ل ايجابت١ ايت٢ ؽتًـ بايتطبٝل ; إٔ ْٛكض ع٬قتٗا بالم

ٚقذ   ايتٛؿٌ إيٝٗا َٔ خ٬ٍ الم٬سة١ ٚايتذشب١ . َٚٔ ثهِ يمهش المهٓٗر بمشاسهٌ     
ث٬خ ٢ٖ : طش  ايؿشٚض ، ثِ ايتشكل َٓٗا ، ثِ ايٛؿٍٛ إلى ايٓتا٥ر . أَها ايؿهٔ   

ايٓتا٥ر المحكك١ ع٢ً َا ٜتُتع به٘   ؾٝعتُذ المٖٛب١ ٚالمٗاس٠ طشٜك١ يٰدا٤ ; ٖٚٓا تعتُذ
المُاسغ ؾٝٗا ; َجاٍ ريو ايٓف المظشس٢ ; ؾكذ ٜ٪د٣ عٔ طشٜل ػخف عاد٣ ؾ٬ 
٬ٜق٢ ايٓذا  المطًٛب ; أَا إرا أد٣ عٔ طشٜل ممجٌ قترف َٖٚٛٛب ; ؾإٕ ٬ٜق٢ 

 أعةِ ايٓذا  .
٢ ايُٓٛ ايز٣ ٚتكّٛ الم١ٓٗ ع٢ً ٚدٛد تٓةِٝ ٫ ٜظُض بمُاسط١ ايعٌُ إ٫ َٔ خ٬ي٘ عً -

وٛلها إلى ٚ ٝؿ١ تتطً  تشخٝـا يًُضاٚي١ َجٌ ١َٓٗ ايط  ٚايـهٝذي١ ٚالهٓذطه١ .   
 اْةش ؾ٢ ريو :

 . 26 – 23دنتٛس / طًُٝإ ايطُا٣ٚ ، َباد٨ ، طابل ق  -
.  29،  28دنتههٛس / جمٝههٌ تٛؾٝههل . دنتههٛس / عًهه٢ ايؼههشقا٣ٚ إداس٠ ، طههابل ق   -

المذٜشٜٔ تتطً  تشخٝـا ي٬ْلُاّ ٚغير ريو ٚالم٬سظ ٖٓا أْ٘ ٫ تٛدذ ْكاب١ تلِ 
 َٔ َتطًبات الم١ٓٗ ست٢ ْطًل ع٢ً المذٜش ؿاس  ١َٓٗ .

ٚتبعا ؾالمذٜش ايٓادض ٖٛ ايز٣ هُع ب  ايعًِ ٚايؿٔ ; سٝح تٛدذ ؾ٢ ا٫داس٠ المعاؿش٠  -
فُٛع١ َٔ المباد٨ ايت٢ ٫بذ َٔ َعشؾتٗا دٝذا ; ٖزا َع تٛاؾش المٛاٖ  ٚالمٗاسات 

 . يًُذٜش
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ٚالمظه٦ٛي١ٝ   Authorityاؾٛد٠ ؾٝ٘ ، َٚٔ ثهِ ؾعٓاؿهش ايظهًط١    
Responsibility  ٚدسد١ اٱلاص يٮغشاض  ٚايػاٜاتpurposes 

and goals.(1) 
;  chanceـذؾ١ ايٓذا  ؾ٢ ا٫داس٠ يٝع ٚيٝذ اي :availabilityالإتاسة )ز( 

بٌ ْاتر عٔ اؾذ ٚالمجابش٠ ٚا٫دتٗاد ٚاٱتكإ ; َٚٔ ثِ ؾاٱداس٠ 
٢ٖ ايت٢ تتا  لها تٛاؾش تمٜٛهٌ    sound adminstrationايشػٝذ٠ 

عٓـشٖا ايبؼش٣ بالمذٜش اؾٝذ ايز٣ ٖٛ ؿاْع ايتؿٛم ٚايٓذها   
ؾه٢   skillَٚٗهاس٠   experienceَٔ خ٬ٍ َا ٜتٛاؾش ي٘ َٔ خبر٠ 

٫داس١ٜ ; ؾالمذٜش ايهـ٤ ٖٛ ايز٣ ٜـٓع ايٓذا  ، ٖٚٛ ايع١ًُٝ ا
طب  ٖزا ايٓذا  ، َٚٔ ثِ ؾهإٕ ا٫داس٠ المتكذَه١ تبشهح عٓه٘     
ٚتكذَ٘ ; ٚتٛؾش ي٘ ناؾ١ عٓاؿش ايتؿهٛم ٚا٫بهذاع ٚا٫بتههاس ،    
ٚتعطٝ٘ سش١ٜ اؿشن١ ؾ٢ ايظٝاطات ٚايبراَر ٚاـطط ; ٚسٝح 

عا مٛ الهذف بإيمإ دؾ ىًل َٔ ايعاًَ  َع٘ نٝاْا ٚاسذا ٜٓذؾع
 (2)ٚعضيم١.

                                                 

إٕ ؼكٝهل ٫َشنضٜه١   ):  108طهابل ق  2000/2001تكشٜش عٔ ايت١ُٝٓ ؾ٢ ايعهالم   (1)
 –َجٌ ا٭سٝا٤ ٚايكهش٣   –ايظًطات ٚالمٛاسد ست٢ َظت٣ٛ المجايع ايبًذ١ٜ ايؿشع١ٝ 

 . (ٜتطً  بزٍ دٗٛد خاؿ١ ٚيهٔ المٓاؾع يمهٔ إٔ تهٕٛ نبير٠
ٚعًه٢ َظهت٣ٛ المـهالح     عًه٢ اي٬َشنضٜه١ ا٫قًُٝٝه١    coneptٜٚٓطبل ٖزا المؿّٗٛ  -

 ٚالمؼشٚعات .

ٚيكهذ  ). سٝح ٜ٪نذ ع٢ً أْه٘ :   12،  11دنتٛس صنشٜا طاسٕٛ ، إداس٠ ، طابل ق  (2)
أثبتت المُاسطات ؾ٢ المجاٍ اٱداس٣ إٔ اٱداس٠ ايٓادش١ ٢ٖ ايت٢ تظتطٝع ٚسذٖا إٔ 

ْت تتخز ايكشاسات اؿاسم١ ، عٝح ٫ تتردد ؾ٢ تٛقٝع ايعكاب ع٢ً المخط٧ َُٗا نا
أُٖٝت١ أٚ َٛقع٘ ، ٚؼظٔ اختٝاس َٔ ٜعاْٖٚٛا ، ٫ٚ تؿشم ؾ٢ المعا١ًَ ب  أؾشادٖا 
يظب  أٚ ٯخش ، ع٢ً إٔ ٜهٕٛ أطاغ ايتؿلٌٝ ٖٛ اؾٗذ ايز٣ ٜبزي٘ أ٣ ؾشد ؾه٢  

 . ٚاْةش :  (ؾشٜل ايعٌُ
طهٝتِ ايتُٝٝهض به     ). ٚتكهٍٛ :   26دًٛسٜا إٜؿاْض ، اؿه١َٛ اٱيٝهتر١ْٝٚ ، طابل ق -

 . (٦ات اؿه١َٝٛ َٔ خ٬ٍ قذس٠ نٌ َٓٗا ع٢ً اطتجُاس أؾهاس ايعاًَ  بٗا ..الهٝ
 . 478داى ايٍٛ ، خذ١َ ايتهٓٛيٛدٝا ، طابل ق  -
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ٚإرا نإ ايٓاغ كتًؿ  ؾه٢ المٛاٖه  ; ؾهإٕ ايهبع  َٓٗها ؾطهش٣       
 Devlopmentٚايبع  اٯخش َهتظ  ٚايٓٛع ا٭ٍٚ ؾٝٗها وتهاز إلى تُٓٝه١    

يًُذٜش ٜٓبػه٢   choice process، ٚع١ًُٝ ا٫ختٝاس  Trainingٚتذسٜ  ٫صّ 
 (1)لمٗاسات.إٔ تكّٛ ع٢ً أطاغ دٝذ َٔ ٖزٙ المٛاٖ  ٚا

ٚإرا نإ المذٜش ر٣ المٖٛب١ ٚالمٗهاس٠ ٜعهذ َهٛسدا اطهتُاسٜا ٫ قُٝه١      
يًُٛاسد الماد١ٜ أٚ ايعاًَ  ؾ٢ غٝاب٘ ; ؾإْ٘ ؾ٢ رات٘ وتاز إلى تكذٜش لمٖٛبت١ ; 
َٔ خ٬ٍ تٛؾير المٓاخ المٓاط  ايز٣ ٜعٌُ ؾٝ٘ يٝع ؾكط ع٢ً َظت٣ٛ ايتكذٜش 

المعٜٓٛه١ يه٘ َهٔ خه٬ٍ اعتبهاس نٝهإ        الماد٣ ; بٌ أٜلا ع٢ً ؼكٝل اؿهٛاؾض 
الم٪طظ١ خاكعا يش٩ٜت٘ المظتكب١ًٝ ؾ٢ ايت١ُٝٓ بذ٫ َٔ ريو ا٭طًٛب ايعكِٝ 
ايز٣ تتبع٘ ا٫داس٠ غير اؾٝذ٠ ; ؾٝتِ ايتعاَهٌ َعه٘ َهٔ خه٬ٍ ايتعًُٝهات      
ٚايتٛدٝٗات ايت٢ تكتٌ َا يذ١ٜ َٔ آَاٍ َٛاٖ  ; ٚؼٛي٘ إلى َٛ ـ داَذ ; 

اس٠ ػ٦ٝا ٜزنش ; قتًو َعادي١ ؿعب١ ؾ٢ ا٫داس٠ ; قذ لشت ئ تظتؿٝذ َٓ٘ ا٫د
ا٫داسات ايشػٝذ٠ ؾ٢ سًٗا ; َٚاصايت ا٫داس٠ المتخًؿ١ تشصخ ؼهت عكبهات   
نجير٠ ; يعٌ أُٖٗا عذّ ايٓةش إلى ٖزٙ المٛاٖ  طٛا٤ بتٌُٜٛ الم٪طظ١ بٗا أّ 

                                                 

 . ٚسادع : 112،  111دنتٛس إبشاِٖٝ دسٜٚؽ ، ايٛطٝط ، طابل ق (1)
دنتٛس٠ ؾط١ُٝ سظٔ عضاّ . دنتٛس٠ ؿؿا٤ إبهشاِٖٝ َـهطؿ٢ ، ايظهًٛى  اٱْظها٢ْ ،      -

ٲْتادٝه١ ،  يبر المههٕٛ ا٭طاطه٢   تإٔ ا٭دا٤ ايؿشد٣ ٜع): تش٣ . سٝح  8طابل ق
ٚبُٝٓا ٜؼير يؿظ اٱْتاد١ٝ إلى المحـ١ً ايٓٗا١ٝ٥ يًع١ًُٝ اٱْتاد١ٝ نهٌ ، ٜؼير ا٭دا٤ 

 . (إلى ايٓاتر ايٓٗا٢٥ يعٌُ ؾشد َا أٚ فُٛع١ َٔ ا٭ؾشاد
 . 23دنتٛس طًُٝإ ايطُا٣ٚ ، َباد٨ ، طابل ق  -
 . 161، طابل ق  2000/2001ػٔ ٖذّٛ ع٢ً ايؿكش تكشٜش  -
 . 213دنتٛس قُذ ٖٝهٌ ، َٗاسات ، طابل ق -
. سٝهح إٕ المعٝهاس ايٛسٝهذ     24دنتٛس ؾاسٚم سكٛإ ٚآخهشٕٚ ، إداس٠ ، طهابل ق    -

ٚايتؿظير ٚالمٓطك٢ يزيو ٖٛ ؾهشم ؾه٢   )يًتؿشق١ ب  ايذٍٚ المتكذ١َ ٚالمتخًؿ١ ٖٛ : 
 . (َُٗا نإ ق٬ًٝ .. ايكذس٠ ع٢ً إداس٠ َا تمًه٘
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 ـ  ظها٥ش  تكذٜشٖا ؾ٢ راتٗا ; َٚٔ ٖٓا ناْت المحـً٘ ايٓٗا١ٝ٥ ؾٝٗا ٖٚه٢ نهِ ا
الماد١ٜ ٚايبؼش١ٜ ايت٢ تتعشض لها باطتُشاس . َٚٔ ٖٓا ْكظِ ٖزا ايؿـهٌ إلى  

 ث٬ث١ َباسح ٢ٖٚ : 
 . jobs of administrotorالمبشح ا٭ٍٚ : ٚ ا٥ـ المذٜش 

 . Administrative skillsالمبشح ايجا٢ْ : المٗاسات ا٫داس١ٜ 
 ٢َ٬المبشح ايجايح : ٚ ا٥ـ َٚٗاسات المذٜش ؾ٢ ايُٓٛرز اٱط

Jobs and skills of administrator in Muslim style  .  
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 المبشح الأٔه
 ٔظائف المدٖس

Jobs of  administrator 
ص٠ ا٫داس٠ اؾٝذ٠ ٖٛ لاسٗا ؾ٢ ؼكٝل ؿٓاع١ ممتا criterionَعٝاس إٕ 

; ٖٚههٛ َهها ٜؿههشم بهه  أقطههاس َتكذَهه١ يًُههذٜشٜٔ كههُٔ الهٝهههٌ ايتٓةُٝهه٢
development countries   ٚأخش٣ َتخًؿه١underdevelopment countries 
ٚخـها٥ف ٖهزا    underdevelopment criteriaؾ٢ ك٤ٛ َعهاٜير ايتخًهـ   

; َٚهٔ ثههِ ؾُهٔ ٜهٓذض ؾهه٢     characteristics of developmentايتخًهـ  
ؿاع١ًٝ ; ٖٛ ايز٣ طٛف ٜتكذّ بايتعاٌَ ظٛد٠ َع ٚ ا٥ـ المذٜش ، ٚتطبٝكٗا 

 Developed by administration.(1)با٫داس٠ 
 : conept of jobs of administratorوفًّٕ ٔظائف المدٖس  -

ٚ  1861ايز٣ عاؾ ؾ٢ ايؿتر٠ ب   Henri fayol (ٖٓش٣ ؾاٍٜٛ)ٜعذ 
، ٚقههذ قههذّ  scientific schoolسا٥ههذا َههٔ سٚاد المذسطهه١ ايعًُٝهه١   1919

                                                 

ذٜش ، ٖٚٛ َا هعٌ ا٫داس٠ َْٔ َباد٨ ا٫داس٠ ايشػٝذ٠ إٔ ايعبر٠ يٝظت بما نمًو بٌ بما (1)
سًك١ ايٛؿٌ يًتكذّ ; ٜٚهٕٛ المذٜش ٖٛ عكهٌ ٖهزٙ ا٫داس٠ ; ٜٚههٕٛ ٖهٛ أطهاغ      

 ايت١ُٝٓ ٚاٱؿ٬  . اْةش :
دساطه١ ؾه٢    -ايتٓةهِٝ   دنتٛس قُذ قُذ بذسإ ، أطع اٱؿ٬  اٱداس٣ ؾ٢ ْةش١ٜ -

، داس ايٓٗل١ ايعشب١ٝ ، ق  ١1985 ايجا١ْٝ بعالهٝهٌ ايتٓة٢ُٝ ٚقذدات تطٜٛشٙ ، ايط
8  ،9 . 

، داس ايٓٗله١   1988ظادطه١  دنتٛس إبشاِٖٝ دسٜٚهؽ ، ايتُٓٝه١ ا٫داسٜه١ ، ايطبعه١ اي     -
. سٝح ٬ٜسظ َظفي١ ٖا١َ تتـٌ بايب٬د المتخًؿ١ ٢ٖٚ إٔ :  67،  66، ق ايعشب١ٝ

ٖزٙ ايذٍٚ إٔ المشانض ايكٝاد١ٜ ؾ٢ ا٫داس٠ ايعًٝا تمٮ َٔ غير المتخــ  َٚٔ غير )
ر٣ٚ ايهؿاٜات ٚايزٜٔ ٫ تتٛاؾش ؾِٝٗ ايكذسات اٱداس١ٜ المُتاص٠ ايت٢ تؼهٌ عٓـش 

 .(ايكٝاد٠ اٱداس١ٜ
أؿهٛلها ٚأطهايٝبٗا ،    -دنتٛس حمذ٣ أَ  عبذ الهاد٣ ، إداس٠ ػ٦ٕٛ َهٛ ؿ٢ ايذٚيه١    -

 . 3ق  -، داس ايؿهش ايعشب٢  1982ايجا١ْٝ ايطبع١ 
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ٚدعٌ َهٔ   (1) اطٗاَات عة١ُٝ ؾ٢ ا٫داس٠ ، َٓٗا تكظِٝ ٚ ا٥ـ المؼشٚع ،
ٚايت٢ دعًٗا ؾه٢ َكذَه١    Administrative functionٓٗا ايٛ ٝؿ١ ا٫داس١ٜ َ

، ٚريو ؾ٢ َ٪يؿ٘ ا٫داس٠ ايعا١َ ٚايـهٓاع١ٝ :    Entrpriseأٚيٜٛات المؼشٚع
General and industrial management . (2) 

ٚقذ ب  ؾهاٍٜٛ َؿٗهّٛ ٖهزٙ ايٛ ها٥ـ ٚعهذد عٓاؿهشٖا ; ٚدسغ       
ٔ أٚ ٚ ا٥ؿِٗ ; ٚأسدعٗا إلى ٜشٜعذ َٗاّ المذا٭طع ايت٢ تكّٛ عًٝٗا ٚايت٢ ت

 (3)خمظ١ ٢ٖ : ايتخطٝط ٚايتٓةِٝ ٚا٭َش ٚايتٓظٝل ٚالمشاقب١ . 
٫ٚ تضاٍ ٖزٙ ا٭ؾهاس ايت٢ تٛؿٌ إيٝٗا ؾاٍٜٛ ; طها٥ذ٠ ؾه٢ ايهٓةِ    

٭دا٤ المذٜش ٭عُاي٘ ; ع٢ً ايشغِ مما  المج٢ًا٫داس١ٜ اؿذٜج١ سٝح تمجٌ ايطشٜك١ 
ت٘ تطهٛس المؼهشٚعات   كؾش Devlopmentٝٗا َٔ تطٛس قذ ٜهٕٛ قذ دخٌ عً

ٚتٓٛعٗا ٚاخت٬ف ؾًظؿ١ بعلٗا عٔ ايبع  اٯخش ; إ٫ أْ٘ ٜةهٌ يه٘ ؾُٝها    
 ثٛس٠ ؾ٢ عًِ ا٫داس٠ .  (4)ايؿلٌ ايز٣ ٜطًل عًٝ٘ ايبع   -ٜبذٚ لى 

 Humanٕ َذسطهه١ ايع٬قههات ا٫ْظهها١ْٝ ؾهه٢ ا٫داس٠    أٚأ ههٔ 

relationship at the administration        قذ لشهت ؾه٢ ايكها٤ ايله٤ٛ عًه٢
ايهز٣    Roleبع  َٗاّ المذٜش ٚايت٢ تشتبط بٗزٙ ايع٬قات ; ٚأ١ُٖٝ ايذٚس 

                                                 

. سٝح ٬ٜسظ إٔ ٖٓش٣  37 - 35دنتٛس / طًُٝإ ايطُا٣ٚ ، َباد٨ ، طابل ق (1)
ؾاٍٜٛ قاّ بادشا٤ عٛخ ٚقاكشات أعًٔ ؾٝٗا أؾهاسٙ عٔ تكظهُٝ٘ يًٛ ها٥ـ ؾه٢    

 المؼشٚع ; ثِ عٓاؿش ايٛ ٝؿ١ ا٫داس١ٜ .

 . 43، طابل ق  دنتٛس٠ عطٝات قُذ سظٔ ، َباد٨ إداس٠(2)

َٚها بعهذٖا .    96دنتٛس / جمٌٝ تٛؾٝل . دنتٛس ع٢ً ايؼشقا٣ٚ ، إداس٠ ، طابل ق (3)
 ٚسادع :

 . 37دنتٛس طًُٝإ ايطُا٣ٚ ، َباد٨ ، طابل ق  -

 . 37دنتٛس طًُٝإ ايطُا٣ٚ ، َباد٨ ،  طابل ق (4)
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ؾ٢ ؼكٝل ا٭ٖذاف ; ْةشا يترنٝضٙ ع٢ً بع  خـها٥ف المهذٜش ايته٢     ًٜعب٘
  (1)يًعاًَ  ؾ٢ ايٛسذ٠ أٚ المٓة١ُ.تشتبط بتشكٝل ايشكا ايٓؿظ٢ 

اّ المذٜش ؽتًـ عٔ ايعٌُ ايز٣ ٕ َٗإ; ؾ le subjonctifٚؾُٝا ٜبذٚ 
تتخـف ؾٝ٘ ايٛسذ٠ أٚ المٓة١ُ أٚ المؼشٚع ؾكذ ٜهٕٛ ا٭خير ٖٛ اْتاز طًع١ 

ٔ هٚي ّ المؼشٚع اـاق;أأٚ تكذِٜ خذ١َ طٛا٤ ؾ٢ ْطام المؼشٚع اؿه٢َٛ 
لها طبٝعتٗا اـاؿ١ ; ٖٚٛ َا ٜشته  ؾه٢    -ةٌ ٚ ا٥ـ المذٜش ع١ًُٝ اداس١ٜ ت

 بع  ايٓتا٥ر ٢ٖٚ : ٢ ٓ

ؾه٢ رات   ؾٓٝها أ( ٫ ٜشتبط لا  المذٜش ؾ٢ ٚ ا٥ؿ٘ ا٫داس١ٜ بهْٛ٘ َتخــا )
ايعٌُ ٚايز٣ ت٪دٜ٘ المٓؼف٠ ; ؾ٬ ٜٛدهذ َها يمٓهع َهٔ إٔ ٜههٕٛ َهذٜش       
المظتؼؿ٢ قاطبا أٚ َذٜش ايٛسذ٠ ايضساع١ٝ قاْْٛٝا ٖٚهزا ; َٚا تذعُه٘  

ٜه١ ،   ا٫داس٠ ايزن١ٝ ٖٓا ٖٛ : تٛاؾش ايتخـف ايذقٝل ؾ٢ ايٛ ٝؿ١ ا٫داس
ٚالمٗاس٠ ٚالمٖٛب١ ؾ٢ ؼكٝل المذٜش لمٗاَ٘ ،  ٖٚٓا ٜةٗش ايؿاسم ب  ا٫داس٠ 

َا رنشْاٙ ; بُٝٓها تتذه٘   تعتٓل ا٭ٚلى  إٔالمتكذ١َ ٚغير المتكذ١َ ; ٚريو 
ايجا١ْٝ الى ْاس١ٝ ايتخـف ايؿ٢ٓ ؾ٢ نجير َٔ ؾشٚعٗا ; ٖٚٛ َا اْعهع 

                                                 

ثهش ٖهزٙ   ألى إ.  سٝهح ٜؼهير    5داس٠ ،  طهابل ق  إَ  عبذ الهاد٣ أدنتٛس / حمذ٣ (1)
ٚتعهع ٖزٙ المشسًه١  )المذسط١ ع٢ً اداس٠ ػ٦ٕٛ المٛ ؿ  ٚغاؿ١ المذٜشٜٔ بكٛي٘ : 

٢ دٚاؾع طًٛى ايعاًَ  ـسٛن١ُ ايتطٜٛش ا٫ْظا٢ْ ي٬داس٠ ٚايت٢ عٓٝت بذساط١ تك
اد٠ َٔ اؿٛاؾض ا٫ْظها١ْٝ  ؿًٛى ايٛ ٝؿ٢ ايظ٣ٛ ٚا٫طتظٚا٭خز بفطايٝ  ت١ُٝٓ اي

ع ايهشٚ  المعٜٓٛه١ يًعهاًَ  ٚتُٓٝه١ ايكٝهاد٠ ا٫داسٜه١       ٚا٫دتُاع١ٝ ٚا٫ٖتُاّ بشؾه 
 .  (َٗاساتٗا ايظًٛن١ٝٚ
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ؾش ا٫داس٣ اؾٝذ ،  لمبذأ اداس٣ سػٝذ ٖٚٛ تٛا ٚإٖذاسع٢ً خًط ٚاكض 
 (1).ع٢ً سظاب ريو المذٜش ايز٣ ٖٛ ٚيٝذ ايٛسذ٠ راتٗا

٘    إزً)ب( إٔ ايتذسٜ  ٚايت١ُٝٓ اي نمها  إ ، ٜتًكاُٖا المذٜش ؾه٢ مماسطهت٘ لمٗاَه
ٜعتُذ ع٢ً فاٍ ؽـف ؾ٢ ا٫داس٠ ، ٚيٝع ايتخـف ايؿٓه٢ يٓؼهاط   

ا٫داس٣ الم٪طظ١ ايت٢ ٜتٛلى اداستٗا ،  ٚبذٕٚ ريو تٗذس ؾهش٠ ايتخـف 
 (2)اؿٛن١ُ ا٫داس٠ . ٜآٓا َعٝاسا دٖٛشؾ٢  ايز٣ 

ٕ ا٫داس٠ غير المتكذ١َ تٗذس المذٜش نشأغ َاٍ ر٢ٖٓ ; ٚاعتباس ا٫طتجُاس أ)ز( 
(3)ؿه٬  ٚايتُٓٝه١ ا٫داسٜه١   طاطا ؾه٢ اٱ أدَػ١ ؾ٢ ا٭

Development 

administration       ، ٜٓعهع ع٢ً ػهت٢ فها٫ت ايعًُٝه١ ا٫داسٜه١ ٚ  ،
ايٓٗله١ ،     makingيـهٓاع١    valueا٫داس٠ ؾه٢ راتٗها نكُٝه١     سأٖذاٚ

طع ٖزٙ ايـٓاع١ ،  ٖٚٛ أؾ٢ اسطا٤  Inoperativeٚغذت عذيم١ ايتفثير 
 َا تشت  عًٝ٘ : 

                                                 

ٕ َٔ ب  ايعٛاٌَ أ.  سٝح وذد  151دنتٛس / قُذ ٖٝهٌ ،  َٗاسات ،  طابل ق  (1)
اقتٓهاع َهذٜش المؼهشٚع    )ايت٢ تظاعذ ع٢ً ؼكٝل اؾٛد٠ ايؼا١ًَ ؾه٢ المؼهشٚعات :   

 .(بف١ُٖٝ اؾٛد٠ ايؼا١ًَ

 اْةش : (2)
 .  4َ  عبذ الهاد٣ ،  اداس٠ ػ٦ٕٛ َٛ ؿ٢ ايذٚي١ ،  طابل ق أدنتٛس / حمذ٣  -
 . 31داس٣ ،  طابل ق ؿ٬  اٱطع اٱأدنتٛس/ قُذ قُذ بذسإ ،   -

.  سٝح ٜشنض ايتُٓٝه١   13داس١ٜ ،  طابل ق بشاِٖٝ دسٜٚؽ ،  ايت١ُٝٓ اٱإدنتٛس /  (3)
 سبع١ ٢ٖ : أؾ٢ قاٚس 

 يت١ُٝٓ . ايشغب١ ؾ٢ ؼكٝل ا -1
 اؿاد١ الى دٗاص اداس٣ نـ٤ .  -2
 ايتذسٜ  ٚايكذس٠ يًعٓـش ا٫ْظا٢ْ .   -3
 ايؼؿاؾ١ٝ ؾ٢ ايتعاٌَ َع َتطًبات ٖزٙ المشس١ً . -4
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لى فشد َٛ ؿ  ; ٖٚٛ إٕ ػاغ٢ً ايٛ ا٥ـ َٔ المذٜشٜٔ قذ   ؼًِٜٛٗ أ -1
غ َهاٍ رٖٓه٢   أس ثش ع٢ً ايٓةاّ ايتع٢ًُٝ رات٘ ايز٣ ٜعذ َٛ ؿها ٫ أَا 

  (1)ٕ ٜهٕٛ ؿاس  ٖزا المؼشٚعظع٢ ٭ٜٜذٜش َؼشٚعا ; بٌ ٚ
ؾ٢  ٌ ٖزا ايٓةاّ ٜهٕٛ المذٜش َٔ ر٣ٚ ا٭ٜذ٣ المشتعؼ١ ; ؾًٝع يذٜه٘   -2

ذاع ٚاـًهل ٚا٫بتههاس ؾه٢    ا٫به  تعهذ قشٜٓه١  قذس٠ ع٢ً المخاطش٠ ; ايت٢ 
ٚلى : أْ٘ ايؿهش٠ ا٭، ؾالمذٜش رٚ اؾٛد٠ ٖٛ َٔ تتٛاؾش ي٘ ؾهشتإ : ا٫داس٠

َٔ المظًِ ب٘ إٔ ايُٓارز ا٫قتـاد١ٜ ٚا٫داس١ٜ ٫ عبر٠ عؿةٗا بٌ بؿٗهِ  
طاط١ٝ ايت٢ ت٪د٣ الى ؼكٝل ا٭ٖذاف ٚاؾٛد٠ ،  ٖٚزا ٜعتُذ ٭ا٭ؾهاس ا
عتراف بٛ ٝؿ١ المهذٜش ٚسظهٔ ٖٝهًتٗها ٚٚكهعٗا ؾه٢ اطاسٖها       ع٢ً اٱ
 ايظًِٝ . 

عكذ٠ ؾ٢ راتٗا ; ٚيهٔ ٕ المؼه٬ت ا٫داس١ٜ يٝظت َأ الفكسة الجاٌٗة :
ايؿهش غير ايظًِٝ ٖٛ ايز٣ ٜه٪د٣ الى ايٓتٝذه١ غهير ايظه١ًُٝ ، ٚنُها قٝهٌ       

لى ايبشح عٔ سًٍٛ َعكذ٠ إٚسذٙ ٖٛ ايز٣ ٜذؾعٓا ب٬كشٚس٠  عذضْا): ؾإٕ
 (2).(يًُؼه٬ت ايبظٝط١

                                                 
تشجم١ قُذ قُٛد ، ايـػش ؾ٢ ايت١ُٝٓ بايؼ قشاض دٚس اٱ -عالم ب٬ ؾكش ، قُذ ْٜٛع (1)

ػهالى  ٓ.  ٖٚهزا ايعهالم ايب   19ق  ،  2007ػٗاب ،  اله١٦ٝ المـش١ٜ ايعا١َ يًهتاب 
ٜؼٔ سـٌ ع٢ً دا٥ض٠  دٚايز٣ ٜشأغ قظِ ا٫قتـاد ظاَع١ يؼٝتادْٛر ؾ٢ بٓذ٬

أص١َ ايؿكهش ،  َهٔ    ،  سٝح ٚكع ػشب١ ع١ًُٝ ؿٌ 2007ْٛبٌ ؾ٢ ا٫قتـاد يعاّ 
،  World winthout poorلى عالم ب٬ ؾكش إخ٬ٍ بشْاَر اهاب٢ ٖذؾ٘ ايٛؿٍٛ 

ٔ اقتـهاد  َه ل َتخهزا  طًْالى ايؿهش ايه٬طٝه٢ اؾاَع٢ ; بٌ إ ظتٓذ ؾ٢ ريوٜٚلم 
اؿٝا٠ اؿكٝك١ الى ٜعٝؼٗا ايؿكهشا٤ ٚطه١ًٝ يذساطه١ أسهٛالهِ َٚعشؾه١ َؼهه٬تِٗ ،        

: اْةهش   . بػشض ايكلا٤ عًٝٗا ٚؿ٫ٛ يتشظ  َظت٣ٛ سٝهاتِٗ ٚتُٓٝهتِٗ بؼهشٜا   
 . 5المـذس ايظابل ق 

طظ٘ قُذ ْٜٛع ؾ٢ تكذِٜ قهشٚض  أايز٣ طِٗ بٓو ايؿكشا٤ أ. ٚقذ  19ايظابل ق (2)
ػهالى ،   ٠ٓ ؾ٢ ايشٜهـ ايب يرطش٠ ؾكأًَٝاس د٫ٚس ٭نجش َٔ ٢ًَْٛٝ  2.5بما ٜكشب َٔ 

طًٛب اقتـاد٣ دذٜذ قاّ ع٢ً اداس٠ ايؿكش ،  ٢ٖٚ ػشب١   ْكًٗا أٚلض ؾ٢ تكذِٜ 
 .6الى بع  ايذٍٚ ا٫خش٣ .  اْةش : عالم ب٬ ؾكش ،  طابل ق 
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ْٗا ٫تٛؾش لهِ الهٝهٌ ا٫داس٠ غير المتكذ١َ خاْك١ يًُٛاٖ  ٚايهؿا٤ات ; ٭ -3
لى فشد إالمٛكٛع٢ ; سٝح ٫ يمهٔ َٔ اداس٠ َٗاَ٘ ; ٜٚتشٍٛ ايتٓة٢ُٝ 

َٛ ـ ٜٓتةش تعًُٝات ؾٛق١ٝ ٫ ٜكتٓع بٗا ،  ٚتتشٍٛ ا٫داس٠ بايتهالى الى  
صَات ،  ٜٚؼاع ؾ٢ َجٌ ٖزا ايٓٛع ص١َ بذ٫ عٔ نْٛٗا اداس٠ يٮاداس٠ با٭

اض ا٫داس١ٜ ايت٢ تؼهٌ عكبات أنٝذ٠ ؾ٢ طبٌٝ شََٔ ا٫داسات ناؾ١ ا٭
لى اداس٠ إَش داس١ٜ ; ٜٚتشٍٛ ا٭داس٣ ٚايت١ُٝٓ اٱؿ٬  اٱ١ٜ ع١ًُٝ يٲأ

بظٝاط١ ايترقٝع ; ٢ٖٚ غير قادس٠ ؾ٢  ٌ ٖزا ايٛكع ع٢ً اسذاخ نمهٛ  
طهًٛب سدٚد ا٭ؾعهاٍ ; ٚتهترى ايذٚيه١     فسشن٢ ،  ٚتهذٜش المؼهه٬ت ب  

١ٝ يًتكذّ ; ٖٚٛ َها ٜٓهتر عهٔ    تيًةشٚف ; بذ٫ َٔ خًل ايةشٚف المٛا
نما ايعبر٠ يٝظت إْ٘ ٫ ٜٛدذ ؾكش َاد٣ ; بٌ ؾكش اداس٣ ; ٚأا٠ طب  َ٪د

بالمٛاسد الماد١ٜ بٌ باؾٗذ ايبؼش٣ ٖٚٛ ا٫داس٠ ٚالمذٜش ايز٣ ٖٛ عكٌ َذبش 
  (1)لهزٙ ا٫داس٠.

 :   planningأٔلا : المدٖس ٔالتدطٗط 
ٖهِ  أالمذٜش بع١ًُٝ ايتخطهٝط ،  تتلهض باعتباسٖها      Relationع٬ق١ 
ذٜهذ  ش; ؾٗٛ ٜتعًل بما ٜٓبػ٢ ؾعًه٘ ؾه٢ المظهتكبٌ بت   ١ ا٫داس١َٜٝؿشدات ايعًُ

هٕٛ ٖٓهاى ؽطهٝط دٝهذ ;    ٜ،  ٚتطبٝكا لهزا ; ؾًٔ (2)ا٭ٖذاف ٚتذبير المٛاسد
أِٖ ايٛ ها٥ـ  بذٕٚ َذٜش يذٜ٘ ايكذس٠ ع٢ً مماسط١ ٖزٙ ايع١ًُٝ ; ٚيزا تعذ 

 ٠ : َشٜٔ ٖاَ  : ايتٓب٪ ٚالمخاطشأَٔ خ٬ٍ  (3) ،ايت٢ تذخٌ كُٔ َٗاَ٘
                                                 

سذ ايعًّٛ ايت٢ تتعاٌَ َهع ايهضَٔ َهٔ َٓطهل اطهتذعا٩ٙ      أ  futurlogyٜعذ عًِ  (1)
 ٜلا ع٢ً َظت٣ٛ عًّٛ ا٫داس٠ .  أايطبٝعٝات بٌ  يًشهِ عًٝ٘ يٝع ؾكط ؾ٢

.  سٝح ٜعشف ايتخطٝط بفْ٘ :  117دنتٛس / طًُٝإ ايطُا٣ٚ ،  َباد٨ طابل ق  (2)
يتشكٝهل أٖهذاف   طهًؿا   -ايتذبير ايز٣ ٜش٢َ الى َٛاد١ٗ المظتكبٌ غطهط َٓةُه١   )

 . (قذٚد٠ .... 

 96ؼشقا٣ٚ اداس٠ ،  طابل ق ايدنتٛس / جمٌٝ تٛؾٝل .  دنتٛس/ ع٢ً  (3)
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المهههذٜش ٖهههٛ خهههبير ا٫ْةُههه١ ا٫داس٣    Expectationايتٓبههه٪  -
Adminstrative systems expert   ّٛٚالمههذٜش ٜعتُههذ عًهه٢ ايتٓبهه٪ يٝكهه  ،

ٕ ،  ٚؾكا لمها رٖه  ايٝه٘ دهاى     بايتخطٝط ; ؾُٗا ؾ٢ اؿكٝك١ عًُٝتإ كتًؿتا
المهذ٣ ايته٢ ٜهتع  ؼكٝكٗها      ٖهذاف بعٝهذ٠  تجبٝهت ا٭ ); ؾهايتٓب٪ ٖهٛ :   ايٍٛ
ٖذاف ٚاؽار ايٛطا٥ٌ ٚتذبير المٛاسد َا ايتخطٝط ؾٗٛ دساط١ ا٭أ.  ( (1)بكطاع

كّٛ عًٝ٘ ايتٓب٪ ٚايتخطٝط ٜايبؼش١ٜ ٚالماد١ٜ اي٬ص١َ ; ٚالمذٜش ايٓادض ٖٛ ايز٣ 
ٕ ٖزا ٜعذ َٔ قبٌٝ ايعًِ ايز٣ إ بٌ  ٬ يًتخُايٓادض ،  ؾًِ ٜعذ ا٭َش ق

ايت٢ ٜتِ انتظابٗا ; ٖٚٛ ا٭َش ايهز٣   ٜعتُذ ع٢ً ايذسب١ ،  ٚالمٗاس٠ ٚالمٖٛب١
َٔ خ٬ٍ َٗاست٢ ايتٓب٪  ا يًؿهش٠ ; َٚظٝطشا ع٢ً المظتكبٌكهعٌ المذٜش خاي

  (2)ٚايتخطٝط.
 ;ذ١َ يٝع يذٜٗا قذس٠ ع٢ً المخاطش٠غير المتك اٱداس٠ :  riskالمداطسة  -

 ا٭َهش ٖٚهزا   ،٫ تهٕٛ يذٜٗا قهذس٠ عًه٢ المخهاطش٠    أريو أْ٘ َٔ المخاطش٠ 
تٛقـ ع٢ً المذٜش ; ايز٣ وكل المهاط  يًُؼشٚع َٔ خ٬ٍ ايكؿضات ايت٢ ٜ
ثاس ايٓاجم١ عهٔ عهذّ   ٖذاف ; ؾٗٛ ايز٣ ٜكًٌ َٔ اٯٗا ع٢ً َظت٣ٛ ا٭ثذو
 َٔ سٝح :   uncertainty of expectationsَٔ ايتٓب٪ات  ٝكٔايت

                                                 

 . 92داى ايٍٛ ،  خذع١ ايتهٓٛيٛدٝا ،  طابل ق  (1)

.  سٝهح ٜٛكهض إٔ ايتخطهٝط :     65دنتٛس قُذ ٖٝههٌ ،  َٗهاسات ،  طهابل ق     (2)
ع٢ً نٝؿ١ٝ ايظهير عًه٢    -ّ اداسات ٚاقظا -ٜظاعذ ايٛسذات ايذاخ١ًٝ يًُؼشٚع )
غ ٚاكض ٚطًِٝ دٕٚ ؾٛك٢ أٚ عؼٛا١ٝ٥ بؼهٌ ٜظاعذ ع٢ً سظٔ اطهتػ٬ٍ  اطأ

 .  ٚاْةش : (ف ايب١٦ٝٚالمٛاسد ٚايتهٝـ َع َتػيرات ٚ ش
 .  180قُذ ْٜٛع عالم ب٬ ؾكش،  طابل ق  -
 .  2،  ق ،  ايت١ُٝٓ ا٫داس١ٜبشاِٖٝ دسٜٚؽإدنتٛس/  -
 .  6،  طابل ق ا٫ؿ٬  ا٫داس٣ طعأ،  دنتٛس/ قُذ بذسإ -
 .  32،  طابل ق َ  عبذ الهاد٣،  اداس٠أدنتٛس / حمذ٣  -
 يٝهتر١ْٝٚ ،  طابل قٜؿاْض ،  اؿه١َٛ اٱإدًٛسٜا  -
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 .   Degrea of uncertionty تٝكٔ( دسد١ عذّ اي1)
 .   Economics of uncertainty ٝكٔايت( اقتـادٜات عذّ 2)
 .   Element of uncertointy ايتٝكٔ( عٓـش عذّ 3)
 .   under uncertainty ٝكٔع٢ً ؾشق عٌُ ايت  ( نٝؿ١ٝ ايتػ4ً)

 :   organizingثاٌٗا : المدٖس ٔالتٍعٗي 
الهٝانهٌ   عٖٛ : ٚك  Administrative organizingايتٓةِٝ ا٫داس٣ 

ايت٢ تتلُٔ المٛاسد ايبؼش١ٜ ; ٚؼذٜذ   organizational structresايتٓة١ُٝٝ 
ايٛدبات ٚالمظ٦ٛيٝات ٚالمٛاسد الماد١ٜ ،  ٚؼذٜذ ايع٬قات ؾُٝا بٝٓٗا ؾ٢  ٌ 

  (1) ْةاّ يًترتٝ  ٚايتٛؿٝـ ٚايتٛ ٝـ.
ٚالمذٜش ٖٛ ايعاٌَ ايش٥ٝظ٢ ؾ٢ لا  ايتٓةِٝ ايز٣ ٜذخٌ كُٔ َٗاَ٘ 

ٚريو  ،outputsالمخشدات  َٔ سٝح ّأ  Inputsطٛا٤ َٔ سٝح المذخ٬ت 
 ٚريو َٔ خ٬ٍ : (2); ع٢ً جمٝع َظتٜٛات ا٫داس٠

 .   organizational chartٚكع المخطط ايتٓة٢ُٝ  -1
 .   organizational nethodsانتؼاف ايطشم ايتٓة١ُٝٝ  -2
 .   organizational srevicesتكذِٜ اـذَات ايتٓة١ُٝٝ  -3

ّ أ  organizational productionْتهاز  طٛا٤ ؾُٝا ٜتـٌ بتٓةهِٝ ا٫ 
ّ ايتٓةهِٝ المهالى ٚالمـهشؾ٢    أ  Development organizationalتٓةِٝ ايت١ُٝٓ 

financial and banking organizational   ٚتشتبط عًُٝات ا٫داس٠ بٓذا ;

                                                 

 . 97دنتٛس/ جمٌٝ تٛؾٝل .  دنتٛس / ع٢ً ايؼشقا٣ٚ ،  اداس٠ طابل ق  (1)

زنش إٔ ته .  سٝهح   38دنتٛس٠ / عطٝات قُذ سظٔ ،  َبهاد٨ اداس٠ ،  طهابل ق    (2)
ؾهشاد ،   سبع١ َهْٛات ٖه٢ المٗهاّ ايٛ ٝؿٝه١ ،  ٚالهٝههٌ ،  ٚا٭    أ)المٓة١ُ تتلُٔ : 

 . (دٚات ايت٢ تظاعذ ع٢ً الاص ايٓؼاطٚا٭
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 Techiniques of administrativeالمذٜش ؾ٢ دٚسٙ ايتٓة٢ُٝ ٖٚٛ َا ٜعهشف  

organization  اٍ ايتخطٝط ؾ٢ فplanning  ٚنٝؿ١ٝ ايتعاَهٌ َهع    ،ٚايشقاب١
 (1)ٚد٘ ا٫ستباط.أدا٤ ايتٓة٢ُٝ،  ٚغير ريو َٔ ايتك١ٝٓ ؾ٢  ٌ ا٭

 ٖٔتعمق دٔز المدٖس فى التٍعٗي بمطتٕٖين : 
ٚكع ايتٓةِٝ ; ؾعٓذَا ْشٜذ إ ْلهع خشٜطه١ تٓةُٝٝه١     المطتٕى الأٔه:

; ٖٛ ايز٣ ٜتٛلى ٖزٙ ا٭ع٢ً لهٝهٌ دذٜذ ; ؾإ المذٜش خاؿ١ ع٢ً المظت٣ٛ 
 . operation managenentايع١ًُٝ ا٫داس١ٜ 

ٕ ٖزا الهٝهٌ اعاد٠ ايٓةش ؾ٢ ٖزٙ اـشٜط١ ايتٓة١ُٝٝ ; ٭ المطتٕى الجاٌى:
ايٓاتر عٓٗا يٝع اطتاتٝهٝا عًه٢ ايهذٚاّ بػه  ايٓةهش عهٔ تػهير ايةهشٚف        

ْه٘ ٖهٛ َتخهز    أٚ الماد١ٜ ; ٜٚذخٌ ٖزا كُٔ َٗاّ المذٜش باعتبهاس  أا٫ْظا١ْٝ 
 ا٫داس٠ نُها قٝهٌ :   ؾػاٜه١ قابه١ ;  شايكشاس ; ٚاستباط ريو نً٘ بهايتخطٝط ٚاي 

طايٝ  ايـش١ٝ ايت٢ ٜ٪د٣ تٓؿٝهزٖا ٚؾهل   ايبشح عٔ ايطشم ٚاـطط ٚا٭)
 (2).(لى ايٓذا  ٚايؿٛصإاـط١ 

                                                 

ٖٓاى تٓاقف ).  سٝح ٜٛكض إٔ :  23داى ايٍٛ ،  خذع١ ايتهٓٛيٛدٝا ،  طابل ق  (1)
٫ نًط ب  ا٫ثٓ  .  أ  عًٝٓا ْ٘ هأب  المجتُع ايتك٢ٓ ٚايٓةاّ ايتك٢ٓ .  ٚاٚكشت 
ع٢ً ناؾ١ ايتٛدٗات ٚايب٢ٓ  ُٜٗٝٔؾًًٓةاّ ايتك٢ٓ َٛاكع٘ المحذد٠ ؾ٢ المجتُع .  ؾٗٛ 

ٕ أا٫دتُاع١ٝ يهٓ٘ ٫ ٜتلُٔ نٌ ػ٧ٝ .  ٖٚهزا ٜةٌ المجتُع خاسز ايٓةهاّ نُها   
 .(َ٪طظات٘ يٝظت تك١ٝٓ قل١ ..... 

 .  ٚسادع : 12ل ق دنتٛس / صنشٜا طاسٕٛ ،  اداس٠ ،  طاب (2)
 .  29يٝهتر١ْٝٚ ،  طابل ق ٜؿاْض ،  اؿه١َٛ اٱإدًٛسٜا  -
 =.  30دنتٛس٠ / عطٝات قُذ سظٔ ،  َباد٨ اداس٠ ،  طابل ق  -
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 :   Diretion and motivating:  ٔالدفعثالجا : المدٖس ٔالتٕدْٗ 
ٚاَش ٚتعًُٝات يًعاًَ  َع٘ ؾ٢ ايٛسذ٠ أ٤ اعطا  Directionايتٛدٝ٘ 

ٚ المٓة١ُ ع٢ً ايٓشٛ ايز٣ ٜذؾعِٗ ؾ٢ ايطشٜل ايظًِٝ يتشكٝل الهذف ; ٢ٖٚ أ
َهٔ ثهِ   ٚ  management of people hat thingsنُا ٜطًهل عًٝٗها ايهبع     

ؾشاد ايعاًَ  َارا طٝعًُٕٛ ٜٚظاعذِٖ ؾ٢ تٓؿٝز ريو ببزٍ ٜؼش  يٮ)ؾٗٛ : 
  (1).(أقـ٢ دٗذ ممهٔ

 computer informationsخاؿ١ ؾ٢  ٌ ْةِ َعًَٛهات اؿاطه    

system         ٖزا ايعـش اؿالى،  ايهز٣ ٜكتله٢ َهٔ المهذٜش َٗهاّ دذٜهذ٠ ٖٛٚ
 يًتعاٌَ َع ٖزٙ ايتطٛسات . 

جهٌ : َهذٜش المايٝه١    َنماط َٔ المذٜشٜٔ أٜٚذخٌ ؾ٢ ٖزٙ ا٫طاس عذ٠ 
Dirctor of finance   َٚذٜش ا٫ْتازprodiction director    َٚذٜش ايتظهٜٛل
norketing director    ََٚذٜش المظتخذDirector of personnel   ٖٚا َها ;

ٚايتشؿٝهض  . ٜعهع نٝؿٝؿ١ اتـاٍ ٚ ٝؿ١ ايتٛدٝه٘ بالمٗهاّ ا٫خهش٣ يًُهذٜش     
طايٝ  ايت٢ ٜعتُذ عًٝٗا المذٜش ؾ٢ ؼؿٝض ايعاًَ  ٖٛ ا٭  motivatingٚايذؾع 

ٖٚٛ َا  (2)١ت٬ٍٝ ايةشٚف ايٓؿظ١ٝ المٛاٚدؾعِٗ ،  يتشكٝل ا٫ٖذاف ; َٔ خ

                                                                                                                    
دنتٛس / طًُٝإ ايطُا٣ٚ ،  َباد٨ ،   - .  155قُذ ْٜٛع ،  عالم ب٬ ؾكش ،  ق  -= 

ِٝ بٗزا المع٢ٓ ع٢ً أنبر قذس َٔ ٚايتٓة).  سٝح ٜب  طٝادت٘ َا ٢ًٜ :  72طابل ق 
 . (ا١ُٖٝ٫

 . 29دنتٛس٠ / عطٝات قُذ سظٔ ،  َباد٨ اداس٠ ،  طابل ق  (1)

.   98-97دنتٛس / جمٌٝ تٛؾٝل .  دنتٛس/ عًه٢ ايؼهشقا٣ٚ ،  اداس٠ ،  طهابل ق     (2)
اقٓاع ايعاًَ  بايٛسذ٠ ب  )ٕ ٖزٙ ايٛ ٝؿ١ ؾُٝا ٜتـٌ بتالمذٜش تتلُٔ : أسٝح ٚسد 

لى ٚدٛد ع٬ق١ َتذاْظ١ ،  ٚتؼهذٝعِٗ عًه٢   إٖذاف المٓة١ُ ٚاؿاد١ أؾِٗ ٖٚذاأ
 . (ايتعإٚ ،  ٚتبادٍ اٯسا٤ ،  ٚا٫ْذَاز ؾ٢ المجُٛع١
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َهع أٖهذاؾِٗ   شاي١ تعاسكٗا أٖذاف ايٛسذ٠ ست٢ ؾ٣ل ؾِٝٗ ا٫ػاٙ مٛ كو
ٖٚٛ َا ىًل ٚسذٙ ٚتٓاطهل به  ايعهاًَ  ،  ٚوهٛلهِ مهٛ ػهعٛس       اـاؿ١ 

َؼترى ٚاسدات َتٛاؾك١ ; ٚطٝاد٠ سٚ  ايؿشٜل ؾ٢ َشس١ً ثِ عٌُ ايؿشٜل ؾ٢ 
 (1):٢ًٜ ٜتُٝض بماٛ اػاٙ يذ٣ ا٫داس٠ ايزن١ٝ نجش تطٛسا ،  ٖٚأَشس١ً 

 ْظا١ْٝ ؾ٢ ا٫داس٠ . ؾهاس اٱتطبٝل ا٭ (أ )
 لاص . ؼكٝل المعذٍ اؿذ٣ يٲ (ب )
  ايتػً  ع٢ً َعٛقات ا٫داس٠ .  (ز )
 ؿ٬  ا٫داس٣ . طٗٛي١ اٱ (د )

 : Controlling: المدٖس ٔالسقابة  اـًزابع
إٔ َا   الهاصٙ  ٜعذ َٔ أِٖ ٚ ا٥ـ المذٜش ايشقاب١ ٚتع٢ٓ ايتفنذ َٔ 

٤ بايؿعٌ ٜتٛاؾل َع ا٭ٖذاف المشط١َٛ ٚالمحذد٠ طًؿا عٔ طشٜل ايتخطٝط طٛا
  (2).ؾ٢ المشس١ً ايكـير٠ أّ ايط١ًٜٛ

                                                 

ٕ ايتٛدٝ٘ يه٘  أ.  سٝح ٜش٣  66دنتٛس/ قُذ ٖٝهٌ ،  َٗاسات اداس٠ ،  طابل ق  (1)
ايز٣ ٜظاعذ  ايٓـض ٚا٫سػاد ٚايتعًِٝ ٚايتذسٜ )ع٬ق١ بايتشؿٝض َٔ خ٬ٍ أْ٘ : 

  ايتشؿٝهض  يٝاعُالهِ ٚؼكٝل ايٓتا٥ر المطًٛب١ َٔ خ٬ٍ أطه أع٢ً اتكإ   َش٩ٚط
.   145دنتٛس ع٢ً ايظ٢ًُ ،  ا٫داس٠ المـهش١ٜ ،  طهابل ق    -. ٚاْةش : (المٓاط 

٣ اؿه٬   أْظإ ٚبايتالى ؾإ ْظإ ٚيٲا٫داس٠ اؾذٜذ٠ اداس٠ باٱ)ٕ : أسٝح ٜش٣ 
 -  .  (تخذاّ ايطاقهات ايبؼهش١ٜالمتاس١  اطه ٔ سظه عًه٢   شتهضٜنما إي٬داس٠ المـش١ٜ 

 .  12دنتٛس/ صنشٜا طاسٕٛ ،  اداس٠ ،  طابل ق 
 . 174دنتٛس / طًُٝإ ايطُا٣ٚ ،  َباد٨ ،  طابل ق  -

. سٝح تعشؾٗا بفْٗا :  216دنتٛس٠ / عطٝات قُذ سظٔ ، َباد٨ إداس٠ ، طابل ق  (2)
فنهذ َهٔ إٔ أٖهذاف المٓةُه١ ٚاـطهط      شض ايتبػه قٝاغ ٚتـشٝض أدا٤ المش٩ط  )

 . (المٛكٛع١ قذ   ؼكٝكٗا
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ٚالمذٜش ٜشاق  َٔ خ٬ٍ طهًطت٘ ؾه٢ اؿهذاس ا٭ٚاَهش ٚايتعًُٝهات      
ٚتٛقع٘ إٔ ٜتًك٢ سد َٛكٛعٝا ٚباقتٓاع لها ; ٖٚزا َا هعهٌ ٖٓهاى    ٘طٝٚلمش٩

ٚٚ ا٥ـ المذٜش ا٭خش٣ ; ٚالمٗاسات ايت٢ ٜظهتخذَٗا ؾه٢    .ٖزٙ استباط ب  
  (1)ٖزا ايظبٌٝ ; ست٢ ت٪د٣ ٖزٙ ايٛ ٝؿ١ بؿاع١ًٝ ٚنؿا٠٤ .

ٜظتخذّ المذٜش ايزن٢ ٚ ٝؿت٘ ؾ٢ ايشقاب١ يٝع المدٖس الركى ٔالسقابة :  -
إٔ  َ٘ٔ أدٌ تـٝذ ا٭خطا٤ يًُش٩ط ; بٌ إٕ دٛد٠ ٖزٙ ايع١ًُٝ تتطً  َٓ

سذ أطايٝ  دؾع ايعاًَ  ٚؼؿٝضِٖ ؾ٢ َشس١ً أٚلى َٔ خ٬ٍ ٜظتخذَٗا نف
ايتعشف ع٢ً ايعكبات ايت٢ تـادؾِٗ ٚالمعٛقات ايت٢ تعترض ايعٌُ ; َٚهٔ  
ثِ ايتػً  عًٝٗا ; نزيو ايتعشف عًه٢ سدٚد أؾعهاٍ ايعهاًَ  ػهاٙ اـطه١      
ا٫ْتاد١ٝ ٚاـشٜط١ ايتٓة١ُٝٝ ، َٚٔ ثِ إَهإ اؽار قشاس بإعاد٠ ايٓةش بع  
المؿشدات ؾ٢ ك٤ٛ ٖزٙ ايةشٚف ايٛاقع١ٝ ; نزيو قٝاغ أدا٤ ايعاًَ  َٚعشؾ١ 

ِٝ طًٛنٝات ايعاًَ  ; ٚاؿٛاؾض َٝعذ٫ت اٱلاص ست٢ تهٕٛ رات أثش ؾ٢ تك
  (2)اٱهاب١ٝ ; ايت٢ يمهٔ إٔ تتبع ٖٓا.

ش٠ ؾ٢ تطبٝل ـشٓٚأقٌ َعذ٫ت اؾٛد٠ ؾ٢ ٚ ٝؿ١ ايشقاب١ إٔ تهٕٛ َ
ب ا٫داس٣ ; بذ٫ َٔ إٔ تهٕٛ أسهذ عٛاَهٌ ايتُٓٝه١    طٝاط١ ايجٛاب ٚايعكا

ٔ المٛاٖ  ٚايهؿا٤ات ايت٢ يمهٔ إٔ تٛنٌ عٚاٱؿ٬  اٱداسٜ  ; ٚايهؼـ 
سـش  عذّإيٝٗا المظ٦ٛيٝات ايش٥ٝظ١ٝ ؾ٢ ايٛسذ٠ أٚ المٓة١ُ ا٫داس١ٜ ; َٚٔ ثِ 

 ٜعذ ْٛعا َهٔ اػهاٙ ا٫داس٠ بايشقابه١ ؾه٢ ايطشٜكه١      ftruear falseايشقاب١ ؾ٢ 
  (3) ايظًِٝ .

                                                 
 . 25،  24دًٛسٜا إٜؿاْض ، اؿه١َٛ اٱيٝهتر١ْٝٚ ، طابل ق  (1)

دنتٛس٠ ؾط١ُٝ سظٔ عضاّ . دنتٛس٠ ؿؿا٤ إبشاِٖٝ ايطهٛخ٢ ، ايظهًٛى اٱْظها٢ْ ،     (2)
إٔ أثبتت إسذ٣ ايذساطات ايت٢ تمت ؾه٢ َـهش   ). سٝح تكشس أْ٘ :  11طابل ق 

َظت٣ٛ ا٭دا٤ ٫ ٜتشذد بف٣ عاٌَ أٚ َتػير ٜ٪ثش ؾٝ٘ ، ٚإنمها ٜتشهذد يتؿاعهٌ ٖهزٙ     
المتػيرات َع بعلٗا ايبع  ، ٚإٔ قـ١ً ايتؿاعٌ ب  المتػيرات المظتك١ً فتُع١ ٢ٖ 

 . (ايت٢ تعبر عٔ َظت٣ٛ ا٭دا٤ المتٛقع ٚيٝع نٌ َتػير َٓٗا ع٢ً سذٙ

. سٝهح ٜهب  َها ًٜه٢ :      247، طهابل ق  دنتٛس ؾاسٚم سكٛإ ٚآخشٕٚ ، إداس٠  (3)
 =. ٚاْةش :(ٚايشقاب١ نٛ ٝؿ١ إداس١ٜ تعتبر عٓـش س٣ٛٝ َٔ عٓاؿش ا٫داس٠)
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 :  Leadingخاوطا : المدٖس ٔالقٗادة 
 saveنٌ عٌُ ٜتلُٔ ا٫ػشاف ع٢ً ايػير ٚتكذِٜ اـذ١َ يٰخشٜٔ 

ٚتٛدٝ٘ ايعاًَ  َع٘ مٛ ٖذف، ٜعذ إداس٠ ، ٜٚطًل ع٢ً ػاغٌ ٖزٙ ايٛ ٝؿ١ 
  (1)بالمذٜش ، ؾٗٛ ايز٣ ٜتٛلى تٛدٝ٘ ايعاًَ  ٚؼؿٝضِٖ.

ايكٝاد٠ كُٔ ٚ ا٥ـ المذٜش خاؿه١  ٚلم ٜهٔ ست٢ عٗذ قشٜ  تذخٌ 
ؾهاس ا٫داس٠ بالمباد٨ ا٭طاط١ٝ ايت٢ قاَت عًٝٗا المذسط١ ايع١ًُٝ أؾ٢  ٌ تفثش 

ٖا١َ سكٝك١ ٚسٚادٖا أَجاٍ ؾشدسٜو تاًٜٛس ٖٚٓش٣ ؾاٍٜٛ ; سٝح تٛؿًٛا إلى 
٢ٖ : إَهإ ؼكٝل أٖذاف ايتٓةِٝ َٔ خ٬ٍ فُٛع١ المبهاد٨ ايعًُٝه١ ; ٚلم   

  (2)ْظا١ْٝ اٖتُاَا ؾ٢ ٖزا ا٫ػاٙ.ٱٜعطٛا يٮؾهاس ا

ٚؾ٢  ٌ َذسط١ ايع٬قات ا٫ْظا١ْٝ ؾ٢ ا٫داس٠ ; بذأت تةٗش آثاسٖا 
ع٢ً المٛاقـ ا٫داس١ٜ ٚخاؿ١ ؾُٝا ٜتـٌ بٛ ا٥ـ المذٜشٜٔ ، ٚكشٚس٠ تمتعِٗ 
بمٛاؿؿات قٝاد١ٜ ػعٌ يذِٜٗ ايكذس٠ ٚايهؿا٠٤ ع٢ً تٛدٝ٘ ايعاًَ  مٛ ؼكٝل 

ايؼهعٛس باؿُهاغ ٚايشغبه١ ؾه٢     ٚ Motivationذاؾعٝه٘  الهذف َٔ خه٬ٍ اي 

                                                                                                                    
 . 88دنتٛس سَض٣ ايؼاعش ، َباد٨ اٱداس٠ ، طابل ق  -= 
 . 571دنتٛس إبشاِٖٝ دسٜٚؽ ، ايٛطٝط ، طابل ق  -
 . 157دنتٛس طًُٝإ ايطُا٣ٚ ، َباد٨ ، طابل ق  -
 . 12،  11ٜا طاسٕٛ ، إداس٠ ، طابل ق دنتٛس صنش -
 . 11ض ، كشاٜا ايعٛلم١ ، طابل ق تدٛصٜـ طتذًٝ -

ش٣ إٔ ايكٝاد٠ ؾ٢  ٌ نمٛرز ت. سٝح  26دًٛسٜا إٜؿاْض ، اؿه١َٛ اٱيٝهتر١ْٝٚ ق  (1)
تؼهذع   -اٱداس٠ ايكذيم١ َتظًط١ . بُٝٓا ؾ٢ ايُٓهٛرز اؾذٜهذ يه٬داس٠ اطتؼهاس١ٜ     

ٯسا٤ ؾ٢ تكاسٜش اٱؾاد٠ ع٢ً المظتٜٛات ناؾ١ . َٚٔ ثِ ٜتِ ٚتظٌٗ َٔ ع١ًُٝ إبذا٤ ا
 سٛن١ُ اٱداس٠ ؾ٢  ٌ ايُٓٛرز ا٭خير .

 . 66دنتٛس قُذ ٖٝهٌ ، َٗاسات ، طابل ق  (2)
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ِٗ َٔ ؾ٫ٝ ع٢ً أطاغ طٝاط١ ايجٛاب ٚايعكاب ، مما ٜضسع٘ ايكا٥ذ  (1)ايعٌُ
ِ ; َٚٔ ثهِ تػًٝه  َـهًش١    له٠ ٚس  يًعٌُ ; ْةشا ٭ٕ يمجٌ عٓـش ايكذ

المذٜش ايكا٥ذ َٔ  خزٙايعٌُ ع٢ً َاٜتعاسض َعٗا ; ٚإػعاس ايعاًَ  بفٕ َا ٜت
ِ قذ ػهاسنٛا ؾه٢ ؿهٓاعت٘ ، عهٔ طشٜهل َؼهاٚستِٗ بمهٔ ؾهِٝٗ         قشاسات ٖ

ايكطاعات ا٭د٢ْ َٔ ا٫داس٠ ; بما وكل ايشكا ايهاٌَ ب٘ ، ٚؼكٝل اؾٛد٠ ؾ٢ 
ا٫ْتاز ٚاـذَات ع٢ً عهع اؿاٍ ممها إرا نهإ ا٭َهش ٚيٝهذ طًظه١ً َهٔ       

١ٝ ايت٢ قذ تتعاسض َع تٛدٗات ايعاًَ  ٚإسذاخ ايتٓاق  ب  قا٭ٚاَش ايؿٛ
ٯَاٍ ٚايطُٛسات ايؼخـ١ٝ ، ٚأٖذاف المٓة١ُ ; ؾايكا٥ذ وذخ ٖزا ايتٛاصٕ ا

نفسهذ المٓهاٖر اؿذٜجه١ ؾه٢     طًٛبا يًشهٛاؾض اٱهابٝه١   أايٓؿظ٢ ، ٜٚظتخذّ 
٠ غهير ايزنٝه١ َهٔ اؿهٛاؾض     ، ع٢ً عههع َها ٖهٛ ػها٥ع ؾه٢ اٱداس     اٱداس٠
 . (2)ايظًب١ٝ

يـهذؾ٘ ٖهٛ أسهذ    ٚبٓها٤ عًٝه٘ ؾهإٕ َهذٜش ا    المدٖس بالصدفة ٔالقائـد :   -
ش كخلا٥ف اٱداس٠ غير ايزن١ٝ ، ٭ْ٘ ٫ يمهٔ إٔ ٜهٕٛ قا٥ذا ; ٚتبعا ؾكذ اطت

داس٠ ايشػٝذ٠ ، َٛاؿؿات ايكا٥ذ ا٫داس٣ باعتباسٖا َٔ ػشٚط ٱؾ٢  ٌ ْةِ ا

                                                 

ايبؼش ... ). سٝح ٜش٣ إٔ :  112دنتٛس ع٢ً ايظ٢ًُ ، اٱداس٠ المـش١ٜ ، طابل ق  (1)
 ٚ قهذ ناْهت ػه٦ٕٛ ا٭ؾهشاد ْٚةهِ      ِٖٚ دعا١َ ايعٌُ َٚـذس ايهؿا٠٤ اؿكٝكٝه١ . 

ايتٛ ٝـ ٚأطايٝ  َعا١ًَ ايك٣ٛ ايعا١ًَ ٢ٖ دا٥ُا َٔ المٓعطؿهات ايش٥ٝظه١ٝ ايته٢    
 . (ؼطُت عًٝٗا دٗٛد طابك١ يٲؿ٬  أٚ ايجٛس٠ اٱداس١ٜ

 . ٚاْةش : 113ايظابل ق  (2)
 . 24تكشٜش ػٔ ٖذّٛ ع٢ً ايؿكش ، طابل ق  -
 . 162ق  دنتٛس طًُٝإ ايطُا٣ٚ ، َباد٨ ، طابل -
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َهذ٣ لاسه٘ ؾه٢ ٚ ا٥ؿه٘      تكٝع; ايت٢  ١إسذ٣ ٚ ا٥ؿ٘ الهاَ ٚغذتالمذٜش; 
  (1)ا٭خش٣.
 Intelligenceالإدازة الركٗة  خصائص ِرٓ الٕظٗفة فى ٌعي -

administration : 
د٠ تعذ َٔ َٗاّ المذٜش ا٭طاط١ٝ ; عٝح ٜتِ سٛن١ُ المذٜش اإٔ ٚ ٝؿ١ ايكٝ (أ )

ايهـ٤ َٔ غيرٙ بكٝاغ لاس٘ ؾ٢ قٝاد٠ ؾشٜل ايعٌُ َع٘ بشٚ  ايؿشٜل بٌ 
ع٢ً أطاغ إٔ المذٜش ايٓادض  Team workٚبمعٝاس أع٢ً عٌُ ايؿشٜل 

ؿ١ ْادش١ ٚيٝع ايعهع ; ؾ٢ ك٤ٛ َا ٜتٛاؾش ي٘ َٔ ٖٛ ايز٣ ىًل ٚ ٝ
إَهاْات ػخـ١ٝ; ٫ٚ عبر٠ ؾ٢ ٖزا بما قذ يمٓش٘ َٔ طًطات 

  (2) َٚظ٦ٛيٝات ; إر تةٌ ٖزٙ بعٝذا عٔ َٛاؿؿات ا٫داس٠ ايزن١ٝ.

                                                 

،. سٝح ٜهش٣ إٔ ٖٓهاى ؿهؿات     ٨162 طابل ق اددنتٛس طًُٝإ ايطُا٣ٚ ، َب (1)
 أػاس إيٝٗا بع  نتاب اٱداس٠ تعذ ؿؿات يًكا٥ذ اؾٝذ ٚايٓادض . ٚاْةش :

 . 180دنتٛس٠ عطٝات قُذ سظٔ ، َباد٨ ، طابل ق  -
 . 74،  73دنتٛس ؾاسٚم سكٛإ ٚآخشٕٚ ، إداس٠ طابل ق  -
خطهٛات كهشٚس١ٜ يتشكٝهل اٱػهباع ؾه٢ عًُهو        :، اعح عٔ ايتهٛاصٕ   دٜبٛسا تّٛ -

، المًُهه١ ايعشبٝه١ ايظهعٛد١ٜ ، ايطبعه١ ا٭ٚلى      ٜهش ٚسٝاتو ، تشجم١ ْٚؼش َهتب١ دش
ب١٦ٝ ايعٌُ ٢ٖ غايبا المههإ   ). سٝح ت٬سظ ٖزٙ ايعالم١ َا ٢ًٜ :  11ق  2005

أؾلٌ سا٫تٓا إ٫ بذاع١ٝ  ايز٣ ْكل٢ ؾٝ٘ دٌ ٚقتٓا ، إْٗا المهإ ايز٣ ْهٕٛ ؾٝ٘ ؾ٢
نجيرا َا ْكابٌ ػهشنا٤ سٝاتٓها   ، ٚغايبا َا ٜهٕٛ أعض أؿذقا٥٤ٓا ؾ٢ َٛقع ايعٌُ ، ٚ

 .(ؾٝ٘
دنتٛس إبشاِٖٝ ايؿك٢ ، ق٠ٛ ايتشهِ ؾ٢ ايزات ، طًظ١ً ايٓذا  ، تشجم١ ط٣ًٛ ناٌَ ،  -

نهض  ، المش 200ؾخش٣ ناٌَ ، المشادع١ : ؾخش٣ نُاٍ ٚايذنتٛس إبشاِٖٝ ايؿك٢ ، ط 
 59ايظعٛد١ٜ،ق -ايشٜاض  -ايهٓذ٣ يًت١ُٝٓ ايبؼش١ٜ ، طباع١ داس ايتٛب١ 

 . 24تكشٜش ػٔ ٖذّٛ ع٢ً ايؿكش ، طابل ق  (2)
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إٕ المٖٛب١ ٚاــا٥ف ايؼخـ١ٝ ايت٢ ٜتُٝض بٗا المذٜش ايكا٥ذ تٓعهع ع٢ً  (ب )
بايهؿا٤ات ٚاـبرات ايٓٛع١ٝ ، ٖٚزا ؾ٢ ا٫داس٠ راتٗا َٔ خ٬ٍ إَذادٖا 

ٛد ٖزٙ ايٛ ٝؿ١ اؾٛ ايـالح ٚالم٥٬ِ ٚايـش٢ ظسذ رات٘ ٜتطً  إٔ ٜ
  (1) لهزٙ المٛاٖ  .

إَهإ قٝاغ ايٓذا  ؾ٢  ٌ ٖزا ايٓةاّ َٔ خ٬ٍ عٓـش ٚ ٝؿ١ ايكٝاد٠  (ز )
ؾكط ; سٝح تتٛقـ عًٝ٘ طا٥ش ايٛ ا٥ـ ا٭خش٣ َٔ سٝح َعذ٫ت 

ٯدا٤ ; ٚريو بظب  َٛكٛعٝتٗا ٚػشدٖا ، ٚسعاٜتٗا اٱلاص ٚاؾٛد٠ ؾ٢ ا
  (2)يًُـًش١ ايعا١َ.

 

 

 

 

 

 

                                                 

 . 106دنتٛس إبشاِٖٝ دسٜٚؽ ، ايٛطٝط ، طابل ق  (1)

، ق  1990، َاسغ  147دنتٛس ؾ٪اد َشط٢ ، ايشأسماي١ٝ ػذد ْؿظٗا ، عالم المعشؾ١  (2)
157 . 
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 المبشح الجاٌى
 المّازات الادازٖة

Managerial skills 

 :  Approachودخن 

 زمٖٓاى سكٝك١ َ٪نذ٠ ٢ٖ إٔ ٚ ٝؿه١ المهذٜش تتطًه  المٗهاس٠ ٚاؿه     
يمههٔ   analysis skillsؾ٢ أدا٥ٗا ; ٚؾ٢ ك٤ٛ ؼًٌٝ المٗاسات  skillٚايبراع١ 

ٚايت٢ نُا ْ٪نذ ٖه٢   skilled labourع١ ستمٌٜٛ المٓة١ُ با٭ٜذ٣ ايعا١ًَ ايبا
 (1).سأغ الماٍ ايز٢ٖٓ ؾ٢ ايٛسذ٠

ٜٚعذ تٛاؾش ٖزٙ المٗاسات ا٫داس١ٜ عا٬َ ٖاَها ؾه٢ ؼكٝهل أٚؿهاف     
تمٌٜٛ المٗاسات ٚتٛؾيرٖا  إٕا٫داس٠ ايشػٝذ٠ ٚا٫داس٠ ايزن١ٝ ٚالمتكذ١َ ; سٝح 

قـ٣ٛ َٔ  ا٫ٖتُاّ بٗا أسذ فا٫ت ا٫طتجُاس ايت٢ ؼكل عٛا٥ذٚا ٚتذسٜبٗ
 (2).ايبؼش ٚالماد٠ ع٢ً طٛا٤

                                                 

طًظ١ً ايٓذا  ، تشجم١ : ط٣ًٛ  -تٛس إبشاِٖٝ ايؿك٢ المؿاتٝض ايعؼش٠ يًٓذا  اْةش : دن(1)
ايظهعٛد١ٜ ،   -ايشٜهاض   -نُاٍ ، ؾخش٣ نُاٍ ، اٱخشاز ٚايطباع١ : داس ايتٛبه١  

، المشادع١ : خايذ ؾشٜذ ٚايهذنتٛس إبهشاِٖٝ    1999المشنض ايهٓذ٣ يًت١ُٝٓ ايبؼش١ٜ ، 
 . 28ايؿك٢ ، ق 

 . ٚاْةش : 12، إداس٠ ، طابل ق دنتٛس صنشٜا طاسٕٛ  (2)
 . 38دنتٛس إبشاِٖٝ ايؿك٢ ، ق٠ٛ ايتشهِ ، طابل ق  -
 . 188يبشح عٔ ايتٛاصٕ ، طابل ق ادٜبٛساتّٛ ،  -
 . 69دنتٛس قُذ ٖٝهٌ ، َٗاسات ، طابل ق  -
 . 24ػٔ ٖذّٛ ع٢ً ايؿكش ، طابل ق  -
 .  51، َكذ١َ ؾ٢ عًِ ايتؿاٚض ، طابل ق  دٝ٘دنتٛس سظٔ قُذ ٚ -
َٚهٔ  ). سٝهح قهشس َها٢ًٜ :     95دًٛسٜا إٜؿاْض ، اؿه١َٛ اٱيٝهترْٚٝه١، طهابل ق    -

ايلشٚس٣ أٜلا إٔ ٜتِ بؼهٌ َظتُش ا٫ستكا٤ بمٗاسات ٚإَهاْٝات ايعاًَ  ٚتٛؾير 
 .(ع١ُ يًت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ تظاعذِٖ ع٢ً ايٓذا اب١٦ٝ د
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 : Characteristics of skills خصائص المّازات  -
با٫ْظإ رات٘ ; ؾ٬ يمهٔ عجٗا ؾ٢ ْطهام   يـٝك١ٖزٙ المٗاسات ؿؿ١ 

 : ; ٚتبعا ؾإْ٘ ٜبذٚ يٓا أْٗا تتُٝض بما ٢ًٜا٭خش٣عٓاؿش المؼشٚع 
إٔ بعلٗا ؾطش٣ ٚبعلٗا َهتظ  عٔ طشٜل ايتعًِٝ ٚايتذسٜ  ،  (أ )

 تُٓٝت٘ باطتُشاس ; ٖٚٛ َا يمهٔ  ٚأع٢ً دسداتٗا ٖٛ َا تٛؾش بايؿطش٠ ٚ
جُاس أٚ ا٫طتجُاس ؾ٢ المٗاسات َٔ خ٬ٍ تإٔ ْطًل عًٝ٘ بمٗاسات ا٫ط

ا٫طتؿاد٠ َٓٗا ؾ٢ إداس٠ المؼشٚع ; أٚ تـذٜشٖا باعتباسٖا خبرات ْادس٠ 
إ ٚانتظاب اـبرات ; ٚبايتالى ٗتطً  دٗذا نبيرا ؾ٢ ا٫عذاد ٚا٫َتت

ؾإْو ت٬سظ َذ٣ اـظاس٠ ايت٢ يمهٔ إٔ ؼذخ ؾ٢ ساي١ ايتخ٢ً عٓٗا 
 (1)ؾ٢ أ٣ َشسً٘ َٔ َشاسٌ ; ٚع٢ً جمٝع َظتٜٛات ا٫داس٠ . 

; ؾ٢ داخٌ الهٝهٌ ا٫داس٣ تعذ المٗاس٠ كشٚس١ٜ ع٢ً جمٝع َظتٜٛات  (ب )
غايب١ ؾ٢ داْ  سطِ   ١َُٗ المظ٦ٛيٝ ًٝا سٝح تهٕٛؾؿ٢ ا٫داس٠ ايع

ل٢ ريو تٛاؾش ايكذس٠ ع٢ً ٖزٙ ايع١ًُٝ تاـطط ٚايظٝاطات ايعًٝا ; ؾٝك
ٚؾ٢ َظت٣ٛ ا٫داس٠ ايٛطط٢ تكٌ المٗاّ ايظابك١ ٚتتظع فا٫ت 
ا٫ػشاف ٚايتٛدٝ٘ ، ٚؾ٢ اٱداس٠ ايذْٝا تهٕٛ ٖٓاى َظ٦ٛي١ٝ تٓؿٝز١ٜ 

ايعٌُ ٚا٫ْتاز ٚاـذَات ; ٖٚٛ َا ٜتطً  رات اتـاٍ َباػش بمٛاقع 
 (2) تؿـ٢ًٝ عٔ المٗاس٠ المطًٛب١ بهٌ ٚسذ٠ أٚ َٓة١ُ . ٝحس

                                                 

 ٚاْةش: 143 ، 142دنتٛس إبشاِٖٝ دسٜٚؽ ، ايت١ُٝٓ اٱداس١ٜ ، طابل ق  (1)
 . 49،  48دنتٛس قُذ بذسإ ، أطع اٱؿ٬  ، طابل ق  -
 . 5دنتٛس حمذ٣ أَ  ، إداس٠ ، طابل ق  -

 . ٚاْةش :  55،  54، طابل ق دنتٛس قُذ إسماعٌٝ ب٬ٍ ، ايظًٛى ايتٓة٢ُٝ  (2)
 . 46، ق  2007دنتٛس أحمذ صاٜذ ، المـش٣ المعاؿش ، اله١٦ٝ المـش١ٜ ايعا١َ يًهتاب  -
دنتٛس إبشاِٖٝ ػٝشا ، أؿٍٛ اٱداس٠ ايعا١َ . ايكٝاد٠ اٱداس١ٜ ٚؾهٔ ؿهٓاع١ ايكهشاس ،     -

 إنمها تعتُهذ عًه٢   ). ريو أْ٘ ٜش٣ ٚعل إٔ ايكٝاد٠ :  25بذٕٚ ْاػش ، ق  1985
 .(ايتفثير ٚا٫طتُاي١ ٚسؾع ايشٚ  المع١ٜٛٓ

 . 122دنتٛس ساَذ عُاس ، َكا٫ت ، طابل ق  - 
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ايزن١ٝ إداس٠ بايعكٍٛ أَا غيرٖا ؾإداس٠ غير عك١ًٝ ، ٖٚزا َا يمهٔ  اٱداس٠ (ز )
جُاس ؾ٢ ا٭ؾهاس بُٝٓا ايجا١ْٝ اطتجُاس ؾ٢ تتشجمت٘ ؾ٢  ٓٓا بفٕ ا٭ٚلى اط

ايز٣ ؼة٢ ب٘ المٗاسات با٫ٖتُاّ  ٣سظ المذا٭قذاّ ، َٚٔ ٖٓا ٬ْ
عذاد ٖزٙ ٱٚايشعا١ٜ ؾ٢ ايذٍٚ المتكذ١َ ; ؾتٛدذ َعاٖذ سكٝك١ٝ 

المٗاسات َٔ خ٬ٍ ع١ًُٝ ايتعًِٝ ٚايتذسٜ  يتخشٜر ايهٛادس ايبؼش١ٜ 
الم٪١ًٖ ; ع٠ٚ٬ ع٢ً أخز ايتذسٜ  ا٫داس٣ ؾ٢ َشاسٌ ايعٌُ باؾذ١ٜ 

المٓاؿ  ايعًٝا إ٫ َٔ خ٬ٍ ايتٛاؾش اي٬ص١َ ، ٚعذّ ا٫عتراف بتٛلى 
ْؿام ع٢ً ٕ اٱأاؿكٝك٢ لهزٙ المٗاسات ٚاـبرات ، ٖٚٛ َا ٜؿظش يٓا 

ايبشح ايع٢ًُ وتٌ قذسا نبيرا َٔ َٝضاْٝتٗا ، َٚٔ ثِ تهٕٛ كشدات 
outputs  ّٖٛزا ايٓةاّ ع٢ً دسد١ عاي١ٝ َٔ ايهؿا٠٤ ٚالمٗاس٠ سٝح ٜك
ايٓةاّ ايتع٢ًُٝ تعذ  inputsإٔ َذخ٬ت  principleع٢ً َبذأ 

باؾٛد٠ ٚايذسب١ اي٬ص١َ يٝهْٛٛا بعذ ريو أؿشاب أعُاٍ ٚيٝظٛا فشد 
عُاٍ أٚ َٛ ؿ  ، ٖزا ٜٚٛؾش ٖزا ايٓةاّ أطًٛبا يًتعاٌَ َع اٯيٝات ، 
ٚتعًِٝ نٝؿ١ٝ اطتجُاس ا٭َٛاٍ بؼه٢ً َٓٗذ٢ ٚع٢ًُ ; ٚيٝع بطشٜك١ 

 (1).عؼٛا١ٝ٥
َٛاٍ ٚايعٛا٥ذ ايهبير٠ ; َٚٔ ثِ تعذ تٛاؾش المٗاسات ٜعذ َـذسا يٮ (د )

بمجاب١ أؿٍٛ رات عا٥ذ َشتؿع ; بُٝٓا تهٕٛ ٖٓاى اطتجُاسات ؾ٢ َٛاسد 
غير َلُٕٛ ايعا٥ذ ; بٌ تظب  ْؿكات نبير٠ ; ْتٝذ١ ٱُٖاٍ المٗاسات 

;  outsider skills ٚالمٗاسات اـاسد١ٝ Interior skillايذاخ١ًٝ 
 (2)بُٝٓا ا٫داس٠ المختًؿ١ خاْك١ .، ٖٚٓا تهٕٛ ا٫داس٠ ايزن١ٝ خايك١ 

                                                 

ُذ ْٜٛع ؾ٢ بٓذ٬دٜؽ تطبٝكا ي٬داس٠ ايزن١ٝ بالمٗاسات . سادع : ٚيزا ٜعذ نمٛرز ق (1)
 . 133ي٘ َ٪يؿ٘ : عالم ب٬ ؾكش ، طابل ق 

 . ٚاْةش :  71،  70دٜبٛساتّٛ ، اعح عٔ ايتٛاصٕ ، طابل ق  (2)
 =. 3دنتٛس حمذ٣ أَ  عبذ الهاد٣ ، إداس٠ ، طابل ق  -
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بذٕٚ َٗاس٠ ؾ٬ ٜٛدذ َذٜش دٝذ ; ٚإرا نإ أسذ اـبرا٤ ا٭لمإ قذيما ؾ٢  (ٙ )
فاٍ ايعظهش١ٜ قذ قاٍ إٕ المذسع١ ٫ٜذؾعٗا إ٫ َذسع١ ٚايذباب١ ٫ 

قذ  1973ٜـذٖا إ٫ دباب١ ; ؾإٕ ايعظهش١ٜ المـش١ٜ ؾ٢ سشب أنتٛبش 
ؼٗٝذ عبذ المٓعِ سٜاض ٢ٖٚ إٔ أثبتت سكٝك١ دذٜذ٠ ع٢ً يظإ اي

ٖٚزا َجاٍ لما يمهٔ إٔ تٛؾشٙ  –ايشدٌ يمهٔ إٔ ٜكـ ؾ٢ َٛاد١ٗ دباب١ 
المٗاس٠ ا٫داس١ٜ َٔ نؿا٠٤ ٚؾاع١ًٝ ي٬داس٠ ; ؾ٢ٗ ايت٢ ؼكل َٓةٛس 
ايع٬قات اٱْظا١ْٝ ؾ٢ ا٫داس٠ ; ؾع٢ً طبٌٝ المجاٍ ; عٓذَا ٜؿِٗ المذٜش 

ٚايٓةش  sensitivityاٯخشٜٔ ْؿظ١ٝ ايعاًَ  َع٘ ; ٚا٫سظاغ ب
، ٚؼكٝل ايشبط ب  ناؾ١ ؾشٚع  cerative insightايجاق  يٮَٛس 

يهاؾ١ ايعاًَ   spieder netايتٓةِٝ ; عٝح ٜؼهٌ ػبه١ عٓهبٛت 
  (1)بالم٪طظ١.

المٗاس٠ اٱداس١ٜ إسذ٣ ؿؿات ٚخـا٥ف ا٫داس٠ ايزن١ٝ ، ٚبايتالى ؾ٢ٗ  (ٚ )
ظ٬لم بايكؿض ع٢ً ا٫عتباسات يٝظت ايٓؿام أٚ اـذاع أٚ تظًل اي

                                                                                                                    
 .  7،  6طابل ق  دنتٛس قُذ بذسإ ، أطع اٱؿ٬  اٱداس٣ ، -= 
 . 69دنتٛس إبشاِٖٝ دسٜٚؽ ، ايت١ُٝٓ اٱداس١ٜ ، طابل ق  -

(ٖٚزا َا هعٌ المؿّٗٛ ايًػ٣ٛ ٖهٛ رات المعٓه٢ ا٫ؿهط٬س٢ . اْةهش : فُهع ايًػه١       1)
َٗشا : دعٌ لهها َٗهشا .    –َٗش المشأ٠ ).  593ايعشب١ٝ ، المعذِ ايٛدٝض ، طابل ق 

َٗاس٠ : أسه١ُ ٚؿاس ب٘ سزقا َٗش َاٖش .  –٘ ايؼ٧ ، ٚؾٝ٘ ، ٚب –أعطاٖا َٗشا . ٚ 
سم٢ لها َٗشا أٚ أعطاٖا المٗش . تمٗش ؾ٢ نزا : سزم ؾٝ٘ َتُٗش .....  –أَٗش المشأ٠  –

 (ظاْ  تظبل اـٌٝ َٓظٛب١ يكب١ًٝ َٗش٠ ب٢ٓ سٝذإ ... –خٌٝ َٗش١ٜ  –.... المٗش١ٜ 
 . ٚاْةش :

- Longmon Active study dictionary , the Egyption 
international pulblishing company – longmon , 1988 . p . 
573 . 

- "skill … practical Knowledge and power ; an ability to do 
something well : apilot of great skill / Read and writing 
are different" 
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المٛكٛع١ٝ ; ٖٚزٙ ٢ٖ المؼه١ً بايزات ايت٢ تعا٢ْ َٓٗا اٱداس٠ غير 
المتكذ١َ ; سٝح ايظًٛنٝات غير ايـشٝش١ ٚايةاٖش ايظًب١ٝ ٜعتُذٖا 
المذٜش نبذٌٜ يًُٗاس٠ ا٫داس١ٜ ; ٚيزا ٫ ْؿاد٧ عٓذَا لذ نٌ قا٫ٚت 

داس٣ قذ رٖبت أدساز ات ا٫اٱؿ٬  اٱداس٣ ٚايتػً  ع٢ً َعٛق
ؿشم ب  المٗاس٠        ; بظب  عذّ ؾِٗ ريو اـٝط ايز٣ ٜايشٜا 

ٚيزا لذ إٔ نِ اـظاس٠ ايت٢ تتعشض ي٘ نبير ; َع إٖذاس  (1)،ٚايؿ٠ًٛٗ
المٗاسات المٛدٛد٠ بايؿعٌ ؾ٢ اؾٗاص ا٫داس٣ ، َٚٔ تةٗش َٖٛبت٘ ؼاٍٚ 

أٚ تـٝذ ا٭خطا٤ ، عٝح  اٱداس٠ ايعًٝا ايكلا٤ عًٝ٘ باخت٬م المؼه٬ت
ٜتظًٌ إيٝ٘ ايؼعٛس باٱسباط ٚعذّ ا٫نتراخ ; ٖٚٓا تتشٍٛ ٖزٙ 
المٛاٖ  إلى َؼاعش طًب١ٝ ػاٙ ا٫داس٠ ; ٖٚٓاى ؾشٜل َٔ ر٣ٚ المٛاٖ  
َٔ واٍٚ الهذش٠ إلى اـاسز سٝح تٛدذ اٱداس٠ ايزن١ٝ ايت٢ ػتزب 

ٱبتهاس ، ٚيزا تؿكذ ٖ٪٤٫ ; ٚتٛؾش لهِ اؾٛ ايـش٢ المٓاط  يٲبذاع ٚا
ا٫داس٠ غير ايزن١ٝ ايٛقت ٚتلٝٝع عًٝٗا ايؿشؿ١ ؾ٢ ايتكذّ 

progress . 
ٚإرا ناْت المٗاس٠ اٱداس١ٜ ع٢ً ٖزا ايٓشٛ َٔ ا٭١ُٖٝ ٚاـطهٛس٠ ;  
ؾإْ٘ َٔ اؾذٜش بٓا إٔ ْتٓاٚلها ؾ٢ خـا٥ـٗا ايه١ًٝ ; َع ٬َسة١ أْٓا ْتشذخ 

ٕ تهٕٛ َتـ١ً بٛ ها٥ـ المهذٜش ، أ٣   عٓٗا ؾ٢ فاٍ ا٫داس٠ ، ٖٚزا ٜكتل٢ أ
 تًو ايت٢ ؼكل ايهؿا٠٤ ٚايؿاع١ًٝ ٚاؾٛد٠ ؾ٢ أدا٥٘ يٛ ا٥ؿ٘ .

                                                 

 . ٚاْةش : 12دنتٛس صنشٜا طاسٕٛ ، اداس٠ ، طابل ق  (1)
ٜهذٚس اؾهذٍ سهٍٛ    ). سٝح ٜب  أْ٘ :  62شٜش ػٔ ٖذّٛ ع٢ً ايؿكش ، طابل ق تك -

ايهٝؿ١ٝ ايت٢ تـُِ بٗا اٱؿ٬سات ايشا١َٝ إلى بٓا٤ ا٭طٛام ٚتٓؿز بؼهٌ قظهٛبا  
 (.١ٜ ٚايظٝاط١ٝ ٚا٫دتُاع١ٝ يًبًذَٚت٥٬ُا َع ايةشٚف ا٫قتـاد
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 ٔفٗىا ٖمى عسض لأِي ِرٓ المّازات :

 : Negotiative  skillأولا : مهارة التفاوض 
ٜع٢ٓ ايتؿاعٌ ٚتبادٍ ٚدٗات ايٓةش ايت٢ ٢ٖ  Negotiationايتؿاٚض 

كّٛ ع٢ً سأطٗا المذٜش طٛا٤ َؿاٚكات ع٢ً ػ٦ٕٛ ايٛسذ٠ أٚ المٓة١ُ ايت٢ ٜ
 economicَٚؿاٚكههات اقتـههاد١ٜ  negotiate a loan , toقههشٚض َههج٬

negotiations أٚ َؿاٚكههههات اداسٜهههه١administrative negotiation  ٚأ
أٚ جماع١ٝ ، ع٢ً مٛ وكل يهٌ طشف  bilateral negotitionَؿاٚكات ثٓا١ٝ٥ 

غاٜت٘ ؾ٢ ك٤ٛ نمهارز   process of  negotiationَٔ أطشاف ع١ًُٝ ايتؿاٚض 
  (1).َتعذد٠ لها

ٚعًِ ايتؿاٚض َٔ ايعًّٛ المتكذ١َ ايت٢ ٜعتُذ عًٝٗا المؿهاٚض ؾه٢   
ػت٢ أْٛاع ايع٬قات طٛا٤ ع٢ً َظهت٣ٛ ايهذٍٚ أّ المٓةُهات ٚايٛسهذات     
ا٫داس١ٜ ، بٌ ع٢ً َظت٣ٛ ا٭ؾهشاد، ٚعٓهذَا ٜـهٌ سهذٜجا إلى المٗهاس٠ ؾه٢       

; ؾإْ٘ رٚ أ١ُٖٝ اطتجُاس١ٜ ;  administrative negotiationايتؿاٚض ا٫داس٣ 
َٔ سٝح خًل فا٫ت ٚؾهشق عهٔ طشٜهل ايٓذها  ؾه٢ ؿهٝاغ١ َٛاقهـ        

; عٝح (2)ع٢ً َظت٣ٛ عاٍ َٔ المٗاس٠ ٚاؾٛد٠ ٚايزنا٤ ١ٚتـشؾات تؿاٚكٝ
                                                 

. سٝهح   50طابل ق  ، َكذ١َ ؾ٢ عًِ ايتؿاٚض ، ٘اْةش : دنتٛس سظٔ قُذ ٚدٝ(1)
١َٝ عذٜهذ٠  ٖٚا ٚتتظع يعًُٝات تظها تؿٓٝذتبادٍ اؿذر ٚ )ٜعشف ايتؿاٚض بفْ٘ : 

داخٌ ٚخاسز اٱطاس المها٢ْ ٚايضَا٢ْ ؾًظات تؿاٚض بعٝٓٗا بٗذف ٚؿٍٛ نهٌ  
 . (كل أدٓذت٘وطشف إلى َا 

 اْةش : (2)
كهٍٛ ؾه٢   . سٝهح ٜ  61دنتٛس إبشاِٖٝ ايؿك٢ ، ق٠ٛ ايتشهِ ؾه٢ ايهزات ، طهابل ق     -

 =ٚإرا دسطت تاسٜ  َعةِ ا٭ػخاق)ذيًٝ٘ ع٢ً أ١ُٖٝ ايكذس٠ َا ٢ًٜ : تَعشض 
ايزٜٔ سككٛا لاسا نبيرا ؾ٢ اؿٝا٠ طتذذ إٔ ايعاٌَ المؼترى بِٝٓٗ ٖٛ إٔ ْةشتِٗ =

 .(إلى ا٭ػٝا٤ ناْت ممتاص٠
 . 33،  32دنتٛس إبشاِٖٝ ايؿك٢ ، المؿاتٝض ايعؼش٠ يًٓذا  ، طابل ق  -
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ٜـٌ إلى اؿذ ا٭قـ٢ َٔ المهاط  ، يٝع ؾكط تًو ايت٢ ٜـٌ إيٝٗا المذٜش 
ؾٝٗا ; ؾ٢ ك٤ٛ  قعايضَإ ٚالمهإ ; بٌ بما ٜؿٛم المتٛ ايعاد٣ ؾ٢ رات  شٚف

ع٢ً عٛا٥هذ لم ٜههٔ َهٔ    وـٌ عً٘ ػإٔ المذٜش اؾٝذ ٖٛ ايز٣ ٜتُتع بمٗاس٠ 
 (1).المُهٔ اؿـٍٛ عًٝٗا ؾ٢ ايةشٚف ايعاد١ٜ يًُذٜش ايتكًٝذ٣

ٜٚعذ انظهاب المهذٜش ٖهزٙ المٗهاس٠ عهٔ طشٜهل ايتعًهِٝ ٚايتهذسٜ          
ٚاـبرات  يًؿ١٠ًٛٗ ; عٝح ٫ يمهٔ إٔ ٜترى أَشٖا ٚالمُاسط١ رٚ أ١ُٖٝ بايػ

ايؼخـ١ٝ يهٌ َذٜش ع٢ً سذٙ ؾ٢ ك٤ٛ َا ٜةٗهش يه٘ ; ٖٚٓها تكهّٛ ا٫داس٠     
ع٢ً َا طبل  ٢اعتُاد نً withoutالمتكذ١َ بإعذاد المذٜشٜٔ بٗزٙ المٗاس٠ بذٕٚ 

 (2)ٚسـًٛٙ َٔ خ٬ٍ المشاسٌ ايظابك١.
 Human ٠ المهٛاسد ايبؼهش١ٜ  ٖٚٓاى ع٬ق١ ب  ٖزٙ المٗاس٠ ٚبه  اداس 

resources Management   ِباعتباس إٔ المذٜش إنما ٜتعاٌَ أ٫ٚ َع ايبؼش لهه ;
أدٚاس ايتؿاٚض َع ٖه٪٤٫  ٖٚٛ َا يمجٌ أسذ آَالهِ ٚتطًعاتِٗ ٚطُٛساتِٗ 

                                                                                                                    
 . 203، اعح عٔ ايتٛصإ ، طابل ق  دٜبٛساتّٛ -
 . 43دًٛسٜا إٜؿاْض ، اؿه١َٛ اٱيٝهتر١ْٝٚ ، طابل ق  -
 . 151دنتٛس قُذ ٖٝهٌ ، َٗاسات إداس٠ المؼشٚعات ، طابل ق  -
 . 12دنتٛس صنشٜا طاسٕٛ ، إداس٠ ، طابل ق  -

ع  سٝح هُع اــا٥ف ايت٢ ٜت 70- 69دنتٛس قُذ ٖٝهٌ ، َٗاسات ، طابل ق  (1)
المٌٝ  –ايجك١ بايٓؿع  –اٱيمإ بالله )إٔ ٜتظِ بٗا ؿاس  المؼشٚع المبتهش ؾُٝا ٢ًٜ : 

ايبشح ٚايتؿهير باطتُشاس ٫ ٜكبٌ ا٭ػٝا٤ عًه٢   –المجابش٠  –إلى ايتػٝير ٚايتشذٜح 
 –ايعٌُ بمبذأ ٫ ؿٛاب َطًل ٫ٚ خطف َطًل  –دا٥ِ المٓاقؼ١ ٚا٭ط١ً٦  –ع٬تٗا 

المش١ْٚ ؾه٢ سهٌ    –ايٓةش٠ ايٛاقع١ٝ يٮَٛس  –ؼٌُ المظ٦ٛي١ٝ  ٫ ىؼ٢ –٫ ٜؼته٢ 
 .(المؼه٬ت

ايًكا٤ ب  ايؿهش اٯط٣ٛٝ ٚايؿههش   –د٢ . د٢ . ن٬سى ، ايتٜٓٛش اٯت٢ َٔ ايؼشم  (2)
،  2007دٜظهُبر   346نتهاب سقهِ    -ايػشب٢ ، تشجم١ ػٛق٢ د٬ٍ ، عالم المعشؾه١  

 . 13ق
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بػ١ٝ سٌ َا قذ وذخ َٔ ؿشاعات ; ٚاطتخذاَٗا ؾ٢ ؼكٝل ايتٓاطهل ؾُٝها   
ٚخًهل دهٛ ٥٬َهِ ٜظهاعذ عًه٢ سهٌ       ىذّ َـًش١ ايٛسهذ٠ أٚ المٓةُه١ ،   

المؼه٬ت المتـ١ً بظًٛى ايعاًَ  ، ٚنزا تمًٜٛٗا بايعٓـش ايبؼش٣ ؾ٢ ساي١ 
 (1)أٚ ْكف عاد٣ ؾ٢ ٖزٙ المٛاسد. ت٭صَا ٘تعشك

ٚتتلض أ١ُٖٝ ٖزٙ المٗاس٠ ؾ٢ فاٍ تٛؾير المٛاسد الماي١ٝ ايت٢ ؼتادٗها  
١ ؾ٢ ساي١ اطتعذاد دا٥ِ ايٛسذ٠ ; ٖٚٛ َا يمجٌ عٓـش اطتجُاس٣ ; هعٌ المٓةُ

 (2)يتٛؾير ٖزا ايتٌُٜٛ ؾ٢ ك٤ٛ ايةشٚف ٚالمتػيرات ايت٢ تتعشض لها.

المتكذ١َ ع٢ً ٖزٙ المٗاس٠ ؾ٢ ؼكٝل تكذَٗا ٚتطٛسٖا ;  اٱداس٠ٚتعٍٛ 
ُتع بٗا ; ع٢ً عههع َها وهذخ ؾه٢     تٖٚٛ َا خًل لها المضاٜا ايٓٛع١ٝ ايت٢ ت

ت٢ ٫ ٜتٛاؾش ؾٝٗا ا٫ٖتُاّ ايهاؾ٢ اي undevelopmentغير المتكذ١َ  اٱداسات
طٛا٤ ع٢ً َظت٣ٛ إعذاد ٚتهٜٛٔ ٖزٙ المٗاسات أّ ايت١ُٝٓ ايبؼش١ٜ لها ; ٖٚٛ 

،  organizatial problems managementَا ىًل َؼه٬ت المذٜش ايتٓة١ُٝٝ 
، طٛا٤ ع٢ً َظت٣ٛ إداس٠ ايبؼش ايذاخ١ًٝ  اٱداس٠ظ٤ٛ يٚنإ أسذ ا٭طباب 

 (3)أّ اـاسد١ٝ.

 :   skill of awareness  اٌٗا : وّازة الادزاكث
: إٔ ٜههٕٛ يذٜه٘ قهذس٠ عًه٢      بمعٓه٢ تتٛاؾش ٖزٙ المٗاس٠ يذ٣ المهذٜش  

ا٫ساط١ ايعا١َ ٚايؼا١ًَ بهٌ أسنإ المٓة١ُ ٚؾشٚعٗا ع٢ً المظت٣ٛ ايبؼش٣ 

                                                 

ٜتٛاؾهل  ). سٝح ٜٛكض َا ًٜه٢ :   484ابل ق (داى ايٍٛ ، خذع١ ايتهٓٛيٛدٝا ، ط1)
ٖزا المٛقـ َع ايتعكٝ  اؿت٢ُ يٰي١ٝ ا٫داس١ٜ ٚايتٓةِٝ ايـٓاع٢ ، ؾهٝـ يٓها إٔ  
ْبشح عٔ المظ٦ٛي  ٚطط ػباى ايكشاسات ٚايعذٜذ َٔ تٓؿٝز المٗهاّ . ٚبمها أْه٘ ٫    

 .(يمهٔ ؼذٜذ َٛقع اـطف ٜـبض َٔ ؾ٢ ايظًط١ غير َظ٦ٛي 

 . 26ْض ، اؿه١َٛ اٱيٝهتر١ْٝٚ ، طابل ق (دًٛسٜا إٜؿا2)

 . 201(دٜبٛسا تّٛ ، اعح عٔ ايتٛاصٕ ، طابل ق 3)



 

 الجودة دراسة فى تننية الموارد البشرية للنشروع الحكومى عصر  المدير في (766)

ٚالماد٣ ; عٝح تتهٕٛ يذٜ٘ س١ٜ٩ عٔ نٝإ ٖزٙ المٓة١ُ داخًٝها ٚخاسدٝها ;   
ْعانظٝ٘ ايت٢ قذ تترت  ع٢ً بعه  ايكهشاسات المتخهز٠ عًه٢     ٚايتفثيرات ا٫

 (1)يهٝإ نً٘ أٚ بع  ٚسذات٘ ٚؾشٚع٘.ا

 ٔتتطمب ِرٓ المّازة ٔالمِٕبة وا ٖمى :
ايزنا٤ َٚا ٜتطًب٘ َٔ قذس٠ ع٢ً سٌ المؼه٬ت ٚايتهفقًِ َهع المٛاقهـ     -1

ا٫دتُاع١ٝ المختًؿ١ ايت٢ قذ تـادف المذٜش ، ٖٚزا ٜتٛقـ ع٢ً ايهزنا٤  
ًؿة٢ ٚايزنا٤ اؿشن٢ ٚايزنا٤ ؾ٢ ا٭دا٤ ، ٚايتهٝـ َع ايب١٦ٝ ؾ٢ ك٤ٛ اي

ُه١ٓ تفثيراتٗا اٱهاب١ٝ ٚايظًب١ٝ ، ٚؼ  ٚاطتػ٬ٍ ايؿشق المتاس١ أٚ الم
 (2)أٚ تًو ايت٢ يمهٔ تٛقعٗا.

                                                 

. سٝح ٜعشف  113دنتٛس جمٌٝ تٛؾٝل . دنتٛس ع٢ً ايؼشقا٣ٚ ، إداس٠ ، طابل ق  (1)
َكذس٠ المذٜش ع٢ً ؾِٗ َهْٛات المٓة١ُ ؾ٢ ؿهٛستٗا ايهًٝه١ ،   )ٖزٙ المٗاس٠ بفْٗا : 

 . ٚاْةش: (ٌ إداس٠ أٚ ٚسذ٠ ؾ٢ ايهٝإ ايعاّ يًُٓة١ُٚنٝـ ٜتظل نٌ دض٤ ٚن
 . 17دنتٛس قُذ قُذ بذسإ ، أطع اٱؿ٬  ، طابل ق  -
 . 5دنتٛس حمذ٣ أَ  عبذ الهاد٣ ، إداس٠ ، طابل ق  -
 . 64،  63دنتٛس إبشاِٖٝ ػٝشا ، أؿٍٛ اٱداس٠ ايعا١َ ، طابل ق  -
 . 102،  101، طابل ق  دنتٛس سَض٣ ايؼاعش ، َباد٨ ا٫داس٠ ايعا١َ -

.  99ػٔ ٖذّٛ ع٢ً ايؿكش ، طهابل ق   2000/2001تكشٜش عٔ ايت١ُٝٓ ؾ٢ ايعالم  (2)
ؾ٢ َعةِ ايبًذإ ايٓا١َٝ ٜٛاد٘ ايؿكشا٤ ؿعٛب١ ؾ٢ اؿـٍٛ )سٝح ٚسد ب٘ َا ٢ًٜ : 

ع٢ً خذَات طشٜع١ ٚنؿ٪٠ َٔ اٱداس٠ ايعا١َ ٚيتػٝير ٖزا ايٛكع ، تهٕٛ اـطه٠ٛ  
 ؿ  أطش تٓةُٝٝه١  قذس٠ اٱداس٠ ايعا١َ ، نُا ٜتطً  إٔ ٜهٕٛ يًُٛ ا٭ٚلى ٢ٖ بٓا٤
 .(يمهٔ طشقٗا ...
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ايكذس٠ ع٢ً ا٫ختضاٍ ٚايتعًِ ٚانتظاب المعًَٛات ٚاـبرات بايظهشع١   -2
ٛقت اطتجُاس ؾ٢ ا٫داس٠ ; ٚفاسا٠ ا٭سذاخ المطًٛب١ ; سٝح ٜعذ عاٌَ اي

(1).ايتفثيرات ايت٢ قذ تتـٌ باداست٘ ٚاطتٓتاز
 

ايكذس٠ المتٛاؾش٠ يًُذٜش ٚايت٢ تمهٓ٘ َٔ ؼًٌٝ المٛاقـ ; ٚايٛقٛف عًه٢   -3
ا٭بعاد المشتبط١ بٗا بطشٜل َباػش أٚ غبر َباػش ; ٖٚٛ َا ىًل ْٛعا َٔ 

 ٙ َا يمهٔ اؽارٙ .ايظشٜع ػا ٚاؿعايتؿاعٌ ا٫دسان٢ 
ايكذس٠ ع٢ً ايتػً  ع٢ً المؼه٬ت ; عٝح ٜهٕٛ ؾاع٬ بٗا ; َٔ خ٬ٍ  -4

َٖٛبت٘ َٚٗاست٘ ؾ٢ اطتذعا٤ اؿًٍٛ المتعذد٠ ; ٚاختٝاس أسذٖا أٚ بعلٗا 
 ؾ٢ ك٤ٛ َا ٜب  ي٘ َٔ ادسانات ٜتؿاعٌ بٗا َٚعٗا .

ا٭صَهات  ايكذس٠ ٚايزنا٤ اؿشن٢ ٚا٭دا٢٥ ٜظهاعذٙ عًه٢ ايتعاَهٌ َهع      -5
بفطًٛب اطتباق٢ ، ؾٝبتهش اؿًٍٛ ٭صَات ٜتٛقعٗا ، ٜٚـٓع المٛاسد ايت٢ 

 (2)ػً  ع٢ً ٖزٙ ايةشٚف غير ايعاد١ٜ.يمهٔ َٔ خ٬لها ايت
ارا ناْت ٖزٙ المٗاس٠ تشتبط بايزنا٤ ; ؾإٕ المذٜش ٖٓا ٜتُٝض بعذ٠ َٛاٖه    -6

يُٓطٝه١  َٓٗا استراَ٘ يًكإْٛ يٝع بٓـ٘ بٌ بشٚسه٘ ; ٚعهذّ ًَٝه٘ إلى ا   
ٚايتهشس ; ؾٗٛ دا٥ُا ٜؿاد٧ بفػٝا٤ غير عاد١ٜ ٚسًٍٛ دذٜهذ٠ ; ٚتعهذد   

                                                 

: 85ق  147نتاب سقِ  -الم المعشؾ١ دنتٛس ؾ٪اد َشط٢ ، ايشأسماي١ٝ ػذد ْؿظٗا ، ع (1)
إْ٘ وٌ قٌ اؾٗهذ ايعله٢ً    –٫ ػو إٔ ايشٚبٛت لم وٌ قٌ اٱْظإ بايهاٌَ )

 . (يهٓ٘ ئ وٌ أبذا قٌ ايزنا٤ ايبؼش٣ –ٚقذ وٌ قٌ اؾٗذ ايز٢ٖٓ 

. سٝح إٕ المذٜش ؾ٢  105اْةش : دنتٛس ع٢ً ايظ٢ًُ ، ا٫داس٠ المـش١ٜ ، طابل ق  (2)
 ٌ ٖزا ايٛكع ٜتطً  المٛقهـ َٓه٘ تؿههيرا اطهتراتٝذٝا ; ٜٚٛكهض الم٪يهـ إٔ :       

ا٫طتراتٝذ١ٝ ٢ٖ ايعٌُ المخطط ايكا٥ِ ع٢ً ايبشح ٚايذساط١ َٔ أدٌ ايهؼهـ  )
ايـعٛبات  ٔ أؾلٌ ايظبٌ ٱطتخذاّ المٛاسد ٚا٫َهاْٝات المتاس١ ، ٚايتػً  ع٢ًع

 . (ٚالمعٛقات المحٝط١ ...
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ٚنجش٠ ا٭ْؼط١ ; ؾٗٛ عذٚ ي٬طتاتٝه١ٝ ، َٚتؿاعٌ ع٢ًُ إلى سذ بعٝذ ; 
 (1)ٖٚٛ َا ٜطًل عًٝ٘ ايزنا٤ ايع٢ًُ.

ٜعذ ايزنا٤ ا٫دسان٢ ا٫طتراتٝذ٢ َشتبطا بالمكذس٠ ع٢ً ايتخطٝط ايهز٣   -7
ًٝا باعتباسٖا ٢ٖ الم١ُٗ ايش٥ٝظ١ٝ لها ; ٜٚعذ ايتٓب٪ طابكا تماسط٘ ا٫داس٠ ايع

ع٢ً ٖزٙ ايع١ًُٝ ; ٜٚلاف إيٝ٘ نُشس١ً تمجٌ ايكذس٠ ع٢ً ايٛاقع١ٝ ؾه٢  
ايكشا٠٤ يًُظتكبٌ ، ٚايشبط ب  اؿاكش ٚب  المهٛاسد ، َٚهٔ ٖٓها تشنهض     
ا٫داس٠ ايزن١ٝ ع٢ً دٚس ٖزٙ المٗاس٠ ٚالمٖٛب١ خاؿ١ ب  ػاغ٢ً ايٛ ا٥ـ 

ًٝا َٔ أدٌ خًل فا٫ت ٚاطع١ أَاّ ا٫ْط٬م يًُٓة١ُ يٝع ؾكهط  ايع
ع٢ً المظت٣ٛ ايذاخ٢ً ; بٌ أٜلا ع٢ً ايٓطام اـاسد٢ ٚؼكٝهل أعًه٢   
المعذ٫ت ؾ٢ ا٭ٖذاف المشط١َٛ ٚالمخطط١ ; ٖٚٛ َا ٜـٌ بٓا إلى ْتٝذ١ 
َ٪نذ٠ ؾ٢ ٖزا ايٓٛع َٔ ا٫داسات ، ٖٚٛ ايٛؾش٠ ايت٢ تتُتع بٗا َٔ ٖزٙ 

ات ع٢ً المظت٣ٛ ايٓظب٢ ٚايتخــ٢ ; ٚاسذاخ ؾشٚم ػاطهع١  ايهؿا٤
ؾ٢ َعذ٫ت ايت١ُٝٓ ٚايتطٛس َكاس١ْ باٱداسات غير ايزن١ٝ ايت٢ ٜتشهٍٛ  
ؾٝٗا المذٜش إلى َذٜش اطتاتٝه٢ يٝظت يذٜ٘ َكذس٠ ع٢ً ا٫دساى بمؿَٗٛه٘  

ٚاـذَات َٚهٔ ثهِ   ا٫داس٣ ; ٖٚٛ َا أثش ؾ٢ دسد١ اؾٛد٠ ؾ٢ ايظًع 
 (2). ا٭ٖذاف

                                                 

. سٝهح تهب  إٔ َهٔ به  َٗهاسات       83(دٜبٛساتّٛ ، اعح عٔ ايتٛاصٕ ، طهابل ق  1)
ايش١ٜ٩ : اَهت٬ى ٚانتظهاب ٚا٫ستؿها  بٓهٛع َهٔ      )ٚاطتراتٝذٝات اؿٝا٠ َا ٢ًٜ : 

س١ٜ٩ بمشٚس ايٛقت ، نٌ ٖزا ٜعذ أَشا دٖٛشٜا ٜعٓٝو َٔ خ٬ٍ  ايؼعٛس بفٕ يذٜو
أ٣ َٛقـ أٚ ػشب١ تمش بٗا . ؾبػ  ايٓةش بما وذخ ؾ٢ عًُو أٚ سٝاتهو ، يهٝع   
ٖٓاى َؿش َٔ إٔ ٜهٕٛ يذٜو س١ٜ٩ ٜٓةش َٔ خ٬لها يًُٛقـ ايز٣ ػذ ْؿظو ؾٝ٘ ، 

تػهٝير نهجيرا َهٔ    يمهٓو إٔ تتعاٌَ َع ٖزا المٛقـ ، أٜا نإ ْٛع٘ ، َهٔ خه٬ٍ اي  
 . (المٓةٛس ايز٣ تٓةش َٔ خ٬ي٘ يٮػٝا٤ ...

. سٝح ٜٛكض  113(دنتٛس جمٌٝ تٛؾٝل . دنتٛس ع٢ً ايؼشقا٣ٚ ، إداس٠ ، طابل ق 2)
 تتٛاؾش ٖزٙ المٗاس٠ عٓذَا ٜهٕٛ المهذٜش قهادسا عًه٢ س٩ٜه١ نٝؿٝه١ ٜهشتبط نهٌ        )أْ٘ : 

 .(دض٤ ..
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 : Communicationثالجا : وّازة الاتصاه 
تعذ َٗاس٠ ا٫تـاٍ َٔ المٗهاسات رات ا٭ُٖٝه١ اـاؿه١ ؾه٢  هٌ       

ايعـش اؿالى ايز٣ أؿبشت ؾٝ٘ المعشؾ١ ٚا٫تـاٍ سنٓ  دٖٛشٜ  ؾ٢ ا٫داس٠ 
 (1)المتكذ١َ رات ايزنا٤ ؾ٢ ايتؿاعٌ َع ايتهٓٛيٛدٝا المعاؿش٠. 

المذٜش المٖٛب١ ٚا٫طتطاع١ عًه٢  ٜٚكـذ بٗزٙ المٗاس٠ إٔ ٜهٕٛ يذ٣  
اطتخذاّ المعًَٛات ؾ٢ ؿالح المٓة١ُ َٔ خه٬ٍ اعطا٥ٗها يٰخهشٜٔ طهٛا٤     
ناْٛا َٔ ايعاًَ  ؼت س٥اطت١ أّ َٔ اؾٗهات ا٭خهش٣ رات ايـه١ً بٗها ،     

 (2)ٚريو ؾُٝا ٜظاعذ ع٢ً ؼكٝل أٖذاف المٓة١ُ .

   ٔ ، ثهِ   ٚتتطً  ٖزٙ المٗاس٠ اطتعذادا خطيرا يًتٛاؿٌ َهع اٯخهشٜ
ثكًٗا بايتذسٜ  ٚالمُاسط١ ٚايعًِ ; سٝح تتٛادذ ؾ٢ ا٫داسات ايزن١ٝ المشانض 

 (3)المتشــ١ ؾ٢ اعذاد ايهٛادس الم٪١ًٖ بٗزٙ المٗاس٠.

 ٚيمهٔ قٝاغ ٖزٙ المٗاس٠ َٔ خ٬ٍ تٛاؾش فُٛع١ َٔ الم٪ػشات ٢ٖ :

                                                 

. سٝح ٜزنش  91،  90د ْؿظٗا ; طابل ق ، ايشأسماي١ٝ ػذَشط٢ (اْةش : دنتٛس ؾ٪اد 1)
ؾؿ٢ فش٣ ايتكذّ ايع٢ًُ ٚايتهٓٛيٛد٢ ايهشأٖ ، ٚاْتكهاٍ ايـهٓاع١    )الم٪يـ أْ٘ : 

ٚقطاعات ا٫قتـاد بـٛس٠ َتضاٜذ٠ إلى قاعذ٠ تهٓٛيٛدٝا دذٜذ٠ ، ؾهإٕ عهذدا َهٔ    
 ايـٓاعات اؿذٜج١ وتٌ المكذ١َ ، ٜٚضٜض ايـٓاعات ايكذيم١ ايت٢ ناْت تمجٌ قاعهذ٠ 
يًطبك١ ايعا١ًَ ، َٚٔ ثِ تتػير بايلشٚس٠ الهٝانٌ ايكطاع١ٝ ٚالم١ٝٓٗ ٚالمٗاسات اـاؿ١ 
بايظهإ ايٓؼط  اقتـادٜا ٜٚةٗش ْٛع دذٜذ َٔ ايعُاٍ ر٣ٚ المٗاس٠ ايعاي١ٝ ٜكَٕٛٛ 
بتؼػٌٝ ايهٓٛيٛدٝا المعكذ٠ ايكا١ُ٥ ع٢ً ايعًِ ، ٚوتادٕٛ يذسد١ عاي١ٝ َٔ اٱعذاد 

 .(ٚايتذسٜ 

 . 111س جمٌٝ تٛؾٝل . دنتٛس ع٢ً ايؼشقا٣ٚ ، إداس٠ ، طابل ق (دنت2ٛ)

 . 24(دنتٛس٠ عطٝات قُذ سظٔ ، َباد٨ ، طابل ق 3)
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ٚاَهذادِٖ   (1)ايتؿاعٌ ايذاخ٢ً َع ايعهاًَ  بالم٪طظه١   المؤغس الأٔه : 
المعًَٛات ايت٢ ٜهٕٛ َـذسٖا المذٜش سٝح ٜعتُذٕٚ عًٝٗا ؾ٢ طبٌٝ إلهاص  ب

ا٭عُاٍ ٚأدا٤ المٗاّ ; خاؿ١ ؾُٝا ٜتعًل بهايكشاسات ا٫داسٜه١ ايته٢ ٫ تعهذ     
ع١ًُٝ قا١ْْٝٛ ؾكط بٌ تتٛقـ ع٢ً أسنإ ٚػشٚط بٌ ٜشتبط لاس٘ إلى سهذ  

ٜتُتع بٗا َتخزٜ٘ ; َٚٔ بعٝذ بؿٔ اؽار ايكشاس ; بٓا٤ ع٢ً المٖٛب١ ٚالمٗاس٠ ايت٢ 
ثِ تعذ َٗاس٠ ا٫تـاٍ رات ع٬ق١ ٚثٝك١ بؿٔ اؽار ايكشاس ; سٝح تٛؾش يًُذٜش 

ايت٢ ٜكّٛ عًٝٗا ؾٔ اؽار ٖزا ايكشاس  Information dataايبٝاْات ٚالمعًَٛات 
; ؾف٣ س٥ٝع اداس٣ يمهٓ٘ اؽار قشاس اداس٣ ٚيهٔ ايكشاس اؾٝذ ٚايهـ٤ ٜشتبط 

 (2)ؾش يذٜ٘ َٗاس٠ ا٫تـاٍ.بالمذٜش ايز٣ تتٛا
ايتؿاعٌ اـاسد٢ َع اؾٗهات ٚا٭ػهخاق اٯخهشٜٔ     المؤغس الجاٌى :

ر٣ٚ ايع٬ق١ بايٛسذ٠ ايت٢ ٜتٛلى اداستٗا; ريو أْٗا تعذ دض٤ا َٔ نٝهإ ٖهٛ   
ايذٚيه١ ; ٚؼتهاز ٖهزٙ ا٭خهير٠ إلى ؼكٝهل ايترابهط به  طٝاطهتٗا ٚخطههط         

َع َٓةُات ٚٚسذات أخهش٣   ايٛسذات المختًؿ١ ، نُا تشتبط ٖزٙ ايٛسذ٠
ؾ٢ ايذٚي١ أّ ؾ٢ اـاسز ; ٚيكذ اؿبشت ٖزٙ ايع٬قات ٚسظٔ اداستٗا َٗاس٠ 

                                                 

دنتٛس عـُت عبذ الله ايؼٝ  ، دٚس ْةِ ٚتهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ؾ٢ تٝظير ٚؾاع١ًٝ  (1)
. سٝهح ٜٛكهض َها ًٜه٢ :      8، ق  1998ايعٌُ ا٫داس٣ ، داس ايٓٗل١ ايعشبٝه١  

كل ا٫داس٠ أٖذاؾٗا ًٜضّ ٚدٛد ْةِ المعًَٛات لمُاسط١ ا٭ْؼط١ ا٫داس١ٜ ٚيه٢ ؼ)
المختًؿ١ ، ؾ٬ ٜٛدذ ْؼاط أٚ عًُٝه١ اداسٜه١ يمههٔ إٔ تهتِ بٓذها  ٚعًه٢ ايٛده٘        

 . (ايـشٝض إ٫ بتٛاؾش ايبٝاْات ٚالمعًَٛات أَاّ سدٌ ا٫داس٠ بايكذس المٓاط 

 . اْةش : ٠11 ، طابل ق (دنتٛس جمٌٝ تٛؾٝل دنتٛس ع٢ً ايؼشقا٣ٚ ، اداس2)
 . 24دنتٛس٠ عطٝات قُذ سظٔ ، َباد٨ ، اداس٠ ، طابل ق  -
 . 142دنتٛس سَض٣ ايؼاعش ، َباد٨ ا٫داس٠ ، طابل ق  -
. سٝهح ٜٛكهض إٔ ا٫تـهاٍ ؾه٢      216دنتٛس إبشاِٖٝ ػٝشا ، أؿهٍٛ ، طهابل ق    -

ٚإنمها ٜٓبػه٢   َؿَٗٛ٘ ٫ ٜكتـش ع٢ً فشد اطتخذاّ ٚتبادٍ يًبٝاْات ٚالمعًَٛهات ،  
 ؾُٗ٘ بطشٜك١ دقٝك١ تتـٌ بالمؼاسن١ ايؿع١ًٝ ٚايؿاع١ً ؾ٢ ٖزٙ ايع١ًُٝ .
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عاي١ٝ ، رات عا٥ذا اطتجُاس٣ نبير ع٢ً ا٫داس٠ ; ٖٚٛ َا دعٌ ا٫داس٠ ايزن١ٝ 
تٛؾش ٫داستٗا َذٜشٜٔ ر٣ٚ َٗاس٠ عاي١ٝ ؾ٢ ا٫تـاٍ ; ٜٚعذ لاسِٗ ؾ٢ إداس٠ 

 (1).ٝا ; يتٛاؾش المٗاس٠ ؾ٢ ا٫تـاٍيٖزٙ ايع١ًُٝ َ٪ػشا َجا
اطتخذاّ ٖزٙ المٗاس٠ ؾ٢ ؼكٝل ايع٬قات ا٫ْظا١ْٝ ؾه٢  المؤغس الجالح : 

ا٫داس٠ ; سٝح ٜتٛلى المذٜش ٖزٙ الم١ُٗ َٔ خ٬ٍ المٗاس٠ ايت٢ ٜتُتع بٗها عهٔ   
طشٜل اصاي١ اؿٛادض ايت٢ قذ تتٛادذ ب  ا٫داس٠ ٚايعاًَ  بايٛسذ٠ ، ٚخًل 

ع٤٬ُ َهٔ خه٬ٍ أُٖٝه١ ايتعهشف عًه٢ آسا٥ٗهِ ػهاٙ ايظهًع         تٛاؿٌ َع اي
ٚاـههذَات ايتهه٢ ٜتعههإًَٛ َههع ٖههزٙ ايٛسههذ٠ بٗهها ، ٚاطههتخذاّ ايبٝاْههات 

 (2)دذٜذ٠ ، ثِ تٛؿًٝٗا إلى ايعاًَ .ٚالمعًَٛات ؾ٢ ؿٝاغ١ قشاسات 
ٖٚٓا ْـٌ إلى سكٝك١ َ٪نذ٠ تتـٌ غـا٥ف اٱداس٠ غهير ايزنٝه١ ;   

٫تـاٍ ; ٚايٓذس٠ ؾ٢ ايهؿا٠٤ ايته٢ ٜتُتهع بٗها    ٢ٖٚ ْكف ا٫ٖتُاّ بمٗاس٠ ا
 المذٜشٕٚ ؾٝٗا ، ٜٚشدع ريو يعذ٠ أطباب َٓٗا:

عذّ اٱدساى ايهاؾ٢ ٭١ُٖٝ ٖزٙ المٗاس٠ ؾ٢ ؼكٝل عا٥هذ اطهتجُاس٣ ؾه٢     -
 ايٛسذ٠ .

 عذّ ٚدٛد َعاٖذ تذسٜ  ع٢ً نؿا٠٤ عاي١ٝ يٓكٌ ٖزٙ المٗاس٠ . -
 ـ ايٓةاّ ا٫داس٣ .ٚدٛد عٛا٥ل لهزٙ ايع١ًُٝ َشتبط١ بتخً -

                                                 

 . 66دنتٛس قُذ ٖٝهٌ ، َٗاسات ، طابل ق  (1)

 . ٚاْةش : 159،  158دنتٛس حمذ٣ أَ  ، إداس٠ ، طابل ق  (2)
 . 16دنتٛس قُذ بذسإ ، أطع ا٫ؿ٬  ا٫داس٣ ، طابل ق  -
 . 60،  59، ايت١ُٝٓ ا٫داس١ٜ ، طابل ق دنتٛس إبشاِٖٝ دسٜٚؽ  -
ؾالمذٜش ). سٝح ؾ٢ سأٜ٘ أْ٘ :  316دنتٛس ؾاسٚم سكٛإ ٚآخشٕٚ ، إداس٠ ، طابل ق  -

َشنض اتـاٍ ٜكل٢ اؾاْ  ا٭نبر َٔ ٚقت٘ ؾ٢ اتـا٫ت طٛا٤ داخٌ المٓة١ُ ...... 
 .(أٚ خاسز المٓة١ُ ........ 
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 اطتػ٬ٍ عذّ ا٫تـاٍ اؾٝذ ؾ٢ اؿـٍٛ ع٢ً َٓاؾع غير َؼشٚع٘ . -
 ا٫طتؿاد٠ َٔ اْتؼاس  اٖش٠ ايؿظاد ا٫داس٣ . -

 : Diagnostic skillزابعا : وّازة التػدٗص 
تتٛاؾش ٖزٙ المٗاس٠ يذ٣ المذٜش ، عٓذَا ٜهٕٛ يذٜ٘ ايكذس٠ ع٢ً ايتعاٌَ 

تـادف ايٛسذ٠ ; طٛا٤ ؾُٝا ٜتـٌ بايظهير ايعهاد٣    َع المظا٥ٌ المعكذ٠ ايت٢
ٖٚزا ٜكتل٢ َٔ المذٜش َها   (1)يٮَٛس أّ المؼه٬ت ايهبر٣ ايت٢ تـادؾٗا ; 

: ٢ًٜ 
ايكذس٠ ع٢ً تطبٝل المٓٗر ايعًُه٢ ؾه٢ تؼهخٝف المؼهه٬ت بمشاسًه١       (أ )

ايج٬خ َٔ طش  ايؿشٚض ٚايتعشف ع٢ً ا٭طباب ، ٚؼًٌٝ نٌ طهب   
اف ؾ٢ جمٝع َظتٜٛاتٗا ; ٚايتعشف ع٢ً ايبذا٥ٌ ع٢ً سذٙ ; ٚدساط١ ا٭ٖذ

المُه١ٓ أٚ المحت١ًُ ; ٚنٝؿ١ٝ تذبير َٛاسد بؼش١ٜ أٚ َاد١ٜ أٚ ن٬ُٖا َعها;  
َع َكاس١ْ نٌ بذٌٜ بػيرٙ ؾ٢ ك٤ٛ ايتهًؿ١ ٚايعا٥ذ ، ثِ ا٫طتكشاس ع٢ً 

 (2)أسذُٖا.

ايكذس٠ ع٢ً مماسط١ َٗاس٠ ايتخطٝط ، َٚا ٜتطًب٘ َٔ قشا٠٤ يًُظتكبٌ ،  (ب )
بٌ ٚاطتذعا٩ٙ يًشهِ عًٝ٘ ; سٝح تتٛقـ لا  ٖزٙ ايع١ًُٝ عًه٢ َها   

                                                 

 ٚاْةش:  113،  ٣ٚ112 ، إداس٠ ، طابل ق ( دنتٛس جمٌٝ تٛؾٝل . دنتٛس ع٢ً ايؼشقا1)
 .63ق  دنتٛس٠ ؾط١ُٝ سظٔ عضاّ . دنتٛس٠ ؿؿا٤ إبشاِٖٝ ، ايظًٛى اٱْظا٢ْ ، طابل -
ؾبعذ اطتكباٍ المعًَٛات ، تتِ عًُٝه١ ؼًٝهٌ لهها    )سٝح ٬ٜسظ أْ٘ ٜؼاس إلى َا ٢ًٜ :  -

 . (ٚتـٓٝـ ٚتٓةِٝ ٚؽضٜٔ ؾ٢ ايزانش٠...
 . 109ٍ ، ايظًٛى ايتٓة٢ُٝ ، طابل ق دنتٛس قُذ إسماعٌٝ ب٬ -

ع١ًُٝ ايتخطهٝط ،  ). ٜٚب  إٔ :  199(دنتٛس طًُٝإ ايطُا٣ٚ ، َباد٨ ، طابل ق 2)
٢ٖ ع١ًُٝ َعكذ٠ ، َتعذد٠ اؾٛاْ  ، َٚٔ ثِ ؾإْ٘ َٔ اي٬صّ إٔ تكّٛ ع٢ً أطهع  

 . ٚاْةش : (ط١ًُٝ َذسٚط١ ...
 . 188 ، 187دنتٛس إبشاِٖٝ دسٜٚؽ ، ايٛطٝط ، طابل ق  -
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يذ٣ المذٜش َٔ تؼخٝف يهاؾ١ ا٭بعاد المتـ١ً بٗا ; ؾ٢ كه٤ٛ ايةهشٚف   
اٱٜهٛيٛد١ٝ ٚايظٛطٝٛيٛد١ٝ المشتبط١ بايع١ًُٝ ا٫داس١ٜ ; سٝح ئ ٜتُهٔ 
َٔ ٖزٙ ايكشا٠٤ اؾٝذ٠ يًُٛقـ دٕٚ سبط بٗزٙ المهتػيرات ; يهٝع ؾكهط    

 (1)  ٖزٙ ايٛ ٝؿ١ ; بٌ يتشكٝل َعذ٫تٗا ايعاي١ٝ َٔ اؾٛد٠.يٓذا
ٝهل ايٓذها  ؾه٢ عًُٝه١ اؽهار      ايتؼخٝف اؾٝذ ٜظاعذ المذٜش عًه٢ ؼك  (ز )

عًُه٢ ؾه٢ دساطه١ المؼهه٬ت     ، ؾٗهزا سغهِ خلهٛع٘ يًُهٓٗر اي    ايكشاس
; إ٫ أْ٘ ٜتطً  َٗاس٠ ؾ٢ اؽهارٙ ، َهٔ سٝهح دساطه١ ايضَهإ      ٚايبذا٥ٌ

فثيرات المتعذد٠ ايت٢ طٛف وهذثٗا عًهِٝٗ ;   ٚالمهإ ٚا٭ػخاق ; ٚايت
 (2)ٖٚٛ َا ْظُٝ٘ ؾٔ اؽار ايكشاس .

َٗاس٠ اقتٓاق ايؿشق ; ؾذساط١ ايضَٔ ٚا٭بعاد ٚايةشٚف ا٭خهش٣ ،   (د )
تعط٢ المذٜش را ايكذس٠ ع٢ً ايتؼخٝف ، ؼ  ايؿشؿ١ ، ثهِ اقتٓاؿهٗا ;   

ذٜش سشٜه١  ٖٚزٙ يٝظت بالم١ُٗ ايظ١ًٗ يًُذٜش ، ؾاٱداس٠ ايزن١ٝ تعط٢ الم
 (3)ٚاطع١ ؾ٢ ايتٓةِٝ تمهٓ٘ َٔ ؼكٝل ٖزا الهذف . 

ٚؾُٝا ٜبذٚ لى ; ؾإٕ ْكف ٚعذّ دٛد٠ ٖزٙ المٗاس٠ ; قذ تشت  عًٝٗا 
 نمٛردا يٲداس٠ ايظ١٦ٝ ، نإ َٔ َةاٖشٖا َا ٢ًٜ :

                                                 

ٚقذ اػاست بع  ايتكاسٜش ايذٚي١ٝ إلى ٚدٛد َؼه٬ت َعكذ٠ تتـٌ بع١ًُٝ ايتخطٝط  (1)
، يمهٔ إٔ ْشدعٗا مٔ ؾ٢ أسذ أطبابٗا إلى ايٓكف ؾ٢ اطتخذاّ ٖزٙ المٗاس٠ . اْةش : 

 . 7، طابل ق  2000/2001تكشٜش ػٔ ٖذّٛ ع٢ً ايؿكش 
 . 69دنتٛس قُذ ٖٝهٌ ، َٗاسات طابل ق  -

. سٝح ٜش٣ إٔ اؽار ايكهشاس نٛ ٝؿه١    69س قُذ ٖٝهٌ ، َٗاسات ، طابل ق دنتٛ (2)
إٔ ٜكّٛ َذٜش المؼشٚع بتشذٜذ المؼه١ً ٚجمع ايبٝاْات ٚؼًًٝٗا ٚؼذٜذ  )ٜكـذ بٗا : 

 . (بذا٥ٌ اؿًٍٛ َٚكاسْتٗا ٚتكِٝٝ اؿًٍٛ ...

 . ٚاْةش : 341دنتٛس ع٢ً ايظ٢ًُ ، اٱداس٠ المـش١ٜ ، طابل ق  (3)
 . 24ٛس٠ عطٝات قُذ سظٔ ، َباد٨ ، طابل ق دنت -
 . 113دنتٛس جمٌٝ تٛؾٝل . دنتٛس ع٢ً ايؼشقا٣ٚ ، اداس٠ ، طابل ق  -
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عذّ ٚاقع١ٝ تؼخٝف المؼه٬ت ايته٢ تـهادف ا٫داس٠ ; ٫طهُٝا ؾُٝها      -1
ظ١ ; ٖٚٛ َا تشت  عًٝ٘ ْؼ٤ٛ َا ٜعشف ٜتـٌ بالهٝهٌ ايتٓة٢ُٝ يًُ٪ط

بايؿظاد ا٫داس٣ ; ٚغٝاب َعاٜير اؿٛن١ُ ٚايؼؿاؾ١ٝ ; ٚاْتؼهاس  هاٖش٠   
يًٛاقهع  ايبطاي١ المكٓع١ ; ٚغٝاب طٝاط١ ٚاكش١ ي٬ؿ٬  ٚا٫طهتذاب١  

 (1).بذ٫ َٔ إٔ تهٕٛ ؾاع١ً ب٘

تبذٜذ ايضَٔ ; سٝح أًُٖت ٖزٙ ا٫داس٠ عٓـش ايٛقهت ; ٚبايتهالى ؾكهذ     -2
ؾاتٗا نجيرا َٔ ايؿشق المٛات١ٝ يع١ًُٝ ايٓٗل١ ٚا٫ؿه٬  ، ٚأؿهبشت   
تهًؿ١ ٖزٙ ايع١ًُٝ باٖة١ ; إٕ لم تهٔ َظتش١ًٝ يتشكٝل ٖزا الهذف ؾه٢  

 َشاسٌ قشٜب١ أٚ َتٛطط١.

تعكذ المؼه٬ت ٚتؼابهٗا بظب  تًو ايؿتر٠ ايط١ًٜٛ ايت٢ اْكلهت َهع    -3
  ا٫داس٣ غهير  ٚدٛد َطاي  نبير٠ يٲؿ٬  ، ٖٚٛ َا دعٌ ا٫ؿه٬ 

 (2)ناف ؾ٢ سذ رات٘. 

 : Human administration skillخاوطا : وّازة ادازة البػس 
ايعإًَٛ ِٖ أطاغ ايت١ُٝٓ ايبؼش١ٜ ، ٚايظه٪اٍ ٖٓها : نٝهـ يمههٔ     

 اطتخذاّ ٖ٪٤٫ بما وكل أٖذاف ايٛسذ٠ ؟ ٚبف٣ أطًٛب ؟ 
                                                 

 . 66(دنتٛس أحمذ صاٜذ ، المـش٣ المعاؿش ، طابل ق 1)

. سٝح قاَت ػشبت٘ ؾ٢ ايٛاقع ع٢ً  65(دنتٛس قُذ ْٜٛع ، عالم ب٬ ؾكش ، طابل ق 2)
نإ يذٜ٘ قذس٠ ع٢ً ايتؼخٝف المٓاط  ، ٚيعًو ػذٙ لا  ؾهش٠ بٓو دشاَ  ، ٚ

ؾ٢ بذا١ٜ ا٭َش قُٓا بتؼهذٝع َكتركهٝٓا عًه٢ تههٜٛٔ َهذخشات يمههِٓٗ       )ٜكٍٛ : 
ايًذ٤ٛ إيٝٗا ؾ٢ ا٭ٚقات ايـعب١ ، أٚ اطتخذاَٗا ؾ٢ ؾشق تٛيٝذ دخٌ إكهاؾ٢ .  
ٚطًبٓا َٔ نٌ َكترض إٜذاع خمظ١ ؾ٢ الما١٥ َٔ نٌ قشض ؾ٢ ؿٓذٚم ادتُاع٢ . 

 . ( (َٛػت٢ تؼاٍ) يز٣ ٚدذٚٙ ٜؼب٘ ايعاد٠ ايبٓػاي١ٝقذ تؿُٗٛا ٖزا ا٭َش اٚ
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ٚبٓا٤  تتعاٌَ اٱداس٠ ايزن١ٝ َع ايعٓـش ايبؼش٣ َٔ َٓطًل اْظا٢ْ ;
 ع٢ً ريو ; تظٛدٖا اــا٥ف ايتاي١ٝ :

طٝاد٠ ايكإْٛ ٚالمظاٚا٠ ؾ٢ ايتعاٌَ َع ايعاًَ  ; ِٖٚ َا يمجٌ أطاطا  (أ )
َُٗا لمؼشٚع١ٝ تـشؾات ٖزٙ ا٫داس٠ ; ٚهعًِٗ ؾ٢ أَإ َٔ نٌ قشاس 
غير قا٢ْْٛ يمهٔ إٔ ٜطبل بطشٜك١ اْتكا١ٝ٥ ; ٖٚٛ َا ىًل اي٤٫ٛ يًٛسذ٠ 

ٚ  ايؿشٜل يًُـهًش١ ايعاَه١ ; ٚغٝهاب نهجير َهٔ      ا٫داس١ٜ ; ٚخًل س
  (1).ا٫ػاٖات اـاؿ١ غير المتٛاؾك١ َع خـا٥ف ايٛسذ٠ راتٗا

اؾذاس٠ ؾ٢ اؿـهٍٛ عًه٢ ا٫َتٝهاصات ايته٢ تمٓشٗها ا٫داس٠ نُكابهٌ        (ب )
; اٱْظا١ْٝ ؾ٢ ا٫داس٠ يًهؿا٠٤ ; ٚنُذخٌ َِٗ ي٬يتضاّ بف١ُٖٝ ايع٬قات

مٛ ايعٌُ ٚا٭ٖذاف  ١Motivation عٝح ؽًل يذ٣ أؾشادٖا ايذاؾعٝ
بإخ٬ق ٚاتكإ ٚدٛد٠ ; ٖٚٛ َا ؾظش يٓا نٝـ أْ٘ ؾ٢ ا٫داس٠ ايٝابا١ْٝ 
ٜعذ أسذ َةاٖش ايتفدٜ  فشد اؿشَإ َٔ أدا٤ ايعٌُ ع٢ً أطاغ أْه٘  

  (2)ٖذف ؾ٢ سذ رات٘ بػ  ايٓةش عٔ ايعا٥ذ اـاق َٓ٘ يًعاٌَ.
                                                 

 .190،  189عًِ ا٫داس٠ ، طابل ق  (اْةش : دنتٛس َـطؿ٢ عؿٝؿ٢ ، َباد٨ ٚأؿ1ٍٛ)

 . ٚاْةش : 87،  86(دنتٛس سظٔ قُذ ٚدٝ٘ ، َكذ١َ ، طابل ق 2)
 . 65،  64دنتٛس ؾ٪اد َشط٢ ، ايشأسماي١ٝ ػذد ْؿظٗا ، طابل ق  -
 . 118دنتٛس إَاّ عبذ ايؿتا  إَاّ ، ايطاغ١ٝ ، طابل ق  -
ؾبراٜهش   336ْٛسٜٓا ٖيرتع ، ايظٝطش٠ ايـاَت١ ، تشجم١ ؿذق٢ خطاب ، عهالم المعشؾه١    -

 . 93،  92ق  2007
 . 478داى ايٍٛ ، خذع١ ايتهٓٛيٛدٝا ، طابل ق  -
 =. 39،  38دًٛسٜا إٜؿاْض ، اؿه١َٛ اٱيٝهتر١ْٝٚ ، طابل ق  -
ؼًٌٝ يٮص١َ ٚتؿهٝو يًخطاب ، اله١٦ٝ  –ايظٝذ ٜع ، ايذيمٛقشاط١ٝ ٚسٛاس ايجكاؾات  -=

 80ق2007المـش١ٜ ايعا١َ يًهتاب
٫ٚ ). ؾا٫داس٠ ايزن١ٝ لها خـا٥ف َٓٗا  12دنتٛس صنشٜا طاسٕٛ ، إداس٠ ، طابل ق  -

ٚتـِ آراْٗا عٔ ٜػشٖا ايجٓا٤ أٚ ايٓؿام ، ٚإٔ تظتُع ٯسا٤ اـبرا٤ ٚتظتع  غبراتٗا 
 . (ايٓـا٥ض ايٛاسد٠ َٔ المٓاؾك  ٚالمػشك 
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٪طظ١ ; سٝح ٫ ٜتِ ايتعاٌَ تٛؾير سش١ٜ ايتذذٜذ ٚا٫بتهاس ؾ٢ داخٌ الم (ز )
َع ايعاًَ  نكٛاي  داَذ٠ ; بٌ نبؼش لهِ تطًعاتِٗ ; َٚهٔ ثهِ ؾهإٕ    
أؾهاسِٖ ؼترّ ، ٚخبراتِٗ تكذس ; َٚكترساتِٗ ٜتِ ايٓةهش إيٝٗها بعه     
ا٫عتباس ; دٕٚ إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى تظًط ؾٛق٢ ، ًٜػ٢ ٖزا ايتٛد٘ ، َٚهٔ  

عًه٢   ذٌٜ ايتٓؿٝز بٓا٤ٖٓا ؾ٬ ٜٛدذ َا يمٓع ؾ٢  ٌ ٖزا ايٛكع َٔ تع
 (1).اقترا  َٔ ا٫داس٠ المباػش٠

َشاعا٠ ايةشٚف ايٓؿظ١ٝ يًعاًَ  ; ٚتكذٜشِٖ َٔ خ٬ٍ فُٛعه١ َهٔ    (د )
اؿٛاؾض اٱهاب١ٝ ، ايت٢ ًٜذف إيٝٗا المذٜش ; ٚايت٢ ؽًل دٛا َٔ ا٭َهإ  
ٚايطُف١ْٓٝ ػعٌ ايعاٌَ َٓتُٝا إلى عًُ٘ ; ٚؽًل يذٜ٘ ايهذاؾع ايٓؿظه٢   

 (2)ذّ ٚايترق٢ ؾ٢ فاٍ ٚ ٝؿت٘.مٛ ايتك
المش١ْٚ ؾ٢ ايتعاٌَ َع ايعاًَ  ; ؾٗ٪٤٫ بِٝٓٗ اخت٬ؾات ٚؾشٚم ؾشد١ٜ  (ٙ )

; ؾ٬ يمهٔ إٔ ٜهٔ أطًٛب اٱداس٠ َعِٗ ٚاسذا ; بٌ إٕ المذٜش المهاٖش  
ٖٛ ايز٣ تتٓٛع أطايٝب٘ ٚتتعذد يٝع ؾكط باخت٬ف ا٭ػخاق بٌ بتبأٜ 

  ِ ، ٚايٓةهش إيهِٝٗ ؾه٢ داخهٌ      ايةشٚف ٚا٫ْعهاطات عًه٢ تـهشؾاتٗ
ايتٓةِٝ باعتباسِٖ دض٤ا َٔ نٌ ; ٖٚٓا وكهل المهذٜش ايٓؿعٝه١ ٚايشػهذ     

 (3).ايتلش١ٝ بمـالح ٚتطًعات ا٭ؾشاد ا٫داس٣ ; دٕٚ
                                                 

 . 25دنتٛس٠ عطٝات قُذ سظٔ ، َباد٨ ، طابل ق  (1)

 . 53،  52اْةش : دٜبٛساتّٛ ، اعح عٔ ايتٛاصٕ ، طابل ق  (2)
 . 33،  32دنتٛس إبشاِٖٝ ايؿك٢ ، المؿاتٝض ايعؼش٠ يًٓذا  ، طابل ق  -
 . 54ايتشهِ ؾ٢ ايزات ، طابل ق  دنتٛس إبشاِٖٝ ايؿك٢ ، ق٠ٛ -

. ٚيعًٓا ْذسى ٖٓا إٔ ْةهِ   115دنتٛس ع٢ً ايظ٢ًُ ، ا٫داس٠ المـش١ٜ ، طابل ق  (3)
ا٫داس٠ غير ايزن١ٝ قذ تفت٢ ايك٣ٛ المعشق١ً يعًُٝه١ اٱؿه٬  ا٫داس٣ َهٔ ٖه٪٤٫     
 المذٜشٜٔ َٚٔ ايعاًَ  ، ٖٚٛ َا ٜتطً  ٚؾكا لما رٖ  إيٝ٘ دنتٛس ع٢ً ايظه٢ًُ إلى 

ايتػٝير ؾ٢ ا٭ؾشاد طٛا٤ ع٢ً َظت٣ٛ ايكٝادات أٚ المظتٜٛات ايتٓؿٝز١ٜ )ايكٍٛ بفٕ : 
المختًؿ١ بهٌ أبعادٙ المتش١ًُ طٛا٤ بايٓكٌ أٚ اْٗا٤ اـذَه١ أٚ باعهاد٠ ايتهذسٜ  أٚ    

 . (بتكذِٜ المهلؾات ٚاؿٛاؾض
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المذٜش المٖٛٛب ، َذٜش خ٬م ; ٜضسع ؾ٢ ْؿٛغ ايعهاًَ  ايشغبه١ ؾه٢     (ٚ )
ذ أؿبض ايعٌُ ٚا٫بتهاس ؾٝ٘ ; ٫ٚ ٜهتؿ٢ ؾكط بتٛؾير ٖزٙ اؿش١ٜ ; ٚيك

ؾهه٢ ايبؼههش  quality managenentريههو أسههذ َعههاٜير إداس٠ اؾههٛد٠ 
Human  ٚالمهه٪٬ٖت المٗٓٝهه١professional qualifucations  ٚايشقابهه١
ؾ٢  هٌ   quality assuranceٚكُإ اؾٛد٠  quality controlايٓٛع١ٝ 

 progress.(1)يًتكذّ  approachعـش لم ٜعذ ٜعترف إ٫ بايبؼش نُذخٌ 

ٖزٙ المٗاس٠ يتؼٌُ سظٔ إداس٠ ع٬ق١ الم٪طظ١ َع اؾُٗٛس ; ٖٚزا  )٣( تمتذ
 َا أنذت عًٝ٘ َؿاِٖٝ اؾٛد٠ ؾ٢ إداس٠ ايع٤٬ُ .

 : Technical skillضادضا : المّازة الفٍٗة 
ؾُٝا ٜتـٌ بٗزٙ المٗاس٠ ; ؾإْٓا ٬ْسظ إٔ ا٫ٖتُهاّ بٗها ٜتضاٜهذ ؾه٢     

كذس٠ ٚايتعاٌَ َع ا٭طايٝ  َظت٣ٛ ا٫داس٠ ايذْٝا ; سٝح إٔ َعٓاٖا تٛاؾش اي
ٚايتكٓٝات المشتبط١ بٓٛع ايعٌُ ايز٣ تتخـف ؾٝ٘ ايٛسذ٠ أٚ المٓؼف٠ ; ٖٚزا 

ايهز٣   Administratorىتًـ عهٔ المهذٜش ا٭عًه٢     Managerالمذٜش المباػش 
تهٕٛ َُٗت٘ ا٭طاط١ٝ ايتخطٝط ٚسطِ ايظٝاطهات ; َٚهٔ ثهِ ؾًهٝع َهٔ      

 (2)بتخـف َجٌ ايطا٥ؿ١ ا٭ٚلى.ٗاس٠ ايلشٚس٣ إٔ تهٕٛ ي٘ يذٜ٘ ٖزٙ الم

                                                 

. سٝهح ٜلهع َهٔ به  َٛاؿهؿات       90دنتٛس قُذ ٖٝهٌ ، َٗاسات ، طهابل ق   (1)
أٚلى خطٛات ا٫يتضاّ المؼاسن١ ... ادعٌ لمش٩ٚطهٝو قهذسا َهٔ    )ذا  َا ٢ًٜ : ايٓ

 . (المؼاسن١ ؾ٢ ؼذٜذ ا٭ٖذاف ، ٚطشم بًٛغٗا ، َٚعاٜير قٝاغ ايٓتا٥ر

 (اْةش :2)
. سٝهح تعهشف    111دنتٛس جمٌٝ تٛؾٝل . دنتٛس ع٢ً ايؼشقا٣ٚ ، اداس٠ ، طابل ق  -

ّ المعًَٛهات ايؿٓٝه١ أٚ طهشم ايعُهٌ أٚ     المكذس٠ عًه٢ اطهتخذا  )ٖزٙ المٗاس٠ بفْٗا : 
المعذات ٚا٫دٚات ؾ٢ تٓؿٝز ا٭ٖذاف ، َجٌ اطتخذاّ ْظ  َع١ٓٝ لمضز المٛاد ا٭ٚي١ٝ 

 . (ؾ٢ ؿٓاع١ ايضداز
 . 24دنتٛس٠ عطٝات قُذ سظٔ ، َباد٨ ، طابل ق  -
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 ٔتتىٗص ِرٓ المّازة لمىدٖس بما ٖمى :
 Techniques of production المٗاس٠ ؾ٢ ايتعشف ع٢ً تكٓٝهات ا٫ْتهاز    -1

طٛا٤ المٛدٛد٠ َع اَها١ْٝ ايتعشف ع٢ً ايعٛاٌَ المتػير٠ يتكٓٝات ا٫ْتاز 
variants of prodution Technques  ت ٚايكههذس٠ عًه٢ اختٝههاس تكٓٝهها

، خاؿ١ ٚإٔ المذٜش ٖٛ المتـٌ  producer’s choice techniquesا٫ْتاز 
 (1)َباػش٠ بع١ًُٝ ايتٓؿٝز.

المٓاطهب١ يٓهٛع    Technigues Sale's chaiceالمٗاس٠ ؾ٢ اختٝاس ؾٕٓٛ ايبٝع  -2
ايٓؼاط ايز٣ تتخـف ؾٝ٘ ايٛسذ٠ ; إرا نإ ْؼاطٗا ٜترنض أطاطا ؾه٢  

ت ، ٚخاؿه١ ايتكٓٝهات ايتذاسٜه١    عًُٝات ايتظٜٛل يًُٓتذات ٚاـذَا
Marchandizing techniques     َا قذ ٜكتل٢ اؽهار قهشاس با٫ْتهاز ٖٛٚ

 Techniques of mass production.(2)ع٢ً ْطام ٚاطع 
 Techniques ofايكهههذس٠ عًههه٢ اطهههتخذاّ ا٭طهههايٝ  ايشٜاكههه١ٝ  -3

mathematical research      ؾ٢ فاٍ ا٫ْتهاز ٚاـهذَات ; ٫طهُٝا ؾٝٗها
بما يمهٔ ؾ٢ ْةشْا إٔ ْطًل عًٝ٘ ٖٓذط١ ا٫داس٠ المعاؿش٠ ، ايته٢   ٜتـٌ

أؿبض َٔ ب  َكَٛاتٗا ايزن١ٝ ، ايتعاٌَ َع ايع١ًُٝ ا٫داس١ٜ ، باعتباسٖا 
ع١ًُٝ سٜاك١ٝ ْتا٥ذٗا قكك١ ٫ تذخٌ ؾ٢ ْطام ا٫ستُهاٍ ، ؾه٬ تكبهٌ    

                                                 

يكذ أت٢  ). سٝح ٚكض َا ٢ًٜ :  191(داى ايٍٛ ، خذع١ ايهتٓٛيٛدٝا ، طابل ق 1)
ايزنا٤ ايـٓاع٢ إلى فاٍ ا٫طتعُاٍ ايعاّ . إ٫ إٔ باطهتطاعتٓا اطهتعُاي٘    َـطًض

ؼذٜذا إلى اؿذ ايز٣ ب٘ ْكّٛ باختضاٍ ايزنا٤ ٚا٫ٜلاع ٯي١ٝ َع١ٓٝ . ؾُٔ داْ  ، 
 . ( Systems expertsٖٓاى إػاس٠ إلى خبرا٤ ا٭ْة١ُ 

ذ٢َ َٔ َٓطًل َباد٨ ٚقذ   بشف١ ايعٌُ ا٫داس٣ ست٢ ؾ٢ فاٍ ايعٌُ اؿه٢َٛ اـ (2)
المٓتر َٛا٥ِ  ؼكٝل سغبات ايعٌُٝ عٝح ٜهٕٛ)اؾٛد٠ ايت٢ ؾ٢ أطاطٗا تكّٛ ع٢ً : 

 150، طابل ق . اْةش: دنتٛس قُذ ٖٝهٌ ، َٗاسات(٫طتخذاَات ايعٌُٝ
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اس٠ غير ٖزٙ ايع١ًُٝ ايعؼٛا١ٝ٥ ا٫سػاٍ ٚايؿ٠ًٛٗ نُا ٖٛ ايظا٥ذ ؾ٢ ا٫د
  (1)ايزن١ٝ.

ايكذس٠ ع٢ً ايتعاٌَ َع اٱداس٠ اٱيٝهتر١ْٝٚ َٚا ٜتُٝهض َهٔ خـها٥ف     -4
أُٖٗا تٛ ٝـ ايبٝاْات ٚالمعًَٛات ـذ١َ ا٫داس٠ ; سٝح ؼٛيت ا٫داس٠ 

،  Technological coefficientsإلى َها ٜظه٢ُ بالمعها٬َت ايهٓٛيٛدٝه١     
ّ ايهؿا٠٤ ؾ٢ ايتعاٌَ َع َٚٔ ثِ ؾًِ ٜعذ َٔ المكبٍٛ َٔ َذٜش ايعـش عذ

يٝع ؾ٢ اطتخذاَٗا بٌ ؾ٢  Technological dataالمعطٝات ايتهٓٛيٛد١ٝ 
تٛ ٝؿٗا ـذ١َ ايع١ًُٝ اٱداس١ٜ ٚايٓؼاط ايع٢ًُ يًٛسذ٠ أٚ الم٪طظه١ ;  

ٔ إٔ ٜكبهٌ ؾه٢ ْةهِ ا٫داس٠    َٚٔ ثِ ؾُٔ ٫ يمًو ٖزٙ المٗاس٠ ; ٫ يمه
  (2)ايزن١ٝ.

٥ـٗا ايظهابك١ تتطًه  َهٔ المهذٜش ايتهذسٜ       ٖزٙ المٗاس٠ بٓا٤ ع٢ً خـا -5
المظتُش ، سٝح ايتطٛسات طشٜع١ ٚتكتله٢ المتابعه١ ; ٖٚهزا َها هعهٌ      
ايتذسٜ  ؾ٢  ٌ ْةِ ا٫داس٠ ايزن١ٝ وتٌ أ١ُٖٝ اطتجُاس١ٜ أطاط١ٝ ; َٔ 
أدٌ إٔ ٜتشٍٛ المذٜش بعذ ريو إلى ٚط١ًٝ دٝذ٠ يٓكٌ ايٓةِ ٚا٭طايٝ  

خـف يًٛسذ٠ ; ٚإَههإ اٱْتكهاٍ إلى   المظتخذ١َ ؾ٢ فاٍ ايٓؼاط المت
خاؿ١ ٚإٔ المذٜش  Technological changesإسذاخ تػٝيرات تهٓٛيٛد١ٝ 

ؾ٢  Transfer of technologyقذ ٜـادف َؼه٬ت ؾ٢ ْكٌ المعًَٛات 
ا٫داس٠ ، َٚٔ ثِ ؾُٝهٓ٘ ايتػً  عًٝٗا بما ٜتُتع عًٝٗا بما ٜتُتع ب٘ َهٔ  

                                                 

 . 12دنتٛس صنشٜا طاسٕٛ ، إداس٠ ، طابل ق  (1)

 . 484داى ايٍٛ ، خذع١ ايهٓٛيٛدٝا ، طابل ق  (2)



 

 الجودة دراسة فى تننية الموارد البشرية للنشروع الحكومى عصر  المدير في (777)

با َٓ٘ ايتخـف ايذقٝل ، بكذس َٛاٖ  َٚٗاسات ؾ١ٝٓ ; سٝح يٝع َطًٛ
 (1). ؾش ي٘ َٔ قذس٠ ع٢ً انتظاب اـبر٠َا ٜٓبػ٢ إٔ ٜتٛا

                                                 

. سٝهح ٜهزنش َها ًٜه٢ :      7س عـُت عبذالله ايؼٝ  ، دٚس ْةهِ ، طهابل ق   (دنت1ٛ)
 . ٚاْةش : (أدسنت ا٫داس٠ أ١ُٖٝ المعًَٛات ؾ٢ أدا٤ ا٭عُاٍ)

 . 24دنتٛس٠ عطٝات قُذ سظٔ ، َباد٨ طابل ق  -
 . 129دنتٛس إبشاِٖٝ دسٜٚؽ ، ايت١ُٝٓ ا٫داس١ٜ ، طابل ق  -
 . 7داس٣ ، طابل ق دنتٛس قُذ بذسإ ، أطع ا٫ؿ٬  ا٫ -
ٚتؼير تكاسٜش اـهبرا٤  ). سٝح ٜٛكض أْ٘ :  80دنتٛس حمذ٣ أَ  ، إداس٠ ، طابل ق  -

ايذٚيٝ  ؾ٢ اٱداس٠ ايعا١َ إلى عٛاٌَ ث٬ثه١ تهبرس ايتعذٝهٌ بايتهذسٜ  َهٔ أدهٌ       
ع إلى اؿاد١ يتذذٜهذ ا٫داس٠  ايٛ ٝؿ١ ايعا١َ ؾ٢ ايذٍٚ اؾذٜذ٠ ٚايٓا١َٝ ٚايت٢ تشد

...). 
 . 350ٛس ع٢ً ايظ٢ًُ ، اٱداس٠ المـش١ٜ ، طابل ق دنت -
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 المبشح الجالح 
 ٔظائف ٔوّازات المدٖس فى الادازة الاضلاوٗة

Jobs and skills of adminstrator in Muslim Administration 
المذٜش ٜكّٛ بايتٛدٝ٘ ٚا٫ػشاف ع٢ً اٯخشٜٔ َهٔ أدهٌ ا٭ٖهذاف    

ع لشط١َٛ ; ٚإرا عشف ٖزا ، ؾإٕ ا٫داس٠ ا٫ط١َٝ٬ غـا٥ـٗا ايعكذ١ٜ ، تالم
 (1)ع٢ً عاتل المذٜش َُٗت  : 

ٔ ٖهِ ؼهت   لمه ايٛاد  ايعاّ ع٢ً نٌ َظًِ َٔ أَش ْٚٗه٢   الأٔلى :
طًطات٘ ; ٚايعإًَٛ ٜذخًٕٛ ؾ٢ ٖزا المعٓه٢ ، ؾايتٛدٝه٘ ايهذ٢ٜٓ ٚا٫يتهضاّ     

ظًِ ; ٖٚزا ٜعذ أطاطها ؾه٢ ؼكٝهل    َ٘ بطاع١ الله ٚسطٛي٘ ، أَش ٫ ٜٓؿو عٓ
الهذف باتكإ ; ايتٛاصٕ ايٓؿظ٢ ٚا٫ؼاد ايعكذ٣ بِٝٓٗ ; مما ٜذؾعِٗ مٛ ؼكٝل 

ٜهٕٛ َهٔ  )ٚؾ٢ ٖزا قٌٝ إٔ َٔ ٚاد  ايٛالى إٔ :  (2); ست٢ ٜٓاٍ س  الله
أسشق ايٓاغ ع٢ً إقا١َ ؾشا٥  الله تعهالى ، ٚادتٓهاب قاسَه٘ ، ٚتعةهِٝ     

. ٚعًٝ٘ إٔ ٜفَش سعٝت٘ بزيو ٚوجِٗ عًٝ٘ ; ؾإٕ الله تعالى  ٘تػعا٥ش دٜٓ٘ ٚسشَا
َا ٫ٚٙ عبادٙ إ٫ يٝكِٝ ؾِٝٗ دٜٓ٘ ، َٚا أَهش به٘ َهٔ طاعته٘ ; ٚسشَه٘ َهٔ       
َعـٝت٘ ، ٚأَا َا ٜذٚس ع٢ً اي٠٫ٛ َٔ أَٛس ايذْٝا ٚالمعاؾ ؾٗٛ تابع يهزيو  

  (3).(٫ٚٙ سل ب٘ . ٚا٭ؿٌ ٖٛ ايظع٢ ؾ٢ إقا١َ ايذٜٔ ٚأَش الله ؾ٢ عباد

                                                 
 . 370،  369عبذ ايظُٝع طالم الهٛاس٣ ، يػ١ ا٫داس٠ ، طابل ق  (1)

، سٝح ٫14ط١َٝ٬ ٫بٔ ت١ُٝٝ ، طابل ق اؿظ١ٝ ؾ٢ ا٫ط٬ّ أٚ ٚ ٝؿ١ اؿه١َٛ ا (2)
ٖٚزا ٚاد  ع٢ً نٌ َظًِ قادس ، ٖٚٛ ؾشض ع٢ً ايهؿاٜه١ ، ٜٚـهير   )رنش أْ٘ : 

 ؾزٚٚشض ع  ع٢ً ايكادس ايز٣ لم ٜكِ ب٘ غيرٙ ، ٚايكذس٠ ٖٛ ايظًطإ ٚاي١ٜ٫ٛ ، ؾ
 َٓهاط ايظًطإ أقذس َٔ غيرِٖ ، ٚعًِٝٗ َٔ ايٛدٛب َايٝع ع٢ً غيرِٖ ، ؾهإٕ  

 . (ايٛدٛب ٖٛ ايكذس٠ ؾٝذ  ع٢ً نٌ إْظإ عظ  قذست٘

٢ إصايه١  ٚع٢ً ايهٛالى إٔ وهشق عًه   ). ٜٚلٝـ :  105ايذع٠ٛ ايتا١َ ، طابل ق  (3)
المٓهشات ٚقٛ آثاسٖا ، ٫ٚ يمهٔ أسذا َٔ ايتةاٖش بٗا  . َٚٔ أ ٗش َٔ ريو ػ٦ٝا 
صدشٙ أبًؼ ايضدش ، ٚعاقب٘ أػذ ايعكٛب١ ع٢ً سظ  َا ٜكتلٝ٘ ايؼشع ايؼهشٜـ أٚ  

 . (ايظٝاط١ ايظًطا١ْٝ ، نٌ ريو َع أًٖ٘ ٚؾ٢ قً٘
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ٚادبات٘ ٚٚ ا٥ؿ٘ ا٫داس١ٜ ، ايت٢ عشؾتٗا ا٫داس٠ المعاؿهش٠ ;   الجاٌٗـة : 
 (1)ٚه  عًٝ٘ َٔ خ٬لها َا ٢ًٜ : 

إٔ ا٫داس٠ ا٫ط١َٝ٬ ١ٜ٫ٚ ، ٚالمذٜش ٚالى ; َٚٔ ثِ ه  عًٝ٘ إٔ هتٗذ  -1
 قذس إَهاْ٘ ؾ٢ ؼكٝل اؿذ ا٭قـ٢ َٔ المٓؿع٘ يًٓاغ ; ٜكٍٛ ابٔ ت١ُٝٝ:

ٚايٛاد  باي٫ٜٛات:إؿ٬  دٜٔ اـًهل ايهز٣ َته٢ ؾهاتِٗ     ؾالمكـٛد )
خظشٚا خظشاْا َبٝٓا،ٚلم ٜٓؿعِٗ َا عًُٛا ب٘ ؾ٢ ايذْٝا،ٚإؿه٬  َها ٫   

 (2).(ٜكّٛ ايذٜٔ إ٫ ب٘ َٔ أَش دْٝاِٖ
ٕ المذٜش ؾ٢ ا٫داس٠ ا٫ط١َٝ٬ ، ه  إٔ ٜهٕٛ َعٝاس ٚ ٝؿت٘ َا ًٜه٢ :  أ -2

عٌُ عًِٝٗ إ٫ أٌٖ اـير ٚايذٜٔ ، إٔ ٫ ٜٛطط بٝٓ٘ ٚب  سعٝت٘ ٫ٚ ٜظت)
ٚا٭َا١ْ ٚايـٝا١ْ ; ؾإٕ ايظًطإ بٛطا٥ط٘ ٚعُاي٘ ايزٜٔ ٜهْٛهٕٛ بٝٓه٘   
ٚب  ايٓاغ . ؾُُٗا ناْٛا أخٝاسا ٚأَٓا٤ بًػٛا عٓ٘ ٚبًػٛا إيٝه٘ ا٭َهٛس   
ع٢ً َا ٢ٖ عًٝ٘ َٔ غير تػٝير ٫ٚ صٜهاد٠ ٫ٚ ْكـهإ ، َُٚٗها نهاْٛا     

٘ ا٭َٛس ع٢ً سظ  أٖهٛا٥ِٗ ، ٚٚؾهل   أػشاسا َؿظذٜٔ خ١ْٛ بًػٛا إيٝ
ب ا٭سٛاٍ ، شطلبظب  ريو ا٭َٛس ، ٚت ٚتًتبعأغشاكِٗ ايؿاطذ٠ ; 

ٔ َا ٜـذس َِٓٗ إلى ايظًطإ مما  ٓظ ٜٚ ؾًٝتشهشص   ٜظهتكبض أٚ  ٜظتشظه
تشؿظ ْٗا١ٜ ايتشؿظ َٔ ٚطا٥ط ايظ٤ٛ ٚعُاٍ ٝايظًطإ غا١ٜ ايتششص ، ٚي

 (3).(ايظ٤ٛ

                                                 

ٚايهٛصاس٠ عًه٢   )ْه٘ :  . سٝح رنهش أ  30نتاب ا٭سهاّ ايظًطا١ْٝ يًُاٚسد٣ ، ق  (1)
اٱَهاّ   ٕ ٜظتٓٝ كشب  : ٚصاس٠ تؿٜٛ  ٚصاس٠ تٓؿٝز . ؾفَا ٚصاس٠ ايتؿٜٛ  ؾٗٛ أ

 .(َٛس بشأٜ٘ ٚإَلا٥ٗا ع٢ً ادتٗادَٙٔ ٜؿٛض إيٝ٘ تذبير ا٭

 . 37ايظٝاط١ ايؼشع١ٝ ، طابل ق  (2)

 . 109ايذع٠ٛ ايتا١َ ، طابل ق  (3)
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تٓةِٝ ٚغيرُٖا َشدٖا ؾ٢ ايٓٗا١ٜ إلى طاع١ إٔ ٚ ا٥ـ المذٜش َٔ ؽطٝط ٚ -3
الله ٚسطٛي٘ ؿه٢ً الله عًٝه٘ ٚطهًِ ; ٚريهو يتشكٝهل تكهذّ ا٫داس٠ ،       
ٚؿٝاغ١ ع١ًُٝ لمٛاؿؿات ا٫داس٠ اٱط١َٝ٬ ; ٜزنش ابٔ خًذٕٚ َا ٢ًٜ : 

إعًِ إٔ َـًش١ ايشعٝ٘ ؾ٢ ايظًطإ يٝظت ؾ٢ رات٘ ٚجمع٘ ، َٔ سظٔ )
جُاْ٘ أٚ اتظاع عًُ٘ أٚ دٛدٙ خط٘ ػهً٘ أٚ ٬َس١ ٚدٗ٘ ، أٚ عةِ د

 أٚ ثكٛب رٖٓ٘ .

نما َـًشتِٗ ؾٝ٘ َٔ سٝح إكاؾت١ إيِٝٗ ، ؾإٕ المًو ٚايظًطإ َٔ إٚ
ا٭َٛس اٱكاؾ١ٝ ، ٢ٖٚ ْظب١ ب  َٓتظب  ؼكٝك٘ ايظًطإ أْ٘ المايو يًشعٝه١  
ايكا٥ِ ؾ٢ أَٛسِٖ عًِٝٗ ؾايظًطإ َٔ ي٘ سع١ٝ . ٚايشع١ٝ َٔ لها طهًطإ .  

ايت٢ ي٘ َٔ سٝح إكاؾت٘ إيِٝٗ . ٢ٖ ايت٢ تظ٢ُ المًه١ ٚتٛابعٗا َٔ ٚايـؿ٘ 
سـٌ المكـٛد َٔ ايظًطإ ع٢ً أ  ايٛدهٛٙ ؾإْٗها إٕ ناْهت     بمهإاؾٛد٠ 

نهإ ريهو    ، ١جم١ًٝ ؿاؿ٘ نإ ريو َـًش٘ لهِ .  ٚإٕ ناْت ط١٦ٝ َتعظؿ
  (1).(كشسا عًِٝٗ ٚإ٬ٖنا لهِ

ؾ٢ ْؿام ; ٚيزا قاٍ ايظهٝٛط٢ :   اٱخ٬ق ؾ٢ ايعٌُ; سبا ؾٝ٘ ٫ سغب١ -4
ٚنههإ ايظههًـ إرا تظههًُٛا أسههذا ٚطههًُٛا عًٝهه٘ ، طههًُت يهه٘    )

 ايؼشٜع١ نًٗا تشدع إلى قٍٛ ٚاسذ ؾ٢ )ٜٚكٍٛ ايؼاطب٢:  (2).(قًٛبِٗ

                                                 

 . اْةش : 168المكذ١َ ، طابل ق  (1)
 . 15،  14لثش اٱْاؾ١ يًكًكؼٓذ٣ ، طابل ق َ -    

ؾ٬ ٜتهًُٕٛ ؾٝ٘ إ٫ غير ؾ٢ غٝب١ ٚسلٛسٙ . ٚإرا تهًُٛا ؾ٢ أسذ يبذع١ )ٜٚكٍٛ :  (2)
ٚ   ب اسٛا أسذذؿظل ٜعةْٛ٘ . ٚإرا َبأٚ  را رَهٛٙ بؿعهٌ لم   إكهٍٛ لم ٜهزَٛٙ يؿعهٌ . 
ع١ْٝ٬ ْؿام . ظاْ  ٚاخت٬ف ايٛدٗ  ٚاخت٬ف ايظش ٚايًسٛٙ بكٍٛ ،  ٭ٕ را ايذيم

 =، ؾكًت ؾ٢ غٝبت٘ دايظا َجًت٘ٚنإ بع  ايظًـ ٜكٍٛ : َا رنش عٓذ٣ اْظإ إ٫ 
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ٛلها نزيو ٫ٚ ٜـًض ؾٝٗا ؾشٚعٗا ٚإٕ نجش اـ٬ف نُا أْٗا ؾ٢ أؿ
  (1)(غير ريو

ٔ ؼكٝل ايشكا بهايٓؿع  ; َ اٱداس٠ٖٚزا ٜعذ أسذ َباد٨ اؾٛد٠ ؾ٢ 
ؾ٢ ايهذٍٚ   اٱداس١َٜٚشد ؼًـ ايٓةِ   اٱداس٠يًعاًَ  ، بعٝذا عٔ أَشاض 

ٖٛ غٝاب ايـؿات ا٫خ٬قٝ٘ ٚقِٝ ايشػذ ايت٢ قشستٗها ا٭سههاّ    اٱط١َٝ٬
ذٕٚ ًه ايؼشع١ٝ عٔ الهٝهٌ ايتٓة٢ُٝ ٚالمُاسط١ ايع١ًُٝ ، ٚقهذ طهبل ابهٔ خ   

تٛؿٝـ ٖهزا ايظهب  ، سه  أسدهع      اؿذٜج١ ٚالمعاؿش٠ ، ؾ٢ اٱداس٠نتاب 
ؼًـ ايذٚيه١ إلى اطهتشهاّ طبٝعه١ المًهو َهٔ ا٫ْؿهشاد ٚسـهٍٛ ايهترف         

 (2)ٚايذع١.
ٜٚلع عبذ اؿُٝذ ايهات  ؾ٢ سطايت٘ إلى ايهتاب َٛاؿؿاتِٗ اؾٝذ٠ 

ٚإرا ٚلى )اٱط١َٝ٬ ; ؾٝكٍٛ ؾ٢ َٛكع :  اٱداس٠ل ع٢ً المذٜش ؾ٢ بايت٢ تٓط
ًيراق  الله عض ٚدٌ أَش خًل الله ٚعٝاي٘ أَش ؾ ايشدٌ َٓهِ أٚ ؿير إيٝ٘ َٔ

ًّٛ َٓـؿا ، ؾإٕ اـًهل  ، ٚيٝهٔ ع٢ً ايلعٝـ سؾٝكا ، ٚيًُةٚيٝ٪ثش طاعت٘
، أسبِٗ إيٝ٘ أسؾكِٗ بعٝاي٘ ، ثِ يٝهٔ بايعهذٍ سانُها ، ٚيٮطهش٠    عٝاٍ الله

ا ; ٚعٔ أراِٖ َتخًؿا ، ؿٚايب٬د عاَشا ، ٚيًشع١ٝ َتفي اَهشَا ، ٚايؿ٧ َٛؾش
                                                                                                                    

ظُع . ٚقاٍ اٯخش : َا رنش عٓذ٣ سدٌ إ٫ ؿٛست ْؿظ٢ ؾ٢ َجاي٘ َٜا و  إٔ =
. ٖٚزا َجاٍ ايُٓٛرز المجتُهع المظهًِ ايهز٣ تعهذ      (ؾهًُا أس  إٔ ٜكاٍ لى قًت٘ ي٘
 ؾكط ٭دا٤ ايعٌُ بٌ ي٬َتٝاص ؾٝ٘ .ا٫داس٠ أسذ َةاٖشٙ ، يٝع 

المٛاؾكات ؾ٢ أؿٍٛ ا٭سههاّ تهفيٝـ أبه٢ اطهشام إبهشاِٖٝ بهٔ َٛطه٢ ايًخُه٢          (1)
اسٝها٤   11ط د  63ق  4ٖهه دهه   790المتهٛؾ٢ طه١ٓ    ب٢ايػشْاط٢ ايؼٗير بايؼاط

ٚبٗهزا ٜةٗهش إٔ   )ايهت  ايعشب١ٝ . بذٕٚ تاسٜ  .ٜٚكٍٛ ؾ٢ َٛكع آخش َا ْـه٘ :  
ف ْاػ٧ عٔ الهه٣ٛ الملهٌ ٫ عهٔ ؼهش٣ قـهذ      ٛاؿكٝك١ خ اـ٬ف ايز٣ ٖٛ ؾ٢

 . 125ق  4. ايظابل ده  (ايؼاسع

 . 157المكذ١َ ، طابل ق  (2)
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اد٘ ٚاطتكـا٤ سكٛق٘ خشٔ ؾ٢ فًظ٘ َتٛاكعا ، سًُٝا ، ٚؾ٢ طذ٬ت ٚيٝه
 (1).(سؾٝكا
إٔ َٗاسات المذٜش ٢ٖ أٚؿاف ػشع١ٝ ْٚؿظ١ٝ ٚادتُاع١ٝ ٜٓبػ٢ إٔ تتٛاؾش  -5

; ٚلما نإ َٓـ  المذٜش ٜكترب  ١ٝؾ٢ نٌ َٔ ٚلى ا٫داس٠ ؾ٢ ا٫ط٬َ
 (2) :لماٚسد٣ ي٘ طبع١ أٚؿاف ٢َٖٔ ٚصٜش ايتٓؿٝز ؾكذ قشس ا

ؽ ؾُٝا قذ اطتٓـض ؾٝ٘ . ػعًٝ٘ ٫ٚ ٜ ا٩تمَٔا١ْ ست٢ ٫ ىٕٛ ؾُٝا قذ )أ( ا٭
ؾه٢   -ٚقذ قاٍ اٱَاّ ع٢ً نشّ الله ٚدٗ٘ ٚسك٢ الله عٓ٘ ٚأسكهاٙ  

أ٢ْ قذ )٘ ع٢ً ٖزٙ اي١ٜ٫ٛ : َٝٓـش َا ٜع ٫ٚٙ ا٭ػترنتاب٘ لمايو بٔ 
ٚدٗتو إلى ب٬د قذ دشت عًٝٗا دٍٚ قبًو ، ٜٚكٛيٕٛ ؾٝو َا نٓت 

١ ، ٚالمحب١ لهِ ، ٚايًطـ لهِ . عٝتكٛي٘ ؾِٝٗ ، ٚأػعش قًبو ايشحم١ يًش
 يهو ؾه٢ اـًهل ،    يرؾإِْٗ ؿٓؿإ : إَا أخ يهو ؾه٢ ايهذٜٔ أٚ ْةه    

                                                 

ٚقذ عًُتِ إٔ طا٥ع ايب١ُٝٗ ، ٚإرا نإ بـيرا ). ٜٚكٍٛ :  222المكذ١َ ، طابل ق  (1)
اْت إرا سنبٗا ، ٚإٕ ن ٜٗذٗايظٝاطتٗا ايتُع َعشؾ١ أخ٬قٗا ، ؾإٕ ناْت سَٛسا لم 

إتكاٖا َٔ ب  ٜذٜٗا ، ٚإٕ خاف َٓٗا ػشٚدا ٚقاٖا َٔ ْاسٝه١ سأطهٗا ، ٚإٕ    ػبٛبا
ا قُع ٖٛاٖا ؾ٢ طشقٗا ، ؾإٕ اطتُشت عطؿٗا ٜظير ي٘ قٝادٖا ، ٚؾ٢ ٖزٙ ْناْت سشٚ

 . (شبِٗ ٚداخًِٗدايٛؿـ َٔ ايظٝاط١ د٥٫ٌ لمٔ طاغ ايٓاغ ٚعاًَِٗ ٚ

إْه٢ ايهتُع   )ه٢ إٔ المفَٕٛ قذ قاٍ : . ٚقذ س 35نتاب ا٭سهاّ ايظًطا١ْٝ ، ق  (2)
٘ ، ٚقهذ  كه ٚاطتكا١َ ؾ٢ طشا٥ ك١٭َٛس٣ سد٬ داَعا ــاٍ اـير راعؿ١ ؾ٢ خ٥٬

 قًهذ ٖزبت٘ اٯداب ٚأسهُت٘ ايتذاسب ، ٚإٕ ا٩تمهٔ عًه٢ ا٭طهشاس قهاّ بٗها ٚإٕ      
٘ ايًشةه١ ٚتعٓٝه٘   ؿٓٝه ايعًهِ ٚت  ٘اؿًهِ ٜٚٓطكه   ٜظهتَُ٘ٗات ا٭َٛس ْٗل١ ؾٝٗا ، 

ؿٛي٘ ا٭َشا٤ ٚأْا٠ اؿهُا٤ ٚتٛاكع ايعًُا٤ ٚؾِٗ ايؿكٗا٤ ، إٕ أسظٔ  ايًُش١ ، ي٘
ـهٝ  َٜٛه٘ عشَهإ غهذٙ ، ٜظهترم      ْبٝع ٜؿبر ، ٫  ٠إيٝ٘ ػهش ٚإٕ ابت٢ً با٫طا٤

 . ٚاْةش :(يظاْ٘ ٚسظٔ بٝاْ٘غ٬ب١ قًٛب ايشداٍ 
ًٝه٘  ٚؾ٢ ٖزا نإ سطٍٛ الله ؿ٢ً الله ع 29،  28ايظٝاط١ ايؼشع١ٝ ٫بٔ ت١ُٝٝ ، ق  -

 ٚطًِ تظتعٌُ خايذا ع٢ً إَاس٠ اؿشب ٭ْ٘ نإ أؿًض ؾ٢ ٖزا ايباب َٔ غيرٙ .
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ؾفعةُِٗ َٔ عؿٛى ٚكعؿو َجٌ ايز٣ ؼ  ٚتشك٢ إٔ ٜعطٝو الله 
 . (ش٘ؿَٔ عؿٛٙ ٚؿ

ٓٗٝ٘ . ل غبرٙ ؾُٝا ٜ٪دٜ٘ ٜٚعٌُ ع٢ً قٛي٘ ؾُٝا ٜث)ب( ؿذم ايًٗذ١ ست٢ ٜٛ
٫ٚ تكهٛئ : إْه٢ َه٪َش أَهش     )ٚقذ قاٍ اٱَاّ ع٢ً سك٢ الله عٓه٘ :  
، َٚٓٗهه١ ايهذٜٔ ، ٚتكهشب َهٔ     ؾفطاع ، ؾإٕ ريو إدغاٍ ؾ٢ ايكً  

َٔ طًطاْو أب١ٗ أٚ كًٝ٘ ، ؾاْةش إلى  ..............، ٚإرا أسذخ ايػير
 . (عةِ ًَو الله ؾٛقو ٚقذست٘ َٓو ع٢ً َا ٫ تكذس عًٝ٘ َٔ ْؿظو

ؾٝظاٌٖ . ٜٚكٍٛ اٱَاّ  ٜٓخذعق١ً ايطُع ست٢ ٫ٜشتؼ٢ ؾُٝا ٢ًٜ ٫ٚ )ز( 
ٚيٝهٔ أس  ا٭َٛس إيٝو أٚططٗا ؾه٢ اؿهل ، ٚأعُٗها ؾه٢     )ع٢ً : 

ايعذٍ ، ٚأجمعٗا يشكا ايشع١ٝ ، أثكٌ ع٢ً ايٛالى ١ْٛ٦َ ؾ٢ ايشخا٤ ٚأقٌ 
ٍ باٱؿاف ، ٚأقٌ ػهشا فَع١ْٛ ي٘ ؾ٢ ايب٬د ، ٚأنشٙ ي٬ْـاف ، ٚأط

عطا٤ ، ٚأبطف عزسا عٓذ المٓع،ٚأكعـ ؿبرا عٓذ ًَُات ايذٖش عٓذ اٱ
ٚإنما عُاد ايذٜٔ ٚجماع المظًُ  ٚايعهذ٠ يٮعهذا٤   ، َٔ أٌٖ اـاؿ١ 

 . (ايعا١َ َٔ ا٭١َ ؾًٝهٔ ؿؿٛى إيِٝٗ ًَٚٝو َعِٗ
)د( إٔ ٜظًِ ؾُٝا بٝٓ٘ ٚب  ايٓاغ َٔ عذا٠ٚ ٚػشٓا٤ ؾإٕ ايعذا٠ٚ تـذ عٔ 

 طـ . ايتٓاؿـ ٚتمٓع َٔ ايتعا
 ٜ٪دٜ٘ إلى اـًٝؿ١ ٚعٓ٘ ٭ٕ ػاٖذ ي٘ ٚعًٝ٘ . لما ا)ٙ( إٔ ٜهٕٛ رنٛس

٫ٚ تمٛٙ عًٝ٘ ؾتًتبع  ؾتؼتب٘)ٚ( ايزنا٤ ٚايؿط١ٓ ست٢ ٫ تذيع عًٝ٘ ا٭َٛس 
 تباٖٗا عضّ ٫ٚ ٜـًض َع ايتباطٗا عضّ .ػؾ٬ ٜـض َع ا
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ذيع تٜ)٣( أ٫ ٜهٕٛ َٔ أٌٖ ا٭ٖٛا٤ ؾٝخشد٘ اله٣ٛ َٔ اؿل إلى ايباطٌ ٚ
عًٝ٘ المحل َٔ ايباطٌ ؾهإٕ الهه٣ٛ خهادع ا٭يبهاب ٚؿهاسف يه٘ عهٔ        

  (1)ايـٛاب.

; ؾإْٓها لهذ إٔ ٖهزا    (2)ٚعٓذَا ْبشح عٔ خـا٥ف ا٫داس٠ ايزنٝه١ 
ايٓظل ا٫ط٢َ٬ قذ ٚكعٗا نمٛردا يهٌ َٔ ٜشغ  ؾ٢ ايتكذّ ; ٖٚٛ أطًٛب 

ٜٓبػ٢ يًظًطإ إٔ ٜهٕٛ )ؾشٜذ بذأ بايبٓا٤ المع٣ٛٓ قبٌ الماد٣ ; ٚيزا قبٌ أْ٘ : 
 .(3)(ايشؾك٘ ػؿٝكا ؾ٢ َٛكع

                                                 

َاّ ع٢ً ٖزا ديٌٝ ع٢ً عة١ُ ٖ٪٤٫ ايزٜٔ تشبٛا ؾ٢ المذسط١ ايٓب١ٜٛ ; ٱاٚيعٌ نتاب  (1)
ٚاعًِ إٔ ايشع١ٝ طبكات ٫ ٜـًض بعلٗا إ٫ ببع  ، ٫ٚ غ٢ٓ ببعلهٗا  )ؾٝكٍٛ : 

َٓٗا نتاب ايعا١َ ٚاـاؿ١ ، َٚٓٗا قلا٠ ايعهذٍ ،  عٔ بع  ، ؾُٓٗا دٓٛد الله ، ٚ
َٚٓٗا عُاٍ اٱْـاف ٚايشؾك٘ َٚٓٗا أٌٖ اؾض١ٜ ٚاـشاز َٔ أٌٖ ايزَه١ َٚظه١ًُ   

َٚٓٗا ايتذاس ٚأٌٖ ايـٓاعات ، َٚٓٗها ايطبكه١ ايظهؿ٢ً َهٔ ر٣ٚ اؿاده١       ٓاغاي
١ ٚالمظه١ٓ ، ٚنإ قذ سم٢ الله ي٘ طُٗ٘ ٚٚكع ع٢ً سذٙ ؾشٜل١ ؾ٢ نتاب٘ أٚ طهٓ 

، ، ؾاؾٓٛد بإرٕ الله سـٕٛ ايشع١ْٝبٝ٘ ؿ٢ً الله عًٝ٘ ٚطًِ عٗذا َٓ٘ عٓذْا قؿٛ ا 
كّٛ ايشع١ٝ إ٫ بِٗ ، ثِ ٫ قٛاّ تٚصٜٔ اي٠٫ٛ ، ٚعض ايذٜٔ ، ٚطبٌ ا٭َٔ ، ٚيٝع 

يًذٓٛد إ٫ بما ىشز الله لهِ َٔ اـشاز ايهز٣ ٜكَٛهٕٛ به٘ عًه٢ دٗهاد عهذِٖٚ ،       
 . (ٜٚهٕٛ َٔ ٚسا٤ سادتِٗ ٜٚعتُذٕٚ عًٝ٘ ؾُٝا ٜـًشِٗ ،

ثِ ٫ قٛاّ لهزٜٔ ايـٓؿ  إ٫ بايـهٓـ ايجايهح َهٔ ايكلها٠ ٚايعُهاٍ ٚايهتهاب لمها         -
وهُٕٛ َٔ المكاعذ ، ٚهُعٕٛ َٔ المٓاؾع ، ٜٚ٪َٓهٕٛ عًٝه٘ َهٔ خهٛاق ا٭َهٛس      
ٚعٛاَٗا ، ٫ٚ قٛاّ لهِ إ٫ بايتذاس ٚر٣ٚ ايـٓاعات ، ؾُٝها هتُعهٕٛ عًٝه٘ َهٔ     

ْٛ٘ َٔ أطٛاقِٗ ٜٚهؿِْٛٗ َٔ ايترؾل بفدِٜٗ َها ٫ ٜبًػه٘ بشؾهل    َشاؾكِٗ ، ٜٚكُٝ
 . (غيرِٖ ثِ ايطبك١ ايٛطط٢ َٔ أٌٖ اؿاد١ ٚالمظه١ٓ ايزٜٔ ول سؾذِٖ َٚعْٛتِٗ

َكذَه٘ ابهٔ خًهذٕٚ ؾه٢     : ٚسادع ؾ٢ تٛؿٝـ أطباب اـشاب ايز٣ ٜعِ بايهذٍٚ   (2)
 .157ق

 . 108ايذع٠ٛ ايتا١َ، طابل ق (3)



 

 الجودة دراسة فى تننية الموارد البشرية للنشروع الحكومى عصر  المدير في (777)

 وعاٖير القٗادة في كتاب التراخ ِرا:
كبٌ إ٫ ايـالح ، ٜٚعضٍ غهيرٙ ; ْةهشا ـطهٛس٠    ٜؾ٢ َٝضإ ايكٝاد٠ ; ٫  -6

 َٓـب٘ ، ٚاستباط لا  ا٫داس٠ ٚدٛدتٗا ب٘ .
ِ ب٘ َٚعاٜير ايكٝاد٠ ٚالمٗاس٠ ٚالمٛاٖ  نًٗا ػشع١ٝ ; َٚا ٜٓبػ٢ إٔ ٜتظ

ؾٝٗا ٚسد ؾ٢ نتاب داَع يطاٖش بٔ اؿظ  أٚؿ٢ ؾٝ٘ ابٓ٘ عبذ الله بٔ طاٖش 
بٛؿاٜا تعذ داَع١ َاْع١ ٭ٚؿاف اؿهِ ايـالح ٚا٫داس٠ ايشػٝذ٠ ، ٖٚزا 

 (1):ا ْـ٘يـؿات تعذ نمٛردا ي٬داس٠ ايزن١ٝ اٱط١َٝ٬ ، ؾٝكٍٛ َا

                                                 

 . 279 - 273، ق  َكذ١َ ابٔ خًذٕٚ(1)
 ـ عٔ ا٭طباب ايت٢ بٗا ؼًؿت ايبًذإ اٱط١َٝ٬ .ؼٖٚزا ايهتاب ٜه

ٚيعًو س  تشادع طير اؿهاّ ٚسداٍ ا٫داس٠ ػذ ؾٝٗا َٔ اــا٥ف ايت٢ تؿٛقت بٗا 
 ايٓةِ ا٫داس١ٜ المعاؿش٠ . اْةش :

 . 29ايظٝاط١ ايؼشع١ٝ ، طابل ق  -
ٛد١ٜ يًٓؼش ٚايتٛصٜع ق عذ١ْٝ اؿذٜج١ ، ايذاس ايظأبٛ ا٭ع٢ً المٛدٚد٣ ، اٱط٬ّ ٚالم -

 . 50ق  198
َهتب١ ايكذغ ، ايطبع١  -أؿٍٛ ايذع٠ٛ ، َ٪طظ١ ايشطاي١ ، دنتٛس عبذ ايهشِٜ صٜذإ  -

 . 62ق  1987ايجا١ْٝ 
 . 162ق  1990دنتٛس أحمذ ػًب٢ ، المجتُع اٱط٢َ٬ ، ايطبع١ ايجا١ْٝ  -
ط٘  كبطٗاا٭صٖش١ٜ ، قذّ لها ٚعًل عًٝٗا ٚ تٝاًب١ ايهايظير٠ ايٓب١ٜٛ ٫بٔ ٖؼاّ ، َهت -

 . 6،  5ق عبذ ايش٩ف طعذ ، اؾض٤ ا٭ٍٚ
المه٪تمش ايظهابع    -عٛخ اقتـاد١ٜ ٚتؼشٜع١ٝ ، ؿادسٙ عٔ فُع ايبشهٛخ ا٫طه١َٝ٬    -

 . 220، اله١٦ٝ ايعا١َ يؼ٦ٕٛ المطابع ا٭َير١ٜ غ  1972
 . 10ق  1971ط١ٓ  83سقِ  - ايذٜٔ ٚاؿٝا٠ ْؼش٠ ؿادس٠ عٔ ٚصاس٠ ا٭ٚقاف

 َٚا بعذٖا . 51ق  1982ا٫ط١َٝ٬ ، ايطبع١ ايجا١ْٝ  ايٓةِدنتٛس قُذ قُذ عاَش ،  -
ب  المظًُ  ، داس ايؼهشٚم ، ايطبعه١ ا٭ٚلى    -قُذ ايػضالى ، دطتٛس ايٛسذ٠ ايجكاؾ١ٝ  -

 . 152ق  1997
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 أخف ٚعًٝو ا٫قتـاد ؾ٢ ا٭َٛس نًٗا ؾًٝع ػ٧ أب  ْؿعا ، ٫ٚ)
اعٝ٘ إلى ايشػذ ، ٚايشػهذ ديٝهٌ عًه٢    دأَٓا . ٫ٚ أجمع ؾل٬ َٓ٘ ، ٚايكـذ 

ايتٛؾٝل ، ٚايتٛؾٝل قا٥ذ إلى ايظعاد٠ ، ٚقٛاّ ايذٜٔ ٚايظٓٔ الهاد١٥ با٭قتـاد 
دهش ٚا٭عُهاٍ   خهش٠ ٚا٭ ٫ٚ تكتـش ؾه٢ طًه  اٯ  ). (ؾ٢ دْٝاى نًٗا ٠ؾا٥ض

١ ، ٚا٫طهتهجاس َهٔ ايهبرد    ايـاؿ٘ ٚايظٓٔ المعشٚؾ٘ َٚعالم ايشػهذ ٚا٭عاْه  
ٚايظع٢ ي٘ إرا نإ ٜطً  ب٘ ٚد٘ الله تعالى َشكات٘ ، َٚشاؾك٘ أٚيٝا٤ الله ؾ٢ 
داس نشاَت٘ . ٚاعًِ إٔ ايكـذ ؾ٢ ػفٕ ايذْٝا ٜٛسخ ايؿشد يمشف َٔ ايزْٛب 
، ٚأْو ئ ؼٛط ْؿظو َٔ قا٥ٌ ٫ٚ تٓـًض أَٛسى بفؾلٌ َٓ٘ ، ؾفْ٘ ٚاٖتذ 

ٚتـًض عاَتو ٚخاؿتو . ٚأسظٔ  ٓو بالله  ب٘ تتِ أَٛسى ٚتضد َكذستو
عض ٚدٌ تظتكِ يو سعٝتو ، ٚايتُع ايٛط١ًٝ إيٝ٘ ؾ٢ ا٭َٛس نًٗا تظتذّ ب٘ 

 .(ايٓع١ُ عًٝو
هؼهـ  ت٫ٚ تمتٗٔ أسذا َٔ ايٓاغ ؾُٝا تٛيٝ٘ َٔ عًُهو قبهٌ إٔ   )

، ؾإٕ إٜكاع ايتِٗ بايبرآ٤ ٚايةٕٓٛ ايظ١٦ٝ بِٗ آثِ . ؾادعهٌ َهٔ ػهفْو    أَشٙ
ِٗ ، ٚاسؾل٘ ٜػٓهو عهٔ   بؿشابو ، ٚأطشد عٓو ط٤ٛ ايةٔ سظٔ ايةٔ بف

ريو ع٢ً اطتطاعتِٗ ٚسٜاكتِٗ ٫ٚ تتخزٕ عذٚ الله ايؼهٝطإ ؾه٢ أَهشى    
ِ بظ٤ٛ ايةهٔ  ػَٔ ٖٚٓو ٜٚذخٌ عًٝو َٔ ايبايكًٌٝ َعُذا ، ؾإْ٘ ٜهتؿ٢ 

بِٗ َا ٜٓكف يزار٠ عٝؼو . ٚاعًِ أْو ػهذ عظهٔ ايةهٔ قهٛٙ ٚساسه١ .      
ا١ٜ َٔ أَٛسى ، ٚتذعٛ ايٓاغ إلى قبتو ٚا٫طتكا١َ بت نؿبٚتهتؿ٢ ب٘ َا أس

ؾ٢ ا٭َٛس نًٗا . ٫ٚ يمٓعو سظٔ ايةٔ بفؿهشابو ٚايشأؾه٘ بشعٝتهو ، إٔ    
أٜظش  ١تظتعٌُ المظفي١ ٚايبشح عٔ أَٛسى . ٚالمباػش٠ ٭َٛس ا٭ٚيٝا٤ ٚسٝاط

 . (١يًظٓ ٚأس٢ٝعٓذى مما ط٣ٛ ريو ، ؾإْ٘ أقّٛ يًذٜٔ 
، ٚتؿشد بتكِٜٛ ْؿظو تؿشد َٔ ٜعًِ أْ٘ ٚأخًف ْٝتو ؾ٢ جمٝع ٖزا )

َظ٦ٍٛ عُا ؿٓع ، ٚفض٣ بما أسظٔ ، َٚ٪اخز٠ بما اطا٤ ؾإٕ الله عض ٚدهٌ  
 (دعٌ ايذٜٔ سشصا ٚعضا ، ٚسؾع َٔ اتبع٘ ٚعضصٙ
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ا٭ٖهذ٣ . ٚأقهِٝ    ٘ٛط٘ ٚتشعاٙ ْٗر ايذٜٔ ٚطشٜكه ظٚأطًو بمٔ ت)
طهتشكٛٙ ، ٫ٚ  سذٚد الله تعالى ؾ٢ أؿشاب اؾشا٥ِ ع٢ً قذس َٓاصلهِ َٚا ا

ش عكٛب١ أٌٖ ايعكٛب١ ، ؾإٕ ؾ٢ تؿشٜطو ختعطٌ ريو ٫ٚ تتٗإٚ ب٘ ، ٫ٚ ت٪
ؾ٢ ريو َا ٜؿظذ عًٝو سظٔ  ٓو . ٚاعتضّ ع٢ً أَشى ؾ٢ ريهو بايظهٓٔ   

 .(المعشٚؾ٘ ٚداْ  ايبذع ٚايؼبٗات ٜظًِ يو دٜٓو ٚتتِ يو َش٥ٚتو
ٌ ٚإرا عاٖذت عٗذا ؾفٚف به٘ ، ٚإرا ٚعهذت اـهير ؾهفلضٙ . ٚأقبه     

تهو . ٚأػهذٙ   عٝاؿظٓ٘ ٚأدؾع بٗا . ٚأغُ  عٔ عٝ  نٌ ر٣ عٝ  َهٔ س 
 ؾظهاد يظاْو عٔ قٍٛ ايهزب ٚايضٚس ، ٚابػ  أٖهٌ ايُُٓٝه١ ، ؾهإٕ أٍٚ    

عًه٢ ايههزب ; ٭ٕ    ٠أَٛسى ؾ٢ عادًٗا ٚآدًٗا ، تكشٜ  ايهزٚب ٚاؾشا٤
 ثِ ، ٚايضٚس ٚاي١ُُٝٓ خاتمٗا، ٭ٕ اي١ُُٝٓ ٫ ٜظًِ ؿاسبٗا ،لايهزب سأغ الم

ٚقا٥ًٗا ٫ ٜظًِ ي٘ ؿاس  ٫ٚ ٜظهتكِٝ يه٘ أَهش . ٚأؿهٝ  أٖهٌ ايـه٬        
ػشاف باؿل ، ٚأعٔ ايلعؿا٤ ٚؿٌ ايشسِ ; ٚاتبع بزيو ٚايـذم ، ٚأعض ا٭

ٚد٘ الله إعضاص أَشٙ ، ٚايتُع ؾٝ٘ ثٛابه٘ ٚايهذاس ا٭خهشٙ . ٚادتٓه  طه٤ٛ      
.  ، ٚاؿشف عُٓٗا سأٜو ، ٚأ ٗش بشا٤تو َٔ ريو يشعٝتو سا٭ٖٛا٤ ٚاؾٛ

ٚأْعِ ايعذٍ طٝاطتِٗ ٚقِ باؿل ؾِٝٗ ، ٚبالمعشؾ١ ايته٢ تٓتٗه٢ بهو طهبٌٝ     
الهذ٣ . ٚأًَو ْؿظو عٓذ ايػله  ٚآثهش اؿًهِ ٚايٛقهاس ، ٚإٜهاى اؿهذ٠       

 ٚايػشٚس ؾُٝا أْت بظبًٝ٘ . ٚايطٝؽ
ٌ َا أػا٤ ; إٕ ريو طشٜع إلى ْكف عٚ إٜاى إٔ تكٍٛ أْا َظًط ، أؾ)
ٚأخًف لله ٚسذٙ اي١ٝٓ ؾٝ٘ ٚايٝك  ب٘ . ٚأعًِ ايٝك  بالله ٚدٌ .  ١ايشأ٣ ٚقً

إٔ المًو لله طبشاْ٘ ٚتعالى ٜ٪تٝ٘ َٔ ٜؼا٤ ٜٓضع٘ ممٔ ٜؼا٤ . ٚئ ػهذ تػهير   
لى دًٗه١ ايٓعُه١ َهٔ أؿهشاب     ٚسًٍٛ ْكُه١ إلى أسهذ أطهشع َٓه٘ إ     ١ايٓعُ

ايٛا بمها  ط، ٚالمبظٛط لهِ ؾ٢ ايذٚي١ نؿشٚا ْعِ الله ٚإسظاْ٘ ، ٚاطتايظًطإ
خا٥شى نٓٛصى رو ٚيتهٔ ظ. ٚدع عٓو ػشٙ ْؿ (ٚدٌ َٔ ؾلً٘أعطاِٖ عض 
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ايت٢ تذخش ٚتهجش ايبر ٚايتك٣ٛ ، ٚاطتـ٬  ايشعٝ٘ ، ٚعُاس٠ ب٬دِٖ ٚايتؿكذ 
 (َا٥ِٗ ، ٚاٱغاث١ لمًٗٛؾِٗ٭َٛسِٖ ، ٚاؿؿظ يذ

ٚاعًِ إٔ ا٭َٛس إرا نجشت ٚادخشت ؾه٢ اـهضا٥ٔ ٫ تُٓهٛ ; ٚإرا    )
ٛقِٗ ٚنـ ا٭رٜ٘ عِٓٗ نمهت ٚصنهت ،   ناْت ؾ٢ ؿ٬  ايشعٝ٘ ٚإعطا٤ سك

ه ٚتشتبت بٗا اي١ٜ٫ٛ ، ٚطاب بٗا ايضَإ ، ٚاعتكذ ؾٝٗها    ١ٚسًُت بٗا ايعاَ
. ؾًٝهٔ نٓض خضا٥ٓو تؿشٜل ا٭َٛاٍ ؾ٢ عُاس٠ اٱط٬ّ ٚأًٖ٘ ،  ١ٓؿعايؿشد ٚالم

ٚٚؾش َٓ٘ ع٢ً أٚيٝا٤ أَير الم٪َٓ  قبًو سكٛقِٗ ، ٚأٚف َٔ ريو ســِٗ 
أَٛسِٖ َٚعاػِٗ ; ؾإْو إرا ؾعًت ريو قشت ايٓع١ُ يو  ، ٚتعٗذ َا ٜـًض

، ٚاطتٛد  المضٜذ َٔ الله تعالى ، ٚنٓت بزيو ع٢ً ؿٝاْ٘ أَهٛاٍ سعٝتهو   
ٚخشابو أقذس ، ٚنإ اؾُٝهع لمها شمًهِٗ َهٔ عهذيو ٚإسظهاْو أطهًع        

ؾه٢  يطاعتو . ٚط  ْؿظا بهٌ َا أسدت ، ٚأدٗذ ْؿظو ؾُٝا سذدت يهو  
 (ٖ٘زا ايباب ، ٚيٝعةِ سكو ؾٝ

َٔ الماٍ َا أْؿل ؾ٢ طبٌٝ الله ٚؾ٢ طبٌٝ سك٘  . ٚاعشف  ٜبك٢ٚإنما 
يًؼانشٜٔ سكِٗ ٚأثبِٗ عًٝ٘ . ٚإٜاى إٔ تٓظٝو ايذْٝا ٚغشٚسٖا ٍٖٛ اٯخش٠ 
ؾتتٗإٚ بما ول عًٝو ، ؾإٕ ايتٗإٚ ٜهٛسخ ايتؿهشٜط ، ٚايتؿهشٜط ، ٜهٛسخ     

ؾإٕ الله طبشاْ٘ ايبٛاس ٚيٝهٔ عًُو لله عض ٚدٌ ٚؾٝ٘ ، ٚاسدع ايجٛاب َٓ٘ ، 
قذ أطبؼ عًٝو ؾلً٘ . ٚاعتـِ بايؼهش ، ٚعًٝ٘ ؾاعتُذ ، ٜهضدى الله خهيرا   

 . (لمحظٓ ٚإسظاْا ؾإٕ الله عض ٚدٌ ٜجبت بكذس ػهش ايؼانشٜٔ ٚإسظإ ا
٫ٚ ؼكشٕ رْبا ، ٫ٚ تماي٦ٔ ساطذا ، ٫ٚ تشحمٔ ؾادشا ، ٫ٚ تـًٔ )

ا ، ٫ٚ تهٛاي   غهذاس تهفَٔ   اَا ، ٫ٚنما ، ٫ٚ تـذقٔ ٚنؿٛسا ٫ٚ تشأٖ عذ
ٕ إْظهاْا، ٫ٚ تهشدٕ   كشؾاطكا ، ٫ٚ تتبعٔ غاٜٚا ، ٫ٚ ؼُذٕ َشا٥ٝا ، ٫ٚ ؼ

ٔ باط٬ ، ٫ٚ ت٬سةٔ َلشها ، ٫ٚ ؽًؿٔ ٚعهذا ،  ٓطا٬٥ ؾكيرا ، ٫ٚ ؼظ
٫ٚ تضٖٕٛ ؾخشا ، ٫ٚ تةٗشٕ غلبا ، ٫ٚ تبأٜ سدا٤ ، ٫ٚ تمؼ  َشسها ،  
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يًُٓاّ عٝٓها ،   ؾعٔخش٠ ، ٫ٚ تشؿشطٔ ؾ٢ طً  اٯٝٗا ، ٫ٚ تؿ٫ٚ تضن  ط
 .(خشٙ ؾ٢ ايذْٝاٚ قابا٠ ، ٫ٚ تطًي ثٛاب اٯأٖب٘ َٓ٘ د٫ٚ تػُلٔ َٔ  الم 

َؼاٚس٠ ايؿكٗا٤ ، ٚاطتعٌُ ْؿظو بهاؿًِ ٚخهز عهٔ أٖهٌ      جشٚأن)
ايتذاسب ٚر٣ٚ ايعكٌ ٚايشأ٣ ٚاؿهُ٘ . ٫ٚ تذخًٔ ؾه٢ َؼهٛستو أٖهٌ    

.  ٚيٝع  (لهِ ق٫ٛ ، ؾإٕ كشسِٖ أنجش َٔ ْؿعِٗٚايبخٌ ٫ٚ تظُعٔ  شؾ٘اي
ػ٧ أطشع ؾظادا لما اطتكبًت ؾٝ٘ أَش سعٝتو َٔ ايؼض . ٚاعًِ أْو أرا نٓت 

أَهشى إ٫   طتكِٝ ايعطٝ٘ ، ٚإرا نٓت نزيو لم قًٌٝسشٜـا نٓت نجير ا٭خز 
ق٬ًٝ ، ؾإٕ سغبتو تعكذ ع٢ً قبتو بايهـ عٔ أَٛالهِ ٚتشى اؾٛس عًِٝٗ . 

ؿاؾاى َٔ أٚيٝا٥و باٱؾلاٍ عًِٝٗ ٚسظٔ ايعطٝ٘ لهِ ٚادتٓه   ٚٚاٍ َٔ 
ايؼض ، ٚأعًِ أْ٘ أٍٚ َا عـ٢ اٱْظإ ب٘ سب٘ ، ٚإٔ ايعاؿ٢ بمٓضي٘ اـض٣ ، 

ٳٕ     طٖٚٛ قٍٛ الله عض ٚدٌ :  ًِشٴهٛ ٴُؿِ ٴِ ايِ ٴٖه ِ٘ ؾَفُٚي٦َِهوَ  ٵٔ ٴٜٛمٳ ػٴهضَّ ٳْؿِظِه ٳَ  صٳٚ
 ( 16)ايتػابٔ:
خطهف   ؾ٦ٝوُظًُ  نًِٗ ؾ٢ ٌٗ طشٜل اؾٛد باؿل ، ٚادعٌ يًظؾ

ٕ اؾٛد أؾلٌ أعُاٍ ايعباد ، ؾفعذٙ يٓؿظو خًكها ٚاسض  أْٚـٝبا ، ٚأٜكٔ 
ِٗ َٚهاتبِٗ ٚأدس عًِٝٗ أسصاقِٗ ، ٓب٘ ع٬ُ َٚزٖبا . ٚتؿكذ اـبر ؾ٢ دٚاٜٚ

ٚٚطع عًِٝٗ ؾ٢ َعاٜؼِٗ ٜزٖ  الله عض ٚدٌ بزيو ؾاقتِٗ ، ؾٝك٣ٛ يهو  
شى خًٛؿا ٚاػهشاقا . ٚسظه  ر٣   ضٜذ قًٛبِٗ ؾ٢ طاعتو ٚأَتأَشِٖ ، ٚ

تٛطهعت٘ ،  ٚٚبهشٙ   ٚػؿكت٘ٚسعٝت٘  دٓذٙايظًطإ َٔ ايظعاد٠ إٔ ٜهٕٛ ع٢ً 
ؾضاٌٜ َهشٚٙ ٚأسذ ايباب  باػعاس ؾلٌ ايباب اٯخش ٚيضّٚ ايعٌُ ب٘ ، تًل 

 إٕ ػا٤ الله تعالى ب٘ لاسا ٚؿ٬سا ٚؾ٬سا .
٘   إٔٚاعًِ ) ػه٧ َهٔ    ايكلا٤ َٔ الله تعالى بالمهإ ايز٣ يهٝع ؾٛقه

ا٭َٛس ; ٭ْ٘ َٝضإ الله ايز٣ تعذٍ عًٝ٘ أسٛاٍ ايٓاغ ؾ٢ ا٭سض . ٚباقاَ٘ 
المةًهّٛ ،    ـه تايعذٍ ؾ٢ ايكلا٤ ٚايعٌُ تـًض ايشعٝ٘ ٚت٪َٔ ايظبٌ ٜٚٓ
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ٚتفخز ايٓاغ سكٛقِٗ ، ٚؼظٔ المعٝؼ٘ ، ٜٚ٪د٣ سهل ايطاعه٘ ٜٚهشصم الله    
ع ؾ٢ فاسٜٗا . ٚاػتذ ٣ ايظٓٔ ٚايؼشا٥شِٝ ايذٜٔ ٚهك، ٜٚ ١ايعاؾٝ٘ ٚايظ٬َ

١ اؿهذٚد . ٚأقًهٌ   َؾ٢ أَش الله عض ٚدٌ . ٚتٛسع عٔ ايٓطـ . ٚأَ  ٱقا
ش ٚايكًل ، ٚأقٓع بايكظِ ، ٚاتبع ػشبتو ، ٚاْتب٘ ؾ٢ لذٚأبعذ عٔ اي ايعذب٘

ؿشتو ٚاطذد ؾ٢ َٓطكو ، ٚأْــ اــِ ، ٚقـ عٓذ ايؼب١ٗ ، ٚأبًؼ ؾ٢ 
، ٥٫هِ  با٠ ٫ٚ فا١ًَ ٫ٚ يَٛه١  اؿذ١ ، ٫ٚ ٜفخزى ؾ٢ أسذ َٔ سعٝتو قا

ت ،ٚساق  ، ٚاْةش ، ٚتؿهش ، ٚتذبش ، ٚاعتبر ، ٚتٛاكع يشبهو ٚأسؾهل   بٚتج
ظُٝع ايشعٝ٘ ، ٚطًط اؿل ع٢ً ْؿظو ، ٫ٚ تظشعٔ إلى طؿو ايذَا٤ ، ؾإٕ 

 . (ا بػير سكٗالهايذَا٤ َٔ الله عض ٚدٌ بمهإ عةِٝ ، ؾإٜاى اْتٗانا 
ط٬ّ ت عًٝ٘ ايشعٝ٘ ، ٚدعً٘ الله يٲَاكٚاْةش ٖزا اـشاز ايز٣ اطت)

; ٚيعهذٚٙ نبتها ٚغٝةها ، ٚ٭ٖهٌ ايهؿهش       ١َٚٓع ١عضا ٚسؾع١ ، ٚ٭ًٖ٘ تٛطع
اس ، ؾٛصع٘ ب  أؿشاب٘ باؿل ٚايعذٍ ٚايتظ١ٜٛ ٚايعُّٛ ، ػَعادِٜٗ ر٫ ٚؿ

، عٔ نات  يو  ٙتاعػ٦ٝا َٓ٘ عٔ ػشٜـ يؼشؾ٘ ، ٫ٚ عٔ غ٢ٓ ي ع٫ٚٔ تذؾ
٫ٚ ساػٝتو ، ٫ٚ تفخزٕ َٓ٘ ؾٛم ا٫ستُاٍ ي٘ ٫  ٫ٚ عٔ أسذ َٔ طاعتو

تهًـ أَشا ؾٝ٘ ػطط ٚاحمٌ ايٓاغ نًِٗ ع٢ً أَش اؿل ، ؾهإ ريهو أجمهع    
 . (١ٚايعاَ ٤اكٚأيضّ ايش ٭يؿتِٗ
ٚاعًِ أْو دعًت ب٫ٜٛتو خاصْا ٚساؾةا ٚساعٝا ٚإنما سم٢ أٖهٌ  )

كذٙ ْٚ ؾخز َِٓٗ َا أعطٛى َٔ عؿِٖٛ ٚقُِٝٗعًُو سعٝتو ٭ْو ساعِٝٗ 
ؾ٢ قٛاّ أَشِٖ ٚؿ٬سِٗ ٚتكِٜٛ أٚدِٖ ، ٚاطهتعٌُ عًهِٝٗ أٚلى ايهشأ٣    
ٚايتذبير ٚايتذشب١ ٚاـبر٠ بايعًِ ٚايعذٍ بايظٝاط١ ٚايعؿاف ، ٚٚطع عًِٝٗ 

ذى ٚاطٓذ إيٝو ، ؾ٬ ًؾ٢ ايشصم ; ؾإ ريو َٔ اؿكٛم اي٬ص١َ يو ؾُٝا تك
٘ ٚقُهت ؾٝه٘   ٜؼػًو عٓ٘ ػاغٌ ٫ٚ ٜـشؾو عٓ٘ ؿاسف ، ؾإْو ست٢ آثشت

َٔ سبو ، ٚسظٔ ا٭سذٚث٘ ؾ٢ عًُو ،  ١بايٛاد  اطتذعٝت ب٘ صٜاد٠ ايٓعُ
َٔ سعٝتو ، ٚأعٓت ع٢ً ايـ٬  ، ؾذست اـيرات  ١، ٚاطتششست ب٘ المحب
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ببًذى ، ٚؾؼت ايعُاس٠ بٓاسٝتو ، ٚ ٗش اــ  ؾ٢ نٛسى ، ٚنجش خشادو 
ايعاَه١  ٚتٛاؾشت أَٛايو ، ٚقٜٛت بزيو ع٢ً استٝهاض سبهزى ، ٚاسكها٤    

ايعطا٤ ؾِٝٗ َٔ ْؿظو ٚنٓت قُٛد ايظٝاط١ ، َشكه٢ ايعهذٍ ؾه٢     باؾاك١
ريو عٓذ عذٚى ٚنٓت ؾ٢ أَٛسى نًٗا را عذٍ ٚآي١ ٚق٠ٛ ٚعهذ٠ ، ؾٓهاؾع   

 (ؾٝٗا ٫ٚ تكذّ عًٝٗا ػ٦ٝا ؼُذ عاؾ١ٝ أَشى إٕ ػا٤ الله تعالى .
عُايهو ٜٚهته    خهبر  ٚادعٌ ؾ٢ نٌ نٛس٠ َٔ عًُو أَٝٓا ىبرى 

عاٌَ ؾ٢ عًُ٘ َعآٜا ٭َهٛسٙ   ٌعُالهِ ست٢ نفْو َع نٚأ ِ ،ظيرٖبإيٝو 
نًٗا . ٚإرا أسدت إٔ تفَشِٖ بفَش ؾاْةش ؾ٢ عٛاق  َا أسدت َٔ ريو ؾهإٕ  

، ٚإ٫  ٘ؾٝ٘ ٚايعاؾٝ٘ ٚسدٛت ؾٝ٘ سظٔ ايذؾاع ٚايـٓع ؾفَل ١سأٜت ايظ٬َ
ةش ؾتٛقـ عٓ٘ ، ٚسادع أٌٖ ايبـش ٚايعًِ ب٘ ، ثِ خز ؾٝ٘ عذت٘ ; ؾإْ٘ سبما ْ

٣ ؾفغٛاٙ ريو ٚأعذب٘ ، ؾإٕ لم ٜٓةش ؾ٢ ٛدٌ ؾ٢ أَشٙ ٚقذ أتاٙ ع٢ً َا ٜٗشاي
عٛاقب٘ أًٖه٘ ، ْٚك  عًٝ٘ أَشٙ . ؾاطتعٌُ اؿضّ ؾ٢ نٌ َا أسدت ٚباػشٙ 
بعذ عٕٛ الله عض ٚدٌ بايك٠ٛ ، ٚأنجش َٔ اطتخاس٠ سبهو ؾه٢ جمٝهع أَهٛسى     

إرا َله٢  ٚسٛادخ تًٗٝو عٔ عٌُ َٜٛو ايز٣ أخشت . ٚاعًِ إٔ ايّٝٛ 
رٖ  بما ؾٝ٘ ؾإرا أخشت عًُ٘ ادتُع عًٝو عٌُ َٜٛ  ؾٝؼػًو ريو ست٢ 

لٝت يهٌ ّٜٛ عًُ٘ أسكت بذْو ْٚؿظو ، ٚجمعت أَش َتمشض َٓ٘ . ٚإرا أ
 . (طًطاْو
شاس ايٓاغ ٚر٣ٚ ايؿلٌ َِٓٗ ممٔ بًٛت ؿؿا٤ طهٜٛتِٗ  سٚأْةش أ)

ٚػههٗذت َههٛدتِٗ يههو ، َٚةههاٖشتِٗ بايٓـههض ٚالمحاؾةهه١ عًهه٢ أَههشى ،   
ِٗ اؿاد١ ٚاستٌُ َ٪ْٚتِٗ ، ٚأؿًض سالها ، ست٢ عًٝطتخًـِٗ دخًت اؾ

٫ هذٚ ؿًِٗ َٓاؾشا . ٚأؾشد ْؿظو بايٓةش ؾ٢ أَٛس ايؿكشا٤ ٚالمظانٔ َٚٔ ٫ 
ٜكذس ع٢ً سؾع َةًُت٘ إيٝو ٚالمحتكش ايز٣ ٫ عًِ ي٘ بطً  سك٘ ، ؾظٌ عٓ٘ 

شؾع سٛا٥ذِٗ أخؿ٢ َظفي١ ٚنٌ بفَجاي٘ أٌٖ ايـ٬  ؾ٢ سعٝتو ، َٚشِٖ ب
إيٝو يتٓةش ؾُٝا ٜـًض الله ب٘ أَهشِٖ . ٚتعاٖهذت ر٣ٚ ايبفطها٤ ٜٚتُهاِٖ     
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سصقا َٔ بٝت الماٍ اقتذا٤ بهفَير المه٪َٓ  أعهضٙ الله    أساًَِٗ ،  ٚادعٌ لهِ أٚ
تعالى ؾ٢ ايعطـ عًِٝٗ ٚايـ١ً لهِ ،  يٝـًض الله بزيو عٝؼِٗ،  ٜٚشصقو 

 ب٘ بشن١ ٚصٜاد٠ .
 ٚاؿهاؾة  ١ً ايكشإٓ َهِٓٗ  حماٍ ،  ٚقذّ كشا٤ َٔ بٝت المٚأدش يٮ

ِٜٚٗ فع٢ً غيرٖهِ .  ٚاْـه  لمشكه٢ المظهًُ  دٚسا ته      شا١ٜنجش ؾ٢ اؾ٭ا
،  ٚأطعؿِٗ بؼٗٛاتِٗ َهالم   أطكاَِٗطبا٤ ٜعاؾٕٛ أٚقٛاَا ٜشؾكٕٛ بِٗ ،  ٚ

 طشف ؾ٢ بٝت الماٍ  . إلىٜ٪د ريو 
 ) وقازٌة بين الادازة الاضلاوْٗ ٔالمعاصسة ( :

شكٓا لهزا ايهتاب ايتراث٢ ؾإْٓا ْـٌ إلى إٔ َعةِ أَهشاض  بعذ إٔ ع
ا٫داس٠ ايعا١َ المعاؿش٠ تعٛد إلى عذّ اتباع ا٭طايٝ  ايت٢ ٚسدت ب٘ ; ريهو  
أْ٘ قاّ ع٢ً اي١ٝٓ ٚا٫خ٬ق ٚا٭َا١ْ ٢ٖٚ َٔ أطع ا٫داس٠ ؾه٢ اٱطه٬ّ   

 ٚايت٢ تؿتكذٖا ا٫داس٠ ايعا١َ المعاؿش٠ .
ٮخز بمباد٨ ا٫داس٠ ا٫ط١َٝ٬ ؾ٢ ٚيعٌ اؿاد١ أؿبشت كشٚس١ٜ ي

 ٌ ا٭ص١َ الماي١ٝ ٚا٫قتـاد١ٜ ايعالم١ٝ ايت٢ تعذ صيضا٫ َذَشا ٖض ناؾ١ ا٭ؿٍٛ 
ايت٢ ٜكّٛ عًٝٗا ايٓةاّ ايشأسمالى ٚتطبٝكات٘ ; سٝح ٜعذ المذٜشٕٚ أسهذ أٖهِ   
ا٭طباب ؾ٢ سذٚخ ٖزٙ ا٭ص١َ بٌ ٚتؿاقُٗا بما يمجًْٛ٘ َٔ دؼع ٚاطتػ٬ٍ 

ٚاْعذاّ عٓاؿش ا٫خ٬ق ٚايلُير ايز٣ قلهت عًٝه٘ ا٫داس٠   ٚسبا ؾاسؽ 
اٱط١َٝ٬ باعتباس ا٭طاغ اٱيما٢ْ ايز٣ ٜظٝطش عًٝٗها ٖٚهٛ ا٫طهاس ايعهاّ     
ٚايؼاٌَ ايز٣ ٜظٝطش ع٢ً ا٫ْظإ ؾ٢ طًٛن٘ ايؿشد٣ ٚاؾُاع٢ ٚاؿشق 

 . ع٢ً اسكا٤ سب٘ ٚا٫يتضاّ يظ١ٓ سطٛي٘ 
ا عًُٝها ؾه٢  هٌ ايعـهٛس     ٖٚزٙ المباد٨ ٚتًو ا٭ؿهٍٛ   تطبٝكٗه  

ايضاٖش٠ يًذٚي١ اٱط١َٝ٬ ، ٚنٝـ ٚؿًٛا بٗا إلى اسطا٤ سلاس٠ عة١ُٝ ؾه٢  
ا٭ْذيع ، نُا لها ايؿلٌ ا٭نبر ؾ٢ اْكار أٚسٚبا َٔ عـهٛس ايةه٬ّ ايته٢    
ناْت تعٝؽ ؾٝٗا ؾ٢ ايكشٕٚ ايٛطط٢ ، ؾُا أسٛز المظًُ  ٫عاد٠ اسٝا٤ ٖزا 

 .ايتراخ ايعةِٝ ٚايعٌُ ع٢ً تطبٝك٘ 
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 ة ـــاتراتم
 تٕصٗاتالٍتائر ٔال

 الٍتائر : -
 تزىٕعة وَ الٍتائر وٍّا : إلى تٕصمٍا وَ خلاه البشح 

يمجٌ سأغ الماٍ ايز٢ٖٓ ؾه٢ ا٫داس٠ اؿهَٛٝه١ ا٭طهاغ ا٭ٍٚ ايهز٣      )أٔلا(
ٜٓبػ٢ إ تكّٛ عًٝ٘ ع١ًُٝ ا٫ؿ٬  ا٫داس٣ ; ٜٚكهع المهذٜش َٛقهع    

٬ َذٜش ٜٛد٘ دٗٛد ايعاًَ    ؾٝٗا ،  ؾ٬ ٜٛدذ عٌُ جماع٢ بكًاي
مٛ ؼكٝل ا٭ٖذاف ، ٖٚزا ٜتطً  ايهؿا٠٤ ؾ٢ ايتٛؿهٝـ المٓاطه    
لهزٙ ايٛ ٝؿ١ ٚٚكعٗا ؾ٢ اطاسٖا المٓاطه ،  ٚا٫عهذاد اؾٝهذ لههزٙ     

ك١ ست٢ ٜتُهٓٛا َٔ ؽطٝط بشاَر ايعُهٌ ٚايتٓظهٝل ٚايشقابه١ ،     بايط
ؿهذاس  ا٫تـا٫ت بػشض ايتشهذخ أٚ تمجٝهٌ ايٛسهذ٠ ،  ٚا    ٤ٚادشا

 ٬ص١َ ؾ٢ ػ٦ْٛٗا ٚاختٝاس ايعاًَ  َع٘ .يايكشاسات ا
إٔ ٚ ا٥ـ ا٫داس٠ ؽتًـ عٔ ايعًُٝات المشتبط١ بٛ ٝؿ١ ايٛسذ٠ راتٗا  )ثاٌٗا(

ؿبض أ،  ٚتتٓٛع الى ٚ ا٥ـ ا٫داس٠ ايعًٝا ٚايٛطط٢ ٚالمباػش٠ ، ٚقذ 
ؾ٢ اختٝاس ايتكٓٝهات   المشتهض٠يًُذٜش المعاؿش دسد١ عاي١ٝ َٔ اؾٛد٠ 

المٓةُ  ٚا٫قتـادٜات ايشػٝذ٠ ،  ٚؼكٝل المٓؿع١ اؿذ١ٜ يًُؼشٚع ٚ
ٚايتذابير ا٫داس١ٜ ،  ٚا٫ؿ٬  ا٫داس٣ ٚتهٜٛٔ ايٛسذات ا٫داس١ٜ ،  
ٚقذ أطِٗ ٖزا نً٘ ؾ٢ ؼٍٛ ايٓةش٠ الى المذٜش ،  ؾًِ ٜعذ َٔ المكبٍٛ 
ؾ٢  ٌ َعاٜير اؾٛد٠ ٚالم٪طظات ٚالمؼشٚعات المعاؿش٠ اؿذٜح عٔ 

ٛاؾش يذٜ٘ تٚم دٖٛش١ٜ ب  المذٜش ٚايكا٥ذ ،  ؾالمذٜش اؾٝذ ٖٛ ايز٣ تؾش
٢ ؼذخ عٓٗا نتاب ا٫داس٠ ; ٚريو ؾ٢ طهبٌٝ  تَٛاؿؿات ايكا٥ذ اي

ا ؾ٢ فاٍ اداس٠ المشاؾل ٓطبل ٖزا ٚيٛ نٜٓاقا١َ ْةِ اداس١ٜ َظتكش٠ ،  ٚ
اس٠ دايعا١َ ،  ؾشٛنُتٗا أؿبشت كُٔ َعاٜير اؾٛد٠ ايت٢ تتطً  ا

طاغ ايٛؿٍٛ لهزا أالمكذس٠ ; باعتباسٖا ٠ٚ تعتُذ ع٢ً ايهؿا٠٤ سػٝذ
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لمعٝهاس   اثهش أالمٓاؿ  ايعًٝا ، ٚؾ٢  هٌ ٖهزٙ ايؿههش٠ لم ٜعهذ ٖٓهاى      
ر إا٫خت٬ف ب  ا٫داس٠ ايعا١َ ٚاداس٠ ا٫عُاٍ ؾُٝا ٜتـٌ بالمذٜش ; 

ٕ طبٝعه١ ايٛ ٝؿه١ ٚاسهذ٠ ، ٚإٔ    أ٫ إسغِ اخت٬ف فاٍ ايعُهٌ ،   
تًـ عٔ ٚ ٝؿ١ المؼشٚع رات٘ ، ٖٚزا ٜتطً  ايتعاٌَ دٛد٠ ا٫داس٠ ؽ

َع ا٫داس٠ اؿه١َٝٛ َٔ َٓةٛس اطتراتٝذ٢ ، ٖٛ إٔ ايٓذا  ٚاؾٛد٠ 
 ٚايتؿٛم ،  ٜتطً  أَشٜٔ : 

ْظا٢ْ بهٌ َا تعٓٝ٘ ٖزٙ ايه١ًُ َٔ تٛؾير ا٫طتجُاس ؾ٢ ايعكٌ اٱ الأوس الأٔه :
َها ٜشٜهذ يه٘    ُش ؾٝٗها  جسش١ٜ ا٫بذاع يه٘ ٚعٝؼهت٘ عٝؼه١ نشيمه١ ٜظهت     

 ٚ٭٫ٚدٙ .
ٕ ٜعٌُ ؾ٢  ٌ َٓة١َٛ َتها١ًَ ،  ٜشق٢ ؾٝٗا إٔ ا٫ْظإ ٫بذ أ الأوس الجاٌى :

ٚ سػ٠ٛ أٚ قظٛب١ٝ ; ٚنًٗا َةاٖش أنٓتٝذ١ لمجٗٛدٙ ؾكط دٕٚ ٚاطط١ 
المذٜش  ٛديًؿظاد ٫ تتؿل َع سٛن١ُ ا٫داس٠ اؿه١َٝٛ ; ايت٢ ٜعذ ٚد

 ِٖ .طاغ ا٭هٔ ا٭ٕ لم ٜإطع لاسٗا ، أاؾٝذ ؾٝٗا أسذ 
 إٕ أنماط المذٜشٜٔ ٚعذادِٖ ٚتٛصٜع َٗاَِٗ ٜٓبػ٢ إٔ ىلع ٫طًٛب )ثالجا(

   ٚ ٕ أَٚٓٗر ع٢ًُ طًِٝ ٫ ىًط ؾٝ٘ ب  َها ٖهٛ طٝاطه٢ ٚاداس٣ ، 
المٗاّ ا٫داس١ٜ ه  ؽطٝطٗا ٚتٓةُٝٗا بمعشؾ١ المذٜشٜٔ ،  ٚبذٕٚ ريو 

س٠ ؾ٢ ٜذ ػخف ; ؾًٔ تهٕٛ ٖٓاى ػؿاؾ١ٝ ٫ٚ قاطب١ ٚؽتضٍ ا٫دا
 غير نؿ٪ ٫ٚ دذٜش با٫داس٠ .

ٕ ايٛصٜش ٖٛ أٖٚٓا بإ يٓا المؼه١ً ؾ٢ ايٓةاّ ا٫داس٣ المـش٣ سٝح 
طاط٢ يًٛصاس٠ ٚي٘ ايظًط١ ايها١ًَ ؾه٢ سطهِ ايظٝاطه١    ايش٥ٝع ا٫داس٣ ا٭

عُاٍ ،  ٖٚٓا اـطش ايز٣ طب  ؽًـ اداستٓا المـش١ٜ،  ؾهايٛصٜش  ٚؽطٝط ا٭
 ؼًٜٛ٘ الى َٛ ـ اداس٣ ؾتِ ايكلها٤ عًه٢ ايـهـ    ٖٛ َشد نٌ ػ٧ ،  ٚ 

ايجا٢ْ ،  ٚأؿبشت ٖٓاى  اٖش٠ ا٫تهاي١ٝ ،  ٚاٖذاس المٛاسد ايبؼهش١ٜ ْتٝذه١   
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لهزٙ ايعؼٛا١ٝ٥ ؾ٢ ايتؿهير ا٫داس٣ ٚا٫طتبذاد ؾ٢ ايع١ًُٝ ا٫داس١ٜ ،  ٚؼٛيت 
ٌ المٛاٖ  ٚق١ً ايطُٛ  تبالم٪طظات ، ٚطب  ريو ق٫ ػخاق الى اداس٠ با٭

ٚايشغب١ ؾ٢ ايتذذٜذ ٚا٫بتهاس ، ٚطٝاد٠ ثكاؾ١ ايتخًـ ٚاـهذاع ٚالمةٗشٜه١   
  ايٛطط٢ تٚغٝاب ايهؿا٠٤ ٚاؾذاس٠ عٔ ا٫داس٠ ، ٚعذّ ا٫طتؿاد٠ َٔ ا٫داس

المباػش٠ ؾ٢ عًُٝات ايتخطٝط المظهتكب٢ً ; ٚايتعهالى َهٔ ايكٝهادات ايعًٝها،      
يتهًؿ١ ايباٖة١ ،  ٚغٝاب طايٝ  ايظًب١ٝ ٚعذّ ا٫قتٓاع ٚغٝاب المش١ْٚ ٚاٚا٭

 َجٌ يًُٛسد الماد٣.ا٫طتخذاّ ا٭
ٕ ؼكٝههل اي٬َشنضٜهه١ ا٫داسٜهه١ ٚايذيمكشاطٝهه١  إٚبٓهها٤ عًهه٢ ٖههزا ؾهه 

طاطا يهٌ ع١ًُٝ كًـ١ ي٬ؿ٬  أطتخذاّ ايشػٝذ يًٝذ ايعا١ًَ ; تمجٌ ٚاٱ
 ا٫داس٣ .

١ٝ دٕٚ يٝ  اختٝاس المذٜش ع٢ً َٛكٛع١ٝ ٖزٙ ايعًُاطأتكّٛ اؾٛد٠ ؾ٢  )زابعا(
خش٣ ٚايكذس٠ المُتاص٠ ع٢ً مماسط١ َٗاَ٘ ٚا٫تكإ أتذخٌ اعتباسات 

ؿبشت ؾٝ٘ ا٫داس٠ ؿٓاع١ أٚا٫َتٝاص ؾٝٗا ، ٚاـبر٠ ٚالمٗاس٠ ؾ٢ عـش 
عُاٍ عٓاؿش ايٓذا  ثِ ايهؿها٠٤ ٚايؿاعًٝه١ ; ٚؾه٢    ٫ بذٌٜ عٓٗا ٱ

طايٝ  ، ك٤ٛ ٖزٙ المٛاؿؿات ; تات٢ ايٓةِ ا٫داس١ٜ يتذسغ ٖزٙ ا٭
ؽتاس َٔ بٝٓٗا ع٢ً سظ  دقتٗا ٚايتضاّ ٖزٙ ايٓةِ بالمباد٨ ايظ١ًُٝ ٚ

خير ٖٛ ايػاي  ؾ٢ َا داخًٝا أٚ خاسدٝا ٚا٭إ; عٝح ٜهٕٛ المـذس 
بايهذاخٌ ;   المؿتكذ٠ٌ اَذاد ايٛسذ٠ بالمٗاسات ؿايٓةِ ايزن١ٝ ; بما ٜه

 ٚاعاد٠ ٖٝه١ً ايٛسذ٠ ْةشا لما تعاْٝ٘ َٔ َؼه٬ت كخ١ُ ،  قهذ ٫ 
اطتذعا٤ المذٜش اـاسد٢ ، ٚؼكٝل َٛاد١ٗ ساسم١ ط٣ٛ َعٗا ٜـًض 

 ثش بالمعٛقات ايذاخ١ًٝ .ف٫ْعذاّ ايؼؿاؾ١ٝ باؾٗاص ا٫داس٣ ، بذٕٚ ت
،  ه١ً يمهٔ ؾ٢ َذ٣ ا٫خ٬ق ا٫داس٣ٚيكذ خًـٓا الى إٔ أؿٌ المؼ

طهًٛب  ؾعٓذ ٚدٛد ا٫ساد٠  تٛدذ ا٫داس٠ ، َٚٔ ثِ ٜـبض ا٫تؿام ع٢ً ا٭
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ٚؾ٢ غٝاب ريو ٜػذٚ اؿذٜح عٔ اؾهٛد٠ ؾه٢ ا٫ختٝهاس     ظٛسا ،المٓاط  َٝ
 طذ٣ ب  قٝادات ٫ِٖ ٫ٚ َظتكبٌ لها ؾ٢ ا٫داس٠. لٝععبجا ٚالمٛاسد طٛف ت
ٖزا المطً  ؾ٢ ايٓةِ غير ايزن١ٝ ايته٢ تتطًه  ٖهذّ      ٜٚضداد اؿا

٥ع الماٍ  أسنإ ؽًؿٗا َُٗا بًػ١ ايتهًؿ١ ،  ٚه  إٔ تكتٓع ٖزٙ ايٓةِ إٔ سا
 طاغ ؾ٢ ايتكذّ .ايبؼش٣ ٖٛ ا٭

أطاطها ٫ختٝهاس المهذٜشٜٔ ؾه٢ قهإْٛ       ٢ٕ المؼشع المـش٣ قذ أسطه أ )خاوطا(
شت٘ ايتٓؿٝز١ٜ، ٚنإ ٖزا بمجاب١ تٓةِٝ دذٜذ عُا ٥ايٛ ا٥ـ ايكٝاد١ٜ ٫ٚ

نإ َتبعا ؾ٢  ٌ ايكٛاعذ ايعا١َ ايهٛاسد٠ بكهإْٛ ايعهاًَ  المهذْ      
ايتٓةِٝ قذ ػاب٘  ٛاٖش غير دٝذ٠ َٓٗا بايذٚي١، ٚقذ اْتٗٝٓا إلى إٔ ٖزا 

ٝاس المب٢ٓ ع٢ً اي٤٫ٛ ٚايجك١ ، ٚغٝاب َؿّٗٛ تا٭قذ١َٝ المكٓع١ ٚا٫خ
 المؼاسن١ .

إٔ تٛاؾش المٗاسات يًُذٜش ٜعذ أسهذ خـها٥ف ا٫داس٠ ايزنٝه١ ؾٗه٢      )ضادضا(
ع٢ً ا٫عتباسات المٛكٛع١ٝ ، بٌ إٕ  ؿضأٚ اـذاع ٚايكٓؿام يٝظت اي

٠ أٚ َٖٛب١ ٚؿؿات خاؿه١ تعهذ َـهذسا يًعٛا٥هذ     المٗاس٠ ٢ٖ َكذس
ايهبير٠ ع٢ً ا٫داس٠ ، ٜٚتٛقـ عًٝٗا لا  ٚدٛد٠ ٚ ها٥ـ المهذٜش ،   
ٚمماسطت١ لمٗاَه٘ ; ؾٗه٢ ؼكهل ؾاعًٝه١ ٚنؿها٠٤ ا٫داس٠ ; َٚتطًبهات       
ايع٬قات ا٫ْظا١ْٝ ، ؾع٢ً طبٌٝ المجهاٍ عٓهذَا ٜؿٗهِ المهذٜش ْؿظه١ٝ      

ٚؼكٝل ايشبط ب  ناؾ١ ؾهشٚع   ايعاًَ  َع٘ ، ٚا٫سظاغ باٯخشٜٔ،
ايتٓةِٝ ; عٝح ٜؼهٌ ؾ٢ ايٓٗاٜه١ َها يمههٔ إٔ ْطًهل عًٝه٘ ػهبه٘       

 عٓهبٛت١ٝ يهاؾ١ ايعاًَ  َع٘ ؾ٢ الم٪طظ١ .
ٖٚٓا ٜهُٔ ايؿاسم ب  ا٫داس٠ ايزن١ٝ ٚغيرٖا ; ؾٗزٙ ا٭خير٠ ٜظٛدٖا 

، ٖٚٓا ٖذاس المٗاسات ، ٚالمؼاعش ايظًب١ٝ ٚايؼعٛس با٫سباط ٚعذّ ا٫نتراخ ا
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أٚ تٗادش إلى اـاسز ، سٝح ػتزبِٗ ايذٍٚ ا٭دٓبٝ٘ ، ٜٚلهٝع   تٗذسإَا إٔ 
 ع٢ً ايذٍٚ المتخًؿ١ بايتالى ؾشؿت٘ ايتكذّ .

َٚههٔ أٖههِ ٖههزٙ المٗههاسات : َٗههاسات ايتؿههاٚض ، ٚا٫دساى ،      
ـٓا  بـهذدٙ إلى سكٝكه١   ًٚايتؼخٝف ، ٚا٫ْظا١ْٝ ، ٚغيرٖا مما تٓاٚيٓا ، ٚخ

رن١ٝ ; بذٕٚ إٔ تهٕٛ المٗاسات أسذ َـادسٖا  إداس٠تٛدذ ٖا١َ ; ٢ٖٚ أْ٘ ٫ 
 ا٫طتجُاس١ٜ.

المتظكً٘ ايت٢ طاُٖت ؾه٢   ٘إٔ ايٓةاّ ا٫داس٣ اٱط٢َ٬ ي٘ خـا٥ـ )ضابعا(
قٝاّ ايذٚي١ ؾ٢ عـٛسٖا المضدٖش٠ ع٢ً أطاغ َعهاٜير َهٔ ايهؿها٠٤    
ٚاؾذاس٠ ، ؾاختٝاس المذٜش ٚتٛيٝت٘ ٜعذ ٚادبا ؾ٢ اطتعُاٍ ا٭ؿًض ؾ٢ 
سذٚد ايكذس٠ ، ٜٚعذ َٔ قبٌٝ اـٝا١ْ َٔ قذّ غيرٙ ٭دٌ قشاب١ بُٝٓٗا 
أٚ ؿذاق١ أٚ دٓع أٚ غير ريو ، ٭ٕ اختٝاس ا٭نؿا٤ ٚا٭َٓا٤ ٚتكًٝذ 
اي٫ٜٛات يًجكات ٚايٓـشا٤ ٚاد  ; يتٓلهبط ا٭عُهاٍ بايهؿها٠٤ ،    

 ٚؼؿظ ا٭َٛاٍ با٭َٓا٤ .
ت٢ ٫ ىتًـ تطبٝكٗا ٚقذ ٚكع ي٬داس٠ ؾ٢ ا٫ط٬ّ َباد٩ٖا ايه١ًٝ اي

َا ٜطًل عًٝ٘ ؾ٢ ايٓةِ المعاؿش٠ بايظٝاطات  تاسناباخت٬ف ايضَإ ٚالمهإ ، 
دتٗاد نٌ عـش ٚ شٚف نٌ صَإ َٚهإ ، ٫ٚايبراَر ٚا٫دشا٤ات ٚايٓةِ 

دا٥شا ريو نً٘ ؾ٢ ؾًو عاّ ٖٚٛ ا٫يتضاّ بفَش الله ، ٚبٗزا ٜهٕٛ ٖزا ايٓةاّ 
يتـشف ايبؼش سٝح إٕ اتكإ ايعُهٌ ٜعهذ    قذ كاع َباد٨ دٛد٠ ٚلم ٜترنٗا

 . دٛبسهُا ػشعٝا بايٛ
ٚإرا نإ اختٝاس ايهـ٤ ٚا٭َ  تٓطبل ع٢ً جمٝع َٛ ؿ٢ ايذٚيه١ ;  

ٜٚظهتعٌُ أؿهًض َهٔ     ؼبحؾإْ٘ ؾ٢ سل المذٜش أيضّ ، ؾع٢ً نٌ ٚاسذ إٔ ٜت
 هذٙ ; ٭ٕ المظ٦ٛي١ٝ تكّٛ ع٢ً ايعكٝذ٠ ٚاٱيمإ ٚاٱخ٬ق .
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 التٕصٗات
; َٓٗا ٚكع تؼشٜع َتهاٌَ يًعاًَ   فا٫تقـ ع٢ً عذ٠ ٖٚزا ٜتٛ

ٚكهع أطهًٛب دٝهذ ٫ختٝهاس ايكهاد٠       المذْٝ  بايذٚي١ ٜهٕٛ كُٔ بٓهٛدٙ ، 
ا٫داسٜ  ، ٜكّٛ ع٢ً أطاغ ايهؿا٠٤ ٚاؾذاس٠ اؿكٝك١ٝ ; ٚا٫بتعاد عٔ المعاٜير 

 ايت٢ ٜفت٢ ع٢ً قُتٗا ايشػ٠ٛ ٚايؿظاد ٚالمحظٛب١ٝ. ، غير المٛكٛع١ٝ
يٛ ا٥ـ المذٜشٜٔ في ايتٛؿٝـ اؿايٞ ٚاتباع ا٭طًٛب ايعًُٞ عاد٠ ايٓةش إ -

; َع ا٫ٖتُاّ بايتذسٜ  المٛكٛع٢ عًٝٗا ؾ٢  ٌ َشانض ٱعذاد ايكهاد٠ ;  
ايتذاسب ايت٢ طاست ؾٝٗا ايٓةِ ايزن١ٝ ، َٚٓٗا المذسط١  غشاستهٕٛ ع٢ً 

يعًُٝه١  ايؿشْظ١ٝ ؾ٢ ا٫داس٠ ; سٝح إْٓا ْعا٢ْ ٖٓا َهٔ عهذّ أخهز ٖهزٙ ا    
باؾذ١ٜ المٓاطب١ ; ٚإرا لم ْفخز ٖزا بع  ا٫عتباس ، ؾظٛف ْةٌ ْبشح عٔ 

 ذد ايطشٜل ايز٣ ْظير ؾٝ٘.مايتكذّ ، ؾ٢ رات ايٛقت ايز٣ لم 
ا٫ٖتُاّ بمعاٜير اؿٛن١ُ ٚا٫داس٠ ايشػٝذ٠ ، عٝح ْتب٢ٓ ا٭طًٛب ايع٢ًُ  -

ايتٓةِٝ يتشكٝكٗا ؾ٢ إقا١َ الهٝهٌ ايتٓة٢ُٝ ٚؾ٢ تمٌٜٛ اـطط ايت٢ ٜٗذف 
، َٔ خ٬ٍ ايترنٝض ع٢ً المٛاسد ايبؼش١ٜ يتشكٝل اؿذ ا٭قـ٢ َٔ ايهؿا٠٤ 

ٖزٙ ايع١ًُٝ عًه٢ عٓاؿهش   بكٝاّ ٚايؿاع١ًٝ ؾ٢ ا٭دا٤ ، ٖٚزا هعًٓا ْٓاد٣ 
: ٢ٖ 

 . Administrator at top-levelايعٓـش ا٭ٍٚ : المذٜش ؾ٢ المظتٜٛات ايعًٝا 
 . ٫Manager at middle-levelداس٠ ايٛطط٢ ايعٓـش ايجا٢ْ : المذٜش ؾ٢ ا

 . Mnager at first line-levelايعٓـش ايجايح : المذٜش ؾ٢ ا٫داس٠ المباػش٠ 
إرا نإ المجٌ ايؿشْظ٢ ٜكٍٛ : َٔ ٚيذ يٝضسـ ٫ ٜظتطٝع إٔ ٜطير ، 

١ً ٝؾإْٓا ٚيذْا يٓةير ؾ٢ ْةِ ا٫داس٠ اٱط١َٝ٬ إرا َا أخزْا با٭ؾههاس ا٭ؿه  
عًٝٗا ; ٚايت٢ ٖه٢ ايهؿها٠٤ ٚا٭َاْه١ ٚاؿؿهظ ٚايعًهِ ; ؾعًه٢        ايت٢ قاَت

ٚاكع٢ الهٝهٌ ايتٓة٢ُٝ ; ٚالمذٜشٜٔ ؾ٢ داخً٘ إرا َا أسادٚا تؿٛقا ٚاَتٝاصا إٔ 
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ٜطبكٛا المباد٨ اٱط١َٝ٬ ايشػٝذ٠ ، ؾ٢ اطاس َٓٗر َعاؿش ، ٚؾك٘ رن٢ ٜكّٛ 
ٚؿهًت  ع٢ً أطاغ اط٢َ٬ ; ٚيعًو ػذ إٔ ٖزٙ ايذٚيه١ ا٫طه١َٝ٬ قهذ    

ػشقا ٚغشبا با٫داس٠ ايزن١ٝ ; ٚعٓاؿش ا٫تكإ ايت٢ ٚدهذت   َترا١َٝسذٚدا 
ا ؾ٢ ؿٛس٠ أسهاّ ػشع١ٝ غير قاب١ً ُلها; َٚا ٖزا إ٫ إٔ ٖزٜٔ قذ   ؿٝاغتٗ

يًتعذٌٜ أٚ ايتبذٌٜ ; ٚقذ أعًٓٛا جمٝعا المبهذأ ايؼهشع٢ : إٔ المهٛلى هه  إٔ     
 ٚايتكِٜٛ َع ا٫طا٠٤ . ٜهٕٛ أؿًض المٛدٛد ، ٚإٔ اٱعا١ْ َع ا٫سظإ
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 قائىة بأِي المسادع 
 :العاوة ٔالمتدصصة أٔلا : المؤلفات 

 دنتٛس إبشاِٖٝ دسٜٚؽ : -
 . 1988ايطبع١ ايظادط١ ،  -ايت١ُٝٓ ا٫داس١ٜ ، داس ايٓٗل١ ايعشب١ٝ  -
 -ايٓةش١ٜ ٚالمُاسط١ ، داس ايٓٗل١ ايعشب١ٝ  -ايٛطٝط ؾ٢ ا٫داس٠ ايعا١َ  -

 . 1988 ايطبع١ ا٭ٚلى
 دنتٛس أحمذ صاٜذ : -

قلاٜا ؾ٢ اله١ٜٛ ا٫دتُاع١ٝ ٚتـٓٝـ  -طٝهٛيٛد١ٝ ايع٬قات ب  اؾُاعات 
 . 2006أبشٌٜ  6 -نتاب عالم المعشؾ١  -ايزات 

 دنتٛس إَاّ عبذ ايؿتا  إَاّ : -
دساط١ ؾًظؿ١ٝ يـٛس َٔ ا٫طتبذاد ايظٝاط٢ ، نتاب عالم المعشؾ١  -ايطاغ١ٝ 
 . 1994َاسغ  183
 دنتٛس أحمذ صاٜذ : -

َكاس١ْ ْةش١ٜ ٚإَبيربك١ٝ يبع  أبعاد ايؼخـ١ٝ ايك١َٝٛ  -المـش٣ المعاؿش 
 . 2005اله١٦ٝ المـش١ٜ ايعا١َ يًهتاب ، طبع١  -المـش١ٜ 

 دنتٛس إبشاِٖٝ ايؿك٢ : -
ايترجم١ : ط٣ًٛ نُاٍ ،  -( 1طًظ١ً ايٓذا  ) -المؿاتٝض ايعؼش٠ يًٓذا   -

 . 1999ايظعٛد١ٜ ، طبع١  -ايشٜاض  -داس ايتٛب١  -ؾخش٣ نُاٍ 
ايترجم١ : ط٣ًٛ نُاٍ ،  -( 2طًظ١ً ايٓذا  ) -ق٠ٛ ايتشهِ ؾ٢ ايزات  -

 . 2000ايشٜاض ايظعٛد١ٜ ، طبع١  -داس ايتٛب١  -ؾخش٣ نُاٍ 
 دنتٛس إبشاِٖٝ عبذ ايعضٜض ػٝشا : -

 . 1985طبع١  -ايكٝاد٠ ا٫داس١ٜ ٚؾٔ ؿٓاع١ ايكشاس  -أؿٍٛ ا٫داس٠ ايعا١َ 
 باسٜشاسٜتُش : -
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نتاب عالم  -ا٭نماط ايجكاؾ١ٝ يًعٓـ . تشجم١ : دنتٛس ممذٚ  ٜٛطـ عُشإ 
 .2007َاسغ  337المعشؾ١ 

 ايبٓو ايذٚلى ي٬ْؼا٤ ٚايتعُير : -
ايطبع١  -ػٔ ٖذّٛ ع٢ً ايؿكش  2000/2001تكشٜش عٔ ايت١ُٝٓ ؾ٢ ايعالم 

 ٚايٓؼش . ٖشاّ يًترجم١ايٓاػش : َشنض ا٭ - 2000/2001ايعشب١ٝ 
 بشْاسد ٚػؿاستش :  -

 . 1980ايكإْٛ ؾ٢ أَشٜها ،  داس المعاسف ،  
 د٢ .  د٢ ن٬سى : 

نتاب  -ايًكا٤ ب  ايؿهش ا٭ط٣ٛٝ ٚايؿهش ايػشب٢  -ايتٜٓٛش اٯت٢ َٔ ايؼشم 
 . 2007دٜظُبر  346عالم المعشؾ١ 

 حمذ تٛؾٝل .  دنتٛس / ع٢ً ايؼشقا٣ٚ : أدنتٛس / جمٌٝ  -
 بذٕٚ ْاػش  1988طبع١  -َذخٌ ايٛ ا٥ـ ٚالمُاسطات  -ُاٍ إداس٠ ا٫ع

 داى ايٍٛ :  -
تشجم١ دنتٛس٠ ؾاط١ُ ْـش ،  المـش١ٜ ايعا١َ يًهتاب  -خذع١ ايتهٓٛيٛدٝا 

2004 . 
 ٜؿاْض : إدًٛسٜا  -

اله١٦ٝ المـش١ٜ  -اعذاد قظِ ايترجم١ : بذاس ايؿاسٚم  -يٝهتر١ْٝٚ اؿه١َٛ اٱ
 . 2007ايعا١َ يًهتاب 

 دنتٛس / جماٍ اـٛلى :  -
ٚلى يطبع١ ا٭، اايذاس المـش١ٜ ايًبٓا١ْٝ  -داس١ٜ ب  ايٓةش١ٜ ٚايتطبٝل ايٛثا٥ل اٱ

1993 . 
 :  ضدٛصٜـ طتذًٝت -

تشجم١ : يب٢ٓ ايشٜذ٣ . تكذِٜ : دنتٛس د٬ٍ أَ  اله١٦ٝ  -كشاٜا ايعٛلم١ 
 .2007المـش١ٜ ايعا١َ يًهتاب 



 

(777)  مجلة الشريعة والقانون  ( 0340ـــ  9002العدد الرابع والعشرون المجلد الأول)  

 دٕٛ يٛى : -
١ ،  اله١٦ٝ المـش١ٜ ايعا١َ يًهتاب ٓبٛ طأ ٢تشجم١ : َٓ  سطاي١ ؾ٢ ايتظاَض ،

2005 . 
 :  دٝ٘دنتٛس / سظٔ قُذ ٚ -

 190نتاب عالم المعشؾ١  -َكذ١َ ؾ٢ عًِ ايتؿاٚض ا٫دتُاع٢ ٚايظٝاط٢ 
 . 1994نتٛبش أ
 دنتٛس / ساَذ عُاس :  -

 . 2007 اله١٦ٝ المـش١ٜ ايعا١َ يًهتاب ،  -َكا٫ت ؾ٢ ايت١ُٝٓ ايبؼش١ٜ ايعشب١ٝ 
 َ  عبذ الهاد٣ : أدنتٛس / حمذ٣  -

ايطبع١  -أؿٛلها ٚأطايٝبٗا ،  داس ايؿهش ايعشب٢  -إداس٠ ػ٦ٕٛ َٛ ؿ٢ ايذٚي١ 
 . 1982ايجا١ْٝ 

 دٜبٛساتّٛ :  -
خطٛات كشٚس١ٜ يتشكٝل ا٫ػباع ؾ٢ عًُو ٚسٝاتو  -ايبشح عٔ ايتٛاصٕ 

 . 2005ٚلى ايظعٛد١ٜ ،  ايطبع١ ا٭ - ش،  َهتب١ دشٜ
 سٚبيربًٝٛ :  -

 -َٔ َٓؼٛسات عٜٛذات : بيرٚت  -المٛاطٔ ٚايذٚي١ .  تشجم١ ْٗاد سكا 
 . 1983باسٜع ايطبع١ ايجايج١ 

 دنتٛس / سَض٣ ايؼاعش :  -
 . 1989َباد٨ ا٫داس٠ ايعا١َ ،  داس ايٓٗل١ ايعشب١ٝ 

 دنتٛس/ سؾاع٢ قُذ سؾاع٢ :  -
 بذٕٚ تاسٜ  .، ١ عُاٍ ،  الها٢ْ يًطباعا٫ؿٍٛ ايع١ًُٝ ٫داس٠ ا٭

 دنتٛس / صنشٜا طاسٕٛ :  -
 . 2007ْةـ ،  اله١٦ٝ المـش١ٜ ايعا١َ يًهتاب ْتاز ا٭مٛ اٱ -إداس٠ ايب١٦ٝ 

 دنتٛس/ طًُٝإ قُذ ايطُا٣ٚ :  -
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 . ١1987 عايطبع١ ايظاب -َباد٨ عًِ ا٫داس٠ ايعا١َ 
 ٜع :  دنتٛس/ ايظٝذ -

اله١٦ٝ  -١َ ٚتؿهٝو يًخطاب صؼًٌٝ يٮ -ايذيمكشاط١ٝ ٚسٛاس ايجكاؾات 
 . 2007المـش١ٜ ايعا١َ يًهتاب 

 دنتٛس/ ؾاسٚم سكٛإ ٚآخشٕٚ : 
،  بذٕٚ  2002/2003اداس٠ ا٫عُاٍ َذخٌ ٚ ا٥ـ َٚٗاسات المذٜشٜٔ 

 ْاػش .
 دنتٛس/ ؾ٪اد َشط٢ : -
 . 1990َاسغ  147ايشأسماي١ٝ ػذد ْؿظٗا نتاب عالم المعشؾ١  
 بشاِٖٝ َـطؿ٢ : إدنتٛس٠ ؿؿا٤ دنتٛس٠ ؾط١ُٝ سظٔ عضاّ .   -

 ْظا٢ْ ؾ٢ ا٫داس٠ ، بذٕٚ تاسٜ  ْٚاػش .ايظًٛى اٱ
 دنتٛس عض ايذٜٔ ايع٬ّ :  -

دساط١ ؾ٢ ب١ٝٓ ثٛابت اـطاب ايظٝاط٢ ،  نتاب عالم  -اٯداب ايظًطا١ْٝ 
 . 2006ؾبرٜش  324المعشؾ١ 

 دنتٛس / عـُت عبذ الله ايؼٝ  :  -
ت ؾ٢ تٝظير ٚؾاع١ًٝ ايعٌُ ا٫داس٣ ،  داس دٚس ْةِ ٚتهٓٛيٛدٝا المعًَٛا

 . 1998ايٓٗل١ ايعشب١ٝ 
 دنتٛس٠ / عطٝات قُذ سظٔ :  -

 َباد٨ اداس٠ ا٫عُاٍ ،  بذٕٚ ْاػش ٚتاسٜ  .
 دنتٛس عبذ المٓعِ طعٝذ :  -

اله١٦ٝ المـش١ٜ  -١ُٖٝ ايتؿهير اؾاد ؾ٢ طبٌٝ َظتكبٌ َـش أ -ثمٔ ا٫ؿ٬  
 . 2007ايعا١َ يًهتاب 

 اـبير قُٛد عطا :  عبذ -
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اله١٦ٝ المـش١ٜ ايعا١َ  -خـا٥ف ؿٓع ايكشاس ايظٝاط٢ ؾ٢ المجتُع ايٝابا٢ْ 
 . 1980يًهتاب 

 دنتٛس / ع٢ً ايظ٢ًُ :  -
 . 1979اله١٦ٝ المـش١ٜ ايعا١َ يًهتاب  -س١ٜ٩ دذٜذ٠  -ا٫داس٠ المـش١ٜ 

 غاطتٕٛ بٛتٍٛ :  -
ٓؼٛسات عٜٛذات : بيرٚت تشجم١ ْظِٝ ْـش ،  َٔ َ -طٛطٝٛيٛدٝا ايظٝاط١ 
 . 1980باسٜع ايطبع١ ايجا١ْٝ 

 ١ ٚايت١ُٝٓ : ٦ايًذ١ٓ ايعالم١ٝ يًبٝ -
 . 1989أنتٛبش  142َظتكبًٓا المؼترى ؾ٢ عالم المعشؾ١ 

 قُذ ايعذْا٢ْ :  -
عاد٠ إ 1984ٚلى َهتب١ يبٓإ ايطبع١ ا٭ -اؿش٠ ع٬ط ايًػ١ٜٛ المغَعذِ ا٫
 . 1996طبع : 

 ب١ٝ بمـش : فُع ايًػ١ ايعش -
 . 1995المعذِ ايٛدٝض ،  طبع١ خاؿ١ بٛصاس٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ 

 َٝؼاٍ يٛطاز :  -
ؼاد ايظٛؾٝات٢ ،  تشجم١ : عٝظ٢ عـؿٛس َٔ ايٓةاّ ايظٝاط٢ ٚا٫داس٣ ؾ٢ اٱ

 . 1983َٓؼٛسات عٜٛذات : بيرٚت باسٜع ،  ايطبع١ ا٫ٚلى 
 دنتٛس/ قُذ أحمذ ب٢َٛٝ :  -

 . 1990اع٢ ،  داس المعشؾ١ اؾاَع١ٝ تاسٜ  ايؿهش ا٫دتُ
 َعذِ ايعًّٛ اٱدتُاع١ٝ : -
إعذاد نب١ َٔ ا٭طاتز٠ المـشٜ  ٚايعشب المتخــ  ، تـذٜش َٚشادع١  -

 ،  1975ايذنتٛس إبشاِٖٝ َذنٛس ، اله١٦ٝ المـش١ٜ ايعا١َ يًهتاب 
 قُٛد المشاغ٢ : -

 . 1998ٚايج٬ثٕٛ أبشٌٜ ايهتاب ايجا٢ْ  –أسقاّ تـٓع ايعالم ، نتاب ايعشب٢ 
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 دنتٛس قُذ ْٜٛع : -
عالم ب٬ ؾكش . تشجم١ قُذ قُهٛد ػهٗاب ، اله٦ٝه١ المـهش١ٜ ايعاَه١ يًهتهاب       

2007 . 
 دنتٛس َـطؿ٢ عؿٝؿ٢ : -

 بذٕٚ تاسٜ  ْٚاػش . –َباد٨ ٚأؿٍٛ عًِ ا٫داس٠ ايعا١َ 
 دنتٛس قُذ قُذ بذسإ : -

 . ١ٝ1985 ، ايطبع١ ايجا١ْٝ أطع ا٫ؿ٬  ا٫داس٣ ، داس ايٓٗل١ ايعشب
 ف١ً ايظٝاط١ ايذٚي١ٝ : -

 . 2002أنتٛبش  150ايعذد 
 دنتٛس قُذ َػاص٣ : -

ايبطاي١ ٚدٚس ايٛقـ ٚايضنا٠ ؾ٢ َٛادتٗها ، داس اؾاَعه١ اؾذٜهذ٠ يًٓؼهش ،     
2005 . 

 دنتٛس قُذ إسماعٌٝ ب٬ٍ : -
 .ايظًٛى ايتٓة٢ُٝ ب  ايٓةش١ٜ ٚايتطبٝل ، بذٕٚ تاسٜ  ْٚاػش 

 دنتٛس قُذ ٖٝهٌ : -
 .2007َٗاسات إداس٠ المؼشٚعات ايـػير٠ ، اله١٦ٝ المـش١ٜ ايعا١َ يًهتاب 

 َاٜو ؾٝزسطتٕٛ : -
ثكاؾ١ ايعٛلم١ ، تشجم١ : عبذ ايٖٛاب عًٛب ، اله١٦ٝ المـهش١ٜ ايعاَه١ يًهتهاب    

2005 . 
 دنتٛس َادذ عجُإ : -

 . 2005يًهتاب ايظهإ ٚق٠ٛ ايعٌُ ؾ٢ َـش ، اله١٦ٝ المـش١ٜ ايعا١َ 
 ْٛسٜٓا ٖيرتع : -

ؾبراٜهش   336ايظٝطش٠ ايـاَت١ ، تشجم١ : ؿذق٢ خطاب ، نتاب عالم المعشؾه١  
2007 . 
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 ْٝكٛيٛ َٝهاؾ٢ًًٝ : -
َهتب١ ايٓاؾز٠ ، ايطبع١ ا٭ٚلى  –ا٭َير ، تعشٜ  ٚتكذِٜ : خًٌٝ سٓا تادسغ 

2006 . 
 ٖٛسطت إؾًٗٝذ : -

 . 2007ٜٓاٜش  ١335 اقتـاد ٜػذم ؾكشا ، نتاب عالم المعشؾ
 َ٪يؿات ؾ٢ ايٓةاّ اٱط٢َ٬ :

 أبٛ ا٭ع٢ً المٛدٚد٣ : -
اٱط٬ّ ٚالمذ١ْٝ اؿذٜج١ ، ايذاس ايظعٛد١ٜ يًٓؼش ٚايتٛصٜع ، ايطبع١ ايجا١َٓ ، 

 ّ . 1982 -ٖه 1402
 ٖه :821أحمذ بٔ عبذ الله ايكًكؼٓذ٣ المتٛؾ٢ ط١ٓ  -

ايعشب٢ : طًظ١ً تـهذسٖا ٚصاس٠   داس ايتراخ –َلثش اٱْاؾ١ ؾ٢ َعالم اـ٬ؾ١ 
 . 1964اٱسػاد ٚا٭ْبا٤ ؾ٢ ايهٜٛت ; ؼكٝل عبذ ايظتاس أحمذ ؾشاز ، ط 

 ٖه : 728أحمذ بٔ عبذ اؿًِٝ بٔ ت١ُٝٝ المتٛؾ٢ ط١ٓ  -
اؿظب٘ ؾ٢ اٱط٬ّ أٚ ٚ ٝؿ١ اؿه١َٛ اٱط١َٝ٬ ، َٔ َٓؼٛسات َظهذذ   -

 ّ . 1990 -ٖه 1410ٖٛيٓذا ، ايطبع١ ا٭ٚلى  –ايتٛسٝذ بفَظترداّ 
ايظٝاط١ ايؼشع١ٝ ؾ٢ إؿ٬  ايشاع٢ ايشع١ٝ ، قذّ ي٘ ؾل١ًٝ ايؼٝ  َكبهٌ   -

بٔ ٖاد٣ ايٛادع٢ . سكك٘ أبٛ عبذ الله ع٢ً بٔ قُذ المػشبه٢ ، داس اٱيمهإ   
 يًطبع ٚايٓؼش ٚايتٛصٜع بالمٓـٛس٠ .

أب٢ إطشام إبشاِٖٝ بٔ َٛط٢ ايًخ٢ُ ايػشْاط٢ ايؼٗير بايؼاطب٢ المتٛؾ٢  -
 ٖه :790ط١ٓ 

 المٛاؾكات ؾ٢ أؿٍٛ ا٭سهاّ ، داس اسٝا٤ ايهت  ايعشب١ٝ .
 دنتٛس أحمذ ػًب٢ : -

المجتُع اٱط٢َ٬ ، َهتب١ ايٓٗل١ المـهش١ٜ يًطبهع ٚايٓؼهش ، ايطبعه١ ايجاْٝه١      
1990 . 
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 ٖه :849د٬ٍ ايذٜٔ ايظٝٛط٢ المتٛؾ٢ ط١ٓ  -
ؿ٢ عاػٛس ، َهتب١ ا٭َش با٫تباع ٚاي٢ٗٓ عٔ ا٫بتذاع ، دساط١ ٚؼكٝل َـط

 . 1987ايكشإٓ 
 دنتٛس عبذ ايهشِٜ صٜذإ : -

 . 1987َهتب١ ايكذغ ، ايطبع١ ايجا١ْٝ  –أؿٍٛ ايذع٠ٛ ، َ٪طظ١ ايشطاي١ 
 اؿبٝ  عبذ الله بٔ ع٣ًٛ اؿذاد اؿلش٣ ايؼاؾع٢ : -

ايذع٠ٛ ايتا١َ ٚايتزنش٠ ايعا١َ ، ايٓاػش يًطباع١ ٚايٓؼش ٚايتٛصٜع ٚاٱع٬ٕ ، 
 ّ . 1992 -ٖه 1412٭ٚلى ايطبع١ ا

 ٖه :450أبٛ اؿظٔ ع٢ً بٔ قُذ بٔ سبٝ  الماٚسد٣ المتٛؾ٢ ط١ٓ  -
نتاب ا٭سهاّ ايظًطا١ْٝ ٚاي٫ٜٛهات ايذٜٓٝه١ ، ؼكٝهل دنتهٛس أحمهذ َبهاسى       

 ّ .1989 -ٖه 1409ايبػذاد٣ ، َهتب١ داس ابٔ قتٝب١ ، ايطبع١ ا٭ٚلى 
 ٖه :213تٛؾ٢ بمـش ط١ٓ أب٢ قُذ عبذ المًو بٔ ٖؼاّ المعاؾش٣ الم -

 ايظير٠ ايٓب١ٜٛ ، َهتب١ ايهًٝات ا٭صٖش١ٜ .
 عبذ ايظُٝع الهٛاس٣ : -

 . 1986يػ١ اٱداس٠ ؾ٢ ؿذس اٱط٬ّ ، اله١٦ٝ المـش١ٜ ايعا١َ يًهتاب 
 عبذ ايشحمٔ بٔ خًذٕٚ : -

 داس ايؼع  . –نتاب ايؼع   –َكذ١َ إبٔ خًذٕٚ 
 قُذ ايػضالى : -

 . ١1997 ب  المظًُ  ، داس ايؼشٚم ، ايطبع١ ا٭ٚلى دطتٛس ايٛسذ٠ ايجكاؾٝ
 دنتٛس قُذ قُذ عاَش : -

 . 1982ْؼفتٗا ٚتطٛسٖا ، ايطبع١ ايجا١ْٝ  –ايٓةِ اٱط١َٝ٬ 

 فُع ايبشٛخ اٱط١َٝ٬ : -
الم٪تمش ايظهابع ، اله٦ٝه١ ايعاَه١ يؼه٦ٕٛ المطهابع       –عٛخ اقتـاد١ٜ ٚتؼشٜع١ٝ 

 . 1973ا٭َير١ٜ ، 
 المهت  ايؿ٢ٓ : –اٱداس٠ ايعا١َ يًذع٠ٛ  –٭ٚقاف ٚصاس٠ ا -

 . 169 – 154 – 105 – 83ايذٜٔ ٚاؿٝا٠ : ايٓؼشات اسقاّ 
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