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 ملدص

ٍ أ٨ًَاش اىحٍس حن٧ٕٛيٛاش حن٬خياش حنظقهٛيٚاشت حنظاٙ طظٔاى       ُٚخقٖ ٌْح حنزلغ كٛف طُظقم رهيحٌ ي٤ُقش حنَ٘ق ح٢ٓٔٞ ًٔٗخل افَٚقٛاخ يا  

َت ر٬٠ف ح٢كظَحف ٔحنَٔطُٛٛشت َلٕ حٓظَحطٛـٛخص اىحٍس حن٧ٕٛيش حن٬خيش حنًظكخيهش رخٓظويحو حٞىٔحص حنقخثًش ٫هٗ حٞىحء. ني٫ى ٌْح حنظغٛٛ

يش حنًيَٛش فٙ حنُٕٔحص حنقهٛهش حنًخٟٛش أٔ ْاٙ فاٙ   قخيض ي٨٬ى رهيحٌ حنَ٘ق ح٢ٓٔٞ ًٔٗخل افَٚقٛخ أ٠ًٚخ رًَحؿ٬ش ح٣٠خٍ حنقخََٕٙ نهوي

     ٙ  ٣ٍٕ حنقٛخو رٌنك. ٢ ِٚحل ٨َُُٚ انٗ ح٠ىحٍس حن٬خيش ٫هٗ أَٓخ حن٣ًً حٞٔل ٔحٞهَٛت ٢ ًٓٛخ فٙ حنزهيحٌ حنظٙ طكاخفق ياٍ أؿام ههاص فاَ

فَٚقٛاخ قٕح٫اي ؿيٚايس ٠ىحٍس حن٧ٕٛياش     ٫ًم نه٘زخد حنيحههٍٛ انٗ حنٕٔق. فٙ حنٕقض َئّت ط٠٪ ككٕيخص ي٤ُقش حنَ٘ق حٞٔٓا٢ ٔٗاًخل ا  

حن٬خيش نٜخنق ههص فَٙ حن٬ًم فٙ حنق٤خ٩ حنوخٙ نظقهٛم ح٫٢ظًخى ٫هٗ حنلكٕيش رخ٫ظزخٍْخ ٛخكذ حن٬ًم حنَثٛٔٙ. ٬َٚٝ ٌْح حنزلغ 

خياش  كخنش يَٜ ٔحنزلٍَٚ ٔحنًغَد نظٕٟٛق كٛف أٌ ؿٕٓى ح٣ٛ٠ف ييف٫ٕاش ر٘اكم أٓخٓاٙ رخنلخؿاش اناٗ رُاخء ٓٛخٓاخص قإس ٫خيهاش ٫         

 أكؼَ حٓظيحيش ٔحٓظـخرش.

Abstract 

This research discusses how the countries of the MENA region are moving from traditional 

personnel management systems, weakly professionalized and routine-driven, towards integrated 

human resources management strategies using performance-based tools. To support this change, most 

of the MENA countries have also revised their civil service legal framework in the past few years or 

are in the process of doing so. The public administration is still seen as the employer of first and last 

resort, particularly in countries struggling to create jobs for young market entrants. At the same time, 

MENA governments shape new HRM rules to favor private sector job creation so as to reduce reliance 

on the government as the major employer. This chapter presents the case of Egypt, Bahrain and 

Morocco to illustrate how reform efforts are mainly driven by the need to build more sustainable and 

responsive public workforce policies. 
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  ….   حوكمة الوظيفة العامة إصلاح  إدارة

 مقدمة:

 ط٬ظزااااااَ اىحٍس حن٧ٕٛيااااااش حن٬خيااااااش انااااااٗ ؿخَااااااذ   

هلكٕيااشت حنًاايه٣ص حٞكؼااَ أًْٛااش ٞ٘   حنًاإحٍى حنًخنٛااش ن 

 ككٕيااااش ط٬ًاااام ر٘ااااكم ؿٛااااي. نااااٌنك فاااابٌ اٛاااا٣ف اىحٍس 

 حن٧ٕٛياااااش حن٬خياااااش ٔحنويياااااش حنًيَٛاااااش ْااااإ فاااااٙ ٛاااااًٛى 

 كًهاااش ي٤ُقاااش حن٘اااَق حٞٔٓااا٢ ٔٗاااًخل افَٚقٛاااخ نِٚاااخىس     

ف٬خنٛش ٔكيخءس حٞىحء حنلكٕيٙ حن٬اخو. ط٬ظزاَ اىحٍس حن٧ٕٛياش    

 حنًاإح٣ٍُٛت حن٬خيااش يًٓااش ر٘ااكم هااخٙ نظلٔااٍٛ هااييخص  

 رًاااخ فاااٙ ًناااك حنٜااالش ٔحنظ٬هاااٛىت َٞٓاااخ طقااايو  خنزًاااخ ياااٍ    

ه٣ل ح٢طٜخل حنًزخَٗ رٍٛ حنًإح٣ٍ ٔحن٧ًٕاف حنًايَٙت    

 ٔاىحٍس ؿٛاااااايس نه٧ٕٛيااااااش حن٬خيااااااش ْااااااٙ أ٠ًٚااااااخ ٗاااااا١َ   

ئاازص نهُٓاإٝ رؤْاايحف ح٠ٛاا٣ف حٞهااَٖت يااٍ طٕٓااٛ٪  

حنلكٕيش ح٠نكظََٔٛش انٗ ًٟخٌ حنُِحْش. ٚزيأ ْاٌح حنزلاغ   

يااإؿِس نهق٠اااخٚخ حنٓٛكهٛاااش فاااٙ اىحٍس حن٧ٕٛياااش   رًَحؿ٬اااش 

حن٬خياااش فاااٙ حنق٤اااخ٩ حن٬اااخو ٫زاااَ ي٤ُقاااش حن٘اااَق حٞٔٓااا٢ 

ًٔٗخل افَٚقٛخت نظًٓٛي حن٤َٚص نيٍحٓخص حنلخنش )حنزلاٍَٚ  

ٔيَٜ ٔحنًغاَد ٔطإَْا حنظاٙ طهاٙ حنُٜاف حنؼاخَٙ ياٍ        

 حنزلغ. 

ٔفٙ كٍٛ أٌ نكم رهي طخٍٚوّ ٔػقخفظّ حنيَٚيست فابٌ  

 َكاااخص ح٠ٛااا٣ف فاااٙ حن٤ًُقاااش قاااي   حنظـاااخَْ حنٕحٓااا٪ نل 

طُااَؿى انااٗ حٓاااظَحطٛـٛخص اٛاا٣ف حن٧ٕٛياااش حن٬خيااش حنظاااٙ     

طظ٘ااخرّ أ٠ًٚااخ ٫هااٗ ٤َااخق ٔحٓاا٪ت ٔياا٪ ًنااكت ٟااًٍ ْااٌح    

حن٢ًُت طوظهف ح٢ٓظـخرخص حنٔٛخٓٛش حنًليىس ٫زَ حنزهيحٌت 

 ْٔاااٙ طٔاااظلص حنظلهٛااام حنياااَى٘ ٌٞ طـَراااش كااام ىٔناااش      

٧ٕٛياش حن٬خياشت   طٔخْى فٙ فٓى كٛيٛش حنُـاخف فاٙ اٛا٣ف حن   

 ٔحنظااااٙ ًٚكااااٍ حنقاااإل آَااااخ حنـخَااااذ حٞكؼااااَ يَكِٚااااش       

ٔحٞكؼَ ٛا٬ٕرش فاٙ اٛا٣ف حنلٕكًاش حن٬خياش فاٙ ي٤ُقاش        

حن٘ااَق حٞٔٓاا٢ ٔٗااًخل افَٚقٛااخت ٔكااٌنك ٫هااٗ حنٜاا٬ٛي       

 حن٬خنًٙ.

 

قضاٌا التوظٍف العام فيً لديذاا القيشلأ اط ويم   ي ا       

 إفشٌقٍا:

٘ااَق طُقٔااى أ٨ًَااش حنوييااش حنًيَٛااش فااٙ ي٤ُقااش حن   

حٞٔٓاا٢ ٔٗااًخل افَٚقٛااخ انااٗ يـًاا٫ٕظٍٛ ٠َٚ٫ااظٍٛ رُااخءً  

 ٫هٗ إٔٛنًٓخ حنظخٍٚوٛش. 

أيااخ حنًـ٫ًٕااش حٞٔنااٗ فقااي طااؤػَص ر٘اايس رااخنًًُٕؽ  

ح٠ىحٍ٘ حنئََٙت حناٌ٘ ٚظًٛاِ ٫ًٕيًاخ رخن٨ُاخو حنا٧ٕٛيٙت      

ًٔٚ٘م حنـِحثَ ٔنزُخٌ ٔيٍٕٚظخَٛخ ٔحنًغَد ٔطَْٕت أياخ  

ناآُؾ حنقااخثى ٫هااٗ   حنًـ٫ًٕااش حنؼخَٛااش فقااي ح٫ظًاايص ٫هااٗ ح   

حنًٕقف نًًُٕؽ )ٔٓظًُٔظَا فٙ حنًًهكش حنًظلايس ٔط٘اًم   

 حٍٞىٌ ٔحنزلٍَٚ ٔيَٜ ٔح٠يخٍحص حن٬َرٛش حنًظليس.

طظ٠ًٍ طَطٛزخص حنوييش حنًيَٛش فٙ حنزهيحٌ حنقخثًش  

٫هااٗ حن٧ٕااخثف ٫ًٕيًااخ ْٛكهًااخ ككٕيًٛااخ طظ٘ااكم يااٍ حنَطااذ  

خيااشت ٔحنٓٛجااخصت ٔئااخٍحص ٧ٔٛيٛااش يظ٬اايىس نهًٓااخٍحص حن٬  

ٔحنظ٧ٕٛف حنٌ٘ ٚلكًّ حنئٍ حنظُخفٔٙ ٫هاٗ أٓاخّ يهاف    

حنظ٬َٚف حن٬خوت ٔحنظَقٛش ٔحٞؿَ ٫هٗ أٓاخّ حٞقييٛاش يا٪    

ىهااإل هخٍؿٛاااش ؿخَزٛاااش يلااائىت ٫ًٔهٛاااش ٛاااُ٪ حنقاااَحٍ 

حنًَكِٚش ٔطقٛٛي طُقام حنًا٧ٕيٍٛ. ٫هاٗ حنُقاٛٞ ياٍ ًناكت       

طظًٛااِ ح٨ًَٞااش حنقخثًااش ٫هااٗ حن٧ٕااخثف ٫ًٕيًااخ رااخنظ٧ٕٛف  

نـًٛاااا٪ حن٧ٕااااخثفت ٔح٢هظٛااااخٍ ٫هااااٗ أٓااااخّ      حنًيظاااإف

حنًٓاااخٍحص حنيُٛاااشت ٔفاااَٙ حن٬ًااام حنًًهااإءس راااخ٣٫٠ٌ      

ٔحنًٔااخٍحص حن٧ٕٛيٛااش حنقخثًااش ٫هااٗ حنكيااخءس حنيُٛااش. ٫هااٗ      

حنااَ ى يااٍ حٓااظًَحٍ ْااٌٍٚ حنًُاإًؿٍٛ فااٙ طليٚااي أ٨ًَااش   

اىحٍس حن٧ٕٛيااش حن٬خياااش فاااٙ ؿًٛاا٪ أَلاااخء حن٤ًُقاااشت ا٢ أٌ   

فااٙ حٞٛاام ٫هااٗ ٨َااخو   ي٨٬ااى حنزهاايحٌ فَٟااض حنًُاإًؽ   

يٕؿاإى ئاازقًخت ٫ٔااخىس يااخ ٚكاإٌ يااٍ أٛاإل ٫ؼًخَٛااش )أٔ  

 كظٗ إٔٛل أقيو فٙ ر٬ٞ حنزهيحٌا. 

ػااى قخيااض كاام ىٔنااش ربىهااخل اٛاا٣كخص ٔاؿااَحء        

ط٬ااي٣ٚصت ٔ خنزااخً يااخ طقظااَٝ يااٍ حنًُاإًؽ حٜهااَ أٔ يااٍ 

يٜخىٍ أهَٖ نظ٬كْ ح٢كظٛخؿخص حنًلهٛش. َٔظٛـش نٌنكت 

 ٌ حٌٜ أ٨ًَااش ياا٧ٕيٍٛ يوظه٤ااش   أٛاازق ناايٖ ؿًٛاا٪ حنزهاايح
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طـًااااا٪ راااااٍٛ يٛاااااِحص كااااام ياااااٍ حنًُااااإًؿٍٛ حنئََاااااٙ  

ٔ)ٔٚٔظًُٔاااظَات رخ٠ٟاااخفش اناااٗ أكااايع ح٢رظكاااخٍحص فاااٙ  

اىحٍس حن٧ٕٛياااش حن٬خياااشت يًاااخ ٚـ٬ااام أ٨ًَاااش حن٤ًُقاااش فاااٙ   

 يلخًحس ٔح٬ٓش ُٔٚخىس حنًََٔش فٙ ٧َٔف حن٬ًم. 

طظٜااخ٩ٍ ؿًٛاا٪ حنزهاايحٌ ياا٪ يـ٫ًٕااش يااٍ ق٠ااخٚخ    

حن٬خيااش حنًٔظ٬ٜااٛش حنظااٙ ٨ُُٚااَ انٛٓااخ ٫هااٗ  اىحٍس حن٧ٕٛيااش 

أَٓااخ كاإحؿِ أيااخو طلٔااٍٛ حنلٕكًااش ىحهاام ٔهااخٍؽ يـااخل 

 حن٧ٕٛيش حن٬خيش. ٔطً٘م:

    أ٨ًَااش حنًاا٧ٕيٍٛ حنـخياايس حنظااٙ ٢ طليااِ أٔ طكااخفت

حٞىحء حنـٛي ٔحنظٙ ط٬ظًي ر٘كم كزٛاَ ٫هاٗ حٞقييٛاش    

 نهظقيو.

    ٍأ٨ًَااش حنااايف٪ حنظاااٙ طقااايو ٍٔحطاااذ أقااام ركؼٛاااَ يااا

خص حنق٤اااخ٩ حنواااخٙ حنًظُخفٔاااش ٔأٛااازلض   ئاااظٕٚ

يََْٕااش رًاأٍَ حنٕقااض ر٤زقااخص يااٍ ح٢ٓااظؼُخءحص    

ٔيااايف٫ٕخص حنلااإحفِ فاااٙ يلخٔناااش نااايف٪ حنَٔحطاااذ  

 ر٘كم يُخٓذ ٔطليِٛ حن٧ًٕيٍٛ.

     ئااظٕٚخص حنظ٧ٕٛااف حنظااٙ ٨ُُٚااَ انٛٓااخ ٫هااٗ ٤َااخق

ٔحٓاا٪ ٫هااٗ أَٓااخ يَطي٬ااش نهغخٚااش يااٍ قزاام حنـًٛاا٪ت     

حن٘ازخد حنزاخكؼٍٛ ٫اٍ    رخٓظؼُخء حنَطذ حنًظِحٚيس ياٍ  

 ٫ًم. 

         َٓؾ َْيٙ ٛاخٍو قاخثى ٫هاٗ حنظ٨ُاٛى ٠ٚا٪ كظٛاذ

قٕح٫ااي حن٧ٕٛيااش حن٬خيااش قزاام يٜااهلش حنًاا٧ٕيٍٛ أٔ    

 حْٞيحف حن٤ًَٔكش. 

      ٓٛخٓاخص طو٤اا٢ٛ حنقإٖ حن٬خيهااش حنظاٙ ٢ طااِحل قٛااي

 حنظ٤َٕٚ أٔ حنظٙ ٚظى طُيٌْٛخ ر٘كم  َٛ يظٔخٔ.  

      طياإٚٞ اىحٍ٘ يااُويٞ ٔحطوااخً قااَحٍحص ٗاايٚيس 

 حنًَكِٚش. 

      َقٚ حنزٛخَخص حنظيٜاٛهٛش أٔ حن٬ًهٕياخص حنًلٕٓازش

ر٘كم ٟجٛم ٫ٍ طكٍٕٚ حنقإٖ حن٬خيهاش فاٙ حنق٤اخ٩     

حن٬ااخوت ٔقخ٫اايس حنًٓااخٍحص حنلخنٛااش نًاا٧ٕيٙ حنوييااش   

 حنًيَٛش ٔطٕٛٛيخص حن٧ٕخثف. 

        ٙرَحيؾ رُخء حنقيٍحص حنظاٙ ٫ياخ ٫هٛٓاخ حناِيٍ ٔحنظا

 .ط٬خَٙ يٍ َقٚ حنظًٕٚم

ًَحت طٕحؿاااّ   رهااايحٌ حن٘اااَق حٞٔٓااا٢ ٔٗاااًخل    أهٛااا

ًَح فااٙ ٗااٛوٕهش ياا٧ٕيٙ        افَٚقٛااخ طلاايًٚخ ىًٕٚ َحفًٛااخ كزٛاا

حنويياااااش حنًيَٛاااااش. حنظ٧ٕٛاااااف حنؼقٛااااام فاااااٙ حنٔاااااز٬ُٛٛخص   

ٔحنؼًخَُٛٛااخص يااٍ حنقااٌَ حنًخٟااٙ يظز٫ًٕااخ رقٛاإى ط٧ٕٛااف    

ٗاايٚيس يااٍ حنظٔاا٬ُٛٛخص فٜااخ٫يًح ٬ُٚااٙ أٌ ي٨٬ااى حناائل       

    ً يَٛاش طقظاَد   حن٬َرٛش نيٚٓخ يـ٫ًٕاش كزٛاَس ياٍ حنويياش حن

يٍ حنظقخ٫يت ٫هٗ حناَ ى ياٍ حنٔاكخٌ حن٘ازخد ر٘اكم ٫اخو.       

ٓاااٛظ٬ٍٛ ٫هاااٗ كااام ياااٍ يٜاااَ ٔحنًغاااَدت ٫هاااٗ ٔؿاااّ      

حنوٜاإٙت اىحٍس ٫ًهٛااخص حنًغااخىٍس حنـًخ٫ٛااش نًاا٧ٕيٙ   

 .حنوييش حنًيَٛش فٙ حنُٕٔحص حنوًْ انٗ حن٬َ٘ حنقخىيش

ط٬اااي حنقااإٖ حن٬خيهاااش حنًٔاااُش اكااايٖ ق٠اااخٚخ اىحٍس    

لااش حنظااٙ طاايٍو حنلكٕيااخص حٌٜ أَٓااخ  حن٧ٕٛيااش حن٬خيااش حنًه

رلخؿااش انااٗ حْظًااخو ٫خؿاام ٔؿااخى. ٔياا٪ ًنااكت نااْٛ ناايٚٓى   

كظاااٗ حٌٜ ا٣اااخٍ حن٬ًااام حنٜااالٛق نهٔٛخٓاااخص أٔ أىٔحص    

طو٢ٛ٤ حنقٕٖ حن٬خيهش. اٌ ح٢فظقخٍ انٗ يؼم ٌِْ حنٔٛخٓاخص  

ٔحٞىٔحص حن٣ُياااش نظُيٛاااٌْخ ٚـ٬ااام ياااٍ حنٜااا٬ذ ٫هاااٗ      

هش ٔحنًٓخٍحص ٫هاٗ  حنلكٕيخص طٕق٪ حكظٛخؿخص حنقٕٖ حن٬خي

حنًاااايٖ حنقٜااااَٛ ٔحن٤ٕٚاااامت ٔاىحٍس طو٤اااا٢ٛ حنظ٬خقااااذت     

ٔي٬خنـاااااش حنًٓاااااخٍحص ٔحكظٛخؿاااااخص حنظ٤ااااإَٚ حنااااا٧ٕٛيٙ  

ن٬٘اَحص ح٢ٜف يااٍ حن٘ازخد حنًاايٍَٚٚ حناٌٍٚ ٓااٛلظخؿٌٕ    

نهااايهٕل اناااٗ حٞياااخكٍ حنظاااٙ أه٣ْاااخ حنًظقخ٫ااائٌ. ناااٌنك   

أ٣هقاااض ؿًٛااا٪ ىٔل حن٤ًُقاااش طقَٚزًاااخ اٛااا٣كخص حن٧ٕٛياااش 

٫ى رَحيـٓااااخ حن٤ًٕكااااش ٠ٛاااا٣ف حنلٕكًااااش  حن٬خيااااش نااااي

ٔاكيحع طغَٛٛ كقٛقاٙ فاٙ ؿإىس حنواييخص حن٬خياش. َٚطكاِ       

ٌْح حنظلٕل ٫هٗ ٫يس ٍكخثِت يُٓخ ا٫خىس ْٛكهاش حنًُخٛاذ   

ٔأ٨ًَااش حٞؿاإٍ نظظًخٗااٗ ياا٪ حناائٍ حنلكاإيٙ حنًظغٛااَت    

ٔح٢ٓاااااظويحو حٞٔٓاااااا٪ نه٬ًاااااخَٚٛ حنقخثًااااااش ٫هااااااٗ حٞىحء   

نًٔااخءنشا حنظو٤اا٢ٛ حن٘ااخيم ٔحنظقًٛٛااخص ٔحنلاإحفِ نِٚااخىس ح



  

 

 89 

  ….   حوكمة الوظيفة العامة إصلاح  إدارة

نزُاخء   -ٔنْٛ فق٢ حنظقهٛٚ  -نهقٕٖ حن٬خيهش ٔرُخء حنقيٍحص 

حنكياااخءحص حنظاااٙ ٚلظخؿٓاااخ حنق٤اااخ٩ حن٬اااخو ر٬اااي اٛااا٣كّا     

 ٔحْظًخو أكزَ رخنُِحْش.

ْااٌِ نٛٔااض اٛاا٣كخص نًااَس ٔحكاايست راام طظ٤هااذ     

طلاا٢ٕ ئااظًَح ٨ًَٞااش اىحٍس حن٧ٕٛيااش حن٬خيااش حنلكٕيٛااش     

 فٙ كم يـخل يٍ ٌِْ حنًـخ٢ص. نوهص قيٍحص ئظيحيش

فااٙ كااٍٛ أٌ ْااٌح حنزلااغ ٢ ًٚكُااّ ي٬خنـااش ْااٌِ         

حن٬ًهٛش حن٬ًقيس رخنظيٜٛمت فبَّ ٓإف ٚٔاه٢ حن٠إء ٫هاٗ     

ر٬اااٞ حٞيؼهاااش حنَحثااايس نهزهااايحٌ حنظاااٙ طظ٬خيااام يااا٪ أؿُااايس   

ح٠ٛااا٣ف حن٤ًٕكاااش حنًٕٟااالش أ٫ااا٣ِ. طوظهاااف ٔطٛاااَس     

    ٍ رهاي   ٤َٔخق ا٣ٛكخص اىحٍس حن٧ٕٛياش حن٬خياش حٞهاَٖ يا

انٗ آهاَت ٫هاٗ حناَ ى ياٍ حنـٓإى حنـاخىس حنظاٙ طُزاٌل فاٙ          

ؿًٛاا٪ أَلااخء حن٤ًُقااش. ُْااخو ػ٣ػااش حطـخْااخص ٫خيااش طااي٫ى   

 أْيحف ا٣ٛف حنوييش حنًيَٛش:

حنظلاإل فاااٙ ىٍٔ حنئنااش ياااٍ ٛااخكذ حن٬ًااام     .1

حنَثٛٔاااٙ ٔحنيخ٫ااام ح٢قظٜاااخى٘ ٔيقااايو حنويياااش اناااٗ ىٍٔ 

خ٫ٛش حني٬خنش حن٠خيٍ نٔٛخىس حنقخٌَٕ ٔيقيو حنوييخص ح٢ؿظً

ٔحن٨ًُى ٔئَؽ نهق٤خ٩ حنوخٙ. ٚظ٤هذ ٌْح حنظلإل ياٍ   

حنوييااش حنًيَٛااش ا٫ااخىس طٕؿٛٓٓااخ َلاإ حنـاإىس ٔح٢ٓااظـخرش   

نه٬ًٛاام )ٓاإحء كااخٌ يٕح٣ًُااخ أٔ ٗااَكشات ٔحن٘ااَحكخص ياا٪   

حنًـظًاا٪ حنًاايَٙ ٔيقااييٙ حنوااييخص يااٍ حنق٤ااخ٩ حنوااخٙ. 

طظ٤هااذ ْااٌِ حٞىٔحٍ يٓااخٍحص يوظهيااشت ٔحْٞااى يااٍ ًنااكت   

ـ٫ًٕش يوظهيش ياٍ حنًٕحقاف ٫اٍ ً٘ قزام. ْاٌح ٛالٛق       ي

٫هٗ ؿًٛ٪ حنًٔظٕٚخصت ٔنكُاّ ٔػٛاص حنٜاهش ر٘اكم هاخٙ      

رخنًٔاااظٕٚخص حن٬هٛاااخ نااا١ىحٍست ٔحنظاااٙ ُٚظٕقااا٪ حٌٜ أٌ طااايَٚ 

حنظغٛٛاااَا حنظ٬خيااام يااا٪ يوظهاااف أٛااالخد حنًٜاااهلش ياااٍ   

حنق٤ااخ٫ٍٛ حن٬ااخو ٔحنوااخٙا ٔطليٛااِ ياا٧ٕيٛٓى ٔاىحٍطٓااى      

 .ٔطقًٛٛٓى

 

9999توظٍف الحكومً فً أسلعت لدذاا عشلٍت، ( ال9 كل )  

طلٕل ٔحٓا٪ حن٤ُاخق َلإ طقهاٛٚ كـاى حنقإٖ        .2

حن٬خيهشت ٔهيٞ فخطٍٕس حٞؿإٍت ٔؿ٬ام يًخٍٓاخص اىحٍس    

حن٧ٕٛيش حن٬خيش طظًخٗٗ يا٪ قٕح٫اي ٔٗا١َٔ ٓإق حن٬ًام.      

ط٬ًاام ي٨٬ااى رهاايحٌ حن٘ااَق حٞٔٓاا٢ ٔٗااًخل افَٚقٛااخ ٫هااٗ  

حنقٕٖ حن٬خيهش يٍ أؿام   طقٛٛي حنظ٬ُٛٛخص حنـيٚيس ٔار٤خء ًَٕ

طااإفَٛ حنًااإحٍى ٢ٓاااظويحيخص أهاااَٖت نظقهٛااام حٓاااظُِحف   

فااخطٍٕس حٞؿاإٍ حن٬خيااش ٫هااٗ حنُيقااخص حن٬خيااشت ٔحنلااي يااٍ    

٫ـِ حنًِٛحَٛش. ط٬ظزاَ حٍٞىٌ ٔطإَْ ٔحن٬اَحق ٔحنٔاه٤ش     

حن٣ُٕٛااش حنيهٔاا٤ُٛٛش حٓااظؼُخءحص يًٓااش نٓااٌح ح٢طـااخِت ياا٪      

ذ حن٬ًاام ًنااكت طوظااخٍ ح٢كظيااخ٥ راائٍ حنلكٕيااش كٜااخك     

حنَثٛٔٙ. فٙ رهيحٌ أهَٖت ٚظى طلقٛاص حنظوي٠ٛاخص ر٘اكم    

أٓخٓااٙ يااٍ هاا٣ل يـ٫ًٕااش يااٍ ح٢ٓااظَحطٛـٛخص: طزٔاا٢ٛ   

حٜنٛاااخص حنلكٕيٛاااش نهق٠اااخء ٫هاااٗ حنًٕحقاااف ٔحنٕكااايحص     

حنًظيحههش )حنزلٍَٚت ح٠يخٍحص حن٬َرٛش حنًظليساا حٓاظويحو  

كٕحفِ نظ٘ـٛ٪ حنًغخىٍس حن٫ٕ٤ٛش )حنًغَد ٔطَْٕاا رايء  

ي حنظ٧ٕٛااف )ح٠يااخٍحص حن٬َرٛااش حنًظلاايست حنزلااٍَٚت   طـًٛاا

يٜااَت حنًغااَداا ٔحٓااظويحو حنًِٚااي يااٍ حنوٜوٜااش أٔ  

ح٢ٓظ٬خَش رًٜخىٍ هخٍؿٛش )حنزلاٍَٚت ح٠ياخٍحص حن٬َرٛاش    
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حنًظليسا. ٚظٕحٌُ ٌْح ح٢طـاخِ يا٪ نإحثق حنظ٧ٕٛاف حن٬خياش      

حنظقهٛيٚش حنظٙ ط٠ًٍ حنلٛاخُس حن٧ٕٛيٛاش ٔحٞياٍ حنا٧ٕٛيٙت     

يااٍ أٌ يٜااَ ٔح٠يااخٍحص طو٤٤ااخٌ نظـَرااش   ٫هااٗ حنااَ ى

َٓؾ قخثى ٫هٗ حن٬قٕى نهظ٬ُٛٛخص حنـيٚيس. ًٍٟ ٌْح ح٣٠خٍ 

حنظقهٛااي٘ت ط٬ًاام ي٨٬ااى حنزهاايحٌ ٫هااٗ اىهااخل حنًِٚااي يااٍ       

حنًََٔااش ٔيٕحءيااش ٓٛخٓااخص حن٧ٕٛيااش حن٬خيااش ياا٪ ٧اأَف   

ٕٓق حن٬ًم حنوخٙ )ح٠يخٍحص حن٬َرٛش حنًظليس ٔحنزلٍَٚ 

 1-1َْاخا. ٕٟٚاق حن٘اكم    ٔيَٜ ٔحنًغَد ٔطإَْ ٔ ٛ 

نًلااش ٫خيااش ٫ااٍ حنظ٧ٕٛااف حنلكاإيٙ حن٬ااخو فااٙ حنزلااٍَٚ    

ٔيٜااَ ٔطاإَْ ٔحنًغااَد. طااى حن٬ؼاإٍ ٫هااٗ حن٬يٚااي يااٍ      

حنًٛاِحص حنًااٌكٍٕس أ٫اا٣ِ أ٠ًٚاخ فااٙ ىٔل ي٨ًُااش حنظ٬ااخٌٔ   

ح٢قظٜااااخى٘ ٔحنظًُٛااااش حنظااااٙ طٕحؿااااّ ٟااااغ٣ًٕخ ييف٫ٕااااش   

ُٓااخ رخنًِٛحَٛااش نظقهٛاام حنقاإٖ حن٬خيهااش فااٙ حنق٤ااخ٩ حن٬ااخو ٔنك 

طٕحؿّ ٟغ٣ًٕخ ي٬خكٔش نظٕفَٛ فَٙ حن٬ًمت ٢ ٓاًٛخ فاٙ   

 حُٞيش حنًخنٛش حنلخنٛش.

طلٕل ًًَٕؽ حنظ٧ٕٛف حن٬خو َلإ حنًِٚاي ياٍ رُاخء     

حنقااايٍحص نظو٤ااا٢ٛ حنقااإٖ حن٬خيهاااشت ٔحنٔٛخٓاااخص حنيَىٚاااش   

حنًٕؿٓش َلٕ حٞىحءت ٔا٫خىس ط٬َٚف ي٨٬ى ٓٛخٓخص اىحٍس 

رااٍٛ حنًاايه٣ص حن٧ٕٛيااش حن٬خيااش يااٍ أؿاام ط٬ِٚااِ حناأَحر٢ 

ٔحنًوَؿااخص. ٫هااٗ حنااَ ى يااٍ أٌ ح٠ٛاا٣كخص فااٙ ْااٌح    

حنًـخل ناى طزايأ ا٢ فاٙ حنظ٤زٛاص ٫هاٗ ٤َاخق ٔحٓا٪ت ا٢ أٌ        

ح٠ؿَحءحص حنًُياٌس أٔ حنًو٤ا٢ نٓاخ طئكاي ُٚاخىس ح٠َظخؿٛاش       

 ٔحنكيخءس ىحهم حنق٤خ٩ حن٬خو.

قخيض ي٨٬ى حنزهيحٌ حن٬َرٛش رخٓظؼًخٍحص كزٛاَس فاٙ   

هٕيااااخصت ٔحنظاااٙ طاااإفَ ي٬هٕيااااخص  أىٔحص طكُٕنٕؿٛاااخ حن٬ً 

أف٠اام نهًاايٍَٚٚت ٔطااي٫ى طقاايٚى هااييخص حن٧ٕٛيااش حن٬خيااشت   

كًخ ٚظى حٓظويحيٓخ نظ٤َٕٚ قٕح٫ي رٛخَخص ٗاخيهش نهًا٧ٕيٍٛ   

طًٔق ربىحٍس حن٧ًٕيٍٛ حنيَىٚش ٔحنًظكخيهاش )يؼام حنزلاٍَٚ    

ٔيَٜ ٔحٍٞىٌ ٔحنًغاَد ٔ َْٛاخا. كًاخ ٓاًق حنظَكٛاِ      

ص رظٕكٛاي ٫ًهٛاخص أ٫ًاخل    حنـيٚي ٫هٗ طكُٕنٕؿٛخ حن٬ًهٕيخ

حن٧ٕٛياش حن٬خياش ٔى٫اى طو٤ا٢ٛ حنقإٖ حن٬خيهاش فاٙ حنوييااش        

حنًيَٛااش حن٣ُٕٛااش. ُْااخو حطـااخِ آهااَ فااٙ ْااٌح حنًـااخل ْٔاإ  

ط٤اإَٚ أ٨ًَااش يوٜٜااش نظقٛااٛى حٞىحء نظلاام يلاام حنظقاايو  

حنقخثى ٫هٗ حٞقييٛش. طى ٟٔ٪ حنهٕحثق حنظاٙ ط٬اُِ حنأَحر٢    

ٙ قٛاااي ح٫٠ااايحىت  راااٍٛ حنظااايٍٚذ ٔحنظقااايو حنااا٧ٕٛيٙ أٔ ْااا    

يٜااااالٕرش رو٤ااااا٢ طااااايٍٚذ ٣ُٔٛاااااش ؿيٚااااايس ٔط٬ِٚاااااِ    

حنًئٓٔااااخص )٫هااااٗ ٓاااازٛم حنًؼااااخل فااااٙ يٜااااَ ٔنزُااااخٌ    

 ٔيٍٕٚظخَٛخ ٔطَْٕا.

ر٘ااكم ٫ااخوت أ٤٫ااض ي٨٬ااى ىٔل حن٘ااَق حٞٔٓاا٢     

ًٔٗخل افَٚقٛخ أٔنٕٚاش ٫خنٛاش نزُاخء حنقايٍحص فاٙ ٓٛخٓاخطٓخ       

حن٬ًينااش نظو٤اا٢ٛ حنقاإٖ حن٬خيهااش )يؼاام يٜااَ ٔحنزلااٍَٚ      

ص حن٬َرٛاااااش حنًظلااااايس ٔيٍٕٚظخَٛاااااخ ٔحنًغاااااَد  ٔح٠ياااااخٍح

ٔطَْٕا. طٓيف ٌِْ حنٔٛخٓخص انٗ طلٍٔٛ ح٠ىحٍس حنقخثًاش  

٫هاااٗ حنكيااااخءست ٔحنظااااٙ طااااَر٢ حٞىحء حنيااااَى٘ رخْٞاااايحف  

ح٢ٓظَحطٛـٛش نهًئٓٔاخصت ٔىياؾ أْايحف حن٬ًام فاٙ اىحٍس      

حن٧ٕٛيش حن٬خياش. طقإو حنلكٕياخص فاٙ ؿًٛا٪ أَلاخء ي٤ُقاش        

َٚقٛخ رظُيٌٛ أ٣اَ اىحٍس حنكياخءحص   حنَ٘ق ح٢ٓٔٞ ًٔٗخل اف

أٔ طلااايٚؼٓخ رٔااا٫َشت ٔط٤ااإَٚ أ٨ًَاااش ؿيٚااايس نظٜاااُٛف    

حن٧ٕاااخثف ْٔٛخكااام حنَطاااذت ٍٔرااا٢ حنًٔاااخٍحص حن٧ٕٛيٛاااش  

رظقٛاااٛى حٞىحء حنياااَى٘ ٔطلٔاااٍٛ حنًٓاااخٍحص )يؼااام يٜاااَ    

ٔنزُاااخٌ ٔحنًغاااَد ٔح٠ياااخٍحص حن٬َرٛاااش حنًظلااايسا. كظاااٗ    

ئناشت يؼام   حنزهيحٌ حنظٙ طٕحؿاّ طلايٚخص ٫خؿهاش فاٙ رُاخء حن     

حنٔااه٤ش حن٣ُٕٛااش حنيهٔاا٤ُٛٛشت ؿ٬هااض يااٍ ط٬ِٚااِ أ٨ًَااش      

ٔٓٛخٓاااخص طو٤ااا٢ٛ حنقااإٖ حن٬خيهاااش أٔنٕٚاااش قٜااإٖ فاااٙ   

 حٓظَحطٛـٛخص حنظ٧ٕٛف حن٬خيش نيٚٓخ.

ط٬اي يَحؿ٬اش قاإحٍَٛ حنويياش حنًيَٛاش ح٢ٓااظَحطٛـٛش     

حٞكؼَ أًْٛش ني٫ى ا٣ٛف اىحٍس حن٧ٕٛياش حن٬خياش. ٓاٛكٌٕ    

قااخََٕٙ نهظ٧ٕٛااف حنلكاإيٙ  ح٠ٛاا٣ف حنُااخؿق نٟٓااخّ حن 

ٟااأًٍَٚخ نًاااُق أ٨ًَاااش اىحٍس حن٧ٕٛياااش حن٬خياااش حنٔاااه٤ش      

ٔحنقيٍس ٫هاٗ ح٢ٓاظـخرش نقخثًاش ٣ٕٚهاش ؿايًح ياٍ حنظلايٚخص        

حنظٙ طٕحؿٓٓخ. قخيض ي٨٬ى رهيحٌ حن٘اَق حٞٔٓا٢ ٔٗاًخل    

ًَح رًَحؿ٬اش ح٣٠اخٍ حنقاخََٕٙ نهويياش حنًيَٛاش       افَٚقٛخ يئه

ًهٛاش ا٫اخىس كظخرظاّت يًاخ     أٔ أَٓخ أكَُص طقاييًخ ؿٛايًح فاٙ ٫   

ههااص فَٛااش نظ٬ِٚااِ حنقٛااخىس نًٕحٛااهش اٛاا٣كخص اىحٍس      
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حن٧ٕٛيش حن٬خيش. طوهص حنيظاَس ح٢َظقخنٛاش فَٛاش نزُاخء ا٣اخٍ      

٫ًااام حٓاااظَحطٛـٙ رؤْااايحف قخرهاااش نهقٛاااخّ ٔحنظغهاااذ ٫هاااٗ 

حنًقخٔيش يٍ ه٣ل ُٚخىس حنظ٘خٍٔ ي٪ أٛلخد حنًٜاهلشت  

 ىحهم حنلكٕيش ٔهخٍؿٓخ.

 الن ورج القائم عدى الكفاءة()حشٌن: دساوت حالت الب 

٬ٚظزااَ طقاايٚى ًَاإًؽ قااخثى ٫هااٗ حنكيااخءس ْاإ كـااَ     

حنِحٔٚااش فااٙ اٛاا٣ف اىحٍس حن٧ٕٛيااش حن٬خيااش فااٙ حنزلااٍَٚت  

طٕٟاااق ىٍحٓاااش حنلخناااش ْاااٌِ كٛيٛاااش حٓاااظويحو حنكياااخءحص      

كًلَو نهظغَٛٛ نوهص فٓى ي٘اظَو نهظَكٛاِ ٫هاٗ حنُظاخثؾت     

ََٔااش نه٬ًاام فااٙ ٔطٕؿٛااّ حن٬ًاا٣ءت ٔاىهااخل ٣ااَق أكؼااَ ي

ؿًٛ٪ أَلخء حنوييش حن٬خيش. فٙ ح٠ىحٍس حنزلَُٚٛشت طى طقيٚى 

ْاااٌِ حٞىحس نظلٔاااٍٛ طو٤ااا٢ٛ حنقااإٖ حن٬خيهاااش ٫ًٔهٛاااخص      

حنظ٧ٕٛاااف ٔح٢هظٛاااخٍ ٫هاااٗ أٓاااخّ فٓاااى ٔحٓااا٪ حن٤ُاااخق      

نهًٓخٍحص حن٣ُيش نكم ٧ٔٛيش ٔأف٠م حنٔزم ن٠ًخٌ طهزٛش 

 ٌِْ ح٢كظٛخؿخص.

 وٍالأ الإصلاح:

أؿُيس ٗاخيهش   (CSBيش حنًيَٛش )أٛيٍ ىٕٚحٌ حنوي

طلاااض  2014-٠2002ٛااا٣ف حن٧ٕٛياااش حن٬خياااش نهيظاااَس   

 15ٗاا٬خٍ لاح٢ٓااظَحطٛـٛش حنهُٛااشلات ٚلاايى ؿاائل ح٫ًٞااخل   

يزخىٍس نِٚخىس ح٠َظخؿٛاشت ٔط٬ِٚاِ طو٤ا٢ٛ حنقإٖ حن٬خيهاشت      

ٔاَ٘خء طقٛٛى يظ٬هص رخٞىحء. طاى طُيٛاٌ يزاخىٍس ح٢ٓاظَحطٛـٛش     

نويياااش حنًيَٛاااش َئاااّت ٔٓاااٛظى  حنهُٛاااش أ٢ًٔ ىحهااام ىٚااإحٌ ح

 ط٬ٕٛٓٓخ طيٍٚـٛخً نظً٘م ؿًٛ٪ ح٠ىحٍحص.

فااااٙ حنٕقااااض َئااااّت طااااى طقهااااٛٚ حنقاااإٖ حن٬خيهااااش  

حنلكٕيٛش طيٍٚـٛخً يٍ ه٣ل طـًٛي حنظ٧ٕٛف ٔح٢ٓاظُِحف  

حن٤ز٬ٛاااٙ ٔح٢ٓاااظ٬خَش رًٜاااخىٍ هخٍؿٛاااشت نظهزٛاااش ْااايف     

ح٢ٓاااظَحطٛـٛش ح٢قظٜاااخىٚش حن٣ُٕٛاااش حنًظًؼااام فاااٙ حكظااإحء 

ا. طغ٤اااااٙ 2002حن٬خياااااش )يًهكاااااش حنزلاااااٍَٚت  حنُيقاااااخص 

ح٢ٓظَحطٛـٛش ح٢قظٜخىٚش حن٣ُٕٛش ؿًٛا٪ ٍكاخثِ حنلٕكًاشت    

رًااخ فااٙ ًنااك اؿااَحءحص رُااخء هييااش ٫خيااش ف٬خنااش ٔف٬خنااش.      

طااايٍو ح٢ٓاااظَحطٛـٛش أٌ حٞٔنٕٚاااش حٞٔناااٗ ْاااٙ يَحؿ٬اااش  

طَطٛزااخص اىحٍس حن٧ٕٛيااش حن٬خيااش. فااٙ ْااٌح حنًـااخلت ُْااخو      

ش حنهاااٍٛ ًْاااخ طلٔاااٍٛ اىحٍس  ْااايفخٌ ٍثٛٔاااٛخٌ ٢ٓاااظَحطٛـٛ 

حٞىحء ياا٪ طٕكٛااي حناآُؾ حنقااخثى ٫هااٗ حنكيااخءست ٔيَحؿ٬ااش       

طٜاااُٛيخص حن٧ٕاااخثف ٔي٣يلٓاااخ نظلَٚاااك ْٛكااام حنويياااش  

 حنًيَٛش َلٕ ًًَٕؽ يئٓٔٙ.

 اطهذاف:

ط٬ًاااااايص اىحٍس حنزلااااااٍَٚ يلخكااااااخس ىٔل ًَاااااإًؽ 

٫هااٗ ٓاازٛم حنًؼااخل. حنًًهكااش حنًظلاايس ٔكُاايح   -ٔٚٔظًُٔااظَ 

حنظٙ نيٚٓخ هزَس فٙ ط٤إَٚ ٔطَٓاٛن    -س ٔحن٢ٕٚخص حنًظلي

اىحٍس حنكيخءحص ٫هٗ ييٖ فظاَس ٣ٕٚهاش. حهظاخٍص حنزلاٍَٚ     

ًَاإًؽ حنكيااخءس َٞااّ أػزااض ف٬خنٛظااّ فااٙ ي٤خرقااش ٓٛخٓااخص      

ٔيًخٍٓااااخص اىحٍس حن٧ٕٛيااااش حن٬خيااااش ياااا٪ أْاااايحف ٔأىحء    

 حن٨ًًُش.

كاايى ىٚاإحٌ حنوييااش حنًيَٛااش حنًُاإًؽ حنقااخثى ٫هااٗ     

ْٞيحفّ حنًظًؼهش فٙ ط٬ِِٚ حٞىحء  حنكيخءس رخ٫ظزخٍِ حَٞٔذ

حنظ٨ًُٛااٙت ُٔٚااخىس ح٢ٓااظـخرش نه٬ًٛاامت ٔطلٔااٍٛ طو٤اا٢ٛ     

حنقاإٖ حن٬خيهااش. ٓٛ٘ااًم طلقٛااص ْااٌِ حْٞاايحف ٍفاا٪ قاايٍس   

حنلكٕياااش ٫هاااٗ طزُاااٙ أٓاااخنٛذ ؿيٚااايس ن٫ًٟاااخلت نظقااايٚى     

يوَؿاااااخص ؿيٚااااايست ٔح٢ٓاااااظـخرش نهًظ٤هزاااااخص حنًظغٛاااااَس 

 نًٓخٍحص حن٧ًٕيٍٛ ٔكيخءحطٓى.

ٚااي يااٍ ىٔل ي٨ًُااش حنظ٬ااخٌٔ ح٢قظٜااخى٘   يؼاام حن٬ي

ٔحنظًُٛااشت طـااي حنزلااٍَٚ ٛاا٬ٕرش فااٙ حنظُااخفْ ياا٪ حنق٤ااخ٩  

حنوااخٙ فااٙ ؿااٌد حنًاا٧ٕيٍٛ حنًاائْهٍٛ ٔح٢كظيااخ٥ رٓااى.     

رٜاااٛخ ش   CSBنًٕحؿٓاااش ْاااٌح حنظلاااي٘ت ٚقااإو يـهاااْ     

حٓظَحطٛـٛخص طو٢ٛ٤ حنقٕٖ حن٬خيهاش حنظاٙ طلايى حنًٓاخٍحص     

ن٤ًهٕرااش فااٙ كاام   ٔحنكيااخءحص حنيُٛااش ٔئااظٕٚخص حنكيااخءس ح   

٧ٔٛيااش. ُٚ٘اات ْااٌح حنًُاإًؽ حنقااخثى ٫هااٗ حنكيااخءس ٨َخيًااخ        

نظُٜٛيخص حن٧ٕاخثف حنظاٙ ٓاظي٫ى ٓٛخٓاش اىحٍس حنكياخءحص.      

ٚغ٤ٙ حنًًُٕؽ ؿًٛا٪ ٫ًهٛاخص حن٧ٕٛياش حن٬خياش: حنظ٧ٕٛاف      

ٔح٢هظٛخٍ ٔحنظَقٛش ٔا٫خىس حنظ٬ٍٛٛ ٔحنظيٍٚذ ٔطقٛٛى حٞىحء 

 ٔطو٢ٛ٤ حنظ٬خقذ.
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 CSBى ٫هاااٗ حنكياااخءست قاااخو  نظُيٛاااٌ حنًُااإًؽ حنقاااخث 

رظَكٛااذ أىحس ًكااخء ح٫ًٞااخل حنظااٙ طقاايو طقااخٍَٚ ٫ااٍ ؿًٛاا٪  

٫ًهٛخص حن٧ٕٛيش حن٬خيش. ٌْٔح ًٚكٍّ ىٕٚحٌ حنوييش حنًيَٛاش  

يااٍ حنظ٬خياام ياا٪ ٧ٔااخثف حنًاا٧ٕيٍٛ حٞٓخٓااٛش يؼاام قٛااخّ  

حنقاإٖ حن٬خيهااشت ٔك٘اإف حنًَطزااخصت ٣ٔهزااخص حنظاايٍٚذت     

حٞىحءت ٔحنلإحفِت   ٔٓخ٫خص حن٬ًمت ٔطـيٚي حن٬قايت ٔطقٛاٛى  

 ٔحنزي٢ص.

 القائ وا عدى الع ل:

رظ٤اإَٚ ٔطقاايٚى حنًُاإًؽ حنقااخثى   CSBقااخو يـهااْ 

ت ئااظوييًخ َئااّ ككااخرظٍ.   ٫2002هااٗ حنكيااخءس فااٙ ٫ااخو    

٬ًٚاام ىٚاإحٌ حنوييااش حنًيَٛااش حٌٜ ٫هااٗ طؼزٛظااّ فااٙ ؿًٛاا٪   

ح٠ىحٍحص ٔحنٕكااااخ٢ص يااااٍ هاااا٣ل ٫ًهٛااااش طُيٛااااٌ ٫خنٛااااش    

نًزخٗاٍَٚ كؤٛالخد حنًٜاهلش    حنظيٕٚٞ طليى حنًايٍَٚٚ ح 

حٞٓخٓاااٍٛٛ ٔطًاااُلٓى حنٔاااه٤ش نظليٚاااي حنكياااخءحص حن٣ُياااش 

 نه٧ٕخثف حن٘خ َس ٔنٟىحء حنًلٕٓذ.

 نظام التقٍٍم:  

ٕٚفَ حن٨ُخو حنقاخثى ٫هاٗ حنكياخءس طٕٛاٛيًخ نه٧ٕاخثف      

ٔطلهٛهًااخ نهًٓااخٍحص نكاام يااٍ حن٧ٕااخثف ح٠ٗااَحفٛش ٔ ٛااَ       

حن٘ااخ َس  ح٠ٗااَحفٛشت ْٔاإ حٌٜ انِحيااٙ نـًٛاا٪ حن٧ٕااخثف 

 ٔنظو٢ٛ٤ حنظ٬خقذ.

ٚ٘ااظًم حنًُاإًؽ ٫هااٗ أٍر٬ااش يكَٕااخصت كاام يُٓااخ      

 ٚظ٬هص رًـ٫ًٕش يٍ حنكيخءحص ٔحنًئَٗحص ًحص حنٜهش:

     طلقٛاااص حنُظاااخثؾ: ْاااٌح ْااإ حن٬ُٜاااَ حٞكؼاااَ أًْٛاااش

َٔٚكااِ ٫هااٗ حنًوَؿااخص ٔف٬خنٛااش حن٬ًاام. ٚظ٠ااًٍ    

حنًٓااااخٍحص حنيُٛااااش ٔحن٬ًَفااااش حنًظ٬هقااااش رخن٧ٕٛيااااشا   

نظ٨ُاٛى نظليٚاي أٔنٕٚاخص ٫ااذء    يٓاخٍحص حنظو٤ا٢ٛ ٔح  

حن٬ًاااام ٔطٔااااهًٛٓخ فااااٙ حنٕقااااض حنًلاااايىا حنًزااااخىٍس  

ٔح٢ٓاااااظق٣نٛشا حنًٓاااااخٍحص )حنًٔاااااخءنشت حكظٔاااااخد    

حن٬ًخَٚٛ حنيحههٛشت أىحء حنًٓاخو حنلخٓاًشاا ٔحنظَكٛاِ    

 ٫هٗ حن٣ً٬ء.

      طئكي حنقٛخىس ٫هاٗ اىحٍس حنيَٚاص ٔح٢يظؼاخل نْٟايحف

ٛاص حنٓايف   حنظ٨ًُٛٛش. ط٘اًم حنكياخءحص حنَثٛٔاٛش طلق   

حنً٘ااظَو ٔحن٬ًاام حنـًااخ٫ٙ ٔحنظيكٛااَ ح٢ٓااظَحطٛـٙ 

 ٔٛٛخ ش ح٢ٓظَحطٛـٛش ٔقٛخّ حٞىحء ٔيَحقزظّ.

    طئكاااي اىحٍس رٛجاااش حن٬ًااام ٫هاااٗ حنًٓاااخٍحص حن٣ُياااش

نًًخٍٓش ح٫ًٞاخل حنظـخٍٚاش فاٙ ي٨ًُاش ي٬قايست رًاخ       

فااٙ ًنااك حنًٓااخٍحص حنظلهٛهٛااشت ٔحطوااخً حنقاااَحٍحصت      

 ٔاىحٍس حنَٜح٩. ٔحنقيٍس ٫هٗ حن٬ًم طلض حن٠غ٢ت

   طئكااي اىحٍس ح٢طٜااخ٢ص ٫هااٗ حنقاايٍس ٫هااٗ حٓااظويحو

أىٔحص ح٢طٜاخل حنًوظهيااشت ٔحنظياخٔٝ ٔرُااخء طٕحفااص   

 حٍٜحءت ٔحنظؤػَٛ ٫هٗ ٛخ٬َٙ حنقَحٍ.

ًٓاااااخ ناااااا    ٣CSBااااإٍ يـهااااااْ   كيااااااخءس  22قخيٕ

٢ٓاااظويحيٓخ فاااٙ ٫ًهٛاااش طقٛاااٛى حٞىحء. ٚلااايى ْاااٌح هًٔاااش   

ٓخٓٙ انٗ حنوزٛاَت  ئظٕٚخص يٍ حٞىحء نكم كيخءست يٍ حٞ

كؤٓخّ نظقٛٛى أىحء أكؼَ يُٓـٛش. فٙ حنًَكهش حٞهٛاَس ياٍ   

طلهٛم حنؼغَحص نقٛاخّ حنظُخق٠اخص    CSBحن٬ًهٛشت ٚٔظويو 

رٍٛ حنكياخءحص حن٤ًهٕراش ياٍ قزام يهاف حنظ٬َٚاف حنا٧ٕٛيٙ        

ٔحنًٓااااخٍحص حن٘وٜااااٛش ٞٛاااالخد حنًُخٛااااذ. ػااااى ٚااااظى   

   ٔ كاٌنك  حٓظويحو طلهٛم حنيـٕس نظليٚاي حكظٛخؿاخص حنظايٍٚذ 

 نًُق ُٚخىحص فٙ حٞؿٍٕ أٔ كٕحفِ أهَٖ نٟىحء.

 الإنجاصاث:

ؿهذ حنًًُٕؽ حنقخثى ٫هٗ حنكياخءس طلٔاُٛخص يًٓاش    

 ٫هٗ ٫ًهٛش حن٧ٕٛيش حن٬خيش فٙ ىٕٚحٌ حنوييش حنًيَٛش:

        ٫ًهٛش حهظٛخٍ يٕكايس رُاخءً ٫هاٗ يظ٤هزاخص حن٧ٕٛياش

 حنيقٛقش.

  .حَويخٝ طكخنٛف حنظ٧ٕٛف 

   ح٢ٓاااااظَحطٛـٛخص راااااَحيؾ طيٍٚزٛاااااش طظًخٗاااااٗ يااااا ٪

 حنظ٨ًُٛٛش.

         حنقيٍس ٫هاٗ طليٚاي فـإحص حنكياخءس ٫٠اخىس طٜاًٛى

 رَحيؾ حنظيٍٚذ.
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  .ي٬خَٚٛ طقٛٛى أىحء ىقٛقش ٔط٘غٛهٛش ٔٗيخفش 

    حنقااايٍس ٫هاااٗ طليٚاااي أف٠ااام حنًااا٧ٕيٍٛ أىحءً نزُاااخء

 حٓظَحطٛـٛش طو٢ٛ٤ حنظ٬خقذ حن٧ٕٛيٙ.

     ٌحنقيٍس ٫هٗ ًٟخٌ أٌ حنظيٍٚذ ٔحنظ٤إَٚ َٚكاِح

ؿٛاااي ٫هاااٗ حكظٛخؿاااخص حن٬ًااام فاااٙ حن٨ًًُاااش  ر٘اااكم 

 ٔطَٓٛن ػقخفش حنظ٬هى ٔحنظ٤َٕٚ حنًٔظًَ.

نقااي ٓااًق ن٬اايى يااٍ أَ٘اا٤ش اىحٍس حن٧ٕٛيااش حن٬خيااش     

حنَثٛٔٛش رخ٢ٍطزخ١ ن٠ًخٌ أٌ حن٨ًًُاش يأِىس رؤٗاوخٙ    

أكيااخء ٔف٬ااخنٍٛ ٚظًظ٬اإٌ رقاايٍحص ىقٛقااش. رًاأٍَ حنٕقااضت     

ٍ ىيؾ ي CSBًٓٛكٍ حنًًُٕؽ حنقخثى ٫هٗ حنكيخءس يـهْ 

٧ٔااخثف اىحٍس حن٧ٕٛيااش حن٬خيااش حنًوظهيااش )يؼاام حنظ٧ٕٛاافت   

ٔح٢هظٛخٍت ٔحنظَقٛشت ٔحنظيٍٚذت ٔحنظقٛٛىت ٔحنًكخفآصت ٔيخ 

انٗ ًنكا ًٍٟ ٨َخو ككٕيٙ ٔحكي. ٔراٌنك يٓاي حن٤َٚاص    

نِٚااخىس ح٠َظخؿٛااش ٔئََااش طاايفص حن٬ًاام رُااخءً ٫هااٗ ٨َااخو       

 حنظ٧ٕٛف حن٬خو حنيَى٘.

 العقباث  التحذٌاث:

 ْٙ حنظليٚخص حنظٙ ٔحؿٓٓخ ح٣ٛ٠ف؟. يخ 1

أىٖ ح٢َكًااخٕ ح٢قظٜااخى٘ ٔيااخ طز٬ااّ يااٍ طـًٛااي        ●

حنظ٧ٕٛف انٗ اٚقخف طُيٌٛ حٓظَحطٛـٛش حنهٍٛ يئقظًاخت  

ٚو٤ااا٢ ٫٠اااخىس طي٬ٛهٓاااخ فاااٙ   CSBنكاااٍ يـهاااْ 

 أ٩َٓ ٔقض يًكٍ.

حناآُؾ حنـيٚااي ٬ٚظًااي ٫هااٗ رااَحيؾ حن٧ٕٛيااش حن٬خيااش      ● 

َ٘ حن٧ٕٛياش  حنًظ٤ٍٕس حنظٙ طظ٤هاذ حنظايٍٚذ نًايٚ   

حن٬خياااش ٔحنًااا٧ٕيٍٛ. ٓٛٔاااخ٫يْى حنظااايٍٚذ ٫هاااٗ    

طليٚااي حْٞاايحف حنيَىٚااشت ٔاَ٘ااخء يهيااخص ط٬َٚااف   

٧ٔٛيٛااش ٔطقًٛٛااخصت ٔاؿااَحء طقًٛٛااخص نهكيااخءحصت     

ٔطلهٛاااام حنيـاااإحص حنكخياااامت ٔقٛااااخّ حكظٛخؿااااخص  

حنظيٍٚذت ٔحن٨َُ فٙ ٣هزاخص ح٠ؿاخُس. حن٧ًٕيإٌ    

    ٙ  ئئٔنٌٕ ٫ٍ يامء اؿاَحءحص حنظقٛاٛى ح٠نكظََٔا

ٔحنًغخىٍس حنظٙ ٚظى طقيًٚٓخ ر٬ي ًنك اناٗ حنًايٍَٚٚ   

ٔقااي ك٘ااف ْااٌح ٫ااٍ  -حنًزخٗااٍَٚ نهًٕحفقااش ٫هٛٓااخ 

حنلخؿش انٗ يِٚي يٍ كيخءس طكُٕنٕؿٛاخ حن٬ًهٕياخص   

 ٫هٗ حنًٔظٕٖ ح٠ىحٍ٘.

ُْخو كخؿش انٗ ُٚخىس حنأَحر٢ راٍٛ حنًُإًؽ حنقاخثى      ● 

٫هٗ حنكيخءس ٔيًخٍٓخص اىحٍس حٞىحء حنلخنٛاشت رًاخ   

 ًنك حنظقيو حن٧ٕٛيٙ ٔكٕحفِ حٞؿٍٕ. فٙ

طك٘اااف َظاااخثؾ ح٢ٓاااظ٩٣٤ ٔحنًقاااخر٣ص أٌ ر٬اااٞ    ● 

حنًاايٍَٚٚ  ٛااَ يَطااخكٍٛ نظاايفص حن٬ًاام حنًياإٝ    

حنـيٚااي ٔحنًًخٍٓااخص حنًٕؿٓااش َلاإ حٞىحء. ْااٌِ     

 حنًوخٔف طلظخؽ انٗ ي٬خنـش.

ط٨ُٓااَ حٞىنااش حنًٔااظًيس يااٍ ىٔل ي٨ًُااش حنظ٬ااخٌٔ      ● 

 َ حنكيااخءحص ًٚكااٍ أٌ  ح٢قظٜااخى٘ ٔحنظًُٛااش أٌ أ٣اا

طكٌٕ ػخرظش ٔرَٛٔقَح٣ٛاشت يًاخ ٚائى٘ اناٗ طَكٛاِ      

قاإ٘ ٫هااٗ حنًاايه٣ص ٔحن٬ًهٛااش رااي٢ً يااٍ حن٬ًاام      

كااؤىحس قٛااخّ ٠ىحٍس حٞىحء. ٚـااذ يَحؿ٬ااش ح٣ٞااَ   

 ٔيَحؿ٬ظٓخ رخَظ٨خو ن٠ًخٌ حٓظًَحٍ ف٬خنٛظٓخ.

 الخطواث التالٍت:

٬ٚاااي حنظُيٛاااٌ حنكخيااام نهًُااإًؽ حنقاااخثى ٫هاااٗ حنكياااخءس 

حٓاااظَحطٛـٛش قٜااإٖ فاااٙ أؿُااايس حن٧ٕٛياااش حن٬خياااش  أٔنٕٚاااش

ا 1. ْاايفخٌ ًْااخ:  2014ٔ 2002حنزلَُٚٛااش رااٍٛ ٫ااخيٙ   

ا 2٪ ياٍ حنقإٖ حن٬خيهاش.    60طٕٓٛ٪ طلهٛم حنيـٕس نٛ٘اًم  

٪ يٍ حنويياش حنًيَٛاش   20طٕٓٛ٪ ٨َخو اىحٍس حٞىحء نٛغ٤ٙ 

حنًَكِٚش. نظ٬ِِٚ حنظٕحٛم ٫زَ حنلكٕيشت ٚو٤ا٢ ىٚإحٌ   

خ ٠َ٘اخء ٗازكش رٛخَاخص ككٕيٛاش طاَر٢      حنوييش حنًيَٛش أ٠ًٚ

 حنُٕحٍحص ٔح٠ىحٍحص.

ياااٍ هااا٣ل ْاااٌِ ح٠ؿاااَحءحصت ٕٓٛحٛااام ىٚااإحٌ      

حنوييااش حنًيَٛااش ى٫ااى ح٢ٓااظَحطٛـٛش ح٢قظٜااخىٚش حن٣ُٕٛااش      

. ٫هاٗ ٔؿاّ حنوٜإٙت ٓاظ٬ًم     2014-2002ن٫ٟإحو  

٫هاااٗ ط٤ااإَٚ يزاااخىٍحص حن٧ٕٛياااش حن٬خياااش حنظاااٙ طٔاااظـٛذ   

ل ط٬ِٚااِ حنظ٤اإَٚ  نظلااي٘ حنظ٧ٕٛااف ٔح٢ٓااظزقخء يااٍ هاا٣  

حن٧ٕٛيٙ ٔؿ٬م حن٧ٕاخثف حنلكٕيٛاش أكؼاَ ؿخًرٛاشت ف٠ا٣ً      

٫اٍ طلٔاٍٛ حنًٓاخٍحص حنلكٕيٛاش رخٓاظًَحٍ. ٨ٚام طَكٛااِ       
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حٓاااظَحطٛـٛش ح٠ىحٍس حنهُٛاااش ٫هاااٗ أىحء حنًااا٧ٕيٍٛ: لاطظًؼااام 

حنق٠اااٛش حنلخٓاااًش فاااٙ طلٔاااٍٛ حنواااييخص حنلكٕيٛاااش فاااٙ   

 ٟااًخٌ طًظاا٪ ياا٧ٕيٙ حنق٤ااخ٩ حن٬ااخو رخنقاايٍحص ٔحنًٓااخٍحص

 حن٣ُيش نظقيٚى هييش ف٬خنشلا. 

مبيييادساث  CSBلتحقٍيييذ هيييزي الشسٌيييت،  وييي  مجدييي     

 الاوتشاتٍجٍت إلى:

ا٫اااخىس طٜاااًٛى طٜاااُٛف حن٧ٕاااخثف ٔحنًـ٫ًٕاااخص      ●

حنًُٓٛااشت ٔا٫ااخىس طليٚااي حنًاائ٣ْص حن٤ًهٕرااش نكاام    

٧ٔٛيااااشت ٔاُحنااااش حن٧ٕااااخثف  ٛااااَ ًحص حنٜااااهش أٔ 

 حنًظيحههش.

ص نااااَر٢ ط٬ِٚااااِ رااااَحيؾ حنظاااايٍٚذ ٫هااااٗ حنًٓااااخٍح ● 

حكظٛخؿاخص حن٬ًاام فااٙ حن٨ًًُااش ٔحنظلٔااٍٛ حنًٔااظًَ  

 نًٓخٍحص حن٧ًٕيٍٛ.

ُٚاااخىس اىحٍس حٞىحء حنياااَى٘ت رخٓاااظويحو يئٗاااَحص      ●

قٛااااخّ ؿيٚاااايس نظقٛااااٛى حٞىحءت ٔٓااااقٕف حٞؿااااإٍ     

حنًظغٛااَس حن٬ًينااش كٔااذ حنُااخطؾ حنًلهااٙ ح٠ؿًااخنٙت  

ٔكااااإحفِ حنااااايف٪ يقخرااااام حٞىحء ٞٛااااالخد حٞىحء   

 ح٫ٞهٗ.

 )نظام إداسة القذساث(حالت مصش: 

 وٍالأ الإصلاح:

طقاااإو ُٔحٍس حنئنااااش نهظًُٛااااش ح٠ىحٍٚااااش ٔحنـٓااااخُ   

حنًَكِ٘ نهظ٨ُٛى ٔح٠ىحٍس رٕٟ٪ حنهًٔاخص حٞهٛاَس ٫هاٗ    

يَحؿ٬اااش ٍثٛٔاااٛش ن٨ُاااخو حنويياااش حنًيَٛاااشت ٔحناااٌ٘ ٬ٚااإى   

ت طً٘م ٫ًهٛش ح٣ٛ٠ف حٞٓخٓاٛش  1222طخٍٚوّ انٗ ٫خو 

٬ش ٗخيهش نٔٛخٓخص ت يَحؿ2006ٌِْت حنظٙ ريأص فٙ ٫خو 

اىحٍس حن٧ٕٛياااش حن٬خياااشت ح٢كظٛخؿاااخص حنظ٨ًُٛٛاااش ْٔٛخكااام    

اىحٍس حن٧ٕٛيااش حن٬خيااش. ٔٚٓاايف انااٗ اَ٘ااخء ٨َااخو ياإحٍى       

ر٘ااَٚش يٕؿااّ َلاإ حٞىحء ٔطو٤اا٢ٛ حنقاإٖ حن٬خيهااش حنقااخثى   

٫هاااٗ حنكياااخءس. ْااايفٓخ حٞٔٓااا٪ ْااإ طلااايٚغ ٨َاااخو اىحٍس     

يظًخٓااكش حن٧ٕٛيااش حن٬خيااش نهوييااش حنًيَٛااشت ٔطاإفَٛ قٕح٫ااي 

ًِح       فااٙ ؿًٛاا٪ ح٠ىحٍحص ٔطليٛااِ أىحء أف٠اام ٔأكؼااَ طَكٛاا

يهٛاإٌ ي٧ٕااف فااٙ حنلكٕيااش  ٫5.2هااٗ حن٬ًاا٣ء يااٍ قزاام 

 حنًَكِٚش فٙ يَٜ.

 القائ وا عدى الع ل:

طظ٤هذ ؿٓإى اٛا٣ف حن٧ٕٛياش حن٬خياش فاٙ يٜاَت       

يؼاام طهااك حنًٕؿاإىس فااٙ ٫اايى يااٍ ىٔل حن٘ااَق حٞٔٓاا٢       

حنإُحٍس حنًٔائٔنش ٫اٍ    ًٔٗخل افَٚقٛاخت ط٬خًَٔاخ ٔػٛقًاخ راٍٛ     

ُٔحٍس حنئنااااش نهظًُٛااااش    -اٛاااا٣ف اىحٍس حنق٤ااااخ٩ حن٬ااااخو   

ٔيكظااذ حنوييااش حنًيَٛااش. ط٘ااكم ْااٌِ حٞهٛااَس     -ح٠ىحٍٚااش 

ؿااِءًح يااٍ ٔكخنااش أكزااَت ْٔااٙ حنـٓااخُ حنًَكااِ٘ نهظ٨ُااٛى   

ات ٔحنظاااٙ رااائٍْخ ؿاااِء ياااٍ يـهاااْ  CAOAٔح٠ىحٍس )

 حنٍُٕحء.

ًٛخ يااٍ ناايٖ ُٔحٍس حنظًُٛااش ح٠ىحٍٚااش ٫اايى قهٛاام َٔااز  

حنًاا٧ٕيٍٛت ٔطقاايو حنً٘اإٍس ٔحنااي٫ى نااَثْٛ حناإٍُحء فااٙ   

طًٜٛى ه٢٤ ح٣ٛ٠ف ٔطقايٚى حنًٔاخ٫يس حنيُٛاش نهٕكاخ٢ص     

اناٗ ياخ ٍٔحء    MSADحنظُيٌٛٚش فٙ طُيٌْٛخ. طًظاي يلي٨اش   

ًٍح يَكًِٚااخ  حن٧ٕٛيااش حن٬خيااشا ٫هااٗ ٓاازٛم حنًؼااخلت ن٬زااض ىٔ

فااٙ ط٤اإَٚ يزااخىٍحص حنلكٕيااش ح٠نكظََٔٛااش حنظااٙ طل٨ااٗ    

 قيَٚ كزَٛ فٙ يَٜ.رظ

حنـٓااااخُ حنًَكااااِ٘ نهًلخٓاااازخص ْاااإ ٔكخنااااش ًحص 

ئجٕنٛش يزخَٗس ٠ىحٍس ٧ٔٛيش حن٧ٕٛيش حن٬خيش فٙ حن٢ٕٚش. 

ًٚ٘م ىٍْٔخ حن٬اخو طٜاًٛى ح٠ٛا٣كخص ح٠ىحٍٚاش ٔاَ٘اخء      

ْٛخكم ط٨ًُٛٛش ؿيٚيست ٔنكُٓاخ ئائٔنش أ٠ًٚاخ ٫اٍ حقظاَحف      

ط٘ا٬َٚخص  حنقٕحٍَٛ ٔحنهٕحثقت ٔح٠َٗحف ٫هٗ طُيٛاٌ ٔاَياخً   

حنًاااا٧ٕيٍٛت ٔطٜااااًٛى ٔطُيٛااااٌ ٓٛخٓااااخص ٔحٓااااظَحطٛـٛخص   

حن٧ٕٛياش حن٬خياشت ٔٛاٛخ ش طٕٛاٛف حن٧ٕاخثفت ٔئاخ٫يس       

ٔكااايحص اىحٍس حن٧ٕٛياااش حن٬خياااش فاااٙ حنااإُحٍحص حنظُيٌٛٚاااش   

حنًوظهيااش ٔطاايٍٚذ كزااخٍ ياا٧ٕيٙ حنوييااش حنًيَٛااش نـ٬هٓااى    

 يئْهٍٛ نهظَقٛش فٙ يَكِ حنظيٍٚذ ٫هٗ حنقٛخىس ح٠ىحٍٚش.

ٌ حن٘اااَحكش حني٬خناااش راااٍٛ ُٔحٍس حنظًُٛاااش    ناااٌنك فاااب 

ح٠ىحٍٚااش ٔحنٕٓاا٤ٗ ٔحنـٓااخُ حنًَكااِ٘ نهًلخٓاازخص أيااَ   

رخنغ حًْٞٛش نُـخف ح٣ٛ٠ف. فٕٓ َٚر٢ اٛا٣ف حن٧ٕٛياش   
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حن٬خيش رخٓظَحطٛـٛش اٛا٣ف حنلٕكًاش حٞٔٓا٪ ياٍ َخكٛاشت      

٠ٚٔااًٍ أَٓااخ ط٬كااْ حن٬ًَفااش ٔحنوزااَس حنظيٜااٛهٛش ن٨ُااخو    

نًيَٛش يٍ َخكٛاش أهاَٖ. ط٤هزاض    حن٧ٕٛيش حن٬خيش ٔحنوييش ح

ر٬ااٞ اٛاا٣كخص حن٧ٕٛيااش حن٬خيااش أ٠ًٚااخ اٗااَحو ٔكااخ٢ص  

أهاَٖ ك٘اَكخء. ٫هاٗ ٓازٛم حنًؼاخلت ح٤َإٖ اَ٘اخء ٨َاخو         

آنٙ نهًٕحٍى حنزَ٘ٚش ٫هٗ حنظ٬اخٌٔ راٍٛ حنـٓاخُ حنًَكاِ٘     

نهًلخٓزخصت ُٔٔحٍس حنظًُٛش ح٠ىحٍٚاش ُٔٔحٍس ح٢طٜاخ٢ص   

 ٔطكُٕنٕؿٛخ حن٬ًهٕيخص.

ؿُاايس حن٧ٕٛيااش حن٬خيااش حنلخنٛااش ْاإ      حنغااَٝ يااٍ أ  

ط٬ااايٚم حنقااإٖ حن٬خيهاااش ٔحنًٓاااخٍحص يااا٪ حنااائٍ حنظ٨ًُٛاااٙ 

ٔحنظَٔٚـٙ حنًظ٤ٍٕ نهلكٕياش فاٙ ح٢قظٜاخىت يا٪ ٟاًخٌ      

 حنظغ٤ٛش حنكخيهش نٟيٍٕ حٞٓخٓٛش

حنوييخص ح٢ؿظًخ٫ٛش ٔحنلًخٚش نٔكخٌ يٜاَ حناٌٍٚ   

 MSADٚظِحٚاااااي ٫ااااايىْى رٔااااا٫َش. ٔفقًاااااخ نظقااااايَٚحص     

ٔCAOAنظلاااايٚخص حنَثٛٔااااٛش فااااٙ أٌ حنقاااإٖ  ت طظًؼاااام ح

حن٬خيهش نٛٔاض يظٕحَُاش ر٘اكم ؿٛاي ٔحنًٓاخٍحص نٛٔاض فاٙ        

 حنًكخٌ حنًُخٓذت يًخ ٬ٚٛص حني٬خنٛش ٔحنكيخءس.

طئكاااي أؿُااايس حنلكٕياااش ٫هاااٗ أْااايحف حنٔٛخٓاااش حنَثٛٔاااٛش   

 حنظخنٛش:

طقٛٛي ًَٕ حن٬ًخنش حن٬خيش ٔطليٚي كـى حنقٕٖ حن٬خيهاش  ● 

   ٞ ٔنٕٚاخص حن٘اخيهش   حن٬خيش ر٘كم يُخٓاذ. ْاٌِ ْاٙ ح

نقااخٌَٕ حنوييااش حنًيَٛااش حنـيٚااي ٔأ٘ ٓٛخٓااش ؿيٚاايس   

نظًُٛاااش حنقااايٍحص. ًَاااض حنزَٛٔقَح٣ٛاااش ٫هاااٗ يااايٖ  

 20حنٔااإُحص حنؤًاااٍٛ حنًخٟاااٛش اناااٗ أكؼاااَ ياااٍ   

ٟاا٬ف كـًٓااخ حٞٛااهٙ. حنغااَٝ حٞٓخٓااٙ ْاإ      

طقهٛام فااخطٍٕس حٞؿاإٍ حنًظ٠اوًش نظلَٚااَ حنًاإحٍى   

 نًكَٕخص أهَٖ نظقيٚى حنوييخص.

حنقيٍحص فاٙ حنلكٕياش ياٍ ها٣ل حنظلإل َلإ       رُخء ● 

٨َاااخو قاااخثى ٫هاااٗ حنًٕقاااف. ا٫اااخىس ْٛكهاااش حنٓٛكااام    

حنظ٨ًُٛٙ نهلكٕيش ْٙ حني٫خياش حٞٔناٗ ن١ٛا٣فت    

ًٔنك نِٚخىس حٞىحء ٔحنكيخءس. ٚظى حنزلاغ ٫اٍ ػا٣ع    

 َظخثؾ ٍثٛٔٛش:

٫ااايى أقااام ياااٍ حنٓٛجاااخص حنلكٕيٛاااش ٔحنٕكااايحص   -1 

 حنًكٍَس

يٍٛ حنًوٜٜاٍٛ ٫هاٗ   طُٜٛف حن٧ٕخثف ٔحنًا٧ٕ  -2

 أٓخّ ح٢كظٛخؿخص يٍ حنًٓخٍحص

٨َخو آنٙ ٔحٓظَحطٛـٛخص ؿيٚيس ٢ٓاظويحو حنًإحٍى    -3

 حنًظخكش ٔاىحٍس طغَٛٛ حنقيٍحص.

طَٓاٛن ٓٛخٓاش حنظايٍٚذ ناَر٢ حنظايٍٚذ رااخ٠ىحٍس        -4

 حنًٕؿٓش َلٕ حٞىحء.

 ال عالجاث:

ط٬خنؾ حنلكٕيش حنًٜاَٚش حنٓايف حٞٔل ياٍ ها٣ل     

ًًخ طقهٛيًٚخ نهظ٧ٕٛف انٗ ئِى هييش حنظلٕل يٍ كَٕٓ خ ي٨ُ

يٕؿااّ َلاإ حٞىحءت رٓاايف طي٠ااٛم حنظ٧ٕٛااف فااٙ حنق٤ااخ٩   

 حنوخٙ. ٌْٔح ٤ُٕٚ٘ ٫هٗ:

طقهٛٚ كـى حنقٕس حن٬خيهشت ر٘كم ٍثٛٔٙ يٍ ها٣ل  ● 

أناف ي٧ٕاف فقا٢     60طـًٛي حنظ٧ٕٛاف )ٚاظى ط٬ٛاٍٛ    

٪ ياٍ اؿًاخنٙ حنقإٖ    1كم ٫خوت أ٘ ياخ ٚقاَد ياٍ    

ت حَوياااٞ كـاااى حنقااإس 2002حن٬خيهاااشا. فاااٙ ٫اااخو 

حن٬خيهاااش فاااٙ حنلكٕياااش حنًَكِٚاااش ٞٔل ياااَس يُاااٌ    

 ٫قٕى.

حنظلكى فٙ حنظ٧ٕٛف حن٬اخو ياٍ ها٣ل قٕح٫اي يًخػهاش      ● 

نظهااك حن٤ًزقااش فااٙ حنق٤ااخ٩ حنوااخٙ: قااخٌَٕ حنوييااش  

حنًيَٛش حنـيٚاي حناٌ٘ طـاَ٘ ٛاٛخ ظّ حٌٜ ٓاٛـ٬م      

ًٍحت       6حنظ٧ٕٛاااف حنقاااخثى ٫هاااٗ حن٬قااإى أكؼاااَ حَظ٘اااخ

ش حكظٛخؿاااخص حنًٓاااخٍحص أػُاااخء طُيٛاااٌ   ٔرخنظاااخنٙ طهزٛااا 

 طـًٛي حنظ٧ٕٛف.

اىهااخل ٓٛخٓااش حنظقخ٫ااي حنًزكااَ فااٙ قااخٌَٕ حنوييااش      ● 

حنًيَٛااش حنـيٚااي. ٓااٛظى ط٘ااـٛ٪ حنًغااخىٍس حن٫ٕ٤ٛااش      

نًاا٧ٕيٙ حنوييااش حنًيَٛااش حنااٌٍٚ طظااَحٔف أ٫ًااخٍْى    

٫خيًااخ يااٍ هاا٣ل يِحٚااخ يلاايىسا     2014ٔ 50رااٍٛ 
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خّ ٓاااٛظى حكظٔاااخد حن٬ًخٗاااخص حنظقخ٫يٚاااش ٫هاااٗ أٓااا

حنًٔااخًْخص ٣اإحل كٛااخس حن٧ًٕااف حن٬ًهٛااش ٔنااْٛ     

٫هٗ أٓخّ حنَحطاذ حٞهٛاَا ٔٓاٛظى طَقٛاش يا٧ٕيٙ      

حنوييااش حنًيَٛااش انااٗ ٍطزااش ٔحكاايس أ٫هااٗ يااٍ ٍطزااش     

حنَحطااذ حنلخنٛاااش. رخ٠ٟاااخفش انااٗ ًناااكت ٓاااٛظى يُااا٪   

٫خيًاخ ياٍ    55حن٧ًٕيٍٛ حناٌٍٚ طِٚاي أ٫ًاخٍْى ٫اٍ     

 ا٫خىس حنظ٧ٕٛف فٙ ٔكيحص حنوييش حنًيَٛش.

أؿم ي٤خرقش حنًٓخٍحص ي٪ حنًظ٤هزخص )حنٓيف حنؼخَٙات يٍ 

 ٚـَ٘ ط٤َٕٚ ح٣ٛ٠كخص فٙ ػ٣ػش يـخ٢ص ٍثٛٔٛش:

ُٚااااااخىس طياااااإٚٞ حن٧ٕٛيااااااش حن٬خيااااااش ناااااا١ىحٍحص  -1

ٔحناإُحٍحص حنظُيٌٛٚااش رُااخءً ٫هااٗ ه٤اا٢ حنظ٧ٕٛااف.  

ٓاااااٛظى ىياااااؾ ي٬اااااي٢ص حنظ٧ٕٛاااااف ٔحكظٛخؿاااااخص   

حنظ٧ٕٛاااف حنٔااإُٚش فاااٙ طقٛاااٛى يٓاااخٍحص حن٧ٕٛياااش   

ٌ٘ ٚكًهااّ كام قٔاى نظليٚااي حنيـإحص فااٙ    حن٬خياش حنا  

 حنقيٍحص ٔٓيْخ.

ا٫ااخىس ْٛكهااش طٜااُٛف حن٧ٕااخثف رًٕؿااذ قااخٌَٕ       -2

حنوييااش حنًيَٛااش حنـيٚااي نظقاايٚى ا٣ااخٍ ٫ًاام يظٔااص   

٫زااَ ؿًٛاا٪ ح٠ىحٍحص. فااٙ حنٕقااض حنلخٟااَت ٚااظى     

 31فجاااخص يقٔاااًش اناااٗ   6طقٔاااٛى حن٧ٕاااخثف اناااٗ  

يـ٫ًٕااش )حنًقخرهااش نهًـااخ٢ص حنًُٓٛااشا. ٓااٛقهٚ    

 2ٌ حنـيٚي ٫يى حنًـ٫ًٕخص انٗ حنقخَٕ

حنظاأَٚؾ ٔحنظُقاام ٫زااَ حنٕكاايحص أٓاآم. ٓاا٬ٛظًي       -3

حنظٔهٔم حنَٓيٙ نهًُخٛذ ٫هٗ ئاظٕٖ ٛا٬ٕرش   

حنًٓخو. ٓٛظى ٔٛف كم ٧ٔٛيش ٔفقًخ ن٤ز٬ٛش حن٬ًم 

 حنًليىس ٔحنًئ٣ْص حن٤ًهٕرش.

طلٔااااٍٛ طو٤اااا٢ٛ حنقاااإٖ حن٬خيهااااش كـااااِء يااااٍ      -4

حنظياااإٚٞ حن٬ااااخو نهًاااإحٍى حنز٘ااااَٚش ناااا١ىحٍحص     

 حنظُيٌٛٚش.

فًٛااخ ٚظ٬هااص رخنٓاايف حنؼخنااغت رُااخء حنقاايٍحصت ًٚكااٍ   

طٔااه٢ٛ حن٠اإء ٫هااٗ يزااخىٍطٍٛ ٍثٛٔااٛظٍٛ. أ٢ًٔت أىههااض      

ًَح  (MSADُٔحٍس حنظًُٛاااش ح٠ىحٍٚاااش ٔحنظًُٛاااش )  يااائه

يزخىٍس قخىس حنظغَٛٛت ْٔٙ ه٤ش ييطٓخ أٍرا٪ ٓإُحص نَفا٪    

يااٍ كزااخٍ حنًاا٧ٕيٍٛ فااٙ حنًٔااظٕٚخص حنؼ٣ػااش   2000قاايٍس 

نهلكٕيااش يزخٗااَس ىٌٔ حنًٔااظٕٖ حناإُحٍ٘. طااَٖ     حن٬هٛااخ 

ُٔحٍس حنظًُٛش ح٠ىحٍٚش أٌ ْئ٢ء حن٧ًٕيٍٛت حنٌٍٚ ًٚؼهإٌ  

٪ يااٍ اؿًااخنٙ حنقاإٖ حن٬خيهااش حنلكٕيٛااشت ْااى    2أقاام يااٍ  

ًَح َٞاّ ياٍ حنًقاٍَ     ٍكخثِ ح٣ٛ٠ف حنلكٕيٙ حنُخؿق. ٨َ

أٌ ٚظقخ٫ي َٜف ْئ٢ء حن٧ًٕيٍٛ حنَثٍٛٔٛٛ فٙ حنٔإُحص  

ت فقااي أ٤٫ااض حناإُحٍس حٞٔنٕٚااش نظ٤اإَٚ     حنوًااْ حنًقزهااش 

قيٍحص حنًـ٫ًٕش حٞٛغَ ًُٓخ ًٍٟ كاخىٍ ح٠ىحٍس حن٬هٛاخ   

ْااٌح. ر٬زااخٍس أهااَٖت ٚـااذ أٌ ٜٚاازق ْاائ٢ء حن٧ًٕياإٌ    

لاقااخىس حنظغٛٛااَلات ٔياايٍَٚٚ قااخىٍٍٚ ٫هااٗ طلًاام ئاائٔنٛش   

يظِحٚاايس نقٛااخىس ح٠ٛاا٣ف فااٙ حنٕكاايحص حنظااٙ َٚأٓاإَٓخت      

 زخٍ حنًيٍَٚٚ حنًظقخ٫يٍٚ.ف٣ً٠ ٫ٍ حنظقيو نٛلهٕح يلم ك

ياااٍ هااا٣ل حٓاااظٓيحف ْاااٌِ حنًـ٫ًٕاااش رااائٍحص     

قٜااَٛس فااٙ يٕٟاا٫ٕخص ح٠ىحٍس حنًظقييااشت ًٚكااٍ نًٜااَ   

ط٨٬اااٛى طاااؤػَٛ أيااإحل حنظااايٍٚذ حنًلااائىس. ػهاااغ حنزاااَحيؾ   

يوٜااٚ نظلٔااٍٛ حنوييااش حنًيَٛااش حن٬هٛااخ. طَكااِ أْاايحف    

حنظااايٍٚذ ٫هاااٗ ط٬ِٚاااِ حنقٛاااخىس ح٠ىحٍٚاااشت ٔط٬ِٚاااِ اىحٍس    

 2حن٬خيااااشت ٔط٬ِٚااااِ حنظو٤اااا٢ٛ ح٢ٓااااظَحطٛـٙ.   حن٧ٕٛيااااش

أٛاازلض ٗاآخىس حنظاايٍٚذ حٌٜ ٗاا٣ًَخ ئاازقًخ نهظَقٛااش انااٗ  

حنًُخٛااذ حن٬هٛااخ. ٓظٔااخ٫ي يزااخىٍس قااخىس حنظغٛٛااَ أ٠ًٚااخ فااٙ  

ط٘اكٛم ْائ٢ء حنًاا٧ٕيٍٛ فاٙ فَٚاص ًٚكُااّ طٔآٛم حنظغٛٛااَ      

يااٍ هاا٣ل حنظ٬ااخٌٔ ٔكااٌنك يااٍ هاا٣ل طُيٛااٌ يًخٍٓااخص        

 ص حنظٙ ٚقٕىَٔٓخ.اىحٍٚش ؿيٚيس فٙ حنٕكيح

ُْخو كخؿاش يهلاش أهاَٖ طظ٠اًٍ طَقٛاش يٓاخٍحص       

طكُٕنٕؿٛااااخ حن٬ًهٕيااااخص ٔح٢طٜااااخ٢ص نًاااا٧ٕيٙ حنوييااااش 

حنًيَٛااش نظلقٛااص أْاايحف حنلكٕيااش ح٠نكظََٔٛااش حن٬خيااش. ٢     

ٚقظَٜ حنظيٍٚذ ٫هٗ طكُٕنٕؿٛاخ حن٬ًهٕياخص ٔح٢طٜاخ٢ص    

ٔحنظاايٍٚذ ح٠ىحٍ٘ حٜهااَ ٫هااٗ يزااخىٍس قااخىس حنظغٛٛااَا فااٙ 

ي٧ٕاف ٫زاَ حنلكٕياش فاٙ      13000ت ٗاخٍو  2002 ٫اخو 

 رَحيؾ طيٍٚزٛش.
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حنًزااخىٍس حنؼخَٛااش نزُااخء حنقاايٍحص ْااٙ ا٣اا٣ق ٨َااخو     

اىحٍس يٕحٍى رَ٘ٚش ككٕيٙ كخيم. ٫ُاي حكظًخنٓاخت ٓاظ٬ًم    

٫هااٗ يَكِٚاااش رٛخَاااخص حنًاا٧ٕيٍٛ حٞٓخٓاااٛش ٫هاااٗ ؿًٛااا٪   

حن٧ًٕيٍٛ. رقٛخىس حنـٓخُ حنًَكِ٘ نهًلخٓازخصت طاى طليٚاي    

ت ٔطااى 2006ؼهااٗ نكاام ٔكاايس اىحٍٚااش فااٙ ٫ااخو   حنٓٛخكاام حنً

 302طليٚي حنٓٛخكم حنًظيحههش أٔ حنِحثايس ٫اٍ حنلخؿاش فاٙ     

ُٔحٍس. راايأ ط٘ااغٛم ٨َااخو حنزٛخَااخص فااٙ يااخٕٚ   12ييَٚٚااش ٔ

ت ٫هٗ حنَ ى ياٍ حٓاظًَحٍ اىهاخل حنزٛخَاخص. َٚٓاى      2002

أٔٛااخف حن٧ٕااخثف حنًَطز٤ااش رخنٓٛخكاام حنظ٨ًُٛٛااش ٔٚقااْٛ   

ٛياااش. ٓااَٛطز٢ ْاااٌح حن٨ُااخو أ٠ًٚاااخ   حٞىحء حنًظٕقاا٪ نكاام ٧ٔ  

رٔٛخٓش حنظايٍٚذ ياٍ ها٣ل طقٛاٛى حنًٓاخٍحص حن٣ُياش نكام        

٧ٔٛيااش فااٙ كاام قٔااى ط٨ًُٛااٙ. ٓااٛظى طقاايٚى كاإحفِ ؿيٚاايس    

نظ٘اـٛ٪ حنًاا٧ٕيٍٛ ٫هاٗ طلٔااٍٛ يٓااخٍحطٓى رُاخءً ٫هااٗ ْااٌح    

 حنظ٘وٛٚ.

 الإنجاصاث

٬ٚظزَ طُٜٛف حن٧ٕخثف حنـيٚاي حنو٤إس حنًهًٕٓاش    

كهش ط٨ًُٛٛاش ككٕيٛاش كخيهاش. ٓاٛكٌٕ     حٞٔنٗ َلٕ ا٫خىس ْٛ

نكم يٍُٕ٘ ٔٛف ي٘خرّ فاٙ ؿًٛا٪ حنإُحٍحص ٔحنٓٛجاخص     

حنلكٕيٛااش. ٓااًق حن٨ُااخو حٜنااٙ حنااٌ٘ طااى طَكٛزااّ يااٍ قزاام    

حنـٓخُ حنًَكِ٘ نهًلخٓزخص رزُخء حنقيٍحص فٙ طًًٜٛخص 

طكُٕنٕؿٛااخ حن٬ًهٕيااخص ٔط٤زٛقخطٓااخ. فااٙ حن٬ااخيٍٛ حنًقزهااٍٛت   

خُ حنًَكِ٘ نهًلخٓازخص  َٓٛكِ حن٩ًَٔ٘ ٫هٗ ٍر٢ حنـٓ

رًيَٚٚخص كم يلخف٨اش )ط٘اَف حنًايَٚٚخص ٫هاٗ يا٧ٕيٙ      

حناإُحٍس حن٬ًُٛااٍٛ حن٬ااخيهٍٛ ٫هااٗ حنًٔااظٕٖ حنًلهااٙا يااٍ    

 ه٣ل ٔحؿٓش يًكُّش ٫زَ ح٠َظََض.

كًخ ْٕ حنلخل فٙ حن٬يٚي ياٍ حنزهايحٌت كخَاض ُٔحٍس    

حنًخنٛااش ٍحثاايس فااٙ ط٤اإَٚ ٔحهظزااخٍ أ٨ًَااش اىحٍس حن٧ٕٛيااش    

ت قخياض حنإُحٍس رظ٤اإَٚ   2020يس. فاٙ ٫اخو   حن٬خياش حنـيٚا  

ٔطُيٛاااٌ ٨َاااخو ىُٚاااخيٛكٙ نلٜاااَ حن٧ٕٛياااش حن٬خياااش نـًٛااا٪   

حن٧ًٕيٍٛ فٙ حنق٤خ٫خص حنٔاز٬ش حنَثٛٔاٛشت ٔحناٌ٘ ط٠اًٍ     

ؿًٛاا٪ ي٬هٕيااخص حنًاا٧ٕيٍٛ ًحص حنٜااهش )يؼاام حناائٍحص      

حنظيٍٚزٛش حنٔاخرقش ٔحنظَقٛاشا. كًاخ ٗاخٍكض حنإُحٍس ر٘اكم       

 32ت طاى طقايٚى   ٫2020اخو  كزَٛ فٙ طيٍٚذ ي٧ٕيٛٓاخ. فاٙ   

ىٍٔس طيٍٚزٛاش ٔط٤َٕٚٚاشا كًااخ طاى اؿاَحء ؿهٔااخص ياخ قزاام      

 حنظيٍٚذ ٔؿهٔخص يخ ر٬ي حنظيٍٚذ نظقٛٛى قًٛش حنئٍحص.

طظ٤اإٍ ٓٛخٓااخص حنظاايٍٚذ يااٍ ييف٫ٕااش رااخن٬َٝ    

انٗ ييف٫ٕش رخن٤هذت ًٔنك ر٘كم أٓخٓٙ يٍ ها٣ل ىف٬اش   

هٛاَست  يٍ قزم ي٬ٓي ح٠ىحٍس حن٣ُٕٙ. يٌُ ا٫خىس حنٓٛكهش حٞ

حٌٜ ر٘اكم أكزاَ ٫هاٗ ح٢ٓاظ٬خَش رًٜاخىٍ       NMIٓظَكِ 

هخٍؿٛش ٔحنَ٘حكش ي٪ رَحيؾ طيٍٚذ اىحٍٚش يلهٛش ٔىٔنٛش 

ٍحثاايست أكخىًٚٛااش ٔ ٛااَ أكخىًٚٛااشت ن٣ٓااظيخىس يااٍ حنزااَحيؾ    

 حنظٙ أػزظض ؿئحْخ نظ٤َٕٚ يٓخٍحص كزخٍ حنًيٍَٚٚ.

طاااااى ح٫٢ظاااااَحف ربَـاااااخُحص حنـٓاااااخُ حنًَكاااااِ٘   

غ اىحٍس حن٧ٕٛيااش حن٬خيااش يااٍ هاا٣ل  نهًلخٓاازخص فااٙ طلاايٚ 

حا  (IIPكٜاإنّ ٫هااٗ ؿااخثِس حنًٔااظؼًٍَٚ فااٙ حٞفااَحى )  

. ٔقاي أٗاَكض حنـٓإى    2002ن٬ًظَف رٓخ ىٔنًٛاخ فاٙ ٫اخو    

حنًزٌٔنااش نهياإُ رٓااٌح حنظكااَٚى حنًاا٧ٕيٍٛ فااٙ ؿًٛاا٪ أَلااخء   

ي٬اخَٚٛ   10حن٨ًًُش فٙ حٓظؼًخٍ ييطّ ػ٣ع ُٕٓحص نظهزٛش 

أىص ي٬ًخ انٗ طلٔاٍٛ أىحء   ف٫ًَٛخ. حنًئَٗحصت ٔحنظٙ 32ٔ

ًٍح يٍ ٫اخو   ت كاخٌ ٫هاٗ   2002اىحٍس حن٧ٕٛيش حن٬خيش. ح٫ظزخ

حنٕكاايحص ح٠ىحٍٚاااش حنظاااٙ طاااى أهاااٌ ٫ُٛاااخص يُٓاااخ ح٢يظؼاااخل  

فٙ حنُٕٔحص حنؼ٣ع حنًقزهشت ٗخٍو حنـٓاخُ   (IIPن٬ًخَٚٛ )

حنًَكاااِ٘ نهًلخٓااازخص فاااٙ حنًَحقزاااش حنًٔاااظًَس رًٕؿاااذ  

ط٤اإَٚ يئٗااَحطّ   ي٬ااخَٚٛ ي٬ٓااي ح٢ٓااظؼًخٍ حناائنٙت ياا٪    

حنيحههٛاااش ٔحن٘اااَٚكش ر٘اااؤٌ طلٔاااٍٛ طقًٛٛاااخص حكظٛخؿاااخص     

حنظاايٍٚذ ٔف٬خنٛااش حنظاايٍٚذ ٫ٔخثااي حن٧ٕٛيااش حن٬خيااش ٫هااٗ      

 يزخىة ٔط٤زٛقخص ح٢ٓظؼًخٍ.

دساوييت حالييت ال  ييشا: )إعييادة هٍكدييت  ظييائف الخذمييت       

 ال ذنٍت(

ت ىأد حنًغَد ٫هاٗ طُيٛاٌ اٛا٣ف    2004يٌُ ٫خو 

٧ٕيٙ حنوييااش حنًيَٛااشت ٗااخيم ٣ًٔاإف ٔيُٓـااٙ ن٨ُااخو ياا

راايأص حن٬ًهٛااش رزََااخيؾ طقخ٫ااي حهظٛااخٍ٘ أىٖ انااٗ هيااٞ     

. ر٬ي 2005٪ فٙ ٫خو 2اؿًخنٙ ٫يى حن٧ًٕيٍٛ رؤكؼَ يٍ 

ًنكت ٫خنـض حنلكٕيش حنًًٓش حن٬ًقايس حنًظًؼهاش فاٙ اَ٘اخء     
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ْٛكاام ٧ٔٛيااٙ ئُااص ٔقااخثى ٫هااٗ حنكيااخءس ٫زااَ حنلكٕيااش.   

٫ااخو  ت ٔطٔااخ٫ٍض فاا2005ٙراايأص ْااٌِ حن٬ًهٛااش فااٙ ٫ااخو  

ٔحكظًهااض ر٘ااكم ف٬ااخل. حنًَكهااش حنؼخنؼااشت حنظااٙ طااى     2002

ت ْااٙ ط٤اإَٚ قخ٫اايس رٛخَااخص   2010حكظًخنٓااخ رلهاإل ٫ااخو  

ٗااخيهش نهًاا٧ٕيٍٛ. ْااٌح ٗاا١َ أٓخٓااٙ نهًَكهااش حنَحر٬ااشت     

كٛااغ ٓااظٕحؿّ حنلكٕيااش حنظلااي٘ حٞكؼااَ ٛاا٬ٕرش حنًظًؼاام  

فاااٙ طَٗاااٛي حٞؿااإٍ ٍٔر٤ٓاااخ رًقاااخْٚٛ حٞىحء حنـيٚااايست    

ًِٚااااي يااااٍ حنظغٛٛااااَحص نـ٬اااام أ٨ًَااااش  ٔكااااٌنك اؿااااَحء حن

حنظ٧ٕٛاااف ٔحنظَقٛاااش طظًخٗاااٗ يااا٪ ْٛكااام حن٧ٕٛياااش حنـيٚاااي 

)قخثًش حن٧ٕخثفا نهلكٕياش رؤكًهٓاخ. ٫هاٗ ٣إل حن٤َٚاصت      

 طى اىهخل طلُٔٛخص أ٠ًٚخ فٙ حنظيٍٚذ ٔيـخ٢ص أهَٖ.

طَكاااِ ىٍحٓاااش حنلخناااش ْاااٌِ ر٘اااكم أٓخٓاااٙ ٫هاااٗ    

طٜااُٛف حن٧ٕااخثفت ٔطظ٤ااَق أ٠ًٚااخ انااٗ ر٬ااٞ يَحكاام      

٣ف حٞهاااَٖ. ٚظ٠اااًٍ ط٤ااإَٚ كظاااخنٕؽ حن٧ٕاااخثف  ح٠ٛااا

 حنـيٚيس ػ٣ػش ؿٕحَذ رخٍُس طٔظلص ي٬خنـش ييٜهش:

١ا طااى طُيٛااٌِ ر٤َٚقااش ٢يَكِٚااشت كٛااغ ٗااكهض كاام    

ُٔحٍس نـُاااش ياااٍ حنًظوٜٜاااٍٛ فاااٙ حن٧ٕٛياااش     

 حن٬خيش.

دا ٓاا٬ض انااٗ ىيااؾ حنٓٛكاام حنظقهٛااي٘ )حنقااخثى ٫هااٗ       

حنٓٛجاااخص حنًُٓٛاااش ٔحنيجاااخص حنظ٬هًٛٛاااش حنًلااايىسا     

ر٨ُااااخو كاااايٚغ )٬ٚظًااااي ٫هااااٗ يـااااخ٢ص حن٬ًاااام  

 ٔحن٧ٕخثف حنًَؿ٬ٛشا.

ا طااى طٜااًٛى حن٬ًهٛاااش نظقهٛاام ط٤٬ٛااام حنقاإٖ حن٬خيهاااش     3

حنلخنٛش. ٫هٗ حنَ ى يٍ أَّ ًٚٓي حن٤َٚاص نظلايٚغ   

ٔا٫خىس ْٛكهش أكؼَ ٢ًًٕٗ نهقٕٖ حن٬خيهش ٫هٗ ييٖ 

ا٢ أَااااااّ طـُااااااذ يٕحؿٓااااااش  حنٔاااااإُحص حنقخىيااااااشت

ح٢هاااظ٢٣ص حنٓٛكهٛاااش فاااٙ حنقااإٖ حن٬خيهاااش ر٘اااكم    

يزخَٗ. ري٢ً ياٍ ًناكت أٟاخف ٣زقاش ياٍ أٔٛاخف       

حنًٕقاااف حنظلهٛهٛاااش اناااٗ حن٨ُاااخو حنظقهٛاااي٘. ر٬زاااخٍس   

أهَٖت أ٫خىص طليٚي حنًٕحقاف أ٢ًٔت طخٍكاش ا٫اخىس    

ْٛكهااش حنقاإٖ حن٬خيهااش نهًَكهااش حنظخنٛااش. نكااٍ راائٌ   

ت نااٍ طكاإٌ حنًَكهااش حنظخنٛااش    ا٫ااخىس حنظ٬َٚااف ْااٌِ  

 يًكُش.

نظٜااُٛف حن٧ٕااخثف ٔطـ٬ًٛٓااخ آػااخٍ ْٛكهٛااش يًٓااش    

٫هٗ ئََش حنقٕٖ حن٬خيهاش ٔحنقايٍس ٫هاٗ ط٨ُاٛى حنظ٧ٕٛاف      

 ركيخءس يٍ كٛغ حنظكهيش.

 المشللة المدنية السابقة: 

كخٌ ْٛكم حنوييش ْٕ أَّ كَو حنًيٍَٚٚ يٍ حنقيٍس 

قاام حنًاا٧ٕيٍٛ ٫هااٗ يقخٍَااش حنٓٛخكاام ٫زااَ حناإُحٍحصت أٔ َ 

أفقٛخًت أٔ اىحٍس حنقٕٖ حن٬خيهاش حن٬خياش نهويياش حنًيَٛاش. كاخٌ      

ْاٌح رٔاازذ طليٚاي حنَطااذ ٔحنًٕحقاف رخٓااظويحو رُٛاش قيًٚااش     

ٔ َٛ يََش يٍ حنٔهك ٔحنيجاخص ٔحنايٍؿخص حنظاٙ أٛازلض     

يـِأس نهغخٚش رًٍَٔ حنٕقض. ٠ٚ٪ ح٣ٛ٠ف ٨َخيًخ يز٤ًٔخ 

 ؿيٚيًح ي٪ ٧ٔخثف يَطز٤ش رخنكيخءحص.

شحدت الإعذادٌيت: تخفيٍف فياتوسة اط يوس عين  شٌيذ       ال 

 التقاعذ الاختٍاسي.

ت أٛاااايٍص ٍثخٓااااش حناااإٍُحء  2004فااااٙ َٕٚٛاااإ 

يَٕٓيخً ٚي٫ٕ انٗ طو٤ا٢ٛ كزٛاَ نهقإٖ حن٬خيهاش ٔاٛا٣ف      

اىحٍس حنكيااخءحص. أٛاازق ْااٌح ح٠ٛاا٣ف ؿااِءًح يااٍ أؿُاايس     

ت 2005حنظليٚغ ح٠ىحٍ٘ ٣ٕٚهش حنًيٖ حنٜخىٍس فٙ ٫خو 

نٗ هيٞ فاخطٍٕس حٞؿإٍ ُٔٚاخىس ح٠َظخؿٛاش     ٔحنظٙ طٓيف ا

 حن٬خيش.

قزاااام أٌ ٚااااظى طُيٛااااٌ ْااااٌح ح٠ٛاااا٣فت كااااخٌ يااااٍ      

حن٠أٍَ٘ يٕحءياش فااخطٍٕس حٞؿإٍ ياا٪ حنًإحٍى حنًظخكااش     

٫ااٍ ٣َٚااص طقهااٛٚ حنقاإس حن٬خيهااش. كااخٌ حنقٜااي يااٍ ْااٌح      

حنظوياااٛٞ أ٠ًٚاااخ طقهاااٛٚ حنَطاااذ فاااٙ حنًٔاااظٕٚخص حن٬هٛاااخ   

ست ٫هٗ ٓزٛم حنًؼاخلت  ٤٫٠خء ح٠ىحٍس ئخكش أكزَ نهًُخٍٔ

ط٬ٍٛٛ ي٧ٕيٍٛ ؿيى نًمء حنيـٕحص فٙ حنًٓاخٍحص ٔط٬ِٚاِ   

حنًااايٍَٚٚ حٞٛاااغَ ٓاااًُخ. طاااى حٓاااظويحو حنلااإحفِ حنًخنٛاااش     

 نظَٔٚ٪ حنظقخ٫ي حن٫ٕ٤ٙ.

كخَض حنـٕٓى حٞٔنٛش يوٛزش نٝيخل ٌٞ حنلِيش ناى  

طكٍ ؿٌحرش رًاخ ٚكياٙ. قايو رََاخيؾ كإحفِ ؿيٚاي ٔيٕٓا٪ت        
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ت ييف٫ٕخص يق٫ٕ٤ش ٫هٗ أٓاخّ  2005رٍٛ ُٚخَٚ َٕٕٔٚٛ 

٣اااإل حنوييااااش ٔي٬ااااخَٚٛ أهااااَٖ يوظهيااااش. كًااااخ ٚلااااص      

نهًٔااظيٛيٍٚ حنلٜاإل ٫هااٗ ي٬خٗااخص طقخ٫يٚااش طٜاام انااٗ    

٪ يٍ حنَحطاذ حن٘آَ٘ حٞهٛاَ. كًاخ ٚلاص نهًا٧ٕيٍٛ       2.5

حنًظقخ٫ااايٍٚ حنلٜااإل ٫هاااٗ قااأَٝ رؤٓااا٬خٍ طي٠اااٛهٛش     

ٔئخ٫يحص أهَٖ نظ٘ـ٬ٛٓى ٫هاٗ اَ٘اخء ي٘اخٍٚ٪ ؿيٚايس.     

٬يٚي ياٍ حنًظقخ٫ايٍٚ ْاٌح حنوٛاخٍت ٔههقإح ياخ ٚقايٍ        حطوٌ حن

٧ٔٛيش ؿيٚايس فاٙ حنق٤اخ٩ حنواخٙت ٔأكؼاَ       22000رُلٕ 

ٔ   60ياااٍ  ٪ فاااٙ حَٞ٘ااا٤ش   13٪ فاااٙ ق٤اااخ٩ حن٬قاااخٍحص 

 حنظـخٍٚش.

كاااخٌ حنزََاااخيؾ َخؿلاااخً ؿااايحً فاااٙ طٔاااَٚ٪ كاااخ٢ص     

ي٧ٕيًااخ ككٕيًٛااخ ٚظَكاإٌ حن٧ٕااخثف   32521حنظقخ٫اايت ياا٪ 

 حنقٕٖ حن٬خيهش.٪ يٍ اؿًخنٙ 2.5 -حن٬خيش 

ٓاااًق ًناااك نهلكٕياااش رظوياااٛٞ اؿًاااخنٙ فاااخطٍٕس     

٪ يٍ حنُخطؾ حنًلهاٙ ح٠ؿًاخنٙ فاٙ ٫اخو     12.2حٞؿٍٕ يٍ 

ت يًاخ ٫كاْ ح٢طـاخِ    2005٪ فاٙ ٫اخو   10.6انٗ  2004

حن٬ٜٕى٘ حنٔخرص. ٫هٗ حنَ ى يٍ حٍطياخ٩ حنظكاخنٛف ٫هاٗ    

يهٛخٍ ىٍْاى )ىٍْاى يغَراٙات     11.1حنًيٖ حنقَٜٛت ٫ُي 

 15فااٙ فااخطٍٕس حٞؿاإٍ انااٗ كاإحنٙ   ٔٛااهض حنًاايهَحص 

٪ يٍ حنُخطؾ حنًلهٙ ح٠ؿًخنٙ. نْٛ يٍ 1يهٛخٍ ىٍْىت أٔ 

حنًٔااظغَد أٌ حن٬يٚااي يًاااٍ  ااخىٍٔح كاااخَٕح فااٙ حن٤اااَف     

٪ يااٍ حنًٔااظيٛيٍٚ كااخَٕح  24.3 -ح٫ٞهااٗ نـاائل حٞؿاإٍ  

 2ت50ياااٍ كزاااخٍ حنًااا٧ٕيٍٛ حناااٌٍٚ طِٚاااي أ٫ًاااخٍْى ٫اااٍ   

ٔ53.6 ٍ حنَطاااذ  ٪ ياااٍ حنًااا٧ٕيٍٛ حنًغاااخىٍٍٚ ؿاااخءٔح يااا

 حن٬هٛخ.

ؿااخءص رٔااخ٣ش حنزََااخيؾ ٔٓاا٫َظّ رظكهيااش يااخ ٫هااٗ  

٫هاٗ ٓازٛم حنًؼاخلت فقايص ر٬اٞ حنٕكايحص        10حنلكٕياش . 

َٔازش كزٛااَس ياٍ حنًاا٧ٕيٍٛت يًاخ طااَو فـإحص فااٙ ر٬ااٞ     

٪ ياٍ حنًا٧ٕيٍٛ   30يـخ٢ص حنًٓخٍحص أٔ حنوزاَسا طقخ٫اي   

يٍ ٔكيحص ي٬ُٛش فاٙ ُٔحٍس حنوخٍؿٛاش كًاخ  اخىٍ حن٬يٚاي      

 ٍٛٛ.يٍ حٞكخىًٚ

طقٕو حنلكٕيش حٌٜ رظُيٌٛ ٓٛخٓخص ط٬ايٚم ئاظٓيفش   

ن٣كظياااخ٥ رخنًااايٍحء حنًظٕٓااا٤ٍٛ ٔحن٬هٛاااخ ٔا٫اااخىس طُٕٚااا٪   

حنًااا٧ٕيٍٛ ٫زاااَ حنااإُحٍحص ٔحنًـ٫ًٕاااخص حنًُٓٛاااش. كًاااخ  

طظٕحٛم حٓظَحطٛـٛش حكظإحء حنقإٖ حن٬خيهاشت كٛاغ ناى ٚاظى       

ا٫خىس يمء حن٧ٕاخثف رٔازذ حنظُاخقٚ حن٤ز٬ٛاٙ. ٗاٛوٕهش      

ٛش ط٬ُٙ أٌ حنظقخ٫ي ٓٛكٌٕ يَطي٬خ كظٗ رئٌ حنوييش حنًيَ

٪ يااٍ  30كاإحفِ هخٛااش. ٓااٛظقخ٫ي يااخ ِٚٚااي قهاا٣ًٛ ٫ااٍ       

اؿًااخنٙ حنقاإٖ حن٬خيهااش حنلخنٛااش فااٙ حنوييااش حنًيَٛااش فااٙ       

 ٠اإٌ هًااْ ٓاإُحص. ٢ ٚااِحل حنظ٬ٛااٍٛ حنـيٚااي يلاائىح  

نهغخٚشت فٙ كٍٛ طاى طـًٛاي حنظ٬ٛاٍٛ نهًا٧ٕيٍٛ ًٔ٘ حنَطاذ      

 ١ٕ٤ حٞيخيٛشا.حنًُوي٠ش )ي٨٬ًٓى فٙ حنو

 نظام تصنٍف الوظائف الجذٌذ:

ي٪ اَـخُ ٌْح حنًقخٛشت أ٣هقض حنلكٕياش حنًغَرٛاش   

. 2005اٛاا٣كًخ أ٫ًااص نٓٛكاام حنوييااش حنًيَٛااش فااٙ ٫ااخو    

ٔكاااخٌ حنٓااايف ياااٍ ًناااك ط٤ااإَٚ فٓاااَّ ؿيٚاااي نهًٕحقاااف 

حنًُٔااقش ٫زااَ حنلكٕيااشت ياا٪ حنٔااًخف رااخنظ٩ُٕ حنكزٛااَ رااٍٛ    

ُٜااذ فااٙ حنٓٛكاام  حناإُحٍحص. طااى طليٚااي ٔطٜااُٛف كاام ي  

حنـيٚاااي رُاااخءً ٫هاااٗ ٓاااض هٜاااخثٚ: حنُ٘اااخ١ت ٔحنًٓاااخوت    

ٔحنًٓااخٍحصت ٔحنًكااخٌ فااٙ حن٨ًًُااشت ٔحْٞاايحف / حنًٓااخوت  

ٔئااظٕٖ حنًٔاائٔنٛش. كٛؼًااخ أيكااٍت طااى طليٚااي حنًُخٛااذ    

حنًَؿ٬ٛش حنظٙ طً٘م حنلكٕيش رؤكًهٓخ أٔ طً٘م حن٬يٚي يٍ 

يظ٤هزخص حنُٕحٍحص. فٙ كاخ٢ص أهاَٖت طكإٌ حنًُخٛاذ     

ٛش رخنُٕحٍس. فٙ كهظخ حنلخنظٍٛت ٚـاذ ٟٔا٪ حنًٕحقاف    هخ

 ىحهم ْٛكم ي٬يل.

نيٓااى ْاااٌح حنظلااإلت ٚـاااذ أ٢ًٔ أٌ َٜاااف ربٚـاااخُ  

حن٨ُخو حنظقهٛي٘ حنًٔظويو فاٙ حنًغاَدت ٔحناٌ٘ كاخٌ ٫ًَٕاخ      

يوظهيًخ ياٍ حن٨ُاخو حنئََاٙ حنقاخثى ٫هاٗ حنظ٧ٕٛاف. أٓاخّ        

ْااٌح حن٨ُااخو ْاإ لاحنٔااهكلات ٔحنااٌ٘ ٚااظى طليٚاايِ يااٍ هاا٣ل    

نظوٜااٚ حنًُٓااٙ ْٔاإ يًخػاام طقَٚزًااخ فااٙ ْٛكهااّ نهيٛهااص    ح

حن٬ٔكَ٘ )فٛهص ح٠ٗخٍحصت ٣ٓف حنـإت انانا. ىحهام كام     

فَقشت ٚظى طليٚي حنًُخٛذ أ٢ًٔ كٔذ لاحنيجاشلات رُاخءً ٫هاٗ    

ئظٕٖ حنظ٬هٛى حن٤ًهٕد نهظؤْم نٌٓح حنًُٜذ )٫هٗ ٓزٛم 



 

 999 

 د/ نجوى وفائي محمد سليم

 

 

 

حنًؼااااخلت ٚـااااذ أٌ ٚكاااإٌ حن٬ًهااااى كخٛاااام ٫هااااٗ ىٍؿااااش 

ى كٔاااذ حنيٍؿاااش أٔ حنَطزاااش )يااايٍّ   حنزكاااخنٍّٕٕٚات ػااا 

يزظيةت ييٍّ أقيوت انان..ا. ٚاظى طليٚاي ٟٔا٪ حن٧ًٕافت      

كًااخ ْاإ حنلااخل فااٙ حنـااٖٛت يااٍ هاا٣ل ٨َااخو حناايٍؿخص       

ٔحنيجخصت ٔنْٛ يٍ ه٣ل حنٕحؿزاخص حنًلايىس حن٬ًُٛاش. ٚاظى     

طليٚااي حنظقاايو فااٙ حنَطااذ ىحهاام كاام فجااش ط٬هًٛٛااش كٔااذ        

غَرٛش. حٓظُخىًح اناٗ  فٛهص فٙ ح٠ىحٍس حنً 21حٞقييٛش. ٕٚؿي 

حن٨ُااخو حنئََااٙت ُْااخو فٜاام رااٍٛ حنيٍؿااش حنظااٙ ٚلًهٓااخ    

 حن٘وٚ فٙ ٓهكّ ٔحن٧ٕٛيش حنظٙ ٚظى ط٬ُّٛٛ نٓخ.

رًااأٍَ حنٕقاااضت ٣ااإٍص يوظهاااف حنٔاااهك ْٛخكااام   

يوظهيااش طًخيًااخت رلٛااغ ٚكاإٌ يااٍ حنًٔااظلٛم ف٬هًٛااخ يقخٍَااش    

حنًٕحقااف فااٙ أكااي حنٔااهك ياا٪ طهااك حنًٕؿاإىس فااٙ حنٔااهك      

ٚـ٬ام طليٚاي حنًٔاخٍحص حن٧ٕٛيٛاش ٔح٢َظقااخل      حٜهاَ. ْٔاٌح  

ًَح ٛاا٬زًخ فااٙ أكٔااٍ حٞكاإحل. ٬ٚظًااي     ٫زااَ حناإُحٍحص أياا

حن٨ُخو أ٠ًٚخ ر٘كم كزَٛ ٫هٗ ئظٕٖ حنظ٬هٛى ٫ُاي حنايهٕل   

ٔحٞقييٛااشت رااي٢ً يااٍ ح٫٢ظًااخى ٫هااٗ يااخ اًح كااخٌ حن٘ااوٚ   

 نيّٚ حنًٓخٍحص حنًُخٓزش نًُٜذ ي٬ٍٛ.

نلكٕيااااش نـ٬اااام حن٨ُااااخو أكؼااااَ فخ٫هٛااااشت قااااٍَص ح 

يَحؿ٬اش حنٓٛكاام رُاخءً ٫هااٗ كظاخنٕؽ ؿيٚااي نه٧ٕاخثف. ٓااٛظى     

طليٚايْخ يااٍ هاا٣ل حنًٓااخٍحص حنظااٙ ًٚكااٍ أٌ طظ٬ااخٖٚ ياا٪  

ْٛكم ىٍؿش فجش حنٔهكت ٫هاٗ حٞقام فاٙ حنًَكهاش حٞٔنٛاش.      

ٓااٛكٌٕ حنظغٛٛااَ حنٓٛكهااٙ حنَثٛٔااٙ فااٙ حن٨ُااخو حنلااخنٙ ْاإ  

طقهٛم ٫يى حنيَقت ٔاَ٘اخء ْٛجاخص ككٕيٛاش كخيهاش ْٔٛجاخص      

يُٓٛااش يظوٜٜااش. ٔياا٪ ًنااكت ٓااٛظى ح٠رقااخء ٫هااٗ حنًزاايأ     

 حن٬خو نهٓٛجخص حنًُٓٛش.

كًخ طى ح٢كظيخ٥ رٓٛكام حنيجاخصت رٓٛكهاّ حنقاخثى ٫هاٗ      

حنظ٬هاااٛى. فاااٙ ا٣اااخٍ ْاااٌح حنٓٛكااامت ٚاااظى طـًٛااا٪ حنًااا٧ٕيٍٛ   

حنلخٛاااهٍٛ ٫هاااٗ ىٍؿاااخص حنًخؿٔاااظَٛ فاااٙ فجاااش لاأ٫هاااٗلا   

فٙ  ٔٚلظهٌٕ يُخٛذ اىحٍٚش ٫هٛخ أٔ يظ٤ٕٓش ٫هٛخا أٔنجك

حنيجااش لاألا ٚلًهاإٌ ٫هااٗ حٞقاام ىٍؿااش ؿخي٬ٛااش ٔٚ٘ااغهٌٕ     

أ٠ًٚخ يُخٛذ ح٠ىحٍس حن٬هٛخا ي٧ٕيٕ حنيجش لادلا كخٛاهٌٕ  

٫هاااٗ ىٍؿاااش حنزكاااخنٍّٕٕٚ ٔٚ٘اااغهٌٕ يُخٛاااذ اىحٍٚاااش     

ٔحنيجااش حناايَٛخ   Cيظٕٓاا٤شا رًُٛااخ ٢ ٚظًظاا٪ ي٧ٕياإ حنيجااش  

رًاائ٣ْص يلاايىس ٔٚ٘ااغهٌٕ ٧ٔااخثف حنااي٫ى فااٙ حنو٤اا١ٕ  

نًٔظٕٖ حٞىَٗت طً٘م حنيجظخٌ )أا ٔ )دا حٞيخيٛش أٔ يٍ ح

٫خىسً فَقًخ اىحٍٚش ف٫َٛش ٔفَقًخ فُٛاش ف٫َٛاش اًح كخَاض ًحص    

ٛاااهش رظٜاااُٛيٓى حنًُٓاااٙ )يؼااام حن٤زٛاااذ حن٤زاااٙ يقخرااام      

 ئئٔل حنًٔظ٘يٗا.

ًٓاخ ؿيٚايًح نه٧ٕاخثف       أَ٘ؤ حن٨ُخو حنٓـاٍٛ حنُاخطؾ فَٓ

فااٙ كاام ْٛجااش رُااخءً ٫هااٗ حنٕحؿزااخص ٔحنًٓااخٍحص حنًَطز٤ااش   

رااي٢ً يااٍ حنوهيٛااش حنظ٬هًٛٛااش ٔحنَطزااش )حنَطزااشا. ٚلاايى     رٓااخت

 حنكظخنٕؽ حنـيٚي:

يـخنًخ ٔح٬ًٓخ يٍ ح٤َ٘ٞش )يؼام اىحٍس حن٧ٕٛياش    21● 

يُٓاخ ٫زاَ حنلكٕياشت فاٙ كاٍٛ       11حن٬خيشاا ٕٚؿاي  

 هخٛش رق٤خ٫خص يليىس. 10أٌ 

حنًـ٫ًٕااخص حنًُٓٛااش ٟااًٍ كاام فجااش )٫هااٗ ٓاازٛم   ● 

ش حن٬خياش اىحٍس  حنًؼخلت قي طً٘م يـ٫ًٕاخص حن٧ٕٛيا  

 ٗئٌٔ حن٧ًٕيٍٛت ٔرُخء حنقيٍحصت ٔيخ انٗ ًنكا.

حنَطااذ ىحهاام كاام يـ٫ًٕااش ٧ٔٛيٛااش حنًقخرهااش نهيجااش  ● 

حنلخنٛاااااش )حنظٜاااااُٛفات أ٘ حنًُخٛاااااذ ح٠ىحٍٚاااااش  

ٔحنًُخٛااااذ حنقخثًااااش ٫هااااٗ حنوزااااَس ٔحن٧ٕااااخثف     

 ح٠َٗحفٛش ٔيٕحق٪ حنو٢ حٞيخيٙ.

يٕحق٪ يَؿ٬ٛاش يلايىس نكام يـ٫ًٕاش ٍطزاش كهإل       ● 

 حَٙ:يٛي

٧ٔٛياااش يَؿ٬ٛاااش   154ط٘اااًم ْاااٌِ حن٧ٕاااخثف   ❖

ي٘ااظَكش راااٍٛ ؿًٛااا٪ حناإُحٍحص )٫هاااٗ ٓااازٛم   

حنًؼخلت فٙ يـخل حن٧ٕٛيش حن٬خيشت ٔط٘اًم ْاٌِ   

حن٧ٕاااخثف يااايَٚ حن٧ٕٛياااش حن٬خياااشت ٔيُٓااايّ     

حنظااااااايٍٚذت ٔئظ٘اااااااخٍ حن٧ٕٛياااااااش حن٬خياااااااشت 

ٔحنًٔاائٔل حنظُيٛااٌ٘ حٞٔل نهًاإحٍى حنز٘ااَٚشت    

 ٔيخ انٗ ًنكا.

اٟااخفٛش نه٧ٕااخثف حنوخٛااش    ٧ٔااخثف يَؿ٬ٛااش  ❖

 رخ٠ىحٍس كٔذ ح٢قظ٠خء.
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٫ٔهٗ حنَ ى يٍ كَّٕ ه٤ٕس يئقظشت فابٌ حنًُإًؽ   

حنٓـٍٛ ٚإفَ ي٬هٕياخص أكؼاَ ركؼٛاَ ياٍ ً٘ قزام ٔٚقاييٓخ        

ر٤َٚقااش يظٔااقش ٫زااَ حنلكٕيااش. ٤٬ٚااٙ كظااخنٕؽ حن٧ٕااخثف    

حنـيٚي نهلكٕيش ٍٕٛس ٔحٟلش ٫ٞيحى حنقٕٖ حن٬خيهش نكم 

   ٍ حنًًكاااٍ حٌٜ أ٠ًٚاااخ طُٔاااٛص    ٧ٔٛياااش فاااٙ حنكظاااخنٕؽ. يااا

حنًٔااخٍحص حن٧ٕٛيٛااش ٫زااَ حناإُحٍحص. ياا٪ ٔؿاإى ٛاإٍس    

أٟٔاااق ركؼٛاااَ ٫ًاااٍ ٚي٬ااام ياااخًح فاااٙ كااام ٔكخناااشت ًٚكاااٍ  

نهلكٕيااش حٌٜ رُااخء ٨َااخو يزٔاا٢ نظو٤اا٢ٛ حنقاإٖ حن٬خيهااش     

 ٔطقٕٚش أىٔحص اىحٍس حٞىحء.

ٓٛئى٘ ٌْح ح٠ٛا٣ف اناٗ طلٕٚام حن٨ُاخو حنظقهٛاي٘      

َٓاؾ قاخثى ٫هاٗ حن٧ٕاخثف كٛاغ      حنقخثى ٫هاٗ حن٧ٕاخثف اناٗ    

ط٬ظًااي حنًٔااخٍحص حن٧ٕٛيٛااش ٫هااٗ حنًٓااخٍحص ٔكٛااغ طكاإٌ  

حنظَقٛااش ٫هااٗ أٓااخّ حنـاايحٍس ٔنااْٛ حٞقييٛااش. ٚظغهااذ ْااٌح 

حن٨ُااخو حنـيٚااي ٫هااٗ حن٬يٚااي يااٍ حن٬ٛاإد حنَثٛٔااٛش نه٨ُااخو    

 حنقيٚى يٍ ه٣ل حٓظزيحل:

حنًٔااخٍحص حن٧ٕٛيٛااش حنًظ٬اايىس ٔقٕح٫ااي حنظ٧ٕٛاافت    ● 

ٚ حنَإٚااش فااٙ قٕح٫ااي حن٧ٕٛيااش    يًااخ أىٖ انااٗ َقاا  

 حن٬خيشت ي٪ يـ٫ًٕش يظٔقش يٍ حنًٔخٍحص.

حن٧ٕٛيش حن٬خيش ٔحنقٕٛى حنظ٨ًُٛٛاش حنظاٙ كخناض ىٌٔ    ● 

حنظقاايو حناا٧ٕٛيٙ ٔحنظُقاامت ياا٪ حنًٕحقااف حنًظَحر٤ااش   

 حنظٙ طٔٓم حنًقخٍَش رٍٛ حنٕكيحص.

٫يو حنظٕحفص حنٔخرص رٍٛ حنًٓخٍحص ٔحنًٕحقفت يًاخ  ● 

طٛـٛش أٔ حنقخثًاش ٫هاٗ حنكياخءست    يُ٪ ح٠ىحٍس ح٢ٓظَح

يااا٪ يـ٫ًٕاااخص يٓاااخٍحص يلااايىس رٕٟااإف نكااام    

 يُٜذ.

ر٘اااكم ٫اااخوت ٚـاااذ أٌ ٚوٜاااٚ حن٨ُاااخو حنـيٚاااي    

حنًاا٧ٕيٍٛ ٫هااٗ حنُلاإ حٞيؼاامت ٔأٌ ٚ٘ااـ٪ طٕؿٛااّ حٞىحء    

٫هااٗ يٜااخنق حن٘ااَكخصت ٔٚقهاام يااٍ طكااخنٛف حن٬ًااخي٣ص     

ىحهاام ٨َااخو حنًاا٧ٕيٍٛ. يااٍ هاا٣ل فٓااى أٟٔااق نهًٓااخٍحص  

زَ حنوييش حنًيَٛشت ٓظكٌٕ حنلكٕيش أ٠ًٚاخ فاٙ   حن٤ًهٕرش ٫

ٟٔاا٪ أف٠اام نًٕحؿٓااش حنظلاايٚخص حٞهااَٖت رًااخ فااٙ ًنااك  

حنااُقٚ فااٙ حنًاا٧ٕيٍٛ ًٔ٘ حنًٓااخٍحص حنظقُٛااش حٞٓخٓااٛشت    

ٔئااظٕٚخص حنًٓااخٍحص حنظااٙ ٢ طهزااٙ حكظٛخؿااخص حنلكٕيااشت  

 ٔطليٚي ح٢كظٛخؿخص حنظيٍٚزٛش.

 القائ وا عدى الع ل:

ِثًٛااااخ يااااٍ حنظـَرااااش حٓااااظٕكٗ حناااآُؾ حنًغَرااااٙ ؿ

 -حنئََٛش فٙ ط٤َٕٚ كظخنٕؽ حن٧ٕخثف حنلكٕيٛش رخنكخيام  

. ٔن٣ٓاظيخىس  2006ت حنٌ٘ حكظًم فٙ ٫خو RIMEرََخيؾ 

يااٍ ْااٌِ حنظـَرااشت ٣اإٍص حنلكٕيااش حنًغَرٛااش ي٘اا٩َٔ      

ط٬اااخٌٔ طقُاااٙ ػُاااخثٙ يااا٪ فََٔاااخ. ْٛجاااش حن٧ٕٛياااش حن٬خياااش     

DGAFP)     ا ت حنظٙ ٓخ٫يص فاٙ طليٚاي حن٬قزاخص ٔطايٍٚذ

٫ٕاااش ياااٍ كزاااخٍ يااا٧ٕيٙ حنويياااش حنًيَٛاااش حنًغخٍراااش   يـً

 حنًٔئٔنٍٛ ٫ٍ ح٣ٛ٠ف.

ا  (MMSPقخيااض ُٔحٍس طلاايٚغ حنق٤ااخ٩ حن٬ااخو   

ًـاااخ ٢       رظكٛٛاااف ه٤اااش ح٠ٛااا٣ف حنئََاااٛش ٟٔٔااا٬ض َٓ

يَكًِٚااخ ٔط٘ااخٍكًٛخ نظُيٛااٌ ح٠ٛاا٣ف. نظٕؿٛااّ ْااٌح حنـٓاايت    

أٛاايٍص حناإُحٍس ط٬هًٛااخص ككٕيٛااش كخيهااش كاإل كٛيٛااش      

ن٧ٕااخثف ٔكٛيٛااش طليٚاي كاام يُٜااذ رُااخءً  ط٤إَٚ كظااخنٕؽ ح 

٫هااٗ حن٬ًااخَٚٛ حنٔااظش حنًلاايىس )حنًٓااخٍحص حن٤ًهٕرااشت ٔيااخ  

 انٗ ًنكت ح٨ََ أ٣٫ِا.

طى اؿَحء حنظلهٛم حني٬هٙ ٢كظٛخؿخص كم ُٔحٍس يٍ 

قزاام نـااخٌ طٕؿٛٓٛااش يكَٕااش يااٍ يظوٜٜااٍٛ فااٙ حن٧ٕٛيااش 

حن٬خيش ٚقاييٌٕ طقاخٍَْٚى اناٗ حٞياٍٛ حن٬اخو نا١ىحٍس ٔنكاٍ        

خ ياايَٚ اىحٍس حن٧ٕٛيااش حن٬خيااش. كًااخ كخَااض حنُقخرااخص   َٚأٓاآ

 يًؼهش فٙ نـخٌ طُٔٛص حنزََخيؾ.

كاااايىص كاااام ُٔحٍس حَٞ٘اااا٤ش ٔحن٧ٕااااخثف حنظااااٙ    

طلظخؿٓاااخت ٔحنظاااٙ طاااى طٜاااُٛيٓخ ر٬اااي ًناااك ٟاااًٍ حنٓٛكااام   

حَٞ٘اا٤ش ٔحنًٓااٍ حنً٘ااظَكش  MMSPحناا٧ٕٛيٙ. ػااى كاايى 

رٍٛ ؿًٛ٪ حنُٕحٍحص نظليٚاي حنًٕحقاف حنًَؿ٬ٛاش نهلكٕياش     

 ًهٓخ.رؤك

رخنُٔازش نه٧ٕااخثف حنوخٛااش راخنُٕحٍست ٣اإٍص كاام   

اىحٍس يـااخ٢ص أَ٘اا٤ظٓخ حنوخٛااش ٔحن٧ٕااخثف حنًوٜٜااش  
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نقٔآًخ فاٙ حنكظاخنٕؽ. ٫هاٗ ٓازٛم حنًؼاخلت ط٘اًم يـاخ٢ص         

MMSP   حن٬َ٘س ح٠ىحٍس ح٢ٓظَحطٛـٛشت ٔاىحٍس حن٨ًًُاشت

ٔحنظايقٛص حنايحههٙت ٔطكُٕنٕؿٛااخ حن٬ًهٕياخص ٔح٢طٜااخ٢صت    

حن٬خياااااااشت ٔح٢ٓظ٘ااااااخٍحص حنقخََٕٛاااااااشت   ٔاىحٍس حن٧ٕٛيااااااش 

ٔحن٣٬قخص حن٬خيشت ٔاىحٍس حنـإىست ٔحنواييخص حنهٕؿٔاظٛش.    

ٚظى َٓى حنًُخٛذ نكم يـخل يٍ ْاٌِ حنًـاخ٢ص. ٜٚاُف    

فٙ حنكظخنٕؽ يٕحق٬ّ فٙ ٌِْ حنًـخ٢ص اناٗ   MMSPقٔى 

 ٧ٔٛيش يَؿ٬ٛش. 45يـ٫ًٕش يُٓٛش ٔ 12

ط٠اااًٍ حنًُخٛاااذ حنًَؿ٬ٛاااش حنلكٕيٛاااش رؤكًهٓاااخ    

ًٓاخ ن٨ُاخو       ح٢ طٔخق ٫زَ حن٨ُاخو رؤكًهاّت ٔٓاظٕفَ أ٠ًٚاخ أٓخ

ّٔ اٍ يا٪ طُيٛاٌ ْٛكام حن٧ٕٛياش حنـيٚاي. ٔكظاٗ         طقٛٛى أىحء يُل

ُٔحٍس حنـااااِء  34ُٔحٍس يااااٍ أٛاااام  26حٌٜت أكًهااااض 

 حنوخٙ رٓخ يٍ قخثًش حن٧ٕخثف ح٠ؿًخنٛش.

كًااخ ٓااًٛكٍ حنكظااخنٕؽ حنـيٚااي حنلكٕيااش يااٍ طليٚااي  

نِحثاايست يًااخ ٚاائى٘ انااٗ    حنظاايحهم ٔح٢ُىٔحؿٛااش ٔحنٔاا٬ش ح  

طويااٛٞ ئااظقزهٙ فااٙ ٫اايى حنًُخٛااذ ٔحن٧ٕااخثف. ٓااٛظى     

طلقٛص ًنك ر٘كم ٫خو ٫ٍ ٣َٚص ىيؾ حن٧ٕاخثف أٔ ا٫اخىس   

طليٚاي حن٧ٕاخثف نظغ٤ٛااش حنًـاخ٢ص حنظاٙ طلظااخؽ اناٗ ٓاا٬ش      

 اٟخفٛش.

٬ًٚم حنكظخنٕؽ حنـيٚي رخني٬ام ٫هاٗ طٔآٛم طو٤ا٢ٛ     

 ٍ س حنًخنٛااش حنقاإٖ حن٬خيهااش. ٫هااٗ ٓاازٛم حنًؼااخلت أفااخىص ُٔح

ٔحنوٜوٜاااشت حنظاااٙ أكًهاااض فَٓٓاااظٓخت أٌ رُاااخء حنٓٛكااام  

حنـيٚاااي ٓاااخ٫يْخ ٫هاااٗ طقٛاااٛى حكظٛخؿاااخص حنقااإٖ حن٬خيهاااش     

)حنًظ٬هقااش رخنٓٛكاام حن٬ًااَ٘ ٔطٕق٬ااخص حنظقخ٫اايت يااٍ رااٍٛ       

 أيٍٕ أهَٖا ٔكيى حنيـٕحص رٍٛ ح٢كظٛخؿخص ٔحنًٕحٍى.

رُااخءً ٫هااٗ حنكظااخنٕؽت ٓااٛظى حنظيااخٔٝ ٫هااٗ ه٤اا٢     

ٍس نظَٗااٛي أْاايحف حنظ٧ٕٛااف حنٔاإُٚش    حن٬ًاام ياا٪ كاام اىح  

ٔحنظؤكاااي ياااٍ ط٬ااايٚم يهياااخص ط٬َٚاااف حنظ٧ٕٛاااف ناااظ٬كْ      

حنظٕٛٛف حن٧ٕٛيٙ حنـيٚي. ٔي٪ ًنكت ٓظكٌٕ ُْخو كخؿش 

انٗ يِٚي يٍ حن٬ًم رًٍَٔ حنٕقض نظَٗٛي قٕح٫اي حن٧ٕٛياش   

 حن٬خيش ٫زَ ح٠ىحٍحص حنلكٕيٛش.

 الخطواث التالٍت:

ثفت ٚظٕحٛام  رًُٛخ ٚاظى ح٢َظٓاخء ياٍ كظاخنٕؽ حن٧ٕاخ     

حن٬ًم أ٠ًٚخ ٫هٗ حنو٤ٕس حنظخنٛش فٙ طليٚغ اىحٍس حن٧ٕٛيش 

حن٬خياااش: اَ٘اااخء قخ٫ااايس رٛخَاااخص ٗاااخيهش ٔكخيهاااش نًااا٧ٕيٙ     

حنلكٕيشت رًخ فٙ ًنك ههيٛظٓى حنظ٬هًٛٛشت ٔيإق٬ٓى حنلاخنٙ   

 ٔرٛخَخص أهَٖ. رئٌ ٌْحت ٢ طو٢ٛ٤ حنقٕٖ حن٬خيهش ٢ٔ

. طى اَ٘خء ًٚكٍ طُيٌٛ حنٔٛخٓخص حنقخثًش ٫هٗ حنكيخءس

رََخيؾ يظكخيم نهًإحٍى حنز٘اَٚش ح٠نكظََٔٛاش رلهإل ٫اخو      

ت نييؾ رَحيؾ حن٧ٕٛيش حن٬خيش ح٠نكظََٔٛش حنًوظهياش  2010

 ٔقٕح٫ي حنزٛخَخص حنًٔظوييش كخنًٛخ.

ٓظُ٘ااات حنًَكهاااش حنظخنٛاااش أ٠ًٚاااخ ٫ًهٛاااخص يااإحٍى    

ر٘ااَٚش ؿيٚاايس نهظ٧ٕٛاافت ٔحنًٔااخٍحص حن٧ٕٛيٛااشت ٔرااَحيؾ  

ًناك. ٔياٍ حنًظٕقا٪ أٌ ٚائى٘ ًناك اناٗ       حنظيٍٚذت ٔيخ انٗ 

يٕحءيش قٕح٫ي حن٧ٕٛيش حن٬خيشت ٔا٫اخىس طٜاًٛى حنًٔاخٍحص    

حن٧ٕٛيٛش ٔرَحيؾ حنظايٍٚذت ٍٔفا٪ ئاظٕٖ حنقإٖ حن٬خيهاش      

حن٬خيش ن٤ًخرقش حنقيٍحص يا٪ حنظغٛٛاَ حنظكُٕنإؿٙ ٔحنويياش     

 حنًيَٛش حنـيٚيس حنز٬ؼخص.

فاااٙ يـاااخل حنظااايٍٚذت ٓاااٛي٫ى كظاااخنٕؽ حن٧ٕاااخثف    

حنقااخثى ٫هااٗ حنكيااخءس ٍفاا٪ ئااظٕٖ يٓااخٍحص حنقاإٖ    حنـيٚااي

ت كاخٌ ٫هااٗ  2006حن٬خيهاش ٔحناظ٬هى يايٖ حنلٛااخس. يُاٌ ٫اخو      

كم قٔى طقيٚى ه٤ش ٗخيهش نهظ٬هى يايٖ حنلٛاخست يا٪ أْايحف     

ًَح     ٔ خٚخص يظ٬يىس حنُٕٔحص. طى ٍف٪ ٓاقف حنًِٛحَٛاش يائه

٪ يااٍ فااخطٍٕس حٞؿاإٍ.  1.3نظليٚااي َيقااخص حنظاايٍٚذ ٫ُااي   

٫اايى رااَحيؾ حنظاايٍٚذ ٓااظش أٟاا٬خف رااٍٛ    حٍطياا٪ اؿًااخنٙ  

ت كٛغ ٚظى ط٬يٚم ٓٛخٓخص حنظيٍٚذ 2006ٔ ٫2001خيٙ 

 رخٓظًَحٍ كٔذ ح٢كظٛخؿخص حنًظغَٛس.

ٔكخَاااض حنًَكهاااش حٞهٛاااَس فاااٙ ٫ًهٛاااش ح٠ٛااا٣ف   

حن٘خيهش حن٤ًٕكش ٠ىحٍس حن٧ٕٛيش حن٬خياش فاٙ حنًغاَد ياٍ     

رٍٛ أ٬ٛذ حنًَحكما كٛغ يٕحءيش ٧َٔف حنظ٧ٕٛف فٙ 

٬ااخو ياا٪ ٧اأَف ٔقٕح٫ااي ٓاإق حن٬ًاامت رًااخ فااٙ  حنق٤ااخ٩ حن

ًنك طليٚي حنَٔحطذ ٧ٔأَف يكاخٌ حن٬ًام حٞهاَٖ حنظاٙ      
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ًٚكاااااٍ أٌ طـاااااٌد حنًااااا٧ٕيٍٛ ًٔ٘ حنًٓاااااخٍحص حن٬خنٛاااااش  

ٔح٢كظيااخ٥ رٓااى. ٔٓٛ٘ااًم ًنااك ط٬ًااٛى ح٢يظلااخٌ حنظُخفٔااٙ  

ٟٔٔاا٪ ي٘اا٩َٔ قااخٌَٕ نظٕٟااٛق حن٘اا١َٔ حنقخََٕٛااش حنظااٙ  

 يى حنًيس.طلكى طَطٛزخص حنظ٧ٕٛف )حنظ٬خقيا يل

٨َااخو طقٛااٛى حٞىحء. طااى  2002 ٛاَ قااخٌَٕ فااٙ ٫اخو   

ٟٔ٪ هًٔش ي٬خَٚٛ ؿيٚايس نظقٛاٛى أىحء حنًا٧ٕيٍٛ )حنظياخَٙ     

ٔح٢رظكااخٍ ٔحنقاايٍس ٫هااٗ طهزٛااش يظ٤هزااخص حن٧ٕٛيااش ٔحٞىحء    

ٔح٠َظخؿٛشا. َٚر٢ ٌْح حنقخٌَٕ حٞىحء حنيَى٘ رخنظَقٛاش ياٍ   

أىحء هاا٣ل حنٔااًخف نهًاا٧ٕيٍٛ حنااٌٍٚ ٚظـااخٌُٔٔ ئااظٕٖ    

ي٬ااٍٛ رخنظَقٛااش رٔاا٫َش أكزااَ. ٔنكااٍ يااٍ حنُخكٛااش حن٬ًهٛااشت  

فااابٌ حنغخنزٛاااش حن٨٬ًاااٗ ياااٍ حنًااا٧ٕيٍٛ ٚلٜاااهٌٕ ٫هاااٗ      

٫هااٗ طليٚااي  MMSPىٍؿااخص أ٫هااٗ يااٍ حنٓاايف. ط٬ًاام  

حْٞيحف حنيَىٚش ر٘اكم أكؼاَ ٟٔإكًخت رخٓاظويحو كظاخنٕؽ      

 حن٧ٕخثف حنـيٚي نـ٬م حنظُٜٛيخص أكؼَ ٗيخفٛش ٔفخثيس.

ءيش أ٠ًٚخ يِٚايًح ياٍ حنظوياٛٞ    ٔٓظً٘م ٌِْ حنًٕح

ٔط٬ِٚااِ ْٛكاام حنٓٛجااش ٍٔٓااى هااَحث٢ حنًٔااخٍحص حن٧ٕٛيٛااش 

. ُْٔااخو ئاإىس  2010حنـيٚاايست ٔحنظااٙ راايأص فااٙ ٫ااخو     

قاااخٌَٕ قٛاااي حنًُخق٘اااش كخنًٛاااخ نهٔاااًخف نهًااا٧ٕيٍٛ راااخنظلَو  

 رٕٔٓنش أكزَ ٫زَ حنُٕحٍحص.

٢ طاااِحل ا٫اااخىس ْٛكهاااش حٞؿااإٍ ٔحنلااإحفِ حنًخنٛاااش 

ًَحت ٫هااٗ حنااَ ى يااٍ أٌ كظااخنٕؽ  حٞهااَٖ طًؼاام طلااي ًٚخ كزٛاا

حن٧ٕااخثف حنـيٚاايس ٔيااخ ٚااَطز٢ رٓااخ يااٍ ط٤اإَٚ حنًٔااخٍحص  

حن٧ٕٛيٛااش حنًٕؿٓااش َلاإ حٞىحء ٚاإفَ ياايه٣ص قًٛااش نٓااٌِ   

حن٬ًهٛش. كًخ ْٕ حنلخل فٙ رهيحٌ حنَ٘ق ح٢ٓٔٞ حٞهَٖت 

طظًؼاام اكاايٖ حنو٤اإحص حنًًٓااش فااٙ طَٗااٛي حٞؿاإٍ فااٙ      

نًكاااإٌ يااااٍ حنزااااي٢ص طقهااااٛٚ َٔاااازش اؿًااااخنٙ حنَحطااااذ ح

ٔحنًكخفااااآصت ٔحنظااااٙ طَحكًااااض طاااايٍٚـٛخً نهظ٬اااإٚٞ ٫ااااٍ  

ئظٕٚخص حنَٔحطذ حنـخييس ٔحنظٙ ٫يخ ٫هٛٓخ حنِيٍ. طٜام  

٪ يٍ اؿًخنٙ فخطٍٕس 22حنزي٢ص حنظ٨ًُٛٛش ٔحن٧ٕٛيٛش انٗ 

حٞؿاإٍ ٔٚااظى طوٜٜٛاآخ طهقخثًٛااخ رغااٞ حن٨ُااَ ٫ااٍ حٞىحء 

 ٕ  ٍس حنيااااَى٘. ٓااااظلظخؽ أ٠ًٚااااخ انااااٗ ا٫ااااخىس يٕحَُااااش فااااخط

٪ 20٪ يٍ حنيخطٍٕس رؤكًهٓخ اناٗ  42حٞؿٍٕ: كخنًٛخ ٌْٚذ 

 يٍ حن٧ًٕيٍٛ فٙ أ٫هٗ ىٍؿخص حٞؿٍٕ.

ٓٛئى٘ ْٛكم حٞؿٍٕ حن٬ًيل اناٗ ُٚاخىس كاخىس فاٙ     

فَٔق ىٍؿخص حنَٔحطذت ي٪ ٔؿٕى فجخص أقم ٔنكٍ حنًِٚي 

يٍ حنظًخِٚ رُٛٓخ. كًخ أَّ ٓٛق٠ٙ ٫هٗ ح٣َٞ حنقخََٕٛش حن  

ِا ٍٔحطذ حنويياش حنًيَٛاش. ٔحنٓايف    حنظٙ طلكى )ٔطٕ٘ 62

٪ ياٍ  20ْٕ ٫كاْ ْٛكام ٫ا٣ٔحص حٞؿإٍ رلٛاغ ٚاؤطٙ       

  ٔ ٪ ياٍ حنزاي٢ص. ٓاظكٌٕ    30حٞؿَ يٍ حنَحطاذ حٞٓخٓاٙ 

ا٫خىس ْٛكهش حنَٔحطذ يكهيش: ط٠ا٪ حنظٕق٬اخص ٓا٬َْخ ٫ُاي     

يهٛااخٍ ٚاإٍٔا كاام ٫ااخوت َٔٚؿاا٪  1.15يهٛااخٍ ىٍْااى ) 13

ًٓااااخ انااااٗ حٍطيااااخ٩ يظٕٓاااا٢    طكااااخنٛف حٞؿاااإٍ ًٔنااااك أٓخ

 حن٬ًخٗخص ح٠ٟخفٛش.

 دساوت حالت تون : ع دٍت اوتقاسٌت

 السٍالأ:

 راااايأص حنلكٕيااااش حنظَٕٔااااٛش فااااٙ اٛاااا٣ف ٨َااااخو      

 حن٧ٕٛيااااش حن٬خيااااش يُااااٌ أكؼااااَ يااااٍ ٫قااااي ي٠ااااٗت رخنزاااايء   

ت أ٣هقااض 2002رظزٔاا٢ٛ قااخٌَٕ حنوييااش حنًيَٛااش فااٙ ٫ااخو    

حنلكٕيااااش ٫ًهٛااااش ط٘ااااخٍٔ ٔحٓاااا٬ش ٓااااًلض ٞٛاااالخد      

اٛا٣ف يلايىس ٚاظى طُيٛاٌْخ      حنًٜهلش رخ٢طيخق ٫هاٗ ه٤اش  

. طٕٟااق ْااٌِ 2011ٔ 2002ر٘ااكم يُٓـااٙ رااٍٛ ٫ااخيٙ  

حنظـَرااش كٛااف ًٚكااٍ اىهااخل ػقخفااش حنظلٔااٍٛ حنًٔااظًَ يااٍ   

ه٣ل حن٬ًم ي٪ أٛلخد حنًٜهلش حنَثٍٛٔٛٛ نِٚخىس قزٕل 

 حنظغَٛٛ.

ٚوظهف َٓؾ طَْٕ ٫ٍ َٓاؾ رهايحٌ حن٘اَق حٞٔٓا٢     

ْخ ٔٗااًخل افَٚقٛااخ يااٍ كٛااغ أَٓااخ ٓااظلخف٦ ٫هااٗ قٕح٫ااي       

حنًُٓٛاااش حنَحٓاااوشت ٔنكُٓاااخ ٓاااظقيو حنًِٚاااي ياااٍ حنًََٔاااش    

ٔطيحرَٛ ؿيٚايس ٠ىحٍس حٞىحء فاٙ ْاٌح حنٓٛكام. ْٔاٌح ٚٔاه٢       

حن٠ٕء ٫هٗ كخؿش كم ىٔنش انٗ طليٚي َٓـٓخ حنوخٙ يٍ 

ه٣ل طكٛٛاف حنوزاَس حنئنٛاش يا٪ حنظقخنٛاي ٔحنٔاٛخق حنًلايى        

 نهزهي.
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فيييً  للإصيييلاح الإداسي الط يييوح لإداسة الوظٍفيييت العاميييت 

 تون  ثلاث أ لوٌاث سئٍسٍت:

اَ٘اااخء أىٔحص اىحٍس حٞىحء حنظاااٙ طَكاااِ ٫هاااٗ طقٛاااٛى    -

 حٞىحء ٔحٞؿَ ٫هٗ أٓخّ حنـيحٍس.

ا٫ااااخىس ُْيٓااااش رااااَحيؾ حنظاااايٍٚذ نااااَر٢ حنظاااايٍٚذ   -

 رخنًٓخٍحص ٔحنكيخءحص حن٤ًهٕرش.

اىهخل طَطٛزخص ؿيٚيس نظو٢ٛ٤ حنقٕٖ حن٬خيهاش طٔاظُي     -

    ٓ خ ٔطٜااُٛف  انااٗ طٕٛااٛيخص ٧ٔٛيٛااش ي٬ااخى ٛااٛخ ظ

٧ٔٛيٙ ؿيٚيت ٔحنظٙ طَطز٢ رًًُٕؽ قخثى ٫هٗ حنكيخءس 

ٔطيااٙ رظٕق٬ااخص حنلكٕيااش ر٘ااؤٌ ئااظٕٚخص حنظ٧ٕٛااف  

 ٔحنظيٍٚذ ٔحنظَقٛش.

فٙ كٍٛ ًٚكٍ حن٬ؼٍٕ ٫هٗ ؿًٛ٪ ٌِْ حن٬ُخَٛ فٙ 

ر٬ٞ رَحيؾ ا٣ٛف حن٧ٕٛيش حن٬خيش حٞهاَٖ ٫هاٗ حٞقام    

فااٙ حن٤ًُقااشت فقااي طااى حهظٛخٍْااخ فااٙ طاإَْ ر٘ااكم ٛااَٚق   

ي٫ى حنٓااايف ح٠ىحٍ٘ حن٘اااخيم نظ٬ِٚاااِ حنقااايٍس حنظُخفٔاااٛش نااا

حن٣ُٕٛااشت حنظااِحو حنلكٕيااش رـ٬اام حنوييااش حنًيَٛااش ٗااَٚكخ     

ف٬خ٢ فٙ ٍف٪ حنظُخفٔٛش حن٣ُٕٛش ٔط٬ِِٚ حنًُٕ ح٢قظٜاخى٘  

 فٙ طَْٕ.

نٌنكت حٓظٓيفض ٓٛخٓخص حنظ٧ٕٛاف حن٬خياش حنًُقلاش    

هيياااش ٫خياااش أكؼاااَ ي٣ءياااش ن٫ًٟاااخل حنظـخٍٚاااش ٔكياااخءست 

٨َُ انٛٓخ ٫هٗ أَٓخ ٗا١َ ئازص ٍثٛٔاٙ نـاٌد حنًِٚاي      ُٔٚ

يااٍ ح٢ٓااظؼًخٍ حٞؿُزااٙ. ر٘ااكم ٫ااخوت ط٤٬ااٙ اٛاا٣كخص     

اىحٍس حن٧ٕٛيااش حن٬خيااش فااٙ طاإَْ حٞٔنٕٚااش نظلٔااٍٛ ؿاإىس  

طقاايٚى حنوااييخص حن٬خيااش يااٍ هاا٣ل طلٔااٍٛ أىحء حنًاا٧ٕيٍٛ   

ٔح٢ٓاااظـخرش نه٬ًٛااام. طلظااام يكخٓاااذ ح٠َظخؿٛاااش ٔحنكياااخءس   

ٍ ْاااٌح حنٓااايف حنَثٛٔاااٙت ٍ اااى ٫ااايو   حنًَطزاااش حنؼخَٛاااش يااا 

طـخْهٓااخ رااؤ٘ كااخل يااٍ حٞكاإحل. ٔرواا٣ف حنزلااٍَٚ أٔ       

حنًغَدت نٍ ط٬ٔٗ طَْٕ انٗ طٕكٛي ئظٕٖ حنظ٧ٕٛف أٔ 

 ُٚخىس حنظ٬خقي ي٪ حنق٤خ٩ حنوخٙ.

ٔي٪ ًنكت طظ٤هذ كِيش ح٣ٛ٠كخص ا٫اخىس ْٛكهاش   

ٗخيهش نهوييش حنًيَٛشت رًاخ فاٙ ًناك يَحؿ٬اش كزٛاَس ن٨ُاخو       

نًيَٛااش ٔطغٛٛااَحص ٔحٓاا٬ش حن٤ُااخق فااٙ كاام يااٍ       حنوييااش ح

حنٔٛخٓخص ٔح٠ؿَحءحص. فٙ ٌِْ حنُإحكٙت ٢ طوظهاف ٫اٍ    

ىٍحٓااخص حنلخنااش حٞهااَٖ. يااخ ًٚٛااِ طاإَْ ْاإ حنظِحيٓااخ      

حنقٕ٘ رخنظ٘خٍٔ ي٪ أٛالخد حنًٜاهلش ياٍ أؿام حن٠ًاٙ      

قاييخً فاٙ ح٠ٛاا٣ف ٔحٓاظيحيش حنظغٛٛاَ ٔاىحٍطااّ ٫هاٗ ياايٖ      

ف حنظَٕٔااٙت ٔيقاَِ فااٙ  فظاَس ٣ٕٚهاش. ٗاا٬َ فَٚاص ح٠ٛا٣    

يكظاذ ٍثاْٛ حنإٍُحءت أٌ حناآُؾ ح٢ٓظ٘اخٍ٘ ْإ أف٠اام      

٣َٚقش ٠كيحع طغَٛٛ فٙ ػقخفش حنوييش حنًيَٛش ٔ َّ قٛى 

حٓظـخرش حنقٕٖ حن٬خيهش. ٢ ًٚكٍ فاَٝ حنظلا٢ٕص حنؼقخفٛاش    

٫ااٍ ٣َٚااص طغٛٛااَ حنقاإحٍَٛ أٔ حنهاإحثق ٔ. فااٙ كااٍٛ ٚـااذ  

و ٗاائٌٔ ى٫ااى ْااٌِ حنظلاا٢ٕص ٔط٬ِِْٚااخ يااٍ هاا٣ل ٨َااخ    

حنًاا٧ٕيٍٛ حنااٌ٘ َٚٓاام ٍٓااخثم ٔحٟاالش نهًاا٧ٕيٍٛ كاإل   

حنظٕق٬ااخص ٔحنًٔااخءنشت ٚـااذ أ٠ًٚااخ طزُٛٓااخ ٫هااٗ حنًٔااظٕٖ    

 حن٘وٜٙ يٍ قزم حن٧ًٕيٍٛ أَئٓى.

أىٍو فَٚاااص ح٠ٛااا٣ف حنظَٕٔاااٙ أ٠ًٚاااخ أٌ أكؼاااَ    

حنٕٓخثم ف٬خنٛش نـ٬م ي٧ٕيٙ حنويياش حنًيَٛاش ٚظزُإٌ يؼام     

ٙ حنٕحق٪ت ك٣ً٬ء ن٨ُخو ٌْح حنظغَٛٛ حنكزَٛ ْٕ ي٬خيهظٓىت ف

اىحٍس حن٧ٕٛياااش حن٬خياااش نهويياااش حن٬خياااش ٔحنظ٘اااخٍٔ ي٬ٓاااى     

ٔاٗااَحكٓى فااٙ ٟااًخٌ أٌ ٨َااخو ٚهزااٙ حكظٛخؿااخطٓى. ٔنااٌنك   

فبٌ ٌْح حنٔهٕو ٗكم ًًَٕؿًاخ ن١ٛا٣ف حنًُ٘إىت ف٠ا٣ً     

 ٫ٍ حنًٔخ٫يس فٙ طلقٛقّ.

 القائ وا عدى الع ل:

حٓاااظٓيفض حنهـُاااش حن٣ُٕٛاااش طٔااا٬ش يـاااخ٢ص أػقهاااض 

ْم ي٧ٕيٙ حنوييش حنًيَٛش رخ٠ٟخفش انٗ ايكخَٛش ٫َقهش كخ

 حنظقيو فٙ ح٣ٛ٠ف:

حنهااإحثق حنٜااااخٍيش حنظااااٙ طٔااااخْى فااااٙ ٫ًهٛااااخص   .1

ح٫ًٞاااخل  ٛااااَ حني٬خنااااش ٔطاااايفقخص حن٬ًاااام  ٛااااَ  

 حنًََش.

حنظ٠ااااااوى فااااااٙ كظهااااااش حنًظ٤هزااااااخص حنقخََٕٛااااااش     .2

 ٔحنظ٬َٚ٘ٛش.
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ح٢فظقااخٍ انااٗ حنقااٛى حٞٓخٓااٛش حنًلاايىس رٕٟاإف      .3

فااٙ ط٘اا٬َٚخص حنوييااش حنًيَٛاااش     نهوييااش حنًيَٛااش  

 حٞٓخٓٛش.

اؿاااَحءحص حنظ٧ٕٛاااف  ٛاااَ حني٬خناااش ٔحنًٔاااظٓهكش   .4

 نهٕقض.

ٓٛخٓااااش طاااايٍٚذ يي٣َااااش حنًَكِٚااااش ٔرااااَحيؾ     .5

طيٍٚذ ٫يخ ٫هٛٓخ حنِيٍ أىص اناٗ ه٤ا٢ طايٍٚذ    

 َٛ ف٬خنش طَكض أكؼاَ ياٍ ػهاغ أيإحل حنظايٍٚذ      

. 2005ٔ 2003 ٛااااَ ئااااظوييش رااااٍٛ ٫ااااخيٙ 

حنظلُٔٛخص حنَثٛٔاٛش  ت أىص 2005ٔنكٍ يٌُ ٫خو 

٪ يااااٍ اٚااااَحىحص يِٛحَٛااااش  20انااااٗ أٌ كاااإحنٙ  

 .2002حنظيٍٚذ طى حٓظويحيٓخ فٙ ٫خو 

أ٨ًَاااااش طقٛاااااٛى حٞىحء  ٛاااااَ ًحص حنٜاااااهش يااااا٪    .6

ح٢ٓظويحو حنًلئى نهًئَٗحص حنًظ٬هقش رخن٧ٕٛياش  

٫ٔايو ٔؿاإى حٍطزااخ١ ٔحٟااق رخنظاايٍٚذ أٔ حنظقاايو  

 حن٧ٕٛيٙ. 

2.  ْ ٫هاااٗ  ٨َاااخو طَقٛاااش قاااخثى ٫هاااٗ حٞقييٛاااش )ٔناااٛ

 أٓخّ حنـيحٍسا. 

 حنظُقم حنًلئى ٫زَ حنُٕحٍحص ٔحن٧ٕخثف. .2

 22ؿاايحٔل ٍٔحطااذ يظ٬اايىس ٔ ٛااَ ٗاايخفش طاإفَ    .2

٫ًَٕخ يوظهيًاخ ياٍ حنًكخفاآص ٔحنزاي٢ص أٔ ُٚاخىحص      

حنـيحٍس رُخءً ٫هٗ ىٍؿخص حنًا٧ٕيٍٛ ٧ٔٔاخثيٓىت   

ياااا٪ ٫اااايو ٔؿاااإى حٍطزااااخ١ رظلٔااااُٛخص حٞىحء أٔ 

َ يُظـاش  حنًٓخٍحصت يًاخ ٚائى٘ اناٗ قاَحٍحص  ٛا     

نهزلااغ ٫ااٍ حنلاإحفِ ٔطقاايٚى ىٍؿااش ٫خنٛااش يااٍ       

 حنظ٬ٔف فٙ ؿيحٔل ٍٔحطذ حن٧ًٕيٍٛ.

قي طظ٤هذ ح٢ٓظـخرش نٌِٓ حنً٘خكم يـ٫ًٕش ؿيٚايس  

يٍ حنهٕحثق حنظٙ ياٍ ٗاؤَٓخ أٌ طاَر٢ راٍٛ حٞؿإٍ ٔحٞىحء      

ُٔٚاااخىس ح٠َٜاااخف. ٫هاااٗ ٓااازٛم حنًؼاااخلت ًٚكاااٍ يكخفاااؤس      

كإحفِ أكؼاَ    حنًٓخٍحص ٔحنٔاهٕكٛخص حنًَ ٕراش ياٍ ها٣ل    

ؿخًرٛش ٔئاخٍحص ٧ٔٛيٛاش يلايىس رٕٟإف نهًا٧ٕيٍٛت ٢      

ٓاااًٛخ حن٧ًٕيااإٌ ًٔٔ حنًااائ٣ْص حن٬خنٛاااش حناااٌٍٚ ٓاااظكٌٕ  

هزَطٓى ٔيٓخٍحطٓى كخًٓش نُـخف ح٣ٛ٠ف. ٕٓف طلظاخؽ  

حكظٛخؿخص حنكياخءست راي٢ً ياٍ ح٫ظزاخٍحص حنًِٛحَٛاشت اناٗ أٌ       

طكٌٕ فٙ ًٛٛى قَحٍحص حنظ٧ٕٛف. يٍ ٗاؤٌ َٓاؾ حنكياخءس    

أٌ ًٚااُق حنلكٕيااش ٨َااَس حٓااظَحطٛـٛش ٢كظٛخؿااخص حنقاإٖ     

حن٬خيهش ًٔٚكُّٓاخ ياٍ ا٫اخىس يٕحءياش حنًا٧ٕيٍٛ يا٪ أْايحف        

أٔٓ٪ت ٢ ًٓٛخ فٙ يـاخ٢ص قهٛهاش حنًا٧ٕيٍٛ ٔنكُٓاخ يًٓاش      

يؼاام حنظ٬هااٛىت ٔط٤اإَٚ ٣ااَق أف٠اام نقٛااخّ طااؤػَٛ فااخطٍٕس   

 حٞؿٍٕ حن٬خيش ٫هٗ ح٢قظٜخى.

ٔح٬ٓش حن٤ُاخق  أ٣هص فَٚص ح٣ٛ٠ف ٫ًهٛش ط٘خٍٔ 

. أَٗكض حن٬ًهٛاش حنًا٧ٕيٍٛ ٔأٛالخد    2002فٙ َٕفًزَ 

حنًٜاااهلش حٜهاااٍَٚ فاااٙ طليٚاااي ئاااخٍ نظلقٛاااص حنُظٛـاااش    

حنًَكِٚااااش ن١ٛاااا٣ف: ا٫ااااخىس طليٚااااي يٓااااخو حنلكٕيااااش      

َٕٔحطـٓااخت راايءًح يااٍ ا٫ااخىس ٛااٛخ ش حنقااٛى حٞٓخٓااٛش حنظااٙ    

طلكااى حنظ٧ٕٛااف حن٬ااخو كؤٓااخّ حنظااٙ َزُااٙ ٫هٛٓااخ ٨َخيًااخ        

 اىحًٍٚخ ؿيٚيًح يٍ ٗؤَّ ط٬ِِٚ ٌِْ حنقٛى.قخًََٕٛخ ٔ

ط٤ُاإ٘ ٫ًهٛااش ح٠ٛاا٣ف حنظَٕٔااٛش ٫هااٗ يقخٍرااش       

يُيظلااش ٔطيخ٫هٛااش ريٍؿااش ٫خنٛااش يااٍ حن٘اايخفٛش. رُااٗ فَٚااص   

ح٠ٛاا٣ف فااٙ حنزيحٚااش ٫هااٗ حن٣٬قااخص حنقخثًااشت ٫هااٗ ٓاازٛم  

حنًؼاااااخل يااااا٪ َقخراااااش يااااا٧ٕيٙ حنلكٕياااااش. ط٤ااااإٍ ٨َاااااخو  

نلكٕياشت حن٬ًًإل   حنًيخٟٔخص حنؼ٣ػٛش ي٪ َقخرش يا٧ٕيٙ ح 

رااّ يُااٌ أٔحثاام حنظٔاا٬ُٛٛخصت طاايٍٚـٛخً انااٗ يُظاايٖ نًُخق٘ااش    

ا٣ٛكخص حن٧ٕٛيش حن٬خيشت ف٠ا٣ً ٫اٍ حٞؿإٍ ٧ٔأَف     

حن٬ًااام. نقاااي أٛااازق أىحس ًٚكاااٍ ن١ٛااا٣كٍٛٛ حٓاااظويحيٓخ   

نظٕٓٛ٪ حنلٕحٍ نًٛ٘م ا٣ٛكخص أكؼَ ٗا٢ًًٕ. رائٌ ْاٌِ    

حٜنٛااشت كااخٌ يااٍ حنٜاا٬ذ ر٘ااكم يهلاا٥ٕ اؿااَحء يلخىػااش     

 يؼًَس ي٪ حنُقخرخص حن٬ًخنٛش.

طااى طٕٓااٛ٪ حنً٘ااخٍٔحص نظ٘ااًم أٛاالخد حنًٜااهلش  

حٜهااااٍَٚ. ْٔااااٌح ٬ٚكااااْ حنلخؿااااش انااااٗ حنظيااااخٔٝ ياااا٪    

حنًـ٫ًٕخص حنًوظهيش نهظٕٛم انٗ حطيخق ر٘ؤٌ حنلخؿش انٗ 

ح٠ٛااا٣ف ٔحنلٜااإل ٫هاااٗ حنظاااِحو أٛااالخد حنًٜاااهلش   

رخ٠ٛااا٣ف ٔحنلياااخ٥ ٫هٛاااّ. كًاااخ ٬ٚكاااْ ح٫٢ظقاااخى راااؤٌ       
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نٕحٓاا٬ش فااٙ ٟٔاا٪ ؿاائل ح٫ًٞااخل أيااَ رااخنغ   حنً٘ااخٍكش ح

حًْٞٛش نهلٜٕل ٫هٗ حن٫َ٘ٛش ٔح٢نظاِحو راخنظغَٛٛ. ٔياٍ    

راااٍٛ أٛااالخد حنًٜاااهلش حٜهاااٍَٚ ٛاااخ٬َٙ حنقاااَحٍ فاااٙ  

ح٠ىحٍس حن٬هٛخ يٍ حنلكٕيش حنًَكِٚش ٔح٠قهًٛٛشت ٔيا٧ٕيٙ  

حنوييش حنًيَٛش يٍ حنَطزش ٔحنًهافت ٔحنوزاَحء حٞكاخىًٍٚٛٛ    

خٓٛش ٔحنًُظيٚخص حنئنٛشت ف٣ً٠ ٫ٍ ٔيًؼهٙ حٞكِحد حنٔٛ

يُاائرٙ حنُقخرااخص حن٬ًخنٛااش. طااى ط٘ااكٛم حن٬يٚااي يااٍ حنهـااخٌ    

نظقااايٚى حنً٘ااإٍس ر٘اااؤٌ  2002ح٢ٓظ٘اااخٍٚش فاااٙ )ُٚاااخَٚا 

ق٠ااخٚخ يلاايىس فااٙ طلٔااٍٛ ف٬خنٛااش حنق٤ااخ٩ حن٬ااخو ٔط٨ُااٛى       

 حنً٘خٍٔحص ٔط٨ًُٛٓخ:

حنهـُش حن٣ُٕٛش حنًكَٕش ياٍ هزاَحء اىحٍس حن٧ٕٛياش     -1

ٔهزااَحء قااخٍََٕٛٛ ٔأكااخىًٍٚٛٛ. ْااٌِ ْااٙ      حن٬خيااش

 حنًئٓٔش حٞكؼَ َيًٕحً.

نـُاااش حناااي٫ىت حنظاااٙ طقااايو حنً٘ااإٍس حنيُٛاااش ر٘اااؤٌ   -2

ق٠ااخٚخ يؼاام حنلكٕيااش ح٠نكظََٔٛااشت ٔؿاإىس طقاايٚى  

 حنق٤خ٩ حن٬خوت ٔق٠خٚخ حنلٕكًش حٞهَٖ.

حنهـُاااش حنيُٛاااش حنظاااٙ طقااايو حنًئٗاااَحص ٔحنظلهٛااام      -3

 حنٔٛخٓخص. ح٠كٜخثٙ نظغٌٚش ٫ًهٛش طًٜٛى

ٌْح حنآُؾ ؿايَٚ رخن٣ًك٨اش ياٍ ٫ايس َإحفً. أ٢ًٔت       

طااى ط٨ًُٛااّ كاإل ق٠ااخٚخ ٔحٓاا٬ش طظ٬هااص رخنًوَؿااخصت رااي٢ً 

ياٍ حنق٠اخٚخ حٟٞاٛص حنظاٙ طَكاِ ٫هاٗ حٞفاَحى )ٓٛخٓااخص        

حنظَٔٚؾت ٫هٗ ٓزٛم حنًؼخلا. ػخًَٛخت يٍ ه٣ل ؿهذ هزاَحء  

ص هخٍؿٍٛٛ ؿُزًخ انٗ ؿُذ ي٪ يًؼهٙ حنُقخراخصت طًكاٍ فَٚا   

ح٣ٛ٠ف ياٍ حنلياخ٥ ٫هاٗ حنظَكٛاِ ٫هاٗ حنُظاخثؾ ٔطـُاذ        

ح٢َِ٢ق انٗ ئظُق٪ طيخٛٛم حن٧ٕٛياش حن٬خياش فاٙ حنويياش     

حنًيَٛاااش. ػخنؼًاااخت فاااٙ ياااُق يقخ٫اااي حنويياااش حنًيَٛاااش ٫هاااٗ      

حن٤خٔناااشت ٫خيهٓاااخ ح٠ٛااا٣كٌٕٛ كًلظاااَفٍٛ ٔئاااخًٍْٛ   

ًَحت ياٍ       ٔكهيخء ا٣ٛكٍٛٛت ٔناْٛ كٓايف ن١ٛا٣ف. أهٛا

٣ٛ٠كخص حنًقظَكش ي٪ حنًـ٫ًٕش ؿًا٪  ه٣ل ي٘خٍكش ح

َٜٛلظٓىت ري٢ً يٍ ٣َف آٍحثٓاى حن٬خياش يا٪ حنلياخ٥ ٫هاٗ      

حنو٢٤ حنًليىس طلاض كَحٓاش ي٘ايىست رُاٗ ح٠ٛا٣كٌٕٛ      

 حني٫ى نهظغَٛٛ.

حٓااظويو فَٚااص ح٠ٛاا٣ف أ٠ًٚااخ هزااَحء هااخٍؿٍٛٛ    

ٔي٘خٍٔحص ي٪ يظوٜٜاٍٛ ككإيٍٛٛ ر٘اكم حٓاظَحطٛـٙ     

٫اخص أٔٓا٪ ياٍ أٛالخد     نظقيٚى أفكخٍ ؿيٚيس ٔؿهذ يـًٕ

حنًٜااااهلش انااااٗ ٣خٔنااااش حنًيخٟٔااااخص. ن٬زااااض حنُاااائحص     

ًٍح فااٙ ْااٌِ حن٬ًهٛااشت رًااخ فااٙ ًنااك ٫هااٗ     ٔح٢ؿظًخ٫ااخص ىٔ

ٓاااازٛم حنًؼااااخلت َاااائس ىٔنٛااااش ٨ًَظٓااااخ ي٨ًُااااش حنظ٬ااااخٌٔ   

ح٢قظٜاااخى٘ ٔحنظًُٛاااش / ي٤ُقاااش حن٘اااَق حٞٔٓااا٢ ٔٗاااًخل  

ا حؿظًاخ٩ نًايَٚ٘ اىحٍس   2002فٙ فزَحٚاَ   GFDافَٚقٛخ 

حن٬خياش ياٍ ٔكايحص حنلكٕياش حنًَكِٚاش فاٙ ياخٕٚ        حن٧ٕٛيش 

ا حؿظًخ٩ ن٧ًٕيٙ حنوييش حنًيَٛش ٔكزاخٍ حنًايٍَٚٚ   2002

ا 2002فاااٙ ٕٚنٛااإ   16ياااٍ حنكٛخَاااخص حن٬خياااش ح٠قهًٛٛاااش   

٫ُٔااييخ كخَااض حنًقظَكااخص طظـًاا٪ت ٫قاايص َاائس ٣ُٔٛااش       

ٗخٍو فٛٓخ ؿًٛا٪ أٛالخد حنًٜاهلش حنَثٛٔاٍٛٛ فاٙ ٫اخو       

حنًظكاٍَس فاٙ حنلياخ٥     . ٔٓخ٫يص ٌِْ ح٢ؿظًخ٫خص2002

 ٫هٗ حنِهى نيف٪ حنًقظَكخص انٗ حٞيخو.

نهلياااخ٥ ٫هاااٗ حن٘ااايخفٛش ٔاَ٘اااخء يُظااايٖ نهظ٘اااخٍٔ     

حنًٕٓاا٪ت أ٣هااص حنيَٚااص يٕق٬ًااخ ٫هااٗ ٗاازكش ح٠َظََااض فااٙ    

)ر٬ااي ٫قااي ي٨٬ااى ح٢ؿظًخ٫ااخص حنظ٘ااخٍٔٚش   2002ٓاازظًزَ 

حنكزٛاااَسا ٚلظااإ٘ ٫هاااٗ ٔػاااخثص كااإل ي٤ُاااص ح٠ٛااا٣فت  

ٓااااٛش حنلٕٛٚااااشت ٔحنًقظااااَف ُْااااخ   ٔٔػااااخثص حنٔٛخٓااااش حٞٓخ 

طغٛٛااَحص ط٨ُااٛى حن٧ٕٛيااش حن٬خيااش. ٔحْٞااى يااٍ ًنااكت ٓااًق   

حنًٕقااا٪ نًااا٧ٕيٙ حنويياااش حنًيَٛاااش ياااٍ حنَطاااذ ٔحنظ٬هٛاااص   

رخنظ٬هٛص ٫هٗ حنًقظَكخص أٔ طَو ط٬هٛقخص. ٔقي ٓاخ٫ي ْاٌح   

حناآُؾ حنظٜااخ٫ي٘ فااٙ ط٬ِٚااِ حنًزااخىٍحص حنظ٘ااخٍكٛش رااٍٛ    

 ن٣ٛ١كخص. ي٧ٕيٙ حنوييش حنًيَٛش ٔحنقزٕل حنٔهْ

 الإنجاصاث

طٔااه٢ حنظـَرااش حنظَٕٔااٛش حن٠اإء ٫هااٗ أًْٛااش ىيااؾ  

ا٣ٛكخص حن٧ٕٛياش حن٬خياش فاٙ ٫ًهٛاش ح٠ٛا٣ف حٞٔٓا٪.       

ٔياااٍ حنًؼٛاااَ ن٣ْظًاااخو أٌ ه٤اااش ح٠ٛااا٣ف حنظَٕٔاااٛش ناااى  

طوٜٚ فٙ حنزيحٚش يؼم ٌْح حنًكخٌ حنًٓاى ٠ٛا٣ف اىحٍس   

 حن٧ٕٛياش حن٬خيااشت راام ٍكاِص رااي٢ً يااٍ ًناك ٫هااٗ يـااخ٢ص   

ح٠ٛااا٣ف حٞهاااَٖ حنظاااٙ طاااى طليٚااايْخ ر٘اااكم ٔػٛاااص يااا٪  
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طلٍٔٛ يُخم ح٫ًٞخل )حنظزٔا٢ٛ ح٠ىحٍ٘ت ٔياخ اناٗ ًناكا.     

ٔياا٪ ًنااكت أىٍو فَٚااص ح٠ٛاا٣ف فااٙ ٔقااض يزكااَ يااٍ        

حن٬ًهٛاااش أٌ أىحء حنويياااش حنًيَٛاااش حٞف٠ااام ْااإ حنًيظاااخف      

٠ؿااَحء طغٛٛااَحص أهااَٖت ٔرخنظااخنٙ أ٫ااخى طَكٛااِ رََااخيؾ    

 ح٣ٛ٠ف.

نظ٘اااخٍٔ٘ حن٬ًاااخى طٜاااًًّٛ فَٚاااص    يكّاااٍ حنااآُؾ ح 

ح٣ٛ٠فت يٍ ه٣ل حن٬ًم ي٪ حنهـُش حن٣ُٕٛشت يٍ اؿَحء 

طقٛااٛى ٗااخيم نااٟىحء حنلكاإيٙ كاايى حن٬قزااخص حنَثٛٔااٛش فااٙ   

يـخل حن٧ٕٛيش حن٬خيش حنظٙ ًٚكٍ أٌ ط٬َقم ح٣ٛ٠ف. ى٫خ 

حنظقٛاٛى انااٗ ْـإو يزخٗااَ ٫هاٗ حنقٛاإى حنٓٛكهٛاش ٔحنٜاا٣رش     

نظقهٛي٘ حنٌ٘ ٚلَكّ حنظ٨ُٛى نيظق فٙ ٨َخو حنوييش حنًيَٛش ح

حن٤َٚص ن٣ٛ١ف. أ٤٫اض حن٬ًهٛاش حنظ٘اخٍٔٚش نهًٜاهلٍٛ     

أىحس حٓاااااظَحطٛـٛش نظ٤ااااإَٚ رََاااااخيـٓى. ٔك٘اااااي حناااااي٫ى    

ن٣ٛ١كخص ٫ُِٔ حنظًٜٛى حن٬خو نلِيش ح٠ٛا٣فت يًاخ   

 أ٤٫ٗ ىف٬ش ؿيٚيس ٢ٓظَحطٛـٛش اىحٍس حن٧ٕٛيش حن٬خيش.

٫ٍ أؿُيس ت أ٫هٍ حنَثْٛ حنظَٕٔٙ 2002فٙ يخٕٚ 

اٛاا٣ف ٍٓااًٛش يُقلااشت حَزؼااص حنكؼٛااَ يُٓااخ يزخٗااَس يااٍ     

َظاااخثؾ حنً٘اااخٍٔحص. ْٔاااٌح ٚئكاااي أَاااّت كظاااٗ يااا٪ ٔؿااإى     

يًخٍٓخص اَٗحو أٛلخد حنًٜهلشت ط٨ام حنقٛاخىس حنقٕٚاش    

٫ااخي٣ً يلاايىًح ٍثٛٔااًٛخ ن١ٛاا٣ف حنُااخؿق. طَطكااِ حٞؿُاايس    

حنـيٚاايس ٫هااٗ ٍكٛااِطٍٛ أٓخٓااٛظٍٛ: اىحٍس حن٧ٕٛيااش حن٬خيااش   

ٍٚذ. اَااّ ٠ٚاا٪ ياا٧ٕيٙ حنوييااش حنًيَٛااش ٔيٓااخٍحطٓى ٔحنظااي

فٙ قهذ ح٣ٛ٠فت راي٢ً ياٍ حن٬ًهٛاخص حنـيٚايس أٔ حنٓٛخكام      

حنظ٨ًُٛٛش. اَّ ٚئكي ٫هٗ طليٚي أْيحف ٔحٟالشت ٍٔر٤ٓاخ   

رااخنقٛى حٞٓخٓااٛشت ػااى اَ٘ااخء حنلاإحفِ حنٜاالٛلش ٔا٤٫ااخء     

حن٧ًٕيٍٛ حنًََٔش ٢طواخً حنقاَحٍحص ر٘اؤٌ أف٠ام ٣َٚقاش      

 حْٞيحف.نهٕٕٛل انٗ 

ٓااظزئ ْااٌِ حنًيااخْٛى يؤنٕفااش نًااٍ ْااى ٫هااٗ ىٍحٚااش    

رخنظيكَٛ حنلخنٙ فاٙ اىحٍس ح٫ًٞاخلت نكُٓاخ ػٍٕٚاش كقًاخ فاٙ       

ٓاااٛخق اىحٍس حنق٤اااخ٩ حن٬اااخو فاااٙ ي٤ُقاااش حن٘اااَق حٞٔٓااا٢   

ٔٗااًخل افَٚقٛااخ. ٫اا٣ٔس ٫هااٗ ًنااكت نااى ٚااظى طٜااًٛى ْااٌح       

 حنظلٕل يٍ قزم يخَلٍٛ هخٍؿٍٛٛ أٔ ئظ٘خٍٍٚ أؿخَذت

زااام حنًظوٜٜاااٍٛ فاااٙ قهاااذ حنويياااش  ٔنكاااٍ ياااٍ ق

حنًيَٛااش أَئاآى. ْٔكااٌح طٕٟااق ىٍحٓااش حنلخنااش حنظَٕٔااٛش      

كٛااف أٌ حنقٛااخىس ؿااِء ٢ ٚظـااِأ يااٍ ٨َااخو اىحٍس حن٧ٕٛيااش    

 حن٬خيش ٫هٗ ؿًٛ٪ حنًٔظٕٚخص.

ٚااي٫ٕ ؿاائل طُيٛااٌ ح٠ٛاا٣ف انااٗ حنظُيٛااٌ حنكخياام      

. ٔكظٗ حٌٜت طَٔٛ حنلكٕياش حنظَٕٔاٛش   2011رلهٕل ٫خو 

حنٜاالٛق ٔطغهزااض ٫هااٗ حن٬يٚااي يااٍ حنًِحنااص  ٫هااٗ حنًٔااخٍ 

حٞٓخٓاااٛش فاااٙ ٫ًهٛاااش ح٠ٛااا٣فت ًٔناااك ري٠ااام ٫ًهٛاااش     

 حنظ٘ااااخٍٔ. ٫هااااٗ ٔؿااااّ حنوٜاااإٙت ط٨ٓااااَ حٞىنااااش أٌ     

أْيحف ح٣ٛ٠ف قي طاى فًٓٓاخ ٔى٫ًٓاخ ٫هاٗ ٤َاخق ٔحٓا٪       

 ياااٍ قزااام يااا٧ٕيٙ حنويياااش حنًيَٛاااشت فاااٙ كاااٍٛ أٌ حنظاااِحو  

   َ َااااخيؾ حنقٛااااخىس حنظُيٌٛٚااااش ٍٔإٚظٓااااخ أ٤٫ااااض ح٢طٔااااخق نز

ح٣ٛ٠ف رؤكًهّ. ٢ ِٚحل يٍ حنٔاخرص ٞٔحَاّ طقٛاٛى حنُـاخف     

حنُٓخثٙت ٔحنٌ٘ ٓا٬ٛظًي ٫هاٗ حنو٤إحص حنَثٛٔاٛش حنظخنٛاشت      

 حنًٕٟلش أىَخِ.

 الخطواث التالٍت

حٌٜ ٔقي طى قزٕل فكَس حنظغٛٛاَ ٫هاٗ ٤َاخق ٔحٓا٪ت     

فااابٌ حنو٤ااإحص حنظخنٛاااش ن١ٛااا٣ف ٓاااظظُخٔل حن٬يٚاااي ياااٍ     

ٞٓخٓااٛشت ٢ ٓااًٛخ ط٤اإَٚ أ٣ااَ يـااخ٢ص حن٧ٕٛيااش حن٬خيااش ح

 حنكيخءس ٔأىٔحص اىحٍس حٞىحء.

ٔطً٘م حْٞيحف حنَثٛٔاٛش حنظاٙ طاى طلقٛقٓاخ رلهإل      

يَحؿ٬ش قخٌَٕ حنوييش حنًيَٛاش )حنقاخٌَٕ حن٬اخو     ٫2011خو 

ا نظليٚاااي حْٞااايحف  1223ىٚٔاااًزَ  12ت 112-23ٍقاااى 

حنـيٚاايس ن٨ُااخو ط٧ٕٛااف ٫ااخو ف٬ااخل. يااٍ حنًظٕقاا٪ أٌ طقاايو     

ًٓااخ نااٟىحء ياا٪ اؿااَحءحص     حنلكٕيااش ا٣ااخ  ًٍح نهًِٛحَٛااش يٕؿ

قخثًش ٫هٗ حنًوَؿاخص ٨َٔاخو اىحٍس يإحٍى ر٘اَٚش يظ٬ايى      

حنُٕٔحصا ٣ٛ٠ف حنًكخفآص ٔىف٪ حنًِحٚخا طقايٚى طيإٚٞ   

ُٕٓحص نهًُخٛذ ح٠ىحٍٚش حن٬هٛخ ٔحٞؿٍٕ حنًظ٬هقش  5ييطّ 

٣٣٠ق كظخنٕؽ  12رخٞىحء نكزخٍ ي٧ٕيٙ حنوييش حنًيَٛشا 

ثفا ٔحن٩َٔ٘ فاٙ طايحرَٛ أهاَٖ طاَر٢ حٞىحء     ؿيٚي نه٧ٕخ

حنيَى٘ رخنظقيو حن٧ٕٛيٙ ٔحٞؿٍٕت نظلقٛص يكخٓذ اَظخؿٛش 

يُٓـٛش. ٔي٪ ًنكت فبٌ ٫ًهٛش ا٣ٛف حنويياش حنًيَٛاش ناٍ    
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ط٤ُااإ٘ ٫هاااٗ طغٛٛاااَ ىٓاااظٍٕ٘ ٌٞ حْٞااايحف حنَثٛٔاااٛش    

 ن١ٛاااا٣ف حنـااااخٍ٘ طٔااااظُي انااااٗ حنًزااااخىة حنيٓااااظٍٕٚش      

 حنلخنٛش.

 على النتائج والتوصيات: خاتمة، وهي تشتنل

 النتائج:

طاااى طوياااٛٞ حنقااإس حن٬خيهاااش فاااٙ حنويياااش حنًيَٛاااش  .1

حنًٜاااااَٚش اناااااٗ حنُٜاااااف رٔااااازذ ح٢ٓاااااظُِحف 

 حن٤ز٬ٛٙ ه٣ل حن٬قٕى حنقخىو.

ط٨ٓااَ حنظٕق٬ااخص حنلكٕيٛااش حنَٓااًٛش أٌ يااخ ِٚٚااي   .2

٪ يااٍ يـًاا٩ٕ حنقاإٖ حن٬خيهااش فااٙ  30قهاا٣ًٛ ٫ااٍ 

حنويياااش حنًيَٛاااش فاااٙ حنااائل يلااام حنيٍحٓاااش قاااي   

يٍ  32000 خىٍٔح فٙ  ٠ٌٕ هًْ ُٕٓحصا 

 ي٧ٕيًخ ييًَٛخ ٚظقخ٫ئٌ كم ٫خو. 426225أٛم 

ح٠ؿااخُس حنٔاإُٚش ٔحنوخٛااشت ٔكااٌنك حٓااظًخٍحص     .3

طقٛٛى حٞىحءت ٚظى يهئْخ يزخَٗس يٍ قزم حنًا٧ٕيٍٛ  

ٔآٍااخنٓخ طهقخثًٛااخ نهًٕحفقااش ٫هٛٓااخ انااٗ حنًاايٍَٚٚ      

 حنًزخٍَٗٚ.

٧اف  يٕ 422000فٙ حنٕقض حنلخنٙت ٬ًٚم فق٢  .4

 ط٬خقيًٚخ.

طٕؿااي ٧اأَف يََااش نظٔاآٛم ط٧ٕٛااف حنًٓااخٍحص   .5

 حٞٓخٓٛش.

ط٨ٓااَ حٞىنااش أَااّ ًٚكااٍ حٓااظو٣ٙ حٓااظُظخؿخص      .6

يًخػهااش فًٛااخ ٚظ٬هااص ر٬اايى كزٛااَ يااٍ رهاايحٌ حن٘ااَق  

حٞٔٓااا٢ ٔٗاااًخل افَٚقٛاااخ )يؼااام يٜاااَ ٔحٍٞىٌ 

 ٔطَْٕ ٔحنًغَدت اننا.

 طٔظُي حن٬ًخٗخص حنظقخ٫يٚش انٗ طُٜٛف حٞؿٍٕ. .2

ش حنًَكِٚش ئائٔنش ٫اٍ يَحقزاش    ٔكيحص حنلكٕي .2

ٔطُيٌٛ حنقَحٍحص حنٜخىٍس ٫ٍ حنٓٛجخص حنلكٕيٛاش  

 ىٌٔ حن٣ُٕٛش.

 

 التوصيات:

نظلٍٔٛ ٔط٤َٕٚ حن٧ٕٛيش حن٬خيش ٢ ري ياٍ راَحيؾ    .1

طيٍٚزٛااااش ط٘ااااظًم ٫هااااٗ رََااااخيؾ اىحٍ٘ يظقاااايو     

نًٔااااااااخ٫يس حنًظوٜٜااااااااٍٛ ٫هااااااااٗ ط٤اااااااإَٚ    

ح٢ٓاااااظَحطٛـٛخص حنًُخٓااااازش نقٛاااااخىس يئٓٔاااااخطٓىت 

ٍ حنظُيٛاااٌٍٚٛ نظلٔاااٍٛ حنًٓااااخٍحص   ٔرََاااخيؾ كزاااخ  

 ح٠ىحٍٚش.

٢ رااااي يااااٍ اَ٘ااااخء أكخىًٚٛااااش حنقااااخىس حنلكاااإيٍٛٛ  .2

٢كظٔااخد يٓااخٍحص قٛخىٚااش ؿيٚاايست ٔط٬هااى كٛيٛااش      

اىحٍس حنيااااَق ٔكٛيٛااااش حٓااااظويحو حنًاااآُؾ حنكًااااٙ  

 حن٬هًٙ.

ٚهااِو ٫هااٗ كاام حناائل اَ٘ااخء رََااخيؾ حنظ٤اإَٚ        .3

ح٠ىحٍ٘ ٢كظٔاااااخد حنًٓاااااخٍحص فاااااٙ حنظو٤ااااا٢ٛ   

 ٔطلهٛم حنٔٛخٓخص. ح٢ٓظَحطٛـٙ

 المراجع:

ات حٓااااظَحطٛـٛش حنـًٍٕٓٚااااش 2004حنزُااااك حناااائنٙ ) .1

-22522حنظَٕٔااٛش ٠ىحٍس حناايٍٚ حن٬ااخوت طقَٚااَ ٍقااى    

TUN.ت حنزُك حنئنٙت ٔح٤ٍُٗ حن٬خًٛش 

ا ٔحنزُاااك IBRDحنزُاااك حنااائنٙ ن١َ٘اااخء ٔحنظ٬ًٛاااَ ) .2

ات اىحٍس أف٠ام ياٍ أؿام حنظًُٛاش فاٙ      2003حنئنٙ )

أفَٚقٛااخت ط٬ِٚااِ حن٘اإًنٛش    حن٘ااَق حٞٔٓاا٢ ٔٗااًخل    

ٔحنًٔخءنشت حنزُك حنئنٙ ن١َ٘خء ٔحنظ٬ًَٛت ٔحٗا٤ٍُ  

 حن٬خًٛش.

ات لااىحٍس ٛييخص ح٬ٓٞخٍ: 2002ؿَحىحصت كٍٔ ) .3

ى٫ى حنُي٢ ٔحنغٌحء فٙ حٍٞىٌلات ٫َٝ طقايًٚٙ اناٗ   

ح٢ؿظًخ٩ حٞٔل نكزخٍ ئائٔنٙ حنًِٛحَٛاش فاٙ ي٤ُقاش     

ً  25-24حنَ٘ق حٞٔٓا٢ ٔٗاًخل افَٚقٛاخ فاٙ      زَ َإف

 فٙ حنقخَْست يَٜ. 2002
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ات ٍإٚظُااااخ: يااااٍ حنَحثااااي  2002ككٕيااااش حنزلااااٍَٚ ) .4

حنَإٚاش ح٢قظٜاخىٚش    -ح٠قهًٛٙ اناٗ حنًُاخفْ حن٬اخنًٙ    

نهزلااٍَٚت ككٕيااش حنزلااٍَٚت حنًُخيااشت يظااخف     2030

-٫www.bahrainedb.com/economicهااااااااٗ  

vision.aspx. 

ات 2002ٍثااااااْٛ ٍُٔحء حنـًٍٕٓٚااااااش حنظَٕٔااااااٛش )   .5

ات 2011-2002ٛااااااش ح٠ىحٍٚااااااش )حٓااااااظَحطٛـٛش حنظًُ

ٍثااااْٛ حناااإٍُحءت حنًيَٚٚااااش حن٬خيااااش ن١ٛاااا٣كخص   

 ٔحن٨ًٍُٕ ح٠ىحٍ٘ت طَْٕ حن٬خًٛش.

ات حنظقََٚ حنق٤َ٘ ٍقى 2002ُٛئق حنُقي حنئنٙ ) .6

: حٍٞىٌ: ي٘ااااااخٍٔحص 2002أ ٔاااااا٤ْ  02/220

طقَٚااااَ حنًاااا٧ٕيٍٛت  - 2002حنًااااخىس حنَحر٬ااااش ن٬ااااخو 

 ُٛئق حنُقي حنئنٙت ٔح٤ٍُٗ حن٬خًٛش.

ات لاكـاااى ٔطُٕٚااا٪ ى٫اااى 2006كااإحى٘ ٔآهااأٌَ. ) .2

حنٕقااإى: أىناااش ياااٍ رٕنٛيٛاااخ ٔ خَاااخ ٔحٍٞىٌ ٔياااخنٙ      

٣ََٚٓٔكخلات ٍٔقش ٫ًم ُٛئق حنُقاي حنائنٙت ٍقاى    

WP / 06/247     ٍت ٛاُئق حنُقاي حنائنٙت ٔحٗا٤ُ

 حن٬خًٛش.

ات ٫اَٝ فاٙ ح٢ؿظًاخ٩ ح٠قهًٛاٙ     2002حنكإْـٙ )  .2

َق حنواااخيْ نًـ٫ًٕاااش حن٬ًااام حٞٔناااٗ ن٤ًُقاااش حن٘ااا

ح٢ٓٔٞ ًٔٗخل افَٚقٛخ ٔي٨ًُش حنظ٬اخٌٔ ح٢قظٜاخى٘   

َٕٚٛااإ  16ٔحنظًُٛاااش لاحنويياااش حنًيَٛاااش ٔحنُِحْاااشلات    

 ت حنَرخ١.2002

ات طقَٚاااااَ 2002حنًُظااااايٖ ح٢قظٜاااااخى٘ حن٬اااااخنًٙ )  .2

ت حنًُظااااااااايٖ 2002-2002حنظُخفٔاااااااااٛش حن٬خنًٛاااااااااش 

 ح٢قظٜخى٘ حن٬خنًٙت ىحفّٕ.

ؽات  2002ي٨ًُاااش حنظ٬اااخٌٔ ح٢قظٜاااخى٘ ٔحنظًُٛاااش ) .10

٬ِِٚ حنُِحْش فٙ حنً٘اظَٚخص حن٬خياشت ىٍحٓاش حناظ٬هى     ط

حنً٘ااظَو فااٙ حنًغااَدت ي٨ًُااش حنظ٬ااخٌٔ ح٢قظٜااخى٘ 

ٔحنظًُٛاااااااااااااااشت راااااااااااااااخٍْٚت يظاااااااااااااااخف ٫هاااااااااااااااٗ  

www.oecd.org/gov/ethics/jls. 

دات  2010ي٨ًُااش حنظ٬ااخٌٔ ح٢قظٜااخى٘ ٔحنظًُٛااش )    .11

طُيٛااٌ يئَااش قٕح٫ااي حنٔااهٕو ٔحٞهاا٣ق فااٙ حنوييااش     

ً٘اظَو فاٙ حٍٞىٌت ي٨ًُاش    حنًيَٛشت ىٍحٓش حناظ٬هى حن 

حنظ٬ااخٌٔ ح٢قظٜااخى٘ ٔحنظًُٛااشت رااخٍْٚت يظااخف ٫هااٗ     

www.oecd.org/gov/ethics/jls. 

ات يئٗااَ ياايٍكخص 2010ي٨ًُااش حن٘اايخفٛش حنئنٛااش ) .12

ا ن٤ًُقااااش CPIحنئااااخى ن٨ًًُااااش حن٘اااايخفٛش حنئنٛااااش )

حن٘اااَق حٞٔٓااا٢ ٔٗاااًخل أفَٚقٛاااخت ي٨ًُاااش حن٘ااايخفٛش  

حنئنٛااااااااااااااااشت رااااااااااااااااَنٍٛت يظااااااااااااااااخف ٫هااااااااااااااااٗ  

www.transparency.org/regional_pages/

africa_middle_east/middle_east_and_n

orth_africa_mena. 

ات لاحنئااااااخى يااااااٍ حن٨ًُاااااإٍ 2002يٛيهٛااااااخٍت ا٘ ) .13

ح٣ٓ٠يٙ: ر٬ٞ حنظٕٛٛخص ن٤ًُقش حن٘اَق حٞٔٓا٢   

ٔٗااًخل افَٚقٛااخلات حنًـهااش حنئنٛااش نهظًٕٚاام ٔح٠ىحٍس     

ت 1ت ٍقاااى 1ح٠ٓااا٣يٛش ٔحن٘اااَق أٔٓااا٤ٛشت حنًـهاااي. 

 Emerald Groupت 51-31ت ٙ. 2002

Publishing Limited. 

ات طقَٚااَ حنُِحْاش حن٬خنًٛااش:  2002حنُِحْاش حن٬خنًٛاش )   .14

ت حنُِحْش حن٬خنًٛاشت ٔحٗا٤ٍُ حن٬خٛاًشت يظاخف     2002

 ٫هٗ:

http://report.globalintegrity.org/globalinde

x/findings.cfm#ArabWorld. 

ٛـٛش حن٣ُٕٛاش  ات ح٢ٓظَحط2002ْٛجش يكخفلش حنئخى ) .15

ت حنًًهكاااش حٍٞىَٛاااش 2012-2002نًكخفلاااش حنئاااخى 

 حنٓخًٗٛشت ٫ًخٌ.

ت 2005ات طقَٚااَ حناايٍٚ حن٬ااخو 2006ُٔحٍس حنًخنٛااش ) .16

 حنـًٍٕٓٚش حنظَٕٔٛشت ُٔحٍس حنًخنٛشت طَْٕ.

ت 2002ات طقَٚاَ حنايٍٚ حن٬اخو    2002ُٔحٍس حنًخنٛش ) .12

 حنـًٍٕٓٚش حنظَٕٔٛشت ُٔحٍس حنًخنٛشت طَْٕ.
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ات 2002نٛااش ٔؿًٍٕٓٚااش يٜااَ حن٬َرٛااش )ُٔحٍس حنًخ .12

 حن٬ًٓااااي ح٠قهًٛااااٙ نهظاااايٍٚذ ٫هااااٗ حنًخنٛااااش حن٬خيااااشت  

 ٔػٛقاااااش ىحههٛاااااش  ٛاااااَ يُ٘ااااإٍست ُٔحٍس حنًخنٛاااااشت     

 حنقخَْس.

ات يئَاش قٕح٫اي   2006ُٔحٍس ط٤َٕٚ حنق٤خ٩ حن٬اخو )  .12

حنٔااااهٕو ٔحٞهاااا٣ق نه٧ٕٛيااااش حن٬خيااااش )حنظ٧ٕٛاااافات 

ت طَؿًااش  ٛااَ ٍٓااًٛشت ُٔحٍس ط٤اإَٚ حنق٤ااخ٩ حن٬ااخو   

 ٫ًخٌت حٍٞىٌ.

 

 

 

 

 

 

 


