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 ملخص

الةػضر   ىاغضددر  هرف الةػر شصر  بؿض  عؿياض ج شاة ضث الدؿ ضِل اةضا الطض عؿٌ ل ػضر عض  الاػض ذ افذاشٍ ىجِاِضث عياضودوض              

عضرُصٍ افذاشاج ىالةضرُصُ   ىالةؿ ةضِ  المض  ةِ  ؾ ضٌ      فضصذا  عض     ( 9531الة وص اليصاٌ  ىخل خطةِق الاغدة نث ؾ ٌ ؾِ ث عكينث عض    

لةياضوضث الةؿياض ج الدضَ خػضين ذى      شأظ الؿةا بةراشظ الدؿ ِل اةا الطض عؿَ بةػ فػضث الراو ِضث   ىاندوضٌ الةػضر دلضٌ ؾضرت عمدصغض ج         

  ىخدةسا فَ: دُط ذ آلِ ج دلكدصىنِث لصصر خياطض  بؿض  الةػضييلِ  فضَ الة غػض ج      اةا الط عؿٌ ل ػر ع  الاػ ذ افذاشٍ شاة ث الدؿ ِل 

الدؿ ِةِث عؽ الا غرُ  ىالة ػصفِ   أ   خػددر  الةرشغث أنػةث الةصااةث افلكدصىنِث أز  ء الاعدػ نض ج  أ  خػضصإ دذاشت الةرشغضث ؾ ضٌ     

طط افنش ءاج الطرُرت ؾ ٌ عياؽ الةرشغث  أ  خضؽ الةرشغث بصاعص شاةِث لد اِس أٍ خؿ ِةض ج صض ذشت ؾض     نشص الةؿ يع ج الةدؿ مث بد

افذاشاج الؿ ِ   بة  ُة ؽ الدػ ُا فَ خ اِس خ ك الدؿ ِة ج  أ  خؿدةر الةرشغث نػ   الدياِؽ افلكدصىنَ فضٌ غضضيش ىاناضصاف الؿض ع ِ       

شذ الضياشذت ىالاض ذشت بضِ  عدد ضم الةػضديُ ج الد ػِةِضث عض  الػكيعضث الةصجطُضث دلضٌ افذاشاج           دُط ذ أنػةث دلكدصىنِث لددةؽ خرفق الةضيا 

ىالةضضراشظ  خضضيفِص أضوضضطت غ غضضا بةياصضضا ج خةكضض  عضض  خطةِضضق افذاشت افلكدصىنِضضث  خضضيفِص ب ِضضث خػدِضضث عدطضضيشت ل خاضض لاج الػضض كِث     

ع  شصر غ لاج الغش فٌ الاعدػ ن ج  دُط ذ شةكث دلكدصىنِث ذاخ ِث  ىال غ كِث  خيفِص شةكث اخا ن خصبط بِ  الط لا ىافذاشت   خةك 

 خضضضصبط افذاشت ب لؿضضض ع ِ  لةد بؿضضضث أذا وضضضل  خضضضيفِص شضضضةكث اخاضضض ن ل د ػضضضِق بضضضِ  الطوضضض ج الصا بِضضضث ىالم نينِضضضث ىالةػ غضضضةِث ىا ع ِضضضث              

 فَ الدؿ ِل.

 ذاشٍ .شاة ث الدؿ ِل  الدؿ ِل اةا الط عؿٌ   الاػ ذ افالكلوبد الوفزبح٘خ: 

Abstract 

The aim of the research is to monitor some of the obstacles to digitizing pre-university 

education to reduce administrative corruption and how to confront them. The research used the 

descriptive approach, and the questionnaire was applied to a sample of (1359) individuals from the 

directors of departments, principals and teachers who are on-the-job in pre-university education 

schools in Dakahlia Governorate, and the research ended To several proposals to confront the 

obstacles that prevent the digitization of pre-university education to reduce administrative corruption, 

which are: Creating electronic mechanisms to monitor the complicity of some officials in educational 

institutions with corrupt and perverted persons, that the school uses electronic monitoring systems 

during exams, that the school administration is keen to disseminate information Related to new 

construction plans on the school’s website, that the school develop digital programs to implement any 

instructions issued by higher administrations, in order to prevent fraud in the implementation of those 
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instructions, that the school adopt an electronic signature system in the presence and departure of 

employees, creating electronic systems to track the flow of incoming and outgoing resources between 

different Organizational levels from the central government to departments and schools, providing 

computers with specifications that enable the application of Electronic administration, providing an 

advanced infrastructure for wired and wireless communications, providing a communication network 

between the student and the administration, enabling the monitoring of cases of cheating in exams, 

creating an internal electronic network linking the administration with employees to follow up on their 

performance, providing a communication network for coordination between the regulatory, legal, 

accounting and security authorities in education. 

 مكدمة

ُؿر الدؿ ِل براُضث الدمضر  الػمِمضٌ   بضا هضي الػضةِا       

فٌ ؾ لة   الةؿ صص   ىهي الةػصك ا غ غَ فَ اضذهض ش  

شاج ىعػيش اِ ظ خطضيش ىنةض ء الةطدةؿض ج  ىد     الػض 

جا ا عل الدضٌ نوضضح ؾ ةِض   ىااداض ذُ   دنةض  خمضرعح عض         

خ ن الدؿ ِل   لسا خضؽ الرىن الةدمرعث الدؿ ِل فضٌ أىليُضث   

 بصاعطو  .

ى خؿدةضضص عصغ ضضث الدؿ ضضِل اةضضا الطضض عؿَ عضض  أهضضل       

عصاغا الدؿ ِل  غِر خةسا غطص ا غ ظ فضَ ب ض ء ىخ ةِضث    

ىارشاج الد عِس فَ هضس  الػض  الةةكضصت  ىخشضةا     عو شاج 

هس  الةصغ ث جا ع  عصغ ث الدؿ ِل اةا الابدضرا َ  عصغ ضث   

الدؿ ضضضِل ا غ غضضضَ  ابدضضضرا َ ىدؾضضضراذٍ( ىعصغ ضضضث الدؿ ضضضِل    

 الس نيٍ.

الدؿ ِل اةا الط عؿٌ ب لؿرُر ع  الدطيشاج   ىُةص

ىعض  أهةوض  ال ةضضي الػضصُؽ فضَ عؿطِضض ج الةؿصفضث ىالسم فضضث      

يع خِضضضضث عضضضض  ن غِضضضضث   ىاندشضضضض ش شضضضضةكث افندصنضضضضح  ىالةؿ 

ىعيااؽ اليُا ىالةصُر افلكدصىنضَ ىالصاة ضث ىرِصهض  عض      

 ن غِث أخصٍ. 

ىار أصةع دذخ ن خك يليضِ  الةؿ يعض ج فضَ ج فضث    

أؾةضض ن الدؿ ضضِل اةضضا الطضض عؿٌ ُؿةضضا ؾ ضضٌ خػمِضضق الةِضضطت       

الد  فػضضضِث ىالدمضضضر   ىغضضضصؾث الاخاضضض لاج ىخصشضضضِر اخدضضض ز  

( 84  7192اِ  الدك لِم أبي شؿِشضؽ   المصاشاج ىخد
 

ىخةػضضِط افضضضصاءاج افذاشُضضث  ىعك فػضضث الاػضض ذ افذاشٍ    

ىخػمِضضق الشضضا فِث فضضَ افذاشت ىعػضض ُصت ىعياجةضضث أهضضراف     

 الدؿ ِل اةا الط عؿٌ.

ىبضسلك فصاة ضث الدؿ ضِل خؿضضر عضرخ   عوةض    لدػػضضِ       

خػػضضِ  ضضضيذت الدؿ ضضِل ىدصضض ظ    الدؿ ضضِل اةضضا الطضض عؿٌ  ى  

هِك َ ش عا ُػ ؾر ؾ ٌ عياضوث الاػض ذ أى الػضر   دذاشٍ ى

عضضضضض  عة شغضضضضض خن  خ صضضضضضث ىأ  الدؿ ضضضضضِل اةضضضضضا الطضضضضض عؿٌ 

بة غػضض خن الةدد اضضث خؿضض نَ  عضض  بؿضض  عة شغضض ج الاػضض ذ   

افذاشٍ  ىالدضضضَ خػضضضر عضضض  فؿ لِدوضضض   ىه ضضض ك الؿرُضضضر عضضض    

( 7192ذشاغث عػةر  الرشاغ ج أش شج دلٌ زلك  ىع و  

عض  ضوضيذ الة ػةض ج     الدَ خيص ح دلٌ ضضؿم الاغضدا ذت  

رِص الػكيعِث فَ عط ن عك فػث الاػ ذ ب لدؿ ِل  ىااضيش  

خمضضضضيُل عشضضضضصىؾ ج دصضضضض ظ الدؿ ضضضضِل ىعد بؿضضضضث الاضضضضِ نث   

ىالدطوِضضطاج ىااضضيش نػضضل الديضِضضن الةضض لَ ىافذاشٍ عضضؽ 

َ    خؿضضضرذ   ضوضضض ج الةد بؿضضضث ىالصا بضضضث ؾ ضضضٌ ا ذاء الدؿ ِةضضض

خضضضض شلإ افغاضضض ءاج ىضضضضؿم ع شضضضصاج ا ذاء بةضضض     ى

الةػضض ءلث ىالةػ غضضةِث  ىرِضض لإ الة ػضضيش الشضض عا     ُؿضضي  

للإصض ظ افذاشٍ ل ة غػض ج الدؿ ِةِضث  ضضؿم ع ءعضث      

ا ضضضيش ىخضضرنَ خػاِضضط ا ذاء الةو ضضَ ىالضضيغِاَ الةدةِضضط   

عضؽ ؾضر     ,ىضضؿم الضيؾَ بض لػمي  ىالياضةض ج اليغِاِضث     

 َ خ ضضض عَ غضضض هصت   ىىضضضضيذ عرىنضضضث غضضض يك عو ضضضَ ىىغِاضضض

ً ضضضيذت الدضضرع ج الضضرشىظ الدايصضضِث عضضؽ خضضرنَ عػضضدي

 .الدؿ ِةِث

(7194ىأجضضرج ذشاغضضث ؾةضضر الةضضرُؽ   
 

أ  عػضضديً 

شضضِيؼ أنةضض ف الاػضض ذ افذاشٍ فضضَ ع غػضض ج الدؿ ضضِل اةضضا     
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الطضض عؿَ عصخاضضؽ  ىأ  عػضضديً عؿياضض ج خطةِضضق الشضضا فِث    

افذاشُث ىالةػ   ث فَ ع غػ ج الدؿ ِل اةا الط عؿَ جض    

الشا فِث ؾ لَ برشضث جةِصت. دلٌ ض نا رِ لإ الةػ غةِث ى

فضضضَ ال ػضضض   الدؿ ِةضضضَ  عضضضؽ ضضضضؿم افند ضِضضضث ىالكاضضض ءت      

 الدؿ ِةِث  ىاايش الانضة ف ىالاندػ   فَ الةراشظ

(7192ىأجرج ذشاغضث نةِضا    
 

أ  الاػض ذ افذاشً  

ُ زص ب لػ ا ؾ ٌ ضيذت ى عدصض ج الدؿ ِل اةا الطض عؿٌ  

(7194الةاضضصً  جةضض  خيصضض ح ذشاغضضث ؾةرالةضضرُؽ      
 

أ  

بػضض هصت الاػضض ذ افذاشٍ بلشضضك لو     الةة شغضض ج الةصخةطضضث 

الةدد اث غ يجِ   ىخ ػِةِ   ىع لِ   ىض   ِ    ع  أهل الؿمةض ج  

الدضضَ خػضضر عضض  ف ؾ ِضضث الػِ غضض ج الؿ عضضث فضضَ الة غػضض ج      

الدؿ ِةِث ؾ ر اندم لو  عض  عػضديً المضصاش ىالددطضِط  دلضٌ      

 غِط الدطةِق ىالد اِس

( بدػضرُر المضيانِ    7192ىأىصح ذشاغث ُػٌِ 

نػةث ىالدؿ ِة ج ىخةػضِط افضضصاءاج فشغض ء اياؾضر     ىا 

ضضضيذت الضضضةط افذاشٍ الدضضَ خمضضرعو  الة غػضض ج الدؿ ِةِضضث  

 خشِث اليايؼ فَ الاػ ذ افذاشٍ.

غوضضيش الاػضض ذ ُصضضضؽ فضضَ ضضضطء ىضضضرُص ب ضضسجص أ  

جةِص دلضٌ دراض ن خطةِضق اياؾضر الػيجةضث  فوضي ذلِضا ؾ ضٌ         

ِ  الدضَ  رِ لإ الدياض  ىضؿم المرشت ؾ ضٌ خطةِضق المضيان   

خضضضة  خػمِضضق الشضضا فِث ىالةػ غضضةث  جةضض  ُ دشضضص الاػضض ذ       

باضضيشت أجةضضص ؾ ضضرع  ُدضض ظ ل ةػضضييلِ  الػكضضيعِِ  ىرِضضص     

الػكيعِِ  غ ط ج ىاغؿث بضرى  شا بضث أى عػ غضةث  ىعض      

زضضل ُشضضِص أغضضر الدمضض شُص ل ط ضضث الشضضا فِث ىال طاهضضث بضضيضاشت    

  الد ةِث افذاشُث الةاصُث أ  الاػ ذ ؾضرى الد ةِضث ىعؿِموض   

لػضضضةةِ  هةضضض  دضضضضؿ ف ف ؾ ِضضضث الدطضضضط الد ةيُضضضث بدغِِضضضص    

خيضو خوضضضض  الاغضضضضدصاخِطِث   ىدضضضضضؿ ف جاضضضض ءت الةضضضضياشذ     

بدةرُضضره   ى ىُصضضضؽ غوضضيش الاػضض ذ الاذاشٍ الضضٌ ضضضؿم     

المرشت ؾ ٌ خطةِضق المضيانِ  الدضَ خضضة  خػمِضق الشضا فِث       

ىالةػ غضةث  جةض  ُ دشضص الاػض ذ باضيشت أجةضص ؾ ضرع  ُدضض ظ        

ِِ  ىرِضضص الػكضضيعِِ  غضض ط ج ىاغضضؿث ل ةػضضييلِ  الػكضضيع

    برى  شا بث أى عػ غضةث ىضاشت الرىلضث ل د ةِضث افذاشُضث    

7114,  2)  

ىُ غع الة غر عض  خض ن ؾة ضن بةصغ ضث الدؿ ضِل      

اةضا الطضض عؿٌ أ  عصغ ضث الدؿ ضضِل اةضضا الطض عؿَ خؿضض نَ عضض     

عشك ج  جسِصت ىىضضيذ بؿض  أشضك ن الاػض ذ فضَ ا بؿض ذ       

 و  عسا   الةصاعص الدؿ ِةِث  الةرشغِ الدؿ ِةِث الةدد اث ل

دذاشت الةرشغضضضضث  افذاشاج الدؿ ِةِضضضضث(   عضضضضؽ رِضضضض لإ    

اغدضصا  أىاض ج ىعياؾِضر الؿةضا       الةد بؿث ىالةػ ءلث ىؾر 

فَ الػضيش ىالاناصاف  أى الاعد  ؼ ؾ  أذاء الؿةضا أى  

الدصاخضضَ فِضضن  ىدفشضض ء أغضضصاش اليغِاضضث  ىالدضضصىش ؾضض       

 ة   ؾ ضضٌ خػمِضضق الدؿ ضضِل اةضضا  الؿةضضا الطةضض ؾَ  عةضض  أزضضص غضض 

الطضض عؿٌ ىع غػضض خن  هرافضضن الةػضضرذت  ىضضضيذت عدصض خضضن 

الدؿ ِةِث  ا عص السٍ ُاصض غدةِث الاهدة   بةك فػث هس  

الػ هصت ىالػر ع و   ع  خ ن خة َ عراخا ىأفك ش غرُسث 

عضض  أهةوضض  شاة ضضث الدؿ ضضِل  غِضضر د  هضضسا الةضضرخا ُػضضول         

 ذ افذاشٍ بة غػضض ج برشضضضث جةِضضصت فضضَ الػضضر عضض  الاػضض     

الدؿ ِل اةا الط عؿَ  ىُضلخَ الةػضر الػض لَ ل ياضيف ؾ ضٌ      

الةؿياضض ج الدضضَ خػضضين ذى  شاة ضضث الدؿ ضضِل اةضضا الطضض عؿٌ    

  ىؾ ِن أعك  صِ رث عشك دن فضَ  ل ػر ع  الاػ ذ افذاشٍ

 الدػ ؤلاج اّخِث:

افطضضض ش الةاضضض هِةَ لكضضضا عضضض  شاة ضضضث الدؿ ضضضِل     عضضض   (9

 ىالاػ ذ افذاشٍ؟

 ج الدضَ خػضين ذى  شاة ضث الدؿ ضِل اةضا      الةؿياض ع    (7

 ؟  الط عؿٌ ل ػر ع  الاػ ذ افذاشٍ

لةياضوضضضث عؿياضضض ج شاة ضضضث  عضضض  أبضضضصض الةمدصغضضض ج   (5

 الدؿ ِل اةا الط عؿٌ ل ػر ع  الاػ ذ افذاشٍ؟

 هدف البحث

ُوضرف الةػضضر الػض لَ دلضضٌ عػ ىلضث الديصضضا دلضضٌ     

لةياضوضضث عؿياضض ج شاة ضضث الدؿ ضضِل اةضضا     الةمدصغضض ج أبضضصض 

 ؿٌ ل ػر ع  الاػ ذ افذاشٍ.الط ع
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 أهمية البحث

 خدةسا ا هةِث ال ػصُث ىالدطةِمِث لوسا الةػر فَ: 

 الأُو٘خ الٌظرٗخ: ــــ1

 خةس ح ا هةِث ال ػصُث فَ:

  ذشاغضضث شاة ضضث الدؿ ضضِل ب ؾدة شهضض  أغضضر عضضراخا افذاشت

الػرُسضضضث  ىالدضضضٌ خةكضضض  الة غػضضض ج الدؿ ِةِضضضث عضضض       

 عياضوث الاػ ذ افذاشٍ بلغ يلإ ؾ ةٌ.

    خةضضصض أهةِضضث الةػضضر عضض  خضض ن ال دضض  ص ىالةمدصغضض ج

الدضضضضضضٌ خيصضضضضضضا دلِوضضضضضض  ىخيزِمضضضضضض   ل  ػصُضضضضضض ج ىآشاء  

الةدداضضِ  ؾ ةِضض   ىؾة ِضض   ل داضضرً لػضض هصت الاػضض ذ     

 افذاشٍ ىالػر ع  آز شه  الػ ةِث .

    دزصاء الةكدةث الؿصبِث بة  ُضِان عض  أذىاج أى دطض ش

 .نػصٍ ُصخةط بةيضيؼ الةػر

 الأُو٘خ الزطج٘ق٘خ: ــــ1

 خةس ح ا هةِث الدطةِمِث فَ:

   ُةكضضض  أ  ُاِضضضر الةػضضضييلِ  فضضضَ الياضضضيف ؾ ضضضٌ ىااضضضؽ

 شاة ث الدؿ ِل اةا الط عؿٌ ىالة ِث الدػدِث ب لةراشظ 

        ُةك  أ  خػ هل ندض  ص هضسا الةػضر فضَ ىضضؽ خاضيش

عمدضضضصظ ُاِضضضر فضضضَ اغضضضددرا  شاة ضضضث الدؿ ضضضِل عضضض  اةضضضا     

 الط عؿٌ جةرخا لةياضوث الاػ ذ افذاشٍ.

  أ  ُػضضضضداِر عضضضض  هضضضضسا الةػضضضضر لايضضضضح    عضضضض  الةدياضضضضؽ

الد لِضضضث:الم  ةي  ؾ ضضضٌ دذاشت الدؿ ضضضِل اةضضضا الطضضض عؿٌ    

الةػييلِ  ؾ  الػِ غث الدؿ ِةِث ىالددطِط الدصبيٍ  

ىالمضضض  ةي  ؾ ضضضٌ عصااةضضضث ىعد بؿضضضث الاػضضض ذ افذاشٍ      

بة غػضضض ج الدؿ ضضضِل اةضضضا الطضضض عؿَ  عضضضرُصى ىعؿ ةضضضي  

 الةراشظ  ىع غػ ج الةطدةؽ الةرنَ.

 وأداتهمنهج البحث 

خضضضل اغضضضددرا  الةضضض وص اليصضضضاٌ نػضضضصا لة ءعدضضضن        

لطةِؿث الةػر الػ لٌ  ىلدػمِق بؿ  أهضراف الةػضر  خضل    

عضضرُصٍ افذاشاج ؾِ ضضث عضض   خاضضةِل اغضضدة نث عمرعضضث دلضضٌ    

ىالةضضضرُصُ   ىالةؿ ةضضضِ  بةضضضراشظ الدؿ ضضضِل اةضضضا الطضضض عؿَ   

ل دؿصف ؾ ٌ الةؿيا ج الدَ خػين ذى   بةػ فػث الراو ِث

اةضضضا الطضضض عؿٌ ل ػضضضر عضضض  الاػضضض ذ افذاشٍ   شاة ضضضث الدؿ ضضضِل

 .ىجِاِث عياضودو 

 الدراسات السابكة

 ,Ming &  Huang & Kuang)دراضةةخ  (9

هضضرفح خؿضضصف آزضض ش الضضدؿ ل الصاةضضَ    ىالدضضَ ، (2017

ؾ ٌ غ فط الدؿ ل ىندض  ص الضدؿ ل ىاغضددرعح الرشاغضث     

الة وص شةن الدطصُةَ ىاغدةِ   لاوضل اّشاء الةدؿ مضث   

( 992خةس ضضح ؾِ ضضث الرشاغضضث فضضٌ  بضض لدؿ ل الصاةضضَ. ى

ىخيصضضض ح الرشاغضضضث الضضضٌ أ    فاضضضين 8ط لةضضض  فضضضَ 

شاة ث الدؿ ضِل خؿضصض خضلزِصاج دُط بِضث أفضضا ؾ ضٌ       

خػاِط الضدؿ ل عم شنضث ب لدضرشُع الدم ِضرٍ   ىخؿضصض      

شاة ضضث الدؿ ضضِل خضضلزِصاج دُط بِضضث أفضضضا ؾ ضضٌ ندضض  ص     

الدؿ ل ع  الدؿ ِل الدم ِرٍ  ُكشم ذافؽ الدؿضصفف ؾض    

افُط بِث بشكا ع ػيظ ؾ ضٌ خضلزِص الضدؿ ل فضَ      اّز ش

الضضضدؿ ل. ىغوضضضيش خضضضلزِصاج دُط بِضضضث ع ػيغضضضث ؾ ضضضٌ    

اجدػضضض لإ الضضضدؿ ل فضضضضَ عدصضضضض ج الضضضدؿ ل. ىأىصضضضضح     

الرشاغضضضث ب غضضضددرا  عضضضرخا شاة ضضضث الدؿ ضضضِل لدطضضضيُص   

 .اغدصاخِطِ ج خؿ ِةِث ؾة ِث لاؿ لِث الدرشُع

  ىالدضَ  هضرفح الرشاغضث دلضٌ     (1117)ٗح٘ٔدراضخ  (1

ؾ ضضَ ع هِضضث الاػضض ذ افذاشٍ فضضَ الةضضراشظ   الدؿضضصف 

الابدرا ِضضضضث ىأهضضضضضل أشضضضضك لن ىخا  اضضضضضن ىأغضضضضضة بن    

ىالدؿصف ؾ َ أغ لِا الةػ ءلث افذاشُث الةدةؿث فَ 

الةراشظ الابدرا ِث فَ عاضص  ىالياضيف ؾ ضَ ىااضؽ     

الاػضض ذ افذاشٍ فضضَ الةضضراشظ الابدرا ِضضث فضضَ عاضضص    

ُضث  ىىضؽ خايش عمدصظ لداؿِا نػل الةػ ءلث افذاش

ب لدؿ ِل الابدرا َ فَ عاضص لةياضوضث غض هصت الاػض ذ     

افذاشٍ  ىاغضضضددرعح الرشاغضضضث الةضضض وص اليصضضضاَ    

ىؾِ ضضث عضض  الةؿ ةضضِ  ىعضضرُصٍ الةضضراشظ بةضضراشظ      

الدؿ ضضِل الابدضضرا َ بةاضضص ىالطوضض ج الةؿ ِضضث بداؿِضضا     

الةػ ءلث  ىخيص ح الرشاغث الٌ اؾدة ذ اغدصاخِطِث 
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ليايؼ فَ الاػض ذ  الشا فِث فَ الؿةا افذاشٍ خشِث ا

افذاشٍ ىخػضضضرُر المضضضيانِ  ىا نػةضضضث ىالدؿ ِةضضض ج    

ىخةػضضِط افضضضصاءاج فشغضض ء اياؾضضر ضضضيذت الضضضةط    

افذاشٍ الدضضَ خمضضرعو  الة غػضض ج الدؿ ِةِضضث ىخؿطُضضط   

ذىش الصا بضضث افذاشُضضث ىضُضض ذت جا ءخوضض  ىالديغضضؽ فضضَ  

ال عصجطُضضث عضض  خضض ن دغضضراذ هِ جضضا دذاشُضضث عصنضضث  

غضضض  ا افذاشُضضضث فضضضَ ع ضضضؽ    ىعدطضضضيشت ىعػضضض هةث الي 

خشكِا غ هصت الاػض ذ افذاشٍ ىعػ صضصخو  ىطضص     

 .ؾ ضو 

ىالدضَ هضرفح الدؿضصف    ( 1112) عجد الجةدٗ  دراضخ  (5

ؾ ٌ ىااؽ الدطا  ع غػ ج الدؿ ِل اةضا الطض عؿَ فضَ    

عػ فػضضث غضضضيه ش ىجِاِضضث خاؿِ وضضض  لدطةِضضق الشضضضا فِث    

افذاشُضضث  ىالدؿضضصف ؾ ضضٌ ىااضضؽ خاؿِضضا الةػضض ءلث فضضَ 

لدؿ ِل اةا الط عؿَ فَ عػ فػث غضيه ش   ع غػ ج ا

ىخػرُضضر الةؿياضض ج الدضضَ خػضضر عضض  خطةِضضق الشضضا فِث       

افذاشُضضضضث ىالةػضضضض ءلث فضضضضَ ع غػضضضض ج الدؿ ضضضضِل اةضضضضا  

الطضض عؿَ ىعػ ىلضضث الدغ ضضا ؾ ِوضض    ىىضضضؽ خاضضيش  

عمدضضضصظ لداؿِضضضا ذىش الشضضضا فِث افذاشُضضضث ىالةػضضض ءلث    

الدؿ ِةِضضضضث لةك فػضضضضث غضضضض هصت الاػضضضض ذ افذاشٍ فضضضضَ     

لدؿ ضضِل اةضضا الطضض عؿَ بةػ فػضضث غضضيه ش   ع غػضض ج ا

ىاغضضضضددر  الة غضضضضر الةضضضض وص اليصضضضضاَ  ىخيصضضضض ح   

الرشاغث دلٌ أ  عػديً خطةِق الشا فِث افذاشُث فضَ  

ع غػ ج الدؿ ِل اةا الط عؿَ ع دا   أ  عػضديً  

خطةِق الةػض ءلث افذاشُضث فضَ ع غػض ج الدؿ ضِل اةضا       

الط عؿَ عض دا   أ  عػضديً شضِيؼ أنةض ف الاػض ذ      

شٍ فَ ع غػ ج الدؿ ضِل اةضا الطض عؿَ عصخاضؽ      افذا

أ  عػضضضضديً عؿياضضضض ج خطةِضضضضق الشضضضضا فِث افذاشُضضضضث     

ىالةػضض   ث فضضَ ع غػضض ج الدؿ ضضِل اةضضا الطضض عؿَ جضض     

ؾ لَ برشضث جةِصت  خيضر ؾ اث ؾكػِث بِ  خطةِضق  

الشا فِث افذاشُث ىالةػ ءلث ىاندش ش الاػض ذ افذاشٍ  

 بة غػ ج الدؿ ِل اةا الط عؿَ.

ىالدضضضَ ،  ( (Maria& Alvaro,2019دراضةةةخ  (8

هضضضضرفح  خؿضضضضصف غضضضضِ ا ج شاة ضضضضث الدؿ ضضضضِل ىخػرُضضضضر   

الةوضضضض شاج ال ضعضضضضث ل دػضضضضين الصاةضضضضَ ل ة ػةضضضض ج    

ىع  اشضضث الدػضضين الصاةضضَ الاؿضض ن ل ة غػضض ج ب ضض ء        

ؾ ضٌ أغضرذ اخط هض ج الةوض شاج  ىخػرُضر الدػضرُ ج       

الدضضضضَ خياضووضضضض  الة ػةضضضض ج  ىاغضضضضددرعح الرشاغضضضضث 

لدػرُضضضر أهةِضضضث الةوضضض شاج  اغضضضدةِ   ؾةضضضص افندصنضضضح  

لدػمِق خػين شاةضَ فؿض ن  ىخيصض ح الرشاغضث الضٌ      

ا  الةوضضض شاج الص ِػضضضِث ال ضعضضضث ل دػضضضين الصاةضضضَ    

ل ة ػة ج الدَ خل خػرُره  هضَ الضسج ء الاصضط  ؾَ    

  ىالدك يليضِضضض  ال  نيُضضضث   ىالصىبيخضضض ج   ىدندصنضضضح 

ا شضضضِ ء   ىاليااضضضؽ الةؿضضضطض   ىالصاة ضضضث   ىج نضضضح     

الدؿ ِل الص ِػِث هضَ خم ِض ج ا ضوضطت    غِ ا ج شاة ث 

الةػةيلضضضث ىا ضوضضضطت ال يغِضضضث ىخطةِمضضض ج الوياخضضضم  

الدضضضَ أصضضضةػح أجسضضضص ىأجسضضضص شضضضؿةِث بضضضِ     -السجِضضضث 

الةضضضضيغاِ . ىأىصضضضضح الرشاغضضضضث بضضضضضصىشت دؾضضضض ذت   

الداكِضضضص ل ة ػةضضض ج فضضضَ اغضضضدصاخِطِ خو  ىفم ضضض  لد ةِضضضث  

 الةو شاج ل غدط بث لدػرُ ج الدػين الصاةَ.

 حثإجراءات الب

 خةح عؿ لطث الةػر ع  خ ن الةػ ىش اّخِث :

 : ّلكضضا عضض  شاة ضضث  افطضض ش الةاضض هِةَ   الوحةةْر الأ

 .الدؿ ِل ىالاػ ذ افذاشٍ

 :ًٔالةؿياضض ج الدضضَ خػضضين ذى  شاة ضضث   الوحةةْر الضةةب

 . الدؿ ِل اةا الط عؿٌ ل ػر ع  الاػ ذ افذاشٍ

 :أبصض الةمدصغض ج لةياضوضث عؿياض ج     الوحْر الضبلش

لدؿ ِل اةا الط عؿٌ ل ػضر عض  الاػض ذ افذاشٍ    شاة ث ا

 ىفِة  ُ َ ؾصض خااِ َ لوس  الةػ ىش الس زث.

الإطووار اافوواهيمك  لنوول موون رقمنووة التعلوويم   :المحووور الو 

 والفساد الإداري

 أّلًا: رقوٌخ الزعل٘ن  

 :هفِْم الرقوٌخ 
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ُماضضضر بؿة ِضضضث الصاة ضضضث ؾة ِضضضث الػاضضضين ؾ ضضضٌ      

دذاشخوضض  عضض  خضض ن   عطةيؾضض ج ال اضضيإ افلكدصىنِضضث ى  

خػيُضا عاض ذش الةؿ يعضض ج الةد غضث ؾ ضضٌ ىغض  ط خدضضطُ      

خم ِرُضث دلضٌ صضيشت دلكدصىنِضث  ىب لدض لَ ُاضةع الةػدضيً        

الدم ِضرٍ عػدضضيً عضصاة  ُةكضض  الاطض ؼ ؾ ِضضن عض  خضض ن     

 (.99  7111خطةِم ج الػ غة ج اّلِث أغةر  

 ,Licka, Paul & Gautschiىُشِص جضا عض     

Patricia, 2017, 6 )     ٍدلضٌ أ  عاوضي  لالصاة ضثل ُ طضي

ؾ ضضضٌ الدػضضضين الدم ضضضَ ىالسمضضض فَ  ىُضضض ؿكع ؾ ضضضٌ ضةِضضضؽ      

الةطض لاج  ىُؿضطض ىُػضرذ الطصا ضق ىا غض لِا ىالاضضصإ      

الطرُضضرت لدشضضكِا الةضضراشظ  ىأ  خاضض ذٍ زلضضك الدػضضين ُةضضرى 

 عػدػِ  

ىؾ ٌ هضسا فض   الرشاغضث الػ لِضث خضصً أ  الصاة ضث       

م ِرٍ دلٌ نػ   شاةَ  ةرشغث خؿ َ: لالاندم ن ع  نػ   خل

اضض  ل ؾ ضضٌ خك يليضِضض  الةؿ يعضض ج ىالاخاضض لاج فضضَ ضةِضضؽ   

الةط لاج فَ ضيء عطةيؾث عض  الةدط ةض ج الةدةس ضث فضَ     

ىضؽ دغدصاخِطِث ل دػضين الصاةضَ  ىنشضص زم فضث الصاة ضث       

ىخاضضضضةِل الةضضضضصاعص الدؿ ِةِضضضضث الصاةِضضضضث  ىدذاشت ىخةيُضضضضا  

الدم ِضضضث  الصاة ضضضث  ب فضضضض فث دلضضضٌ الةدط ةضضض ج الةشضضضصُث  ى 

 ىا ع ِث  ىالدشصُؿِث

 :ٖهو٘ساد الزعل٘ن الرقو 

ُةدضض ض الدؿ ضضضِل الصاةضضَ ب لؿرُضضضر عضضض  الةِضضطاج  عضضض  بِ وضضض     

 (:19  7192 ؾسة    

نشضضضص زم فضضضث الضضضدؿ ل ىالدضضضرشُا الضضضساخَ فضضضَ الةطدةضضضؽ   -

 ىدؾراذ ا فصاذ ل ةػدمةا.

أغر أهل الؿياعا الراؾةث لؿة ِ ج الد ةِث   نن ُػمق  -

ا الػاضين ؾ ِوض  ىُ ةِوض  ىُطيشهض      الةؿصفث  ىُػو

لكا ال  ظ فَ عدد م عِ ذُ  دندض ش الةؿصفضث  ىُطُضر    

عضضض  المضضضرشاج  ىُ ةضضضَ الةوضضض شاج  ىُؿضضضطض فضضضصإ    

 الابراؼ ىالابدك ش.

نشضضص السم فضضث الدم ِضضث  بةضض  ُػضض ؾر ؾ ضضٌ خ ضضق عطدةضضؽ      -

 الةؿصفث.

 ضُ ذت ارشاخول ؾ ٌ الاندة   ىالدصجِط ىالةد بؿث. -

ا ؾ ِضضث لطضضسلإ اهدةضض   الط ةضضث     خضضيفِص بِيضضث خؿ ِةِضضث خ   -

ىغضضضضسول ؾ ضضضضٌ خةضضضض ذن اّشاء ىالدةضضضضصاج  ىخؿدةضضضضص     

خك يليضِضضض  الةؿ يعضضض ج عةس ضضضث فضضضَ الػ غضضضا اّلضضضَ     

 ىافندصنح.

الشضضضضؿيش ب لؿرالضضضضث ىالةػضضضض ىات  ؾضضضض  طصُضضضضق دخ غضضضضث  -

الاصإ ل ط لإ فبراء اّشاء ذى  غضصش  ؾكضع عض     

 ُػرذ فَ ا ؾ ج الرشظ الدم ِرُث.

ِيضث الدضرشُع فضَ أغضصؼ     غويلث اليصين  ؾضض ء ؾ  -

 ىاح  ىخ شش اىا ج الؿةا الصغةِث.

خم ِا غطل الؿةا فَ الةراشظ  نػصا  لػضويلث خػ ِضا    -

ذشضضضضض ج الطضضضض لإ  ىخمِضضضضِل الاعدػ نضضضض ج  ىدؾضضضض     

 ال د  ص.

خػػضضِ  أذاء الطضض لإ عضض  خضض ن ضُضض ذت الةد بؿضضث لوضضل    -

دلكدصىنِضض    ىخضضيفِص الةضضياذ الدؿ ِةِضضث لوضضل فضضَ صضضيشت  

 شاةِث.

 لن خؿ ِل أؾراذ جةِصت ع  الط لإ فَ ىاح ُدل ع  خ -

 ىاغر.

 :رأص٘ر ث٘ئخ الرقوٌخ علٔ الإدارح فٖ الودارش 

( خضضلزِص 925 – 927  7112غضضرذ  عػطضضيلإ  

الصاة ث ؾ ٌ افذاشت فَ الةراشظ فَ غا عطدةؽ الةؿصفث 

 ؾ ٌ ال ػي الد لَ:

دغضضضراذ خػضضضيلاج ضسشُضضضث فضضضَ افضضضضصاءاج الد صضضضث  -

نػل المةضين  ىالاعدػ نض ج    ب ل ػل الةرشغِث  ىع و : 

 ىالدػطِا.

خضضيفِص الدضضرع ج الدؿ ؿةِضضث ل ةػضضداِرُ  ع وضض  بطصُمضضث    -

 غصُؿث ىبدك اث أاا.

دؾض ذت عػضض شاج افذاشت الةرشغضضِث:  ض عؿضضث  ج ِضض ج    -

 أاػ  (.

ذعص ىخك عا اياؾر الةؿ يع ج فَ الةرشغضث الياغضرت    -

أى عطةيؾضضث عضض  الةضضراشظ ؾ ضضٌ الةػضضديٍ الضضيط َ   

 .ىشبة  افا ِةَ
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دخ غضضضضث خضضضضرع ج ضرُضضضضرت لمطضضضضصاف الةدؿ ع ضضضضث عضضضضؽ     -

 الةرشغث  ىفَ عمرعدول الط ةث.

انداضض ض خك اضضضث الدضضضرع ج الةرشغضضضِث  ىشبةضضض  خك اضضضث   -

الدؿ ضضضضضضضِل الةرشغضضضضضضضَ زاخضضضضضضضن  ج لػاضضضضضضضين ؾ ضضضضضضضٌ    

الةػ ضضضصاج  ىنمضضا الضضرشىظ ؾةضضص شضضةكث الاخاضض ن    

 بِ  اط ؼ الدرشُع ىالط لإ.

دلضضٌ خػمِضضق ال طاهضضث ىالشضضا فِث فضضَ الضض ػل الةرشغضضِث   -

 ض نح دخ غث أغع عوة  الةػ ءلث.

خضضضضضيفِص الةؿ يعضضضضض ج ال ضعضضضضضث لدطضضضضضيُص الػِ غضضضضض ج  -

الدؿ ِةِضضضضضضضضث  ىخػرُضضضضضضضضر ا ىليُضضضضضضضض ج ىالديضوضضضضضضضض ج  

 افغدصاخِطِث ل ط عؿث.

 صبً٘بً الفطبد الإدارٕ 

 :ٕهفِْم الفطبد الإدار 

ُؿصف الاػ ذُ لغيُ   ؾ ضٌ أنضن افبطض ن أى دصض بث       

ا أى دلػضضضضض   الشضضضضضَء ب لؿطضضضضضا أى الاضضضضضضطصالإ ىالد ضضضضض 

( Corruption(  أعض  ج ةضث    93 7119الضصش الرخِا 

( أٍ جػضضص (Rumpereفوضضَ عشضضدمن عضض  الاؿضضا ال خِ ضضَ   

شَءٍ ع   ىار ُكي  هسا الشَء عرىنث  لػ يجِ ج خ مِث أى 

اضدة ؾِث  ىر لة ض  عض  خكضي  ا ؾضرت  دذاشُضث ل ػاضين ؾ ضٌ        

 7119جػضضضضا عضضضض ذٍ أى خػمِضضضضق ع اؿضضضضث خ صضضضضث  فصُضضضضر 

 778.)   

ؿضضضضصف الاػضضضض ذ افذاشٍ اصضضضضط غ   أنضضضضن جضضضضا     ىُ

ال شضض ط ج الدضضَ خضضدل ذاخضضا ضوضض ض دذاشٍ غكضضيعَ ىخضض ذٍ  

دلضضٌ انػضضصاف الطوضض ض ؾضض  هرفضضن الصغضضةَ لاضض لع أهضضراف  

خ صث  أى اغددرا  افذاشُِ  الػ طث اليغِاِضث الةصخةطضث   

بشضضضغ ول أذىاشهضضضل فضضضَ خػمِضضضق عك غضضضا شداضضضِث عؿِ ضضضث    

افذاشُضضث فضضَ  خدطضض ىض غضضرىذ المياؾضضر الة ػةضضث لػضض طدول     

 (.712  7191الد ػِل أغةر 

ىُةكضض  خؿصُضضم الاػضض ذ افذاشٍ بلنضضن: الػضض يجِ ج   

الةد لاث ل مضيانِ  ىا نػةضث ىال ضيا ع الد اِسُضث ىالة ػصفضث      

ؾضضضض  ا خ اِضضضض ج اليغِاِضضضضث عضضضض  اةضضضضا بؿضضضض  المِضضضض ذاج  

ىالؿ ع ِ  فَ افذاشاج الدؿ ِةِث الدَ خةسا غضيء اغضددرا    

ِضث ىالةضياشذ الدؿ ِةِضث لدػمِضق     ىاغدغ ن ل ػض ط ج اليغِا 

 ع  فؽ شداِث ع ذُث أى عؿ يُث خضص ب لةا ػث الؿ عث.

 هظبُر الفطبد الإدارٕ فٖ هؤضطبد الزعل٘ن 

عضض  أبضضصض صضضيش الاػضض ذ افذاشٍ فضضَ ع غػضض ج      

الدؿ ِل الدَ خشِص دلَ اندشض ش زم فضث الاػض ذ افذاشٍ: غضيء     

اغضضضددرا  الػضضض طث بضضضةؿ  الة  صضضضا افذاشُضضضث  ىخةرُضضضر      

ةضضياشذ الدؿ ِةِضضث ىاغضضدغ لو  ل ةاضض ػث الد صضضث ىؾضضر      ال

الةػضضضض ىات فضضضضَ خيضُؿوضضضض   ىغضضضضصاث الاؾدةضضضض ذاج الة لِضضضضث   

ىعدااضض ج الة ضض ء ىالاضضِ نث ىافصضض غ ج الةرشغضضِث     

ىاخد غو   ىالدطىُص فَ ؾة ِث شضصاء ال ضياض  الدؿ ِةِضث     

ىالد ؾا فَ دند ش ىخيضُضؽ الكدضا الةرشغضِث  ىالاغدِض ن     

 ؾراج ىالةؿين ج  ىالاغضددرا  الدض إ   فَ اغددرا  الةػ

ل ػضضضِ شاج الؿ عضضضث  ىالابدضضضطاض فضضضَ فضضضصض شغضضضي  رِضضضص     

ا نينِضضث  ىالةػ بضض ت ىالدػِضضط فضضَ خضضيلٌ أهضضا السمضضث ىالضضيلاء  

ل ة  صا افذاشُث ؾ ٌ غػ لإ أها الكاض ءت  ىالةػػضيبِث   

ىالصشضضيت فضضَ خؿِضضِ  الةؿ ةضضِ  ىدذاشت شضض ىنول  ىالدػضضدص    

و ضضضَ  ىالد ؾضضضا فضضضَ  ؾ ضضضٌ غضضضيء الػضضض يك افذاشٍ ىالة 

 &Hallakالاعدػ نضضضضضضضضض ج ىندضضضضضضضضض  ص الطضضضضضضضضض لإ  

Poisson,2007,55-56 ٍىبوضضضضسا فو ضضضض ك فػضضضض ذ دذاش  )

ىاضع فَ ع غػ ج الدؿ ِل  ىفػ ذ دذاشٍ عػددص ب ل ػل  

ىه ضض  خكةضض  الاضضؿيبث ىالدطضضيشت فضضَ افٍ  ىاغضضر  فضض  ىن     

ُػوص ع  خض ن الػضصاث ىالاخضد ظ ىالصشضيت ىالاندوض ك      

  ا خضضص الةػضضددص فِكضضي  عضض  خضض ن     الياضضضع ل ضض ػل  أعضض  

الؿةضضضر بةػدضضضيً الضضض ػل ىخؿطِضضضا ا غمِضضضث  ىهضضضسا الاػضضض ذ  

الةػددص ُلخس رط ء  ع  خ ن اصاشاج دذاشُث زاج طض بؽ  

 .عا ػَ أى زاج نطؾث ىلا ِث

 ٖأضجبة الفطبد الإدارٕ فٖ الزعل٘ن قجل الجبهع 

ُؿضر الاػضض ذ افذاشٍ فضضَ ع غػضض ج الدؿ ضضِل غضض هصت   

دػِا خاػِص  عض  خض ن غضةا ىاغضر  ف ضي      عؿمرت  ىُك ذ ُػ

ج   الػةا ىاغر ا لك نح الةك فػضث بػضِطث  فو ض ك أغضة لإ     

جسِضضصت خضضض ذٍ دلضضضَ الاػضضض ذ افذاشٍ أهةوضض  عضضض  ُ ضضضَ  ؾةضضضر   

 (:723  7117  الِيغم 29-21  7118الػ ِل 
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  ….    بعض معوقات رقمنة التعليم قبل الجامعى للحد

 عضض  أهضضل ا غضضة لإ الشداضضِث الدضضَ أضةةجبة صيةةة٘خ :

خضض ذً دلضضضٌ لطضضضيء بؿضضض  الؿضضض ع ِ  ل اػضضض ذ افذاشٍ:  

رِ لإ المِل  ىانؿرا  الضياضؼ الضرُ َ  ىضضؿم الػضع     

اليط َ  ىالضؿم ا خ اَ بغ  ال ػص ؾض  الامضص   

أى الغ ضضضٌ  ىغضضضِطصت عشضضض ؾص الم ضضضق ىالدضضضيف ؾ ضضضٌ  

ناضضضضضضيظ الؿضضضضضض ع ِ   ىضُضضضضضض ذت خط ؿضضضضضض ج الؿضضضضضض ع ِ     

ىطةيغضض خول  ىالصرةضضث فضضَ الضضصبع الػضضصُؽ عضض  رِضضص   

بضسن ضوضضرٍ عكض فع  ىؾضضر  المضرشت ؾ ضضٌ الؿةضا الة ضضدص      

 ندا ض عػديً زم فث الؿ ع ِ  ىخؿ ِةول.ىا

   :خدةسضضضا أهضضضل ا غضضضة لإ    أضةةةجبة اازوبع٘ةةةخ ّصقبف٘ةةةخ

الاضدة ؾِضضث ىالسم فِضضث الػضض ةِث الةػاىضضطت ؾ ضضٌ عة شغضضث 

اشٍ فَ ضؿم اليؾٌ الاضدةض ؾَ بم ؾضرت   الاػ ذ افذ

الػمي  ىالياضة ج  ىخيغِضم الاندةض ءاج الؿشض  صُث    

ىالط  اِضضضضث ىالضضضضيلاءاج الضضضضضِمث ىؾ اضضضض ج المصبضضضضٌ  

ىالاضضرااث فضضَ الؿةضضا الصغضضةَ  ىضضضؿم الةػضضديً     

السم فَ  ىفػ ذ ا خض    ىضضؿم الؿمِضرت  ىضضؿم     

الةطدةضضضضؽ الةضضضضرنَ  ىؾضضضضر  الاغضضضضدمصاش الاضدةضضضض ؾَ  

صاك الاضدة ؾَ ىضةيذ الداكِضص ىالدػطضص   ىفمرا  الػ

 ىؾر  اةين الدغِِص.

   :خدؿ ضضضق ب لة غػضضض ج   أضةةةجبة رٌظ٘و٘ةةةخ ّهؤضطةةة٘خ

ىبِيدوضض  الراخ ِضضث ىخلزِصهضض  ؾ ضضٌ الؿضض ع ِ   ىعضض  أهضضل   

ا غة لإ الد ػِةِث ىالة غػِث الدَ خػض ؾر ؾ ضٌ نةضي    

الاػضضض ذ افذاشٍ: خضضضضدل الة غػضضض ج ىاضذُضضض ذ ؾضضضرذ  

صجطُث أى ال عصجطُث عضؽ  الؿ ع ِ   ىافرصا  فَ الة

رِ لإ الصا بث  ىىضيذ هِ جا خ ػِةِضث عؿمضرت ىارُةضث    

ىرِص ع  ةث عؽ طةِؿث الؿةا  ىؾر  الدػرُر الضراِق  

ل ػضضض ط ج ىالةػضضض ىلِ ج  ىشضضضِيؼ الضضض ةط الدػضضض طَ   

ىالؿ اضض ج الةِصىاصاطِضضث بضضِ  الةػضضديُ ج الوصعِضضث     

 ىجسصت الميانِ  ىال ػل ىال يا ع ىخصاجل السغصاج بو 

 ع وضض : الس   ِضضث فضضَ خاػضضِص  ضةةجبة قبًًْ٘ةةخ ّقةةةب ٘خ،أ

ال اضضيإ الم نينِضضث ىخطةِموضض  خةؿ ضض   طضضصاف الؿ اضضث 

ىالةػ بضض ت ىالةط ع ضضث لاضض لع ا ايُضض ء ؾ ضضٌ غػضض لإ     

الضضضؿا ء  ىالدػضض ها عضضؽ الؿ  صضضص الةدوةضضث ب لاػضض ذ     

افذاشٍ ىاؾدةضض ش خوةوضضل عضض  الضضرؾ ىً الةدااضضث الدضضَ  

الػضض طث المضضض  ِث  خػضض ف ب لصغةضضث ىالصأفضضث  ىخةػضضك   

ىع غػ خو  ب فضصاءاج الصىخِ ِث الةؿمرت ىاؾدة ذهض   

ؾ ٌ ا غ لِا الةرا ِث فَ الدػمِق ىدزة ج خول الاػض ذ  

افذاشٍ  ىالةة شغضض ج رِضضص ال  مضضث عضض  اةضضا بؿضض    

الةػضضض عِ  ىالمضضضض ت  ىضضضضؿم ا نػةضضضث الدشضضضصُؿِث    

 ىالمض  ِث  ىؾر  دنا ز الم ني  ؾ ٌ أشض اليااؽ.

 خؿر ع  أهضل ا غضة لإ الة ذُضث دلضٌ      بدٗخ:أضجبة اقزة

اندش ش الاػ ذ افذاشٍ فَ الرىن ال  عِث  ىبد صثٍ ع  

ُدؿ ضضق ب شخاضض ؼ اِةضضث الضضرُ  الدضض شضَ ىالديضضضن دلضضٌ     

الاادضضصاض الدضض شضَ ىالدضضضيؼ لدؿ ِةضض ج الوِيضض ج    

الة لِضضضضضث الرىلِضضضضضث  ىعؿضضضضضرلاج ال ةضضضضضي الااداضضضضض ذٍ     

 الةضضض دا  ىرِضضضص الة ضضضدػل ىا ضعضضض ج الااداضضض ذُث    

ىالدضضدل الااداض ذٍ ىاشخاض ؼ ا غضؿ ش  ىالةػضضديً     

الةدرنَ لمضيش ىالصىاخا ىضؿم الػيافط ىالةطاُ  

اليغِاِضضضث ا عضضضص الضضضسً ُضضض ذً دلضضضٌ خضضضرنَ عػضضضديً       

الةؿِشضضث لغ لةِضضث الؿضض ع ِ   عةضض  ُضضرفؽ بضضسىٍ ال اضضيظ    

الضؿِاث دلٌ الانػصاف ىال طيء دلضٌ الاػض ذ افذاشٍ   

    ٌ الطةمضث اليغضطٌ    لدغطِث عض  ُ ماضول  جةض  أ  خ شض

ىاخػضض ؼ الاطضضيت بضضِ  الطةمضضث الغ ِضضث ىالطةمضضث الامِضضصت    

ىؾضضر  عصاؾضض ت خػمِضضق الدضضياض  ىالؿرالضضث فضضَ خيضُضضؽ     

السضضصىاج ىالةضضياشذ الااداضض ذُث بضضِ  أفضضصاذ الةطدةضضؽ    

ُضض ذً دلضضٌ الدةضض ُ  الطةمضضَ ىاخضضد ن عؿضضرلاج الضضرخا  

بِ  في ج الةطدةؽ  عة  ُػول دلٌ غرٍ جةِص فضَ دُطض ذ   

 ث ل ةي الاػ ذ ىعة شغث الػ يجِ ج الا غرت.بِيث خاة

المحور الثانك: ااعوقوات الوتح لوو  دوق رقمنوة التعلويم قبول       

 الجامعى للحد من الفساد الإداري 

الوعْقةبد  ُورف هسا الةػيش دلضٌ  الياضيف ؾ ضٌ    

الزةةٖ رحةةْ  دّى رقوٌةةخ الزعلةة٘ن قجةةل الجةةبهعٔ للحةةد هةةي    

 ة غر  ب ّخَ:ىلدػمِق زلك ا     ال    الفطبد الإدارٕ
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ىالدَ خةس ح فَ اغدة نث  ىلمر عصج  إعداد أداة البحث: -9

 ؾة ِث ب  ء هس  الاغدة نث ب لدطياج اّخِث:

  الاطضضضضض ؼ ؾ ضضضضضٌ الرشاغضضضضض ج الػضضضضض بمث زاج الاضضضضض ث

بةيضضضضيؼ الةػضضضر  ىزلضضضك بوضضضرف صضضضِ رث عػضضض ىش   

 الاغدة نث.

     خكينضضح الاغضضدة نث عضض  عػضضيشُ    ا ىن: الةؿياضض ج

الدؿ ِل اةا الط عؿٌ ل ػر عض    الدَ خػين ذى  شاة ث

الاػضضض ذ افذاشٍ   ىج نضضضح افض بضضضث ؾ ضضضٌ ؾةضضض شاج      

الةػضضيش   فضضَ صضضيشت عدرشضضضث ىفضضق عمِضض ظ لِكضضصج  

خدػمضضضق برشضضضضث   –خدػمضضضق برشضضضضث ؾ لِضضضث   الس زضضضَ  

(  ىالسض نَ غض ان   خدػمق برشضث ع داضث –عديغطث 

أبضضضضصض  عادضضضضيظ ل ياضضضضيف ؾ ضضضضٌ آشاء الؿِ ضضضضث غضضضضين   

ج شاة ضضضث الدؿ ضضضِل اةضضضا الةمدصغضضض ج لةياضوضضضث عؿياضضض 

 الط عؿٌ ل ػر ع  الاػ ذ افذاشٍ 

     خضضضل ؾضضضصض الاغضضضدة نث ؾ ضضضٌ الػضضض ذت الةػكةضضضِ  عضضض

الدةضضصاء ىالةددااضضضِ   ىزلضضضك ل دػمضضق عضضض  عضضضرً   

ع ءعث الاغضدة نث ل غضصض الضسٍ ىضضؿح عض  أض ضن        

ىعرً ىضيظ ؾة شاج الاغدة نث ىغ عث صضِ ردو    

ػضضسف ىعضضرً جا ُضضث الؿةضض شاج ىافضضض فث دلِوضض  أى ال    

ع وضض   ىخةضضح عصاؾضض ت ع غػضض ج ىعمدصغضض ج الػضض ذت  

 الةػكةِ .  

         خضضل ىضضضؽ ا ذات فضضَ صضضيشخو  ال و  ِضضث عكينضضث عضضض

 عػيشُ   جة  غةمح افش شت.

ىل دلجر ع  عرً صض غِث هضس  الاغضدة نث ل دطةِضق     

  خضضضل غػضضض لإ صضضضر  الاخػضضض   الضضضراخ ٌ بػػضضض لإ عؿ عضضضا    

اشخةضضض ف بِصغضضضي  بضضضِ  ذشضضضضث جضضضا ؾةضضض شت عضضض  ؾةضضض شاج    

غضضضدة نث   ىالرشضضضضث الك ِضضضث لوضضض   ىضضضض ءج ضةِضضضؽ اضضضِل       الا

 -**0.59عؿض ع ج الاشخةض ف ؾ لِضث   غِضر خصاىغضح        

 (  ىل دلجضضضضضضر عضضضضضض  زةضضضضضض ج ا ذات   خضضضضضضل غػضضضضضض لإ  **0.91

ىهضٌ اِةضث   1.13عؿ عا الا  جصىنةض ؼ غِضر ج نضح اِةدضن      

 ؾ لِث

 عينة البحث   -7

خضضل خطةِضضق الاغضضدة نث ؾ ضضٌ ؾِ ضضث عةس ضضث عضض  عضضرُصٍ            

ج ىالةرُصُ   ىالةؿ ةِ  الم  ةِ  ؾ ٌ شأظ الؿةا افذاشا

بةضضراشظ الدؿ ضضِل اةضضا الطضض عؿَ بةػ فػضضث الراو ِضضث اياعوضض    

 ( فصذا 9351 

 ااعالجة الإحصائية

خةضضضح الةؿ لطضضضث افغاضضض  ِث ب غضضضددرا  بصنضضض عص  

( v.17 SPSSالضضضصض  افغاضضض  ِث ل ؿ ضضضي  الاضدة ؾِضضضث     

Statistical Package for Social Sciences  َ  فض

غػضضض لإ الدكضضضصاشاج الةم ب ضضضث لكضضضا ؾةضضض شت عيضؾضضضث ؾ ضضضٌ   

ع داضضضث(   –عديغضضطث  –خكضضصاشاج الاغضضدط ب ج   ؾ لِضضث  

ىال ػضضا الةييُضضث لوضضضس  الدكضضصاشاج ىاِةضضضث جضض     
7 

ىعػضضضديً 

 ذلالدو  ىا ىضا  ال ػةِث ىالدصخِا.

 حطبة الْزى الٌطجٖ لعجبراد الاضزجبًخ:

أؾطِح عياضُ  شاةِث لةػضديً الاغضدط بث جةض     

: َ ُ 

 هٌيفةخ هزْضطخ عبل٘خ

5 7 9 

ىخل غػض لإ الضيض  ال ػضةَ  أٍ ذشضضث الةيافمضث ؾ ضٌ جضا        

 ؾة شت ع  الةؿ ذلث الد لِث:

 ٖ9×  5+ ك 7× 7+ ك 5× 9= كالزقدٗر الرقو 

 ٖحطبة الْزى الٌطج               = 

 

 –: خكضضضضضصاشاج الاغضضضضضدط ب ج  ؾ لِضضضضضث   5  ك7  ك9ك

 ع داضث( ؾ ٌ الدصخِا.  –عديغطث 

يؼ الدكضضضضصاشاج لوضضضضس  الاغضضضضدط ب ج  غطضضضضل    ك: عطةضضضض

 الؿِ ث(.

عؿ ذلث الةرً  ليصم الةديغط الػػ بَ ل غدط ب ج  -

 ؾ ٌ جا عاصذت ىجا عػيش:
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       دلضضٌ 9دزا ج نضضح اِةضضث الةديغضضط الػػضض بَ عضض )

 خدػمضضضضضق برشضضضضضضث   ( خكضضضضضي  الاغضضضضضدط بث  9.22 

 ع داضث(

   دلٌ  9.22دزا ج نح اِةث الةديغط الػػ بَ ع )

 خدػمضضضضضق برشضضضضضضضث  دط بث ( خكضضضضضي  الاغضضضضضض 7.55 

 عديغطث(   

   دلٌ 7.58دزا ج نح اِةث الةديغط الػػ بَ ع )

خكصاشالةرُا  خدػمق برشضث ( خكي  الاغدط بث 5 

 ؾ لِث(   

 لليل النتائج -5

لةؿصفضضث ىضوضضث نػضضص  أفضضصاذ الؿِ ضضث الك ِضضث غضضين      

الوعْقةبد الزةٖ رحةْ  دّى رقوٌةخ الزعلة٘ن قجةل الجةبهعٔ        

 نضضح اغضضدط ب خول  جةضض  هضضٌ    ج للحةةد هةةي الفطةةبد الإدارٕ

 ( الد لَ:  9عةِ ث  ب لطرىن    

 ( 1ادّ  )  

 اضزجبثبد عٌ٘خ الدراضخ حْ  الوحْر الضبًٖ : الوعْقبد الزٖ رحْ  دّى رقوٌخ الزعل٘ن 

 (1111قجل الجبهعٔ للحد هي الفطبد الإدارٕ )ى=

 العجبرح
الْضط  دراخ الزحقق الزكرار

 الحطبثٖ

الاًحراف 

 الوع٘برٕ

٘خ الأُو

 الٌطج٘خ

 الزرر٘ت
ارجبٍ 

 العجبرح
 هٌيفةخ هزْضطخ عبل٘خ الٌطجخ

رِضض لإ ا ضضياج  الدياصضضا الصاةِضضث  الدضضَ خةكضض      .9

أىلِضضضض ء ا عضضضضيش ىالؿضضضض ع ِ  فضضضضَ الة غػضضضض ج   

 الدؿ ِةِث ع   افب ـ ؾ  غ لاج الاػ ذ

 721 245 312 ك
 92.1 88.8 54.2 % عديغطث 97  25.11 1.295 7.77

ػضِل  ذىشاج خرشُةِضث ؾض  بؿضر ل ؿض ع ِ       ا ث  خ  .7

 خد  ىن أضصاش الاػ ذ ؾ ٌ الدؿ ِل ىؾميبدن

 779 229 282 ك
7.74 1.214 23.11  4 

 عديغطث

% 87.1 85.2 98.8 

رِضضضضض لإ ىضضضضضضيذ ضوضضضضض ض ل دادضضضضضِش ىالةد بؿضضضضضث      .5

 افلكدصىنِث ل ةراشظ ب ليضاشت  

 553 314 212 ك
7.94 1.227 27.22 94 

 عديغطث

% 51.8 54.1 79.4 

ااضضيش الطوضضيذ افؾ عِضضث ب لديؾِضضث بلخطضض ش      .8

الاػضضضض ذ الةضضضض لَ ىافذاشٍ فضضضضَ الدؿ ضضضضِل اةضضضضضا     

 الط عؿَ.

 548 328 319 ك

7.95 1.243 21.11  75 

 عديغطث

% 54.8 52.2 73.1 

ا ضضضث الصا بضضضث الصاةِضضضث  ؾ ضضضٌ الةضضضراشظ الةؿِضضضرت  .3

 ضغصافِ  .

 548 355 277 ك
7.93 1.218 29.22 

 ثعديغط 79

% 277 58.2 73.1 

نضضضضرشت خضضضضضيفص  خطضضضضث فذاشت عدضضضضض طص ا عضضضضض     .2

الةؿ يعضض خَ  نػةضضث الةؿ يعضض ج افذاشُضضث فضضَ    

 الةرشغث.

 889 323 375 ك

7.13 1.211 24.55 

 عديغطث 73

% 58.1 52.8 74.2 

نرشت خياضر  الةياشذ الةشضصُث الة ه ضث لدطةِضق     .2

 افذاشت الصاةِث

 741 292 255 ك
7.77 1.289 25.11  

 عديغطث  97

% 89.9 81.9 94.4 

ا ضضث خضضيافص  عضضرشبِ  عضض ه ِ  لدضضرشُا الؿضض ع ِ    .4

 ؾ ٌ خطةِق افذاشت افلكدصىنِث  

 721 214 229 ك

7.72 1.259 23.22 

 عديغطث 1

% 
85.2 51.3 92.1 

الماضضضضضضيش الػضضضضضض ذ فضضضضضضَ اغضضضضضضددرا  ا غضضضضضض لِا  .1

الدك يليضِضضضث الػرُسضضضث فضضضَ نػضضضل الصا بضضضث ؾ ضضضٌ  

 لةراشظ.ا

 773 214 212 ك

7.59 1.297 22.11  

2 

 98.2 51.3 83.1 % عديغطث

ضضضضضضؿم عياجةضضضضضث الدطضضضضضيشاج الدك يليضِضضضضضث   .91

ىالدػين نػي الؿاضص الصاةضَ  عةض  ذً دلضٌ     

رِضضض لإ ذىش الدك يليضِضضض  فضضضَ ضضضضةط ىاضضض  ؽ     

 الاػ ذ ب لة غػ ج الدؿ ِةِث.

 743 291 253 ك

7.75 1.251 28.55 

 عديغطث 99

% 
89.5 81.7 94.3 
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 العجبرح
الْضط  دراخ الزحقق الزكرار

 الحطبثٖ

الاًحراف 

 الوع٘برٕ

٘خ الأُو

 الٌطج٘خ

 الزرر٘ت
ارجبٍ 

 العجبرح
 هٌيفةخ هزْضطخ عبل٘خ الٌطجخ

ىضضضضيذ شضضضضةك ج دلكدصىنِضضضث  ع ػةضضضضث ل اػضضضض ذ    .99

 ىدذاشخن  ذاخا الة غػ ج الدؿ ِةِث .

 713 221 348 ك
7.91 1.257 27.11  

 عديغطث 92

% 52.1 87.1 91.7 

رِ لإ الديصِم الؿ ةضَ  ل يغض  م الدؿ ِةِضث     .97

 الةدد اث.

 589 329 272 ك
7.91 1.229 27.11  

 عديغطث  92

% 81.2 52.9 77.7 

صضضضضضضؿيبث دزةضضضضضض ج بؿضضضضضض  أنةضضضضضض ف الاػضضضضضض ذ     .95

 ج لصش ىً ذاخا الة غػ ج الدؿ ِةِث

 573 218 371 ك
7.95 1.251 21.11  

 عديغطث  75

% 55.4 83.9 79.9 

شضيؼ ىضاشت الدصبِضث ىالدؿ ضِل ل اضيز بؿض       .98

 الة غػ ج الاػاِث الةدؿ ع ث عؿو .

 594 291 217 ك
7.94 1.239 27.22 

 عديغطث  94

% 51.9 81.7 71.2 

رِ لإ الؿرالث بضِ  الؿض ع ِ  فضَ اطض ؼ الدؿ ضِل       .93

فضضَ خيضُضضؽ الدصاِضض ج ىالدؿِِ ضض ج  ىالػضضيافط   

 الة لِث.

 743 252 294 ك

7.77 1.253 25.11  

 عديغطث  97

% 81.7 89.5 94.3 

الس   ِث فضَ خطةِضق ال اضيإ الم نينِضث غِضر       .92

 .ُدل عػ ب ت أفصاذ ىالدؿػم ضر أفصاذ 

 798 282 224 ك
7.51 1.211 22.22 

 عديغطث 2

% 88.9 87.1 95.1 

ا ث خضيافص خطضط لاغضدؿ ذت الةِ نض ج فضَ غ لضث        .92

 خ او  أى فمره .

 538 291 322 ك
7.93 1.111 29.22 

 عديغطث  79

% 52.4 81.7 75.1 

ا ضث خضيفص خطضط برُ ضث لةياضوضث الطضياش  أى        .94

ؿ يعض ج فضَ   الكياشذ الد صث ب  نػةث ىالة

 غ ن خؿط ح خطيف الاخا ن

 741 212 325 ك

7.94 1.292 27.22 

 عديغطث  94

% 52.2 83.7 94.7 

صضضؿيبث عصاضؿضضث افضضضصاءاج الدضضَ خضضدل عضض       .91

خضضض ن الػ غضضضا   نوضضض  رِضضضص عص ِضضضث ىرِضضضص   

 غ هصت.

 744 329 211 ك

7.72 1.238 23.55 

 عديغطث 91

% 88.4 52.3 94.2 

فط الة لِضضضضضث ىالةؿ يُضضضضضث   نضضضضضرشت عضضضضض ع الػضضضضضيا   .71

 ل ةدةِطُ  فَ خطةِق افذاشت افلكدصىنِث.

 583 382 284 ك
7.71 1.221 25.55 

 عديغطث 93

% 87.9 53.3 77.8 

ضؿم عو شاج الؿ ع ِ  فَ الػمضا الدؿ ِةضَ     .79

 فَ الدؿ عا عؽ الػ غا اّلَ ىخطةِم خن

 772 347 251 ك
7.55 1.294 22.22 

 عديغطث 3

% 82.8 52.4 98.2 

صضضؿيبث خغِِضضص الضض ػل اّلِضضث   عم شنضضث بضض ل ػل   .77

 الِرىُث.

 792 388 224 ك
7.52 1.292 24.22 

8 
 جةِصت

% 31.2 53.5 98.9 

اغدةضضض ن خؿضضضصض الضضض ػل اّلِضضضث دلضضضٌ غضضضرىذ    .75

أخط ء أى دغ ءت اغضددرا  فضَ عصغ ضث خشضغِا     

الةِ نضض ج  ىزلضضك لدؿضضرذ ؾة ِضض ج الدشضضغِا فضضَ   

 ال ػ   اّلَ

 774 825 454 ك

7.81 1.257 21.11  

 جةِصت 5

% 
38.3 51.2 98.4 

الدك اضضضضضضث الة هػضضضضضضث لةضضضضضضصاعص غة ُضضضضضضث أعضضضضضض     .78

الةؿ يعضضضض ج  عضضضضؽ خم ذعوضضضض  غضضضضصُؿ  بةضضضضصىش  

 الياح

 922 329 497 ك

7.87 1.224 41.22 

 جةِصت 7

% 37.4 52.3 91.4 

عم ىعضضث الدغِِضضص عضض  اةضضا الؿضض ع ِ  ب لةضضراشظ   .73

ا الػرُسضضضضضضث فضضضضضضَ  ىؾضضضضضضر  خمضضضضضضة ول لمغضضضضضض لِ 

 الةؿ ع ج افذاشُث

 928 389 458 ك

7.88 1.224 49.55 

 جةِصت 9

% 38.7 53.7 91.2 

 ( الاخط      عديغطث    (     28.22( ا هةِث ال ػةًِث     7.78الةديغط     الةػيش الس نَ جكا
 

ضضض ءج اغضضدط ب ج ؾِ ضضث الرشاغضضث غضضين ؾةضض شاج   

رحْ  دّى رقوٌخ الزعلة٘ن   : الوعْقبد الزٖالةػيش الس نَ

    ٕ   جكضضا ضضض ءج   قجةةل الجةةبهعٔ للحةةد هةةي الفطةةبد الإدار

( ىأهةِضضضث 7.78خدػمضضضق برشضضضضث  عديغضضضطث(  بةديغضضضط   

(  ىُصً الة غر أ  هس  ال دِطث خداق عضؽ  28.22نػةِث  

ّاقة   ع  خيص ح دلِن الرشاغث الػ لِث فٌ الةػضيش ا ىن  

( دارٕرقوٌةةخ الزعلةة٘ن قجةةل الجةةبهعٔ لوْااِةةخ الفطةةبد الإ 

ىالسٍ ضض ءج ذشضضث خػممضن برشضضث عديغضطث  عةض  ُضرؾل        

 ند  ص الرشاغث الػ لِث
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أهب ثبلٌطجخ لزرر٘ت العجبراد حطت الأُو٘خ الٌطةج٘خ  لِةب   

 ابء كوب ٗلٖ:

هقبّهةةخ الزي٘٘ةةر ( ىهضضَ ل73ضضض ءج الؿةضض شت شاضضل   -

هي قجل العبهل٘ي ثبلودارش ّعدم رقجلِن للأضبل٘ت 

ل فضضضَ الةصخةضضضث خ.الحدٗضةةةخ فةةةٖ الوعةةةبه د الإدارٗةةة 

اغضضضدط ب ج أفضضضصاذ الؿِ ضضضث الك ِضضضث غضضضين ا ىلضضٌ فضضضَ  

الوعْقةةةبد الزةةةٖ رحةةةْ  دّى رقوٌةةةخ الزعلةةة٘ن قجةةةل    

 ٕ    غِضضر ب غضضح  الجةةبهعٔ للحةةد هةةي الفطةةبد الإدار

 %( 49.55 ا هةِث ال ػةِث لو  

الزكلفةخ الجبُظةخ    ( ىهضَ ل 78ض ءج الؿةض شت شاضل     -

رٗعب لجراهج حوبٗخ أهي الوعلْهبد، ه  رقبدهِب ضة 

اغضدط ب ج  ل فضَ الةصخةضث الس نِضث فضَ     ثورّر الْقةذ  

الوعْقبد الزٖ رحةْ  دّى  أفصاذ الؿِ ث الك ِث غين 

رقوٌةةةخ الزعلةةة٘ن قجةةةل الجةةةبهعٔ للحةةةد هةةةي الفطةةةبد     

   غِضضضضضر ب غضضضضضح ا هةِضضضضضث ال ػضضضضضةِث لوضضضضض    الإدارٕ 

 4122  )% 

احزوةةب  رعةةر   ( ىهضضَ ل75ضضض ءج الؿةضض شت شاضضل   -

أّ إضةبءح اضةزيدام   الٌظن اٙل٘خ إلٔ حدّس أخطةبء  

فةٖ هرحلةةخ رلةي٘ل الج٘بًةةبد، ّعلة  لزعةةدد عول٘ةةبد    

ل فضَ الةصخةضث الس لسضث فضَ     الزلي٘ل فٖ الٌظبم اٙلةٖ  

الوعْقةبد الزةٖ   اغدط ب ج أفصاذ الؿِ ث الك ِضث غضين   

رحةةْ  دّى رقوٌةةخ الزعلةة٘ن قجةةل الجةةبهعٔ للحةةد هةةي  

   غِضر ب غضح ا هةِضث ال ػضةِث لوض       الفطبد الإدارٕ 

 21.11 )% 

صةةعْثخ ري٘٘ةةر  ( ىهضضَ ل77 ءج الؿةضض شت شاضضل   ضضض -

 الٌظن اٙل٘خ ، هقبرًخ ثبلٌظن ال٘دّٗخ.

 اغضضضضدط ب ج أفضضضضصاذ  ل فضضضضَ الةصخةضضضضث الصابؿضضضضث فضضضضَ     -

الوعْقةةةبد الزةةةٖ رحةةةْ  دّى  الؿِ ضضضث الك ِضضضث غضضضين  

رقوٌةةةخ الزعلةةة٘ن قجةةةل الجةةةبهعٔ للحةةةد هةةةي الفطةةةبد     

   غِضضضضضر ب غضضضضضح ا هةِضضضضضث ال ػضضضضضةِث لوضضضضض    الإدارٕ 

 24.22  )% 

ضةع  هِةبراد    ( ىهضَ ل 79ؿةض شت شاضل    ضض ءج ال  -

العةةةبهل٘ي فةةةٖ الحقةةةل الزعل٘وةةةٖ  فةةةٖ الزعبهةةةل هةةة   

ل فضضَ الةصخةضضث الد عػضضث الحبضةةت اٙلةةٖ ّرطج٘قبرةةَ 

الوعْقةةبد اغضضدط ب ج أفضضصاذ الؿِ ضضث الك ِضضث غضضين فضضَ 

الزٖ رحْ  دّى رقوٌةخ الزعلة٘ن قجةل الجةبهعٔ للحةد      

   غِضر ب غضح ا هةِضث ال ػضةِث     هي الفطبد الإدارٕ 

 %(  22.22   لو

قلةةةخ الرقبثةةةخ ( ىهضضضَ ل 3ضضضض ءج الؿة شخضضض   شاضضضل    -

الرقو٘ةةةةةخ  علةةةةةٔ الوةةةةةدارش الجع٘ةةةةةدح ايراف٘ةةةةةب،     

( ُّةةةٖل قلةةةخ رةةةْافر خطةةةط لاضةةةزعبدح   17ّرقةةةن)

ل فضضَ الةصخةضضث   الج٘بًةةبد فةةٖ حبلةةخ رلفِةةب أّ فقةةدُب    

اغضضضدط ب ج أفضضضصاذ الؿِ ضضضث الػ ذُضضضث ىالؿشضضضصُ   فضضضَ 

الوعْقةةةبد الزةةةٖ رحةةةْ  دّى رقوٌةةةخ  الك ِضضضث غضضضين 

   الزعلةة٘ن قجةةل الجةةبهعٔ للحةةد هةةي الفطةةبد الإدارٕ     

 %( 29.22 غِر ب غح ا هةِث ال ػةِث لو  

قةةةةةْر  .1( ىهضضضضَ ل 8ضضضضض ءج الؿة شخضضضض   شاضضضضل   -

الجِْد الإع ه٘خ ثبلزْع٘خ ثأخطبر الفطةبد الوةبلٖ   

( 11ّالإدارٕ فةةٖ الزعلةة٘ن قجةةل الجةةبهعٖ ، ّرقةةن)   

ُّةةةةٖل صةةةةعْثخ إصجةةةةبد ثعةةةة  أًوةةةةب  الفطةةةةبد     

ل فضضضضَ اخةةةةل الوؤضطةةةةبد الزعل٘و٘ةةةةخ كبلرصةةةةبّٓ د

اغضضضدط ب ج أفضضضصاذ الةصخةضضضث الس لسضضضث ىالؿشضضضصُ   فضضضَ 

الوعْقةةةبد الزةةةٖ رحةةةْ  دّى  الؿِ ضضضث الك ِضضضث غضضضين  

رقوٌةةةخ الزعلةةة٘ن قجةةةل الجةةةبهعٔ للحةةةد هةةةي الفطةةةبد     

   غِضضضضضر ب غضضضضضح ا هةِضضضضضث ال ػضضضضضةِث لوضضضضض    الإدارٕ 

 21.11 )% 

ًةدرح رةْفر  خطةخ    ( ىهضَ ل  2ض ءج الؿةض شت شاضل     -

طر الأهةةةةةةةي الوعلْهةةةةةةةبرٖ لأًظوةةةةةةةخ  لإدارح هيةةةةةةةب

ل فضضَ الةصخةضضث   الوعلْهةةبد الإدارٗةةخ فةةٖ الودرضةةخ   

اغضدط ب ج أفضصاذ   الد عػث ىالؿشصُ   ا خِصت( فضَ  

الوعْقةةةبد الزةةةٖ رحةةةْ  دّى  الؿِ ضضضث الك ِضضضث غضضضين  

رقوٌةةةخ الزعلةةة٘ن قجةةةل الجةةةبهعٔ للحةةةد هةةةي الفطةةةبد     
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   غِضضضضضر ب غضضضضضح ا هةِضضضضضث ال ػضضضضضةِث لوضضضضض     الإدارٕ

 24.55  )% 

لثالث: أبرز ااكترحات  اواجهة ااعوقات التح لوو  دوق  المحور ا

 رقمنة التعليم قبل الجامعى للحد من الفساد الإداري

فضضٌ ضضضيء عضض  خضضل الديصضضا دلِضضن عضض  ندضض  ص   خضضل       

لةياضوث الةؿيا ج الدَ خػين صِ رث الةمدصغ ج الد لِث  

ذى  شاة ث الدؿ ِل اةا الط عؿٌ ل ػضر عض  الاػض ذ افذاشٍ    

 ا فَ:   ىخدةس

        دُطضضضض ذ آلِضضضض ج دلكدصىنِضضضضث لصصضضضضر خياطضضضض  بؿضضضض

الةػضضييلِ  فضضَ الة غػضض ج الدؿ ِةِضضث عضضؽ الا غضضرُ       

 ىالة ػصفِ .

     أ   خػضضددر  الةرشغضضث أنػةضضث الةصااةضضث افلكدصىنِضضث

 أز  ء الاعدػ ن ج.

      أ  خػضضصإ دذاشت الةرشغضضث ؾ ضضٌ نشضضص الةؿ يعضض ج

الةدؿ مضضضث بدطضضضط افنشضضض ءاج الطرُضضضرت ؾ ضضضٌ عياضضضؽ     

 الةرشغث.

  خضؽ الةرشغضث بضصاعص شاةِضث لد اِضس أٍ خؿ ِةض ج       أ

صضض ذشت ؾضض  افذاشاج الؿ ِضض   بةضض  ُة ضضؽ الدػ ُضضا فضضَ 

 خ اِس خ ك الدؿ ِة ج.

   ٌأ  خؿدةضضضر الةرشغضضضث نػضضض   الدياِضضضؽ افلكدصىنضضضَ فضضض

 غضيش ىاناصاف الؿ ع ِ  

        دُط ذ أنػةضث دلكدصىنِضث لددةضؽ خضرفق الةضياشذ الضياشذت

لد ػِةِضضث عضض   ىالاضض ذشت بضضِ  عدد ضضم الةػضضديُ ج ا   

 الػكيعث الةصجطُث دلٌ افذاشاج ىالةراشظ.

  خضضيفِص أضوضضطت غ غضضا بةياصضضا ج خةكضض  عضض  خطةِضضق

 افذاشت افلكدصىنِث.

      خضضضيفِص ب ِضضضث خػدِضضضث عدطضضضيشت ل خاضضض لاج الػضضض كِث

 ىال غ كِث.

         خضضيفِص شضضةكث اخاضض ن خضضصبط بضضِ  الط لضضا ىافذاشت

 خةك  ع  شصر غ لاج الغش فٌ الاعدػ ن ج

 كث دلكدصىنِث ذاخ ِث خصبط افذاشت ب لؿ ع ِ  دُط ذ شة

 لةد بؿث أذا ول.

    خضضيفِص شضضةكث اخاضض ن ل د ػضضِق بضضِ  الطوضض ج الصا بِضضث

 ىالم نينِث ىالةػ غةِث ىا ع ِث فَ الدؿ ِل.

      أ  خةد ك الةرشغث أنػةضث عؿ يعض ج عدطضيشت   عسضا

نػل  -نػل ذؾل المصاشاج –نػل الةؿ يع ج افذاشُث 

  ج(دذاشت ا ؾرت الةِ ن

      أ  خضضضضضيفص الةرشغضضضضضث بضضضضضصاعص عك فػضضضضضث الدطػضضضضضع

 ىالاِصىغ ج  

  خضضضضضيفِص الضضضضضرؾل الةضضضضض لَ الضضضضض ض  لشضضضضضصاء ا ضوضضضضضطت

 ىالةصعطِ ج.

 .خشطِؽ ال عصجطُث فَ دذاشت الةراشظ 

  دُط ذ خطث فذاشت عد طص ا ع  الةؿ يع خَ  نػةث

 الةؿ يع ج افذاشُث فَ الةرشغث

    الاػضض ذ ذؾضضل افشاذت الػِ غضضِث ىالدشضضصُؿِث لةك فػضضث

 فَ الدؿ ِل .

        دؾ   ا غك   ال و  ِضث فضَ اضض ُ  الاػض ذ فضَ اطض ؼ

 الدؿ ِل.

     ىضؽ نػ   خيصِم ؾ ةَ ل يغض  م ىالديضضن نػضي

دُطضضض ذ آلِضضض ج لاندمضضض ء اضضض ذت الةػضضضدمةا عضضض  الةؿ ةضضضِ   

 ىافذاشُِ .

    دؾضضضض ذت ال ػضضضضص فضضضضَ الطيانضضضضا الد ػِةِضضضضث ىخ صضضضضث

اِضض ج الدشضضصُؿ ج ىالمضضيانِ  الةدؿ مضضث بضض لػيافط ىالدص

 ىشبطو  ب لدمِِل الةػدةص  ذاء الؿ ع ِ .

       خ اِضضس اضضصاشاج الضضصذؼ ل ةاػضضرُ  عضض  اةضضا ا ضوضضطت

 الصا بِث الةدا ث ب لدؿ ِل .

    دصضضضراش الدشضضضصُؿ ج الدضضضَ خػضضضةع بػضضضويلث الدػضضضين

 الصاةَ  ىخ ةَ عدط ة ج الدكِم عؿو .  
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    دؾضضض ذت ال ػضضضص فضضضَ الدشضضضصُؿ ج ىالمضضضيانِ  ىال ضضضيا ع

ىخطيُصهضض   بةضض  ُداضضق عضضؽ   الػ جةضضث لؿةضضا الةضضراشظ 

 الدطرُراج الدَ ُدط ةو  الةطدةؽ الصاةَ.

     أ  خمضضضر  اِضضض ذت الةرشغضضضث دششضضض ذاج ؾ عضضضث ل لدضضضطا

 ب  نػةث ىالميانِ  الدم ِث

 ووعااراجوووووو

  الاقزةةةةةبد الرقوةةةةٖ(.  792شضضضضضيا   أبضضضضي شؿِشضضضضؽ   

 الم هصت  ع غػث طِةث ل  شص ىالديضُؽ.

ث ذاخضضضا ع غػضضض ج  (.الصاة ضضض7111أغةضضضر  أغةضضضر فضضضصش   

الةؿ يع ج أ  خ شضوض ؟ ذشاغضث فضَ افشضك لِ ج     

  هجلةخ دراضةبد الوعلْهةبد   ىعؿ ُِص الاخدِض ش   

خاضضضضرش ؾضضضض  ضةؿِضضضضث الةكدةضضضض ج ىالةؿ يعضضضض ج   

الػضضضؿيذُث ب لدؿضضض ى  عضضضؽ عؿوضضضر الة ضضضك غضضض ة      

ل رشاغ ج ىالدرع ج الاغدش شُث  الؿرذ الصابؽ  

 ُ  ُص.

ٍ فَ المط ؼ (. الاػ ذ افذاش7191أغةر  ؾ عص ؾ شيش 

الؿضضضض  : عاويعضضضضن ىأنياؾضضضضن ىأغضضضضة بن ىند  طضضضضن   

الإثةدا    -الوؤرور الطةٌْٕ العةبم الحةبدٕ علةر    

ّالزجدٗةد فةٖ الإدارح العرث٘ةخ ًحةْ اضةزرار٘ج٘خ      

الة ػةضضضضث الؿصبِضضضضث  ّطٌ٘ةةةةخ لوكبفحةةةةخ الفطةةةةبد،

 .778-715ل د ةِث افذاشُث  الم هصت 

فضٌ  (. ذىش الشضا فِث ىالةػض ءلث   7194ؾةر الةرُؽ   عػةر 

عك فػضضضث غضضض هصت الاػضضض ذ الاذاشً ب لة غػضضض ج    

الدؿ ِةِضضث : ذشاغضضث عِرانِضضث بةػ فػضضث غضضيه ش      

شغضض لث ع ضػضضدِص رِضضص ع شضضيشت   ج ِضضث الدصبِضضث   

 ض عؿث غيه ش.

 -(. الاػضضضض ذ افذاش7118ٍؾةضضضضر الػ ضضضضِل  أغةضضضضر عػةضضضضر  

ذشاغث عِرانِث ليضو ج نػص  -الرىافؽ ىا غة لإ

الجحةةةةْس  هجلةةةةخا ضوضضضضطت الصا بِضضضضث ا شذنِضضضضث. 

. ج ِضضضضضضضضضضضث الدطضضضضضضضضضضض شت بط عؿضضضضضضضضضضضث الزجبرٗةةةةةةةةةةةخ

 .18-29( 9 72الطا ضُق.

هجلخ الط٘بضةخ  (. الاػ ذ: شؤُث نػصُث  7119فصُر  عَ 

 .785-779( 958  ع غػث ا هصا    الدّل٘خ

(. دغضضضدصاخِطِث الدػضضضين 7112عػطيلإ بػضضضة   فِاضضضا  

ًدّح إضةزرار٘ج٘بد الزطةْٗر   دلٌ ض عؿث شاةِث  

  الة ػةضضضث ةةةةره –فةةةٖ الوؤضطةةةبد العرث٘ةةةخ   

الؿصبِث ل د ةِث افذاشُث بط عؿث الضرىن الؿصبِضث    

 الم هصت.

عك فػضضضضضضث الاػضضضضضضض ذ افذاشٍ   (.7192عػةضضضضضضر  ؾضضضضضضرن     

بة غػ ج الدؿ ِل اةا الط عؿَ فَ عاص: برا ا 

دراضةةةةبد عرث٘ةةةةخ فةةةةٖ  اغضضضضدصاخِطِث عمدصغضضضضث  

 .21  ؼ الزرث٘خ ّعلن الٌفص

اةضضضا  (. الاػضضض ذ افذاشٍ فضضضَ الدؿ ضضضِل7193نةِضضضا  ذؾضضض ء  

هجلةخ كل٘ةخ   ذشاغث خػ ِ ِث   -الط عؿَ الةاصٍ

 .ض عؿث ؾِ  شةع الزرث٘خ،

الرىلضضضضضضضث ل د ةِضضضضضضضث افذاشُضضضضضضضث  لط ضضضضضضضث الشضضضضضضضا فِث   ىضاشت

الزقرٗةةر الضةةبًٖ لأّلْٗةةبد   (. 7114ىال طاهضضث 

 ل  أرػطع.العول ّآل٘برَ

(. خاؿِضضضا نػضضضل الةػضضض ءلث   7192ُػِضضضٌ  عوضضض  عاضضضطاٌ   

درا ِضضضث لةياضوضضضث الاػضضض ذ افذاشٍ ب لةضضضراشظ الاب

  رِضضص ع شضضيشت     شغضض لث ع ضػضضدِص فضضَ عاضضص  

 ج ِث الدصبِث  ض عؿث ذعِ ف.

(. الاػضضضضض ذ افذاشٍ  7117  ُيغضضضضضم خ ِاضضضضضث   الِيغضضضضضم

ا غضضة لإ  ىال دضض  ص  ىطضضص  الؿضض ش     -ىالةضض لَ

عط ع ال شضص الؿ ةضَ    هجلخ العلْم الاازوبع٘خ،

 (.748-732( 7 51بط عؿث الكيُح 
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