
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد :  
 أَين بٔ صالح ايؼٝخأ. 

 ايعًٝا ايترب١ٜٛايذساطات  ن١ًٝ تكٓٝات ايتعًِٝقظِ 

 المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ داَع١ المًو عبذ ايعضٜض

 أحمذ بٔ إبشاِٖٝ فلات٘د. 

 ن١ًٝ ايذساطات ايعًٝا ايترب١ٜٛ -أطتار تكٓٝات ايتعًِٝ المظاعذ

 المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ داَع١ المًو عبذ ايعضٜض
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التحديات التي وادَت المصرفين التربويين أثياء الاىتقال الطارئ نحو 
 (COVID-19)في ظل دائحة كوروىا المستذد  عً بعدالتعليه 

 أَين بٔ صالح ايؼٝخأ. 

 ايعًٝا ايترب١ٜٛايذساطات  ن١ًٝ تكٓٝات ايتعًِٝقظِ 

 المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ داَع١ المًو عبذ ايعضٜض

 أحمذ بٔ إبشاِٖٝ فلات٘د. 

 ن١ًٝ ايذساطات ايعًٝا ايترب١ٜٛ -أطتار تكٓٝات ايتعًِٝ المظاعذ

 المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ داَع١ المًو عبذ ايعضٜض

 ستلل الم: 
ٞ ٖدف ايٌٜٕ  ِ    اتذالي ايِٜادٜلْ اياو ٚاٗٗاّ افػاسلتر ايينًاٜٛتر مٓٓال٤        ىلى يًهػا  نأ مٖا

، (COVID-19ا٫ِْكااالٍ ايئااالز٨ تضاااٛ ايِعًاااِٝ نااأ ًعاااد ا ساااٌ ٗل٥ٜااا١ نٛزْٚااال افطاااِ٘د        
 ا( لكااس٠ 18ُهْٛااّ َاأ   ايااوٚيِٜكٝاال افاادف َاأ ايٌٜاإ اتذااليٞ أ اضااِسداّ م ا٠ ا٫ضااٌِل١ْ  

، ُٚٛصاااًّ ِْااال٥ٙ ايٌٜااإ ىياااٞ مٕ ( َػاااسللر ُسًٜٛااال68ٓااا٬ٖ تسااالٚز، ُٚهْٛاااّ نٝٓااا١ ايدزاضااا١ َااأ  
ايٌلٕٛ ًن١ُٖٝ ُدزٍٜ افػسلتر ايينًٜٛتر  ٚمٚصٞتحدٜلْ ايِعًِ ايِعًِ نٔ ًعد ٗل٤ْ َسُفع١، 

 POWER BIُٚاادزٌِٜٗ نًاا٢ ًسْاالَٙ   ًعااد  نًاا٢ َٗاالزاْ ايِسئااٝص ٚايِضااُِٝ يًااِعًِ ناأ      
 ٚزاْ ُدزٌٜٝا١  ىغاسانِٗ ا  ١َٝ٘ٗٓ ايِفهير يد٣ افػسلتر َأ لاا٬ٍ    سفٓدض١ ايٌٝلْلْ، ُٚئٜٛ

ِٛسٝ  افٗلزاْ ايسق١ُٝ َٚعسل٘ نٌ َل ٖاٛ  ي ًليِعلٕٚ َع اتدلَعلْ ٍٛٛ ُئٜٛس ايعٌُ ائٌٜٞ
ٚ َاٙ ْٗاٙ ايكٝال ٠ ايسقُٝا١ ا ضاٝلم ا٫غاساف ايينًاٟٛ  ال ٜعاصش           ٗدٜد ا َطِٜدٓلْ ايِك١ٝٓ.

ُكٓٝا١ غالًَ٘   ٚيحفص ن٢ً ا٫ًِهلز ٚاترسٚٚ ًنلهالز ٚمٖاداف ُكاٛ  ايِ اٝير ًلضاِسداّ ْٗاٙ ٌَِهاس٠        
ُٚادزٍٜ ايئا٬َ نًا٢ ايِعلَاٌ َاع َطاِٜدٓلْ        ُعٛ  ًفٛا٥د ند٠ ن٢ً ايع١ًُٝ ايِعًُٝٝا١ نهاٌ.  

ايِعًِ نٔ ًعد ٚم ٚاُ٘ ايِفلن١ًٝ. ٚعسٚز٠ ُكدِٜ اتذكل٥ٍ ايِدز١ٌٜ افعًُاتر ٚافعًُالْ يًِادزٍٜ    
 ن٢ً ىندا  ايدزٚع ٚا٫لاٌِلزاْ الإيهين١ْٝٚ.

 ِعًِ نٔ ًعد ،ٗل١ٜ٥ نٛزْٚل:ايِٜدٜلْ ،اي ايهًُلْ اففِل١ٌٛ

Challenges faced by educational supervisors during the emergency 
transition towards distance education in light of the emerging corona 

pandemic (COVID-19) 

Amin Bin Saleh Sheikh & Dr. Ahmed bin Ibrahim Fallatah 
Abstract 

The aim of the current research was to reveal the most important 
challenges faced by educational supervisors during the emergency transition 
towards distance education in light of the new Corona pandemic (COVID-19), 
and to achieve the goal of the current research, the questionnaire tool was 
used, which consisted of (18) paragraphs in three axes, The study sample 
consisted of (68) educational supervisors, and the results of the research 
concluded that the challenges of learning distance learning were high. During 
their participation in training courses in cooperation with universities on the 
development of research work to employ digital skills and knowledge of all 
that is new in technical innovations. Integrating the digital leadership 
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approach in the context of educational supervision, which enhances and 
stimulates innovation and comes up with ideas and goals that lead change 
using comprehensive technical innovative approaches that bring several 
benefits to the educational process as a whole. And training students to deal 
with the innovations of distance learning and its interactive tools. And the 
necessity of providing training bags for male and female teachers for training 
in preparing lessons and electronic tests. 
Keywords: challenges, distance learning, corona pandemic 

 مقدمة: 
ايِعًُٝٝاا١ افػااسلٕٛ ٚافعًُاإٛ   ، ٚٗاادْ اف٪ضطاالْ  Covid2019ٗل٥ٜاا١ لااا٬ٍ

٢ِٛٚ مٚيٝل٤ ا٭َٛز مْفطاِٗ يراير َطاِعدٜٔ ا نًُٝا١ ايِعًاِٝ       ٚايئ٬َٚالإ ازٜٕٛ 
َاأ قااسم ايِاادزٜظ ايااو ُااِِ ٚٗٗاال  يٛٗاا٘ ىلى   اففاال٧ٗ ا٫ِْكاالٍ ٣ اال م ناأ ًعااد. 

افدازع نًا٢ ُادلل ُعًاِ ًَا٤ٞ ًليِعكٝاداْ ٚايكٝاٛ         مضليٍٝ يرير ٌَلغس٠ ىلى ىٌٗلز
ناالٕ فاارٙ ايعًُٝاا١ ُاانٓير نااٌير نًاا٢ افدزضاا١       ((Rasmitadila,2020ٚايِٜاادٜلْ 

تسد ٠  ٚتحدٜلُِْٛل صعًٛلْ اتدُٝع ا ٖرٙ ايع١ًُٝ ، ٚاٗ٘  ٚافعًُتر ٚايئ٬َ
فعاداْ  ًايير٬م افادازع ، ْٚكاط ا    ُانٓس ايئا٬َ ْفطاٝل    ايِعًُٝٝا١ يكاد   ا اف٪ضطلْ

يًُػاالزن١ ا اياادٚزاْ ، ٚناادّ ايكاادز٠ نًاا٢ ايٛصااٍٛ ىلى افااٛا  ناا  الإْينْااّ َاأ       
، مٜغاالر.(Apriyanti, 2020) افٓااصٍ ٚناادّ ايكاادز٠ نًاا٢ َ اال ز٠ افٓااصٍ يفااين٠ قًٜٛاا١ 

يمهٔ انٌِلز اي١ٌٝٓ اي١ِِٜٝ ايِهٓٛي١ٝٗٛ يرير اف١ُ٥٬ يًُ٪ضطلْ ايِع١ًُٝٝ نال٬َ  
 .١ٌ مَلّ تصلح ايِعًِٝ افئٌل هلاس. ٖرٙ ايعٛاٌَ ُػهٌ نك

ٚمغاااالز َهِاااااٍ ايْٝٛطااااهٛ الإقًُٝاااااٞ يًينًٝاااا١ ا ايااااادٍٚ ايعسًٝاااا١  ا٫ضاااااِ٘ل١ً     
اضاااِسداّ ا٭ ٚاْ ا٫يهينْٚٝااا١ ٜػاااهٌ تحااادٜلر  ىلى مٕ ايِعًُٝٝااا١ تدل٥ٜااا١ نٛزْٚااال  

يًعدٜااد َاأ افعًُااتر ٚافػااسلتر. لكااد اعاائسٚا ىلى ايعُااٌ ًطااسن١ لإ اال  ًٛاا٫ٛ          
از ايِعًااِٝ ناأ ًعااد ًطااٌٍ عااٝل ايٛقااّ، ٖٚااِ ٫ يمًهاإٛ افٗاالزاْ مٚ    يغااُلٕ اضااُِس

افعداْ اي٬شَا١ مٚ ِٛا٢ اُضال٫ر ًل٭ْينْاّ ًطاٌٍ قًا١ الإَهلْٝالْ افل ٜا١ ٚ مٚ ْكاط          
الإَدا اْ المح١ًٝ. ٚٛفصْ ا٭ش١َ ا٫ًِهلز  الاٌ قئلع ايِعًِٝ ا ًعض ايدٍٚ. ٚقد 

ُٗ٘لر ٌَِهس٠  نُلر ٫ضُِساز١ٜ ايِ ُْ عًِٝ ٚايِدزٍٜ: َٔ الإذانا١ ٚايًِفصٜإٛ ىلى   زمٜٓل 
اتذصّ ايِع١ًُٝٝ. ٚٗس٣ ُئٜٛس اتذًاٍٛ ايكل٥ُا١ نًا٢ اياِعًِ نأ ًعاد. َٚٓٗال ٚشاز٠        
ايِعًِٝ ا افًُه١ ايعس١ًٝ ايطعٛ ١ٜ ّْٗ٘ ٖارا ايآٗٙ ا٫ًِهالز ٚى از٠ ا٭شَالْ يٌإ      

ضا١ٝ ٚنا    َال ٠  زا  112َػسللر َٚعًُلر ًػاهٌ ٜاَٛٞ ا    127 زٚع يهٌ ص  ٚنّٝٓ 
 (.2020،قٓل٠ ًُفص١ْٜٝٛ  َسنص افًو ضًُلٕ 19

ًٚليِليٞ لايٕ افػاسلتر ايينًاٜٛتر مَالّ تحادٟ ناٌير ٚلاٝالز اضايناُٝ٘ٞ ٫ َفاس          
َٓ٘، لالص١ ا ساٌ ٗل٥ٜا١ نٛزْٚال لُٓالذٚ ايِعًاِٝ ايِكًٝدٜا١ ق ُعاد قال ز٠ نًا٢          

َأ ىنال ٠    د١ُٝ، ٫ًٚا َعلتد١ افػه٬ْ ايِع١ًُٝٝ مٚ َٛا١ٗٗ تحدٜلْ ائٛز٠ افعًَٛل
صٝلير١ اففلِٖٝ ايِع١ًُٝٝ ًئسٜك١ ٗدٜد٠ ٚىٛداٖ ُ اٝير ٗارزٟ ا يٌٓٝا١ ايفهسٜا١     

َٓااالٖٙ ايِعًاااِٝ ٚاضااايناُٝ٘ٝلْ ايِعًاااِٝ ٚاياااِعًِ ٚىنااال ٠     يلإغاااساف ايينًاااٟٛ، ٚا 
ُضااااُِٝ ٦ًٝاااالْ ايااااِعًِ افسًِفاااا١ باااال ٜاااا٤٬ِّ َااااع َِئًٌاااالْ ٖاااارا ايِ ٝير مًااااٛ        

 ( . 2021،ٛطتر
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ايِٜاادٜلْ ايااو ٚاٗٗااّ افػااسلتر ايينًااٜٛتر مٓٓاال٤     را ايٌٜاإ يدزاضاا١  ٜٚاانُٞ ٖاا 
  ٖٚاارا ٜطاالند نًاا٢ اِْٗاالٚ ملغااٌ ايئااسم   ا٫ِْكاالٍ ايئاالز٨ تضااٛ ايِعًااِٝ ناأ ًعااد  

يًِٛاصٌ اتدٝد َع افٝدإ ايينًٟٛ ،ٚايِفعٌٝ اتدٝد يٮضليٍٝ الإغسال١ٝ ٚتحكٝال  
ْ مَااسار َُٗاالر لإشاياا١ مٚ ٖاارٙ افػااه٬ايهػاا  ناأ  دايٓ٘االح ا ايِعًااِٝ ناأ ًعااد. ٜٚعاا 

ُكًٝااااٌ مٚ ٛااااٌ ايعٛا٥اااال ا ُئٌٝكاااالْ ايِعًااااِٝ ناااأ ًعااااد ايااااو ضااااِِٝ ىٗسا٩ٖاااال ا  
 افطِكٌٌ. 

 مصللة البحح: 
 ًٓل٤ ن٢ً َل ضٌل أ تحدٜد َػه١ً ايٌٜٕ اتذليٞ ا ايعٓلصس اٯ١ُٝ:

   :تحاادّٓ ايعدٜااد َاأ ا٭ االٖ  مُٖٝاا١ ايِعًااِٝ ناأ ًعااد ا سااٌ ٗل٥ٜاا١ نٛزْٚاال
     مُٖٝا١ ايِعًاِٝ نأ ًعاد ٚلٛا٥ادٙ لالصا١ ا ساٌ ٗل٥ٜا١ نٛزْال          دزاضلْ ٍٛٛٚاي
  (COVID-2019،        ٛٝاإ مصااٌت ايِعًااِٝ ناأ ًعااد ٖااٛ اترٝاالز اتذُِااٞ ايٛٛٝااد

يغااُلٕ اضااُِساز١ٜ ايعًُٝاا١ ايِعًُٝاا١ ا سااٌ ُفػااٞ لاالٜسٚع نسٚزْاال، ٚلكاالر فاال    
 ًاساَٙ ايِعًاِٝ نأ ًعاد    مٚصاّ َعماِ ايادٍٚ ًلضاِسداّ      (2020) ذناسٙ تسُاد  

ْ ٚايِئٌٝكاالْ ٚافٓضاالْ ايِعًُٝٝاا١ ايااو يمهاأ      افػااسلتر   ايِعًُٝٝاا١ يًُ٪ضطاال
 ٚافعًُتر اضِسداَٗل يًٛصٍٛ يًئ١ًٌ نٔ ًعد ٚاتذد َٔ اْكئلع ايِعًِٝ. 

    (2020)ُاااانٓير ٗل٥ٜاااا١ نٛزْٚاااال  ِ : ق ٜٓ٘ااااٛ ايِعًااااِٝ َاااأ مٓاااالز    نًاااا٢ ايِعًااااٝ
لنالْ ُانٓسا   ( ًوٓلزٙ افدَس٠ ًٌ اْ٘ نالٕ َأ منٔاس ايكئ   (COVID-2019نٛزْٚل

% َٔ ايئ٬َ افًِٜكتر 80ُطٌٌّ ا اْكئلع َل ٜكلزَ َٔ  ًًِٟو ايهلز١ٓ، اير
ٚمٗا ْ ايآمِ ايِعًُٝٝا١ نًا٢ اِْكالٍ      (2020) .ًلفدزض١ ٍٛٛ ايعلق ايدٖػالٕ  

َفاااال٧ٗ تضااااٛ ايِعًااااِٝ ناااأ ًعااااد. ٚٛلٚيااااّ ايااااٛشازاْ افعٓٝاااا١ ُطااااٌٗٝ ايعًُٝاااا١  
   ٍ اتردَا١ ايِعًُٝٝا١ يًُاِعًُتر     ًلضِٜداٖ َٓضلْ ايِعًاِٝ الإيهينْٚاٞ لإٜضال
 ا مَلنٔ ىقلَِِٗ نٛعلر نٔ اْطٜلَ افدزض١. 

  ا ساٌ ز٩ٜا١ افًُها١    : ( 2030)افطل١ُٖ ا تحكٝل ز١ٜ٩ افًُه١ ايعس١ًٝ ايطاعٛ ١ٜ
ٚايو ُطِٗدف جمٝع قئلنلْ ايدٚي١ ، َٚأ مُٖٗال قئالع ايِعًاِٝ لكاد       (2030)

لزٙ مٛاد مٖاِ مضاليٍٝ ايِعًاِٝ     ٛسصّ ايس١ٜ٩ ن٢ً ُفعٌٝ ايِعًِٝ نأ ًعاد ًلنٌِا   
 ا ايٛقّ اتذلعس  ٚٚععّ ي٘ ا٭ٖداف اف١ُ٥٬ ي٘ ، 

       :مٚصاّ ايعدٜاد َأ افا٪تساْ ايعًُٝا١      َل ْال ْ ًا٘ افا٪تساْ ٚافًِكٝالْ ايعًُٝا١
ًن١ُٖٝ ايِعًِٝ نٔ ًعد، ٕٛٝ مٚصّ َٓم١ُ ايْٝٛطاهٛ يً٘ا٤ٛ ىلى ايِعًاِٝ نأ     

٫عاائساَ اياارٟ ضااٛف ِٜعااس  ياا٘ ًعاد عااُلْل ٫ضااُِساز١ٜ ايِعًااِٝ يًٜااد َأ ا  
ايكٝاااااااال اْ ٚافػااااااااسلتر ٚالإ ازٜااااااااتر ٚايئاااااااا٬َ ايعًُٝاااااااا١ ايِعًُٝٝاااااااا١ نهااااااااٌ 

 ( 2020، ايدٖػلٕ

 أسئلة البحح: 
ا َِلًعااا١ ا٭ ا٤ ايِدزٜطاااٞ   ايِٜااادٜلْ اياااو ٚاٗٗاااّ افػاااسلتر ايينًاااٜٛتر    َااال 

 ؟ا سااٌ ٗل٥ٜاا١ نٛزْٚاال  مٓٓاال٤ ا٫ِْكاالٍ ايئاالز٨ تضااٛ ايِعًااِٝ ناأ ًعااد يًُعًُاتر 
 فسع َٓ٘ ا٭ض١ً٦ ايِلي١ٝ:ِٜٚ
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   ٚايِضااُِٝ  ليِسئٝصافِعًكا١ ًا   ايِٜادٜلْ اياو ٚاٗٗاّ افػاسلتر ايينًاٜٛتر     َال
 ؟نٔ ًعديًِعًِ 

  الإ ااالًٞ ل٫ُضااالٍافِعًكااا١ ً ايِٜااادٜلْ اياااو ٚاٗٗاااّ افػاااسلتر ايينًاااٜٛتر َااال 
 ؟نٛزْٚل مش١َ سٌ ا ًعد نٔ ايِعًِٝ َع ٚايئ٬َ افعًُتر َع ٚايِفلنٌ

   ايِٜضااٌٝ ٪غااساْافِعًكاا١ ب ايااو ٚاٗٗااّ افػااسلتر ايينًااٜٛتر   ايِٜاادٜلَْاال 
 ؟ايٛشاز١ٜ المحلن١ٝ ا٫لاٌِلزاْ ع٤ٛ َٔ ايدزاضٞ

  أٍداف البحح: 
  ايِٜدٜلْ ايو ٚاّٗٗ افػاسلتر ايينًاٜٛتر مٓٓال٤ ا٫ِْكالٍ ايئالز٨      ايِعسف ن٢ً

 ًعد.تضٛ ايِعًِٝ نٔ 
  ليِسئٝصافِعًكاا١ ًاا ايينًااٜٛتر ايااو ٚاٗٗااّ افػااسلتر  ايِٜاادٜلْايِعااسف نًاا٢ 

 .نٔ ًعدٚايِضُِٝ يًِعًِ 
  ل٫ُضااالٍافِعًكااا١ ً ايينًاااٜٛتر اياااو ٚاٗٗاااّ افػاااسلتر ايِٜااادٜلْايِعاااسف نًااا٢ 

ٌ  الإ االًٞ َ  افعًُااتر  َااع  ٚايِفلناا ِ  َااع ٚايئاا٬ ٔ  ايِعًااٝ ٌ  ا ًعااد  ناا  مشَاا١  ساا
 .نٛزْٚل

  غاااساْافِعًكااا١ ب ايينًاااٜٛتر اياااو ٚاٗٗاااّ افػاااسلتر ايِٜااادٜلْايِعاااسف نًااا٢٪ 
 ؟ايٛشاز١ٜ المحلن١ٝ ا٫لاٌِلزاْ ع٤ٛ َٔ ايدزاضٞ ٜضٌٝايِ

  أٍنية البحح: 
 :الأٍنية اليظرية 

  ايااو ٚاٗٗااّ افػااسلتر ايينًااٜٛتر مٓٓاال٤ ا٫ِْكاالٍ  ايِٜاادٜلْ ُطااًص ايغاا٤ٛ نًاا٢
 ن٢ً ٖرٙ ايِٜدٜلْ. فًعد. يًٛقٛايئلز٨ تضٛ ايِعًِٝ نٔ 

 ُيئسح افصٜد  ٟ، ٖٛ ٚ زاضلْ َطِك١ًٌٝ هلاس ٌلِت هللم ٗدٜد٠ يًٌلٛٔتر، يع
ايِٜاادٜلْ ايااو ٚاٗٗااّ افػااسلتر   َاأ اتذًااٍٛ ايااو يمهاأ اضااِسداَٗل يًِ ًااٍ    

 ًعد.ايينًٜٛتر مٓٓل٤ ا٫ِْكلٍ ايئلز٨ تضٛ ايِعًِٝ نٔ 

 :الأٍنية التطبيقية 
       ُكدِٜ ُٛصٝلْ َٚكينٛلْ يمهٔ مٕ ُطِٗ ا ايِ ًاٍ نًا٢ ٖارٙ ايِٜادٜلْ اياو

 ن٢ً ايِٓل٥ٙ ايو ُٛصًّ فل ايدزاض١.ُٛاٗ٘ افػسلتر ايينًٜٛتر ًٓل٤  
    ٛدا١ٓ ٖرٙ ايدزاض١ ٚىَهل١ْٝ الإلل ٠ َٔ ِْل٥٘ٗل َٔ قٌٌ ٚشاز٠ ايِعًاِٝ ُٚئاٜٛس

 م ا٥ٗل ا َٛا١ٗٗ ايمسٚف ايئلز١٥ ايو تس ًٗل.
       نٌُ  ٚزاْ ٚٚزش نٌُ يًُعًُتر ٚافعًُالْ يًُٗالزاْ ايِكٓٝا١ اي٬شَا١، يًاِفهير

َااأ اتذًاااٍٛ فٛاٗٗااا١ ايِٜااادٜلْ اياااو ُٛاٗااا٘ ايعًُٝااا١       ايعُٝااال ٚقاااسح افصٜاااد   
 ايِع١ًُٝٝ ا ايمسٚف ايئلز١٥.

  :محددات الدراسة 
   :ايِٜاادٜلْ ايااو ٚاٗٗااّ   اقِضااسْ ايدزاضاا١ اتذليٝاا١ نًاا٢   المحااد اْ افٛعااٛن١ٝ

ا ساٌ ٗل٥ٜا١    ًعاد افػسلتر ايينًٜٛتر مٓٓل٤ ا٫ِْكلٍ ايئلز٨ تضاٛ ايِعًاِٝ نأ    
 "COVID-19"نٛزْٚل افطِ٘د
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  :الإ از٠ ايعلَاااا١ يًِعًااااِٝ بٜللماااا١ ٗااااد٠، افًُهاااا١ ايعسًٝاااا١  المحااااد اْ افهلْٝاااا١
 .ايطعٛ ١ٜ

  :2022 – 2021ايفضٌ ايدزاضٞ ائلْٞ َٔ ايعلّ ايدزاضٞ المحد اْ ايص١َٝٓ 
   افػسلتر ايينًٜٛتر ا ى از٠ ُعًِٝ ٗد٠.المحد اْ ايٌػس١ٜ: جمٝع 

 مصطلحات البحح: 
 : )ًالتحديات )إدرائيا 

مٓٓل٤ ا٫ِْكالٍ  ضعًٛلْ مٚ افعٝكلْ ٚافػه٬ْ ايو ٚاّٗٗ افػسلتر ايينًٜٛتر اي
، ٚقالّ   COVID_2019ا سٌ اْػلز للٜسٚع نٛزْٚال   ايئلز٨ تضٛ ايِعًِٝ نٔ ًعد

افػاااسلتر ايينًاااٜٛتر بِلًعااا١ افطااا٪ٚيٝلْ ٚى از٠ افٗااالّ افٛنًااا١ ىياااِٝٗ نااا  ٚضااال٥ٌ   
١ يًٜفاالس نًاا٢ ضاا١َ٬ اتدُٝااع ٚعااُلٕ  ايِٛاصااٌ ا٫ُِٗلنٝاا١ ٚافٓضاالْ ايِعًُٝٝاا 

ضير ايع١ًُٝ ايِع١ًُٝٝ. ٖٚٞ ايِٜدٜلْ ايو ضِٜد  ا ٖرٙ ايدزاضا١ اياو ٚاٗٗاّ    
 افػسلتر ايينًٜٛتر. 

 : )ًالمصرفين التربويين )إدرائيا 
افػسف ايينًٟٛ ٖٛ ايػسط افعٌتر زسمٝلر َٔ ى از٠ ايِعًِٝ، ٚايارٟ قالّ بٗلَا٘    

ِْكالٍ ايئالز٨ يِعًاِٝ نأ ًعاد اياو لسعاِٗل ٗل٥ٜا١ نٛزْٚال َاأ          الإغاسال١ٝ ا ا٫ 
لا٬ٍ َِلًع١ م ا٤ افعًُاتر ا اتذضاط ايدزاضا١ٝ َِٚلًعا١ ُفعٝاٌ ا٭ْػائ١ ٚم ٚاْ       
ايِكاِٜٛ َاأ مٗااٌ عااُلٕ اضااُِساز١ٜ ايعًُٝاا١ ايِعًُٝاا١ ٚا٫زُكاال٤ بطاا٣ِٛ ايِعًااِٝ  

    ٝ ِ زيراِ ايِٜادٜلْ    الاٌ ايفضٌ َٔ لا٬ٍ َٓض١ َدزضاو اياو مقًكٗال ٚشاز٠ ايِعًا
 ايو ٚاٗٗٗل افػسف ايينًٟٛ.

 :)ًالتعليه عً بعد )إدرائيا 
ْملّ ُفلنًٞ ُعًُٝاٞ أ َأ لاا٬ٍ َٓضا١ َدزضاو َِاصأَ ٚيراير َِاصأَ َأ          
لا٬ٍ قٓل٠ نتر اياو ٌُإ اتذضاط ايدزاضا١ٝ اياو مقًكِٗال ٚشاز٠ ايِعًاِٝ، مٟ ْكاٌ         

ئليااٍ ا َٛقااع ىقلَِاا٘ ًااد٫ر َاأ   افعسلاا١ ًلضااِسداّ َطااِٜدٓلْ ايِهًٓٛٗٝاال ىلى اي 
ٛغٛزٙ ىلى افدزض١، ٚايرٟ ٜٗدف يِكدِٜ المحِا٣ٛ ايِعًُٝاٞ ًنضاٌٗ صاٛز٠ ٚٗعًا٘      

 َِلٛل ًٝد نٌ قليٍ َٚعًِ َٚدٜس ا مٟ ٚقّ ٚشَلٕ يِٜكٝل ايفل٥د٠ افس٠ٛٗ.

  إدرائياً(:دائحة كوروىا( 
ٚم ْ ىلى  ٖٞ اتدل١ٜ٥ ايعلف١ٝ ايو ُطٌٍ لٝٗل سٗٛز للٜسٚع نٛزْٚال افطاِ٘د  

 اير٬م اف٪ضطلْ ايِع١ًُٝٝ ا ميرًٍ  ٍٚ ايعلق.

 الفصل الجاىي: أدبيات البحح 
 مفَوو الإشراف التربوي: 

 اال ٫ غااو لٝاا٘ مٕ َفٗااّٛ الإغااساف ايينًااٟٛ ٜااسٌُص ازٌُلقاالر ٚٓٝكاالر ًِنضااٝظ     
ايهفاال٠٤ ايِعًُٝٝاا١ ضااعٝلر يًِئااٜٛس ٚايِٜطااتر، ُِٜٚٝااص الإغااساف ايينًااٟٛ اتذاادٜٕ    

ايااو ُعااصش ُئااٜٛس ايِعًااِٝ ُٚاادنِ ايِعاالٕٚ ٚافػاالزن١ ًػااهٌ   الإغااسال١ٝفُلزضاالْ ًل
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ناالٕ ُِٛاالر يلإغااساف ايينًااٟٛ ًاانٕ ٜٗااِِ       وٚايئاا٬َ، يااري ملغااٌ ًااتر افعًُااتر   
ًِ ااٝير َٓٗ٘ٝاا١ ايااِفهير يِئٌٝاال ا٭ ٚاْ ايِكٓٝاا١ افعلصااس٠ ٖٚااٛ بٔلًاا١ َااصٚ ْٗااٙ    

ٟٛ ٚصا٫ٛر يِٝطاس ايعًُٝا١ افعكاد٠     ٌَِهس٠ يًكٝل ٠ ايسق١ُٝ ا ضاٝلم الإغاساف ايينًا   
ٚايدٜٓلَٝاا١. ٚلكاالر فاال مند ُاا٘ ايعدٜااد َاأ افاا٪تساْ ايدٚيٝاا١ َٓٗاال افاا٪تس اياادٚيٞ      

ٚ  (2021)يِكٝٓ٘ افعًَٛلْ ًعٓٛإ  َٙ ايكٝل ٠ ايسق١ُٝ ا ضٝلم ا٫غاساف ايينًاٟٛ   
ُِس ًانٕ  َاٙ ْٗاٙ ايكٝال ٠ ايسقُٝا١ ٜعاصش ٚيحفاص ايِئاٜٛس افطا          (2020) زاض١ اتذلٚ 

افٓطااال ٚافٛٗااا١ لإفااالّ لاااسم ايكٝااال ٠ ٚايكااال ٠ ا الإغاااساف ايينًاااٟٛ نًااا٢ ا٫ًِهااالز      
ٚاترااسٚٚ ًنلهاالز ٚمٖااداف ُكااٛ  ايِ ااٝير ًلضااِسداّ ْٗااٙ ٌَِهااس٠ ُكٓٝاا١ غاالًَ٘ ُعااٛ    

 ًفٛا٥د ند٠ ن٢ً َهلٍُ ايِعًِٝ ٚ افدازع ٚايع١ًُٝ ايِع١ًُٝ نهٌ.  

ّ ىلى ايِعااسف نًاا٢  ٚز الإغااساف   ايااو ٖاادل   (2020)ٚمغاالزٙ  زاضاا١ ايطااعٝدٟ   
ايينًااٟٛ ا ُئااٜٛس ايُِٓٝاا١ افٗٓٝاا١ يًُعًُااتر ، ًاانٕ الإغااساف ايينًااٟٛ  ٜعِاا  مٛااد   
ايسنااال٥ص ا٭ضلضااا١ٝ ا ايعًُٝااا١ ايِعًُٝااا١ يرلِٜااا٘ ا٭ضلضااا١ٝ ايِئاااٜٛس ٚايِٜطاااتر       

َفّٗٛ الإغساف ايينًٟٛ ٖٛ ن١ًُٝ قٝل ١ٜ  ٕٚا٫زُكل٤ ًليع١ًُٝ ايِع١ًُٝٝ نهٌ. ًن
ل١ٝٓ ُػالٚز١ٜ َِهلًَا١ َٚٛٗا١ يًٗادف َعُِادار نًا٢  زاضا١ ايٛعات اتذاليٞ          ُس١ًٜٛ 

يًُ٪ضطاا١ ايِعًُٝاا١ ٚضااعٝلر يًِئااٜٛس ٚايِٜطااتر َُِٗاا٘ ٚيرلِٜاا٘ ا٭ضلضاا١ٝ تحكٝاال    
ٗٛ ٠ ايِعًِٝ ٚتحطتر ْٛنِٝ٘ َػ٬ُِ ن٢ً ا٫ُِٖلّ ًل٭يرسا  ٚافٓالٖٙ ٚمضاليٍٝ   

 ايِعًِٝ ٚايِعًِ ٚمضليٍٝ ايِكِٜٛ ٚايِٛٗٝ٘. 

الإغااساف ايينًااٟٛ ًنْاا٘ ايعًُٝاا١ ايكٝل ٜاا١ ايااو يرلِٜٗاال    (2020)نُااسف اتدٗاا  ٚ
ا٭ضلضاا١ٝ ٖٚااادلٗل ايُِٓٝاا١ افٗٓٝااا١ يًُعًُاااتر ٚافاادٜسٜٔ َااأ مٗااٌ زلاااع َطاااِٛاِٖ     
ائكااالا ٚايعًُاااٞ ٚايعًُاااٞ ، ٜٚاااِِ ذياااو َااأ لاااا٬ٍ اق٬نٗاااِ نًااا٢ افطاااِ٘داْ ،   

كاال ا٭ٖااداف ايينًٜٛاا١   ُٚكاادِٜ اياادنِ فااِ تذااٌ افػااه٬ْ ايااو ُااٛاِٗٗٗ باال يح      
 افسض١َٛ.

 أٍنية الإشراف التربوي: 
 ل ٫غو لٝ٘ ُهُٔ م١ُٖٝ الإغساف ايينًٟٛ َٔ لا٬ٍ َل ٜكدَ٘ َٔ لاادَلْ  
لٓٝااا١ ٚى ازٜااا١ ٚتخضضااا١ٝ ُُِٔاااٌ ا تساااٛز مضااالع ايعًُٝااا١ ايِعًُٝااا١ َااأ َِلًعااا١  

ايِعًُٝٝا١،   ٚىغساف يِٜكٝل ا٭ٖداف ايين١ًٜٛ افسض١َٛ يِٜطاتر ُٚئاٜٛس ايعًُٝا١   
مناادْ مٕ   (2021)، ٚٗلضااس  (2021)فاال اُفكااّ نًٝاا٘  زاضاا١ نااٌ َاأ قٝااٍ        ٚلكاالر

الإغساف ايينًاٟٛ  بٔلًا١ ًٛكا١ ٚصاٌ ًآتر َطا٣ِٛ ايِسئاٝص ا َهلُاٍ ايِعًاِٝ          
َٚطاا٣ِٛ ايِٓفٝاار ا اي٦ٌٝاا١ افدزضاا١ٝ، ٚنًٝاا٘ لاايٕ َِساارٟ ايكااساز ٜاا  قسازاُاا٘ ًٓاال٤  

  ٛ ٟ، ًُِٚ٘ااا٢ مُٖٝااا١ افػاااسف ايينًاااٟٛ ا   نًااا٢ َعًَٛااالْ ُٚٛصاااٝلْ افػاااسف ايينًااا
يًُعًُااتر ضااعٝلر ٚتحكٝكاالر ا نااٌ َاال َاأ غاانْ٘      ٞتحطااتر ُٚئااٜٛس ا٭ ا٤ ايِعًُٝاا 

ٜطٌٗ َٗلَِٗ ٚا٫زُكل٤ بط٣ِٛ ايع١ًُٝ ايِع١ًُٝ ٚايعُاٌ يهاٌ َال  ادّ ايعًُٝا١      
ايين١ًٜٛ ٚتحكٝل ا٭ٖداف افٓػٛ ٠ َأ لاا٬ٍ ْكاٌ اترا اْ َأ ٌُال ٍ ايصٜالْ ًاتر         

ٚا٭ْػااائ١ ايِعًُٝااا١ ، َٚػااالزنِِٗ ا  ْع مٚ َػااالزن١ افااادازع ا ايفعًٝااالافااداز 
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ايِدزٍٜ ٚايِعًِٝ  ا ٚزش ايعٌُ ايين١ًٜٛ  ايو ُطِٗ ا ن١ًُٝ ايِئٜٛس ، ُٚكادِٜ  
اياااادنِ اياااا٬شّ ٚايِٛٗٝاااا٘ يًُعًُااااتر َٚاااادٜسٟ افاااادازع ، ٚايهػاااا  ناااأ ايكٝاااال اْ   

ا ا٭غاام١  عًُااتر ٚالإ ازٜااتر ايِعًُٝٝاا١، ُٚكاادِٜ ايِ رٜاا١ ايساٗعاا١ يًُاادٜسٜٔ ٚاف    
 افسًِف١

 ّ ،  ( 2021)ًللإعااالل١ ىلى ذياااو اُِٗعاااّ ايدزاضااالْ ايعًُٝااا١ ندزاضااا١  ٝااا
نًا٢ ىٕ مُٖٝا١    (Sergiovanni & Starratt 2018)ٚ زاض١  (2021)ٚ زاض١ ايدٚضسٟ 

ا٫غساف ايينًٟٛ تًّٔ ا اتذل١ٗ اف١ًٜ يًُعًِ ٚيهٞ ٜكّٛ افعًاِ ًادٚز٠ ًننُاٌ    
ْاا٘  لٗاا١ فػااسف ُسًٜٛاالر بٔلًاا١ َسغاادار َِٚلًعاالر َٚٛٗاا١ َٚٝطااسار َٚئااٛز          ٚٗاا٘ لي

ٚ انُلر  يِطٌٗٝ ايع١ًُٝ ايِع١ًُٝٝ ُٚكدِٜ ايِ ر١ٜ ايساٗع١ فاِ َأ اٗاٌ تحطاتر     
ُٚئٜٛس تشسٗالْ ايِعًاِٝ ،َِٚلًعا١ ُٚكاِٜٛ م ا٥ٗاِ ٚ لزضالُِٗ ايضاف١ٝ ٚ ُكادِٜ         

ايعًُٝا١ ايِعًُٝا١ ايينًٜٛا١ ا    اتردَلْ ايف١ٝٓ يِٜطتر مضليٍٝ ايِادزٜظ ُٚٛٗٝا٘   
ا٫تجااالٙ ايضاااٜٝت، َااأ مٗاااٌ ىٛاااداٖ ايِ اااٝير الإ ااالًٞ ا ضاااًٛى افعًاااِ ايضااافٞ     
ٚايينًااٟٛ َطاآِدار نًاا٢ لا اُاا٘ ٚاَهلْلُاا٘ يًٛصااٍٛ يِئااٜٛس ايُٓااٛ افٗاا  يًُعًااِ       

 َٚطُِسار ا ُكدِٜ ايدنِ ايهلٌَ ٢ِٛ ا سٌ ا٭شَلْ ايئلز١٥.

 أٍداف الاشراف التربوي 
مٕ افااادف ا٭ضلضاااٞ يلإغاااساف ايينًاااٟٛ ايطاااعٞ ىلى ُئاااٜٛس نًُٝااالْ ايِعًاااِٝ       
ٚايااِعًِ ا نللاا١ تزل٫ُٗاال ُٚكااِٜٛ تشسٗلُٗاال باال ٜهفااٌ ٗااٛ ٠ ايِعًااِٝ ٚايااِعًِ   

ُُٚٓٝااااا١ قدزاُٗاااااِ   ٚتحطااااتر ا٭ ا٤ ايِعًُٝااااٞ َػاااا٬ُِر نًاااا٢ َطاااالند٠ افعًُااااتر      
 ا٭ٖااداف١ يِٜكٝااال ايِعًُٝٝااا ٚا٭ضااليٍٝملغاااٌ ايئاااسم   ا٫ضااِسداّٚنفلٜلُٗاااِ 

 (.2020افئًَٛ  اتذلٚ ،  ايينًٟٛٚمٛاداٖ ايِئاٛز  افس٠ٛٗ

   التربوي الإشرافخصائ      
ايِعًُٝاٞ نٓمالّ  افٛق ٚٛٝٔٝالْ  نٓلصسنُاٌ ِٜٗاِ بجُٝاع  الإغسافايعُاٌ 

  ٚ  زاضاا١ مَااتر  (2020)مناادُٗل  زاضاا١ ايطااعٝدٟ   نااالّ ٛٝااإ ُِٜٝاااص  ضل٥اااط   

و ٖدلّ ىلى ايِعسف ن٢ً  ٚز الإغساف ايينًٟٛ ا ُئٜٛس اي١ُِٝٓ اف١ٝٓٗ اي(2021)
يًُعًُااتر ا َاادازع ايِعًااِٝ ايعاالّ ًدٚياا١ ايهٜٛااّ،  ذنااسْ ًعااض َاأ لاضاال٥ط      

  الإغساف ايينًٟٛ ا اٯُٞ:
 ٫ًاااد ُِاااٛلس لٝٗااال ايػسضااا١ٝ ايكٝل ٜااا١ ُُِٔاااٌ ا قااادز٠ افػاااسف    نًُٝااا١ قٝل ٜااا١

الإ الًٞ نًا٢ افعًُاتر ٚايئا٬َ ٚيهاٌ َأ ٜعُاٌ        ايينًٟٛ ن٢ً ا٫قٓلع ٚايِنٓير 
ا ايعًُٝااا١ ايِعًُٝٝااا١، يااارا ُِِٜاااع افػاااسف ايينًاااٟٛ ًكٝااال ٠ ٜٛٝٛااا١ َطااآِير٠      
ٚنًُٝاا١، ٖدلاا٘ ايااس٥ٝظ ى زاى ايكُٝاا١ ايهلَٓاا١ يااد٣ افعًُااتر َٚطاالندُِٗ نًاا٢    
اضاأُِلز َاال يمًهاإٛ ا ضااٌٌٝ تحكٝاال ا٭ٖااداف افسضاا١َٛ يًُ٪ضطاا١ ايِعًُٝٝاا١      

 ، ّٝ  2021.) 
 ا ُٛٗٝ٘ افعًُاتر ٚازغال ِٖ ُٚكادِٜ ايادنِ ايا٬شّ فاِ       ن١ًُٝ ١ُٝٗٝٗٛ ٌُُِٔ :

ُٚصٜٚااادِٖ بااال يحِااالٕٗٛ َااأ َعااالزف ُٚئاااٜٛس َٗااالزاْ ُٚااادزٍٜ  ااال ٜطاااِٗ ا  
 تحطتر َٗلزاُِٗ ُٚئٜٛسٖل  الاٌ ايفضٌ ايدزاضٞ ٚلالزٗٗل
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  َِٚفلنااٌ  َِ٘ااد  ىغااسافاتذاادٜٕ  الإغااساف َطااُِس٠: ٠نًُٝاا١ ُفلنًٝاا١ َِ٘ااد
ْ  ُاا ٜٚٗااِِ ًهااٌ َاال ٖااٛ  ، ِ ير  لزضااِ٘ الإغااسال١ٝ اضاآِل ار نًاا٢ افٛاقاا  ٚاتذلٗاال

ٗدٜااد َاأ َعاالزف َٚٗاالزاْ ُكٝٓاا٘ ٚايااو ًضاافِٗل َِ٘ااد ٠ ٚايااو ُطااِٗ ُٚاادنِ   
 الإًداع ٚا٫ًِهلز ُٚٛيٝد ا٭لهلز اتددٜد٠ ن٢ً َد٣ ايعلّ ايدزاضٞ. 

  :ًتر افػاسف َٚادٜس    ٌُُِٔ ا ايِعلٕٚ افػينىن١ًُٝ اضِػلز١ٜ ُعل١ْٝٚ ىْطل١ْٝ
قٛاَٗال ايِعالٕٚ   افدزض١ ٚافعًِ ٚايئليٍ َأ تخئاٝص َِٚلًعا٘ ُٚٓفٝار ُٚكاِٜٛ،      

افٌِاال ٍ ُٚكٌااٌ ٚٗٗاا١ ْمااس ا٫لاااسٜٔ يهااٌ َاأ َاادٜس فدزضاا١   ٚا٫ٛاايناّ ٚايِكاادٜس
ايعًُٝا١ ايِعًُٝٝا١    ٚافعًِ ٚايئليٍ ٚائك١ ٚايضسا١ٛ ايِلَا١ ي٬زُكال٤ ٚتحطاتر   

  نهٌ.
 ُايعٌُ ا٫غساا ًليعٌُ ايِهالًَٞ افآمِ    ١ ٚغل١ًَ:ن١ًُٝ ُهل١ًَٝ َٓم ٌُِٜٔ

ايػااالٌَ ايِػسٝضاااٞ ٚايًًِٜٝاااٞ ٚايٛقااال٥ٞ ٚايع٬ٗاااٞ ٚغااال١ًَ ُٗاااِِ بجُٝاااع       
ايعٛاَااٌ ايااو قااد ُاا٪ٓس ا تحطااتر ايعًُٝاا١ ايِعًُٝٝاا١ ِٜٜٚكاال ذيااو ًِمااللس       
ٗٗاااٛ  اتدُٝاااع تخئٝئااالر ُٚٓفٝااارار ُٚكٛيمااالر ُٚكااادِٜ ايااادنِ ايااا٬شّ يًُعًُاااتر      

 ايِٜدٜلْيِ٘لٚش 

 وظائف الإشراف التربوي 

ٚساال٥  الإغااساف ايينًااٟٛ َِعااد ٠ َِٚٓٛناا١ ُٚعُااٌ ًػااهٌ َِهلَااٌ َااع َٗاالّ         
افعًااِ َٚاادٜس افدزضاا١ ٖٚاادلٗل ا٭ضلضااٞ تحطااتر ا٭ ا٤ ايِعًُٝااٞ ٚشٜاال ٠ للنًِٝاا٘         

 ( .2021َٚٔ مِٖ ايٛسل٥  ٛطٍ َل ذنسُٗل  زاض١  مَتر ،ٚالإِْل١ٝٗ 

 ية:أولًا: وظائف إدار 
َأ عاا٤ٛ لاضال٥ط الإغااساف ايينًااٟٛ ضاليف١ اياارنس ًنْٗاال نًُٝا١ قٝل ٜاا١، ياارا     
ٜكع ن٢ً افػسف ايينًٟٛ َط٪ٚيٝلْ ى از١ٜ ندٜد٠ ، ٚلكلر فل مغلزْ ايٝ٘  زاضا١ مَاتر   

ايااو ٖاادلّ ىلى ايِعااسف نًاا٢ ٚاقااع الإغااساف ايينًااٟٛ نًاا٢ قاا٬َ ايينًٝاا١    (2021)
ايطٛ ا١ْٝ، َٔ افط٪ٚيٝلْ الإ از١ٜ ايو ُكع ن٢ً ايع١ًُٝ ًهًٝلْ ايين١ًٝ ًلتدُعلْ 

افػااسف ايينًااٟٛ تحُااٌ َطاا٪ٚي١ٝ ايكٝاال ٠ ا ايعُااٌ ايينًااٟٛ، َاأ لااا٬ٍ ايِٛٗٝاا٘       
ٚالإزغاال  ٫ٚضِػاالز٠ ٚايينغااٝت ٚايِاآك٬ْ ٛطااٍ ا٫ِٛٝاالٚ ٚايئًااٍ ٚايِسضااط،      

دٍٚ ايِعلٕٚ افػينى َع َدٜس افدزض١ ًلفِلًع١ ٚا٫غاساف ٚافػالزن١ ا ىنادا  اتدا    
 .افدزضٞ، ُٚٛشٜع اتذضط ًتر افعًُتر ٛطٍ افٛا  ايدزاض١ٝ ٚايضفٛف

 :ثاىياً: وظائف تدريبية تطويرية تقويمية 
 (2019)افػسف ايينًٟٛ ٜعِ  لاٌير ُسًٟٛ ٚل  ، ٚلكل فل مندُ٘  زاض١ افػعٌ 

  ٝ ٍ ايااو ٖاادلّ ىلى ايِعااسف نًاا٢ افػااه٬ْ ٚايضااعًٛلْ ايااو ُٛاٗاا٘ ُئٌٝاال ا٭ضاالي
الإغااسال١ٝ ًهفاال٠٤، ًاانٕ افػااسف ايينًااٟٛ ٜطاالِٖ ا َطاالند٠ افعًُااتر نًاا٢ ايُٓااٛ         
افٗااا  اياااراُٞ ٚا٫زُكااال٤ بطاااِٜٛلُِٗ َعسلٝااالر ُٚسًٜٛااالر ُُٚٓٝااا١ قااادزاُِٗ ٚتحطاااتر   
م ا٥ِٗ ايٛسٝفٞ ٚقٝلَِٗ ًننُلفِ ن٢ً منٌُ ١ٗٗٚ َٔ لاا٬ٍ تزُٛنا١ َِٓٛنا١    

غساف ايينًٟٛ منٔس ُُِٝصار ًلضِسداّ  .ٜٚهٕٛ ا٫ َٔ ا٭ضليٍٝ الإغسال١ٝ اتذد١ٜٔ
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اياااِعًِ ايسقُاااٞ ٚا٭ ٚاْ ايسقُٝااا١ يااادنِ ايُٓاااٛ افٗااا  ًاااتر افعًُاااتر ٚاضاااِسداّ          
، ٚا ٖارا ايطاٝلم ٜهإٛ ُسنٝاص افػاسلتر      ايكل١ُ٥ ن٢ً ايِهٓٛيٛٗٝل لْا٫ضيناُٝ٘ٝ

َأ لاا٬ٍ انُِاال     ايِئااٜٛسايِهٓٛيٛٗٝال ىلى قٝال ٠   نًا٢ ايِعًاِٝ، تحاٍٛ َاأ ُٓفٝار     
 .ٛد١ٜٔ ُدنُٗل ايِهٓٛيٛٗٝل ايسق١ُٝ يدنِ ايِعًِ ٚايِدزٜظ ْٗٙ

 :ثالجاً: وظائف تيصيطية ابتلارية 
 اال ٫ غااو لٝاا٘ ٜٓمااس يًُػااسف ايينًااٟٛ ًنْاا٘   َػااسللر م ٛذٗاالر  يحِاار٣ ًاا٘      
ٜااادزَ افعًُاااتر نٝااا  ٜعًُااإٛ ٚنٝااا  يحًًااإٛ ٚنٝااا  ٜفطاااسٕٚ ُفطاااير نًُاااٞ    

ِعًُٝاا١ نهااٌ، لِكااع نًٝاا٘ َطاا٪ٚيٝلْ  ٚنٝاا  ٜفهااسٕٚ ُفهااير نُٝاال ا ايعًُٝاا١ اي 
 ا افعًُاتر  ًاتر  ْٚػاسٖل ايِعًاِٝ   نٌ َال ٜطاِ٘د َأ مَاٛز      ٜٓلَٝه١ٝ َٓٗل َِلًع١

افدزض١ ، ٚ ُكدِٜ ايدنِ اي٬شّ يًُعًُتر يًُٓٛ افٗ  ُٚفِٗ قٌٝع١ نًُاِٗ، ٚ َاٙ   
افطاِٜدٓلْ ايسقُٝاا١ ا ايعًُٝاا١ ايِعًُٝٝا١ ٚقسٜكاا١ ا٫ضااِفل ٠ َٓٗال ٚايعُااٌ نًاا٢    

 . (Aldawood, et al.,2019)ِهلز ٚضل٥ٌ ُع١ًُٝٝ ٗدٜد٠. اً

 :) رابعاً: وظائف بحجية )الإدرائية 
لٝاا٘ ًاانٕ يًٌٜاإ ايعًُااٞ مُٖٝاا١ ًلي اا١ ا ُعصٜااص ايكااساز ايينًااٟٛ         و اال ٫ غاا 

افل ف الى تحكٝل اي لٜلْ ٚا٭ٖداف يًٜكاٌ ايِعًُٝا١، ٖٚاٛ بٔلًا١ ايئسٜال ايارٟ       
ٚنػ  ايع٬قلْ ًتر َِ يراُٗل، ُٚكِٝٝ ايٛعاع اتذاليٞ    ٜكٛ ْل ىلى ٛكل٥ل ا٭َٛز،

يًُٓمُاا١ ايِعًُٝاا١ ٚ زاضاا١ َػاالنًٗل ٚصاا٫ٛر ىلى َٓمُاا١ لاليٝاا١ َاأ ايِٓلقغاالْ.  
ٖٚاٛ ا٭ضاالع افطاالند نًاا٢ ٛااٌ َػاالنٌ امُِااع ايِعًُٝااٞ ٚافطاالند٠ ا ُئااٜٛسٙ،  

هٓ٘ َٔ ٜٚكضد ًٗرٙ ايٛسٝف١ مٕ يمًِو افػسف ايينًٟٛ ايهفلٜلْ اي٬ش١َ ايو ت
نُااٌ ايٌٜااٖٛ ٚايدزاضاالْ ايعًُٝاا١ ٚاياارٟ ُٓػاال٤ َاأ الإٛطاالع ًلفػااه١ً ٚايػااعٛز     
ايدالاًٞ ٚايِفهير ايعُٝل اتدل  ًلفػه٬ْ ايين١ًٜٛ ٚص٫ٛر تذًاٍٛ نًُٝا١ َطآِد٠    
الى ٛكل٥ل ن١ًُٝ، ٚىغساى افعًُاتر ًٗارا ايػاعٛز، ٚا٫ضاِفل ٠ َأ ِْال٥ٙ ُٚٛصاٝلْ        

 (١ٝ2021 ايِع١ًُٝ. ايػللعٞ، ايو ُعٛ  ًليٓفع ا ُئٜٛس ايعًُ

  التعليه عً بعد( Distance Learning ) 
 :مفَوو التعليه عً بعد   

ٖٛ ْكٌ اياِعًِ يًئلياٍ ا َهالٕ ىقلَِا٘ مٚ نًُا٘ ًاد٫ر َأ اِْكليا٘ ىلى اف٪ضطا١          
ايِع١ًُٝ ذاُٗل، ٚن٢ً ٖرا ا٭ضلع ٜاُِهٔ ايئلياٍ مٕ ٜاصاٚٚ ًاتر اياِعًِ ٚايعُاٌ ا       

يرٌِ٘ ٚمٕ ٜهٝا  افآٗٙ ايدزاضاٞ ٚضاسن١ ايِكادّ ا افال ٠ ايدزاضا١ٝ بال ِٜفال          ٛلي١ ز
 (.2020ٚا٭ٚعلع ٚايمسٚف اترلص١ ً٘.  تسُٛ  ،

ايِعًاِٝ نأ ًعاد ا  زاضاِ٘ اياو ٖادلّ الى ايِعاسف        (2021 )ٜعسف مًاٛ ايكلضاِ   
د ناأ ايِعًااِٝ ناأ ًعااد َاأ ٛٝاإ اففٗااّٛ ، ٚاٖااِ ُئٌٝكاالْ ًٚااساَٙ ايِعًااِٝ ناأ ًعاا  

ا٭نٔااس غااٝٛنلر، ًنْاا٘ ٖااٛ ُٛصااٌٝ افااٛا  ايِدزٜطاا١ٝ َاأ لااا٬ٍ ٚضااٝص ْكااٌ ُعًااِٝ          
ىيهينْٚٞ ٜٚػٌُ ا٭قُالز ايضآلن١ٝ، مغاسق١ ايفٝادٜٛ، ا٭غاسق١ ايضا١ُٝٛ افطا١ً٘،        
اتذلضَٛ اٚ ُهٓٛيٛٗٝل ايٛضل٥ص افِعد ٠ مٚ يرير ذيو َٔ ايٛضل٥ص افِل١ٛ، ٜٚهإٛ  
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 لًٝاا١ َاأ ٛٝإ اتذضااٍٛ نًاا٢ افعًَٛاالْ  ا٫ُضالٍ ًااتر افعًااِ ٚق٬ًا٘ اُضاال٫ر ًللإ  
 ٚايٌٝلْلْ ٚاتذكل٥ل َٔ لا٬ٍ ايٓكلش ٚاتذٛاز ٌُٚل ٍ اٯزا٤.

 :أٍنية التعليه عً بعد     
 اال ٫ غااو لٝاا٘ مٕ افطااِٜدٓلْ ايِكٓٝاا١ مصااٌّٜ عااسٚز٠ ُِٛٝاا١ يًُ٪ضطاالْ    
ايِعًُٝٝااا١ اتذدٜٔااا١ ٜٚعاااد ا٫ُِٖااالّ ًٗااال َمٗاااس َااأ َمااالٖس ا٫ُِٖااالّ ٚايعٓلٜااا١        

ٚقااد لسعااّ اتذلٗاا٘ ىلى ُااٛلير لااسظ ايِعًااِٝ عًُٝاا١ ايِعًُٝٝاا١ ًهللاا١ اغااهلفل، ًلي
ّ افطُِس َاد٣ اتذٝال٠    ْمالّ ايِعًاِٝ َأ     اٚضال٥ص يراير ُكًٝدٜا١ ُُِٔاٌ      ٚاضاِسدا

، ٜٚهِطاٍ ايِعًاِٝ نأ    ٚيِٜكٝل مٖداف ُع١ًُٝٝ َِعد ٠ ايِٜدًٟعد فٛاٗٗ٘ ٖرا 
ٚايِٛٗٗاالْ افعاسا ايهاٌير ا ايٓمسٜالْ ايينًٜٛا١      زًعاد مُٖٝا١ ًلي ا١ ْماسا ي٬ْف٘ال     

ايعلفٝاا١ تضااٛ ايفس ٜاا١ لاا٢ ايِعًااِٝ َٚساناال٠ ايفااسٚم ايفس ٜاا١ ٚٗعااٌ افااِعًِ تسااٛز         
ايعًُٝاا١ ايِعًُٝٝااا١ ٚاياااِ ير لاا٢  ٚز افعًاااِ َااأ ًَكاأ ىلى َسغاااد َٚطاااٌٗ يعًُٝااا١    

ِ  ٞلفاتددٜد٠  ا٭ضليٍٝايِعًِٝ ضٛا٤ َٔ قسٍٜ مّ َٔ ًعٝد ٚسٗٛز  ٞ  ايِعًاٝ  اياراُ
 .(  2021.   محمد ، ٚايٌٜٕ ًٚٓل٤ اتر اْ ٚا٫ضِكضل٤ ُٚعًِٝ ايِفهير ٚايِعلْٚٞ

 ًالتعليه عً بعد ومعله القرٌ الواحد والعصري 
ٚايعُااٌ ًٓ٘االح تضااٛ افٛاقاا  ايضااع١ٌ   ايعُٝاال لٝاا٘ ٜعِاا  ايااِفهير و اال ٫ غاا

ٚاٜغاالر  ٚايعػاسٜٔ،  ايٛاٛاد ْ ايكاسٕ  ٚيراير افِٛقعا١ ٚاٛاد٠ َأ ايٓاٛا٠ ايس٥ٝطاا١ٝ فٗالزا      
َُّل مٓاس   ُعدّ ائٛز٠ افعسل١ٝ ٚافعًَٛل١ُٝ ىٛد٣ مِٖ سملْ ايكسٕ اتذل ٟ ٚايعػسٜٔ 
الى ٛاادك نااٌير نًاا٢ مُٖٝاا١ ايعًااّٛ الإْطاال١ْٝ َٚهلِْٗاال ا ايُِٓٝاا١ ايٌػااس١ٜ ًضااٛز٠  

نٛزْٚال، ٚمصاٌت ايكال٥ُٕٛ     ٗل٥ٜا١  لسعاِٗل ٚايّٝٛ ًٚعد ٛليا١ ايئاٛاز٨ اياو     نل١َ
ن٢ً ايع١ًُٝ ايِع١ًُٝ َٔ افػسلتر ٚافعًُتر ٚايئ٬َ مَلّ تحادٟ ناٌير ا ُاٛلير    
ايِعًِٝ نٔ ًعد ٚايرٟ  ٍ ايِ ًٍ نًٝ٘ ًٓ٘لح ٚلالص١ ٜعِ  افعًُتر ٖاٛ مضالع   

 ال ِٜئًاٍ    نهٌ ٚاف٪ٓس ايس٥ٝظ ا ن١ًُٝ ايِٜضٌٝ ايدزاضاٞ.  ايع١ًُٝ ايِع١ًُٝ
اْ افعًُاااتر ٚاييننٝاااص نًااا٢ شٜااال ٠    ُهٔٝااا  اتدٗاااٛ  لإنااال ٠ ُنٖٝاااٌ ُٚئاااٜٛس َٗااالز    

 ٚ ً  قٓاالنِِٗ ٚ ٚالعٗااِ،  َاأ  ُكٓٝاالْ مٚ مضااليٍٝ ُعًااِ ٗدٜااد٠   ِٗلغاا٬ ناأ انِطاال
ايكااسٕ ٚملاال   افعٗااد الإيهينْٚااٞ فٗاالزاْ   ٚلااا٬ٍ ايِاادزٍٜ افطااُِس يًِئااٜٛس افٗاا ،  

مٕ َٗلزاْ ايكسٕ اتذل ٟ ٚايعػسٜٔ يراير تسادٚ ٠ ٭ٕ ايِ اٝيراْ     اتذل ٟ ٚايعػسٜٔ
ْ ا ايعاال فٗاالزاْ ايكااسٕ اتذاال ٟ  ق ٫ ُِٛقاا ، ًٚليِااليٞ لاايٕ ا٫ِٛٝلٗاالْ ٚافِئًٌاال

 .  (Sherouk & Raad, 2020). ُطُِس ا ايِٜدٜٕ ٚايعػسٜٔ  ا٥ُلر

 دائحة كورىا  
  تعريف فيروسCOVID-19:   

ا  (2019)منِػاااااا   ا  ٜطااااااُ  ناااااالّ   (COVID-2019)لاااااايرٚع نٛزْٚاااااال 
 ايػع١ٌٝ ، نلٕ ًدا١ٜ سٗٛز ًٚل٤ ٜضاٍٝ اياس٥ِتر،   َكلقع١ ًٖٛٞ، بجُٗٛز١ٜ ايضتر

 nCOV)  2019سمااٞ ا ًداٜاا١ ا٭َااس  لاايرٚع ٖٚٚاالٕ  ، ٚمتنٝاادْ ُطااُِٝ٘ ٫ٛكاالر  

2019 novel coronavirus)    ٖٚااٛ ٚٓٝاال ايضاا١ً ًليطاالزع(SARA-COV)  ٟاياار
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مًً ااّ ٛهَٛاا١ ُٗٗٛزٜاا١ ايضااتر      (2020). ا ائلياإ َاأ ٜٓاالٜس   (2003)سٗااس ا 
صااآفِ٘ َٓمُااا١ ايضااا١ٜ   2020َااالزع  11مُااا١ ايضااا١ٜ ايعلفٝااا١، ٚا  ايػاااع١ٌٝ َٓ

.ٚناالٕ فاارٙ اتدل٥ٜاا١ هٓاالز نلزٓٝاا١ ، ُٚطااٌٍ ا      galo(2020)ايعلفٝاا١ ن٘ل٥ٜاا١.  
ا٫قِضاااال ١ٜ ٚافليٝاااا١ ٚايضاااا١ٜٝ ٚايِعًُٝٝاااا١ ٚا٫ُِٗلنٝاااا١    ْايعدٜااااد َاااأ ا٭شَاااال 

 (.2020ٚايٓفط١ٝ ٚا٭١َٝٓ  ًػس، 

َٛالر مٚ منٔاس ٖٚٓالى م يا١ ٌَد٥ٝا١ نًا٢ مْا٘        ٜ  14 -5ُٚاينٚاح لاين٠ اتذغال١ْ َأ     
َعااادٜلر قٌاااٌ سٗاااٛز ا٭ناااسا  اياااو ُػاااٌُ اتذُااا٢، ٚعاااٝل ايِااآفظ ، ٚقاااد ٜااا٪ ٟ       

 .(Rothe et al.,2020)يًٛلل٠.

 المنللة في التعليه عً بعد في ظل دائحة كوروىا: دَود 
ازا ايرا٬م  ىٕ اِْػلز اتدل١ٜ٥ ًػهٌ َفل٧ٗ ٗعٌ ايدٍٚ مَلّ لاٝلز ٚٛٝد ٖٚاٛ قاس  

افاادازع َٚاأ عاآُٗل افًُهاا١ ايعسًٝاا١ ايطااعٛ ١ٜ،  اال ٗعااٌ ٚشاز٠ ايِعًااِٝ ُِٓكااٌ           
ضسٜعلر ىلى ايعٌُ ًليٌدا٥ٌ ايِع١ًُٝ نٔ ًعد عاُلْلر ٫ضاُِساز١ٜ ايِعًاِٝ ٚايِادزٍٜ     
يًئااا٬َ ٚايئليٌااالْ  ٕٚ اْكئااالع، ٛٝااإ اتجٗاااّ اياااٛشاز٠ ا ًداٜااا١ ا٭َاااس الى ًااإ         

َاأ َدزضاا١ ا ايسٜاال  ٚلاال لائاا١ تسهُاا١ ٚلاال   المحِاا٣ٛ ايِعًُٝااٞ ًػااهٌ ٌَلغااس  
 127ٝٓاّ  اترئ١ ايدزاض١ٝ ٚتزدٚي١ شَٓٝلر بٛانٝد ايدزٚع َٚٛانٝد ًٔٗال. ٛٝإ ن  

 (2021َػسللر َٚعًُلر يًٌٕ افٌلغس يًكٓٛاْ.  مًٛ نٌل ٠، 

ضااّ َٓضاالْ  اُلٛاا٘ ٚشاز٠ ايِعًااِٝ ٗٗااٛ  ٌٗاالز٠ ا ىقاا٬م    ٚناا٠ٚ٬ نًاا٢ ذيااو،   
 (:2020ُٞ  ايعِٝي,، يًِعًِٝ نٔ ًعد نل٫ ُع١ًُٝٝ

 : ٌٌشٜلز٠ ُٚفلنٌ ايئ٬َ لٝٗال   20ايو ٛككّ  افٓض١ ا٭لى  ًٛا١ً افطِك ًَٕٛٝ
   ٚ مياا  الاٌِاالز. ٚاعاالل١ ي٬ضااِفل ٠ َاأ لااادَِٗل      430ًااننٔس َاأ ًَٝاإٛ ٚاٗااٍ 

َعًُالر َٚعًُا١ يًُاسًِٛتر افِٛضائ١      64 ايا  قلياٍ ٚقليٌا١ ٚ     700منٔاس َأ   
   ٚائلْٟٛ.

 ًإ ٌَلغاس َأ ايسٜال  نًا٢ َاداز ايطالن١،        يكٓٛاْ ايفغال١ٝ٥ : افٓض١ ائل١ْٝ  ا 
قٓلٙ َػ١ًُِ تدُٝع افساٌٛ ايدزاضا١ٝ ا٫ًِادا٥ٞ ٚافِٛضاص      21ايو ًًغ ند ٖل 

  61ا٭ف ًاإ ٌَلغااس، ًًٚااغ نااد  َػاالٖدُٗل       4ٚائاالْٟٛ،  قاادَّ منٔااس َاأ    
  َػلٖدٙ.

    : ميا  َػاينى    730ا ُٜٛٝاَٛ ًًٚاغ ناد  َػايننٝٗل     افٓض١ ائلي١ٔ  قٓال٠ ناتر
ضالن١ ًإ ٌَلغاس ٚناد       4000 زع َطاٌ٘ ٚمنٔاس َأ     5400ٚقدَّ منٔس َٔ 

 ًَٕٝٛ َػلٖد٠.  61َػلٖدُٗل 
     ه٫ف  45 اياو اغاًُِّ منٔاس َأ     افٓض١ ايساًع١:   َٓض١ ًٛا١ً ناتر الإٓسا٥ٝا١

 نِلَ َدزضٞ زقُٞ. 2000َل ٠ ُع١ًُٝ ىٓسا١ٝ٥ ٚمنٔس َٔ 
 :ًَٝاإٛ  52افٛٛااد  ايااو غااٗدْ منٔااس َاأ    َٓمَٛاا١ ايِعًااِٝ افٓضاا١ اترلَطاا١

مياا   330مياا  ٚاٗااٍ ٚمنٔااس َاأ   970شٜاالز٠ ُٚفلنااٌ ايئاا٬َ لٝٗاال ًااننٔس َاأ   
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 200الاٌِلز ٚاضِفل  َٔ َل ُكدّ َٔ لادَلْ منٔاس َأ ًَٝإٛ قلياٍ ٚقليٌا١ ٚ      
 اي  َعًِ َٚع١ًُ.

    : ايااو ُٗاادف الى ُااٛلير ُعًااِ اليناعااٞ    افٓضاا١ ايطل ضاا١  ايسٚعاا١ ا٫ليناعاا١ٝ
ُٝاع ا٭قفالٍ   َ ٚغاٝل يٮقفالٍ َأ نُاس ٓا٬ٖ ضآٛاْ ىلى ضاِ٘ ضآٛاْ تد        ٗرا

 زاضااا١ٝ  11ٚافكاااُٝتر، يحِاااٟٛ نًااا٢ تسِااا٣ٛ ُعًُٝاااٞ َااأ لاااا٬ٍ      ايطاااعٛ ٜتر 
ُِغُٔ نٌ ٚٛد٠ تزُٛن١ َِٓٛن١ َٔ ايعٓلصاس ايِعًُٝا١ َٓٗال ايفٝادٜٖٛلْ،     

 ٚايكضط، ٚا٭ْلغٝد، ٚا٭يعلَ ٚايٓػئ١ ايِفلن١ًٝ، افطًِ ايض ير.

 لبحح: إدراءات ا الجالح الفصل 
 :أولا: ميَر الدراسة 

َاأ لااا٬ٍ َػااه١ً ايدزاضاا١ ُٚطاال٫٩ُٗل ٜااس٣ ايٌلٛاإ مٕ افاآٗٙ اف٥٬ااِ يًدزاضاا١      
اتذلي١ٝ ٖٛ افٓٗٙ ايٛصفٞ; ٕٛٝ ٜعُِد ن٢ً  زاض١ ايملٖس٠ نُل ُٛٗد ا ايٛاقع 
ِِٜٚٗ ًٛصفٗل ٚصافرل  قٝكرال، ٜٚعا  نٓٗال ُعاٌير ا نٝفال مٚ نُالر، لاليِعٌير ايهٝفاٞ          

ٝ اال   ٜضاا  ي ٓاال ايماالٖس٠ ٜٚااٌتر لاضل٥ضااٗل، ًُٝٓاال ايِعااٌير ايهُااٞ ٜعئٝٓاال ٚصاافرل زقُ
نُااال مٕ ٖااارا افااآٗٙ ٫ ٜكِضاااس نًااا٢ جماااع ايٌٝلْااالْ    ُٛ٘ٗااال،فكاااداز ايمااالٖس٠ مٚ 

ٌٌُٜٚٛٗل ٚى ل يمغٞ ىلى َل ٖٛ مًعد َٔ ذيو ٭ْ٘ ِٜغُٔ قدز ا َٔ ايِفطير فرٙ 
 ايٌٝلْلْ.

صفٞ ذيو ايٓٛع َٔ ايٌٜٖٛ ايرٟ ّ(   ٜكضد ًليٌٜٕ اي2010ٛذنس ايعطلف  
ِِٜ ًٛاضئ١ اضِ٘ٛاَ جمٝاع ملاسا  تزُِاع ايٌٜإ مٚ نٝٓا١ ناٌير٠ َآِٗ، ٚذياو         

 (.191ًٗدف ٚص  ايملٖس٠ افدزٚض١ َٔ ٕٛٝ قٌٝعِٗل ٚ ز١ٗ ٚٗٛ ٖل  .  ظ

 ٚا ايدزاض١ اتذلي١ٝ اضِسدّ ايٌلٕٛ افٓٗٙ ايٛصفٞ ن٢ً ايٜٓٛ ايِليٞ:

 الميَر المسحي الوصفي:   

ايِٜادٜلْ اياو ٚاٗٗااّ افػاسلتر ايينًاٜٛتر مٓٓاال٤ ا٫ِْكالٍ ايئالز٨ تضااٛ       فعسلا١  
    -COVID) (19  نٔ ًعد ا سٌ ٗل١ٜ٥ نٛزْٚل اٍ َطِ٘دايِعًِٝ 

  :ًمجتنع الدراسةثاىيا  : 

ا٫ِْكالٍ ايئالز٨ تضاٛ    ًي از٠ ُعًِٝ بد١ٜٓ ٗد٠ ًعد  ٜٚػٌُ افػسلتر ايينًٜٛتر
 (COVID-19)ِ٘د نٔ ًعد ا سٌ ٗل١ٜ٥ نٛزْٚل افطايِعًِٝ 

  : :ًالدراسة:عيية ثالجا 

َدٜٓا١  نػاٛا٥ٝل َأ   ل ُسًٜٛل، أ الاِٝالزِٖ  َػسل  (68 ُهّْٛ ن١ٓٝ ايدزاض١ َٔ 
( 1ٜٚمٗااس ا اتداادٍٚ    ،2022/ 2021يًعاالّ  ائلياإلالصاا١ يًفضااٌ ايدزاضااٞ    ٗااد٠

                ايااااااااادٚزاْ ايِسضاااااااااط، ُٛشٜاااااااااع ملاااااااااسا  ايعٝٓااااااااا١ ٛطاااااااااٍ اتدااااااااآظ، اترااااااااا ٠، 
 .ايِدز١ٌٜٝ
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 تهشاسات ٚايٓظب الم١ٜٛ٦ يع١ٓٝ ايذساط١ سظب المتغيرات المظتك١ً(: اي1دذٍٚ )

 ايٓظب١ الم١ٜٛ٦ ايعذد  ف٦ات المتغير المتغير

 ايعُش

 % 2.9 2 33أقٌ َٔ 

 % 35.29 24 ط١ٓ 43:  33َٔ 

 % 61.76 42  43أنجش َٔ 

 % 97 66 رنش الجٓع

 % 3 2 أْج٢

 طٓٛات الخبر٠

 % 14.7 13 طٓٛات 5أقٌ َٔ 

 % 11.76 8 طٓٛات 13: 5 َٔ

 % 73.5 53 طٓٛات 13أنجش َٔ 

 المؤٌٖ

 % 55.88 38 داَعٞ

 % 38.23 26 َادظتير

 % 5.88 4 دنتٛساٙ

َظت٣ٛ الخبر٠ ف٢ لداٍ 

 تكٓٝات ايتعًِٝ

 % 42.64 29 عالى

 % 55.88 38 َتٛطط

 % 1.47 1 ضعٝف

   :ًأداة الدراسة:رابعا 
م ا٠ ايدزاض١ ٚايو ُهّْٛ َٔ ٗصمٜٔ. ٚقد  ايٌلٕٛاف ايدازض١ قٛز يِٜكٝل مٖد

قًٍ اتدص٤ ا٭ٍٚ َأ افطاٌِ٘ٝتر ُع٦ٌا١ ًٝلْالْ غسضا١ٝ َٔاٌ: اتدآظ، اترا ٠، ،         
لكاس٠ َٛشنا١    ض١ِ نػاس٠  . مَل اتدص٤ ائلْٞ لكد اغٌُِ ن٢ً .....١ايدٚزاْ ايِدزٌٜٝ

ٚايِضاُِٝ   ايِسئاٝص دٜلْ تحا ا٭ٍٚ   المحاٛز ن٢ً ايٜٓاٛ اٯُاٞ:    تسلٚز٬ٖٓ  ن٢ً 
ٔ  ُٕٚهٛ (نٔ ًعديًِعًِ  ْ ائالْٞ    المحاٛز لكاساْ.   ( 5 َا ٍ  تحادٜل ٞ  ا٫ُضال  الإ الً

َ  افعًُاتر  َع ٚايِفلنٌ ِ  َاع  ٚايئا٬ ٔ  ايِعًاٝ ٌ  ا ًعاد  نا ( ُٚهإٛ  نٛزْٚال  مشَا١  سا
 عاا٤ٛ َاأ ايدزاضااٞ ايِٜضااٌٝ َ٪غااساْ تحاادٜلْائلياإ   ٚالمحااٛز، (  لكااسا6ْ َاأ 

ْ لكاساْ. ٚقاد أ انُِال  َكٝالع      (7 ( ُٚغأُ  ايٛشاز١ٜ المحلن١ٝ ا٫لاٌِلزاْ  يٝهاس
، (٫ مٚالال ًػاد٠  ، ٫ مٚالال ، تسلٜد، مٚالل، مٚالل ًػد٠ :ا٫ُٞاترُلضٞ ٚلل ايِدزٚ 

ٚ    5ٛٝاإ أ ىنئاال٤:   ٚ   4 زٗاالْ يًف٦اا١ ًدزٗاا١ نليٝاا١ ٗاادا،   3 زٗاالْ يًف٦اا١ نليٝاا١، 
ٚ ز١ٗ ٚاٛاد٠ يًف٦ا١    زٗلْ يًف١٦ ًدز١ٗ َِٛضئ١، ٚ زِٗتر يًف١٦ ًدز١ٗ َِد١ْٝ، 

 ًدز١ٗ َِد١ْٝ ٗدا.

  :ًالظاٍريصدق الأداة خامسا: 
ا٭ٚيٝاااا١ نًااا٢ تزُٛناااا١ َاااأ   يًِنناااد َاااأ صااادم ا٭ ا٠ أ نسعااااٗل ًضاااٛزُٗل   

افًو نٌاد  َٔ ذٟٚ اتر ٠ ٚا٫لاِضلظ بجلَع١  افػسلتر ايينًٜٛترالمحهُتر َٔ 
ً  ايعصٜااص،  ُ٘االٍ اياارٟ ُُِٓااٞ  ٚقًااٍ َاآِٗ ىًاادا٤ هزا٥ٗااِ بااد٣ اُِْاال٤ نااٌ لكااس٠ ي

ىيٝا٘، ٚضاا١َ٬ ايضاٝلير١ ايً ٜٛاا١، ٚٚعااٛح افعٓا٢. ٚا عاا٤ٛ اقيناٛالْ المحهُااتر قاالّ     
 رف ًعض ايفكساْ، ٚىٗاسا٤ ُعاد٬ْٜ نًا٢ ًعاض ايفكاساْ ِٛا٢ سٗاسْ         ايٌلٕٛ

هزا٤ المحهُااتر ُٚعااد٬ُِٜٗ  ٫ياا١ صاادم  ايٌلٛاإا٭ ا٠ ًػااهًٗل ايٓٗاال٥ٞ. ٚقااد انِاا  
 نلل١ٝ ٭يرسا  ايدزاض١.
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 الاتساق الداخليصدق اً: خامس: 
ٜٚكضد ً٘ َد٣ اُطلم ايفكساْ َع المحلٚز اترلص١ ًٗل، ٚأ ايِٜكال َأ ذياو    
 طاالَ َعلَاااٌ ا٫زٌُااالر ميفااال نسٌْٚااالب ًاااتر تسااالٚز ا٫ضاااٌِل١ْ ٚايدزٗااا١ ايهًٝااا١  

 يًُٜٛز نُل ٜٛعٜ٘ اتددٍٚ اٯ٢ُ:
 ( َعاَلات ثبات أيفا نشْٚباخ لمحاٚس الاطتبا2١ْدذٍٚ )

 المحاٚس

 عذد

 ايفكشات

َعاٌَ 

 أيفانشْٚباخ

 3.83 5 بعذ عٔ يًتعًِ ٚايتصُِٝ ايتخطٝط ؼذٜات

 في بعذ عٔ ايتعًِٝ َع ٚايطلاب المعًُين َع ٚايتفاعٌ الإيجابٞ الاتصاٍ ؼذٜات

 نٛسْٚا ص١َأ ظٌ

6 3.72 

 3.88 6 ايٛصاس١ٜ المحان١ٝ الاختباسات ض٤ٛ َٔ ايذساطٞ ايتشصٌٝ َؤػشات ؼذٜات

 3.89ت ايهًٞ لجُٝع لذاٚس الاطتبا١ْ = َعاٌَ ايجبا

( مٕ قااِٝ َعاال٬َْ ا٫زٌُاالر  اياا١ ىٛضاال٥ٝل نٓااد َطاا٣ِٛ     2ِٜغاات َاأ ٗاادٍٚ   
( ٖٚاارا ٜاادٍ نًاا٢ صاادم نٌاالزاْ ا٫ضااِٝل١ْ ًػااهٌ َسُفااع ،  اال ٜ٪نااد نًاا٢       0.01 

ا٫زٌُااالر  ٚا٫ُطااالم ايااادالاًٞ ًاااتر ايعٌااالزاْ ًٚاااريو ُهااإٛ ا٫ضاااٌِل١ْ ذاْ صااادم    
 عّ يكٝلض٘.َسُفع ُٚكٝظ َل ٚع

 الاستباىة: 
بدٜٓا١ ٗاد٠    افػاسلتر ايينًاٜٛتر  ٖٞ تحدٜلْ ايِعًِ الإيهينْٚٞ ايو ُٛاٗا٘   لَ
نااأ ًعاااد ا ساااٌ ٗل٥ٜااا١ نٛزْٚااال افطاااِ٘د   ا٫ِْكااالٍ ايئااالز٨ تضاااٛ ايِعًاااِٝ  ًعاااد 

(COVID-19)؟.  
 :عٔ بعذٚايتصُِٝ يًتعًِ  ايتخطٝطالمحٛس الأٍٚ : ؼذٜات 

 عبر المٓص١ ايتع١ًُٝٝ طتراتٝذٝات ايتذسٜع ايلاص١َ يتشكٝل أٖذاف المكشس الإيهترْٚٞا تطبٝلع٢ً المعًُين قذس٠  1

 عبر المٓص١ ايتع١ًُٝٝ ع٢ً ؼذٜذ الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ يذسٚغ ٚٚسذات المكشس الإيهترْٚٞالمعًُين قذس٠  2

٠، ايٓصٛص ٚايشطّٛ ٚايتي تظتخذّ ايصٛت، ايصٛس  Multimediaع٢ً ؼذٜذ ايٛطا٥ط المتعذد٠المعًُين قذس٠  3

 َٔ يكطات فٝذٜٛ ٚغيرٖا ٚايتي طتظٗش في عشض ايذسغ

 يمتًو المؼشفين ايتربٜٛين َٗاسات ناف١ٝ يتصُِٝ ٚإْتاز لذت٣ٛ ايهترْٚٞ فعاٍ. 4

تٛفش إداس٠ ايتعًِٝ دٚسات إيهتر١ْٝٚ اسػاد١ٜ تذسٜبٝة١ تٛضةا ايٝة١ اطةتخذاّ ْظةاّ ايتعًةِٝ عةٔ بعةذ يًُؼةشفين           5

 ٤ أص١َ نٛسْٚاايتربٜٛين أثٓا

 المحٛس ايجا٢ْ : ؼذٜات الاتصاٍ الإيجابٞ ٚايتفاعٌ َع المعًُين ٚايطلاب

ٖٓاى صعٛب١ في ايتٛاصٌ الإيجابٞ المباػش بين المذسطين ٚايطًب١ َٔ خلاٍ الإداب١ ع٢ً اطتفظاسات ايطلاب  1

 المشط١ً لهِ عبر غشف المعًُين في َٓص١ َذسطتي أٚ ايبرٜذ الايهترْٚٞ.

 فاعٌ المعًُين َع المؼشفين في عكذ الادتُاعات عٔ بعذ يٝظٌٗ أعُالهِ ٚتٛدِٝٗٗ لأفطٌ الأطايٝب ايتع١ًُٝٝ .ٜت 2

 ٜتفاعٌ المعًُين َع المؼشفين يًشطٛس الافتراضٞ في الحصص ايذساط١ٝ. 3

 هتب، المذسغ، ايطايب(ٜٛدذ ْظاّ ايهترْٚٝاً عٔ بعذ ٜٛفش تٛاصلا َباػشا بين أعطا٤ ايٓظاّ ايتعًُٝٞ )الاداس٠، الم 4

ٖٓاى صعٛب١ في َتابع١ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚايتأنذ َٔ إٔ المعًُين ٜكَٕٛٛ بأدٚاسِٖ ػاٙ ايطلاب المظٓذٜٔ  5

 ايِٝٗ.

ٖٓاى صعٛب١ في المتابع١ بذق١ يًُعًُين ٚايتأنذ َٔ تصُِٝ ايذسغ ع٢ً الحصص ايذساط١ٝ بؼهٌ صشٝا  6

 ٣ٛ ٚالاْؼط١ ٚايٛادبات ..ٚلذت٣ٛ ٖادف َٚهتٌُ ايعٓاصش )المحت

 المحٛس ايجايح: ؼذٜات َؤػشات ايتشصٌٝ ايذساطٞ َٔ ض٤ٛ الاختباسات المحان١ٝ ايٛصاس١ٜ

 .يًطًب١ ايذساطٞ ايتشصٌٝ َٚؤػشات ْتا٥ر ايتربٜٛين يًُؼشفين ايشق١ُٝ المٓصات تٛفش 1

 .١يًطًب ايذساطٞ ايتشصٌٝ َٚؤػشات ْتا٥ر يًُعًُين ايشق١ُٝ المٓصات تٛفش 2
 .يًطًب١ ايذساطٞ ايتشصٌٝ َٚؤػشات ْتا٥ر ايتعًُٝٞ ٚالمهتب يلإداس٠ ايشق١ُٝ المٓصات تٛفش 3
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 َب١ٝٓ ايتعًِٝ لرشدات يتشظين ايذاع١ُ ايبراَر إعذاد ايشق١ُٝ المٓصات خلاٍ َٔ ايتربٜٛين المؼشفين ٜظتطٝع 4

 .ايٛصاس١ٜ الاختباسات ْتا٥ر ؼًٌٝ ض٤ٛ َٔ ايطلاب يذ٣ المفكٛد٠ المٗاسات ع٢ً
 ايشق١ُٝ المٓصات خلاٍ َٔ ايتخصص َٛاد في يًطلاب اختباسات تٓفٝز في صعٛب١ المعًُٕٛ ٜٛادٕٗٛ 5

 يًُعًُين ايشادع١ ايتغز١ٜ تكذِٜ ٚطشع١ ايٓتا٥ر ؼًٌٝ 6

7 

 الأطةةبٛع١ٝ ٚايتشصةة١ًٝٝ المحانٝةة١ ايذٚيٝةة١ ايٛصاسٜةة١ الاختبةةاسات تٓفٝةةز في المةةذاسغ َٚةةذٜشٚ المعًُةةٕٛ ٜتفاعةةٌ

 ايٛصاس١ٜ ايشق١ُٝ اختباس َٓص١ خلاٍ َٔ ايفص١ًٝٚ

  ىتائر البحح والتوصيات والبحوخ المقترحة: الرابعالفصل 
 أولا: عرض اليتائر وتحليلَا 

ْ  َاال يلإٗلًاا١ ناأ ضاا٪اٍ ايٌٜاإ ايس٥ٝطاا٢ ٚاياار٣ ٜاآط نًاا٢           ايااو  ايِٜاادٜل
 ا٫ِْكاالٍ مٓٓاال٤ يًُعًُااتر ايِدزٜطااٞ ا٭ ا٤ َِلًعاا١ ا ايينًااٜٛتر افػااسلتر ٚاٗٗااّ
  ؟ نٛزْٚل ٗل١ٜ٥ سٌ ا ًعد نٔ ايِعًِٝ تضٛ ايئلز٨

قااالّ ايٌلٛااإ ًًِٜٝاااٌ تسااالٚز ا٫ضاااٌِل١ْ ، لاااِِ اضاااِسداّ الإٛضااال٤ ايٛصاااف٢    
افِٛضاااص اتذطااال٢ً، ٚا٫تضاااساف افعٝااالز٣( لإضاااِ٘لًلْ ملاااسا  ايعٝٓااا١ لااا٢ ايٓطاااس١   

 ز ايِلي١ٝ:الإيهين١ْٝٚ َٔ ا٫ضٌِل١ْ نٔ نٌلزاْ المحلٚز ٚاي٢ِ تًّٔ ل٢ المحلٚ

 ًْعد نٔ يًِعًِ ٚايِضُِٝ ايِسئٝص تحدٜل. 
 َْع ٚايئ٬َ افعًُتر َع ٚايِفلنٌ الإ لًٞ ا٫ُضلٍ تحدٜل  ِ ٔ  ايِعًاٝ  ًعاد  نا

 .نٛزْٚل مش١َ سٌ ا
 ْايٛشاز١ٜ المحلن١ٝ ا٫لاٌِلزاْ ع٤ٛ َٔ ايدزاضٞ ايِٜضٌٝ َ٪غساْ تحدٜل. 

لكااس٠ ناأ نااٌ   ًااٜٛترافػااسلتر اييننًُاالر ًاانٕ افِٛضااص اتذطاال٢ً لإضااِ٘لًلْ     
( ٜاادٍ نًاا٢ َطاا٣ِٛ َاآسفض َاأ ايكٌااٍٛ ، مَاال افِٛضااص   2.33:  1َاال ًااتر   ُاايناٚاح

( 5:  3.68( ٜادٍ نًا٢ َطا٣ِٛ َِٛضاص َأ ايكٌاٍٛ، ٚ       3.67:  2.34اتذطل٢ً َل ًاتر  
 ٜدٍ ن٢ً َط٣ِٛ َسُفع َٔ ايكٌٍٛ.

 بعذ عٔ يًتعًِ ِٚايتصُٝ ايتخطٝط (َتٛططات ٚالالسشافات المعٝاس١ٜ لمحٛس ؼذٜات3دذٍٚ )

 ايفكش٠ ّ

المتٛطط 

 الحظاب٢

الالسشاف 

 المعٝاسٟ

 ايشتب١ ايف١٦

1 

اطةةةتراتٝذٝات ايتةةةذسٜع  تطبٝةةةلعًةةة٢ المعًُةةةين قةةةذس٠ 

 ٞ عةبر المٓصة١    ايلاص١َ يتشكٝل أٖذاف المكشس الإيهترْٚة

 ايتع١ًُٝٝ

 ايجا١ْٝ َشتفع 921. 4.04

2 

ع٢ً ؼذٜذ الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ يةذسٚغ  المعًُين قذس٠ 

 عبر المٓص١ ايتع١ًُٝٝ سذات المكشس الإيهترْٚٞٚٚ

 الأٚلى َشتفع 704. 4.16

3 

عًةةةةةةةةةة٢ ؼذٜةةةةةةةةةةذ ايٛطةةةةةةةةةةا٥ط  المعًُةةةةةةةةةةين قةةةةةةةةةةذس٠ 

ٚايةةةتي تظةةةتخذّ ايصةةةٛت،    Multimediaالمتعةةةذد٠

ايصٛس٠، ايٓصٛص ٚايشطّٛ َٔ يكطات فٝةذٜٛ ٚغيرٖةا   

 ٚايتي طتظٗش في عشض ايذسغ

 ايجايج١ َشتفع 889. 4.01

4 

تربةةٜٛين َٗةةاسات نافٝةة١ يتصةةُِٝ   يمتًةةو المؼةةشفين اي 

 ٚإْتاز لذت٣ٛ ايهترْٚٞ فعاٍ.

 الخاَظ١ َتٛطط 1.111 3.44

5 

تٛفش إداس٠ ايتعًِٝ دٚسات إيهتر١ْٝٚ اسػةاد١ٜ تذسٜبٝة١   

تٛضا اي١ٝ اطتخذاّ ْظاّ ايتعًِٝ عٔ بعةذ يًُؼةشفين   

 ايتربٜٛين أثٓا٤ أص١َ نٛسْٚا

 ايشابع١ َشتفع 1.011 3.81

 َشتفع 1.39 3.71 نهٌ  المحٛس
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 بعذ عٔ يًتعًِ ٚايتصُِٝ ايتخطٝط ؼذٜات (1ػهٌ )

 ٚايطلاب المعًُين َع ٚايتفاعٌ الإيجابٞ الاتصاٍ (َتٛططات ٚالالسشافات المعٝاس١ٜ لمحٛس ؼذٜات4دذٍٚ )

 نٛسْٚا أص١َ ظٌ في بعذ عٔ ايتعًِٝ َع

 ايفكش٠ ّ

المتٛطط 

 الحظاب٢

الالسشاف 

 المعٝاسٟ

 ايشتب١ ايف١٦

1 

ٖٓاى صعٛب١ في ايتٛاصٌ الإيجابٞ المباػش بين 

المذسطين ٚايطًب١ َٔ خلاٍ الإداب١ ع٢ً 

اطتفظاسات ايطلاب المشط١ً لهِ عبر غشف 

المعًُين في َٓص١ َذسطتي أٚ ايبرٜذ 

 الايهترْٚٞ.

 ايظادط١ َتٛطط 1.176 3.43

2 

ٜتفاعٌ المعًُين َع المؼشفين في عكذ 

لهِ الادتُاعات عٔ بعذ يٝظٌٗ أعُا

 ٚتٛدِٝٗٗ لأفطٌ الأطايٝب ايتع١ًُٝٝ .

 ايجا١ْٝ َشتفع 819. 3.99

3 

ٜتفاعٌ المعًُين َع المؼشفين يًشطٛس 

 الافتراضٞ في الحصص ايذساط١ٝ.

 الأٚلى َشتفع 723. 4.12

4 

ٜٛدذ ْظاّ ايهترْٚٝاً عٔ بعذ ٜٛفش تٛاصلا 

َباػشا بين أعطا٤ ايٓظاّ ايتعًُٝٞ )الاداس٠، 

 ايطايب(المهتب، المذسغ، 

 ايجايج١ َشتفع 1.094 3.71

5 

ٖٓاى صعٛب١ في َتابع١ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ 

ٚايتأنذ َٔ إٔ المعًُين ٜكَٕٛٛ بأدٚاسِٖ 

 ػاٙ ايطلاب المظٓذٜٔ ايِٝٗ.

 ايشابع١ َتٛطط 1.182 3.35

6 

ٖٓاى صعٛب١ في المتابع١ بذق١ يًُعًُين 

ٚايتأنذ َٔ تصُِٝ ايذسغ ع٢ً الحصص 

ٝا ٚلذت٣ٛ ٖادف ايذساط١ٝ بؼهٌ صش

َٚهتٌُ ايعٓاصش )المحت٣ٛ ٚالاْؼط١ 

 ٚايٛادبات ..

 الخاَظ١ َتٛطط 1.203 3.50

 َشتفع 3.63 19.47 نهٌ  المحٛس

4.04 

4.16 

4.01 

3.44 

3.81 

0.921 

0.704 

0.889 

1.111 

1.011 

قدرة المعلمٌن على تطبٌق استراتٌجٌات التدرٌس اللازمة 
 لتحقٌق أهداف المقرر الإلكترونً عبر المنصة التعلٌمٌة

قدرة المعلمٌن على تحدٌد الأهداف التعلٌمٌة لدروس ووحدات 
 المقرر الإلكترونً عبر المنصة التعلٌمٌة

  Multimediaقدرة المعلمٌن على تحدٌد الوسائط المتعددة
والتً تستخدم الصوت، الصورة، النصوص والرسوم من 

 لقطات فٌدٌو وغٌرها والتً ستظهر فً عرض الدرس

ٌمتلك المشرفٌن التربوٌٌن مهارات كافٌة لتصمٌم وإنتاج 
 .محتوى الكترونً فعال

توفر إدارة التعلٌم دورات إلكترونٌة ارشادٌة تدرٌبٌة توضح 
الٌة استخدام نظام التعلٌم عن بعد للمشرفٌن التربوٌٌن أثناء 

 أزمة كورونا

 تحديات التخطيط والتصميم للتعلم عن بعد

 المتوسط الحسابى الانحراف المعٌاري
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 بعذ عٔ يتعًِا ٚايتفاعٌ َع المعًُين ٚايطلاب َع الاتصاٍ الإيجابٞ ؼذٜات (2ػهٌ )

 الاختباسات ض٤ٛ َٔ ايذساطٞ ايتشصٌٝ َؤػشات (َتٛططات ٚالالسشافات المعٝاس١ٜ لمحٛس ؼذٜات5دذٍٚ )

 ايٛصاس١ٜ المحان١ٝ

 ايفكش٠ ّ

المتٛطط 

 الحظاب٢

الالسشاف 

 المعٝاسٟ

 ايشتب١ ايف١٦

1 

 ايتربٜٛين يًُؼشفين ايشق١ُٝ المٓصات تٛفش

 .يًطًب١ ايذساطٞ ايتشصٌٝ َٚؤػشات ْتا٥ر

 ايجايج١ َشتفع 1.072 3.88

2 

 ْتا٥ر يًُعًُين ايشق١ُٝ المٓصات تٛفش

 .يًطًب١ ايذساطٞ ايتشصٌٝ َٚؤػشات

 ايجا١ْٝ َشتفع 984. 3.96

3 

 ايتعًُٝٞ ٚالمهتب يلإداس٠ ايشق١ُٝ المٓصات تٛفش

 .يًطًب١ ايذساطٞ ايتشصٌٝ َٚؤػشات ْتا٥ر

 ايشابع١ َشتفع 1.050 3.87

4 

 المٓصات خلاٍ َٔ ايتربٜٛين المؼشفين ٜظتطٝع

 يتشظةةين ايذاعُةة١ ايةةبراَر إعةةذاد ايشقُٝةة١

 المٗةةةةاسات عًةةةة٢ َبٓٝةةةة١ ايتعًةةةةِٝ لرشدةةةةات

 ْتا٥ر ؼًٌٝ ض٤ٛ َٔ ايطلاب يذ٣ المفكٛد٠

 .يٛصاس١ٜا الاختباسات

 الخاَظ١ َشتفع 1.073 3.79

5 

 اختبةةةاسات تٓفٝةةةز في صةةةعٛب١ المعًُةةةٕٛ ٜٛادةةة٘

 خةةةةلاٍ َةةةةٔ ايتخصةةةةص َةةةةٛاد في يًطةةةةلاب

 ايشق١ُٝ المٓصات

 ايظادط١ َتٛطط 1.321 3.04

6 

 ايشادع١ ايتغز١ٜ تكذِٜ ٚطشع١ ايٓتا٥ر ؼًٌٝ

 يًُعًُين

 ايجايج١ َشتفع 1.058 3.88

7 

 تٓفٝةةز في اسغالمةةذ َٚةةذٜشٚ المعًُةةٕٛ ٜتفاعةةٌ

 المحانٝةةةة١ ايذٚيٝةةةة١ ايٛصاسٜةةةة١ الاختبةةةةاسات

ٔ  ٚايفصةةة١ًٝ الأطةةةبٛع١ٝ  ٚايتشصةةة١ًٝٝ  َةةة

 ايٛصاس١ٜ ايشق١ُٝ اختباس َٓص١ خلاٍ

 الأٚلى َشتفع 863. 3.97

 َشتفع 5.73 26.43 ايبعذ نهٌ 

3.43 

3.99 

4.12 

3.71 

3.35 

3.5 

1.176 

0.819 

0.723 

1.094 

1.182 

1.203 

هناك صعوبة فً التواصل الإٌجابً المباشر بٌن المدرسٌن 
 …والطلبة من خلال الإجابة على استفسارات الطلاب 

ٌتفاعل المعلمٌن مع المشرفٌن فً عقد الاجتماعات عن بعد 
 .لٌسهل أعمالهم وتوجٌههم لأفضل الأسالٌب التعلٌمٌة 

ٌتفاعل المعلمٌن مع المشرفٌن للحضور الافتراضً فً 
 .الحصص الدراسٌة

ٌوجد نظام الكترونٌاً عن بعد ٌوفر تواصلا مباشرا بٌن 
 …الادارة، المكتب، المدرس، )أعضاء النظام التعلٌمً 

هناك صعوبة فً متابعة العملٌة التعلٌمٌة والتأكد من أن 
 .المعلمٌن ٌقومون بأدوارهم تجاه الطلاب المسندٌن الٌهم

هناك صعوبة فً المتابعة بدقة للمعلمٌن والتأكد من تصمٌم 
 …الدرس على الحصص الدراسٌة بشكل صحٌح ومحتوى 

تحديات الاتصال الإيجابي والتفاعل مع المعلمين والطلاب مع التعليم عن 
 بعد في ظل أزمة كورونا

 المتوسط الحسابى الانحراف المعٌاري
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 ايٛصاس١ٜ المحان١ٝ الاختباسات ض٤ٛ َٔ ايذساطٞ ايتشصٌٝ َؤػشات ( ؼذٜات3ػهٌ ) 
 التوصيات : 

  ٍٜافػسلتر ايينًٜٛتر ن٢ً َٗلزاْ ايِسئٝص ٚايِضُِٝ يًاِعًِ نأ   م١ُٖٝ ُدز
 ًعد.

 ُدزٍٜ ايئ٬َ ن٢ً ايِعلٌَ َع َطِٜدٓلْ ايِعًِ نٔ ًعد ٚم ٚاُ٘ ايِفلن١ًٝ. 
  عسٚز٠ ُكدِٜ اتذكل٥ٍ ايِدز١ٌٜ افعًُتر ٚافعًُلْ يًِدزٍٜ ن٢ً ىندا  ايدزٚع

 ٚا٫لاٌِلزاْ الإيهين١ْٝٚ.
 ُِساز١ٜ ا٫لاٌِااالزاْ ايٛشازٜااا١ َااأ لاااا٬ٍ َٓضااا١ الاٌِااالز َاااع عاااسٚز٠ ُااادزٍٜ    اضااا

فٓدضا١ ايٌٝلْالْ ٚتحًٝاٌ ِْال٥ٙ ا٫لاٌِالزاْ       POWER BIافػسلتر ن٢ً ًسْلَٙ 
 ايٛشاز١ٜ َٔ لا٬ٍ افٓض١ ايسق١ُٝ.

 المقترحات: 
  ٛايِعًِ نٔ ًعد ا سٌ ايمسٚف ايسا١ٖٓ زاض١ نٔ اتجلٙ ايئ٬َ تض. 
 ًٛاضئ١ ايِعًِٝ نٔ ًعد.يئ٬َ ايِع١ًُٝٝ يًدزاض١  زاض١ نٔ اِٛٝلٗلْ ا 
   ٔزاض١ نٔ ا٫ِٛٝلٗلْ ايِدز١ٌٜ يًُػسلتر ايينًٜٛتر ل٢ سٌ انُِل  ايِعًِ نا 

 ًعد ننضًَٛ ُعًِ مضلضٞ ٫ يمهٔ ا٫ضِ ٓل٤ نٓ٘.

3.88 

3.96 

3.87 

3.79 

3.04 

3.88 

3.97 

1.072 

0.984 

1.05 

1.073 

1.321 

1.058 

0.863 

توفر المنصات الرقمٌة للمشرفٌن التربوٌٌن نتائج 
 .ومؤشرات التحصٌل الدراسً للطلبة

توفر المنصات الرقمٌة للمعلمٌن نتائج ومؤشرات التحصٌل 
 .الدراسً للطلبة

توفر المنصات الرقمٌة للإدارة والمكتب التعلٌمً نتائج 
 .ومؤشرات التحصٌل الدراسً للطلبة

ٌستطٌع المشرفٌن التربوٌٌن من خلال المنصات الرقمٌة 
 …إعداد البرامج الداعمة لتحسٌن مخرجات التعلٌم مبنٌة 

ٌواجهون المعلمون صعوبة فً تنفٌذ اختبارات للطلاب فً 
 مواد التخصص من خلال المنصات الرقمٌة

 تحلٌل النتائج وسرعة تقدٌم التغذٌة الراجعة للمعلمٌن

ٌتفاعل المعلمون ومدٌرو المدارس فً تنفٌذ الاختبارات 
 …الوزارٌة الدولٌة المحاكٌة والتحصٌلٌة الأسبوعٌة 

تحديات مؤشرات التحصيل الدراسي من ضوء الاختبارات المحاكية 
 الوزارية

 المتوسط الحسابى الانحراف المعٌاري



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعله اليفس 

 

 

 

 

 

 م2023.. يناير  ..  1ج  145العدد  

245 
 

  المرادع: 
 : أولًا المرادع العربية 
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،  (15)  21 ،لد١ً ايبشح ايعًُٞ في ايترب١ٝ.  يًُعًُين في َذاسغ ايتعًِٝ ايعاّ بذٚي١ ايهٜٛت

33-44. 

. ٚاقع تطبٝل الإػشاف ايتربٟٛ ايتطٜٛشٟ في َذاسغ  (2020)عبذايشصام لذُذ. شالحاز، سم -

 4 – 19"الأْٚضٚا" بمشافظات غض٠ ٚطبٌ ؼظ١ٓٝ.داَع١ الأقص٢. 

. دسد١ مماسط١ س٥ٝظات الأقظاّ بالاػشاف ايتربٟٛ يًكٝاد٠  (2020).الجٗني، لزا٠ طًُٝإ -

 ،لد١ً المٌٓٗ.  ايتؼاسن١ٝ ٚعلاقتٗا بالمكذس٠ ع٢ًً سٌ المؼهلات َٔ ٚد١ٗ ْظش المؼشفات ظذ٠

21  (15)   ،8-9. 

. دٚس المؼشف١ ايترب١ٜٛ في ؼكٝل ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ المظتذا١َ  (2021)طٝب، خذيج١ ٖاػِ لذُذ. -

ات ايصفٛف الأٚي١ٝ في المذاسغ الحه١َٝٛ بمذ١ٜٓ دذ٠ َٔ ٚد١ٗ ْظش ايكا٥ذات ٚالمعًُات لمعًُ

 .208-206، (1)  10 المج١ً ايذٚي١ٝ يًذساطات ايترب١ٜٛ ٚايٓفظ١ٝ،

. ٚاقع تطبٝل الإػشاف الإيهترْٚٞ في المذاسغ الحه١َٝٛ خلاٍ فتر٠  (2021)غٝت، ٚفا٤ أحمذ. -

لد١ً ايعًّٛ .  ين ايتربٜٛين في أقًِٝ ايؼُاٍ بالأسدٕدا٥ش١ نٛسْٚا َٔ ٚد١ ْظش المؼشف

 .5-3،   (30)  5 ،ايتربٛب١ٝ ٚايٓفظ١ٝ
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َعٛقات تطبٝل المؼشفين ايتربٜٛين يلإػشاف الإيهترْٚٞ في  (2021)داطش، داطش دٛسز إطهٓذس. -

. لد١ً ايعًّٛ الإْظا١ْٝ  ظٌ ايتعًِ عٔ بعذ َٔ ٚد١ٗ ْظش المعًُين في يٛا٤ ٚادٟ ايظير

 .95  97 -، (7)  2 ، بٝع١ٝٚايط

( 19_الإػشاف الإيهترْٚٞ في ظٌ دا٥ش١ نٛسْٚا )نٛفٝذ (2021)الحشبٞ، طعاد يٜٛفٞ لافي. -

 (7)  2 . إثشا٤ المعشف١ يًُؤتمشات ٚالأعاخ ، المؤتمش ايذٚيٞ الإفتراضٞ يًتعًِٝ في ايٛطٔ ايعشبٞ 

،313. 
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