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 الممخص:
ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى درجة تطبيق القوة التنظيمية لدى مديرات 

عية، المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة بمصادرىا التالية  قوة )المكافأة، الاكراه، الشر 
الإداري بأبعاده ) تفويض  (، ودرجة ممارسة التمكينالشخصية، الخبرة، المعمومات

السمطة، العمل الجماعي، التحفيز، الاتصال الفعال ( لدى معممات المدارس الثانوية  
تحديد ما إذا كانت ىناك فروق من وجية نظر عينة من المعممات، و بمدينة مكة المكرمة، 

ة ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات عينة الدراسة لتحديد درجة تطبيق القو 
فروق ذات دلالة الخبرة بالتدريس(، و سنوات  –التنظيمية تبعاً لمتغير )المؤىل العممي

إحصائية بين متوسطات استجابات عينة الدراسة لدرجة ممارسة التمكين الإداري تبعاً 
ربط بين علاقة دالة إحصائية تسنوات الخبرة بالتدريس(، و  -ىل العمميلمتغير )المؤ 

ممارسة التمكين الإداري، وقد استخدم المنيج الوصفي و مصادر القوة التنظيمية 
(   077عشوائية بمغت )  الارتباطي، ولجمع البيانات تم استخدام استبيان عمى عينة

أظيرت النتائج: أن درجة تطبيق مديرات المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة معممة. و 
ة في المرتبة الأولى من حيث أن قوة الخبر القوة التنظيمية جميعيا عالية، و لمصادر 

التطبيق، وقوة الاكراه في المرتبة الأخيرة، وجاءت ممارسة معممات المدارس الثانوية 
بمدينة مكة المكرمة لأبعاد التمكين الإداري عالية، وظيرت فروق ذات دلالة إحصائية بين 

سنوات  –مياستجابات عينة الدراسة في تحديد مصادر القوة تعزى لمتغيري )المؤىل العم
الخبرة بالتدريس (، وظيرت فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات عينة الدراسة في 

سنوات الخبرة بالتدريس(، وظير  –ممارسة التمكين الإداري تعزى لمتغيري )المؤىل العممي
 ارتباط قوي دال دلالة إحصائية ما بين مصادر القوة و أبعاد التمكين الأربعة. 
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Abstract 

 The study aimed to identify the degree of application of 

organizational power among secondary school female principals in 

Makkah through its following sources the power of (reward, 

compulsion, legitimacy, personality, experience, information), and the 

degree of practicing administrative empowerment in its dimensions 

(delegation of authority, teamwork, motivation, effective 

communication) among secondary school female teachers in Makkah, 

from the point of view of a sample of the female teachers, and to 

determine whether there are statistically significant differences 

between the means of the responses of the study sample to determine 

the degree of application of organizational strength according to the 

variable (the qualification - years of teaching experience) and there 

were statistically significant differences between the means of the 

responses of the study sample to the degree of practicing 

administrative empowerment according to the variable (the 

qualification, years of teaching experience), and a statistically 

significant relationship between the sources of organizational power 

and the practice of administrative empowerment. The descriptive 

correlative approach was used. In order to collect data, a questionnaire 

was used on a random sample of (700) female teachers. The findings 

showed: that the degree of application of secondary school female 

principals in Makkah of all sources of organizational power is high, 

and that the power of experience is in the first rank in terms of 

application, and the power of compulsion is in the last rank, and the 

practice of secondary school female teachers in Makkah of the 

dimensions of administrative empowerment was high. Statistically 

significant differences between the responses of the study sample in 

determining the sources of power attributed to the variables (the 

qualification - years of teaching experience) , and statistically 

significant differences appeared between the responses of the study 

sample in practicing the administrative empowerment attributed to the 

variables (scientific qualification - years of experience in teaching), 

and there is a strong correlation with statistical significance between 

the sources of the power and the four dimensions of empowerment. 

Keywords: organizational strength, administrative empowerment, 

secondary education schools. 
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 :المقدمة
تعد المدرسة أحد منظمات التعميم التي تمعب دورا ميما في بناء المجتمع وتشجيع  

الوصول إلى النجاح والتطور المستمر عمى مدى السنين، و طلابيا عمى التفوق العممي، 
وفي ظل التغيرات التي قد تحدث في البيئة الداخمية والخارجية والتي يمكن أن تشكل تيديد 

لذا أصبح من الضروري الاىتمام بيذه المنظمات عن طريق توافر القيادة  أو فرصة ليا؛
العاممين فييا، أىداف منظماتيم وأىداف أىدافيم الشخصية و الواعية القادرة عمى صياغة 

الاستفادة  من الطاقات والموارد المتاحة لاغتنام  الفرص والسيطرة عمى التيديدات و 
ة، وتتنوع القوة وتختمف مظاىرىا؛ فيناك قوة الشخصية، مستخدمين لذلك أنواع مختمفة  لمقو 

وقوة الخبرة، وقوة المعمومات، وغيرىا من أنواع القوة والتأثير، وكمما زادت قوة الفرد داخل 
التنظيم كمما زادت احتمالية نجاحو في تحقيق أىدافو سواء كانت شخصية، أو تنظيمية، أو 

 اجتماعية.  
حقيق أىدافيا ورسالتيا مرتبط بالكيفية التي يدير بيا وبما أن نجاح المدرسة في ت

مدير المدرسة إدارة مدرستو؛ إذ أن المعممين في البيئة المدرسية يعتبرون المحور الأساسي 
لمعممية التربوية؛ فكان لابد من توفير الموارد لتمكينيم من أداء أدوارىم بشكل فعال؛ لذا 

ام الباحثين في العموم الإدارية والتعميمية لما لو استحوذ موضوع تمكين العاممين عمى اىتم
 من أثر بارز عمى سموكيم، وزيادة فاعميتيم، وتحقيق أعمى مستويات الإنتاجية في العمل.

لذا تسعى ىذه الدراسة إلى معرفة درجة تطبيق القوة التنظيمية لدى مديرات 
)المكافأة، الاكراه، الشرعية، المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة بمصادرىا التالية قوة 

الشخصية، الخبرة، المعمومات( وعلاقتيا بالتمكين الإداري بأبعاده )تفويض السمطة، العمل 
الجماعي، التحفيز، الاتصال الفعال( لدى معممات المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة، 

 من وجية نظر المعممات. 
 مشكمة الدراسة: 

حوراً أساسياً لأي مدرسة وأصبحت من الأوليات التي تشكل الإدارة المدرسية م
تركز عمييا معظم الدراسات وذلك لما ليا من أثر كبير في تربية وتعميم النشء، وتعد 
مديرة المدرسة ىي صاحبة أىم منصب في المدرسة حيث تكون المثل الأعمى لمعمماتيا 
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أدوار ومسؤوليات داخل نطاق وطالباتيا وجميع أفراد العمل وىي في ىذا الصدد تقوم بعدة 
مدرستيا وفي البيئة المحيطة بيا، ولتتم ىذه العممية لابد من وجود قوة تنظيمية منظمة 
للأعمال التي تمارسيا مديرة المدرسة كما تعد القوة التنظيمية أحد الخصائص الميمة التي 

حة لمواجية كافة يجب أن تتوفر في مديرة المدرسة حتى تستفيد من الطاقات والموارد المتا
التحديات ومحاولة التكيف مع البيئة المتغيرة؛ لذلك كان من الضروري أن تتطبق مديرة  
المدرسة مصادر متنوعة لمقوة والتأثير، وتكيف سموكيا وفق متغيرات الموقف الذي يواجيا، 

ة، وان فالقوة تعتبر السبيل الذي يضمن نجاح القادة ويبرز كفاءتيم ويزيد من فعالية المنظم
فقدان القوة يؤدي إلى إدارة مفككة ويتعذر عمى المنظمات التعميمية القيام بأىدافيا عمى 
أكمل وجو؛ ومن ىنا ارتبطت القوة التنظيمية بالقيادات الإدارية ارتباطاً إيجابياً بعدد من 

بداع المتغيرات اليامة كالإبداع الوظيفي فكمما ارتفعت القوة التنظيمية أدت إلى ارتفاع الإ
( 8702دراسة السنوار ) الوظيفي عبر العلاقة الارتباطية الموجبة التي اشار إلييا كل من 

وكان ليا الأثر الاكبر عمى ريادة الأعمال كما أشار إلييا ، ( 8702الرجبي وعويدات ) و 
AlGhraibawy,2022) ،التي أظيرت نتائجيا أن استخدام 8702(، ودراسة ) العتيبي )

ماط القوة التنظيمية أثرت بدرجة كبيرة في أداء أعضاء ىيئة التدريس، ودراسة القيادات لأن
( التي استنتجت ان الاىتمام بالقوة التنظيمية لدى مشرفي إدارة النشاطات 8780) سميمان،

الطلابية ليا دور مؤثر وايجابي في رفع مستوى التمكين الوظيفي، وبما أن القرارات 
ي تفاعمية فأن مراعاة امكانات العاممين وتمكينيم من أداء الميام الإدارية لإدارة المدرسة ى

يعد أمراً ضرورياً في المشاركة الفاعمة لنجاحيم فييا؛ إذ يعتبر التمكين الإداري أحد 
المفاىيم الإدارية العصرية، وأن تطبيقو في المنظمات التعميمية والمدارس لو أىمية كبيرة 

مي؛ إذ إن تمكين الأفراد يشعرىم بالثقة والأمان ويعطييم عمى المستويين الإداري والتعمي
الفرصة لمعمل بحرية وبشكل مستقل، ولمتمكين الإداري دور إيجابي في تطوير وتحسين 
أداء المعمم من خلال رفع ثقة المعمم بنفسو ومن كفاءتو الأمر الذي يؤدي إلى التغيير في 

( إلى أن من أىم المشكلات الإدارية  8702الأداء والإنتاج. وقد أشارت دراسة حسن ) 
التي تواجو المدارس تمركز السمطة في أيدي مدير المدرسة، لعدم وجود الثقة بين المدير 
والمعممين، بالإضافة إلى كثرة تدخل بعض مديري المدارس في شؤون المعممين مع قمة 
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وتعزيزىم ومكافاتيم السماح ليم بحرية اختيار النمط المناسب لإدارة صفوفيم، وقمة دعميم 
عمى الجيود التي يبذلونيا؛ مما يؤدي إلى قمة رغبتيم لمعمل في المدرسة وضعف الانتماء 
لدييم، بالإضافة إلى قمة رغبة بعض المعممين في بذل جيد أكبر من أجل نجاح المدرسة، 
وضعف الإحساس بالمسؤولية تجاه تحقيق أىداف المدرسة. كما أشارت نتائج بعض 

( إلى وجود بعض  8700(، وبوقرة )  8702ت السابقة، مثل دراسة المنوري ) الدراسا
 جوانب القصور في التمكين الإداري لممعممين. 

ولذلك تأتي ىذه الدراسة في موضوع القوة التنظيمية من حيث تحديد علاقتيا عمى 
ن طرح التمكين الإداري لدى معممات المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة، وعميو فإ

 الأسئمة التالية يمكن أن يساىم في توضيح معالم المشكمة قيد البحث. 
 أسئمة الدراسة:

ما درجة تطبيق القوة التنظيمية لدى مديرات المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة  .0
بمصادرىا التالية قوة )المكافأة، الاكراه، الشرعية، الشخصية، الخبرة، المعمومات( من 

 عممات؟وجية نظر الم
. ما درجة ممارسة التمكين الإداري بأبعاده )تفويض السمطة، العمل الجماعي، التحفيز، 8

 الاتصال الفعال( لدى معممات المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة من وجية نظرىن؟
. ىل توجد فروق ذات الدلالة الاحصائية بين متوسطات درجة تطبيق القوة التنظيمية 3

مدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة من وجية نظر المعممات باختلاف لدى مديرات ال
 سنوات الخبرة بالتدريس(؟ –)المؤىل العممي

. ىل توجد فروق ذات الدلالة الاحصائية بين متوسطات درجة ممارسة التمكين الإداري 2
رة سنوات الخب-لدى معممات المدارس الثانوية من وجية نظرىن باختلاف )المؤىل العممي

 بالتدريس(؟
. ىل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين درجة تطبيق القوة التنظيمية لدى 5

 مديرات المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة ودرجة ممارسة التمكين الإداري لممعممات؟ 
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 أهمية الدراسة:
 تكتسب الدراسة أىميتيا من خلال:

 الأىمية النظرية:
أىميتيا من خلال متغيري الدراسة الرئيسين وىما القوة التنظيمية،  _ تستمد الدراسة

 والتمكين الإداري بوصفيما بحسب أغمب الباحثين مفاتيح التفوق والنجاح لأي منظمة. 
_ تعد ىذه الدراسة من الدراسات المحدودة ) في حدود معرفة الباحثة (والتي تختص 

لتنظيمية لدى مديرات المدارس الثانوية ودرجة بالكشف عن العلاقة بين درجة تطبيق القوة ا
ممارسة التمكين الإداري لممعممات، حيث أظيرت أدبيات الموضوع محدودية ىذا النوع من 
الدراسات في البيئة العربية بشكل عام، والسعودية بشكل خاص، كما تمثل إضافة لممكتبة 

 العربية.
ع نطاق المستفيدين من نتائجيا كل من تعتبر نتائج الدراسة الحالية ذات أىمية لاتسا -

مديرات ومعممات المدارس بأنواع القوة التي يمكن ممارستيا، واختيار أفضميا، لدعم 
 وتعزيز التمكين الاداري لممعممات.

 الأىمية التطبيقية: 
يؤمل أن تساعد الدراسة واضعي السياسات ومتخذي القرارات بوزارة التعميم للارتقاء  -

ميمية بمراحل التعميم المختمفة، وأىمية القوة التنظيمية لممديرات والتمكين بالخدمة التع
 الإداري لممعممات، وارتباطيما بتعزيز وتطوير الأداء الفردي والتنظيمي.

تحاول الدراسة الخروج بمجموعة من التوصيات اللازمة لتعميق مفيوم القوة التنظيمية  -
المرحمة الثانوية في المممكة العربية السعودية في تعزيز التمكين الإداري لدى معممات 

 بمدينة مكة المكرمة. 
 :أهداف الدراسة

.التعرف عمى درجة تطبيق القوة التنظيمية لدى مديرات المدارس الثانوية بمدينة مكة 0
المكرمة بمصادرىا التالية قوة )المكافأة، الاكراه، الشرعية، الشخصية، الخبرة، المعمومات( 

 ر المعممات.من وجية نظ
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. التعرف عمى درجة ممارسة التمكين الإداري بأبعاده )تفويض السمطة، العمل 8
الجماعي، التحفيز، الاتصال الفعال( لدى معممات المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة 

 من وجية نظرىن.
لدى . تحديد الفروق ذات الدلالة الاحصائية بين متوسطات درجة تطبيق القوة التنظيمية 3

مديرات المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة من وجية نظر المعممات باختلاف )المؤىل 
 سنوات الخبرة بالتدريس(. –العممي

. تحديد الفروق ذات الدلالة الاحصائية بين متوسطات درجة ممارسة التمكين الإداري 2
سنوات الخبرة -ميلدى معممات المدارس الثانوية من وجية نظرىن باختلاف )المؤىل العم

 بالتدريس(.
( بين درجة تطبيق α= 0.05. الكشف عن العلاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى )5

 القوة التنظيمية لدى مديرات المدارس الثانوية ودرجة ممارسة التمكين الإداري لممعممات.
 :مصطمحات الدراسة

  القوة التنظيمية: .0
ثراً في تفسير كيفية أداء المنظمات لأعماليا وىي تعد القوة التنظيمية عاملًا رئيسياً ومؤ 

ضرورية لعمل القيادة؛ فالقوة ىي " القدرة الكامنة عمى التأثير في سموك الآخرين، وىي 
(. 825: 8708بشكل عام تشير إلى السيطرة عمى الموارد القيمة أو النادرة" )دودين, 

عة من المؤىلات والقدرات التي ويمكن تعريف القوة وفقاً لمعموم السموكية بأنيا" مجمو 
يمتمكيا الأفراد والمنظمات، والتي من خلاليا يمكنيم التأثير عمى الآخرين بطريقة تحقق 

(.  أما مفيوم القوة التنظيمية Ghraibawy- Al   (63 :2022 ,التفوق عمى الآخرين "
علاقات ( "ىو مفيوم اجتماعي بمعنى أنو مرتبط بالأفراد وال011: 8702لدى مومني )

بينيم، والقوة ليست مطمقة بمعنى أنيا تتغير بتغير الظروف، فيي تتصف بالحركة 
المتغيرة، وبتغير الأفراد والأوقات فيي تحتاج إلى العلاقات والاعتماد التكاممي بين 
الأطراف حيث أن كل طرف يمكن أن يساعد أو يعيق الطرف الآخر انطلاقاً من الحرية 

وتعرف وتستخدم القوة من قبل الأفراد لمدفاع عن مصالحيم". والرغبة في الاستجابة 
؛ بأنيا المقدرة الكامنة لدى مديرة المدرسة لمتأثير في الباحثة القوة التنظيمية إجرائيا  
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المعممات من أجل تحقيق الأىداف المرغوبة، وتتمثل في قوة )المكافأة، الاكراه، الشرعية، 
ت ىذه القوة من خلال نتائج الاستبانة التي طورتيا الشخصية، الخبرة، المعمومات(، وقيس

 الباحثة ليذا الغرض. 
  التمكين الإداري: .8

تباينت وجيات نظر الكتاب والباحثين في النظر إلى عممية التمكين كفمسفة إدارية حديثة؛ 
( " إعطاء الصلاحيات المختمفة لمعاممين والتي 83: 8707فقد عرفو المييرات )
يا اتخاذ القرارات المختمفة، وممارسة الرقابة وتحمل المسؤولية، يستطيعون من خلال

( 88: 8787واستخدام قدراتيم من خلال التدريب والثقة". والتمكين الإداري لدى مطمق )
بأنو " الاستقلالية في العمل، وتفويض الصلاحيات والسمطة، وتقبل المخاطرة، والتشاركية 

داء، وتوفير المعمومات والتحفيز، والتواصل مع في العمل، ووضع الأىداف ومعايير الأ
وتعرف الباحثة التمكين أعضاء المنظمة أو المؤسسة لإتمام العمل عمى أكمل وجو". 

؛ بأنو " العممية التي يتم بموجبيا منح المعممات مزيد من الحرية داخل الإداري إجرائيا  
م قدراتين وميارتين بتوفير المدرسة ومشاركتين في صنع واتخاذ القرارات، وتشجيعين ودع

المناخ الملائم والموارد الكافية في القيام بوظائفين عمى أكمل وجو، وتقاس من خلال 
استجابة المفحوصين عمى استبانة التمكين الإداري بأبعاده الأتية: تفويض السمطة، العمل 

 الجماعي، التحفيز، الاتصال الفعال، والتي تم تطويرىا لتحقيق ىذه اليدف. 
 حدود البحث:

: تكون مجتمع الدراسة من معممات المدارس الثانوية الحكومية بمدينة الحدود البشرية -
 مكة المكرمة.

 : أجريت الدراسة عمى المدارس الثانوية الحكومية بمدينة مكة المكرمة.الحدود المكانية -
 (. 0223: أجريت الدراسة خلال الفصل الدراسي الأول لعام )الحدود الزمانية-

 الدراسات السابقة: 
فيما يمي عرض لمبحوث والدراسات التي تطرقت لمقوة التنظيمية والتمكين الإداري  

 حيث تمت الاستعانة بالدراسات التي تناولت المؤسسات التعميمية لقربيا من مجال التطبيق
قة وترتيبيا من الأحدث فالأقدم، وبناء عمى ذلك صنفت الباحثة الدراسات التي ليا علا
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بمتغيرات الدراسة إلى ثلاثة محاور: دراسات تناولت القوة التنظيمية، ودراسات تناولت 
التمكين الإداري، ودراسات تناولت العلاقة بين القوة التنظيمية والتمكين الإداري، وفيما يمي 

 تفصيل تمك الدراسات:
 :أولا : دراسات تناولت القوة التنظيمية

 (:2022ي )والهاد دراسة كل من السميم -
ىدفت الدراسة إلى تحديد درجة تطبيق مديرات المدارس الثانوية الحكومية في محافظة 

المتمثمة في الجوانب الرسمية، المرجعية، المكافأة، الاكراه،  عنيزة لأبعاد القوة التنظيمية
المعمومات، الخبرة من وجية نظر عينة من موظفاتيا، وتحديد ما إذا كانت ىناك فروق 

لالة إحصائية بين متوسطات استجابات عينة الدراسة لتحديد درجة تطبيق أبعاد ذات د
القوة التنظيمية تبعاً لمتغير ) التخصص، سنوات الخبرة (، وتم استخدام المنيج الوصفي 

( معممة  805المسحي، ولجمع البيانات تم تطبيق الاستبانة عمى عينة عشوائية بمغت ) 
لنتائج: أن درجة تطبيق أبعاد القوة التنظيمية في عموميا من مجتمع الدراسة، وأظيرت ا

جاءت متوسطة من وجية نظر عينة الدراسة؛ فجاءت القوة الرسمية في المرتبة الأولى، 
أما القوة المرجعية فكانت في المرتبة الأخيرة من حيث التطبيق. كما توصمت الدراسة إلى 

بات أفراد عينة الدراسة تعزى لمتغيري أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجا
 التخصص وسنوات الخبرة. 

 (. Al-Ghraibawy( )2022دراسة الغريباوي ) -
ييدف ىذا البحث إلى دراسة تأثير القوة التنظيمية عمى تحقيق ريادة        

الأعمال لمنظمات الأعمال. وتم استخدام المنيج التحميمي. وتحقيقاً ليدف البحث تم 
الاستبانة كأداة رئيسة لجمع البيانات من عينة الدراسة، وتم أخذ عينة قصدية من   استخدام 

( مديراً  في وزارة التربية العراقية. وتوصل البحث إلى مجموعة من الاستنتاجات  38) 
والتي من أىميا أن لمقوة التنظيمية الأثر الأكبر عمى تحقيق ريادة الأعمال لممنظمة مما 

منظمة ويساىم باستقرارىا وزيادة نموىا وسمعتيا. كما استنتج البحث يؤثر عمى نشاط ال
أيضاً أن الترتيب التنازلي لأنماط القوة التنظيمية جاء كما يمي القوة الييكمية، فقوة الخبرة، 

 وأخيراً قوة المنزلة )المكانة(. 
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 (.2002دراسة كل من الرجبي وعويدات ) -
قوة التنظيمية لمديرات المدارس الثانوية ىدفت الدراسة إلى الكشف عن مستوى ال

( 257الخاصة وعلاقتيا بالإبداع الإداري في محافظة عمان. وتكونت عينة الدراسة من )
معممة. وتحقيقاً ليدف الدراسة قام الباحثان بتطوير أداتي الدراسة. وتم استخدام المنيج 

القوة التنظيمية لمديرات  الوصفي المسحي الارتباطي، ومن أىم نتائج الدراسة: أن مستوى
المدارس الثانوية الخاصة في محافظة العاصمة عمان من وجية نظر معمماتين جاء 
متوسطاً، وكان الترتيب التنازلي لأنماط القوة التنظيمية جاء كما يمي قوة الخبرة، قوة 

، قوة الاطلاع عمى مصدر المعمومات، قوة اليالة / الشخصية، قوة المكافأة، القوة الشرعية
( بين 7،70الإكراه. وكما بينت النتائج وجود علاقة ارتباطية طردية عند مستوى الدلالة )

القوة التنظيمية والإبداع الإداري لدى مديرات المدارس الثانوية الخاصة في محافظة 
 العاصمة عمان. 

 (:2008دراسة السنوار ) -
لتنظيمية والإبداع الإداري في ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى العلاقة بين القوة ا

المدارس الحكومية العاممة بالمحافظات الجنوبية بفمسطين. واعتمدت الباحثة عمى أسموب 
المنيج الوصفي التحميمي كمنيج لمدراسة. وتم استخدام الاستبانة كأداة لمدراسة. وتكونت 

العاممة  ( موظف وموظفة من العاممين في المدارس الحكومية332عينة الدراسة من )
بقطاع غزة، ومن أىم نتائج الدراسة: وجود درجة مرتفعة من الموافقة من قبل أفراد عينة 
الدراسة عمى المجال المتعمق بالقوة التنظيمية. وأظيرت النتائج وجود علاقة ذات دلالة 

( بين أبعاد القوة التنظيمية والإبداع الإداري لدى α ≥ 7.75إحصائية عند مستوى دلالة )
ري المدارس الحكومية العاممة بالمحافظات الجنوبية بفمسطين. كما أظيرت النتائج عدم مدي

( بين متوسطات α ≥ 7.75وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )
استجابات أفراد عينة الدراسة لمقوة التنظيمية لدى مديري المدارس الحكومية العاممة 

ى لكل من المتغيرات التالية: الجنس، العمر، المؤىل بالمحافظات الجنوبية بفمسطين يعز 
العممي، سنوات الخبرة، نوع المدرسة. وتوصمت الدراسة أيضاً إلى أن عينة الدراسة يتفقون 
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في استخدام المديرين لمصادر القوة التنظيمية جميعيا عبر الترتيب التالي: قوة الخبرة، ثم 
 مومات، ثم قوة المكافأة، وأخيراً قوة التيديد بالعقاب. قوة الشرعية، فالقوة المرجعية، فقوة المع

  Argon& Dilekci( 2002دراسة كل من أرجون وديميكي ) -
ىدفت الدراسة إلى تحديد مصدر القوة التنظيمية لدى مديري المدارس الابتدائية 
 والثانوية وسموكياتيم في إدارة التغيير بمحافظة بولو التركية من وجية نظر عينة من

( معمماً، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي، وتوصمت 821المعممين بمغ عددىم )
الدراسة إلى أن المعممين يتفقون في استخدام المديرين لمصادر القوة التنظيمية جميعيا 
عبر الترتيب التالي: القوة الرسمية، فقوة الخبرة، فالقوة المرجعية، فقوة الإكراه، واخيراً قوة 

 المكافأة. 
 (.2002دراسة أبو كركي ) -

ىدفت الدراسة إلى تقصي أنماط القوة التنظيمية لدى مديري مدارس المرحمة 
الأساسية في مدينة الزرقاء وعلاقتيا بدرجة الاغتراب الوظيفي لدى المعممين. وتكونت 

( معمماً ومعممة، وتم جمع البيانات باستخدام استبانتين واحدة 375عينة الدراسة من )
د أنماط القوة التنظيمية لدى المديرين من وجية نظر المعممين والثانية لقياس درجة لتحدي

الاغتراب الوظيفي عند المعممين. وتم استخدام المنيج الوصفي التحميمي، ومن أىم نتائج 
الدراسة ما يمي: الترتيب التنازلي لأنماط القوة لدى المديرين كان كما يمي: النمط 

لقانوني، المكافئ، الاكراىي(. كما اشارت نتائج الدراسة إلى أن ىناك )المرجعي، الخبير، ا
( في النمط الإكراىي تعزى لمجنس α≤7,75فروقاً ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

لصالح الذكور. وأشارت نتائج الدراسة أيضاً إلى أن ىناك فروقاً ذات دلالة إحصائية عند 
الاكراىي تعزى لمخبرة لصالح المعممين ذوي الخبرة ( في النمط α≤7,75مستوى دلالة )

سنوات(. كما أشارت نتائج الدراسة إلى أن ىناك فروقاً  07سنوات إلى أقل من  5)من 
( في أنماط القوة لدى المديرين تعزى α≤7,75ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

 لمتغير الحالة الاجتماعية لصالح المعمم المتزوج.
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 (.2002العتيبي ) دراسة -
ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة فعالية أنماط القوة القيادية في أداء أعضاء ىيئة 

( عضو ىيئة تدريس من الجنسين, واستخدم  200التدريس. وطبقت الدراسة عمى ) 
الباحث الاستبانة أداة لجمع المعمومات, وتم استخدام المنيج الوصفي التحميمي. وكان من 

الخبرة  –التأثير الشخصي  –راسة: أن أنماط القوة القيادية الخمسة )النظامية أىم نتائج الد
المحاسبة( تؤثر بدرجة كبيرة في أداء أعضاء ىيئة التدريس وأن أكثر  –التحفيز  –

 الأنماط تأثيراً ىي قوة )التأثير الشخصي، ثم الخبرة، النظامية، التحفيز، وأخيراً المحاسبة(. 
 :ولت التمكين الإداريثانيا : دراسات تنا

 .(2022دراسة الكندي وآخرون ) -
ىدفت الدراسة إلى الكشف عن درجة تمكين المعممين في المدارس الحكومية  

(معمماً ومعممة، واعتمدت الدراسة 138بمحافظة مسقط، وطبقت الدراسة عمى عينة من )
ت النتائج أن درجة المنيج الوصفي، واستخدمت الدراسة الاستبانة لجمع البيانات. وأظير 

 تمكين المعممين جاءت مرتفعة في جميع المجالات.   
 .Al-Ajami( 8788دراسة العجمي ) -

ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى درجة ممارسة التمكين الإداري وعلاقتو بإدارة  
المواىب لدى إدارة كميات جامعة الكويت من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، وطبقت 

(عضواً، واعتمدت المنيج الوصفي، واستخدمت الاستبانة 28عينة من ) الدراسة عمى
لجمع البيانات، وأظيرت النتائج ان درجة التمكين الإداري في إدارة كميات جامعة الكويت 

 من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس متوسطة. 
  (.2020دراسة عمى ) -

التحويمية لدى مدراء  ىدفت الدراسة إلى الكشف عن دور استخدام أسموب القيادة
المدارس في تطبيق مدخل التمكين الإداري لممعممين في مدارس محافظة أسوان وذلك من 

( فرداً من معممي المدارس  320وجية نظر المعممين. وطبقت الدراسة عمى عينة من ) 
الإعدادية والثانوية العامة بمحافظة أسوان، واستخدمت الدراسة الاستبانة أداة لجمع 

عمومات، واعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي. وكان من أىم نتائج الدراسة أن الم
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مستوى ممارسة التمكين الإداري لممعممين جاء بدرجة متوسطة، وكما أظيرت النتائج وجود 
علاقة ارتباطية ايجابية طردية قوية جداً بين مستوى ممارسة القيادة التحويمية ودورىا في 

 ي لممعممين بمدارس محافظة أسوان.تطبيق التمكين الإدار 
 (.2020دراسة مطمق ) -

ىدفت الدراسة إلى الكشف عن مستوى التمكين الإداري وعلاقتو بالالتزام التنظيمي      
لدى مديري المدارس في محافظة المفرق من وجية نظرىم. واستخدمت الدراسة المنيج 

جمع البيانات، تم توزيعيا عمى  الوصفي المسحي، واستخدمت الدراسة أداة الاستبانة في
( مديراً ومديرة. وأظيرت نتائج الدراسة ما يمي: حصل 057عينة عشوائية تكونت من )

( بدرجة تقدير مرتفعة، وعمى مستوى 5من  3,05مجال التمكين عمى متوسط عام )
المحاور، حصل تفويض السمطة عمى أعمى متوسط، يميو محور العمل الجماعي، وحل 

ور التحفيز الذاتي. وكما أظيرت النتائج وجود علاقة موجبة وذات دلالة إحصائية ثالثاً مح
( وتشير لدرجة علاقة )قوية 7,222بين التمكين الإداري والالتزام التنظيمي بمغت قيمتيا )

 جداً(.    
 . (2002دراسة حسن ) -

ىدددددفت الدراسددددة إلددددى التعددددرف عمددددى درجددددة ممارسددددة مددددديري المدددددارس الخاصددددة فددددي 
فظدددة مسدددقط لمتمكدددين الإداري وعلاقتدددو بمسدددتوى الالتدددزام التنظيمدددي لممعممدددين. وطبقدددت محا

( معمدددم ومعممدددة. واسدددتخدمت الدراسدددة أداة الاسدددتبانة فدددي 577الدراسدددة عمدددى عيندددة عدددددىا )
جمدددع البياندددات، واتبعدددت الدراسدددة المدددنيج الوصدددفي. وخمصدددت نتدددائج الدراسدددة إلدددى أن درجدددة 

ي محافظددددة مسددددقط لمتمكددددين الإداري بالنسددددبة لأبعدددداد ممارسدددة مددددديري المدددددارس الخاصددددة فدددد
الدراسة ككل كانت ضمن الدرجة المتوسطة، كمدا توصدمت نتدائج الدراسدة إلدى وجدود علاقدة 
ارتباطيددة موجبددة ودالددة إحصددائياً بددين درجددة ممارسددة مددديري المدددارس الخاصددة فددي محافظددة 

 مسقط لمتمكين الإداري ومستوى الالتزام التنظيمي لممعممين. 
 (.2002دراسة الحجاج وحسونة ) -

ىدددفت الدراسددة إلددى التعددرف عمددى مسددتوى التمكددين الإداري لدددى مددديري المدددارس         
الأساسية الخاصة في محافظة العاصمة عمان وعلاقتو بالأداء الوظيفي لمعممييم. وطبقت 
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نة فدددي ( معمدددم ومعممدددة. واسدددتخدمت الدراسدددة أداة الاسدددتبا300الدراسدددة عمدددى عيندددة عدددددىا )
جمع البيانات، واتبعت الدراسة المنيج المسحي الارتباطي. وخمصت نتائج الدراسدة إلدى أن 
مستوى التمكين الإداري جاء مرتفعاً، كما توصدمت الدراسدة إلدى وجدود علاقدة ارتباطيدة ذات 

( بددددين التمكددددين الإداري والأداء الددددوظيفي α 75دلالددددة إحصددددائية عنددددد مسددددتوى دلالددددة )= ,
 لممعممين.   

 . (2008دراسة مطمق وجبران ) -
ىدفت الدراسة لمكشف عدن مسدتوى الصدحة التنظيميدة فدي مددارس إقمديم الشدمال فدي 
الأردن وعلاقتيدددا بدددالتمكين الإداري لمدددديري المددددارس مدددن وجيدددة نظدددر المعممدددين، وتكوندددت 

( معممدداً ومعممددة، ولأغددراض الدراسددة اسددتخدمت أداة الاسددتبانة فددي 277عينددة الدراسددة مددن )
مع البيانات، واتبعت الدراسة المنيج الوصفي الارتباطي. وخمصت نتائج الدراسدة إلدى أن ج

مستوى الصحة التنظيمية جداء بدرجدة )عاليدة(، وأيضداً مسدتوى التمكدين الإداري جداء كدذلك 
بدرجددة )عاليددة(، وجدداء أيضددا مددن نتددائج الدراسددة أن مجددال تفددويض السددمطة تقدددم عمددى بقيددة 

(، وحددل مجددال التحفيددز الددذاتي فددي المرتبددة الأخيددرة 3,20ي بمددغ )المجددالات بمتوسددط حسدداب
(. وأظيدددرت نتدددائج الدراسدددة عمدددى وجدددود علاقدددة موجبدددة وذات 3,11بمتوسدددط حسدددابي بمدددغ )

 دلالة إحصائية بين الصحة التنظيمية والتمكين الإداري. 
 (. 2002دراسة بوقرة ) -

وى التمكدددين الإداري ىددددفت ىدددذه الدراسدددة إلدددى البحدددث عدددن طبيعدددة العلاقدددة بدددين مسدددت
( معممداً. وقدد توصدمت الدراسدة 27والالتزام التنظيمي لممعممين، وتكونت عينة الدراسة مدن )

إلددى أن مسددتوى التمكددين الإداري لممعممددين بولايددة المسدديمة فددي الجزائددر جدداء متوسددطاً بشددكل 
كة فدي عام، ومتوسطاً في مجال الاستقلالية في ممارسة العمل، وضدعيفاً فدي مجدال المشدار 

 صنع القرار. 
 .(2002دراسة مصطفى ) -

ىدددددفت ىددددذه الدراسددددة إلددددى التعددددرف عمددددى درجددددة التمكددددين الإداري وعلاقتيددددا بددددالروح 
المعنوية عند معممي المدارس الحكومية الأساسية في محافظة طولكرم مدن وجيدات نظدرىم 

صددص، أنفسدديم، كددذلك ىدددفت التعددرف إلددى دور متغيددرات الجددنس، والمؤىددل العممددي، والتخ
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والخبددرة فددي التدددريس، ومكددان السددكن فددي التمكددين الإداري لدددى معممددي المدددارس الحكوميددة 
الأساسدددية فدددي محافظدددة طدددولكرم مدددن وجيدددات نظدددرىم أنفسددديم. وتكوندددت عيندددة الدراسدددة مدددن 

( معمماً، واتبعت الدراسة المنيج الوصدفي التحميمدي. وقدد توصدمت الدراسدة إلدى درجدة 885)
ارس الحكومية الأساسية فدي محافظدة طدولكرم مدن وجيدات نظدرىم التمكين لدى معممي المد

أنفسدديم قددد أتددت بدرجددة مرتفعددة جددداً، كمددا كشددفت النتددائج عددن عدددم وجددود فددروق ذات دلالددة 
إحصدددائية فدددي مسددددتوى التمكدددين لدددددى معممدددي المدددددارس الحكوميدددة الأساسددددية فدددي محافظددددة 

ؤىدل العممدي، التخصدص، طولكرم من وجيات نظرىم أنفسيم تعزى إلدى متغيدر الجدنس، الم
مكددان السددكن ، كمددا أظيددرت النتددائج وجددود فددروق ذات دلالددة احصددائياً فددي مسددتوى التمكددين 
لدى معممي المدارس الحكوميدة الأساسدية فدي محافظدة طدولكرم مدن وجيدات نظدرىم أنفسديم 

سددنوات، كمددا توصددمت  07 – 5تعددزى إلددى متغيددر الخبددرة فددي التدددريس بددأن الفددروق لصددالح 
 0.05اسة إلى وجود علاقة ارتباطية إيجابية دالة إحصائياً عند مستوى دلالدة  ) نتائج الدر 

≤ α  بين التمكين الإداري والروح المعنوية لدى معممدي المددارس الحكوميدة الأساسدية فدي )
 محافظة طولكرم من وجيات نظرىم أنفسيم. 

 (.2002دراسة المنوري ) -
تمكدين الإداري لددى مدديري مددارس التعمديم ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى واقدع ال

مددا بعددد الأساسددي فددي محافظددة الباطنددة شددمال سددمطنة عمددان، كددذلك ىدددفت إلددى معرفددة أثددر 
متغيرات الدراسة: الندوع الاجتمداعي، وسدنوات الخبدرة، والمؤىدل العممدي فدي تقدديرات الدراسدة 

رة، واسدتخدمت الدراسددة ( مددديراً ومددي58لواقدع التمكدين الإداري، تكدون مجتمددع الدراسدة مدن )
استبانة. وأظيرت نتائج الدراسة إلى أن تقديرات مديري المدارس لمجدالات التمكدين الإداري 
جاءت بدرجة متوسطة، كما كشفت النتائج عن عددم وجدود فدروق ذات دلالدة إحصدائية فدي 
اسدددتجابات أفدددراد عيندددة الدراسدددة مدددن المدددديرين تعدددزى إلدددى متغيدددرات الندددوع، سدددنوات الخبدددرة، 

 المؤىل العممي.   
 .(2002دراسة الزعيم ) -

ىدفت ىذه الدراسة التعدرف إلدى درجدة ممارسدة مدديري المددارس الثانويدة بمحافظدات 
غدددزة لدددبدارة بدددالتمكين مدددن وجيدددة نظدددر المعممدددين، ومسدددتوى أداء معممدددي المددددارس الثانويدددة 
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الجدددنس،  بمحافظددات غدددزة مدددن وجيدددة نظدددر مدددديرييم فدددي ضدددوء متغيدددرات الدراسدددة         )
التخصدددص، عددددد سدددنوات الخدمدددة، المنطقدددة التعميميدددة (، كدددذلك ىددددفت إلدددى الكشدددف عدددن 
العلاقة بين درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظة غزة لدبدارة بدالتمكين ومسدتوى 

( 335أداء معممييم. أتبعت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، وتكونت عينة الدراسدة مدن )
واسدددتخدمت الدراسدددة اسدددتبانة. وأظيدددرت نتدددائج الدراسدددة أن درجدددة ممارسدددة  معممددداً ومعممدددة،

مددديري المدددارس الثانويددة بمحافظددة غددزة لددبدارة بددالتمكين كانددت مرتفعددة، كمددا بينددت النتددائج 
( بددددين متوسددددطات α≤0>05وجددددود علاقددددة ارتباطيددددة دالددددة إحصددددائياً عنددددد مسددددتوى دلالددددة )

مددديري المدددارس لددبدارة بددالتمكين ومتوسددطات تقددديرات أفددراد عينددة الدراسددة لدرجددة ممارسددة 
تقدددديرات أفدددراد عيندددة الدراسدددة لمسدددتوى أداء المعممدددين، كمدددا كشدددفت النتدددائج عدددن عددددم وجدددود 

 فروق ذات دلالة إحصائياً في استجابات عينة الدراسة تعزى لمتغير سنوات الخدمة. 
 (.2002دراسة محمد ) -

لاقدة الارتباطيدة بدين تمكدين المعممدين ىدفت ىذه الدراسة إلى تحديد حجم ونوعيدة الع
وسدددموك مدددواطنتيم التنظيميدددة بمددددارس التعمددديم العدددام بمديندددة جددددة. أتبعدددت الدراسدددة المدددنيج 

( معممداً مدن معممدي مددارس التعمديم العدام 572الوصفي الارتباطي، وتكونت عينة الدراسة )
اسدددتبانة. وأظيدددرت  بمراحميدددا الدددثلاث الحكوميدددة والأىميدددة بمديندددة جددددة، واسدددتخدمت الدراسدددة

نتائج الدراسة أن مستوى تمكين المعممين وكذلك سموك مواطنتيم جاء بمستوى مرتفدع، كمدا 
( بدددين اسدددتجابات 7,75كشددفت النتدددائج عدددن عددددم وجدددود فددروق ذات دلالدددة إحصدددائية عندددد )

معممي مدارس التعميم العدام فيمدا يتعمدق بمسدتوى تمكيدنيم تعدزى لممؤىدل الدراسدي. وأظيدرت 
لدراسدددة عدددن وجدددود علاقدددة ارتباطيدددة متوسدددطة وموجبدددة ودالدددة إحصدددائياً بدددين مسدددتوى نتدددائج ا

 تمكين معممي مدارس التعميم العام وسموك مواطنتيم التنظيمية.
 Weshah(. 2002دراسة ويشاح ) -

ىددددفت الدراسدددة إلدددى الكشدددف عدددن مسدددتوى التمكدددين الإداري، وتفدددويض السدددمطة لددددى 
المددددارس الحكوميدددة الأسدددترالية والأردنيدددة. أتبعدددت المعممدددين مدددن وجيدددة نظدددر المعممدددون فدددي 

( مدن المعممدين فدي 022الدراسة المدنيج الوصدفي المقدارن، وقدد تكوندت عيندة الدراسدة مدن )
المدارس الحكومية في استراليا والأردن واستخدمت الدراسة استبانة لتحقيق أىداف الدراسدة. 
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تفدويض السدمطة لددى المعممدين فدي وقد أشارت نتائج الدراسة إلى مستوى متوسط لمتمكدين و 
المدددارس الحكوميددة فددي اسددتراليا والأردن، ووجددود فددروق ذات دلالددة إحصددائية فددي تقددديرات 
المسددددتجيبين لمسددددتوى التمكددددين وتفددددويض السددددمطة تعددددزى لمتغيددددر المؤىددددل العممددددي لصددددالح 
ة الدراسدات العميدا، كمدا أشدارت النتدائج إلدى عدددم وجدود فدروق ذات دلالدة إحصدائية فدي درجدد

 التمكين وتفويض السمطة تعزى إلى الجنس والخبرة المكتسبة. 
 :ثالثا : دراسات تناولت العلاقة بين القوة التنظيمية والتمكين الإداري

 .(2020دراسة سميمان ) -
ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى مستوى القوة التنظيمية والتمكين الوظيفي لدى مشرفي    

ياضية في بغداد. أتبعت الدراسة المنيج المسحي الارتباطي، إدارة النشاطات الطلابية الر 
( مشرف، واستخدمت الدراسة مقياسين لمتغيرات الدراسة. 00وتكونت عينة الدراسة من )

وأظيرت نتائج الدراسة بأن مشرفين إدارة النشاطات الطلابية يمتمكون قوة تنظيمية وتمكين 
بطولات التنافسية المدرسية، كما كشفت وظيفي يساعدىم عمى أداء مياميم في إدارة ال

النتائج بأن القوة التنظيمية تسيم في رفع مستوى التمكين الوظيفي لدى المشرفين القائمين 
 عمى إدارة البطولات التنافسية المدرسية في بغداد.  

 . Elmazi( 2008دراسة المازي ) -
قوة في تمكين المعمم بشكل ركزت الدراسة في العلاقة بين قوة سمطة المدير، ودور ال   

( مديراً، و 87فعال. واتبعت الدراسة المنيج الوصفي المسحي، وتكونت عينة الدراسة من )
( معمم في المدارس الثانوية في البانيا.  كشفت النتائج بأنو لا يوجد مناخ تنظيمي 077)

أيضاً إلى  عام يشجع المعممين عمى التمكين، والتفويض، وصنع القرار، وأظيرت النتائج
قواعد السمطة الأكثر استخداماً من قبل مدراء المدارس تشمل القوة الرسمية، ثم قوة الخبرة، 

 وأخيراً قوة المعمومات. 
 : التعقيب عمى الدراسات السابقة  
  ركزت الدراسات السابقة عمى تحديد العلاقة بين أنماط القوة، ومصادر القوة التنظيمية

ن المتغيرات التنظيمية؛ مثل: الابداع الإداري، وريادة الأعمال، كمتغير مستقل ومجموعة م
والاغتراب الوظيفي، والأداء الوظيفي، وتفويض السمطة، والتمكين الوظيفي، وخمصت في 
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مجمميا إلى وجود علاقة ارتباطية موجبة بين مصادر القوة وجميع المتغيرات التنظيمية 
 لتعميمية. التي ليا تأثير فعال في أداء المؤسسات ا

  ،أفادت الدراسات السابقة الدراسة الحالية في بناء الإطار النظري، وبناء أداة الدراسة
وتحديد إجراءاتيا المنيجية، وكذلك الإفادة من ىذه الدراسات في مناقشة نتائج الدراسة 
الحالية والرجوع إلييا من حيث الاتفاق أو الاختلاف مع تمك النتائج، والتزود بالمراجع 

 الملائمة التي تخدم موضوع الدراسة.
  تتفق الدراسة الحالية مع جميع الدراسات السابقة في اعتمادىا عمى الاستبانة أداة

 لمدراسة.
 ( والرجبي وعويدات 8788تتفق الدراسة الحالية مع دراسة كل من السميم واليادي ،)
وديميكي ، وأرجون Elmazi( 8702(، ودراسة المازي )8702(، والسنوار )8702)
(8701 )Argon& Dilekci، ( في مجتمع الدراسة وىو معممين 8702وأبو كركي )

 المدارس.
 ( في مجتمع الدراسة حيث تناولت ىذه 8780تختمف ىذه الدراسة مع دراسة سميمان )

 الدراسة مشرفي إدارة النشاطات الطلابية. 
 يث تم تطبيقيا في تختمف ىذه الدراسة مع الدراسات السابقة في حدودىا المكانية ح

 المدارس الثانوية الحكومية بمدينة مكة المكرمة. 
 ( 8788تختمف ىذه الدراسة مع دراسة كل من الغريباوي )Al-Ghraibawy ،

( في منيج الدراسة حيث أتبعت تمك الدراسات 8702(، وأبو كركي )8702والسنوار )
 المنيج الوصفي التحميمي. 
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 الإطار النظري:
 .لقوة التنظيميةأولا : ا 

 :مصادر القوة التنظيمية
تشير الأدبيات المتخصصة في ىذا المجال إلى أن مصادر القوة التنظيمية لم  

يتفق الباحثين والكتاب عمى مصادر محددة لمقوة؛ ويأتي ىذا الاختلاف لوجود وجيات 
في  نظر متعددة في دراسة مصادر القوة، ومن أكثر المصادر أىمية واكثرىا تكراراً 

الدراسات، وأنيا تنسجم مع طبيعة وأىداف ىذا البحث؛ كما ذكرىا الشيخ وآخرون 
(، ودراسة كل من 007-012: 0232(، والصباب وآخرون )020 – 021: 0228)

 (، ىي كالآتي:002-070: 8772(،  وىور )000-001: 8770الياسري والعامري )
لأوامر صرف الحوافز والمكافآت سواء  تنبع ىذه القوة من امتلاك القائد قوة المكافأة:_ 0

كانت مادية أو معنوية؛ بحيث يقوم بمكافأة السموك المرغوب كزيادة المرتب، أو منح 
علاوة استثنائية. كما يمكن لمقائد حجب التقدير المالي عن المرؤوسين غير الممتزمين 

 بالسموكيات المطموبة.  
المكافأة فيذه القوة مصدرىا الخوف وىي ىي الجانب الآخر المعاكس لقوة  قوة الاكراه: -8

متصمة بتوقعات الفرد من أن قصوره في تأدية واجباتو أو عدم اطاعتو لرئيسو سيترتب 
عميو نوع من العقاب المادي أو المعنوي من قبل القائد. إلا أن ىذه الطريقة قد تؤدي إلى 

ي اتخاذ ىذه القوة يؤدي تغيير في سموك المرؤوسين عمى المدى البعيد. كما إن المبالغة ف
 إلى نتائج عكسية. 

وىي التي تستند من موقع الفرد في المنظمة أو مركزه في الييكل التنظيمي  القوة الشرعية: -3
الذي يعطيو الحق في الطمب من المرؤوسين تنفيذ الأعمال الموكمة إلييم وعمييم الالتزام 

سبب خوفيم من العقوبة أو طمعاً في بالطاعة. ويستجيب الأفراد ليذا النوع من القوة ليس ب
المكافأة، ولكن بسبب اعتقادىم أن المدير يمتمك الصلاحية الكاممة لإصدار ىذه الأوامر 

 (.22، 8700)عثمان،
: أساس ىذه القوة ىو المعرفة والخبرة والميارة والقدرة الفنية والإدارية والسموكية قوة الخبرة -2

احترام وامتثال المرؤوسين لو، كونو يعرف ما لا يعرفو التي يممكيا القائد والتي ستزيد من 
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الآخرون أو يتفوق عمييم في المعمومات والميارات في مجال العمل.    وتمتع القائد 
الإداري بيذه الخبرة يعطي المرؤوسين انطباعاً بأن القائد قادر عمى التصدي لممشاكل 

 الطارئة واتخاذ القرارات القوية تجاىيا. 
: ىي التي يتمتع بيا القائد لأن الآخرين ينظرون إليو رتباط )المرجعية(قوة الا -5

بالإجلال والاحترام ويتمثمون بو. وبسبب ىذا الإعجاب الشديد فإنيم يفعمون كل ما يطمبو؛ 
وىذه القوة المرجعية تنبع عادة من ىالة السحر والجاذبية )الكاريزما( التي يمتاز القائد بيا، 

تتعمق بالقيم أو المعتقدات أو الاىتمامات، الأمر الذي قد ينتج عنو  وتمك المميزات قد
تأثير واستجابة لدى الافراد. وترتبط القوة المرجعية ارتباطاً طردياً مع اىتمام القائد بحاجات 
الأفراد ومشاعرىم والدفاع عن مصالحيم. وىي قوة وثيقة الصمة بقوة الثواب والمكافأة لكنيا 

 ثر القوات صعوبة في اكتسابيا.في الوقت نفسو أك
: تعد ىذه القوة سبباً ميماً في نجاح المنظمة؛ لقدرتيا عمى السيطرة قوة المعمومات -1

في تدفق وتفسير المعمومات التي تعطى للأفراد العاممين، وأن توفر المعمومات لممدير في 
عتمد ىذه (. وت83: 8780الوقت المناسب تساىم في نجاح عممية صنع القرار ) الدشت، 

القوة عمى ما لدى المدير من معرفة وخبرات، وقد يمتمك معظم القادة بحكم مناصبيم 
الوظيفية قدراً كبيراً من المعمومات التي قد لا تتاح لغيرىم من الموظفين أو المراجعين، 
دراك الآخرين بأنيم عمى  وىذا قد تعطييم قدراً من التأثير عمى الآخرين من خلال شعور وا 

 صواب.
ومما يعزز من سمطة الرئيس ويساعده في ممارستيا بفاعمية وتحقيق تأثيرىا المنشود 
في أداء الأفراد أن يمتمك الرئيس مصادر القوة وأدوات التأثير التالية، كما ذكرىا حريم 

 ( ىي:055: 8771)
 تقبل المرؤوسين لسمطة الرئيس واقتناعيم بمشروعية ىذه السمطة وبأنيا قانونية. -1
ن الددرئيس فعددالً فددي عممددو ويممددك القدددرات والمعرفددة الفنيددة والإداريددة والسددموكية أن يكددو  -2

 العالية؛ بحيث يرجع المرؤوسين إليو وحده لطمب النصح والمشورة.
أن يكددون الددرئيس قدددوة لممرؤوسددين مددن حيددث الجددد والمثددابرة والانتمدداء واحتددرام الآخددرين  -3

 ونيل ثقتيم.



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 أكتوبر (88المجمد )
 

 
546 

 

المكافدددأة لكددل جددداد مخمدددص ومتميددز فدددي عممدددو، أن يكددون تحدددت تددددبيره، وبمقدددوره مدددنح  -4
يقاع العقوبة بحق كل مقصر ومتياون في أداء عممو.  وا 

 : تكتيكات القوة التنظيمية
: 8773حددت سبعة أبعاد تكتيكية لاستخدام القوة التنظيمية كما ذكرىا العطية )  
822-857:) 
 المنطق: استخدام الحقائق والبيانات لعرض الآراء بشكل منطقي. .0
 الودية: استخدام الإطراء، خمق السمعة، التواضع، والودية قبل التقدم بطمب ما. .8
 التحالفات: الحصول عمى دعم الأفراد الآخرين في المنظمة لتأييد الطمب. .3
 المساومة: التفاوض من خلال تبادل المنافع والخدمات. .2
مل الطاعة: استخدام مدخل مباشر وقوي؛ مثل فرض الطاعة، أمر الأفراد بالع .5

 بموجب الأوامر.
 السمطة العميا: الحصول عمى دعم المستويات العميا في المنظمة لتأييد الأوامر. .1
العقوبات: استخدام المكافآت والعقوبات المشتقة نظامياً؛ مثل منع الزيادة في  .0

 الأجور، أو التيديد بتقييم سيء للأداء، أو منع الترقية. 
 . ثانيا : التمكين الإداري

التمكين في نياية الثمانينات، ولاقى ىذا المفيوم شيوعاً في فترة  ظير مفيوم 
التسعينات، وىذا ناتج عن زيادة التركيز عمى العنصر البشري داخل المنظمة أياً كان 
نوعيا، كما أن التطورات الحاصمة في مجال تنمية العنصر البشري داخل المنظمات أكدت 

 ن العلاقة بين المدير والعاممين.عمى أىمية التمكين لما ليا دور في تحسي
ويعد التمكين الإداري من الاستراتيجيات الإدارية الحديثة التي تعمل عمى دعم  

الفاعمية عند الموظف من خلال حصولو عمى استقلاليتو ضمن بيئة العمل، مع الحرص 
 . عمى أن يحافظ عمى تطور أدائو، والاستفادة من خبرتو لتحقيق الأىداف المطموبة منو
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 :أهداف التمكين الإداري في المؤسسات التعميمية
حددت بعض الدراسات أىداف التمكين كما ذكرىا كل من الطائي وقدادة  

 (، وىي كالتالي:830م: 8772)
 خمق الولاء لممنظمة التعميمية. .0
 توظيف أقصى طاقات العاممين من أجل المدرسة. .8
 تبني العاممين والتزاميم بأىدافيم. .3
 في التحسين المستمر لتمبية رغبات وتوقعات العملاء أو ما يفوقيا. الانخراط  .2
 توفير الظروف التي تجعل الفرد قادراً عمى تحقيق رضا المستفيدين الطلاب.  .5

 :  أبعاد التمكين الإداري في المؤسسات التعميمية
 ىناك أبعاد متنوعة لمتمكين الإداري، وىي كالتالي: 

الأساسية لمفيوم التمكين، وىي تفويض الصلاحيات إلى  : وتعتبر الفكرةتفويض السمطة .0
أقل مستوى إداري في المنظمة، واتباع النظام اللامركزي في اتخاذ القرارات، لوضع 
الأىداف، وحرية التصرف، واتخاذ القرارات، وتحقيق المشاركة الفعمية في المنظمة )ممحم، 

8772 .) 
ون وفق نسق محدد ويتناسب مع الأعضاء؛ : ىي مجموعة من الأفراد يعممالعمل الجماعي .8

ن فرق العمل تكتسب أىميتيا من كونيا قوة محركة، ومؤثرة في مواجية المشكلات  وا 
والقضايا المعاصرة، وفي زيادة الانتاجية ومقاومة التحديات، ىذا بشرط أن تكون الفرق 

الرؤى، وأن متجانسة أو تتوافر بين أفرادىا عوامل مشتركة مثل الطموحات واليموم، و 
تتخمص ىذه الفرق من الصراعات والتحيزات بينيا مما يؤدي إلى نشوء الثقة؛ وبالتالي 
تفعيل عممية التعمم المستمر والابداع والابتكار وانسياب المعمومات بشكل أكثر حرية بين 
العاممين في المنظمة، وبالتالي تنحي الإدارة عن بعض صلاحياتيا ومنحيا لمفرق؛ مما 

 (. 8708لى مزيداً من التمكين ) الوادي، يؤدي إ
: وتعني إثارة اىتمام العاممين لتحقيق أىداف المنظمة؛ وذلك من خلال تنمية التحفيز .3

الشعور عند الموظفين بأن المؤسسة تقوم بتشجيعو، وتقدم لو المكافآت المرتبطة بأدائو 
اممين      )بني ىاني، لزيادة الدافعية نحو تحقيق أىداف المنظمة، وزيادة إنتاجية الع
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(. كما أن نظام الحوافز الجيد يسيم في جذب الأفراد والتحاقيم بالتنظيم ويعزز  1: 8787
من استمرارىم في العمل، ويثير المنافسة فييم، ويوفر ليم المناخ التنظيمي الإيجابي 
 ويشعرىم بالرضى والثقة ويرفع من روحيم المعنوية ويقوي ولاءىم لممنظمة )جودة،

8702 :383 .) 
: والاتصال ىو عممية تيدف إلى نقل المعمومات الاتصال الفعال وتدفق المعمومات .2

وتبادليا والتي بموجبيا تتوحد المفاىيم وتتخذ القرارات؛ فالاتصال الفعال يتيح لمموظفين 
فرص إبداء الرأي وتبادل الافكار والمعمومات، وىذا يتطمب تعريف الموظفين جميعيم 

منظمة ورسالتيا، وتعريف كل موظف بدوره لتحقيق ىذه الأىداف، ويعد اىتمام بأىداف ال
الإدارة بإيجاد وسائل اتصال فعالة بين العاممين عمى اختلاف مستوياتيم وتوفير فرصة 
الوصول لممعمومات التي تساعد عمى أداء أعماليم، وسيولة وصول الموظف إلى 

(. ويتضح ذلك من خلال تداول  88 :8705اصحاب القرار لشرح مواقفيم ) قدري، 
المعمومات عبر مستويات المنظمة ككل، وتؤكد العديد من الدراسات عمى أىمية الاتصال 
الفعال ومشاركة الجميع في المعمومات باعتبارىا سلاحاً يحتاج إليو كل صاحب قرار وكل 

، ولا يمكن شريك في المنظمة؛ فالموظف في كل موقع من مواقع المسؤولية يعتبر شريكاً 
أن تكتمل تمك الشراكة بدون شراكة المعمومات وتداوليا، فحجب المعمومات عن الموظف 
يعد مناخ مناسب لمشك وعدم الثقة وبيئة مناسبة لبشاعة وتداول معمومات غير صحيحة 

 (. 81: 8702مما يؤدي إلى نوع من العداء بين الإدارة والموظفين )المزلم، 
ع عمى المنظمات بصفة عامة، والتعميمية عمى وجو ونستخمص من ذلك أنو تق

الخصوص مسؤولية الاىتمام بالإنسان وتمكينو من تحقيق أىداف المنظمة من خلال 
تحقيق أىداف الفرد في العمل وتأمين مصالحيم بما يشعرىم بأن نجاح المنظمة مرتبط 

 بمدى رضاىم وتأمين مطالبيم.
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 إجراءات الدراسة:
 :  منهج الدراسة

اعتمدت الدراسدة الحاليدة المدنيج الوصدفي الارتبداطي؛ وذلدك لملاءمتدو لطبيعدة ىدذه  
 الدراسة وأىدافيا، والإجابة عمى تساؤلاتيا.

 : مجتمع الدراسة
تكددون مجتمددع الدراسددة مددن جميددع معممددات المدددارس الثانويددة الحكوميددة بمدينددة مكددة 

 ىد.   0223سي ( معممة خلال العام الدرا8803المكرمة، والبالغ عددىن )
 : عينة الدراسة

( 077نظددراً لكبددر حجددم مجتمددع الدراسددة؛ فقددد تددم اختيددار عينددة عشددوائية طبقيددة بمغددت )    
 معممة من المجتمع الاصمي.

 ( توزيع أفراد العينة حسب متغير المؤىل العممي0جدول )
 النسبة المئوية التكرار المؤهل العلمي

 %77 676 بكالوريوس

 %72 74 دراسات عليا

( الفئة الأكبر بالعدد كانت فئة البكالوريوس، ويظير ذلك 0يتضح من الجدول )
 22%، وأما عدد الدراسات العميا كان عددىم 22بنسبة مئوية  101من عدد التكرار 

 %.08بنسبة مئوية 
 ( توزيع أفراد العينة حسب متغير سنوات الخبرة8جدول )

 المئوٌة النسبة التكرار سنوات الخبرة فً التدرٌس

 %77 55 سنوات 5أقل من 

 %7 63 سنة 75سنوات إلى أقل من  5من 

 %24 767 سنة75سنوات إلى أقل من  77من 

 %56 372 سنة فؤكثر 75من 
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( يظير أن نسبة عينة الدراسة من سنوات الخبرة في التدريس أقل 8من الجدول )
سنوات إلى  07من %( و 2سنة ) 05سنوات إلى أقل من  5%( ومن 00سنوات ) 5من 

 %(.  51سنة فأكثر ) 05%( ومن 82سنة ) 05أقل من 
 :  أداة الدراسة

  لتحقيق أىداف الدراسة الحالية قامت الباحثة بإعداد أداة )استبانة( مكونة من ثلاث أجزاء
رئيسية، تضمن الجزء الأول منيا بيانات أساسية، وتشمل: المؤىل العممي، وسنوات الخبرة 

( عبارة عن القوة التنظيمية لدى مديرات 83ما الجزء الثاني اشتمل عمى )في التدريس. أ
المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة موزعة عمى ستة مصادر ىي المصدر الأول قوة 

عبارات(، المصدر الثالث  3عبارات(، المصدر الثاني قوة الاكراه ) 2المكافأة          )
عبارات (،  2الرابع              قوة الشخصية ) عبارات(، المصدر  2قوة الشرعية )

عبارات  2عبارات (، المصدر السادس قوة المعمومات )  2المصدر الخامس قوة الخبرة ) 
( عبارة عن التمكين الإداري لدى معممات المرحمة 00(. و الجزء الثالث اشتمل عمى )

 2ة ىي بعد تفويض السمطة )الثانوية بمدينة مكة المكرمة موزعة عمى أربعة أبعاد أساسي
عبارات  5عبارات(، وبعد التحفيز                 )  2عبارات(، وبعد العمل الجماعي )

عبارات (. واعتمدت الباحثة في صياغة عبارات الاستبانة  2(، وبعد الاتصال الفعال ) 
 عمى ما تضمنو الأدب النظري والدراسات السابقة ذات الصمة بموضوع الدراسة.   

 .وتم تطبيق الدراسة إلكترونياً باستخدام جوجل درايف Google Drive 
  ولحساب تكرارات استجابات أفراد عينة الدراسة عمى عبارات الاستبانة تم استخدام مقياس

ليكرت ذي التدرج الخماسي     ) عالية جداً، عالية، متوسطة، منخفضة، منخفضة جداً 
( أمام كل عبارة من عبارات الاستبانة وتحت  √(، وطمب من المستجيبات وضع علامة ) 

 درجة التقدير التي تعبر عن رأيين.
 :  صدق الأداة وثباتها

د الصدق الظاىري: تم التحقق من صدق الأداة بطريقة )صدق المحكمين(؛ حيث قامت 0
( من المحكمين المتخصصين في 2الباحثة بعرض الأداة بعد إعدادىا بشكل مبدئي عمى )

لتربية والإدارة التربوية في جامعة أم القرى بمكة المكرمة؛ وذلك لمتأكد من مجالات ا
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السلامة العممية للأداة من حيث المضمون والصياغة المغوية ودرجة تحقيقيا لمغرض الذي 
صممت من أجمو. وتم تعديل بعض عبارات الأداة في ضوء مقترحاتيم، ليصبح عددىا 

 عبارة(.  27في الصورة النيائية )
.  صدق الاتساق الداخمي: تم التحقق من صدق الاتساق الداخمي لفقرات الاستبانة، 8

والتأكد من عدم التداخل بينيا من خلال حساب معاملات ارتباط درجة كل فقرة بالدرجة 
 الكمية لممحور الذي تنتمي إليو الفقرة، كما تبين النتائج التالية:

لفقرة والدرجة الكمية لممحور الذي تنتمي إليو ( معاملات ارتباط )بيرسون( بين ا3جدول )
 الفقرة لمصادر القوة التنظيمية 

 
 
 

 الكلً المصدر

 المكافؤة قوة الأول المصدر

 بٌرسون ارتباط قٌمة

 الدلالة مستوى قٌمة

 

**74747 

74777 

 الاكراه قوة الثانً المصدر

 بٌرسون ارتباط قٌمة

 الدلالة مستوى قٌمة

 

**74577 

74777 

 الشرعٌة قوة الثالث المصدر

 بٌرسون ارتباط قٌمة

 الدلالة مستوى قٌمة

 

**74547 

74777 

  الشخصٌة قوة الرابع المصدر

 بٌرسون ارتباط قٌمة

 الدلالة مستوى قٌمة

 

**74777 

74777 

 الخبرة قوة الخامس المصدر

 بٌرسون ارتباط قٌمة

 الدلالة مستوى قٌمة

 

**74773 

74777 

 وماتالمعل قوة السادس المصدر

 بٌرسون ارتباط قٌمة

 الدلالة مستوى قٌمة

 

**74727 

74777 
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   7,70**الارتباط دال عند مستوى 
يعتبر ذات قيمة  7,75( الارتباط عندما يكون أكبر من 3يتضح من الجدول )

قوية بين الأبعاد المعنية بالارتباط وعند وجود الدلالة بالارتباط ىذا يوضح أن الارتباط 
ة ويتضح من الجدول السابق أن قيمة ارتباط كل بعد مع الدرجة الكمية يكون ذات قو 

   7,70لممقياس قوية وذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 
 ( ارتباط العبارة بدرجة المصدر وبدرجة المقياس: )قيمة ارتباط بيرسون(2جدول )

 
 محور الذي تنتمي إليو( معاملات ارتباط )بيرسون( بين الفقرة والدرجة الكمية لم5جدول )

 الفقرة لأبعاد التمكين الإداري 
 الكلي المحاور

 السلطة تفويض
 بيرسون ارتباط قيمة
 الدلالة مستوى قيمة

 
**198,0 

19111 

 الجماعي العمل
 بيرسون ارتباط قيمة
 الدلالة مستوى قيمة

 
**19,,0 

19111 

 التحفيز
 بيرسون ارتباط قيمة
 الدلالة مستوى قيمة

 
**19,,5 

19111 

 الفعال الاتصال
 بيرسون ارتباط قيمة
 الدلالة مستوى قيمة

 
**19,5, 

19111 
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   7,70**الارتباط دال عند مستوى 
يعتبر ذات قيمة  7,75( الارتباط عندما يكون أكبر من 5يتضح من الجدول )

رتباط قوية بين الأبعاد المعنية بالارتباط وعند وجود الدلالة بالارتباط ىذا يوضح أن الا
يكون ذات قوة ويتضح من الجدول السابق أن قيمة ارتباط كل محور مع الدرجة الكمية 

   7,70لممقياس قوية وذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 
 ارتباط العبارة بدرجة المصدر وبدرجة المقياس : )قيمة ارتباط بيرسون ( (1جدول )

   7,70**الارتباط دال عند مستوى 
ل احصائياً  عند مستوى ( أن ارتباط كل عبارة بالدرجة الكمية كان دا1يتضح من الجدول )

  7,70دلالة 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 رقم العبارة
 تفوٌض السلطة

 
 اعًالعمل الجم
 

 
 التحفٌز
 

 
 الاتصال الفعال

 

 بالمصدر
بالدرجة 

 الكلٌة
 بالمصدر

بالدرجة 
 الكلٌة

 بالمصدر
بالدرجة 

 الكلٌة
 بالدرجة الكلٌة بالمصدر

7 
**

74777 
**

74755 
**

74754 
**

74777 
**

74727 
**

74777 
**

74723 
**74777 

2 
**

74756 
**

74527 
**

74757 
**

74775 
**

74752 
**

74743 
**

74764 
**74725 

3 
**

74725 
**

74575 
**

74736 
**

74736 
**

74767 
**

74727 
**

74766 
**74737 

4 
**

74737 
**

74556 
**

74736 
**

74737 
**

74757 
**

74727 
**

74774 
**74767 

     
**

74747 
**

74777 
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 ثبات أداة الدراسة:  .0
 ثبات الجزء الثاني: القوة التنظيمية( 0جدول )

 
 المصدر

 ثبات
 ألفا كرونباخ

 ثبات التجزئة النصفٌة

 جتمان سبٌرمان

 74764 74765 74727 قوة المكافؤة –المصدر الأول 

 74577 74555 74565 قوة الاكراه –المصدر الثانً 

 74777 74777 74747 قوة الشرعٌة –المصدر الثالث 

 74775 74777 74775 قوة الشخصٌة –المصدر الرابع 

 74737 74737 74767 قوة الخبرة –المصدر الخامس 

 74737 74742 74752 قوة المعلومات –المصدر السادس 

 74755 74775 74755 الكلً

 
السابقة سواء باختبار ألفا أو التجزئة ( بالنسبة لقيم الثبات 0يتضح من الجدول )

والقيمة  7,050النصفية تعتبر عالية ومما تدل عمى ثبات أداء المقياس وىي تتراوح بين 
ىذا بالنسبة لممحاور والأىم ىو أن الثبات الكمي لألفا يعتبر عالي القيمة ذات  7,212
 (.  7,250قيمة )

 يثبات الجزء الثالث: التمكين الإدار ( 2جدول )
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( بالنسبة لقيم الثبات السابقة سواء باختبار ألفا أو التجزئة 2يتضح من الجدول )
( والقيمة 7,270النصفية تعتبر عالية ومما تدل عمى ثبات أداء المقياس وىي تتراوح بين )

( ىذا بالنسبة لممحاور والأىم ىو أن الثبات الكمي لألفا يعتبر عالي القيمة ذات 7,220)
 (   7,220قيمة )

 : نتائج الإجابة عمى أسئمة الدراسة
: ما درجة تطبيق القوة التنظيمية لدى مديرات المدارس الثانوية السؤال الأول

بمدينة مكة المكرمة بمصادرىا التالية قوة )المكافأة، الاكراه، الشرعية، الشخصية، الخبرة، 
 المعمومات( من وجية نظر المعممات؟
حساب المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري  لبجابة عمى ىذا السؤال تم

لدرجة تطبيق مديرات المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة لمصادر القوة التنظيمية، وتم 
ترتيبيا تنازلياً وفقاً لممتوسطات الحسابية. وجاءت النتائج كما ىو موضح في الجدول 

 التالي:  
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ات المعيارية لدرجة ممارسة جميع مصادر القوة المتوسطات الحسابية والانحراف( 2جدول )
 التنظيمية من وجية نظر عينة الدراسة مرتبة تنازلياً 

 

سط العام لدرجة تطبيق مديرات المدارس الثانوية بمدينة مكة ( أن المتو 2ظير الجدول )ي    
المكرمة لمصادر القوة التنظيمية من وجية نظر عينة الدراسة جاء بدرجة عالية، وبمتوسط 

؛ مما يعني أن ىذه المصادر تستخدم (7428(، وانحراف معياري )3452حسابي بمغ )
تة. وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة جميعيا من قبل مديرات المدارس؛ ولكن بدرجات متفاو 

( والتي جاء فييا وجود درجة مرتفعة من القوة التنظيمية لدى مديري 8702السنوار)
(، والرجبي 8788المدارس.  وتختمف ىذه النتيجة مع دراسة كل من: السميم واليادي )

(؛ حيث توصمت إلى أن تطبيق مصادر القوة التنظيمية جاء بدرجة 8702وعويدات )
( أن قوة الخبرة جاءت في المرتبة الأولى من حيث 2سطة. كما يظير الجدول )متو 

(، وجاءت قوة الاكراه في 0402(، وانحراف معياري )3,25التطبيق بمتوسط حسابي بمغ )
وتتفق ىذه (، 3,72(، وانحراف معياري )2420المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي بمغ )
در القوة التنظيمية مع ما توصمت إليو كل من النتيجة من حيث الترتيب التنازلي لمصا

(. واختمفت ىذه النتيجة مع ما 8702(، و السنوار )8702دراسة الرجبي وعويدات )

رقم المصدر فً 
 أداة الدراسة

مصادر القوة 
 التنظٌمٌة

 
 درجة التطبٌق الانحراف المعٌاري المتوسط الحسابً

 قوة الخبرة 5
 

3475 
 عالٌة 7476

 الٌةع 7473 3474 قوة الشخصٌة 4

 عالٌة 7475 3467 قوة المعلومات 6

 عالٌة 7475 3445 قوة المكافؤة 7

 عالٌة 7475 3445 قوة الشرعٌة 3

 متوسطة 3477 2457 قوة الاكراه 2

مصادر القوة 
 التنظٌمٌة جمٌعها

 الكلً
 

 عالٌة 7467 3454
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(. 2022) (Al-Ghraibawy)(، و 8788توصمت إليو دراسة: السميم واليادي )
 Argon& Dilekci (8701.)و

ر القوة التنظيمية وفيما يمي استعراض الممارسات الخاصة بكل مصدر من مصاد
من خلال حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيبيا تنازلياً حسب 

 متوسطاتيا في الجداول التالية: 
 المصدر الأول: قوة المكافأة

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة لممارسات المصدر الأول ( 07جدول )
 ظر عينة الدراسة مرتبة تنازلياً )قوة المكافأة( من وجية ن

طبيق مديرات المدارس الثانوية لقوة المكافأة ( أن درجة ت07يتضح من الجدول )
(، وانحراف معياري 3,20جاءت عالية من وجية نظر عينة الدراسة وبمتوسط بمغ )

( والتي جاء فييا بعد قوة المكافأة 8702(، وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة السنوار )0,70)
(، 8788يم واليادي )بدرجة مرتفعة. وتختمف ىذه النتيجة مع ما توصمت إليو دراسة السم

(، والتي جاء فييا تطبيق قوة المكافاة بدرجة متوسطة. ويمكن 8702والرجبي وعويدات  )
تفسير ىذه النتيجة اعتماد مديرات المدارس عمى ىذا المصدر بالدرجة الكافية؛ حيث 
تتجمى أىمية الحوافز المعنوية والمكافآت في كونيا تدل عمى اعتراف القيادة بأىمية 

 

 العبارة

 درجة الأهمٌة

رقم العبارة 
فً 

 الاستبٌان

المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 درجة التطبٌق

تقدر مدٌرة المدرسة جهود 

وإنجازات المعلمات اللاتً 

-ٌغادرن العمل كا )التقاعد

 النقل(. 

 عالٌة 7422 3465 4

تقدم مدٌرة المدرسة الدعم 

 لمعنوي الكافً لمعلماتها. ا
 عالٌة 7422 3465 3

تقوم مدٌرة المدرسة بتكرٌم 

المعلمات فً حال الإنجاز 

 بشكل مستمر. 

 عالٌة 7475 3444 2

تهتم مدٌرة بتقدٌم مكافآت مجزٌة 

 للمعلمات المبدعات بالعمل. 
 متوسط 7426 3473 7

 عالٌة 7475 3445 الكلً
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ظفين وتقدير ما يبذلونو في العمل، وزيادة الروح المعنوية لدى الموظفين؛ لمزيد من المو 
 الانتاجية والابداع في العمل. 

 المصدر الثاني: قوة الاكراه
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة لممارسات المصدر الثاني ( 00جدول )

 رتبة تنازلياً )قوة الاكراه( من وجية نظر عينة الدراسة م

مديرات المدارس الثانوية لقوة الاكراه ( أن درجة تطبيق 00يتضح من الجدول )
(، وانحراف معياري 8,00جاءت متوسطة من وجية نظر عينة الدراسة وبمتوسط بمغ )

(،  8788(، وىذه النتيجة اتفقت مع ما توصمت إليو دراسة السميم واليادي     ) 0,72)
توسطة. (، والتي جاء فييا تطبيق قوة الاكراه بدرجة م 8702و الرجبي و عويدات ) 

( والتي جاء فييا بعد قوة التيديد بالعقاب 8702واختمفت ىذه النتيجة مع دراسة السنوار )
ويمكن تفسير ىذه النتيجة إلى وعي مديرات المدارس بأن ىذه الاساليب بدرجة مرتفعة. 

والطرق تعد أقل فاعمية في التحفيز والانجاز. ويمكن أن تمجأ مديرة المدرسة ليذا الاسموب 
 المعممات من ارتكاب الاخطاء والتسيب في العمل.  لمنع

 

       

 العبارة

 درجة الأهمٌة

رقم 

 العبارة

 المتوسط

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

الاستجا

 بة

تطبق مدٌرة المدرسة بعض 

أسالٌب العقاب المعنوي مثل 

)اللوم، والانذارات الكتابٌة( 

عند تقصٌر المعلومات فً 

 أعمال المدرسة. 

 متوسطة 7475 3425 5

سة تقوٌم تستخدم مدٌرة المدر

الأداء الوظٌفً كؤداة لتخوٌف 

 المعلمات المقصرات. 

 متوسطة 7437 2457 6

ترفع مدٌرة المدرسة للجنة 

المختصة بطلب الحسم من 

أجر المعلمات المقصرات أو 

 اللاتً لا ٌلتزمن بالقرارات. 

 منخفضة 7437 2476 5

 متوسطة 7477 2457 الكلً
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 المصدر الثالث: قوة الشرعية 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة لممارسات المصدر الثالث  (08جدول )

 الشرعية( من وجية نظر عينة الدراسة مرتبة تنازلياً  )قوة

عية ( أن درجة تطبيق مديرات المدارس الثانوية لمقوة الشر 08يتضح من الجدول )
(، وانحراف معياري 3,25جاءت عالية من وجية نظر عينة الدراسة وبمتوسط بمغ )

(، 8788(، وىذه النتيجة تتفق مع ما توصمت إليو كل من دراسة السميم واليادي )7,25)
( والتي جاء فييما تطبيق بعد قوة الشرعية بدرجة مرتفعة. وتختمف مع ما 8702والسنوار )

(، والتي جاء فييا تطبيق لمقوة الشرعية 8702ي وعويدات )توصمت إليو دراسة الرجب
بدرجة متوسطة. ويمكن تفسير ىذه النتيجة كون المنصب والسمطة الرسمية تعطي لمديرة 
المدرسة صلاحيات تؤىميا لمقيام بأدوارىا ومسؤولياتيا تجاه العمل كما تدرك المعممات أن 

 في فيجب إطاعتيا والامتثال لأوامرىا. ىذه السمطة ممنوحة لممديرة بحكم موقعيا الوظي
 
 
 
 

 

 العبارة

 درجة الأهمٌة

المتوسط  رقم العبارة

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

 الاستجابة

تستخدم مدٌرة المدرسة السلطة الرسمٌة فً 

متابعة ومراقبة أعمال المعلمات فً 

 المدرسة. 

 عالٌة 7477 3467 77

تعتمد مدٌرة المدرسة على سلطتها الرسمٌة 

 فً توزٌع العمل بٌن المعلمات. 

 عالٌة 7427 3457 77

ٌمنح المنصب الوظٌفً لمدٌرة المدرسة 

 صلاحٌات تغٌٌر بعض إجراءات العمل. 

 متوسطة 7473 3436 7

تلزم مدٌرة المدرسة المعلمات إتباع 

على  أوامرها وقراراتها الإدارٌة بناء

 موقعها الهرمً. 

 متوسطة 7437 3424 7

 عالٌة 7475 3445 الكلً
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 المصدر الرابع: قوة الشخصية 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة لممارسات المصدر الرابع ( 03جدول )

 )قوة الشخصية( من وجية نظر عينة الدراسة مرتبة تنازلياً 
 

 العبارة

 درجة الأهمٌة

المتوسط  رقم العبارة

 الحسابً

نحراف الا

 المعٌاري

 الاستجابة

تإثر شخصٌة مدٌرة المدرسة الجذابة فً 

 قدرتها على توجٌه سلوك معلماتها.

 عالٌة 7427 3477 74

تحظى مدٌرة المدرسة بتؤٌٌد المعلمات 

 لشخصٌتها المحببة. 

 عالٌة 7424 3476 72

تعتبر مدٌرة المدرسة مثالاً جٌداً وقدوة 

 للمعلمات.

 عالٌة 7427 3472 73

مصدر قوة مدٌرة المدرسة هً الشخصٌة 

 الحازمة فً العمل. 

 عالٌة 7474 3457 75

 عالٌة 7473 3474 الكلً

( أن درجة تطبيق مديرات المدارس الثانوية لمقوة 03يتضح من الجدول )
(، وانحراف 3,22الشخصية جاءت عالية من وجية نظر عينة الدراسة وبمتوسط بمغ )

تيجة اتفقت مع ما توصمت إليو دراسة الرجبي وعويدات (، وىذه الن0,73معياري )
(، والتي جاء فييا تطبيق لمقوة الشخصية بدرجة عالية. ويمكن تفسير ىذه النتيجة 8702)

كون وجود مديرة ذات شخصية قيادية جذابة لمعمل معيا، واتخاذىا قدوة، قد تؤثر في 
 شخصية المعممات وتدفعين نحو العمل.
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 ة الخبرةالمصدر الخامس: قو 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة لممارسات المصدر ( 02جدول )

 الخامس )قوة الخبرة( من وجية نظر عينة الدراسة مرتبة تنازلياً 
  

 

 العبارة

 درجة الأهمٌة

رقم 

 العبارة

المتوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

 الاستجابة

شاد تقدم مدٌرة المدرسة النصح والإر

 للمعلمات عند تعرضهن لمشكلات بالعمل.

 عالٌة 7477 3474 75

تستخدم مدٌرة المدٌرة خبرتها السابقة للتؤثٌر 

 فً المعلمات للعمل كفرٌق واحد.

 عالٌة 7477 3475 76

تسهم مدٌرة المدرسة ومعلوماتها فً بناء 

 علاقات قوٌة مع المعلمات. 

 عالٌة 7474 3473 77

سة خبرتها فً تشجٌع تستخدم مدٌرة المدر

 المعلمات على تقدٌم أفكار جدٌدة للعمل. 

 عالٌة 7472 3456 77

 عالٌة 7476 3475 الكلً

( أن درجة تطبيق مديرات المدارس الثانوية لقوة لخبرة 02يتضح من الجدول )
(، وانحراف معياري 3,25جاءت عالية من وجية نظر عينة الدراسة وبمتوسط بمغ )

(، 8788لنتيجة اتفقت مع ما توصمت إليو دراسة كل من السميم واليادي )(، وىذه ا0,71)
(، والتي توصمت جميعيا أن تطبيق قوة 8702(، والسنوار )8702والرجبي وعويدات )

الخبرة جاء بدرجة عالية. ويمكن تفسير ىذه النتيجة؛ حيث إن وجود مديرة ذات خبرة 
بالعمل، مما يجعميا قادرة عمى توقع  تجعميا قادرة عمى فيم خفايا الأمور المتعمقة

المشكلات التي تواجو العمل المدرسي، وتقديم النصح لممعممات وتكون مرجع لين في 
مواجية التحديات؛ وذلك بحكم خبرتيا بجميع أنواع المواقف، والحمول المناسبة لكل منيا؛ 

ا ولزرع الثقة في لذا من الضروري تحمي مديرة المدرسة لقوة الخبرة لزيادة ثقتيا بنفسي
نفوس معمماتيا أثناء أدائين لأعمالين. وربما يرجع السبب كون إدارة التعميم في منطقة 

 مكة المكرمة تختار مديرات المدارس بناء عمى الخبرة السابقة عند تعيينيا مديرة.  
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 المصدر السادس: قوة المعمومات
ية لدرجة لممارسات المصدر المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيار ( 05جدول )

 السادس )قوة المعمومات( من وجية نظر عينة الدراسة مرتبة تنازلياً 
 

 العبارة

 درجة الأهمٌة

رقم 

 العبارة

المتوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

 الاستجابة

تستخدم مدٌرة المدرسة سٌاسة 

السرٌة التامة للمعلومات لضمان 

 ولاء المعلمات.

 لٌةعا 7475 3477 27

تستخدم مدٌرة المدرسة أسالٌب 

مرنة للاتصال لتعزٌز قوة 

المعلومات لدٌها للتؤثٌر فً 

 المعلمات.

 عالٌة 7477 3457 23

قرب مدٌرة المدرسة من مصادر 

المعلومات ٌمنحها القدرة على 

استثمار المعلومات ذات الأهمٌة 

 فً إنجاز المهام.

 عالٌة 7475 3457 22

تزوٌد تحرص مدٌرة المدرسة ب

المعلمات بالمعلومات الكافٌة 

 لمشاركتهن فً اتخاذ القرارات. 

 عالٌة 7477 3457 27

 عالٌة 7475 3467 الكلً

( أن درجة تطبيق مديرات المدارس الثانوية لقوة 05يتضح من الجدول )
(، وانحراف 3,12المعمومات جاءت عالية من وجية نظر عينة الدراسة وبمتوسط بمغ )

(، وىذه النتيجة اختمفت مع ما توصمت إليو دراسة السميم واليادي 7,20معياري )
في حين اتفقت ىذه . (، والتي جاء فييا تطبيق لقوة المعمومات بدرجة متوسطة8788)

( والتي 8702(، ودراسة السنوار )8702كل من الرجبي وعويدات ) مع دراسة النتيجة
وتفسر الباحثة ىذه النتيجة كون منصب . ةجاء فييما تطبيق لقوة المعمومات بدرجة عالي

 مديرة المدرسة يؤىميا لمحصول عمى المعمومات والوثائق حتى السرية منيا. 
: ما درجة ممارسة التمكين الإداري بأبعاده )تفويض السمطة، العمل السؤال الثاني

لمكرمة الجماعي، التحفيز، الاتصال الفعال( لدى معممات المدارس الثانوية بمدينة مكة ا
 من وجية نظرىن؟
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة جميع  (01جدول )
 أبعاد التمكين الإداري من وجية نظر عينة الدراسة مرتبة تنازلياً 

لبجابة عمى ىذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري 
لدرجة ممارسة أبعاد التمكين الإداري لدى معممات المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة، 
 وتم ترتيبيا تنازلياً وفقاً لممتوسطات الحسابية. وجاءت النتائج كما ىو موضح في الجدول

 التالي:  
( أن المتوسط العام لدرجة ممارسة معممات المدارس الثانوية  01يظير الجدول )    

ة لأبعاد التمكين الإداري من وجية نظر عينة الدراسة جاء بدرجة بمدينة مكة المكرم
(؛ مما يعني أن ىذه  7,25(، وانحراف معياري )3,52عالية، وبمتوسط حسابي بمغ )

الأبعاد تستخدم جميعيا من قبل معممات المدارس، ولكن بدرجات متفاوتة؛ وتتفق ىذه 
(، 8787(، ومطمق )8788آخرون )النتيجة مع ما توصمت إليو دراسة كل من : الكندي و 

(، ومحمد  8701(، ومصطفى ) 8702ق وجبران ) (، ومطم 8702والحجاج وحسونة ) 
(، حيث توصمت جميعيا إلى أن مستوى التمكين الإداري لدى عينة الدراسة   8708) 

 Al-Ajami( 8788كان بدرجة عالية. واختمفت ىذه النتيجة مع دراسة كل من: العجمي )
(، حيث  Weshah8708( (، و 8700(،  وبوقرة )8702(، وحسن )8787ي )، وعم

توصمت جميعيا إلى أن مستوى التمكين لدى عينة الدراسة كان بدرجة متوسطة. كما 
( أن البعد الثاني العمل الجماعي جاء في المرتبة الأولى من حيث 01يظير الجدول )

(، وجاء البعد الثالث 0,71ي )(، وانحراف معيار 3,13التطبيق بمتوسط حسابي بمغ )

قم البعد فً أداة ر

 الدراسة

أبعاد التمكٌن 

 الإداري

المتوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

 درجة التطبٌق

 عالٌة 7476 3463 ًالعمل الجماع 2

 عالٌة 7475 3462 تفوٌض السلطة 7

 عالٌة 7477 3467 الاتصال الفعال 4

 عالٌة 7473 3455 التحفٌز 3

 الكلً أبعاد التمكٌن الاداري

 

 عالٌة 7475 3457
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(، وانحراف 3,55التحفيز في المرتبة الأخيرة من حيث التطبيق بمتوسط حسابي بمغ )
(. وتتفق ىذه النتيجة من حيث الترتيب التنازلي لأبعاد التمكين الإداري مع 7,25معياري )

(؛ حيث حل بعد التحفيز في المرتبة 8702ما توصمت إليو دراسة مطمق وجبران )
 الأخيرة. 

وفيما يمي استعراض الممارسات الخاصة بكل بعد من أبعاد التمكين الإداري من 
خلال حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيبيا تنازلياً حسب متوسطاتيا 

 في الجداول التالية: 
 أولا: تفويض السمطة 

ة لدرجة توافر البعد الأول )تفويض المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياري (00جدول )
 السمطة( من وجية نظر عينة الدراسة مرتبة تنازلياً 

 ( أن درجة ممارسة معممات الثانوية لتفويض السمطة جاءت00يتضح من الجدول ) 
(، وىذه النتيجة 7,25(، وانحراف معياري )3,18عالية من وجية نظرىن وبمتوسط بمغ )

(، 8702(، والحجاج وحسونة )8787اتفقت مع ما توصمت إليو دراسة كل من: مطمق )
(؛ حيث توصمت جميعيا إلى أن ممارسة تفويض السمطة لدى 8702ومطمق وجبران )

ت ىذه النتيجة مع ما توصمت إليو دراسة كل عينة الدراسة كانت بدرجة عالية.  واختمف
(،  Weshah8708((، و 8702(، والمنوري )8702(،  وحسن )8787من: عمي )

حيث توصمت جميعيا إلى أن ممارسة تفويض السمطة لدى عينة الدراسة كانت بدرجة 

 

 العبارة

 درجة الأهمٌة

رقم 

 العبارة

المتوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

 الاستجابة

ٌطلب منً أداء عملً وفقاً لإجراءات واضحة 

 ومحددة.

 عالٌة 7472 3474 2

 عالٌة 7477 3465 4 رسمً مكتوب. عملٌة تفوٌض السلطة تتم بشكل

ٌتاح لً حرٌة أداء عملً بالطرٌقة التً أراها 

 مناسبة لً.

 عالٌة 7473 3452 3

 عالٌة 7472 3446 7 تفوض لً سلطات كافٌة لإنجاز مهام عملً.

 عالٌة 7475 3462 الكلً



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 أكتوبر (88المجمد )
 

 
565 

 

ن متوسطة. وتفسر الباحثة ىذه النتيجة أن مديرات المدارس الثانوية يثقن بقدرات معمماتي
ويقمن بتفويض السمطة والصلاحيات بناءً عمى أنظمة وزارة التعميم لاتخاذ الطرق اللازمة 

 لمعمل المدرسي من قبل المعممات. 
 ثانيا : العمل الجماعي 

لمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة توافر البعد الثاني )العمل ا (02جدول )
 وجية نظر عينة الدراسة مرتبة تنازلياً  الجماعي( من

( أن درجة ممارسة معممات الثانوية لمعمل الجماعي جاء 02يتضح من الجدول )    
(، وىذه 0,71(، وانحراف معياري )3,13بدرجة عالية من وجية نظرىن وبمتوسط بمغ )

(، والحجاج وحسونة 8787النتيجة اتفقت مع ما توصمت إليو دراسة كل من: مطمق )
(؛ حيث توصمت جميعيا إلى أن 8702(، والمنوري )8701(، ومصطفى )8702)

ممارسة العمل الجماعي لدى عينة الدراسة كان بدرجة عالية. واختمفت ىذه النتيجة مع ما 
؛ حيث توصمت إلى أن ممارسة العمل الجماعي لدى (8787توصمت إليو دراسة عمي )

عينة الدراسة كان بدرجة متوسطة. وتفسر الباحثة ىذه النتيجة أن إدارات المدارس الثانوية 
تتبنى فمسفة العمل بروح الفريق الواحد بين المعممات لتحقيق الأىداف التي تسعى ليا 

 المدرسة من خلال الاجتماعات الدورية التي تعقدىا. 
 
 

 

 العبارة

 درجة الأهمٌة

رقم 

 العبارة

المتوسط 

 الحسابً 

الانحراف 

 المعٌاري

 الاستجابة

والنقاشات الخاصة ٌتم إشراكً فً الاجتماعات 

 بمهام عملً.

 عالٌة 7474 3457 7

 عالٌة 7423 3467 5 تتبنى مدرستً فلسفة العمل بروح الفرٌق.

 عالٌة 7427 3455 6 أشارك فً صنع القرارات المتعلقة بعملً.

أساهم فً وضع الأهداف المتعلقة بالعمل داخل 

 المدرسة.

 عالٌة 7424 3445 5

 عالٌة 7476 3463 الكلً
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 ثالثا : التحفيز 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة توافر البعد الثالث  (02جدول )

 )التحفيز( من وجية نظر عينة الدراسة مرتبة تنازلياً 
 

 العبارة

 درجة الأهمٌة

رقم 

 العبارة

المتوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري
 الاستجابة

تنمٌة تشجع إدارة المدرسة المعلمات على 

 أنفسهن مهنٌاً وعلمٌاً.
 عالٌة 7477 3453 72

تقدر المدرسة إنجازاتً وجهودي 

 بخطابات شكر أو شهادات تقدٌر.
 عالٌة 7425 3467 77

هناك اهتمام بمقترحاتً ٌدفعنً لتطوٌر 

 أدائً.
 عالٌة 7427 3453 7

ٌتوفر لً بٌئة مدرسٌة جاذبة ومرٌحة 

 للعمل.
 عالٌة 7422 3447 73

مكانات المتوافرة فً مدرستً تساعدنً الإ

 على التدرٌس الجٌد.
 متوسطة 7437 3437 77

 عالٌة 7473 3455 الكلً

( أن درجة ممارسة معممات الثانوية لمتحفيز جاء بدرجة 02يتضح من الجدول )
(، وىذه النتيجة 0,03(، وانحراف معياري )3,55عالية من وجية نظرىن وبمتوسط بمغ )

(، ومطمق وجبران 8702توصمت إليو دراسة كل من: الحجاج وحسونة )اتفقت مع ما 
( حيث توصمت إلى أن ممارسة التحفيز لدى عينة الدراسة كان بدرجة عالية. 8702)

،  Al-Ajami( 8788واختمفت ىذه النتيجة مع ما توصمت إليو دراسة كل من: العجمي )
صمت جميعيا إلى أن ( حيث تو 8702(، والمنوري )8787(، ومطمق )8787وعمي )

ممارسة التحفيز لدى عينة الدراسة كان بدرجة متوسطة. وتفسر الباحثة ىذه النتيجة أن 
نجازاتين  إدارة المدرسة تدعم المعممات عمى تنمية أنفسين مينياً وعممياً، وتقدر جيودىن وا 

 في العمل المدرسي، وتوفر الحوافز المنوعة بالدرجة المقبولة.  
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 لاتصال الفعالرابعا : ا
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة توافر البعد الرابع  (87جدول )

 )الاتصال الفعال( من وجية نظر عينة الدراسة مرتبة تنازلياً 
 

 العبارة

 درجة الأهمٌة

 رقم العبارة
المتوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري
 الاستجابة

الإنسانٌة بٌن تشجع إدارة المدرسة العلاقات 

 المعلمات. 
 عالٌة 7474 3474 75

تتمٌز التعلٌمات والإجراءات فً العمل المدرسً 

 بالوضوح. 
 عالٌة 7477 3455 74

أحصل على المعلومات اللازمة لتنفٌذ عملً بسهولة 

 فً الوقت المناسب. 
 عالٌة 7477 3465 75

تستخدم إدارة المدرسة أجهزة حاسب حدٌثة وشبكات 

 داء مهام العمل بجودة وإتقان. اتصال لأ
 متوسطة 7436 3477 76

 الكلً
 عالٌة 7477 3467

( أن درجة ممارسة معممات الثانوية للاتصال الفعال جاء 87يتضح من الجدول )
(، وىذه 0,70(، وانحراف معياري )3,10بدرجة عالية من وجية نظرىن وبمتوسط بمغ )

(، ومطمق  8702)  كل من: الحجاج وحسونةالنتيجة اتفقت مع ما توصمت إليو دراسة 
( حيث توصمت إلى أن ممارسة التواصل لدى عينة الدراسة  كان بدرجة  8702وجبران )

(، والمنوري 8787عالية. واختمفت ىذه النتيجة مع ما توصمت إليو دراسة كل من: عمي )
الدراسة كان بدرجة ( حيث توصمت جميعيا إلى أن ممارسة الاتصال لدى عينة 8702)

وتفسر الباحثة ىذه النتيجة أن إدارة المدرسة تعي أىمية العلاقات الانسانية بين . متوسطة
المعممات، وأيضاً أىمية اتاحة المعمومات اللازمة التي تساعد المعممات عمى تنفيذ 

 أعمالين في الوقت المناسب دون تأخير، ورفع كفاء الأداء لديين. 
ل توجد فروق ذات الدلالة الاحصائية بين متوسطات درجة : ىالسؤال الثالث

تطبيق القوة التنظيمية لدى مديرات المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة من وجية نظر 
 سنوات الخبرة بالتدريس(؟  –المعممات باختلاف )المؤىل العممي
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 أولا: مع متغير المؤهل العممي 
 فروق بين المتوسطات.اختبار )ت( لدراسة ال( 80)جدول 

( يتضح من اختبار ليفنز نجد أن التجانس متحقق، وأما 80)من خلال الجدول 
( بين 7,75من اختبار )ت( تظير النتيجة بوجود فروق دالة احصائياً  عند مستوى )

متوسطات درجات تطبيق القوة التنظيمية لدى مديرات المدارس الثانوية بمدينة مكة 
وىي لصالح فئة  المكرمة من وجية نظر المعممات تعزى لمتغير المؤىل العممي

. واختمفت ىذه النتيجة مع ما توصمت إليو دراسة البكالوريوس ذات المتوسط الأعمى
( التي أظيرت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية حول القوة التنظيمية 8702السنوار )

تعزى لمتغير المؤىل العممي. وتفسر الباحثة ىذه النتيجة إلى شعور المعممات من حممة 
وس بأنين يتعرضن لمسيطرة والقوة من قبل مديرة المدرسة مقارنة بنظرائين من البكالوري

 المعممات حممة الدراسات العميا.
 ثانيا : مع متغير سنوات الخبرة في التدريس 

 جدول المتوسطات ( 88)جدول 
 المتوسطات الحسابٌة

 سنوات 5أقل من 

 55ن=

 77سنوات إلى أقل من  5من 

 63ن= سنوات

سنوات إلى أقل من  77من 

 سنة 75

 767ن=

 سنة فؤكثر 75من 

 372ن=

75436 75477 77455 57474 

 
 
 

 المتوسطات الحسابٌة

 
 اختبار تجانس التباٌن

Levene's Test 
 اختبار )ت(

 بكالورٌوس
 676ن= 

 دراسات علٌا
 74ن=

مستوى  ف
 الدلالة

 مستوى الدلالة درجة الحرٌة اختبار )ت(
متوسط 
 الفروق

72457 53477 

 
74757 

 
74325 54377 677 74777 

 
74577 
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 جدول تحميل التباين الأحادي:( 22)جدول 
 

د فروق ذات الدلالة ( تحميل التباين الأحادي أجد أنو توج83من خلال الجدول )      
الاحصائية بين متوسطات درجات تطبيق القوة التنظيمية لدى مديرات المدارس الثانوية 
بمدينة مكة المكرمة من وجية نظر المعممات يعزى ذلك لمتغير سنوات الخبرة في التدريس 

( 1,220( وقيمة اختبار )ف= 7,777حيث أن مستوى الدلالة يساوي )مستوى الدلالة=
 (. Cة الفروق لابد من استخدام الاختبار البعدي )دنت ولمعرف

 ( لمفروق البعديةCالاختبار البعدي )دنت  (22)جدول 

 
 7,75*متوسط الفرق دال عند مستوى 

سنوات  5( توجد فروق دالة احصائياً بين الفئة أقل من 82من خلال الجدول )
سنوات ذات المتوسط  5فئة أقل من سنة لصالح ال 05سنوات إلى أقل من  07والفئة من 

أبعاد 
 الدراسة

اختبار تجانس التباٌن 
Levene's 

 مجموع المربعات مصادر التباٌن
درجة 
 الحرٌة

متوسطات 
 المربعات

اختبار تحلٌل التباٌن 
 ANOVAالأحادي 

 )ف(
مستوى 

 الدلالة
 )ف(

مستوى 
 الدلالة

القوة 
 التنظٌمٌة

774457 74777 

 75434622 3 46374765 بٌن المجموعات

 2374423 676 7666374475 داخل المجموعات 74777 64445

  677 7572674277 المجموع
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سنة  05سنوات والفئة من  5الأعمى وكذلك توجد فروق دالة احصائياً بين الفئة أقل من 
سنوات ذات المتوسط الأعمى. واتفقت ىذه النتيجة مع  5فأكثر وىي لصالح الفئة أقل من 

لة ( التي أظيرت أن ىناك فروق ذات دلا8702ما توصمت إليو دراسة أبو كركي )
إحصائية لمقوة التنظيمية تعزى لمتغير سنوات الخبرة لصالح المعممين ذوي الخبرة )من 

سنوات(. واختمفت ىذه النتيجة مع ما توصمت إليو دراسة كل  07سنوات إلى أقل من 5
( التي أظيرت نتائجيما عدم وجود فروق 8702(، والسنوار )8788من: السميم واليادي )

ة التنظيمية تعزى لمتغير سنوات الخبرة. وتفسر الباحثة ىذه ذات دلالة إحصائية لمقو 
النتيجة قد يكون بسبب إن مديرة المدرسة قد تكون لدييا علاقات جيدة مع المعممات 
الأكثر خبرة من الأقل خبرة فلا تطبق معين نفس درجة القوة التنظيمية، او ربما يرجع 

طويمة يمتمكون الميارات الكافية في السبب إلى أن المعممات ذات الخبرة المتوسطة وال
ممارسة العمل المدرسي بكفاءة عالية وفي جميع الظروف والقدرة عمى حل المشكلات التي 
تواجيين فلا داعي لمديرة المدرسة من استخدام نفس درجة القوة والسيطرة مقارنة مع ذوي 

 الخبرة القصيرة.  
صدددائية بدددين متوسدددطات درجدددة : ىدددل توجدددد فدددروق ذات الدلالدددة الاحالسؤؤؤؤال الرابؤؤؤع

ممارسددددة التمكددددين الإداري لدددددى معممددددات المدددددارس الثانويددددة مددددن وجيددددة نظددددرىن بدددداختلاف 
 سنوات الخبرة بالتدريس(؟-)المؤىل العممي

 أولا: مع متغير المؤهل العممي 
 اختبار )ت( لدراسة الفروق بين المتوسطات. ( 85)جدول 

 

 المتوسطات الحسابٌة

 
 تباٌن اختبار تجانس ال

Levene's Test 
 اختبار )ت(

 بكالورٌوس
 دراسات علٌا 676ن= 

 74ن=

مستوى  ف
 مستوى الدلالة درجة الحرٌة اختبار )ت( الدلالة 

متوسط 
 الفروق

62436 52457 
 

774575 
 

74735 54375 677 74777 
 

7457 
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( من اختبار ليفنز نجد أن التجانس متحقق وأما من 85من خلال الجدول )
بين متوسطات  7,75ر )ت( تظير النتيجة بوجود فروق دالة احصائياً  عند مستوى اختبا

درجات تطبيق التمكين الإداري لدى مديرات المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة من 
وجية نظر المعممات تعزى لمتغير المؤىل العممي وىي لصالح فئة البكالوريوس ذات 

( 8708جة مع ما توصمت إليو دراسة ويشاح )المتوسط الأعمى. واتفقت ىذه النتي
Weshah  التي أظيرت أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية لمتمكين الإداري تعزى

لممؤىل العممي لعينة الدراسة ولكن كان لصالح الدراسات العميا. واختمفت ىذه النتيجة مع 
دراسة (، و 8702(، ودراسة المنوري )8701ما توصمت إليو دراسة كل من مصطفى )

(، التي أظيرت إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية لمتمكين الإداري 8708محمد )
تعزى إلى المؤىل العممي لعينة الدراسة. وتفسر الباحثة ىذه النتيجة لارتياح المعممة 
بالمدرسة فتجد أنيا تحقق ذاتيا وتحقق أىدافيا فيذا يجعل التمكين مرتفع بغض النظر عن 

 المؤىل. 
 ا : مع متغير سنوات الخبرة في التدريسثاني

 جدول المتوسطات (81)جدول 
 المتوسطات الحسابٌة

 سنوات 5أقل من 
 55ن=

 77سنوات إلى أقل من  5من 
 سنوات

 63ن=

 75سنوات إلى أقل من  77من 
 سنة
 767ن=

 سنة فؤكثر 75من 
 372ن=

65477 65477 63425 57477 

 جدول تحميل التباين الأحادي (80)جدول 

أبعاد 
 الدراسة

اختبار تجانس التباٌن 
Levene's 

 مجموع المربعات مصادر التباٌن
درجة 
 الحرٌة

متوسطات 
 المربعات

اختبار تحلٌل التباٌن 
 ANOVAالأحادي 

 ) ف(
مستوى 

 الدلالة
 ) ف(

مستوى 
 الدلالة

التمكٌن 
 الإداري 

764772 74777 

 76574777 3 47554753 بٌن المجموعات

 2544537 676 7552774655 جموعاتداخل الم 74777 64573

  677 7722554537 المجموع
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( تحميل التباين الأحادي أجد أنو توجد فروق ذات الدلالة 80ن خلال الجدول )م
الاحصائية بين متوسطات درجات التمكين الإداري لدى مديرات المدارس الثانوية بمدينة 

كرمة من وجية نظر المعممات يعزى ذلك لمتغير سنوات الخبرة في التدريس حيث مكة الم
( ولمعرفة 1,503( وقيمة اختبار )ف= 7,777أن مستوى الدلالة يساوي )مستوى الدلالة=

 .  (Cالفروق لابد من استخدام الاختبار البعدي )دنت 
 ( لمفروق البعديةCعدي )دنت الاختبار الب (82)دول ج

 7,75متوسط الفرق دال عند مستوى 
سنوات إلى 07( توجد فروق دالة احصائياً بين الفئة من 82من خلال الجدول )

 05سنوات إلى أقل من 07سنة فأكثر لصالح الفئة من  05سنة والفئة من  05أقل من 
سنوات  5ن الفئة أقل من سنة ذات المتوسط الأعمى وكذلك توجد فروق دالة احصائياً بي

سنوات ذات المتوسط الأعمى.  5سنة فأكثر وىي لصالح الفئة أقل من  05والفئة من 
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( التي أظيرت أن ىناك 8701واتفقت ىذه النتيجة مع ما توصمت إليو دراسة مصطفى )
فروق ذات دلالة إحصائية لمتمكين الإداري تعزى لمتغير سنوات الخبرة لعينة الدراسة ولكن 

سنوات(.  واختمفت ىذه النتيجة مع ما  07-سنوات 5ن لصالح ذوي الخبرة )من كا
(، التي أظيرت نتائجيما 8702(، والزعيم )8702توصمت إليو دراسة كل من: المنوري )

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية لمتمكين الإداري تعزى لمتغير سنوات الخبرة لعينة 
جة إلى حب المعممات المشاركة، والعمل التعاوني الدراسة. وتفسر الباحثة ىذه النتي

والاتصال، والتجديد، واكتساب المعارف والميارات، وقادرات عمى التعرف إلى مجالات 
 العمل المدرسي وعمى القيام بواجباتين بشكل فعال كونين في مرحمة الشباب. 

تطبيق  ىل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين درجة السؤال الخامس:
القوة التنظيمية لدى مديرات المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة ودرجة ممارسة التمكين 

 الإداري لممعممات؟ 
 (22)جدول 

 التمكٌن الاداري              
 

 القوة التنظٌمٌة 

تفوٌض 
 السلطة

العمل 
 الجماعً

 التحفٌز
الاتصال 

 الفعال
 الكلً

 قوة المكافؤة 
 ارتباط بٌرسون  قٌمة        

 قٌمة مستوى الدلالة          

 
**74677 

74777 

 
**74537 

74777 

 
**74742 

74777 

 
**74774 

74777 

 
**74732 

74777 

 قوة الإكراه 
 قٌمة ارتباط بٌرسون        
 قٌمة مستوى الدلالة       

 
-*74757 

74735 

 
**74755 

74777 

 
-**74273 

7477 

 
-**74277 

74777 

 
-**74774 

74777 

 قوة الشرعٌة  
 قٌمة ارتباط بٌرسون        
 قٌمة مستوى الدلالة       

 
*74773 

7.774 

 
-*74775 

74727 

 
-**74757 

74777 

 
-**74767 

74777 

 
-**74775 

74775 

 قوة الشخصٌة  
 قٌمة ارتباط بٌرسون          
 قٌمة مستوى الدلالة         

 
**74527 

74777 

 
**74566 

74777 

 
**74572 

74777 

 
**74554 

74777 

 
**74724 

74777 

 قوة الخبرة 
 قٌمة ارتباط بٌرسون          
 قٌمة مستوى الدلالة         

 
**74553 

74777 

 
**74575 

74777 

 
**74574 

74777 

 
**74576 

74777 

 
**74743 

74777 

 قوة المعلومات 
 قٌمة ارتباط بٌرسون          
 دلالةقٌمة مستوى ال         

 

 
**74557 

74777 

 
**74556 

74777 

 
**74552 

74777 

 
**74562 

74777 

 
**74727 

74777 
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 7,70**الارتباط دال عند مستوى 
   7,75رتباط دال عند مستوى *الا

بالنسبة لدراسة العلاقة الارتباطية بين المصادر والدرجة الكمية لمقوة التنظيمية مع 
الأبعاد والدرجة الكمية لمتمكين الإداري توجد علاقة ارتباطية قوية عند مستوى الدلالة 

ة من قبل . وتفسر الباحثة ىذه النتيجة أنو كمما كان ىناك قوة تنظيمي7,75و 7,70
مديرات المدارس كمما كان ىناك تمكين إداري في أداء المعممات. واتفقت ىذه النتيجة مع 

( التي أظيرت نتائجيا بأن القوة التنظيمية تسيم في 8780ما توصمت دراسة سميمان )
 رفع مستوى التمكين الوظيفي لدى عينة الدراسة. 

 التوصيات:
 صي بما يمي:في ضوء نتائج الدراسة فإن الدراسة تو 

تعزيز الاىتمام بأبعاد القوة التنظيمية بمصادرىا المتنوعة كونيا أحد العوامل التي تساعد  -
 في تعزيز التمكين الإداري.

ضرورة تنويع مديرات المدارس في استخدام مصادر القوة حسب ما يستدعي طبيعة  -
 الموقف. 

 م العام لتطبيق القوة التنظيمية. عمل ندوات وبرامج تدريبية لمديرات المدارس بالتعمي -
ضرورة الابتعاد قدر الامكان عن قوة الاكراه، وذلك لأن نتائج الدراسة أظيرت درجة  -

 متوسطة من مستوى القوة التنظيمية لدى مديرات المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة.
لمتميزين في الأداء زيادة الاىتمام بقوة المكافأة من خلال منح افراد العمل المدرسي ا -

 المكافآت التشجيعية لتشجيعيم عمى الانتاجية وتحسين أدائيم.
الاىتمام بالقوة الشرعية من قبل مديرة المدرسة بإلزام المعممات إتباع اوامرىا وقراراتيا  -

 الإدارية بناءً عمى موقعيا اليرمي.
مالين الإبداعية وتمكينين التشجيع المستمر لممعممات لتوليد أفكارىن الجديدة وتقديم أع -

 من تنفيذىا، وتقديم كافة التسييلات والدعم اللازم لذلك. 

 الكلً 
 قٌمة ارتباط بٌرسون          
 قٌمة مستوى الدلالة         

 
**74557 

74777 

 
**74545 

74777 

 
**74567 

74777 

 
**74545 

74777 

 
**74777 

74777 
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تشجيع مديرات المدارس لمعلاقات الاجتماعية والانسانية بين المعممات، وتقبمين  -
 لوجيات النظر، وتفويضين لمصلاحيات، واشتراكين في عممية صنع واتخاذ القرارات.

 :حةالدراسات المستقبمية المقتر 
 دراسة مستوى القوة التنظيمية في مدارس ومراحل تعميمية مختمفة. -
إجراء دراسات حول القوة التنظيمية والتمكين الإداري وعلاقة كل منيما بالمتغيرات  -

 التنظيمية الأخرى مثل: الاستغراق الوظيفي، البراعة التنظيمية، جودة الحياة الوظيفية. 
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 :المراجع
 :  بيةأولًا: المراجع العر 

 مدينة في الأساسية المرحمة مدارس مديري لدى التنظيمية القوة أنماط(. 8702أبوكركي، سفيان ) -
رسالة ماجستير غير منشورة. الجامعة  .المعممين لدى الوظيفي الاغتراب بدرجة وعلاقتيا الزرقاء

 . الياشمية، الزرقاء
ية في التمكين الإداري ومعوقاتيا لدى فروع (. درجة فاعمية الإدارة النسائ8787بني ىاني، ميساء ) -

 . 87-0، 2، مج3. عمجمة العموم التربوية والنفسيةجامعة حائل من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس. 
 – مجمة الرواق(. التمكين الإداري للأساتذة وعلاقتو بالالتزام التنظيمي. 8700بوقرة، عواطف ) -

 . 082-22، 5الجزائر، ع
 . دار وائل لمنشر والتوزيع: الأردن.8. ط إدارة الموارد البشرية(. 8702) جودة، محفوظ -
(. مستوى التمكين الإداري لدى مديري المدارس الأساسية 8702الحجاج، ريما؛ حسونة، أسامة ) -

. مجمة الجامعة الإسلامية بغزةالخاصة في محافظة العاصمة عمان وعلاقتو بالأداء الوظيفي لمعممييم. 
 .271-288، 80 ، مج3ع 
جراءات العمل(. 8771حريم، حسين ) - . دار الحامد لمنشر 3. طتصميم المنظمة الييكل التنظيمي وا 

 والتوزيع: الأردن. 
(. درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة في محافظة مسقط لمتمكين الإداري 8702حسن، سامية ) -

 . 302 – 325، 001، ع بطة التربويين العربمجمة راوعلاقتو بمستوى الالتزام التنظيمي لممعممين. 
أثر القوة التنظيمية في تحقيق التطوير التنظيمي من وجية نظر شاغمي  (.8780الدشت، نرمين) -

ي. رسالة ماجستير، كمية الاقتصاد والعموم الإدارية، الوظائف الإشرافية في وزارة الداخمية والأمن الوطن
 الجامعة الإسلامية بغزة. 

. دار اليازوري لمنشر والتوزيع: إدارة التغيير والتطوير التنظيمي(. 8708، أحمد يوسف )دودين -
 الأردن.

(. القوة التنظيمية لمديرات المدارس الثانوية الخاصة في 8702الرجبي، نعمتي؛ عويدات، عبد الله ) -
، 85، مج8. ع ساتمجمة المنارة لمبحوث والدرامحافظة العاصمة عمان وعلاقتيا بالإبداع الإداري. 

205-502 . 
درجة ممارسة المدارس الثانوية بمحافظة غزة لبدارة بالتمكين وعلاقتيا (. 8702الزعيم، محمد ) -

 . رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية، الجامعة الإسلامية: غزة.بمستوى أداء المعممين
. المفاىيم الإدارية الحديثة(. 0228، محسن )سالم، فؤاد الشيخ؛ رمضان، زياد؛ الدىان، أميمة؛ مخامره -

 مركز الكتب الأردني: الأردن.
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(. دراسة لأبعاد القوة التنظيمية لدى مديرات المدارس الثانوية 8788السميم، سماىر؛ اليادي، شرف ) -
-185، 8، الجزء 023، كمية التربية بجامعة الأزىر. ع مجمة التربيةالحكومية في محافظة عنيزة. 

113.  
علاقة القوة التنظيمية بالإبداع الإداري دراسة ميدانية عمى مديري المدارس (. 8702السنوار، عبير ) -

. رسالة ماجستير منشورة. كمية الاقتصاد والعموم الإدارية، الحكومية في المحافظات الجنوبية في فمسطين
 جامعة الازىر: غزة. 

ة في التمكين الوظيفي لمشرفي إدارة النشاطات الطلابية (. إسيام القوة التنظيمي8780سميمان، أسيل ) -
 .223 – 222، 80، المجمد 007. العدد مجمة كمية التربية الأساسيةالرياضية في بغداد. 

. أساسيات الإدارة الحديثة(. 0232الصباب، أحمد؛ دياب، عبد الحميد؛ ميمني، خالد؛ حبيب، شكيل ) -
 خوارزم العممية لمنشر: جدة. 

. دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع: إدارة الجودة الشاممة(. 8772ائي، عبد الله؛ قدادة، عيسى )الط -
 الأردن.

الدور الوسيط لمقوة التنظيمية بين تفويض السمطة والإبداع الإداري/ دراسة (. 8700عثمان، عمي ) -
، كمية الدراسات العميا، جامعة ة، رسالة ماجستير، قسم إدارة الأعمالعمى عينة من المصارف السوداني

 السودان لمعموم والتكنولوجيا. 
، دار الشروق لمنشر والتوزيع : 0. طسموك المنظمة سموك الفرد والجماعة(. 8773_ العطية، ماجدة ) 

 الأردن.
 –(. القيادة التحويمية لدى مديري المدارس ودورىا في التمكين الإداري لممعممين 8787عمي، شيماء ) -
-308، 5جامعة سوىاج. ع، مجمة شباب الباحثين في العموم التربويةسة ميدانية بمحافظة أسوان. درا

351. 
(. فعالية قوة القيادات الأكاديمية في أداء أعضاء ىيئة التدريس 8702العتيبي، منصور بن نايف ) -

 .13-35, 0. عجامعة حضرموت لمعموم الإنسانية مجمةبجامعة نجران. 
أثر التمكين الإداري عمى الابداع التنظيمي" دراسة ميدانية "بمديرية الصيانة (. 8705)قدري، أحمد  -

. رسالة ماجستير. كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة - بسكرة –لشركة سوناطراك 
 محمد خيضر بسكرة.

مين في المدارس الحكومية (.درجة تمكين المعم8788الكندي، راشد؛ حماد، وحيد؛ الميدي، ياسر) -
، 0، ع02، مجالمجمة الأردنية في العموم التربويةبمحافظة مسقط في سمطنة عمان من وجية نظرىم. 

010 – 022. 
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(. تمكين المعممين بمدارس التعميم العام وعلاقتو بسموك مواطنتيم التنظيمية. 8708محمد، أشرف ) -
 .  022-003، 0، ج83. عمجمة دراسات عربية في التربية وعمم النفس

علاقة السموك الإداري لمقيادات التربوية بالتمكين الإداري لمموظفين في (. 8702المزلم، حيدر ) -
. رسالة ماجستير -صنعاء –الجميورية اليمنية: تطبيقا عمى مكاتب التربية والتعميم بأمانة العاصمة 

 موم الإنسانية: السودان.منشورة. كمية الدراسات العميا، جامعة القرآن الكريم والع
درجة التمكين الإداري وعلاقتيا بالروح المعنوية لدى معممي المدارس (. 8701مصطفى، شيرين ) -

. رسالة ماجستير غير الحكومية الأساسية ومعمماتيا في محافظة طولكرم من وجيات نظرىم أنفسيم
 ، فمسطين. منشورة، كمية الدراسات العميا في جامعة النجاح الوطنية: نابمس

(. أثر القوة التنظيمية عمى الالتزام التنظيمي في المنظمة )دراسة حالة جامعة 8702مؤمني، سارة ) -
 .www.refaad.comطاىري محمد بشار( ". 

في الأردن  (. مستوى الصحة التنظيمية في مدارس إقميم الشمال8702مطمق، إيمان & جبران، عمي ) -
، مج 2. عمجمة العموم التربويةوعلاقتيا بالتمكين الإداري لمديري المدارس من وجية نظر المعممين. 

25 ،301-322. 
(. التمكين الإداري وعلاقتو بالالتزام التنظيمي لدى مديري المدارس في محافظة 8787مطمق، إيمان ) -

 . 32-02، 2، مج07.عوية والنفسيةمجمة العموم التربالمفرق بالأردن من وجية نظرىم. 
 . المنظمة العربية لمتنمية الإدارية: القاىرة. التمكين كمفيوم إداري معاصر(. 8772ممحم، يحي ) -
واقع التمكين الإداري لدى مديري مدارس التعميم ما بعد الأساسي في (. 8702المنوري، أحمد ) -

غير منشورة، كمية العموم والآداب، جامعة نزوى: ، رسالة ماجستير محافظة الباطنة شمال سمطنة عمان
 سمطنة عمان. 

. دار جميس الزمان لمنشر والتوزيع: أثر التمكين عمى فعالية المنظمة(. 8707المييرات، عماد ) -
 عمان.

 . مكتبة العبيكان لمنشر، المممكة العربية السعودية.فن القيادة المدرسية(. 8772ىور، توماس ) -
 . دار الحامد لمنشر: عمان. التمكين الإداري في العصر الحديث(. 8708ود حسين )الوادي، محم -
دارة المعرفة وتأثيرىما في فاعمية 8770الياسري، أ. م.، والعامري، ف. ع. ) - (. القوة التنظيمية وا 

 .رةلبدا العربية المجمة. المنظمة: بحث ميداني في عينة من شركات القطاع الصناعي العراقي المختمط
 .021-000، 0 ع ،80 مج )الاردن(،

 
 
 

http://www.refaad.com/
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