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 ممخص الدراسة
بناء تصكر مقترح لتدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم في ضكء ىدفت الدراسة إلى 

فمسفة الجامعة المنتجة، مف خلبؿ الكقكؼ عمى أىـ متطمبات تدكيؿ التعميـ الجامعي 
تدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم في ضكء فمسفة الجامعة المنتجة، كالكشؼ عف كاقع 

كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي  السعكدم في ضكء فمسفة الجامعة المنتجة كمعكقاتو.
 تدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم في ضكء فمسفة الجامعة المنتجةالمسحي لتشخيص كاقع 

فمسفة الجامعة المنتجة  لمتعرؼ عمىكالكشؼ عف أبرز معكقاتو، كالمنيج الكصفي الكثائقي 
كالكقكؼ عمى أىـ متطمبات تدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم في ضكء فمسفة الجامعة 

جميع أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات السعكدية كتككف مجتمع الدراسة مف  .المنتجة
 أربع جامعاتكتـ اختيار عينة عشكائية بسيطة مف أعضاء ىيئة التدريس في ، الحككمية

كىي: )جامعة الإماـ محمد بف سعكد الإسلبمية، كجامعة الممؾ سعكدية حككمية مختارة 
عبد العزيز، كجامعة الأمير سطاـ بف عبد العزيز، كجامعة جدة(، كبمغت عينة الدراسة 

كاستخدمت الدراسة الاستبانة  مف الجامعات الأربع المختارة. عضك ىيئة تدريس( 743)
درجة كاقع تدكيؿ التعميـ الجامعي ائج التي تكصمت ليا الدراسة أف أداةن ليا. كمف أىـ النت

متكسطة كبمتكسط حسابي عاـ جاءت بدرجة السعكدم في ضكء فمسفة الجامعة المنتجة 
(، كما أف درجة معكقات تدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم في ضكء فمسفة الجامعة 3..7)

(، كما تمثمت أبرز المعكقات 7.33)المنتجة جاءت بدرجة عالية كبمتكسط حسابي عاـ 
في قمة تكفر الكراسي البحثية الدكلية في الجامعات السعكدية، كقمة أنشطة تدكيؿ التعميـ 
التي تحقؽ لمجامعات السعكدية إيرادات مالية إضافية تعزز مف ميزانيتيا، بالإضافة إلى 

كقة، كما أف مف أىـ محدكدية استقطاب الأساتذة الزائريف مف الجامعات العالمية المرم
عقد الاتفاقيات متطمبات تدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم في ضكء فمسفة الجامعة المنتجة 

كاستضافة العمماء البارزيف دكليان لمتدريس في ، الدكلية مع المنظمات كالييئات العالمية
لبت الجامعات السعكدية، ككذلؾ إنشاء الكراسي البحثية المتخصصة التي تعنى بالمشك

 .كالقضايا الدكلية المشتركة
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Abstract 

This study aimed to in the light of the productive university 

philosophy, the study’s aim was to build a proposed conception of 

the internationalisation of Saudi university education. It did so by 

using the most important requirements of the internationalisation of 

education in Saudi universities. It also revealed the reality of the 

internationalisation of education at Saudi universities considering 

the productive university philosophy and its obstacles. The study 

used the descriptive survey method to diagnose the reality of the 

internationalisation of Saudi university education in light of the 

university’s productive philosophy and to reveal its most significant 

obstacles. Also, it used a documentary descriptive approach to 

identify the university’s productive philosophy and to identify the 

most important requirements for the internationalisation of Saudi 

university education considering the productive university 

philosophy. The study population comprised all faculty members in 

Saudi public universities, and a simple random sample of faculty 

members was drawn from the four selected Saudi public 

universities, namely: Imam Muhammad bin Saud Islamic 

University, King Abdulaziz University, Prince Sattam bin Abdulaziz 

University, and the University of Jeddah. The study sample 

comprised 387 faculty members from the four selected universities. 

The study used a questionnaire. Among the most important findings 

of the study is that the degree of reality of the internationalization of 

Saudi university education in the light of the productive university 

philosophy came to a medium degree with a general arithmetic mean 

(3.21), and the degree of obstacles to the internationalization of 

Saudi university education in light of the productive university 

philosophy came to a high degree and a general arithmetic average 

(3.44). The most prominent obstacles were the lack of international 

research chairs in Saudi universities, and one of the most important 

requirements for the internationalization of Saudi university 

education in light of the university’s productive philosophy is the 

conclusion of international agreements with international 

organizations and bodies. 
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 مقدمة الدراسة:
د التعميـ الجامعي يمثؿ التعميـ الجامعي المنارة المعرفية لمدكؿ كالمجتمعات، إذ شي

عمى مستكل العالـ قفزاتو متتالية، كتحكلاتو ثقافيةو متسارعة، حيث حرصت كؿ دكلة عمى 
إبراز ما لدييا مف إنتاجات فكرية، كخدماتو تعميمية، كدخمت مضمار التنافسية العالمية 

الراىف  مجيزةن بأنكاعو مختمفةو مف العمكـ كالمعارؼ، كما يحققو التعميـ الجامعي في العصر
مف نمكو كازدىارو تنعكس نتائجو كتظير ثمراتو جميةن كاضحةن عمى جميع المستكيات 

 اقتصاديان كسياسيان كاجتماعيان.
فعمى مستكل الحككمات تكجو الدكؿ الكثير مف مكاردىا كجيكدىا للبرتقاء بالتعميـ 

الطلبب  الجامعي في جميع جكانبو كمجالاتو، كعمى مستكل الأفراد فإف أكلياء أمكر
يطمحكف إلى التحاؽ أبنائيـ في أفضؿ مؤسسات التعميـ الجامعي؛ لضماف الحصكؿ عمى 
فرصة تعميمية متميزة، كالحصكؿ عمى فرصة العمؿ بعد التخرج، كما ينظر أصحاب 
المصالح الآخريف مثؿ الشركات كالمؤسسات كالمصانع كقطاعات الأعماؿ كالإنتاج بأمؿو 

معات سكاءن مف خلبؿ نتائج الدراسات البحثية أك الخريجيف كبير لمحصكؿ عمى دعـ الجا
 المتميزيف.

لذا كضعت الدكؿ المتقدمة القضايا المرتبطة بنظاـ التعميـ الجامعي عمى رأس 
أكلكياتيا؛ باعتبار التعميـ الجامعي قاطرة أم دكلة إلى التقدـ كالرقي، كتمخض الاىتماـ 

دكؿ بظيكر العديد مف التكجيات العالمية في مجاؿ بيذا النكع مف التعميـ في الكثير مف ال
ـ، 132.التعميـ، مف أبرزىا: تنكيع التعميـ، كتمييف التعميـ، كأخيران تدكيؿ التعميـ )محمد، 

 (.333ص
كمف ىنا فإف إضفاء البيعد الدكلي عمى برامج التعميـ الجامعي كأنشطتو ييعد تكجيان 

نجاح الجامعات كقدرتيا عمى التنافسية العالمية، عالميان كمعياران ييستخدـ في الحكـ عمى 
فمؤسسات التعميـ الجامعي عمى الرغـ مف أنيا مؤسسات اجتماعية كيجًدت لخدمة المجتمع 
إلا أنيا تحتاج إلى التجاكب مع المتغيرات العالمية المعاصرة كالتي مف أبرزىا تدكيؿ 

 التعميـ.
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الحرب العالمية الثانية، حيث ظيرت كقد برز مفيكـ تدكيؿ التعميـ بعد نياية 
العديد مف الدكؿ القكمية الجديدة عمى خريطة العالـ نتيجةن لإنياء الاستعمار، كبعد أف 
أصبحت مستقمةن بدأت ىذه الدكؿ في تأميـ مؤسساتيا التعميمية ككاف التعميـ في الغالب 

تعميمية ىك التركيج لصالح حككماتيـ، كالسبب الرئيس كراء التأميـ السريع لممؤسسات ال
الفعاؿ لممكاطنة كاليكية كالكلاء للؤمة الجديدة كقادتيا، كفي ىذا الكقت كاف المصطمح 
الدكلي في إطار التعميـ غير ذم أىمية خلبؿ النصؼ الثاني مف القرف 

 . (Sharipov, 2020, p.129)العشريف
غيرات كفي ىذا السياؽ يتأكد ضركرة أف تككف إنتاجية الجامعات كفؽ المت

المعاصرة لمطابع كالمنظكر الدكلي، فالعالـ الآف أصبح قرية ككنية صغيرة يتنافس فييا 
الأفراد كالمؤسسات عمى فرص العمؿ كمقكمات الإنتاج الجيد، مما يؤكد عمى أف التحكؿ 
إلى الجامعة المنتجة مف الضركرم أف يبقي عمى الكظائؼ الأساسية لمجامعة، كلكف 

التقميدم الاىتماـ بالجانب الإنتاجي في السياؽ العالمي، كىذا  يضاؼ إلى ىذا الدكر
يكجب عمى الجامعات التحرؾ لتقديـ منتجات تمبي الآماؿ كالتطمعات عمى المستكل 

نحك تحسيف  171.المممكة العربية السعكدية المحمي كالدكلي، كىك ما تيدؼ إليو رؤية 
معات العالـ؛ حيث أكدت الرؤية عمى صكرة جامعاتيا كتعزيز قدراتيا التنافسية بيف جا

أىمية بناء اقتصاد قكم يقكـ عمى الاىتماـ بالعنصر البشرم مف خلبؿ الارتقاء بجكدة 
 التعميـ الجامعي، كتحقيؽ تعميـ يسيـ في دفع عجمة التنمية.

كقد استجابت المممكة العربية السعكدية لممتغيرات كالتحديات المحمية كالعالمية 
استقلبلية الجامعات السعكدية، كتعزيز قدراتيا عمى الاستجابة لممتغيرات  كسعت إلى تعزيز

العالمية، كما أسست المممكة العربية السعكدية نظاـ الجامعات الجديد كالذم يؤكد عمى 
تكسيع الخيارات أماـ الجامعات السعكدية فيما يتعمؽ بإضفاء البعد الدكلي، كيفتح الباب 

نشاء العلبقات كالشراكات الدكلية المختمفة. أماـ الجامعات للبستثمارات  الاقتصادية، كا 
كبناءن عمى ما سبؽ اتضحت ضركرة تدكيؿ التعميـ الجامعي في المممكة العربية 
السعكدية كعنصر ميـ مف عناصر التقدـ العممي ككمدخؿ مف مداخؿ ريادة الإنتاج 

رحمة القياـ بكظائفيا العالمي، فالجامعات السعكدية عمييا مسؤكليات كبيرة تتعدل م
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التقميدية إلى أف تككف جامعات منتجة تنافس بإنتاجيا المتنكع كبرل الجامعات العالمية 
 الرائدة.

 مشكمة الدراسة:
تنطمؽ مشكمة الدراسة مف أىمية تدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم كما ينتج عنو 

حت الجامعات السعكدية مف تحديات كمتغيرات ثقافية كاقتصادية كتقنية متسارعة؛ إذ أصب
مطالىبةن في إطار تدكيؿ التعميـ بأنكاعو متعددةو مف الإنتاج لا يقتصر بالضركرة عمى 
الجانب الاقتصادم فحسب، بؿ يتعداه إلى الإنتاج المعرفي كالتربكم كالفكرم كالثقافي 
كغير ذلؾ، كمف ىنا يأتي دكر تدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم في كيفية التعامؿ 

ستثمار ىذه الأنكاع المتنكعة كالمختمفة مف الإنتاج، كالمطمكب تداكليا بيف جامعات دكؿ كا
العالـ، كلعؿ التناسب بيف تدكيؿ التعميـ الجامعي كالأخذ بفمسفة الجامعة المنتجة تعبير 

 عف ذلؾ.
كمف ىنا تستثمر الجامعات فيما تممكو مف مكارد كقدرات بما يحقؽ ليا عكائد 

فمثلبن تعتمد الجامعات اليابانية في تمكيميا عمى جزء مف دخميا حيث تسيـ  مالية متميزة،
%( مف دخؿ الجامعات، علبكةن عمى العقكد البحثية مع 35المستشفيات الجامعية بحكالي )

 (.34صـ، 134.مؤسسات كشركات محمية كدكلية )العتيبي، 
ت دكؿ العالـ مف كما يظير الاىتماـ بتدكيؿ التعميـ الجامعي في كثير مف جامعا

خلبؿ تضاعؼ عدد الطلبب الدكلييف الذيف يسعكف لمحصكؿ عمى درجات عممية خارج 
مميكف طالب،  3.7ـ إلى 133.ـ ك111.بمدانيـ، حيث كصؿ عددىـ ما بيف عامي 

تضاعؼ عدد الطلبب الدكلييف  -عمى سبيؿ المثاؿ  -كفي الكلايات المتحدة الأمريكية 
إلى أكثر مف  713111ـ، مف 133.ـ ك3541بيف عامي  في الجامعات الأمريكية ما

 ,Bound, Braga, Khanna and Turner)ـ 133.مميكف طالب دكلي في عاـ 
2021, p.163). 
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كبشكؿ عاـ تعتبر الجامعات الأمريكية رائدة في مجاؿ تدكيؿ التعميـ الجامعي 
تدير جامعة كالفكرنيا مبمغ كالاستثمار كتحقيؽ فمسفة الجامعة المنتجة، فعمى سبيؿ المثاؿ 

 ,University of California)مميار دكلار عبر عدة منتجات فريدة 315.4يقدر بحكالي 
2020) . 

كمف جانبو آخر تيتـ العديد مف مؤسسات التعميـ الجامعي في المممكة المتحدة 
بتعزيز الاستثمار في تدكيؿ التعميـ الجامعي كتقديـ الخدمات كالمنتجات المتنكعة، حيث 

عبر محافظيا الاستثمارية  -عمى سبيؿ المثاؿ  -بمغت استثمارات جامعة برمنجياـ 
 University of)ـ 1.1.سبتمبر  71في مميكف جنيو إسترليني  773حكالي 

Birmingham, 2020). 
كفي ضكء المتغيرات المتسارعة التي تعيشيا المممكة العربية السعكدية في الكقت 
الحاضر، كالانفتاح عمى المشاىد الثقافية الدكلية المتنكعة، كالدخكؿ في مضمار التنافسية 

ا جاءت العديد مف الدراسات العممية العالمية بيف الجامعات، مف ىذه المنطمقات كغيرى
بالتكصيات المؤكدة عمى أىمية تدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم كالأخذ بفمسفة الجامعة 

 المنتجة.
تغريد  فمف الدراسات العممية التي أكصت بتدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم دراسة

يػػة الرائدة في تدكيؿ البحث ـ( حيث أكصت بالاسػػتفادة مػػف الخبػػرات العالم1.1.العتيبي )
العممي عػػف طريؽ عقد الاتفاقيات كالشراكات مع الجامعات العالمية كالمراكز البحثية، 
كتككيػػف قاعدة للئنتػػاج العممي لتكثيؽ كنشػػر الأبحاث كالأكراؽ العممية الخاصة بالجامعات 

سات التعميـ ـ( بأف تتبنى مؤس1.3.السعكدية، كما أكصت دراسة مناؿ الغامدم )
الجامعي السعكدم فمسفة الجامعة المنتجة كاستراتيجية محددة لمتمكيؿ الذاتي المعتمد عمى 
أنشطة البحكث التطكيرية لتنمية الإنتاج مف خلبؿ تعزيز الشراكة مع القطاعيف العاـ 

 كالخاص.
كمف ىنا تتضح أىمية بناء تصكر مقترح لتدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم في 

سفة الجامعة المنتجة؛ ذلؾ أف التكجو نحك عالمية التعميـ الجامعي السعكدم أمر ضكء فم
حتمي تفرضو التطكرات الدكلية، كما أف الجامعات السعكدية لا تعيش في عزلة عف 
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المجتمع الدكلي، كلا تستطيع اليركب مف تأثيرات العكلمة كتداعياتيا المختمفة، كما أف 
البشرية كمعارفيا كتقنياتيا كخبراتيا العممية كتحكيميا إلى عمييا أيضان استثمار طاقاتيا 

 منتجات تنافس بيا في السكؽ الدكلي.
كبناءن عمى ما سبؽ فقد تحددت مشكمة الدراسة الحالية في الحاجة إلى تقديـ 

 تصكر مقترح لتدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم في ضكء فمسفة الجامعة المنتجة.
 أسئمة الدراسة:

راسة الحالية إلى إعداد تصكر مقترح لتدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم تسعى الد
 :في ضكء فمسفة الجامعة المنتجة، كذلؾ مف خلبؿ الإجابة عف الأسئمة التالية

 ما فمسفة الجامعة المنتجة؟ .3
 ما متطمبات تدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم في ضكء فمسفة الجامعة المنتجة؟ ..
لجامعي السعكدم في ضكء فمسفة الجامعة المنتجة مف كجية نظر ما كاقع تدكيؿ التعميـ ا .7

 أعضاء ىيئة التدريس؟
ما معكقات تدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم في ضكء فمسفة الجامعة المنتجة مف كجية  .3

 نظر أعضاء ىيئة التدريس؟
مف ما التصكر المقترح لتدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم في ضكء فمسفة الجامعة المنتجة  .3

 كجية نظر خبراء التربية؟
 أهداف الدراسة:

يتمثؿ ىدؼ الدراسة الرئيس في إعداد تصكر مقترح لتدكيؿ التعميـ الجامعي 
 السعكدم في ضكء فمسفة الجامعة المنتجة، كذلؾ مف خلبؿ تحقيؽ الأىداؼ التالية:

 التعرؼ عمى فمسفة الجامعة المنتجة. .3
 السعكدم في ضكء فمسفة الجامعة المنتجة.تحديد متطمبات تدكيؿ التعميـ الجامعي  ..
الكشؼ عف كاقع تدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم في ضكء فمسفة الجامعة المنتجة مف  .7

 كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس.
التعرؼ عمى معكقات تدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم في ضكء فمسفة الجامعة المنتجة  .3

 مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس.
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صؿ إلى التصكر المقترح لتدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم في ضكء فمسفة الجامعة التك  .3
 المنتجة مف كجية نظر خبراء التربية.

 أهمية الدراسة:
تستمد ىذه الدراسة أىميتيا مف أىمية المكضكع الذم تتناكلو كالأىداؼ التي 

 تسعى إلى تحقيقيا، كيمكف إبراز أىمية الدراسة عمى النحك التالي:
 الأهمية النظرية: ( أ

ق(، 3373دراسة الحكير )أنيا تأتي استجابةن لعدد مف تكصيات الدراسات السابقة مثؿ:  .1
التي أكصت بضركرة (، ـ0202ق(، كدراسة غادة الجاسر )3374كدراسة القحطاني )

، ق(3375كدراسة الغامدم ) ـ(،134.كدراسة الماجد )تدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم، 
يماف أحمد )كدراسة سعدية  ، التي ـ(1.3.ـ(، كدراسة مناؿ الغامدم )1.1.الزىراني كا 

 أكصت بتطبيؽ فمسفة الجامعة المنتجة في الجامعات السعكدية.
أنيا تأتي امتدادان للبىتماـ الدكلي بمجاؿ الإنتاج العممي لمجامعات؛ نظران لمتنافسية بيف  .2

قية العامة لمتجارة في الخدمات الاتفاكتماشيان مع الجامعات في كثير مف دكؿ العالـ، 
، كالتي تشير بالسماح لدخكؿ (GATSكالمعركفة اختصاران باسـ اتفاقية "الجاتس" )

مؤسسات التعميـ الجامعي الأجنبي إلى السكؽ السعكدم؛ لتنافس في تقديـ الخدمات 
كاستقطاب الطلبب الدكلييف، كتحقؽ بذلؾ مراكز متقدمة في تصنيؼ كترتيب  التعميمية

 جامعات محميان كدكليان.ال
ثراء  .3 يأمؿ الباحث أف تككف ىذه الدراسة إضافة جديدة في أدبيات المجاؿ التربكم، كا 

المكتبات كالمراكز البحثية ذات الاىتماـ بتدكيؿ التعميـ الجامعي كفمسفة الجامعة المنتجة، 
يؽ التراكـ كتمييدان لإجراء عدد مف الدراسات المستقبمية ذات العلبقة بما يسيـ في تحق

 المعرفي كالبحثي.
 171.يتصكر الباحث أف الدراسة الحالية تتكافؽ مع رؤية المممكة العربية السعكدية  .4

تيدؼ الرؤية إلى أف تصبح خمس جامعات كتطمعاتيا نحك التعميـ الجامعي، حيث 
 –ىػ .333( جامعة دكلية بحمكؿ عاـ )11.سعكدية عمى الأقؿ مف بيف أفضؿ )
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ىذه الدراسة أيضان تتفؽ مع نظاـ الجامعات الجديد كاتجاىاتيا نحك  كما أف ـ(،171.
 الأىداؼ التي تتضمف تدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم كالأخذ بفمسفة الجامعة المنتجة.

 الأهمية التطبيقية:  ( ب
يتكقع الباحث أف تسيـ الدراسة في مساعدة المسؤكليف بكزارة التعميـ كالجامعات لاتخاذ  .3

العلبقة بالتعاكف كالشراكة الدكلية، كالحراؾ الدكلي لمطلبب كأعضاء ىيئة  ذات القرارات
التدريس، كككالات عمادة البحث العممي، كبرامج التكأمة العممية العالمية، حيث تضع بيف 

 أيدييـ تصكران مقترحان لتدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم في ضكء فمسفة الجامعة المنتجة.
ذه الدراسة أبكابان متعددة أماـ الباحثيف في الأقساـ التربكية يأمؿ الباحث أف تفتح ى ..

بالجامعات السعكدية، مثؿ قسـ أصكؿ التربية كقسـ الإدارة التربكية لمقياـ بدراسات تطبيقية 
 حكؿ الممارسات الأكاديمية لتدكيؿ التعميـ الجامعي، كالأنشطة العممية لمجامعة المنتجة.

كتكصيات ىذه الدراسة الجيات الرسمية ذات العلبقة مثؿ: يتطمع الباحث أف تفيد نتائج  .7
ككالة التعاكف الدكلي بكزارة التعميـ، كبرنامج خادـ الحرميف الشريفيف للببتعاث الخارجي، 
دارات التعاكف الدكلي بالجامعات السعكدية، كالندكات  كالكراسي البحثية الدكلية، كا 

 ف التربكييف في الشأف الدكلي.كالمؤتمرات ذات الصمة، كالمتخصصيف كالباحثي
يطمح الباحث أف تسيـ نتائج كتكصيات الدراسة في لفت انتباه المسؤكليف بكزارة التعميـ  .3

كالقادة الأكاديمييف بالجامعات حكؿ معكقات تدكيؿ التعميـ الجامعي كسبؿ التغمب عمييا 
 كمكاجيتيا.

 حدود الدراسة:
عمى تقديـ تصكر مقترح لتدكيؿ التعميـ  الحدكد المكضكعية: اقتصرت الدراسة الحالية

 الجامعي السعكدم في ضكء فمسفة الجامعة المنتجة.
الحدكد المكانية: طبقت الدراسة الحالية عمى بعض الجامعات الحككمية في المممكة 
العربية السعكدية، كىي عمى النحك التالي: جامعة الإماـ محمد بف سعكد الإسلبمية، 

 يز، كجامعة الأمير سطاـ بف عبد العزيز، كجامعة جدة.كجامعة الممؾ عبد العز 
الحدكد الزمانية: أجريت الدراسة الحالية في الفصؿ الدراسي الأكؿ مف العاـ الجامعي: 

 ـ(...1. –ـ 1.3.ق( المكافؽ )3337)
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 :مصطمحات الدراسة
الجامعي ( تدكيؿ التعميـ Knight, 2004أكلان: تدكيؿ التعميـ الجامعي: تعرؼ جيف نايت )

بأنو: "عممية لإضفاء البعد الدكلي أك الككني أك المتعدد الثقافات عمى أىداؼ ككظائؼ 
(. كيعرفو كيح 33كآليات تقديـ خدمات المنظكمة التعميمية بمؤسسػات التعميـ العالي" )ص

ـ( بأنو: "عممية إدماج البعد الدكلي أك البعد المتعدد الثقافات داخؿ أنشطة التعميـ .13.)
 (.7.2جامعي مف تعميـ كتعمـ كبحكث كخدمات مجتمعية" )صال

التعريؼ الإجرائي: يعرؼ الباحث تدكيؿ التعميـ الجامعي في ىذه الدراسة تعريفان إجرائيان 
بأنو: مجمكعة مف العمميات كالبرامج كالأنشطة التي تتـ عمى مستكل الجامعات السعكدية 

ككظائفيا، مف خلبؿ أبعاد التدكيؿ المتعددة، الحككمية لإضفاء البعد الدكلي في سياساتيا 
مثؿ: الحراؾ الدكلي لمطلبب، كالحراؾ الدكلي لأعضاء ىيئة التدريس، كتدكيؿ البحث 
العممي، كالتكأمة بيف البرامج الأكاديمية، كتدكيؿ خدمة المجتمع، كالشراكات البحثية 

بيف الجامعات السعكدية كالتطكيرية؛ كؿ ذلؾ مف أجؿ إحداث التنمية كالتكامؿ كالتعاكف 
 الحككمية كالجامعات الدكلية.

ـ( بأنيا: "الجامعة المتفاعمة 3552ثانيان: فمسفة الجامعة المنتجة: يعرفيا الخشاب كالعناد )
مع المجتمع مف خلبؿ مجمكعة مف النشاطات كالبرامج الإنتاجية المضافة لأدكارىا 

ز مف مكازنتيا، كتعطييا المركنة الكافية الأساسية، تحقؽ مف خلبليا مكارد إضافية ليا تعز 
ـ( بأنيا: 111.(. كيعرفيا عشيبة )34لتطكير بعض نشاطاتيا كخدماتيا التعميمية" )ص

"الجامعة التي تحقؽ كظائفيا المتكقعة كىي التعميـ كالبحث العممي كالخدمة العامة، كالتي 
عة مف خلبؿ أساليب تتكامؿ فييا ىذه الكظائؼ لتحقيؽ بعض المكارد الإضافية لمجام

ككسائؿ متعددة منيا: التعميـ الممكؿ ذاتيان، كالتعميـ المستمر، كالاستشارات، كالبحكث 
 (.313التعاقدية، كالأنشطة الإنتاجية" )ص

التعريؼ الإجرائي: يعرؼ الباحث الجامعة المنتجة في ىذه الدراسة تعريفان إجرائيان بأنيا: 
اعمة مع احتياجات المجتمع كمتغيراتو المختمفة، كذلؾ الجامعات السعكدية الحككمية المتف

مف خلبؿ تقديـ مجمكعة مف الأنشطة كالبرامج الإنتاجية المضافة لكظائفيا الرئيسة مثؿ 
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الاستشارات كالبحكث التعاقدية كالتعميـ المستمر كغيرىا؛ لتحقيؽ مكارد مالية إضافية 
 إطار فمسفتيا الجامعية. كتحسيف برامجيا كأنشطتيا الخدمية كالتعميمية ضمف

 النظري. الإطار
يمثؿ الإطار النظرم لمكضكع الدراسة الحالية )تدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم 
في ضكء فمسفة الجامعة المنتجة( الخمفية العممية التي استند عمييا الباحث في بنائو 

مما كرد فييا مف لمتصكر المقترح كفيـ كتحميؿ مكضكع الدراسة، كذلؾ مف خلبؿ الاستفادة 
مضاميف كأفكار في تحديد أبعاد الدراسة، كرسـ أىدافيا كمنيجيا، كبناء أداتيا، كتفسير 
نتائجيا، كيتككَّف ىذا الإطار مف مباحث نظرية تناكليا الباحث بعد قراءة عميقة فيما 

ث تضمنتو الأدبيات العممية مف رؤل كدلائؿ تتعمؽ بمكضكع الدراسة الحالية، كتتمثؿ مباح
 الإطار النظرم فيما يمي:

 المبحث الأول: تدويل التعميم الجامعي.
يتضمف المبحث الأكؿ مف الإطار النظرم عرضان تفصيميان للؤدبيات النظرية 
المتعمقة بتدكيؿ التعميـ الجامعي، كبعد دراسة كثائقية لتمؾ الأدبيات العممية قاـ الباحث 

 بتقسيـ ىذا المبحث إلى ما يمي:
 كـ تدكيؿ التعميـ الجامعي:أكلان: مفي

تشير العديد مف الأدبيات العممية إلى مصطمح "التدكيؿ" كعلبقتو بالتعميـ 
الجامعي، مكضحةن السياؽ العممي الذم يربط بيف التدكيؿ بمفيكمو العاـ كالكاسع 
كاستخداماتو المتعددة في التعميـ كالسياسة كالاقتصاد كغيرىا كبيف المفيكـ الخاص كالمراد 

ىـ بأكبر عدد ممكف مف ال دى الباحثي الجمعى كالإلما ذم تعنيو الدراسات التربكية، كمف ىنا قىصى
يرادىا بصكرة منطقية  المفاىيـ كالتعريفات المتصمة بمفيكـ تدكيؿ التعميـ الجامعي، كا 
متدرجة، مع التأكيد عمى عدـ الفصؿ أثناء التنقؿ بيف ىذه المفاىيـ بعناكيف جانبية ربما 

دة المكضكع كالمعنى كاليدؼ المراد إيضاحو كالكصكؿ إليو، كذلؾ مف خلبؿ تخؿ بكح
الرجكع إلى المصادر كالمراجع العممية العربية كالأجنبية؛ لبياف معالـ كملبمح ىذه 
المفاىيـ، كمف ثـ الربط فيما بينيا كاستخلبص أبرز النقاط التي تكصؿ إلييا الباحث فيما 

 لجامعي في نياية ىذا المحكر.يتعمؽ بمفيكـ تدكيؿ التعميـ ا
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لياس ) ـ( إلى أف مصطمح "التدكيؿ" يعكد في المعنى المغكم .355يشير إلياس كا 
إلى التعاكف بيف الدكؿ، فيقاؿ: ىذا أمره دكلي أم يقػكـ عمى أساس التعاكف بيف الدكؿ 

(، كيقابؿ مصطمح 747بحيث تستفيد الدكؿ بصكرة أكبر مف خلبؿ العمؿ الجماعي )ص
ـ، 3553( )الكرمي، Internationalizationيؿ في المغة الإنجميزية مصطمح )التدك 
 (.331ص

ليس جديدان عمى  (Internationalization)كما يلبحظ أف مصطمح التدكيؿ 
ىـ في العمكـ السياسية كعمى مستكل المؤسسات الحككمية لقركف  الإطلبؽ؛ حيث استيخدً
طكيمة مف الزمف، كما يعكد استخداـ ىذا المصطمح في مجاؿ التعميـ إلى عدة عقكد 

 ,Knight).ماضية؛ كذلؾ يعني حدكث أشياء مختمفة حصمت داخؿ المؤسسات التعميمية 
2004, p.8) 
نما ظير منذ قركف تبعان كبذل ؾ يظير أف مصطمح التدكيؿ ليس حديثة النشأة، كا 

لتنامي التكاصؿ بيف المجتمعات، كأف المعارؼ كالعمكـ كغيرىا كانت كلا زالت تنتقؿ مف 
مجاؿ حضارم إلى آخر أك ينتقؿ الناس لطمبيا، أما اليكـ فقد تكسع المجاؿ الجغرافي ليذا 

ككسائؿ الاتصالات كالمكاصلبت كتقارب المسافات  التبادؿ بحكـ انتشار الشبكات
 (.32ـ، ص133.)العبيدم، 

مصطمح التدكيؿ  (Calof and Beamish, 1995) يعرؼ "كالكؼ كبيمش"
بأنو: "عممية تعديؿ كتكييؼ العمميات المستخدمة في العمؿ؛ لإضفاء الطابع الدكلي عمييا 

مية لممؤسسة، كالمكارد المتاحة، كالبيئات بما في ذلؾ الاستراتيجية المتبعة، كالبنية التنظي
(. كيضيؼ قاسـ 333الداخمية لمنظكمة العمؿ التنظيمي داخؿ المؤسسات المختمفة" )ص

ق( تعريفان آخر لػػ"لتدكيؿ" بأنو: "تييئة المجتمع لمدخكؿ في شراكة فعالة 3377كمحمكد )
نمية بيف المجتمعات كناجحة مع المجتمع الدكلي مف أجؿ إحداث التكامؿ كالتكافؽ كالت

 (.33كالشعكب" )ص
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كما ييعرَّؼ مصطمح "التدكيؿ" بأنو: العممية التي تصبح المؤسسات مف خلبليا 
مستعدة لتأثير المعاملبت الدكلية عمى مستقبميا سكاءن بصكرة مباشرة أك غير مباشرة، كمف 

 ,Bras, 2014خلبؿ ىذه العممية تنشئ كتجرم المؤسسات معاملبت مع الدكؿ الأخرل )
p.109.) 

كأما بالنسبة لمصطمح "تدكيؿ التعميـ" فإنو يمثؿ مصطمحان تربكيان متعدد الأبعاد 
كالمفاىيـ، كقد تطكر معناه كتعددت تفسيراتو نتيجةن لتطكر تجارب تطبيقو بمؤسسات 
التعميـ بمركر الزمف، كىك الأمر الذم انعكس بكضكح في تعدد المصطمحات كالمفاىيـ 

تي ربطتيا البحكث كالدراسات كالمراجع العممية السابقة بمصطمح التدكيؿ كالأبعاد ال
.(Tham, 2013, p.648) 

كمف المفاىيـ المتعددة التي مر بيا مصطمح التدكيؿ ىك مصطمح "تدكيؿ التعميـ 
بأنو: "عممية  ( كييعرَّؼInternationalization of University Educationالجامعي" )

المتعدد الثقافات عمى الكظائؼ التقميدية المعتادة لممؤسسات الجامعية  إضفاء البعد الدكلي
 p. 9 ,De ,1999كالمتمثمة أساسان في كظائؼ التعميـ كالبحث العممي كخدمة المجتمع" )

Wit.) 
كييعرَّؼ بأنو: "إدخاؿ الملبمح الدكلية عمى المناىج كتكنكلكجيا التعميـ كأنماط 

تيسير الحراؾ الدكلي لكؿ مف الطلبب كأعضاء ىيئة التدريس التقييـ كمعاييره، علبكة عمى 
كالباحثيف، فضلبن عف التعاكف الأكاديمي الدكلي فػي التبادؿ الطلببي كالتدريب التخصصي 
لمخريجيف، كتجديد الميارات كالكفايات لمييئة الأكاديمية كالتعاكف بيف الباحثيف" )العجمي، 

 (.332ـ، ص117.
( إلى تعريؼو آخر لتدكيؿ التعميـ الجامعي فيعرفو Kirtz,2006 كيذىب "كيرتز" )

بأنو: "مجمكعة النظـ كالترتيبات المؤسسية التي تضعيا الحككمات كالجامعات كالمسؤكليف 
عف التعميـ بيدؼ تقديـ خدمات التعميـ الجامعي في دكلتيف أك أكثر مف دكؿ العالـ 

 (.33المختمفة" )ص
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( تدكيؿ التعميـ الجامعي بأنو: "عممية Fielden, 2008كما يعرؼ "فيمديف" )
مؤسسية تتميز بتدفؽ الطلبب كأعضاء ىيئة التدريس في كلب اتجاىي تصدير كاستيراد 
قامة التحالفات الاستراتيجية كتطبيؽ  خدمات التعميـ الدكلي بمرحمة التعميـ الجامعي كا 

 (.3.كاديمية بالخارج" )صالبرامج التعميمية كالبحثية المشتركة بالتعاكف مع المؤسسات الأ
حداث التفاعلبت Dinesh, 2010كيعرفو أيضان "دينش" ) ( بأنو: "عممية الكعي كا 

داخؿ أك بيف الثقافات، مف خلبؿ كظائؼ التدريس كالبحث كالخدمة، كبالتكافؽ مع تحقيؽ 
 (.3اليدؼ النيائي المتمثؿ في تحقيؽ التفاىـ المتبادؿ عبر الحدكد الثقافية" )ص

كتيعبٌر بعض المنظمات العالمية عف مفيكـ التدكيؿ بالجيكد المبذكلة عمى مستكل 
الحككمات كالمؤسسات ذات العلبقة بتقديـ خدمات التعميـ الجامعي في بمديف أك أكثر، كما 

( مصطمح "التعميـ العالي عبر OECDتستخدـ منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية )
 ,Bang( لمتعبير عف لمتدكيؿ )Cross - Border Higher Educationالحدكد" )

2013, p.5.) 
كفي ذات الصدد تجدر الإشارة إلى أف مفيكـ تدكيؿ التعميـ الجامعي يدكر حكؿ 
الأنشطة كالبرامج كالخدمات التي تندرج ضمف الدراسات الدكلية بحيث تشمؿ تبادؿ 

 ,Butler, 2016عميمية )المناىج الدراسية كالطلبب كأعضاء ىيئة التدريس كالتقنيات الت
p.132.) 

( تدكيؿ التعميـ الجامعي بأنو: Hwang, 2017كمف جانبو آخر يعرؼ "ىكانج" )
تاحة  دخاؿ النظرة الدكلية مف خلبؿ التنقؿ عبر الحدكد، كا  "التكسع في التعميـ الجامعي، كا 

 (.7)صالتكاصؿ بيف المؤسسات التعميمية كالطمبة كالعمماء كمقدمي المعرفة كالبرامج" 
ـ( تدكيؿ التعميـ الجامعي بأنو: "عممية أك مجمكعة 134.كتعرؼ أماني غبكر )

مف العمميات التي تتـ عمى مستكل الجامعة لإدماج البعد الدكلي في أىدافيا ككظائفيا مف 
خلبؿ التطكير التنظيمي، كالحراؾ الطلببي، كحراؾ أعضاء ىيئة التدريس، كتطكير 

نمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بما يمكف مف بناء المناىج، كأساليب كطرؽ الت
علبقات كتعاكف متبادؿ بيف المؤسسات المحمية كالعالمية لمكصكؿ لمتكامؿ كتحقيؽ 

 (.34)ص "الأىداؼ المشتركة
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ـ( تدكيؿ التعميـ الجامعي بأنو: "تيسير الحراؾ 1.3.ككذلؾ يعرؼ مطر )
ف كأعضاء ىيئة التدريس، كتحقيؽ التعاكف الأكاديمي الدكلي لمجامعات كالطلبب كالباحثي

ضفاء البعد الدكلي عمى برامجيا الأكاديمية كأنشطتيا  الأكاديمي الدكلي بيف الجامعات، كا 
 (.3331التعميمية مع الحفاظ عمى اليكية الثقافية كالقكمية" )ص

ق( تدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم 3373كمف جية أخص يعرؼ العامرم )
إضفاء البعد الدكلي عمى المنػاىج كالبرامج الأكاديمية كالبحث العممي كخدمة بأنو: "عممية 

المجتمع كتطكير المكارد البشرية مف منظكر دكلي في برامج الدراسات العميا التربكية 
 (.325)ص "بالجامعات السعكدية لمكصكؿ لمخرجات أكاديمية كتربكية عالمية المستكل

( تدكيؿ التعميـ في الجامعات السعكدية بأنو: ـ133.كما يعرؼ العنزم كالدكيش )
"عممية إضافة البعد الدكلي عمى المناىج كالبرامج في الجامعات السعكدية، كتنشيط التبادؿ 
الثقافي مع الجامعات العالمية، كتبادؿ الخبرات البحثية كالأكاديمية التي تطكر مستكل 

 (.3.3أعضاء ىيئة التدريس كالطلبب فييا" )ص
عمى ما سبؽ فإف مفيكـ تدكيؿ التعميـ الجامعي تعدد كاختمؼ تبعان لتعدد كبناءن 

ممارساتو كأشكالو، كمياـ التعاكف الدكلي كأنشطتو بيف مؤسسات التعميـ الجامعي، كالتي 
تشتمؿ عمى عممية دمج البعد الدكلي في كظائؼ: التدريس كالبحث العممي كخدمة 

الذيف يشارككف في البرامج التي تقدـ درجات  المجتمع، ككجكد أعداد مرتفعة مف الطمبة
عممية في الدكؿ الخارجية كتزيد مف مستكل التعاكف في مياديف البحث العممي، كتكامؿ 
السياسات كالبرامج كالمبادرات الدكلية كمكاقؼ الكميات كالجامعات، باعتبارىا أكثر تكجيان 

كتشكيؿ مراكز البحكث، كسرد نحك العالمية كالمشاركة في تأليؼ المنشكرات البحثية، 
منظكرات دكلية في المناىج كاكتساب المغة الثانية، كالاعتراؼ بيف الجامعات بالساعات 
المعتمدة، كحراؾ الباحثيف كأعضاء ىيئة التدريس، كمعادلة الشيادات دكليان، كشراء 

امعي، جامعات محمية مف مستثمريف أجانب، كتشكيؿ تحالفات دكلية في ميداف التعميـ الج
 (.Hawawini, 2016, p.4كتطكير مستكيات عممية مشتركة )

كمف جانبو آخر تشير الأدبيات إلى كجكد علبقة ارتباطية بيف مصطمحي 
( أف التداخؿ بيف Enders, 2004)"العكلمة" ك"التدكيؿ"، حيث يذكر "إندرز" 
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مؤسسات المصطمحيف لا يزاؿ يسكده الكثير مف الجدؿ في أكساط الباحثيف بالنسبة ل
 (.727التعميـ الجامعي )ص
أنو يمكف  (Maringe and Foskett, 2010)"مارينج كفكسكيت" كما يذكر 

النظر إلى ىذيف المصطمحيف )العكلمة كالتدكيؿ( باعتبارىما كجياف لعممة كاحدة، كيتميزاف 
بعدـ الترادؼ أك التطابؽ، كلكنيما مع ذلؾ يشتركاف في العديد مف الخصائص كالسمات 

 (.2)ص
ـ( بقكلو: "إف التدكيؿ يرتبط ارتباطان 133.كيؤكد الرأم السابؽ "أغركاؿ فيبيف" )

كيتفؽ مع ذات الرأم قاسـ  (.3.كثيقان بالعكلمة كلكنيما مختمفاف مف الناحية النظرية" )ص
ق( في أف كثيران مف الكيتَّاب يربط قضية التدكيؿ بظاىرة العكلمة، كيرل 3377كمحمكد )

يؿ أحد تداعيات العكلمة، مثمما أضحت الجكدة كالتنافس العالمي أحد أف قضية التدك 
 .(37تداعيات العكلمة الحتمية عمى كؿ المجتمعات، كالمؤسسات، كالأفراد )ص

كفي ضكء التعريفات السابقة يتضح أف مصطمح "العكلمة" يتجو نحك ذكباف 
زالة الحكاجز، كفتح الأبكاب أماـ كؿ الثقافات؛ بحج ة التقارب كالاندماج الفكارؽ، كا 

كالانفتاح عمى ثقافات العالـ أجمع، نحك عالـ كاحد تتعانؽ فيو آماؿ الشعكب، كتتكحد فيو 
 المفاىيـ كالأفكار.

كبعد إيراد التعريفات كالمفاىيـ لمصطمحي "التدكيؿ" ك"العكلمة" كاتضاح كجكد 
العكلمة" تعني جعؿ الشيء التداخؿ بينيما، إلا أف ىناؾ فارقان جكىريان بيف المصطمحيف؛ فػػ"

عالميان، أك بمعنى آخر: تحكيؿ الظكاىر المحمية أك الإقميمية إلى ظكاىر عالمية، بينما 
يشير مصطمح "التدكيؿ" إلى أىمية التجارة كالعلبقات كالمعاىدات الدكلية كغيرىا )الكعبي، 

 (..33ق، ص3375
منطؽ الاتجاه نحك كبناءن عمى ما سبؽ يتضح أف منطؽ "العكلمة" يتعارض مع 

"التدكيؿ"، باعتبار أف الأخير يتـ في مجتمع تحكمو أنساؽ قيمية تدعـ مذىب الكطنية 
الراسخ في المسؤكلية، كىذا عمى العكس تمامان مع منطؽ العكلمة، باعتبار المبادئ التي 
يتضمنيا كؿ مف المنطقيف في مجاؿ التعميـ، كعميو يككف الفرؽ كاضحان كجميان بيف 

 ي "عكلمة التعميـ" ك"تدكيؿ التعميـ".مفيكم
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( نحك التفريؽ بيف "تدكيؿ Jones, 1998كيؤكد ما سبؽ ما أشار إليو "جكنز" )
بيف ىذيف المصطمحيف،  -عند البعض  -التعميـ" ك"عكلمة التعميـ" كيرل أف ىناؾ خمطان 

كتحكميا في  بينما الفرؽ بينيما كبير، فػػ"عكلمة التعميـ" تجكر عمى دكر الدكلة كسمطتيا
العممية التعميمية، كبالتالي يصبح ىناؾ تغييب متعمد لممحاسبة في مجاؿ التعميـ، أما 
"تدكيؿ التعميـ" فتسنده نظرية مختمفة تمامان تؤكد خصكصية كؿ نظاـ تعميمي بما يقكـ بو 
مف سياؽ اجتماعي كثقافي محمي يختمؼ بالتأكيد عف نظيره في المجتمعات أك نظـ 

 (.333خرل )صالتعميـ الأ
الفرؽ بيف عكلمة التعميـ الجامعي كتدكيؿ  ـ( أف022۲كتضيؼ محيا زيتكف )

التعميـ الجامعي يكمف في أف العكلمة تتطمع إلى فرض نمكذج مكحد عمى مؤسسات 
التعميـ الجامعي في العالـ، بينما التدكيؿ ييقر بالتنكع الثقافي كالاجتماعي دكف التقميؿ مف 

ي الأكسع، كما أف التدكيؿ ييتـ بالعلبقات العممية الدكلية كالاتفاقيات شأف المحيط الكككب
متعددة الأطراؼ مف أجؿ القياـ بأبحاث مشتركة أك تطكير البرامج الأكاديمية بالجامعات 

 (.423ص)
كعميو يمكف القكؿ إف ظاىرة التدكيؿ برزت كاستجابة أكلية لعمميات العكلمة 

اف بشكؿ كبير عمى التعميـ الجامعي، كلكف حجـ التأثير المختمفة، ككلب الظاىرتيف تؤثر 
يختمؼ، فعكلمة التعميـ الجامعي تسعى إلى التكسع الجغرافي خارج الحدكد لنطاؽ التعميـ 
الجامعي، كالعمؿ عمى إلغاء اليكية الكطنية مف خلبؿ الاندماج كالانصيار التاـ مع 

تعميـ الجامعي تسعى إلى التكسع في الثقافات الدكلية المختمفة، بينما ظاىرة تدكيؿ ال
الأنشطة التعممية عبر الحدكد الجغرافية مع الاحتفاظ بخصكصية أنظمة التعميـ الكطنية، 
كلذا فالعلبقة بيف تدكيؿ التعميـ كعكلمة التعميـ تبدك في التعارض بيف الظاىرتيف في 

 (. 33ـ، ص135.الأىداؼ كالتكقعات )الينائية، 
التعميـ الجامعي التي تصنؼ ضمف فكر التدكيؿ عف كلكف ما يميز أنشطة 

الأنشطة التي تصنؼ ضمف فكر العكلمة ليس اختلبؼ طبيعة الأنشطة ذاتيا بؿ الدكافع 
كالمنافع المتكقعة منيا، فالتدكيؿ في مجاؿ التعميـ الجامعي يرتبط بمبادئ أساسية مثؿ 
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لتنميط كالاندماج كالتجانس التنكع كالتعاكف، بينما العكلمة فيي تقكـ عمى مبادئ مف ا
 (.2.ـ، ص115.)قكم، 

ق( أف تدكيؿ التعميـ الجامعي يمثؿ 3373كفي الجية الأخرل يرل العامرم )
بمعانيو المختمفة استراتيجية رد فعؿ تطبقيا الجامعات كعممية مضادة لتيارات العكلمة 

التعميـ  التدكيؿ أصبح كاحدان مف أقكل التطكرات في تاريخ(. كمف ىنا فإف 73)ص
كأف العكلمة بخصائصيا كأبعادىا الاقتصادية كالسياسية كالثقافية بجانب التغير  الجامعي،

التكنكلكجي كالتغيرات السياسية كالديمكغرافية كالاجتماعية التي أفرزتيا الحركب 
كالصراعات كالمجاعات كأشكاؿ التمييز العنصرم تعد مف أىـ العكامؿ كالمبررات التي 

يد الطكلى كراء كجكب تدكيؿ التعميـ الجامعي بمككناتو كملبمحو كمؤسساتو كانت ليا ال
 (.332ـ، ص117.المختمفة )العجمي، 

كىكذا ارتبط تدكيؿ التعميـ الجامعي بالتأثيرات المتزايدة لظاىرة العكلمة بما تمثمو 
دمات مف حرية تدفؽ المعمكمات كاتساع نطاؽ اتفاقيات منظمة التجارة العالمية لتشمؿ الخ

التعميمية، كالتكجو التنمكم نحك الخصخصة، كظيكر مقدميف جدد لمخدمات التعميمية مثؿ 
الشركات الخاصة في مجاؿ التعميـ، كتزايد الحراؾ الأكاديمي لمطلبب كالأساتذة، كحدكث 
تغيرات ىيكمية في أسكاؽ العمؿ كأساليب البحث العممي، كتزايد الضغكط عمى مؤسسات 

لتنكيع مصادر التمكيؿ المتاحة، كالبحث لإيجاد أساليب تمكيمية غير  التعميـ الجامعي؛
تقميدية للئنفاؽ عمى المتطمبات التدريسية كالبحثية بنظـ التعميـ الجامعي )خكرشيد، 

 .(23ـ، ص112.
كما أف معظـ المصطمحات المستخدمة في مجاؿ تدكيؿ التعميـ ذات صمة 

، Studies Global، كالدراسات العالمية Studies Internationalبالدراسات الدكلية 
، كالتعميـ المشترؾ بيف الثقافات Peace Educationكالتربية مف أجؿ السلبـ 
Intercultural Education كالتعميـ المتعدد الثقافات ،Multicultural Education 

 (.333ـ، ص132.)محمد، 
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العممية مف التعريفات العربية كالأجنبية كمف خلبؿ العرض السابؽ لتمؾ المحاكلات 
التي تناكلت مفيكـ تدكيؿ التعميـ الجامعي، يخمص الباحث إلى أف مفيكـ تدكيؿ التعميـ 
الجامعي يأخذ أبعادان كمنطمقاتو مختمفة كمتنكعة، بحسب أىداؼ كؿ دكلة كسياساتيا 

ة كتمخيصيا في شكؿ النقاط التعميمية، كبالتالي يمكف النظر إلى التعريفات كالمفاىيـ السابق
  التالية:

أف ىناؾ تداخلبن كبيران كتشابيان كترابطان بيف مصطمح التدكيؿ كمصطمح العكلمة، كليذا  .3
سعت كثير مف البحكث كالدراسات العممية العربية منيا كالأجنبية في محاكلات متعددة 

يما مف قكاسـ لتكضيح أكجو الشبو كالاختلبؼ العممي بيف ىذيف المصطمحيف؛ لما بين
 .مشتركة كتقاطعات كبيرة

أف ىناؾ فرقان في المعنى كتشابيان في الأدكار بيف العكلمة كالتدكيؿ؛ حيث إف العكلمةى تعد  ..
الدائرة الكبيرة الكاسعة التي تتعدل الحدكد الجغرافية لمدكؿ كيتحرؾ بداخميا التدكيؿ، بينما 

مي كالمرتكز عمى مجمكعة مف يعد تدكيؿ التعميـ المحرؾ الأساسي لمجانب التعمي
الأخلبقيات الأكاديمية بيف جامعات الدكؿ، فيك يقع داخؿ إطار الجك العاـ لمعكلمة بما 
فيو مف مزايا كممكثات كفي ذات الكقت يمنح التأثير المتبادؿ كتأكيد الكجكد لمؤسسات 

 التعميـ الجامعي في جميع دكؿ العالـ.
يؿ التعميـ الجامعي كليس التعميـ العاـ؛ حيث إف أف مصطمح تدكيؿ التعميـ يقصد بو تدك  .7

عمى أف يككف تعميميا العاـ مؤسَّسان كمؤصَّلبن في حدكد ثقافتيا  -غالبان  -كؿ دكلة تحرص 
 المحمية كطبيعتيا الاجتماعية، مع فتح منافذ التدكيؿ بمؤسسات التعميـ الجامعي.

تاحة أف ىناؾ تنكعان حكؿ مفيكـ تدكيؿ التعميـ الجامعي باع .3 تباره كسيمةن لمتعاكف الدكلي، كا 
الفرصة لخريجيف مؤىميف لمعمؿ في السكؽ الدكلي، كالانتقاؿ مف البيئة المحمية الكطنية 
إلى البيئة الخارجية الدكلية تيدؼ إلى تفاعؿ الثقافات كالأنشطة التعميمية الجامعية بيف 

 دكؿ العالـ.
أنماطان متعددة كميا تشير إلى إضفاء البعد أف مفيكـ تدكيؿ التعميـ الجامعي يحمؿ صيغان ك  .3

الدكلي عمى أنشطة كبرامج التعميـ الجامعي مثؿ: الحراؾ الدكلي لمطلبب كأعضاء ىيئة 
 التدريس، كتدكيؿ البحث العممي، كالتكأمة العممية لبرامج كمناىج التعميـ الجامعي، كغيرىا.
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 ثانياً: أهداف تدويل التعميم الجامعي:
عميـ الجامعي إلى تحسيف جكدة التعميـ كتييئة الطلبب بشكؿ ييدؼ تدكيؿ الت

أفضؿ مف خلبؿ إتاحة الفرصة ليـ بالالتحاؽ ببرامج كأنشطة جامعية غير متكافرة في 
بمدىـ الأصمي، إضافةن إلى تعزيز الإمكانيات المؤدية نحك تحسيف قدرات أعضاء ىيئة 

تغيرات كالتطكرات العالمية، التدريس عبر السفر لمخارج كمساعدتيـ عمى مكاجية ال
كاستضافة أعضاء ىيئة التدريس مف عدة جامعات دكلية مختمفة لمعمؿ بالجامعة، مما 
يسمح بإمكانية دخكؿ أفكار كأساليب تدريسية جديدة، كالاستفادة مف الممارسات الدكلية 

 .(Alemu, 2014, p.73)الجيدة 
تربية كالتعميـ أمثاؿ: "ىكدزيؾ" كفي ىذا السياؽ يشير عدده مف الباحثيف كعمماء ال

(Hudzik, 2011, p.13( "ك"نايت ،)Knight, 2012, p.5 إلى أف تدكيؿ التعميـ )
نما ىك كسيمة لتحقيؽ غايات كثيرة، فمنيا: أنو ييدؼ  الجامعي ليس ىدفان في حد ذاتو، كا 

التغيير في إلى تحقيؽ اتصاؿ فعَّاؿ بيف الجامعات الدكلية بما يمكنيا مف الاستجابة لقكل 
البيئة المحمية كالعالمية، كما ييدؼ تدكيؿ التعميـ الجامعي إلى تسخير الطاقات البحثية 
المؤسسية لتعزيز القدرات البحثية كالاعتراؼ المؤسسي في مجتمع المعرفة العالمي، ككذلؾ 
ييدؼ تدكيؿ التعميـ الجامعي إلى إعداد خريجيف دكلييف لمعيش معان كالعمؿ سكيان في 

 سكؽ العالمي.ال
كمف ىنا فإف تضميف العديد مف جامعات دكؿ العالـ لمبعػد الدكلي في كافة 
أنشطتيا كبرامجيا التنمكية كمقرراتيا التعميمية بػات مػف أبػرز أىػداؼ التعمػيـ الجامعي فػي 
 العصػػػر الحػػػالي، كمف أبػػػرز الخصػػػائص كالسمات التػػػي تحدد مكانػػػة الجامعة كتميز
أدائيػػا عمػػى كافػػة الأصعدة كالمسػػتكيات المختمفة سػػكاءن المحميػػة، أك الاقميميػػة، أك الدكليػػة؛ 
لتدعيـ الكفاية الدكلية كتحسيف العلبقات المتبادلة بيف جامعات دكؿ العالـ؛ كلذا بػػات مػػف 

جالات التعميـ الميـ كالضػػركرم تطػػكير اسػػتراتيجيات التعػػاكف الدكلي في مختمؼ م
الجامعي؛ كذلؾ لجعؿ الجامعات أكثر قدرة لممنافسػة الجاذبػة عمى مستكل الأسكاؽ المحمية 

 (.Gunsyma, 2014, p.23كالعالمية )
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كفي ىذا الصدد يذكر العديد مف الباحثيف مجمكعةن مف الأىداؼ التي يسعى ليا 
ـ، 117.العجمي ) ف:تدكيؿ التعميـ الجامعي، كمف تمؾ الأىداؼ كما ذكرىا كؿٌّ م

 ,Krause, Coates and James, 2005"كراكس كككاتس كجيمس" )(، ك333ص
p.42،) ( ك"أليمك" 335ـ، ص02۰3كمحمد ،)Alemu, 2014, p.74)،)  كخاطر

 :، ما يمي(335ـ، ص02۰۲(، كالدجدج )77.ـ، ص02۰۲)
الارتقاء بمستكل السمعة الدكلية لمجامعات، كذلؾ بدعـ القدرات التنافسية لمؤسسات التعميـ  .3

الجامعي، كالحفاظ عمى مكانة المنافسة الدكلية كالتأكيد عمى الطابع الاقتصادم لعممية 
لتكليد مصادر مالية لمتمكيؿ الذاتي لتمؾ الجامعات التي تسعى لتنمية التفاىـ التدكيؿ؛ 
 .الدكلي كالتعاكف

تعميـ الطلبب كيفية المشاركة في المجتمع المحمي كالمجتمع الدكلي الأكبر، كذلؾ بالتركيز  ..
عمى المفاىيـ العامة لمثقافة، كىي الأشياء التي يشترؾ فييا جميع البشر عمى اعتبار أف 
التفاعؿ الثقافي المتبادؿ كتقدير كجيات نظر الآخريف أصبحت ضركرة مف ضركرات 

 .العكلمةعصر 
العمؿ عمى زيادة كعي الطلبب كتنمية التفكير العممي، كالبحث في القضايا الثقافية  .7

كالاجتماعية كالاقتصادية كالتقنية التي تتعدل الحدكد، كذلؾ بتنظيـ المناىج المعالجة ليا، 
كتحديد الميارات كالكفايات لمييئة الأكاديمية، كتفعيؿ التبادؿ الطلببي كالتعاكف بيف 

 .احثيفالب
التكسع في إضفاء البعد الدكلي بجميع خدمات كأنشطة التعميـ الجامعي، مف خلبؿ  .3

 الاستثمار الصحيح كالتكظيؼ الكامؿ للئمكانات كالمقدرات البشرية كالمادية لمجامعة.
تقديـ المنح كالبعثات لمشباب الباحثيف كالدارسيف، كخاصةن مف الدكؿ النامية؛ لمتابعة  .3

المتخصصة، كتكثيؽ صمتيـ بالباحثيف المتميزيف في الجامعات الرائدة الدراسات العميا 
 .بالدكؿ المتقدمة

مكاجية التحديات الناشئة في عصر العكلمة عف طريؽ تعزيز استخداـ تكنكلكجيا  .2
المعمكمات الجديدة؛ مف أجؿ بناء القدرات، كزيادة المعارؼ، في سبيؿ تحقيؽ التقدـ في 

 .يا، كالعمكـ الاجتماعية، كالإنسانية، كالثقافية، كالاتصالاتمجالات التعميـ كالتكنكلكج
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تنمية ميارات التفاعؿ لدل الطلبب حتى يصبحكا مكاطنيف ليـ أدكار فعالة في عالـ  .3
المستقبؿ المتعدد الاتجاىات، كيبذلكا جيدىـ عمى أساس المشاركة الإيجابية كالاستعداد 

 لمعطاء.
في الدكؿ المتقدمة صناعيان كغير المتقدمة، كذلؾ الربط بيف مؤسسات التعميـ الجامعي  .4

بإنشاء شبكات دعـ التعاكف في مجاؿ التدريس كالتدريب كمراكز البحث العممي، كالعمؿ 
 عمى تطكير معايير ىذا التعاكف مف كقت لآخر.

دعـ كتحسيف العلبقات بيف الجامعات مف خلبؿ التعاكف في الأبحاث المشتركة كتككيف  .5
 تراتيجية كتبادؿ الباحثيف بما يحقؽ التقدـ كالمنافع المشتركة ليذه الجامعات.التحالفات الاس

تحقيؽ التميز كالتنافسية بيف الجامعات مف أجؿ استقطاب الطلبب الدكلييف مما يؤدم إلى  .31
 الحرص عمى الجكدة كتقديـ أفضؿ البرامج كالأنشطة كالخدمات التعميمية الجامعية.

جكدة بيف الجامعات في الدكؿ المتقدمة كالدكؿ النامية كالحد تقميص الفجكة المعرفية المك  .33
 مف ىجرة الكفاءات العممية كالعقكؿ البشرية المتميزة.

تطبيؽ استراتيجيات فعالة لتطكير المشركعات البحثية الدكلية، كتنكيع آليات الاتفاقيات  ..3
لمبمداف النامية مف كالشراكة البحثية، كالالتزاـ الكاضح بالكفاء باحتياجات البحث العممي 

 العالـ.
تعزيز التعاكف الفكرم عف طريؽ التكأمة بيف البرامج الأكاديمية كغيرىا مف آليات الربط  .37

بيف مؤسسات التعميـ الجامعي في شتى أنحاء العالـ مف أجؿ تيسير الانتفاع بالمعارؼ أك 
 نقميا كتكثيفيا داخؿ البمداف كعبر الحدكد.

بالميارات كالاتجاىات العممية المتنكعة التي تعد الأساس لعممية تنمية المعرفة كتطكيرىا  .33
صنع القرارات كالمشاركة في عالـ يتسـ بالتعددية الثقافية، كالاتصاؿ الدكلي المتبادؿ 
كالمنافسة الثقافية كالاقتصادية بيف دكؿ العالـ، كفقان لمقاعدة الأساسية التي ينطمؽ منيا 

الأرض، كىي الاحتراـ كالتقدير المتبادؿ بيف جميع أفراد  التعامؿ مع بني البشر عمى سطح
 المجتمع الدكلي ككؿ.

جمع كتنظيـ المعمكمات كالبيانات المتعمقة بمختمؼ الدكؿ كالمفاىيـ المرتبطة بفكرة  .33
التدكيؿ، ككتابة التقارير عف ذلؾ بشكؿ يؤىؿ الطالب الدكلي مف استخداـ مياراتو كقدراتو 
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كعرض الأفكار بشكؿ مقنع كمؤثر في الآخريف فضلبن عف إدراكو عمى التفكير كالتخاطب 
 لمصكرة الكمية لمنظاـ العالمي عمى اعتبار أف ىذا النظاـ يمثؿ كحدة كاحدة.

كفي ضكء ما سبؽ يستنتج الباحث أف أىداؼ تدكيؿ التعميـ الجامعي تتعدد كتتنكع 
كالظركؼ السياسية  بحسب الغاية التي تسعى ليا كؿ جامعة مف جامعات دكؿ العالـ،

كالاجتماعية التي تعيشيا كتحيط بيا، كالنكاحي الاقتصادية التي تدفعيا كتحكميا، كالعكامؿ 
الثقافية الذم تسيطر عمى أفكارىا كممارساتيا المختمفة، بالإضافة إلى التحديات كالفرص 

ظركؼ المتنكعة التي تتجاذب جامعات دكؿ العالـ، كبالتالي فإف كؿ تمؾ العكامؿ كال
كالثقافات المتنكعة ىي التي تحدد أىداؼ الجامعة تجاه تدكيؿ التعميـ، كيبقى التنافس 
الدكلي بيف مؤسسات التعميـ الجامعي في الجكدة كالأداء، كالرىاف عمى كسب كاستقطاب 
الطلبب مف دكؿ العالـ، كتعزيز دكر الشراكات كالتعاكف بيف جامعات دكؿ العالـ، كغير 

التي تميز كتحدد درجة جامعات دكؿ العالـ كمستكاىا في تدكيؿ التعميـ  ذلؾ مف الأىداؼ
 الجامعي.

 ثالثاً: أهمية تدويل التعميم الجامعي:
إف الجامعات ىي بالأساس مؤسسات ليا جذكر كانتماءات ترتبط بكطف كبرقعة 
جغرافية، كلكف جميع الجامعات الناجحة تعمؿ عمى دعـ ركابطيا الدكلية كالحصكؿ عمى 
مكاطئ قدـ بالخارج، كمف الطبيعي في ىذا السياؽ أف يمثٌؿ تدكيؿ التعميـ الجامعي مشغلبن 
بارزان لمحككمات؛ لأف التعميـ ليس خدمة عادية مثؿ البريد كالنقؿ كالتجييز بؿ يتصؿ 

 (.32ـ، ص133.بتككيف العقكؿ، كترسيخ القيـ، كالتربية عمى المكاطنة )العبيدم، 
مة عمى التعميـ الجامعي، فإف الحاجة إلى التدكيؿ كما كفي ظؿ تداعيات العكل

ق( نبعت مف حاجة المجتمعات إلى التلبقي، كالتبادؿ، ۰344ذكر قاسـ كمحمكد )
كالتداكؿ، كالتشاكر كعمؿ المشركعات، حيث بات مف الضركرم كضع استراتيجيات 

 اتس لمتدكيؿ، كقكاعد لتلبقي الشعكب كتبادؿ منتجاتيا، فكانت اتفاقيات الج
(GATS) بشركطيا كمعاييرىا العالمية لضماف استخداـ استراتيجيات التدكيؿ بفعالية

 (.37)ص
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كمف ىنا برزت أىمية تدكيؿ التعميـ الجامعي بشكؿ متزايد، كنما التكجو نحك 
تطبيؽ برامج التعميـ العابر لمحدكد في ظؿ تيسير استخداـ التكنكلكجيا المتطكرة لظيكر 

 (Tham, 2013, p.649).أنماط كقكالب جديدة مف التدكيؿ كبرامج التعميـ الافتراضية 
ة ممحكظة في اىتماـ صناع السياسات كرؤساء كما شيدت الآكنة الأخيرة زياد

الجامعات بقضايا تدكيؿ التعميـ التي ثبت بما لا يدع مجالان لمشؾ دكرىا المحكرم في 
الارتقاء بمنظكمة التعميـ الجامعي، كتمكيف الجامعات مف التحكؿ نحك التنافس الدكلي في 

ب كأعضاء ىيئة التدريس التصنيفات العالمية، كتحكليا أيضان لتصبح أكثر جذبان لمطلب
 ,Mukherjee and Wongكالباحثيف، كالجيات الممكلة، كسكؽ الماؿ كالأعماؿ )

2011, p.129.) 
( إلى أف مؤسسات التعميـ الجامعي في ظؿ Jiang, 2012كعميو يشير "جيانغ" )

تسارع كتيرة العكلمة لجأت إلى تدكيؿ التعميـ كنكع مف الاستجابة كنكع مف الأسمكب 
نامي النشط لمكفاء بمتطمبات العكلمة كالكصكؿ إلى مستكيات أعمى مف تدكيؿ التعميـ الدي
 (.4.)ص

( أف السبب المباشر في زيادة Huang, 2002كبحسب ما يذكره "ىكانغ" )
الاىتماـ بتدكيؿ مؤسسات التعميـ الجامعي يرجع بشكؿ أساسي إلى التأثير المتزايد لقكل 

الذم يتطمب باستمرار تكافر خريجيف مؤىميف جيدان  العكلمة، كظيكر مجتمع المعرفة
يتمتعكف بالقدرة عمى خكض غمار المنافسة الكظيفية، كالالتحاؽ بسكؽ العمؿ الدكلي 

 (.34)ص
كنتيجةن ليذا الاىتماـ تكجيت الكثير مف الدكؿ نحك تدكيؿ جامعاتيا، كتزامف ذلؾ 

جية تدكيؿ التعميـ الجامعي؛ حيث مع الكقت الذم بدأت فيو منظمة اليكنسكك بتبني استراتي
كجدت أف التدكيؿ مف الأساليب التي يصؿ فييا التعميـ كالبحث العممي لمستكل الجكدة 
كالارتقاء، كذلؾ عف طريؽ تضميف البعد الدكلي في جميع الأنشطة كالبحث كالخدمات في 

جامعي نحك التعميـ الجامعي، كما أف منظمة اليكنسكك حثت مؤسسات الجامعات التعميـ ال
إعادة ىيكمة أعماليا لمسايرة التكجو الدكلي كالالتزاـ بمبادئ تدكيؿ التعميـ الجامعي الذم 



 جامعة طنطا. لتربية مجلة كلية ا
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 أكتوبر (88المجمد )
 

 
26 

 

 ,Gao, Baik and Arkoudisاعتبرتو كسيمة لمتنافس عمى الصعيديف المحمي كالعالمي )
2015, p.301.) 

 ,Vapa and Caric, 2009)كفي ىذا السياؽ يشير كؿٌّ مف: "فابا ككاريؾ" 
p.46)( إلى أىمية تدكيؿ التعميـ الجامعي، كىي عمى .33ـ، ص117.، كالعجمي )

 النحك التالي:
اتجاه بعض المجتمعات نحك الاىتماـ بقضايا التنكع الفكرم داخؿ أركقة مؤسسات التعميـ  .3

 الجامعي؛ كذلؾ لمساعدة الطلبب عمى معالجة القضايا الفكرية المتنكعة مف زكايا متعددة.
الجامعي بالقضايا المتصمة بالدكر الثقافي في تدكيؿ التعميـ، كقدراتو عمى  اىتماـ التعميـ ..

المحافظة عمى اليكية الثقافية في ظؿ تحديات العكلمة، بجانب الإدراؾ الكاعي بآثاره 
 .السمبية عمى التعميـ

ظيكر العديد مف مضاميف ككسائط التكنكلكجيات العالمية الجديدة؛ حيث تسيـ تمؾ  .7
شكيؿ نماذج الصداقات بيف الشعكب في ضكء الاحتراـ المتبادؿ لمعلبقات الكسائط في ت

 الدكلية.
تأثير الاتفاقيات التجارية الدكلية عمى اىتماـ مؤسسات التعميـ الجامعي، مما يتطمب  .3

ضركرة كجكد سكؽ لمتعميـ المفتكح يتجمى فيو كجكد حراؾ أكاديمي أكبر عبر الحدكد 
 الكطنية.

 .ية كدكلية لزيادة الارتباط بيف مؤسسات التعميـ الجامعي عبر الحدكدإنشاء اتحادات إقميم .3
إيجاد صيغة لممكازنة بيف كظائؼ كأىداؼ كمجالات التعميـ الجامعي بصدد البقاء في  .2

 سكؽ المنافسة العالمية كالمحافظة عمى اليكية الثقافية داخؿ المجتمع الكاحد.
عة متنكعة مف الميارات الحياتية كالتي ترل زيادة التأكيد عمى أىمية إكساب الطالب لمجمك  .3

الشركات متعددة الجنسيات أف الجامعات ىي أفضؿ مف يستطيع تقديميا، كما صاحب 
 ذلؾ مف ضركرة تكحيد لغة السكؽ، كحتمية تدكيؿ الأخلبؽ المينية في الجامعات.

جابة التعميـ الاتجاه نحك مزيد مف العكلمة لمكعي بأىداؼ منظمة التجارة العالمية، مع است .4
الجامعي لذلؾ عف طريؽ ابتكار برامج ذات أبعاد دكلية كمتعددة الاختصاصات، تمزج بيف 

 .دراسة التجارة كالمغات كالثقافات الدكلية بالمشاركيف المحتمميف في التجارة كسكؽ العمؿ
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بحثية التكسع في الشبكات الرقمية كمكاقع التكاصؿ الحديثة التي تربط الأنشطة التعميمية كال .5
 .بيف الجامعات عمى المستكل الدكلي

حاجة الجامعات في الدكؿ النامية إلى الدخكؿ كالمشاركة بفاعمية في النظاـ العالمي  .31
 .لمبحكث العممية كالابتكارات كالمخترعات، كبناء كتطكير قدرات الدكؿ مف المكارد البشرية

بيف جامعات الدكؿ، كتعمـ المداخؿ  زيادة القدرة التنافسية العممية كالتكنكلكجية كالاقتصادية .33
 كالاتجاىات العممية الحديثة جديدة لمعالجة القضايا كالمشكلبت الأكاديمية كالإدارية.

تعزيز التضامف كالتعاكف السياسي كالاقتصادم كالثقافي بيف الدكؿ، كدعـ استيراد كتصدير  ..3
 الأنشطة كالبرامج الأكاديمية بيف جامعات دكؿ العالـ.

ى ما سبؽ تتجمى أىمية تدكيؿ التعميـ الجامعي في مكاجية التغيرات كبناءن عم
العالمية المتسارعة، كانعكاساتيا عمى العديد مف المجالات كالجكانب السياسية كالاقتصادية 

إضافةن إلى أف التدكيؿ يأتي استجابةن للبتجاىات العممية الحديثة كمتطمبات كالثقافية، 
كما يأتي تمبيةن للبىتماـ المتزايد مف المنظمات كالييئات  ،كاحتياجات سكؽ العمؿ الدكلي

الدكلية لتشكيؿ التعاكف كالتضامف الدكلي كمعالجة القضايا المشتركة مف خلبؿ كجكد سكؽ 
التنافسية العممية بيف مختمؼ دكلي مفتكح لمحراؾ الأكاديمي الذم يتسـ بالتعددية الثقافية ك 

 جامعات دكؿ العالـ.
 فمسفة الجامعة المنتجة. المبحث الثاني:

يمثؿ ىذا المبحث الإجابة عف السؤاؿ الأكؿ مف أسئمة الدراسة الحالية، كيتضمف 
المبحث عرضان تفصيميان للؤدبيات النظرية المتعمقة بفمسفة الجامعة المنتجة، كبعد دراسة 

 كثائقية لتمؾ الأدبيات قاـ الباحث بتقسيـ ىذا المبحث عمى النحك التالي:
 مفيكـ الجامعة المنتجة:أكلان: 

تشير المراجع كالدراسات العممية إلى مجمكعة مفاىيـ كتعريفات متشابية كمتقاربة 
إلى حدو كبير حكؿ فمسفة الجامعة المنتجة، كقد حاكؿ الباحث الإلماـ بأكبر قدر ممكف مف 

يراداىا تصاعديان بحسب تسمسؿ تكاريخ مراجعيا التي ا ستقى ىذه المفاىيـ كالتعريفات، كا 
منيا الباحث، كالتي تتجو في الأخير نحك نقاط محددة يمخصيا الباحث في نياية ىذا 

 المحكر.
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مفيكـ الجامعة المنتجة بأنيا: "الجامعة التي لا تكتفي ـ( 0222يعرؼ الدباغ )
بالتعميـ كالإعداد كالتأىيؿ، بؿ تجعؿ مف نشاطاتيا كبحكثيا العممية كالتطبيقية بحكثان ذات 

ادية يمكف استثمار نتائجيا عمميان، كاستثمار مكاردىا في تطكير النشاط جدكل اقتص
 (.342صالجامعي، كتحسيف التعميـ، كالبحث العممي، كخدمة المجتمع" )

الجامعة المنتجة بأنيا: "المؤسسة التعميمية التي تعمؿ ـ( 022۰كيعرؼ "لكنيس" )
ى أف تككف المؤثر الإيجابي في عمى أف تككف أكثر قربان مف المجتمع الذم تنشط فيو، كعم

حياتو، كىي مف أجؿ ذلؾ تمارس عدة أدكار منيا: المشاركة المباشرة في التطكير 
كالابتكار، تكسيع برنامج التعميـ المستمر كالتدريب، فسح المجاؿ للبستفادة مف كسائؿ 

 .(032)صالدراسات العميا في معالجة مشاكؿ العمؿ، كاقتراح الحمكؿ المناسبة ليا" 
ق( أف الجامعة المنتجة ىي الجامعة المتفاعمة مع المجتمع 33.3كيذكر عثماف )

مف خلبؿ مجمكعة مف النشاطات المضافة لدكرىا الأساسي، كتحقؽ بذلؾ مكارد إضافية 
ليا تعزز مف مكازنتيا كتعطييا المركنة الكافية لتطكير بعض نشاطاتيا كخدماتيا التعميمية 

 (.323)ص
ة المنتجة بأنيا: تمؾ الجامعة التي تحقؽ كظائؼ التعميـ، كما يقصد بالجامع

كالبحث العممي كالخدمة العامة، كتتكامؿ فييا تمؾ الكظائؼ كي تعطييا المركنة الكافية 
لتطكير بعض نشاطاتيا كخدماتيا التعميمية، فضلبن عف تعزيز مكازنتيا عف طريؽ تحقيؽ 

ؿ كسائؿ متعددة منيا: التعميـ الممكؿ بعض المكارد المالية الإضافية لمجامعة مف خلب
ذاتيان، كالتعميـ المستمر، كالاستشارات كالبحكث التعاقدية، كالأنشطة الإنتاجية )الشربيني، 

 (.53ق، ص3371
ق( عمى أف الجامعة المنتجة تقكـ عمى 33.5كفي ذات السياؽ يؤكد القحطاني )

كبيف الجامعات كالمؤسسات  الربط كالتكامؿ بيف الكظائؼ الأساسية لمجامعة مف جانب
الإنتاجية مف جانب آخر، كما أف الجامعة المنتجة تسعى إلى تخفيؼ العبء عمى الأجيزة 
الحككمية، كالرغبة في تكسيع المشاركة المجتمعية، كالعمؿ عمى إيجاد فرص استثمارية 

ر إيرادات مستقبمية، كزيادة كفاءة أداء المرافؽ، كتقديـ خدمات متميزة لممستفيديف، كتكفي
 (.۰۰0مالية إضافية )ص
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كبالتالي فإف الجامعة المنتجة ىي مؤسسة تسعى لمتمكيؿ الذاتي مف خلبؿ ما 
تقدمو مف أنشطة تعميمية كبحثية كخدمية، مكجيةن لأفراد المجتمع كىيئاتو المختمفة في 

جراء البحكث التط بيقية، إطار فمسفي جديد، بما يتضمنو ذلؾ مف تقديـ المشكرة النظرية، كا 
كبذلؾ تككف أشد تفاعلبن كاندماجان مع مكاقع العمؿ كالإنتاج؛ لتمكيف الخريج الجامعي مف 
 ممارسة التطبيؽ العممي، كمف ثـ التعامؿ مع متغيرات سكؽ العمؿ كالتنافس فيو )محمد،

 (.۰۱ص ـ،02۰۰
ـ( إلى بيعدو آخر حكؿ مفيكـ الجامعة المنتجة، حيث يشير 132.كيذىب بيكمي )

أف المنتج الجامعي يختمؼ عف منتج المؤسسات الإنتاجية؛ إذ إف المنتج الأكؿ كليد إلى 
بيئة مفتكحة تتفاعؿ فييا مختمؼ كحداتيا كفؽ مجمكعة مف الخطط كالسياسات لتحقيؽ 
أىداؼ مجتمعية مرغكبة، بينما المنتج الثاني كليد خط إنتاج مغمؽ تتحدد فيو مياـ كؿ 

ر منتج جاىز للبستخداـ، كمع ذلؾ يحكـ كلب المنتجيف كحدة عمى طكؿ امتداده لتكفي
معايير الجكدة للبرتقاء بمستكل الأداء مف جية، كتحقيؽ المنافسة السكقية أيان كانت نكعيا 

 (.3مف جيةو أخرل )ص
ق( الجامعة المنتجة بأنيا: "الجامعة التي 3375كفي ىذا السياؽ يعرؼ الغامدم )

ار فكرم كفمسفي جديد، كالتي تقدـ خدماتيا لمطالب تتميز عف الجامعة التقميدية بإط
كالمجتمع مف خلبؿ التفعيؿ الأمثؿ لخصائصيا ككظائفيا التعميمية كالبحثية كالخدمية كفقان 
لمؤشرات الاقتصاد المعرفي؛ كذلؾ مف أجؿ تحقيؽ مكارد مالية إضافية لمجامعة مف خلبؿ 

كتقديـ المشكرة العممية كالفنية، كالأنشطة أساليب متعددة منيا: البحكث التطبيقية العممية، 
 (..4الإنتاجية" )ص

ـ( عمى أف "النكعية" ىي 134.كمف جانبو آخر يؤكد عبد الغفكر كالعزاكم )
ف لـ يكف في الإمكاف قياس "النكعية" بصكرة  مركز التناكؿ في مفيكـ الجامعة المنتجة، كا 

في معظـ مؤسسات التعميـ  جيدة، كلكف يمعب الكادر الأكاديمي بدكر أساسي كمرف
الجامعي؛ حيث إنيـ القادركف عمى تككيف الأفكار الجديدة لممعرفة كضماف نكعية التعميـ 
الجيد كالاتجاه بالجامعة نحك الإنتاج، كبالتالي تككف "النكعية" ىي المركز كالمحكر في 

 (.31مفيكـ الجامعة المنتجة )ص
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المنتجة لا يتعارض مع المفيكـ كبناءن عمى ما سبؽ يتضح أف مفيكـ الجامعة 
العاـ لمجامعة التقميدية كدكرىا الأساسي في التدريس، كالبحث العممي، كخدمة المجتمع، 
نما يتعدل ذلؾ إلى ممارسة النشاطات الإنتاجية المناسبة لمعممية التعميمية، كمتابعة  كا 

مكارد مالية تعزز مشاكؿ الإنتاج العممي كالتطكير في حقؿ العمؿ، الأمر الذم يحقؽ ليا 
 مسيرتيا الريادية في التعميـ، كبالتالي يمكف القكؿ إف مفيكـ الجامعة المنتجة:

 لا يتناقض مع المفيكـ العاـ لمجامعة التقميدية. - أ
 ييدؼ إلى التنكع في مصادر التمكيؿ بأشكالو كأنكاعو المختمفة. - ب
 يسعى لمربط كالتكامؿ كالتكزاف بيف الكظائؼ الأساسية لمجامعة. - ت
 يقكـ عمى إعداد الطلبب بصكرة شاممة كمتكاممة نظريان كتطبيقيان. - ث
 يرتكز عمى القياـ بالأنشطة التي تحقؽ مف خلبليا مكارد مالية إضافية. - ج
يؤكد عمى عدـ دخكؿ الجامعة في سكؽ التنافس الربحي الاقتصادم مع الشركات أك  - ح

 المصانع أك المؤسسات التجارية المختمفة بؿ تتعاكف معيا.
 ثانياً: أهداف الجامعة المنتجة:

تتعدد أىداؼ الجامعة المنتجة كتختمؼ الأبعاد التي تنطمؽ منيا كؿ جامعة منتجة 
مف الجامعات العالمية الرائدة كالتي تبني أىدافيا الاستراتيجية عمى الإنتاج كالإبداع العممي 

 الجامعية. كالمزج بيف التنظير كالتطبيؽ، كاستثمار جميع المقدرات كالمكتسبات
كتيدؼ الجامعة المنتجة إلى تركيج البحكث العممية كالأنشطة كالبرامج الأكاديمية 
كالخدمات الجامعية التي تقكـ بيا تجاه مجتمعيا، كتكصيميا إلى الراغبيف فييا بأم مكاف 
في العالـ، كما تيدؼ أيضان مف كراء ذلؾ إلى تحكؿ الجامعة مف دكرىا التقميدم إلى دكر 

 ,Brisbin and Hunterأثيران في حركة التقدـ السريع، كتحقيؽ التنمية الشاممة )أكثر ت
2003, p.480.) 

حيث إف قياـ الجامعة المنتجة بأىدافيا كتفعيميا عمى أرض الكاقع قد حكؿ الكثير 
مف الجامعات في الدكؿ المتقدمة كالصناعية مف جامعات تقميدية تعتمد عمى التمكيؿ 

ت منتجة قادرة عمى تمكيؿ نفسيا ذاتيان، بؿ أصبحت تدر أرباحان كبيرة الحككمي إلى جامعا
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ـ، 114.تستخدـ في عمميات التطكير كالتحسيف الجامعي )حامد كزيداف كالبحيرم، 
 (.337ص

ـ( إلى أف الجامعة المنتجة لا تكتفي 134.كمف جانبو آخر يشير الكعبي )
كاستمرار كجكدىا، بؿ إنيا جامعة باستيداؼ تحقيؽ مكارد مالية إضافية فحسب لإدامة 

صانعة كمنتجة لممعرفة الإبداعية كالابتكارية التي تشبع حاجات التنمية كالتطكر كمتطمبات 
العصر كبناء مجتمع المعرفة؛ إذ عمى أثر التغييرات اليائمة التي تشيدىا البيئة العالمية، 

تراتيجيات الجامعات التقميدية كما ينتظر منيا الكثير عمى الأمد القريب لـ تعد أساليب كاس
كافية لمكاجية حالات التغير كالأدكار التي يجب أف تمعبيا الجامعة مف أجؿ البقاء 

 (.5كالتطكر )ص
كبالتالي فإف العمؿ بأىداؼ الجامعة المنتجة لا يعني أف الجامعة تتصرؼ كشركة 

لى تحقيقيا تجارية؛ فالجامعة المنتجة ليا أىداؼ تختمؼ عف الأىداؼ التي تسعى إ
الشركات التجارية؛ إذ إف الكظائؼ الأساسية لمجامعة ىي التدريس كالبحث العممي كخدمة 
المجتمع، كىي كظائؼ ميمة يجب أف تصاف بعيدان عف المفيكـ التجارم التقميدم 

 (.317ـ، ص133.)الخميفة، 
ف كانطلبقان مما سبؽ تشير العديد مف البحكث كالدراسات العممية إلى مجمكعة م

الأىداؼ التي تسعى ليا الجامعة المنتجة، كمف تمؾ الأىداؼ كما ذكرىا كؿٌّ مف: عبد 
ـ، 133.كالكشاحي )(، ۰4۰ـ، ص02۰2) كحمَّس(، .3ق، ص33.3الحسيب )

(، 2.ـ، ص134.كعبد الغفكر كالعزاكم ) (،43ق، ص3375كالغامدم ) (،5..ص
 كىي كما يمي:

يحقؽ أىدافيا، كالانطلبؽ كالانفتاح كالتفاعؿ المثمر تييئة بيئة عممية كبحثية تطبيقية بما  .3
 مع حقؿ العمؿ في جميع قطاعاتو.

تنمية الشخصية المتكاممة لدل الطالب بأبعادىا المختمفة المعرفية كالانفعالية كالاجتماعية  ..
 كالأخلبقية كالركحية كالجسمية؛ فالتعميـ الجامعي إعداد متكازف لمحياة المنتجة السعيدة.
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جامعة بمثابة بيت الخبرة لممجتمع مف خلبؿ ما تقكـ بو الجامعة مف أدكار متعددة، جعؿ ال .7
كما تؤديو مف أنشطة مختمفة لأفراد المجتمع كمؤسساتو مف خلبؿ تقديـ البحكث كالدراسات 
 العممية لمجيات الحككمية كالخاصة مقابؿ مكارد إضافية تستخدـ لتحسيف العممية التعميمية.

لأنشطة الإنتاجية كالبحكث التطبيقية كالابتكارات التي تتـ بالجامعة؛ القياـ بتسكيؽ ا .3
يجاد البديؿ المحمي بدلان مف الاعتماد عمى الخبرة الخارجية  لتطبيقيا في الكاقع العممي، كا 

 كالمنتج الأجنبي.
مكاناتيا المادية؛ ليستفيد منيا أفراد  .3 إتاحة طاقات ككفاءات الجامعة البشرية كمرافقيا كا 

 جتمع كمؤسساتو مقابؿ عكائد مادية مناسبة.الم
القياـ بمختمؼ أنكاع البحكث في شتى القطاعات؛ بيدؼ الكفاء باحتياجات المجتمع  .2

كمتطمباتو، كتييئة المناخ الملبئـ لمبحث العممي التطبيقي الذم يسيـ في زيادة العمميات 
 الإنتاجية داخؿ كؿ مف الجامعة كالمؤسسات المجتمعية.

رابط الكثيؽ بيف الإعداد الأكاديمي لمطلبب كالبحث العممي المرتبط بالعمميات تحقيؽ الت .3
الإنتاجية داخؿ المؤسسات الاقتصادية كالمجتمعية، كزيادة الكفاءة الداخمية كالخارجية لكؿ 

 مف المؤسسات التعميمية الجامعية، كالمؤسسات الاقتصادية المجتمعية عمى حد سكاء.
لدل الطلبب نحك التعمـ الذاتي كممارستو، كالقدرة عمى النقد تككيف اتجاىات إيجابية  .4

 كالتحميؿ، كالاستنتاج كالابتكار كمكاكبة التغيير.
تطكير أداء النظاـ التعميمي، كتحسيف مستكل كفاءتو، كرفع إنتاجيتو لتحقيؽ الجكدة  .5

 الشاممة.
العالمية، كمتطمبات العصر زيادة قدرة الجامعات التنافسية لمتكافؽ مع المعايير كالنظـ  .31

 كمتغيراتو.
تكطيف التقنية كتحكيؿ الجامعات إلى بيكت خبرة عالمية، كتحقيؽ النفع بيف قطاعات  .33

رساء دعائـ الأمف الاقتصادم كالاجتماعي لممجتمع.  التعميـ كقطاعات الأعماؿ كالإنتاج، كا 
سة، كالجامعة كالمجتمع مف العمؿ عمى إزالة الثنائية بيف النظرية كالتطبيؽ، كالفكر كالممار  ..3

 خلبؿ تفعيؿ الشراكة المجتمعية بيف الجامعات كمؤسسات الأعماؿ كالإنتاج.
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تكفير مصادر تمكيمية ذاتية لنظاـ التعميـ الجامعي تسيـ في سد احتياجاتو المالية  .37
المتنامية مف خلبؿ تفعيؿ الدكر الإنتاجي كالاستثمار الأمثؿ لممكارد المالية كالبشرية 

 احة لمجامعات.المت
إعادة بناء فمسفة كرسالة الجامعة كمنظمة تربكية كتعميمية تنطمؽ مف الإيماف بأف التعميـ  .33

استثمار في المكارد البشرية، كتؤمف بأف التعميـ الجامعي أداة السيطرة، كالتحكـ كالتكجيو 
 لممستقبؿ.

نضاج  بمكرة أىداؼ العممية التعميمية عمى أسس مف تربية المكىبة العممية، .33 كصقؿ كا 
الكفاءة، كتنمية القدرات النقدية، كتمكيف الخريج مف استيعاب حقائؽ كمتغيرات عصره، 

 كالانتقاؿ مف آليات التمقيف كالاستظيار إلى عمميات التفكير كالإبداع.
رفع مستكل الكفاءة الداخمية كالخارجية كزيادة إنتاجية التعميـ الجامعي الفكرم كالمادم،  .32

 ظاـ التعميـ الجامعي؛ ضمانةن لتحقيؽ الجكدة الشاممة لمنظاـ.كتطكير أداء ن
كبناءن عمى ما سبؽ فإف الجامعة المنتجة تيدؼ إلى تحقيؽ مكارد مالية إضافية 

مف كمنافع كعكائد اقتصادية كاستثمار المقدرات البشرية كالمادية لنظاـ التعميـ الجامعي؛ 
كالقضاء عمى الثنائية بيف أجؿ تخفيؼ العبء عمى الحككمات في تمكيؿ التعميـ الجامعي، 

كزيادة الكفاءة الإنتاجية الداخمية  النظرية كالتطبيؽ، كصكلان لتحقيؽ التعميـ الجامعي المتميز
 كالخارجية لمجامعة.

 ثالثاً: أهمية الجامعة المنتجة:
الجامعة المنتجة أصبحت مسألة ميمة إف حاجة الجامعات إلى تبنٌي فمسفة 

كضركرية؛ إذ إف التحكلات كالتغيرات العالمية المتسارعة لف تمتفت إلى جامعات تقميدية 
جامدة لا تكاكب العصر الحديث كلا تنفتح عمى المشيد العالمي الجديد، في الكقت الذم 

ة المنتجة كإحدل طبقت فيو كثير مف جامعات دكؿ العالـ المتقدـ حضاريان فمسفة الجامع
يجاد مصادر تمكيؿ إضافية تنعكس عمى الجامعة كعمى العامميف بيا.  سياسات تحصيؿ كا 

كيظير أف العالـ مقبؿ فعلبن عمى تطكرات مذىمة ستغير بشكؿ كبير مف البنى 
التقميدية لتحصيؿ المعارؼ كنشرىا، كستستبدؿ ببنى جديدة؛ فإذا كانت الجامعات 

د أكصمت العالـ إلى ىذا التطكر التقني الكبير، كساىمت في كمؤسسات البحث العممي ق
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تطكير تكنكلكجيا الاتصالات، فإف ىذه التكنكلكجيا المتطكرة ستمد جامعات افتراضية إلى 
 (.33ـ، ص133.جانب الجامعات التقميدية، كستتحكـ في تسييرىا )العبيدم، 

أخرل تضاؼ إلى كلذا كاف لابد لمؤسسات التعميـ الجامعي مف إيجاد مصادر 
الدعـ الحككمي لمساعدة الجامعات لبمكغ طمكحاتيا كأىدافيا، كمف أبرز تمؾ المصادر 
أماـ الجامعات ما يطمؽ عميو بػ "الجامعة المنتجة" كىك الأسمكب المتبع في عدد مف الدكؿ 
المتقدمة، كىذا الأسمكب يعني أف تعمؿ الجامعة عمى زيادة مكاردىا مف الخدمات 

مع التزاميا بميمتيا الأساسية في التعميـ كالبحث العممي كخدمة المجتمع للآخريف، 
 (.21ـ، ص137.)إبراىيمي، 

حيث إف الجامعة المنتجة تسيـ في تييئة كتنمية كتعزيز الإبداع كالابتكار كمسايرة 
اتجاىات العصر في الجكدة كالأداء كالمكارد، حيث يشيد عالمنا العديد مف التحكلات 

السريعة كالمتلبحقة عمى جميع الأصعدة اجتماعيان كاقتصاديان كتقنيان، كانعكست كالتغيرات 
تمؾ التحكلات عمى فمسفة الجامعات كرسالتيا ككظائفيا كأدكارىا، فأصبح مطمكبان مف 
الجامعات مكاكبة ىذه التطكرات كالاستجابة ليا مف خلبؿ المساعدة في حؿ المشكلبت 

ت الإنتاج كالاستشارات كالدراسات إلى صناع القرار التي يكاجييا المجتمع في مجالا
 (.35ق، ص3375)الغامدم، 

كلا يمكف أف يغمؽ الباب أماـ ابتكار صيغ لتأكيد التلبحـ بيف التعميـ كالعمؿ 
باعتباره ركيزة التقدـ لمعمـ كالإنتاج، كتحقيؽ الجامعة المنتجة لمتلبحـ بيف التعميـ كالعمؿ 

طالما أرقت المسؤكليف في الجامعات، حيث إنو في ظؿ ىذا  يمكٌنيا مف مكاجية مشكلبت
التلبحـ تختفي مشكمة الإعداد لتخصصات لـ يعد سكؽ العمؿ في حاجة إلييا، كما تتمكف 
الجامعة أيضان بفضؿ ىذا الالتقاء مف التغمب عمى مشكمة تخمؼ محتكل الإعداد عف 

البحكث العممية الجامعية  مسايرة متطمبات سكؽ العمؿ، كفي إطار ىذا التلبقي تنصب
بمختمؼ مستكياتيا عمى مشكلبت حقيقية يسيـ حميا في عمميات التنمية المتكاممة )تركي، 

 (.333ـ، ص3551
كما أف أىمية الجامعة المنتجة تتمثؿ في قياميا بدكر حيكم كفعَّاؿ في حياة 

م كالتقدـ مجتمعاتيا، مما جعؿ بعضيـ يصفيا بأنيا المحرؾ الأساسي لمنمك الاقتصاد
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الثقافي كالاجتماعي، كالمصدر الجكىرم لبناء كياف المجتمع الفكرم كالمعرفي؛ إذ أصبحت 
الآماؿ معمقة عمى مؤسسات التعميـ الجامعي في تحقيؽ مستقبؿ أفضؿ لشعكب العالـ 
المختمفة، في عصرو أصبحت فيو ثركة المعرفة أكثر أىمية مف الثركات الطبيعية كالمكارد 

 (.3۲۲ق، ص۰304لثبيتي، المادية )ا
كلذا فإف الجامعة المنتجة تمعب دكران ميمان كأساسيان في تقدـ الشعكب، كاستيعاب 
معطيات الحضارة المعاصرة، كتزكيد المجتمع بحاجاتو مف الكفاءات البشرية؛ كذلؾ 
بالنظر إلى ككف التعميـ الجامعي الجيد شرطان ضركريان لمتراكـ المعرفي، كازدىار حركة 

حث كالتطكير، إضافةن إلى درجة كفاءة مخرجات التعميـ الجامعي في الميف المختمفة الب
 (.354ـ، ص113.)مجاىد، 

كبناءن عمى ما سبؽ تتجمى أىمية الأخذ بفمسفة الجامعة المنتجة كتطبيؽ أىدافيا 
عمى كافة الأنظمة كالسياسات الجامعية، إضافةن إلى مكاكبة كمسايرة الاتجاىات العالمية 

معاصرة في التميز العممي، كتحقيؽ الجكدة كالكفاءة الإنتاجية العالية في المقدرات ال
البشرية كالمادية لمجامعة، حيث إف الجامعة المنتجة تسيـ في إيجاد بدائؿ تمكيمية لمجامعة 
مف شأنيا تخفيؼ العبء المالي عف الدكلة، إضافةن إلى حؿ المشكلبت المجتمعية 

كالمزج بيف التخصصات النظرية كالتطبيقية مف أجؿ تكليد منتجات المرتبطة بسكؽ العمؿ، 
 جامعية تمبي متطمبات العصر الحديث.

جراءاتها الدراسة منهجية  وا 
جراءاتيا التي  يتناكؿ ىذا الفصؿ عرضان مفصلبن لمنيجية الدراسة الميدانية، كا 
استخدمت لتنفيذ الدراسة، كتحقيؽ أىدافيا، بدءان مف تحديد المنيج المتبع في الدراسة، 
كمركران بتحديد مجتمع الدراسة كعينتو، كالخصائص التي تميز بيا أفراد عينة الدراسة، ثـ 

كبعد  كآلية التحقؽ مف صدقيا كثباتيا،ية تصميـ كبناء أداة الدراسة، عرضان تفصيميان لكيف
ذلؾ التطرؽ إلى إجراءات تطبيؽ الدراسة، كأخيران عرض الأساليب الإحصائية المستخدمة 

 في معالجة البيانات كتحميؿ النتائج، كبياف ذلؾ عمى النحك التالي:
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 أولا: منهج الدراسة.
اسات العممية التطكيرية، كنظران لطبيعة الدراسة كتنكع تعد الدراسة الحالية مف الدر 

أىدافيا، كتعدد مراحميا، استخدـ الباحث عددان مف الأساليب البحثية تمثمت في المنيج 
الكصفي بالأسمكب المسحي، كالمنيج الكصفي بالأسمكب الكثائقي؛ باعتبارىما الأسمكبيف 

الدراسة الحالية كأىدافيا، كما استخدـ  البحثييف بالمنيج الكصفي الأكثر مناسبةن لطبيعة
الباحث ىذيف الأسمكبيف البحثييف بما يتناسب مع أىداؼ كطبيعة كؿ مرحمة مف مراحؿ 

 الدراسة الحالية، كالتي تككنت في أربع مراحؿ، كىي عمى النحك التالي:
 المرحمة الأولى: )تشخيص الواقع(.

ّـَ في ىذه المرحمة تشخيص كاقع تدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم في ضكء  ت
فمسفة الجامعة المنتجة، كتمت ىذه المرحمة مف خلبؿ إعداد الباحث لأداة الدراسة 
)الاستبانة( كعرضيا عمى أفراد عينة الدراسة مف أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات 

م السعكدية الحككمية المختارة؛ لإبداء مرئياتيـ حكؿ كاقع تدكيؿ التعميـ الجامعي السعكد
 في ضكء فمسفة الجامعة المنتجة، كذلؾ كفقان لأبعاد العممية التعميمية التالية:

 البعد الأكؿ: كاقع الأنظمة كالمكائح التشريعية الداعمة لتدكيؿ التعميـ الجامعي.
 البعد الثاني: كاقع الحراؾ الدكلي لمطلبب كأعضاء ىيئة التدريس.

 كالبرامج الأكاديمية.البعد الثالث: كاقع تدكيؿ البحث العممي 
 البعد الرابع: كاقع تدكيؿ خدمة المجتمع كالتسكيؽ الدكلي.

ّـَ في ىذه المرحمة الكشؼ عف معكقات تدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم في  كما ت
ضكء فمسفة الجامعة المنتجة، كذلؾ مف خلبؿ إعداد الباحث لأداة الدراسة )الاستبانة( 

ة مف أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات السعكدية كعرضيا عمى أفراد عينة الدراس
الحككمية المختارة؛ لإبداء مرئياتيـ حكؿ معكقات تدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم في 

 ضكء فمسفة الجامعة المنتجة، كذلؾ كفقان لأبعاد العممية التعميمية التالية:
 البعد الأكؿ: المعكقات البشرية.
 ية كالتنظيمية.البعد الثاني: المعكقات الإدار 

 البعد الثالث: المعكقات المادية كالتسكيقية.
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 البعد الرابع: المعكقات العممية كالأكاديمية.
كسمؾ الباحث في تنفيذه ليذه المرحمة المنيج الكصفي )المسحي( كىك كما يعرفو 

ق( بأنو: "ذلؾ النكع مف البحكث الذم يتـ بكاسطة استجكاب جميع أفراد 3377العساؼ )
البحث، أك عينة كبيرة منيـ، كذلؾ بيدؼ كصؼ الظاىرة المدركسة مف حيث  مجتمع

 (.345طبيعتيا، كدرجة كجكدىا فقط، دكف دراسة العلبقة أك استنتاج الأسباب" )ص
كمف خلبؿ ىذه المرحمة تمت الإجابة عف السؤاؿ الثالث كىك: ما كاقع تدكيؿ 

نتجة مف كجية نظر أعضاء ىيئة التعميـ الجامعي السعكدم في ضكء فمسفة الجامعة الم
التدريس؟ كالإجابة عف السؤاؿ الرابع كىك: ما معكقات تدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم في 

 ضكء فمسفة الجامعة المنتجة مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس؟
 المرحمة الثانية: )استجلاء الأمثل من الأطر النظرية والتجارب العالمية(.

استجلبء الأمثؿ مف الأطر النظرية في مجاؿ تدكيؿ التعميـ  تـ في ىذه المرحمة
الجامعي ككذلؾ مجاؿ فمسفة الجامعة المنتجة، كما تـ استجلبء الأمثؿ مف التجارب 
العالمية في مجاؿ تدكيؿ التعميـ الجامعي ككذلؾ مجاؿ فمسفة الجامعة المنتجة للئفادة مف 

لتكظيفيا في بناء التصكر العممي  تمؾ التجارب في مكضكع الدراسة، كتمييدان كذلؾ
المقترح. كسمؾ الباحث في تنفيذه ليذه المرحمة المنيج الكصفي )الكثائقي( كىك كما يعرفو 

ق( بأنو: "الجمع المتأني كالدقيؽ لمسجلبت كالكثائؽ المتكافرة ذات العلبقة 3377العساؼ )
استنتاج ما يتصؿ بمكضكع مشكمة البحث، كمف ثـ التحميؿ الشامؿ لمحتكياتيا بيدؼ 
(. كمف خلبؿ 12.بمشكمة البحث مف أدلةو كبراىيف تبرىف عمى إجابة أسئمة البحث" )ص

ىذه المرحمة تمت الإجابة عف السؤاؿ الأكؿ كىك: ما فمسفة الجامعة المنتجة؟ كالإجابة 
عف السؤاؿ الثاني كىك: ما متطمبات تدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم في ضكء فمسفة 

 المنتجة؟الجامعة 
 المرحمة الثالثة: بناء التصور العممي المقترح في صورته الأولية. 

ّـَ في ىذه المرحمة بناء التصكر العممي المقترح في صكرتو الأكلية، كذلؾ في  ت
ضكء ما كشفت عنو المرحمتيف الأكلى كالثانية مف نتائج تدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم 

كفي ضكء كذلؾ ما تـ استجلبؤه مف أمثؿ الأطر في ضكء فمسفة الجامعة المنتجة، 
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النظرية في تدكيؿ التعميـ الجامعي كفمسفة الجامعة المنتجة كأمثؿ التجارب العالمية فييما، 
كأيضان في ضكء نتائج كتكصيات البحكث كالدراسات السابقة ذات العلبقة بمجاؿ تدكيؿ 

لباحث في تنفيذه ليذه المرحمة التعميـ الجامعي كمجاؿ فمسفة الجامعة المنتجة. كسمؾ ا
أسمكب مسح الخبراء كذلؾ مف خلبؿ تصميـ التصكر المقترح الذم تكصؿ إليو في صكرتو 
الأكلية كعرضو عمى مجمكعة مف خبراء التربية كالمختصيف التربكييف في الجامعات 
ؿ السعكدية لمعرفة كجية نظرىـ. كمف خلبؿ ىذه المرحمة تمت الإجابة الأكلية عف السؤا

الخامس كىك: ما التصكر المقترح لتدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم في ضكء فمسفة 
 الجامعة المنتجة مف كجية نظر خبراء التربية؟

 المرحمة الرابعة: بناء التصور العممي المقترح في صورته النهائية.
ّـَ في ىذه المرحمة بناء التصكر العممي المقترح في صكرتو النيائية، كذلؾ بعد  ت
عرضو في صكرتو الأكلية عمى مجمكعة مف خبراء التربية كالمختصيف التربكييف في 
الجامعات السعكدية لمعرفة مرئياتيـ ككجيات نظرىـ حكؿ التصكر المقترح لتدكيؿ التعميـ 
مكانية تطبيقو، كبعد  الجامعي السعكدم في ضكء فمسفة الجامعة المنتجة كمدل أىميتو كا 

ي صكرتو النيائية كفؽ مرئيات المحكميف، كىذا ما قاـ بو ذلؾ تمت إعادة صياغتو ف
الباحث بعد تحكيمو لمتصكر المقترح؛ حيث قاـ بجمع ممحكظات المحكميف حكؿ عبارات 
جراء ما يمزـ مف التعديلبت بالحذؼ أك الإضافة كفؽ ما اتفؽ عميو  التصكر المقترح كا 

الإجابة النيائية عف السؤاؿ % منيـ. كمف خلبؿ ىذه المرحمة تمت 41المحكمكف بنسبة 
الخامس كىك: ما التصكر المقترح لتدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم في ضكء فمسفة 

 الجامعة المنتجة مف كجية نظر خبراء التربية؟
 ثانياً: مجتمع الدراسة.

الذم يشمؿ  "Population" يشير مصطمح مجتمع الدراسة إلى المجتمع الأصمي
ب عينات بحثية منو؛ كذلؾ لصعكبة إجراء البحكث عمى جميع جميع المفردات كيمكف سح

" فيشير إلى الشريحة Sampleمفردات المجتمع الأصمي، أما مصطمح عينة الدراسة "
الممثمة لممجتمع الأصمي، بحيث تشمؿ جميع خصائص المجتمع الأصمي لمدراسة )علبـ، 

الدراسة بأنو: ق( مجتمع 3333يعرؼ عبيدات كعدس كعبد الحؽ )(، ك 1.ـ، ص3555
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(، كبذلؾ فإف مجتمع الدراسة ىك 315"جميع مفردات الظاىرة التي يدرسيا الباحث")ص
 جميع الأفراد الذيف يككنكف مكضكع مشكمة الدراسة.

كفي ضكء ذلؾ يتككف مجتمع الدراسة الحالية مف جميع أعضاء ىيئة التدريس في 
ما يشير إليو التقرير السنكم  الجامعات السعكدية الحككمية، كالذيف يبمغ عددىـ بحسب

ـ( بأف إجمالي عدد أعضاء ىيئة التدريس في 135.لكزارة التعميـ الصادر عاـ )
 (.332عضكان )ص 31321الجامعات السعكدية الحككمية 

 ثالثاً: عينة الدراسة.
اعتمدت الدراسة الحالية عمى الطريقة العشكائية في اختيار العينات، كالتي تككف   

ة متساكية كدرجة الاحتماؿ كاحدة لأم فرد مف أفراد مجتمع الدراسة يتـ اختياره فييا الفرص
كعميو تـ اختيار عينة عشكائية بسيطة  كأحد أفراد عينة الدراسة دكنما أم تأثير أك تأثر،

ممثمة لممجتمع الأصمي مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات السعكدية الحككمية، كفقان 
في اختيار العينات في العمكـ  "Steven K. Thompson" لمعادلة ستيفف ثامبثكف

الاجتماعية، كقد تـ اختيار أربع جامعات سعكدية حككمية كىي عمى النحك التالي: 
)جامعة الإماـ محمد بف سعكد الإسلبمية، كجامعة الممؾ عبد العزيز، كجامعة الأمير 

 سطاـ بف عبد العزيز، كجامعة جدة(.
ياره لمجامعات الأربع كعينة ممثمة لمجامعات السعكدية كقد راعى الباحث في اخت

الحككمية؛ كذلؾ لتنكعيا مف حيث النشأة ما بيف جامعات قديمة النشأة كىي: جامعة 
ق، كجامعة الممؾ عبد 3753الإماـ محمد بف سعكد الإسلبمية التي تـ إنشاؤىا عاـ 

امعة الأمير سطاـ بف ق؛ كجامعات حديثة النشأة كىي: ج3743العزيز التي أنشئت عاـ 
ق؛ حيث 3373ق، كجامعة جدة التي أنشئت عاـ 3371عبد العزيز التي تـ إنشاؤىا عاـ 

إف الجامعات قديمة النشأة ليا تجارب سابقة في عمميات تدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم 
مثؿ: التعاكف البحثي الدكلي كالحراؾ الأكاديمي الدكلي لمطلبب كأعضاء ىيئة التدريس 

برامج التكأمة العممية العالمية، في حيف أف الجامعات حديثة النشأة لدييا آماؿ كتطمعات ك 
مستقبمية لتطبيؽ خطط كاستراتيجيات إنتاجية مف خلبؿ عمميات تدكيؿ التعميـ الجامعي 

 المختمفة.
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ـ( إلى أف عدد أعضاء 135.كيشير التقرير السنكم لكزارة التعميـ الصادر عاـ )
عضكان، كعدد أعضاء  7433بجامعة الإماـ محمد بف سعكد الإسلبمية يبمغ ىيئة التدريس 

عضكان، في حيف يبمغ عدد أعضاء  33.3ىيئة التدريس بجامعة الممؾ عبد العزيز يبمغ 
عضكان، كما يبمغ عدد أعضاء  351.ىيئة التدريس بجامعة الأمير سطاـ بف عبد العزيز 

 (.332عضكان )ص 33.3ىيئة التدريس بجامعة جدة 
 رابعاً: خصائص أفراد عينة الدراسة.

تـ تحديد عدد مف المتغيرات الرئيسة لكصؼ أفراد عينة الدراسة مف أعضاء ىيئة 
( متغير الجامعة التي ينتسب ليا 3التدريس، كتحتكم عمى أربعة متغيرات كىي كما يمي: )

متغير ( 7( متغير التخصص العممي لعضك ىيئة التدريس. ).عضك ىيئة التدريس. )
( متغير الخبرة الدكلية لدل عضك ىيئة 3الرتبة الأكاديمية لعضك ىيئة التدريس. )

 التدريس.
كتمثؿ المتغيرات السابقة مؤشرات دلالية عمى نتائج الدراسة، بالإضافة إلى أنيا 
تعكس الخمفية العممية لدل أفراد عينة الدراسة، كتساعد عمى إرساء الدعائـ التي تيبنى 

 ميلبت المختمفة المتعمقة بالدراسة.عمييا التح
جراءاتها.  خامساً: أداة الدراسة وا 

عمد الباحث إلى استخداـ الاستبانة كأداة رئيسة لجمع المعمكمات كالبيانات عف 
مشكمة الدراسة؛ كذلؾ لتحقيؽ اليدؼ الثالث كالرابع مف أىداؼ الدراسة، كىما: التعرؼ 

م في ضكء فمسفة الجامعة المنتجة مف كجية عمى كاقع تدكيؿ التعميـ الجامعي السعكد
نظر أعضاء ىيئة التدريس، ككذلؾ الكشؼ عف معكقات تدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم 
في ضكء فمسفة الجامعة المنتجة مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس؛ مستفيدان في بناء 

التعميـ الجامعي كأيضان  أداة الدراسة )الاستبانة( مف الدراسات السابقة ذات العلبقة بتدكيؿ
 فمسفة الجامعة المنتجة، ككذلؾ مستفيدان مف الإطار النظرم لمدراسة الحالية.
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 سابعاً: الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة.
لتحقيؽ أىداؼ الدراسة استخدـ الباحث الأساليب الإحصائية لمعالجة كتحميؿ 

الدراسة الميدانية؛ كذلؾ باستخداـ برنامج الحزـ البيانات كالمعمكمات التي تـ تجميعيا مف 
(، كبعد ذلؾ تـ حساب SPSSالإحصائية لمعمكـ الاجتماعية كالذم يرمز لو اختصاران بػػػ )

الانحراؼ خ"، ك المقاييس الإحصائية: المتكسط الحسابي، كمعامؿ الثبات "ألفا كركنبا
كالتكرارات كالنسب المئكية لمتعرؼ عمى خصائص أفراد  معامؿ ارتباط بيرسكف،ك المعيارم، 

 عينة الدراسة.
 أبرز نتائج الدراسة

يستعرض الباحث ىنا ممخص لأىـ النتائج التي تكصمت إلييا الدراسة فيما يتعمؽ 
 بالإجابة عف أسئمة الدراسة كتحقيؽ أىدافيا، كىي عمى النحك التالي:

أبعاد محكر كاقع تدكيؿ التعميـ الجامعي جاءت استجابات أفراد عينة الدراسة حكؿ  .1
السعكدم في ضكء فمسفة الجامعة المنتجة مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس بدرجة 

(، كتراكحت .1.3( كانحراؼ معيارم )3..7متكسطة؛ إذ بمغ المتكسط الحسابي العاـ )
ظمة (؛ حيث جاء بيعد "كاقع الأن7.72 – 53..المتكسطات الحسابية للؤبعاد بيف )

كالمكائح التشريعية الداعمة لتدكيؿ التعميـ الجامعي"، في المرتبة الأكلى بمتكسط حسابي 
( كبدرجة متكسطة، كجاء بيعد "كاقع الحراؾ الدكلي 1.23كانحراؼ معيارم ) ) 7.72)

( كانحراؼ 7.77لمطلبب كأعضاء ىيئة التدريس"، في المرتبة الثانية بمتكسط حسابي )
جة متكسطة، كما جاء في المرتبة الثالثة بيعد "كاقع تدكيؿ البحث ( كبدر 1.41معيارم )

(، في حيف .1.5( كانحراؼ معيارم )3..7العممي كالبرامج الأكاديمية" بمتكسط حسابي )
( 53..حؿَّ أخيران بيعد "كاقع تدكيؿ خدمة المجتمع كالتسكيؽ الدكلي" بمتكسط حسابي )

 ( كبدرجة متكسطة. 1.43كانحراؼ معيارم )
جاءت استجابات أفراد عينة الدراسة حكؿ أبعاد محكر معكقات تدكيؿ التعميـ الجامعي  .2

السعكدم في ضكء فمسفة الجامعة المنتجة مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس بدرجة 
(، كتراكحت 1.37( كانحراؼ معيارم )7.33عالية؛ إذ بمغ المتكسط الحسابي العاـ )

(؛ حيث جاء بيعد "المعكقات العممية 7.33 – 3..7)المتكسطات الحسابية للؤبعاد بيف 
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( 1.43كانحراؼ معيارم ) ) 7.33كالأكاديمية" في المرتبة الأكلى بمتكسط حسابي )
كبدرجة عالية، كجاء بيعد "المعكقات المادية كالتسكيقية" في المرتبة الثانية بمتكسط حسابي 

في المرتبة الثالثة بيعد  ( كبدرجة عالية، كما جاء1.43( كانحراؼ معيارم )7.37)
( 1.53( كانحراؼ معيارم ).7.3"المعكقات الإدارية كالتنظيمية" بمتكسط حسابي )

( كانحراؼ 3..7كبدرجة عالية، كحؿَّ أخيران بيعد "المعكقات البشرية" بمتكسط حسابي )
 ( كبدرجة متكسطة.1.33معيارم )

استجابات أفراد عينة الدراسة عمى ( في 1.13تكجد فركؽ دالة إحصائيان عند مستكل ) .3
أبعاد كاقع تدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم في ضكء فمسفة الجامعة المنتجة مف كجية 

 نظر أعضاء ىيئة التدريس تبعان لمتغير الجامعة.
( في استجابات أفراد عينة الدراسة عمى 1.13تكجد فركؽ دالة إحصائيان عند مستكل ) .4

ـ الجامعي السعكدم في ضكء فمسفة الجامعة المنتجة مف كجية أبعاد معكقات تدكيؿ التعمي
 نظر أعضاء ىيئة التدريس تبعان لمتغير الجامعة.

( في استجابات أفراد عينة الدراسة عمى 1.13تكجد فركؽ دالة إحصائيان عند مستكل ) .5
ير أبعاد كاقع تدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم في ضكء فمسفة الجامعة المنتجة تبعان لمتغ

 الجامعة.
( في استجابات أفراد عينة الدراسة عمى 1.13تكجد فركؽ دالة إحصائيان عند مستكل ) .6

أبعاد معكقات تدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم في ضكء فمسفة الجامعة المنتجة تبعان 
 لمتغير الجامعة.

ى ( في استجابات أفراد عينة الدراسة عم1.13تكجد فركؽ دالة إحصائيان عند مستكل ) .7
أبعاد كاقع تدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم في ضكء فمسفة الجامعة المنتجة مف كجية 

 نظر أعضاء ىيئة التدريس تبعان لمتغير التخصص العممي.
لا تكجد فركؽ دالة إحصائيان في استجابات أفراد عينة الدراسة عمى أبعاد معكقات تدكيؿ  .8

المنتجة مف كجية نظر أعضاء ىيئة  التعميـ الجامعي السعكدم في ضكء فمسفة الجامعة
 التدريس تبعان لمتغير التخصص العممي.
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( في استجابات أفراد عينة الدراسة عمى 1.13تكجد فركؽ دالة إحصائيان عند مستكل ) .9
أبعاد كاقع تدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم في ضكء فمسفة الجامعة المنتجة مف كجية 

 ر التخصص العممي.نظر أعضاء ىيئة التدريس تبعان لمتغي
لا تكجد فركؽ دالة إحصائيان في استجابات أفراد عينة الدراسة عمى أبعاد معكقات تدكيؿ  .10

التعميـ الجامعي السعكدم في ضكء فمسفة الجامعة المنتجة مف كجية نظر أعضاء ىيئة 
 التدريس تبعان لمتغير التخصص العممي.

عينة الدراسة عمى محكر كاقع تدكيؿ لا تكجد فركؽ دالة إحصائيان في استجابات أفراد  .11
التعميـ الجامعي السعكدم في ضكء فمسفة الجامعة المنتجة تبعان لمتغير الرتبة الأكاديمية، 
إلا في بيعد كاقع الأنظمة كالمكائح التشريعية الداعمة لتدكيؿ التعميـ الجامعي داؿ عند 

ضاء ىيئة التدريس داؿ عند (، كبيعد كاقع الحراؾ الدكلي لمطلبب كأع1.13مستكل دلالة )
 (.1.13مستكل دلالة )

لا تكجد فركؽ دالة إحصائيان في استجابات أفراد عينة الدراسة عمى محكر معكقات تدكيؿ  .12
التعميـ الجامعي السعكدم في ضكء فمسفة الجامعة المنتجة تبعان لمتغير الرتبة الأكاديمية، 

(، كبيعد المعكقات العممية 1.13لة )إلا في بيعد المعكقات البشرية داؿ عند مستكل دلا
 (.1.13كالأكاديمية داؿ عند مستكل دلالة )

لا تكجد فركؽ دالة إحصائيان في استجابات أفراد عينة الدراسة عمى أبعاد كاقع تدكيؿ  .13
التعميـ الجامعي السعكدم في ضكء فمسفة الجامعة المنتجة مف كجية نظر أعضاء ىيئة 

 الدكلية. التدريس تبعان لمتغير الخبرة
 التصور المقترح لمدراسة الحالية

تستند فمسفة التصكر المقترح ليذه الدراسة عمى القيـ كالمبادئ الإسلبمية التي 
يمانو بأىمية نشر الثقافة الإسلبمية الصحيحة في  يتميز بيا التعميـ الجامعي السعكدم كا 

ة عمى ربط التعميـ الجامعي سائر بلبد العالـ، كما تقكـ فمسفة التصكر المقترح ليذه الدراس
السعكدم بالإنتاجية العممية كاستثمارىا كتسكيقيا مف خلبؿ تدكيؿ التعميـ الجامعي، كفتح 
قنكات الشراكة مع مختمؼ الجامعات العالمية كمؤسسات المجتمع الدكلي، كتحقيؽ التعاكف 

بما يسيـ في  كالعمؿ المشترؾ مع القطاعات الاقتصادية كالإنتاجية كالخدمية المتعددة،
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تحسيف كتطكير منظكمة التعميـ الجامعي السعكدم بجميع عناصره كيزيد مف إنتاجيتو، 
كيتكاكب مع التغيرات العالمية المتسارعة، كبما يسيـ كذلؾ في تكفير بدائؿ تمكيمية كتنمية 
مكارد الجامعات السعكدية لتعزيز مكانتيا في المجتمع الدكلي؛ حيث إف العالمية لـ تعد 

ياران أماـ الجامعات السعكدية بؿ أصبحت متطمبان ضركريان لجكدة التعميـ الجامعي، كأحد خ
 أىـ المعايير الدكلية في تقييـ أداء مؤسسات التعميـ الجامعي.

كتنبع أىمية التصكر المقترح مف إيماف الباحث كاستشعاره بالمسؤكلية المجتمعية 
جتمع الدكلي، بالإضافة إلى ما تتمتع بو كالدكر المأمكؿ لمجامعات السعكدية تجاه الم

الجامعات السعكدية مف كفاءات بشرية متميزة كما تمتمكو مف تخصصات نكعية في بعض 
العمكـ كالدراسات التي تتميز بيا كالدراسات الإسلبمية كدراسات التاريخ الإسلبمي كعمكـ 

للبستثمار في م مف فرص المغة العربية كنحكىا، كما يمثمو تدكيؿ التعميـ الجامعي السعكد
كنشر القيـ كالمبادئ الإسلبمية الصحيحة، كما يمثمو التدكيؿ أيضان مف  رأس الماؿ البشرم

الفكائد كالمنافع التي تعكد ثمارىا في تحصيؿ مكارد مالية إضافية متنكعة تحقؽ لمجامعات 
كصكلان إلى  السعكدية الاكتفاء الذاتي كتسيـ بيا في تحسيف مخرجاتيا كتسكيؽ منتجاتيا

كما تنبع أىمية التصكر المقترح مف التطمعات  التطبيؽ الفعمي لفمسفة الجامعة المنتجة،
نحك التكجو للبنفتاح العالمي  171.التي تسعى ليا رؤية المممكة العربية السعكدية 

 كالشراكات الفعالة مع جامعات كمؤسسات المجتمع الدكلي.
حالية إلى تدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم كما ييدؼ التصكر المقترح لمدراسة ال

بما يحقؽ لمجامعات السعكدية مكارد مالية إضافية تعزز مف قدرتيا عمى الاكتفاء الذاتي 
كتمكنيا مف التنافسية كالتميز في السكؽ الدكلي لمحصكؿ عمى مكانة متقدمة في مصاؼ 

ف الأىداؼ الفرعية، كىي الجامعات العالمية الرائدة، كينطمؽ مف ىذا اليدؼ العاـ عدد م
 عمى النحك التالي:

تحسيف صكرة نحك  171.تحقيؽ التطمعات التي تسعى ليا رؤية المممكة العربية السعكدية  .3
مف خلبؿ تدكيؿ التعميـ  جامعاتيا كتعزيز قدراتيا التنافسية بيف جامعات دكؿ العالـ

 منتجاتو الأكاديمية كتسكيقيا دكليان. الارتقاء بجكدةك  الجامعي
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تكجيو نظر العمادات كالإدارات ذات الشأف بالتعمـ الإلكتركني كالتعميـ عف بعد بالجامعات  ..
السعكدية لإقامة ركابط تعميمية دكلية كاستيداؼ الأفراد مف كافة أنحاء العالـ بما يسيـ في 

 دعـ تدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم.
دكلي لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات السعكدية مف خلبؿ إتاحة الفرصة تعزيز البعد ال .7

ليـ بالسفر لمخارج كالالتحاؽ ببرامج كأنشطة تعميمية في أفضؿ الجامعات العالمية 
 المتقدمة.

تحقيؽ الشراكة كالتكاصؿ الفعَّاؿ بيف الجامعات السعكدية كمؤسسات العمؿ كالإنتاج  .3
عاكف في مجاؿ التدريب العممي كالأبحاث العممية الدكلي، كذلؾ مف خلبؿ دعـ الت

المشتركة، بما يحقؽ تطكير القدرات البحثية كالاعتراؼ الدكلي بمؤسسات التعميـ الجامعي 
 السعكدم.

التكسع بإضفاء البعد الدكلي في أنشطة الجامعات السعكدية كبرامجيا الأكاديمية؛ لجعؿ  .3
 سة الجاذبة عمى مستكل الأسكاؽ العالمية.التعميـ الجامعي السعكدم أكثر قدرة لممناف

 ومن الإجراءات والآليات التطبيقية لمتصور المقترح ما يمي:
أف تبني الجامعة نظاميا التعميمي بالاستفادة مف تجارب الجامعات العالمية المتقدمة،  .3

كذلؾ مف خلبؿ الكقكؼ عمى بعض تجارب الدكؿ الرائدة في شأف تدكيؿ التعميـ الجامعي 
كالإفادة مف أنظمتيا كقكانينيا التشريعية التي برزت بشكؿ عممي عمى تحقيؽ فمسفة 

 الجامعة المنتجة مف خلبؿ مجاؿ تدكيؿ التعميـ الجامعي.
أف تدعـ أنظمة الجامعة آليات التعاكف مع قطاع الأعماؿ كالإنتاج الدكلي، كذلؾ بإقامة  ..

تاجية كالقطاعات الخدمية كالشركات الجامعات السعكدية علبقات تعاكنية بالمؤسسات الإن
الصناعية الدكلية، كيمكف أف يتـ ذلؾ مف خلبؿ: التدريب الميداني لطلبب الجامعات 
السعكدية في بعض المؤسسات كالشركات الدكلية مع تكافر المكاصفات المطمكبة 

 لخريجييـ، كالتعرؼ عمى احتياجات قطاعات الأعماؿ كالإنتاج الدكلي.
معة بخبراء كعمماء دكلييف لمعمؿ كالتدريس. كيمكف ذلؾ أف يتـ مف خلبؿ تستعيف الجاأف  .7

جذب الباحثيف المتميزيف كأعضاء ىيئة التدريس الحاصميف عمى جكائز عالمية لمعمؿ 
كالتدريس في الجامعات السعكدية، كذلؾ بدافع إثراء منظكمة العممية التعميمية بالجامعات 
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لجامعي السعكدم عمى المستكييف الإقميمي كالدكلي، بما السعكدية، كتعزيز مكانة التعميـ ا
يسيـ في تبادؿ الخبرات بيف أعضاء ىيئة التدريس كالعمماء الدكلييف في بيئة العمؿ 

 الجامعي.
تيتـ الجامعة بالنشر العممي لبحكث أعضاء ىيئة التدريس عمى المكاقع كالمنصات أف  .3

المجلبت العممية العالمية كقكاعد البيانات العالمية الحديثة، كذلؾ مف خلبؿ الاشتراؾ في 
تاحتيا لأعضاء ىيئة التدريس، كتقديـ الحكافز المادية كالمعنكية لتشجيعيـ عمى  الرقمية كا 
نشر بحكثيـ في المكاقع كالمنصات العالمية المتعددة، بما يسيـ في تدكيؿ البحث العممي 

براز مستكل حجـ الإنفاؽ البحثي بالتعميـ الجامعي ا  لسعكدم.كا 
لى المغة العربية، كذلؾ مف خلبؿ إنشاء أف  .3 تكلي الجامعة اىتمامان بحركة الترجمة مف كا 

مراكز متخصصة في عمميات الترجمة، كتكفير الدعـ الكافي لكؿ ما تحتاجو ىذه المراكز 
مف مترجميف ككسائؿ تقنية مساعدة في عمميات الترجمة، بالإضافة إلى التكاصؿ مع 

ة المتخصصة في الترجمة للئفادة مف خبراتيا في ىذا المجاؿ، مما يسيـ المكاتب العالمي
 في نقؿ المعارؼ كالعمكـ الإنسانية كتدكيميا بيف جامعات دكؿ العالـ.

أف تشارؾ الجامعة في المعارض الدكلية لتسكيؽ منتجاتيا البحثية كالاستشارية كغيرىا مف  .2
مف خلبؿ اتباع كسائؿ التسكيؽ الحديثة الدكرات التدريبية كالبرامج الأكاديمية، كذلؾ 

كتكجيو المنتجات الجامعية لمجيات المستفيدة منيا، مع التنكيع في استخداـ كسائؿ 
تسكيؽ البرامج الجامعية المرتبطة باحتياجات التسكيؽ المناسبة في المعارض الدكلية مثؿ: 

راع، كغيرىا مف سكؽ العمؿ الدكلي، تسكيؽ المعرفة المبتكرة عف طريؽ براءات الاخت
كتخصيص عائدىا  الكسائؿ التي تشكؿ صمب استراتيجيات تسكيؽ التعميـ الجامعي كتدكيمو

 لدعـ الجامعات السعكدية.
كبناءن عمى ما سبؽ فإف الجية الأكلى المسؤكلة عف تطبيؽ التصكر المقترح 

التعميـ لتدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم في ضكء فمسفة الجامعة المنتجة ىي كزارة 
السعكدم ممثمةن بمجمس شؤكف الجامعات، كالككالات كالإدارات بكزارة التعميـ ذات العلبقة 
بالتدكيؿ، كما أف الجيات المنفذة ليذا التصكر المقترح ىي الجامعات السعكدية الحككمية 

في مف خلبؿ الكميات كالأقساـ كالمراكز كالإدارات ذات العلبقة، مثؿ: إدارة التعاكف الدكلي 
 كؿ جامعة سعكدية.
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 المراجع العربية
دور الجامعة في تنمية رأس المال البشري لتحقيق التنمية ـ(. 137.إبراىيمي، نادية. ) -

 . رسالة ماجستير غير منشكرة، جامعة فرحات عباس، الجزائر.المستدامة
لياس، أدكارد. ) - إلياس  . القاىرة: دار33ط قاموس إلياس العصري.ـ(. .355إلياس، أنطكف كا 

 العصرية لمطباعة كالنشر.
مجمة عالم التربية ـ(. جكدة المنتج الجامعي المفيكـ كالأبعاد كالممارسات. 132.بيكمي، كماؿ. ) -

 ..3-3(، 32) 33، بالمؤسسة العربية للاستشارات العممية وتنمية الموارد البشرية
عربية بيف قصكر كاقعيا يكليك(. مستقبؿ الجامعات ال -ـ 3551تركي، عبد الفتاح إبراىيـ. ) -

مؤتمر التعميم العالي في الوطن كتحديات الثكرة العممية جدؿ البنى كالكظائؼ. بحث مقدـ إلى 
 ـ.3551يكليك،  31-4، جامعة عيف شمس، القاىرة، العربي: آفاق مستقبمية

ق(. اتجاىات الأكاديمييف الإدارييف كأعضاء ىيئة التدريس نحك ۰304الثبيتي، مميحاف معيض. ) -
مجمة العموم التربوية البحث العممي كالتدريس كالمكافات في ثلبث جامعات عربية خميجية، 

 .۲۰2-3۲۲(، 0) ۰۲، والدراسات الإسلامية بجامعة الممك سعود
ـ(. متطمبات تدكيؿ التعميـ الجامعي عف بعد مف كجية 1.1.الجاسر، غادة بنت عبد الرحمف. ) -

(، 344) 3، مجمة كمية التربية بجامعة الأزهرنظر أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات السعكدية. 
.33-.5.. 

تمويل التعميم الجامعي واتجاهاته ـ(. 114.حامد، محمد كزيداف، ىماـ كالبحيرم، السيد. ) -
 ب.. القاىرة: عالـ الكتالمعاصرة

تطوير التعميم الجامعي السعودي في ضوء مدخل تدويل التعميم ق(. 3373الحكير، ىنادم فيد. ) -
 . رسالة دكتكراه غير منشكرة، جامعة الممؾ سعكد، الرياض.العالي

ـ(. مستكل تمكيؿ البحث العممي في الجامعات الفمسطينية كدكره في 02۰2حمَّس، داكد دركيش. ) -
بداع برابطة الأدب الحديثمجمجكدة الإنتاج العممي.   .321-333(، 21، )ة فكر وا 

ـ(. تدكيؿ التعميـ أحد مداخؿ تحقيؽ الميزة التنافسية لمجامعات 133.خاطر، محمد إبراىيـ. ) -
 .34.-7..(، 43، )مجمة كمية التربية بجامعة الزقازيقالمصرية. 

نتجة: الفمسفة كالكسائؿ. ـ(. الجامعة الم3552الخشاب، عبد الإلو يكسؼ كالعناد، مجذاب بدر. ) -
 .7.-3(، 73. )مجمة اتحاد الجامعات العربية

ـ(. صيغة مقترحة لتفعيؿ الشراكة المجتمعية لمجامعات السعكدية 133.الخميفة، عبد العزيز عمي. ) -
مجمة رسالة في ضكء فمسفة الجامعة المنتجة: جامعة الإماـ محمد بف سعكد الإسلبمية أنمكذجان. 

 .3.7-53(، 32، )نفسالتربية وعمم ال
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مجمة وجهات ـ(. اقتصاد المعرفة المكسب كالخسارة في البحث العممي. 112.خكرشيد، معتز. ) -
 .23-23(، 51، )نظر في الثقافة والسياسة والفكر الإلكترونية

مارس(. نحك جامعة منتجة: تجربة الجامعة المستنصرية، كرقة مقدمة  -ـ 0222الدباغ، رياض. ) -
، جامعة القاىرة، القاىرة، جامعة القاهرة لمبحوث والدراسات العميا والعلاقات الثقافيةمؤتمر إلى 
 ـ.0222مارس،  02-0۱

ـ(. تصكر مقترح لتدكيؿ التعميـ الجامعي المصرم في ضكء المعايير 132.الدجدج، عائشة. ) -
 .331-337(. 315) 3.. مجمة كمية التربية بجامعة بنهاالعالمية لتصنيؼ الجامعات. 

ـ( بعنكاف: دكر القيادات الأكاديمية في تحقيؽ متطمبات 1.1.الزىراني، سعدية كأحمد، إيماف. ) -
مجمة الفنون والأدب وعموم الإنسانيات الجامعة المنتجة بجامعة الإماـ عبد الرحمف بف فيصؿ. 

 .347-333(، 23، )والاجتماع بكمية الإمارات لمعموم التربوية
. بيركت: مركز تعميم في الوطن العربي في ظل العولمة وثقافة السوقالـ(. 022۲زيتكف، محيا. ) -

 دراسات الكحدة العربية.
-57(، 333، )مجمة المعرفةق(. طرؽ جديدة لزيادة مكارد الجامعات. 3371الشربيني، فيمي. ) -

55. 
متطمبات تدويل التعميم العالي كمدخل لتحقيق الريادة ق(. 3373العامرم، عبد الله محمد. ) -

. رسالة دكتكراه غير منشكرة، جامعة أـ القرل، مكة عالمية لمجامعات السعودية "تصور مقترح"ال
 المكرمة.

تطوير التعميم الجامعي الأزهري في ضوء فمسفة الجامعة المنتجة ق(. 33.3عبد الحسيب، ) -
 لقاىرة.. رسالة دكتكراه غير منشكرة، جامعة الأزىر، اواتجاهات أعضاء هيئة التدريس نحو تطبيقها

الجامعة المنتجة الرؤى الاستراتيجية ووسائل ـ(. 134.عبد الغفكر، ىماـ كالعزاكم، محمد. ) -
 . عمَّاف: دار الأياـ لمنشر كالتكزيع.التنفيذ

البحث العممي مفهومه وأدواته ق(. 3333عبيدات، ذكقاف كعدس، عبد الرحمف كعبد الحؽ، كايد. ) -
 ر كالتكزيع.. عماف: دار الفكر لمنش35. طوأساليبه

ـ(. استراتيجيػة التمكيػػػػؿ لمجامعات المنتجة: جامعات المممكة العربية 133.العبيدم، نبيو نديـ. ) -
 .23-31(، 31، )المجمة الأكاديمية العربية بالدنماركالسعكدية كمممكة البحريف أنمكذجان. 

ـ(. متطمبات تدكيؿ البحث العممي بجامعة الإماـ محمد بف سعكد الإسلبمية 1.1.العتيبي، تغريد. ) -
(، 334) 33، مجمة رسالة الخميج العربيفي ضكء بعض الخبرات العالمية كآراء الييئة التدريسية. 

73-32. 
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ـ الجامعي. ق(. الجامعة المنتجة: صيغة مقترحة لتطكير التعمي33.3عثماف، السعيد محمكد. ) -
 .324-333(، 2، )مجمة كمية المعممين بأبها

ـ(. التطكر الأكاديمي كالإعداد لممينة الأكاديمية بيف تحديات 117.العجمي، محمد حسنيف. ) -
 .354-3.3(، .3) 3، مجمة كمية التربية بجامعة المنصورةالعكلمة كمتطمبات التدكيؿ. 

. الرياض: دار .. طث في العموم السموكيةالمدخل إلى البحق(. 3377العساؼ، صالح محمد. ) -
 الزىراء.

أكتكبر(. الجامعة المنتجة أحد البدائؿ لخصخصة التعميـ الجامعي في  -ـ 111.عشيبة، فتحي. ) -
، جامعة المؤتمر التربوي الثاني: خصخصة التعميم العالي والجامعيمصر. كرقة مقدمة إلى 
 ـ.111.أكتكبر،  3.-7.السمطاف قابكس، مسقط، 

ـ(. التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية في ضكء 134.مي، عزة أحمد. )ع -
 .4.3 – 343(، 33) 73، مجمة كمية التربية بجامعة أسيوطمفيكـ الجامعة المنتجة. 

ـ(. تطكير تدكيؿ التعميـ الجامعي السعكدم في ضكء 133.العنزم، سعكد كالدكيش، عبد العزيز. ) -
 .332-335(، 327) .، مجمة كمية التربية بجامعة الأزهرلدكؿ. خبرات بعض ا

مؤشرات تطبيق الاقتصاد المعرفي كمدخل لتحقيق خصائص ق(. 3375الغامدم، فيد محمد. ) -
. رسالة دكتكراه غير منشكرة، جامعة أـ القرل، مكة الجامعة المنتجة في ضوء التجارب العالمية

 المكرمة.
ـ( تنكيع مصادر تمكيؿ التعميـ العالي بجامعة أـ القرل في ضكء 1.3.الغامدم، مناؿ أحمد. ) -

-317(، 3) 5.، مجمة الجامعة الإسلامية لمدراسات التربوية والنفسيةفمسفة الجامعة المنتجة. 
3.5. 

جاىات ـ(. تصكر مقترح لتفعيؿ تدكيؿ التعميـ بجامعة المنصكرة في ضكء الات134.غبكر، أماني. ) -
 .373-.3(، 3) 77، مجمة كمية التربية بجامعة المنوفيةالحديثة لتدكيؿ التعميـ الجامعي. 

مستقبل جودة التعميم التدويل وريادة المشروعات ق(. 3377قاسـ، مجدم كمحمكد، فاطمة. ) -
 . القاىرة: دار العالـ العربي.والطريق إلى الجودة العالمية

تصور مقترح لتدويل التعميم العالي في المممكة العربية ق(. 3374القحطاني، ماجد صالح. ) -
 . رسالة ماجستير غير منشكرة، جامعة جدة، جدة.السعودية في ضوء خبرة ماليزيا

الاستثمارات المستقبمية لمقطاع الخاص في التعميم العام في ق(. ۰302القحطاني، محمد سعيد. ) -
 منشكرة، جامعة أـ القرل، مكة المكرمة.. رسالة دكتكراه غير المممكة العربية السعودية

إدارة مؤسسات التعميم العالي في ظل الاقتصاد المعرفي مقاربات ـ(. 115.قكم، بكحنية. ) -
 . أبك ظبي: مركز الإمارات لمدراسات كالبحكث الاستراتيجية.معاصرة
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ة . دبي: قنديؿ لمطباع.. طموسوعة استشراف المستقبلق(. 3375الكعبي، سميماف محمد. ) -
 كالنشر كالتكزيع. 

ـ(. رؤية معاصرة في تبني مفيكـ الجامعة المنتجة في بيئة مجتمع المعرفة. 134.الكعبي، نعمة. ) -
 .31-3(، 3، )مجمة كمية بغداد لمعموم الاقتصادية

الأنماط القيادية السائدة وأساليب التسيير لمدراء المعاهد بالشرق ـ(. 022۰لكنيس، أكقاسي. ) -
 دكتكراه غير منشكرة، جامعة قسنطينة، الجزائر. ، رسالةالجزائري

ـ(. تصكر مقترح لبدائؿ تمكيمية في الجامعات السعكدية في ضكء فمسفة 134.الماجد، ابتساـ. ) -
 ..3-71(، 2) 2.، مجمة الجامعة الإسلامية لمدراسات التربوية والنفسيةالجامعة المنتجة. 

يـ العالي بيف حتمية التكسع فيو ككجكب التخطيط أبريؿ(. التعم -ـ 113.مجاىد، محمد إبراىيـ. ) -
المؤتمر لو لمكاجية البطالة بيف خريجيو مع التركيز عمى أزمة كميات التربية. كرقة مقدمة إلى 

العممي السنوي لكمية التربية بجامعة المنصورة: التعميم وعالم العمل في الوطن العربي رؤية 
 ـ.113.أبريؿ،  3-7، جامعة المنصكرة، المنصكرة، مستقبمية

يناير(. تدكيؿ التعميـ بيف مطرقة العكلمة الثقافية كسنداف الييمنة  -ـ 132.محمد، ريياـ رفعت. ) -
المؤتمر العممي السنوي الثالث والعشرين بالقاهرة: التعميم والتقدم في دول المغكية. كرقة مقدمة إلى 

 ـ.132. يناير، 4.-3.، جامعة عيف شمس، القاىرة، أمريكا الشمالية
ـ(. التخطيط الاستراتيجي لمتعميـ الثانكم الفني الصناعي المتقدـ في ضكء 133.محمد، سحر. ) -

 .25-3(، .) .7، مجمة كمية التربية بجامعة المنوفيةمقكمات تدكيؿ التعميـ. 
ـ(. تدكيؿ التعميـ الجامعي كمدخؿ لزيادة القدرة التنافسية لمجامعات 133.محمد، ماىر أحمد. ) -

 .37.-333(، 337) 5.، المجمة التربوية بجامعة الكويتية. المصر 
ـ(. تدكيؿ التعميـ الجامعي مدخلبن لتمبية الكظائؼ المتكقعة لسكؽ العمؿ 1.3.مطر، محمد. ) -

 .3..3-3321(، 47، )المجمة التربوية بجامعة سوهاج"تصكر مقترح". 
عميم العالي في جامعة السمطان أنشطة وتحديات تدويل التـ(. 135.الينائية، خمكد بنت محمد. ) -

 . رسالة ماجستير غير منشكرة، جامعة السمطاف قابكس، مسقط.قابوس
الرياض: المركز الكطني  م.2019التقرير السنوي لوزارة التعميم لعام ـ(. 135.كزارة التعميـ ) -

 لقياس أداء الأجيزة العامة.
في ضكء خبرات بعض الدكؿ:  ـ(. تصكر مقترح لجامعة منتجة مصرية133.الكشاحي، غادة. ) -

 .7.3-3..(، .3، )المجمة التربوية بجامعة سوهاججامعة أسيكط أنمكذجان. 
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ـ(. تصكر مقترح لبناء تكتؿ جامعي عربي في ضكء متطمبات .13.كيح، محمد عبد الرزاؽ. ) -
(، 33) 35، مجمة مستقبل التربية العربية بالمركز العربي لمتعميم والتنميةكتحديات تدكيؿ التعميـ. 
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