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 الملخص

فٝ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاهزّبك ه١ٍٙب وّظله ِزَبههب  ا٠شٙل اٌوبٌُ رـٛه

د اٌفٕلل١خ آإٌّش ذٚاعٙ اٌفٕبكق،هئ١ٌ لإٔغبى وبفخ الأهّبي اٌّزوٍمخ ثظٕبهخ 

٠بد وض١وح أثوى٘ب اٌّزوٍمخ ثبٌج١ئخ اٌّؾ١ـخ ٚو١ف١خ اٌؾفبف فٝ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ رؾل

ه١ٍٙب، ؽ١ش أطجؼ ِٓ الأ١ّ٘خ ثّىبْ الا٘زّبَ ثٙب ثبٌشىً اٌنٞ ٠جوى كٚه 

١ِيرٙب اٌزٕبف١َخ  اٍزلاِخِّبهٍبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء ٌزٍه اٌفٕبكق ٌزؾم١ك ٚ

 ، ٚلل ٘لف اٌجؾش اٌٝ ل١بً أصو رـج١ك ِّبهٍبدفٝ اٌَٛق اٌَّزٙلف

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء فٝ طٕبهخ اٌفٕبكق هٍٝ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ 

اٌفٕبكق فئخ اٌقٌّ ٔغَٛ، ٚارجن اٌجؾش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚإٌّٙظ 

اٌىّٟ، ٚاهزّلد هٍٝ الاٍزج١بْ فٟ رغ١ّن اٌج١بٔبد ِٓ ه١ٕخ هشٛائ١خ ِٓ 

ثٍغ ؽغّٙب ِلهاء اٌفٕبكق فئخ اٌقٌّ ٔغَٛ، ٚٔٛاثُٙ ٚهإٍبء الالَبَ، ٚ

( ِفوكح، ٚرٛطً اٌجؾش اٌٝ ٚعٛك لظٛه فٟ رـج١ك ثوغ اٌفٕبكق 444)

ٌّّبهٍبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء، ِضً اٍزقلاَ ٍٚبئً الأبهح اٌنو١خ، ٚهلَ 

اٌوِبك٠خ، ٚرل٠ٚو اٌّقٍفبد اٌظٍجخ،  ا١ٌّبٖ اٍزقلاَ لإهبكح اٌج١ٌٛٛع١خ اٌّوبٌغخ

١ٍٓ هٍٝ اٌٛهٝ اٌج١ئٟ ٚرؾم١ك فؼلا هٓ هلَ روو١ي اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٌٍوبِ

اٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ، ٚأٚطٝ اٌجؾش ثي٠بكح اٌٛهٝ ٌلٜ اٌم١بكح الاكاه٠خ ثب١ّ٘خ 

رـج١ك ِّبهٍبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء، ٌّب ٌٙب ِٓ أوىبٍبد ا٠غبث١خ هٍٝ 

رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، ٚارجبم اٌّوب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍغٛكح اٌج١ئ١خ، ٚرله٠ت اٌوب١ٍِٓ 

 ِّبهٍبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء فٝ طٕبهخ اٌفٕبكق. هٍٝ رـج١ك

 ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ  –طٕبهخ اٌفٕبكق  –اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء اٌىٍّبد اٌلاٌخ: 

 

 

Abstract  

The world is witnessing an accelerated development in the 

field of technology and relying on it as a main source for 

the completion of all work related to the hotel industry, 

hotel facilities at the present time faced many challenges, 

most notably related to the surrounding environment and 

how to preserve it, where it became important to pay 

attention to it in a way that highlights the role of green 

technology practices for these hotels To achieve and sustain 

its competitive advantage in the target market, the research 
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aimed to measure the impact of the application of green 

technology practices in the hotel industry on achieving 

competitive advantage in five-star hotels. The five-star 

hotels, and their deputies and heads of departments, and the 

size of (444) single ones, and the research found 

shortcomings in the application of green technology 

practices by some hotels, such as the use of smart lighting 

methods, the lack of biological treatment to reuse gray 

water, and the recycling of solid waste, as well as the lack 

of biological treatment for gray water reuse. Focusing 

training courses for employees on environmental awareness 

and achieving environmental responsibility, and the 

research recommended increasing awareness of This is the 

administrative leadership with the importance of applying 

green technology practices, because of their positive 

repercussions on achieving competitive advantage, 

following international standards for environmental quality, 

and training employees to apply green technology practices 

in the hotel industry. 

 

Keywords: green technology - hotel industry - 

competitive advantage 
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 :المقذمت

رَوٝ إٌّشؤد اٌفٕلل١خ فٝ اٌوظو اٌؾبٌٟ اٌٝ اصجبد ٚعٛك٘ب، ِٓ فلاي رمل٠ُ 

أفؼً ِب رَزـ١ن ِٓ فلِبد، ثؾ١ش رفٛق ٘نٖ اٌقلِبد رٛلوبد ا١ٌَبػ 

ِٚزـٍجبرُٙ، فزمل٠ُ الأفؼً ٘ٛ اٌّفزبػ الأٍبٍٟ اٌنٞ رؾمك ِٓ فلاٌٗ ٘نٖ 

ٕبف١َٙب، ٚمٌه لأْ ث١ئخ إٌّشآد اٌفٕلل١خ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، ٚاٌزفٛق هٍٝ ِ

الأهّبي اٌؾب١ٌخ أطجؾذ رزَُ ثبٌَوهخ فٝ اٌزغ١و، وّب أْ الأٍٍٛة أٚ اٌـو٠مخ 

(. ِٚٓ 8142اٌّوزبكح فٝ أكاء الأهّبي ثبرذ غ١و ِلائّخ ٌٙنٖ اٌج١ئخ )ثلبكٛ، 

ٕ٘ب أطجؾذ إٌّشآد اٌفٕلل١خ ٍِيِخ ثبٌجؾش هٓ وً ِب ٠ّىٓ أْ ٠ؾمك 

١ت ٚاٌـوق، ِّب ٠َبهل٘ب فٝ رؾم١ك أهٍٝ اٍزوار١غ١برٙب ثّقزٍف الأٍبٌ

َِز٠ٛبد الأكاء ٚاٌز١ّي ٌٍٛطٛي اٌٝ هػب إٌيلاء، ٚلل كٙود فٍَفخ الاكاهح 

اٌج١ئ١خ ٚاٍزقلاَ ِئشوارٙب وؤكاح رؾ١ٍ١ٍخ ِٕن اٌوشو٠ٓ ٍٕخ الأف١وح، ؽ١ش ثلأد 

١ٍـوح ِظـٍؼ الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ، ٚأطجؼ ٘نا اٌّظـٍؼ أٍبٍب ٌٍللاٌخ هٍٝ 

كاهح اٌؾل٠ضخ، ٌٚٙنا فبْ أٜ ١ٍبٍبد ٌٍزـ٠ٛو ٠غت أْ رزُ فٝ اؿبه ٔغبػ الا

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ِٚٓ ٘نا إٌّـٍك ثلأد اٌول٠ل ِٓ إٌّشآد اٌفٕلل١خ رزغٗ ٔؾٛ 

ِفَٙٛ اٍزلاِخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء، اٌنٞ ٠وٕٟ اٌؾفبف هٍٝ اٌج١ئخ ِٓ فلاي 

ي رـج١ك ِغّٛهخ ِٓ اٌزؾٛي اٌٝ ِغزّن ل١ًٍ فٝ أجوبصبد اٌىوثْٛ ِٓ فلا

ِّبهٍبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء ٌٍؾل ِٓ أجوبصبد اٌغبىاد اٌلف١ئخ اٌَّججخ 

(، ٚه١ٍٗ Skrbina,8145ٌلاؽزجبً اٌؾواهٞ إٌبرغخ هٓ اٌمـبهبد الأفوٜ )

رووي ِٛػٛم اٌجؾش هٍٝ اصو رـج١ك ِّبهٍبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء هٍٝ 

 قٌّ ٔغَٛ ِٓ ٚعٙخ ٔلو اٌّلهاء.رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٝ اٌفٕبكق فئخ اٌ

 ت البحث:مشكل

رٛاعٗ طٕبهخ اٌفٕبكق ثظفخ هبِخ رؾل٠بً هٍٝ اٌظو١ل اٌوبٌّٟ فٝ ِغبي 

اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء، ٚرـ٠ٛو ِّبهٍبرٙب، وّب رٛاعٗ اٌفٕبكق 

اٌّظو٠خ ثظفخ فبطخ رؾل٠بد وج١وح فٟ ٘نا اٌّغبي أثوى٘ب رٛف١و اٌزىٌٕٛٛع١ب 

ّىٓ ِٓ رـج١ك ِفب١ُ٘ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌؾل٠ضخ اٌزٟ ر

اٌزٕبف١َخ اٌزٟ ر١ّي٘ب هٓ غ١و٘ب ِٓ إٌّبف١َٓ، ٌٚٙنا رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش فٟ 

 الاعبثخ هٍٝ اٌزَبإلاد اٌزب١ٌخ: 

ِب ِلٞ رـج١ك اٌفٕبكق فئخ اٌقٌّ ٔغَٛ ٌّّبهٍبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء 

بء اٌقؼواء، ٚاٌز٠َٛك الافؼو، ثبثوبك٘ب )اٌـبلخ اٌقؼواء، ٚاٌى١ّ١

ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد اٌقؼواء، ٚالاث١ٕخ اٌقؼواء، ٚرىٌٕٛٛع١ب ا١ٌّبٖ 

 اٌونثخ(؟
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ِب اصو رـج١ك ِّبهٍبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء ثبٌفٕبكق اٌقٌّ ٔغَٛ هٍٝ 

رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ثبثوبك٘ب )اٌزىٍفخ، ٚاٌغٛكح، ٚاٌّوٚٔخ، ٚالاٍزغبثخ، 

 لام ٚالاثزىبه(؟ٚا١ٌملخ، ٚالاث

٠ّٚىٓ اٌزوج١و هٓ ِشىٍخ اٌجؾش ِٓ فلاي ّٔٛمط اٌجؾش اٌّٛػؼ فٟ اٌشىً 

 (.4هلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ّٔٛمط اٌجؾش4شىً هلُ )

 

 

 : البحثأهميت 

أثوى اٌّٛاػ١ن اٌزٟ رٙزُ ثٙب إٌّلّبد الا١ّ٘خ اٌو١ٍّخ: رزّضً فٟ رٕبٚي اؽل 

اٌقؼواء ٚكٚه٘ب فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌّوبطوح ٚ٘ٛ ِّبهٍبد اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 اٌزٕبف١َخ فٟ أثوى اٌمـبهبد فٝ ِغبي ا١ٌَبؽخ ألا ٚ٘ٛ اٌمـبم اٌفٕللٟ.
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الا١ّ٘خ اٌزـج١م١خ: رزّضً فٟ ِؾبٌٚزخ ل١بً اصو رـج١ك ِّبهٍبد اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 اٌقؼواء فٟ اٌفٕبكق فئخ اٌقٌّ ٔغَٛ ثّظو هٍٝ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ.

 : البحث فرضياث

 ١خ اٌوئ١َ١خ الاٌٚٝ:اٌفوػ

"لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أهاء ِل٠وٞ فٕبكق اٌقٌّ ٔغَٛ ؽٛي 

 اٌقؼواء" برـج١ك ِّبهٍبد اٌزىٌٕٛٛع١

 ٠ٕٚجضك ِٓ اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ الاٌٚٝ ٍزخ فوػ١بد فوه١خ ٘ٝ:

"لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أهاء ِل٠وٞ فٕبكق اٌقٌّ ٔغَٛ ؽٛي 

 ٍبد اٌـبلخ اٌقؼواء"رـج١ك ِّبه

"لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أهاء ِل٠وٞ فٕبكق اٌقٌّ ٔغَٛ ؽٛي 

 رـج١ك ِّبهٍبد اٌى١ّ١بء اٌقؼواء"

"لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أهاء ِل٠وٞ فٕبكق اٌقٌّ ٔغَٛ ؽٛي 

 رـج١ك ِّبهٍبد اٌز٠َٛك الافؼو"

اء ِل٠وٞ فٕبكق اٌقٌّ ٔغَٛ ؽٛي "لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أه

 رـج١ك ِّبهٍبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد اٌقؼواء"

"لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أهاء ِل٠وٞ فٕبكق اٌقٌّ ٔغَٛ ؽٛي 

 رـج١ك ِّبهٍبد الاث١ٕخ اٌقؼواء"

"لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أهاء ِل٠وٞ فٕبكق اٌقٌّ ٔغَٛ ؽٛي 

 ا١ٌّبٖ اٌونثخ" بٌٕٛٛع١رـج١ك ِّبهٍبد رى

 اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ اٌضب١ٔخ:

اٌقؼواء هٍٝ  ب"لا ٠ٛعل ربص١و مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌزـج١ك ِّبهٍبد اٌزىٌٕٛٛع١

 رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ فٕبكق اٌقٌّ ٔغَٛ "

 ٠ٕٚجضك ِٓ اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ اٌضب١ٔخ ٍذ فوػ١بد فوه١خ ٘ٝ:

١ك ِّبهٍبد اٌـبلخ اٌقؼواء هٍٝ "لا ٠ٛعل ربص١و مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌزـج

 رؾم١ك رٕبف١َخ اٌزىٍفخ فٟ فٕبكق اٌقٌّ ٔغَٛ "

"لا ٠ٛعل ربص١و مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌزـج١ك ِّبهٍبد اٌى١ّ١بء اٌقؼواء هٍٝ 

 رؾم١ك رٕبف١َخ اٌغٛكح فٟ فٕبكق اٌقٌّ ٔغَٛ "

"لا ٠ٛعل ربص١و مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌزـج١ك ِّبهٍبد الاث١ٕخ اٌقؼواء هٍٝ 

 ك رٕبف١َخ اٌّوٚٔخ فٟ فٕبكق اٌقٌّ ٔغَٛ "رؾم١

اٌّوٍِٛبد  ب"لا ٠ٛعل ربص١و مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌزـج١ك ِّبهٍبد رىٌٕٛٛع١

 اٌقؼواء هٍٝ رؾم١ك رٕبف١َخ الاٍزغبثخ فٟ فٕبكق اٌقٌّ ٔغَٛ "
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"لا ٠ٛعل ربص١و مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌزـج١ك ِّبهٍبد اٌز٠َٛك الافؼو هٍٝ 

 فٕبكق اٌقٌّ ٔغَٛ " رؾم١ك ا١ٌملخ اٌزٕبف١َخ فٟ

ا١ٌّبٖ اٌونثخ  ب"لا ٠ٛعل ربص١و مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌزـج١ك ِّبهٍبد رىٌٕٛٛع١

 هٍٝ رؾم١ك رٕبف١َخ الاثلام ٚالاثزىبهفٟ فٕبكق اٌقٌّ ٔغَٛ "

 اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ اٌضبٌضخ:

اٌقؼواء  ب"لا رٛعل هلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اثوبك ِّبهٍبد اٌزىٌٕٛٛع١

 يح اٌزٕبف١َخ فٟ فٕبكق اٌقٌّ ٔغَٛ "ٚأثوبك ا١ٌّ

 

 الإطار النظري:

 :أٚلًا: اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء

 ِفَٙٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء 

 ٚاٌّولاد إٌّزغبد ٚرـج١ك رـ٠ٛوب ٙرووف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء هٍٝ أٔ

 اٌزؤص١و رمًٍ اٌزٟ ٚاٌّٛاهك خ١اٌج١ئ اٌـج١وخ هٍٝ ٌٍؾفبف اٌَّزقلِخ ٚالأٔلّخ

. ٚلل أػبفذ  (Bhardwaj and Neelam, 8145)اٌجشو٠خ ـخٌلأٔش اٌٍَجٟ

( هٍٝ أٔٙب: ِغبي رظ١ُّ ٚر٠َٛك ٚاٍزقلاَ ه١ٍّبد ِٕٚزغبد 8145غبُٔ )

فوبٌخ ٚالزظبك٠خ رَبهل فٝ رم١ًٍ اٌزٍٛس ٚالإػواه ثظؾخ الإَٔبْ ٚاٌج١ئخ 

ٚرٙزُ ثبٌزـ٠ٛو اٌَّزّو ٌّغّٛهخ ِٓ اٌـوق ٚاٌّٛاك رجلأ ثزم١ٕبد ر١ٌٛل اٌـبلخ 

 ٚرٕزٟٙ اٌٝ رم١ٕبد رق١ٍك ِٕزغبد ٔل١فخ غ١و ٍِٛصخ .

 أ٘لاف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء :

 ( أْ ِٓ أ٘لاف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء ِب ٠ٍٟ: 8145موو ا١ٌٍّٛك )

رـ٠ٛو اٍب١ٌت الإٔزبط ٚاكفبي اٌزول٠لاد إٌّبٍجخ هٍٝ ٍٍٍَخ ؽ١بح إٌّزغبد، 

رقي٠ٓ ٚاٍزقلاَ ٚاٌزٝ رشًّ اٍزقواط اٌّٛاك اٌقبَ ٚرظ١ٕوٙب ٚٔمً ٚ

 إٌّزغبد، صُ اٌزقٍض ِٕٙب ثٍٛبئً إِٔٗ ث١ئ١بً.

ففغ َٔجخ اٌّقٍفبد ٚاٌزٍٛس هٓ ؿو٠ك رغ١١و ٔلُ ٚأّٔبؽ الأزبط 

 ٚالاٍزٙلان.

( أْ رؾ١َٓ ٚػن ث١ئخ اٌفٕبكق ٌزىْٛ أوضو ِلائّخ ٌٍٕلُ 8145ٚموو ؽّبك )

ٚرقف١غ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ِٓ فلاي الاٍزقلاَ اٌفوبي ٌٍـبلخ ٚا١ٌّبٖ ٚاٌّٛاهك، 

 ٚرؾم١ك هبئل الزظبكٞ ِٓ اهبكح رل٠ٚو إٌفب٠بد.

( أْ رـ٠ٛو ثلائً رىٌٕٛٛع١خ ٌّظبكه اٌٛلٛك 8145وّب موود غبُٔ )

الأؽفٛه٠خ أٚ اٌيهاهخ اٌّوزّلح ثىضوح هٍٝ اٌّٛاك اٌى١ّبئ١خ  اٌزٝ رلِو اٌج١ئخ 

 ٚاٌظؾخ.
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ٚرؾ١َٓ ٔٛه١خ ى٠بكح الإٔزبط ٚرٛف١وح  (Bhardwaj, et.al.,8145)ٚأػبف 

 إٌّزغبد، ٚى٠بكح اٌملهح اٌزٕبف١َخ.

( أْ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي اٍزغلاي اٌّٛاهك 8142موو ِؾّٛك )

 اٌـج١و١خ ثشىً ِٕلُ لبئُ هٍٝ أٌٍ ه١ٍّخ طؾ١ؾخ 

( أٔٗ ٠زُ ِواهبح اؽز١بعبد الأع١بي اٌؾب١ٌخ ِن 8142ٚأػبف اٌم١َٟ )

مبكِخ ثّب لا ٠ٌّ ثبٌزٛاىْ اٌج١ئٟ اٌمبئُ، اٌّؾبفلخ هٍٝ اؽز١بعبد الأع١بي اٌ

 ٚاٌوًّ هٍٝ اٌّؾبفلخ هٍٝ اٌج١ئخ، ٚونٌه ففغ اٍزٕياف اٌّظبكه اٌـج١و١خ.

 ِّبهٍبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء :

اْ رـج١ك ِفَٙٛ ِّبهٍبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء فٝ اٌفٕبكق لل ٠ىْٛ ِىٍفبً 

فٕبكق أِٛالًا ؿبئٍخ، ٠ٚي٠ل ِبك٠بً ٌٚىٕٗ هٍٝ اٌّلٞ اٌجو١ل ١ٍٛفو هٍٝ أطؾبة اٌ

(، ٠ٚٙلف 8145 )ؽّبك، ِٓ هلك إٌيلاء ٠ٚوًّ هٍٝ ؽّب٠خ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ

وّب أٚػؾزٙب ِفَٙٛ ِّبهٍبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء اٌٝ اٌول٠ل ِٓ الأِٛه 

 :وّب ٠ٍٟ (8146) ثٕٛهح ٚأفوْٚ

الاٍزقلاَ اٌوش١ل ٌٍّٛاهك اٌـج١و١خ ِضً الأهع ٚاٌزوثخ ٚاٌـبلخ  -4

 ١بٖ ٚغ١و٘ب ٚاٌّ

اٌّقزٍفخ ، اٌظٍجخ ، ٚاٌَبئٍخ  ثؤشىبٌٗاٌوًّ هٍٝ ففغ َٔجخ اٌزٍٛس  -8

 ٚاٌغبى٠خ 

اٌؾفبف هٍٝ اٌزٕٛم اٌؾ١ٛٞ ِٓ فلاي ؽّب٠خ إٌجبربد ٚاٌؾ١ٛأبد  -3

 ٚإٌلبَ الأ٠ىٌٛٛعٟ ٚاٌؾفبف هٍٝ إٌّبؿك ماد اٌؾَب١ٍخ اٌوب١ٌخ .

فخ ِٓ هبكاد ٚرمب١ٌل الاثمبء هٍٝ اٌزواس اٌضمبفٟ ثبشىبٌخ اٌّقزٍ -4

 ٚرواس ِوّبهٞ ٚغ١و٘ب ِن اٌوًّ هٍٝ رىبًِ اٌضمبفبد اٌّؾ١ٍخ .

 اٌّشبهوخ اٌّؾ١ٍخ ٌىبفخ شوائؼ اٌّغزّن فٝ ه١ٍّبد اٌز١ّٕخ . -5

 اٍزقلاَ اٌوّبٌخ ٚإٌّزغبد اٌّؾ١ٍخ  -6

 اٌزم١ًٍ ِٓ اٌّٛاك اٌى١ّب٠ٚخ اٌٍّٛصخ ٌٍزوثخ . -7

 خ فٝ وبفخ ِواؽً اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ ٚػن ١ٍبٍخ رواهٟ اٌشوٚؽ اٌج١ئ١ -2

 

 ِغبلاد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء 

رزولك ِغبلاد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء ِٕٚٙب: اٌـبلخ اٌقؼواء، الأث١ٕخ 

اٌقؼواء، اٌى١ّ١بء اٌقؼواء، ِٕزغبد اٌز٠َٛك الأفؼو، إٌبٔٛرىٌٕٛٛع١ب 

 Sachin andاٌقؼواء، اٌّوٍِٛبد اٌقؼواء، رىٌٕٛٛع١ب ا١ٌّبٖ اٌونثخ 

Pujari, 8181):) 

 رىٌٕٛٛع١ب اٌـبلخ اٌقؼواء:  4/4

https://www.researchgate.net/profile/Vinayak-Pujari-2
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اْ لـبم اٌفٕبكق ِوٕٟ ا١ٌَٛ ثبٌَوٟ لإ٠غبك ثلائً غ١و رم١ٍل٠خ لاٍزٙلان 

ػواها اٌـبلخ، ٚارقبم رلاث١و اٌـبلخ إٌل١فخ، ٔلوا لأْ اٌفٕبكق اٌزم١ٍل٠خ رَجت أ

ث١ئ١خ فـ١وح، عواء الاصبه ا١١ٌٍَخ ٌلاٍزٙلان اٌّفوؽ فٟ اٌـبلخ ؽ١ش ٠شغً 

 .(Kasavana,8112 )اٌفٕلق ه١ٍّبرٗ ثظٛهح َِزّوح هٍٝ ِلاه إٌَخ 

 رىٌٕٛٛع١ب اٌى١ّ١بء اٌقؼواء: 4/8

رَزف١ل اٌفٕبكق ِٓ رظ١ٕن اٌى١ّ١بء اٌقؼواء ِٓ فلاي شووبد ِزقظظخ، 

اٌى١ّ١بء اٌقؼواء فٝ  اٌول٠ل ِٓ اٌّزـٍجبد ؽ١ش ٠ّىٓ اٍزقلاَ رـج١مبد 

اٌقبطخ ثبٌفٕبكق ثل٠لًا هٓ اٍزقلاَ اٌى١ّ١بء اٌزم١ٍل٠خ اٌزٝ رَجت اٌول٠ل ِٓ 

الاصبه اٌٍَج١خ ٚاٌؼبهح ثبٌج١ئخ ٚطؾخ الإَٔبْ، ٚرّزبى اٌّٛاك اٌغل٠لح ثؤٔٙب 

لا طل٠مخ ٌٍج١ئخ مٌه ثؤٔٙب رٕزظ ِٓ ِظبكه ِزغلكح ٚلبثٍخ ٌٍزؾًٍ اٌج١ٌٛٛعٟ ٚ

 (.٠8117ٕزظ هٕٙب أجوبصبد غبى٠خ )هٕبٔيح، 

 رىٌٕٛٛع١ب اٌز٠َٛك الافؼو: 4/3

٠زؼّٓ رمل٠ُ إٌّزظ الأفؼو فٟ اٌفٕبكق عٙٛكاً ٚرىب١ٌف اػبف١خ فبطخ فٝ 

ِوؽٍخ اٌجؾٛس ٚاٌزـ٠ٛو ثّب ٠ؼّٓ رؾم١ك الاٍزغلاي الأِضً لاٍزٙلان اٌـبلخ 

بد ثـو٠مخ ١ٍٍّخ، ِٚٓ ِيا٠ب ٚرم١ًٍ اٌزٍف كْٚ اغفبي ه١ٍّخ اٌزقٍض ِٓ إٌفب٠

اٌزَو١و الأفؼو ؽّب٠خ اٌج١ئخ ِٓ فلاي رم١ًٍ اٌٙله فٝ اٍزغلاي اٌّٛاهك 

ٚى٠بكح ٚهٟ اٌوّلاء ثبٌؾظٛي هٍٝ ِٕزغبد ث١ئ١خ عل٠لح فٝ ِمبثً اٌَوو، 

 (.8142ثبلاػبفخ اٌٝ رؾ١َٓ ٍّوخ إٌّلّخ )هٍٝ، 

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد اٌقؼواء: 4/4

ِـٓ  ٘بِبً ثّقزٍف ِىٛٔبرٙب هٕظواً اٌقؼواء ّوٍِٛبدأطجؾذ رىٌٕٛٛع١ب اٌ

ٌّب رٛفوٖ ٘نٖ  ٕـشبؽ اٌـنٞ رمـَٛ ثٗ ِٕلّبد الأهّبي ٔلواًاٌهٕبطـو 

رقـبم ااٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ ث١بٔبد ِٚوٍِٛبد كل١مخ ٍٚو٠وخ رَبهل الإكاهح اٌو١ٍب فـٟ 

ٌقؼواء ااٌمواه اٌـ١ٍَُ فـٟ اٌٛلـذ إٌّبٍـت. ٚرٍوـت رىٌٕٛٛع١ـب اٌّوٍِٛـبد 

ِّٙـب فـٟ اٌزؾٛلاد الاٍب١ٍخ فٟ ِقزٍف اٌظٕبهبد ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب  هاًكٚ

 (.8112خ )أؽّل، اٌظٕبهخ اٌفٕلل١

 رىٌٕٛٛع١ب الاث١ٕخ اٌقؼواء: 4/5

رَوٟ اٌفٕبكق اٌقؼواء اٌٟ أْ رىْٛ أوضو ِلائّخ ٌٍج١ئخ ِٓ فلاي الاٍزقلاَ 

ىح، ؽ١ش أْ فٛائل اٌفوبي ٌٍـبلخ ٚا١ٌّبٖ ٚاٌّٛاهك ِن رٛف١و فلِبد ِّزب

رقف١غ اٌزىب١ٌف ٚالاٌزياِبد اٌّزيا٠لح ٚاٌزلفمبد إٌمل٠خ الا٠غبث١خ ٚرؾل٠ل ٘نٖ 

اٌفٛائل ٚاٌؾٛافي عوً اٌفٕبكق اٌقؼواء فٝ ّٔٛ َِزّو ٚاٌـٍت ه١ٍٙب فٝ 

 (.8145ريا٠ل )ؽّبك، 

 رىٌٕٛٛع١ب ا١ٌّبٖ اٌونثخ: 4/6
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بد اٌقؼواء اٌَّزلاِخ رول رىٌٕٛٛع١ب ر١ٌٛل ا١ٌّبٖ ِٓ اٌٙٛاء أؽلس اٌزم١ٕ

ٚاٌَّزقلِخ فٝ اٌزغٍت هٍٝ ِشىٍخ ٔمض ا١ٌّبٖ اٌونثخ ِٓ فلاي عٙبى ٌِٛل 

اٌّبء اٌٙٛائٟ اٌزٟ رزٕبٍت اٌلوٚف إٌّبف١خ فٟ ِظو ِن رٍه اٌزم١ٕخ، ٚثبٌزبٌٟ 

٠ّىٓ الاهزّبك ه١ٍٙب فٝ ؽً ِشىٍخ ١ِبٖ اٌشوة ٚفبطخ فٝ فٕبكق اٌّمبطل 

 -Hereher and Elح هٍٝ ٍبؽً اٌجؾو الأؽّو )إٌبئ١خ، ِضً اٌفٕبكق اٌّٛعٛك

Ezaby , 8148 ) 

 صب١ٔب: ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ:

 ِفَٙٛ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ:

رووف ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ثؤٔٙب للهح إٌّلّخ هٍٝ ارجبم ؿوق عل٠لح أوضو فبه١ٍخ 

ِٓ إٌّبف١َٓ، ٍٚو١ٙب اٌٝ فٍك ل١ّخ ِز١ّيح ِٓ فلاي أزبط ِجزىو، ٚفلِبد 

لإػبفخ اٌٝ للهرٙب هٍٝ رـج١مٙب ١ِلا١ٔبً، أٜ أٔٙب رـج١ك ه١ٍّخ الإثلام ١ِّيح، ثب

اْ رؼن اٍزوار١غ١بد  قرؾزبط اٌفٕبك(، 8142ٚثّفِٙٛٗ اٌٛاٍن )اٌوياٜٚ، 

رٕبف١َخ ٌزؾ١َٓ للهرٙب اٌزٕبف١َخ ٚثبٌزبٌٟ للهرٙب هٍٝ الاؽزفبف ثبٌؼ١ٛف، ٚأْ 

فٟٙ رو٠ل ثنٌه اْ رىْٛ اٌفٕبكق وّٕلّبد هٕلِب رؾبٚي أْ رقٍك ٌٕفَٙب ل١ّخ 

لبكهح هٍٝ فٍك ر١١ّي ٌٕفَٙب هٓ إٌّبف١َٓ ٚ٘نٖ اٌم١ّخ اٌزٟ ٠قٍمٙب اٌفٕلق ٟ٘ 

 (.8181)هجبً،  ١ِيرٗ اٌزٕبف١َخ

 فظبئض ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ:

( أٔٗ ٠غت أْ رزظف ا١ٌّيح 8142( ٚ)هبثل٠ٓ، ٠8112وٜ )اٌغبٌٝ ٚاكه٠ٌ، 

 اٌزٕبف١َخ ثغٍّخ ِٓ اٌقظبئض، ِٓ أّ٘ٙب: 

رىْٛ َِزّوح، أٜ أْ ِٕلّبد الأهّبي ٚالأفؼ١ٍخ هٍٝ ِٕبف١َٙب هٍٝ  أْ

 اٌّلٜ اٌـ٠ًٛ، ١ٌٌٚ هٍٝ اٌّلٜ اٌمظ١و فمؾ.

رزَُ ا١ٌّياد اٌزٕبف١َخ ثبٌَٕج١خ ِمبهٔخ ثبٌّٕبف١َٓ، أٚ ثّمبهٔزٙب فٝ فزواد 

ى١ِٕخ ِقزٍفخ، ٚ٘نٖ اٌظفخ رغوً فُٙ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٝ اؿبه ِـٍك طوت 

 اٌزؾم١ك.

رىْٛ ِزغلكح ٚفك ِوـ١بد اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ِٓ عٙخ، ٚاٌملهاد ٚاٌّٛاهك أْ 

 اٌلاف١ٍخ ٌّٕلّخ الأهّبي ِٓ عٙخ أفوٜ.

أْ رىْٛ ِؤخ، ثّوٕٝ أٔٗ ٠ّىٓ اؽلاٌٙب ٚاٍزجلاٌٙب ث١ّياد رٕبف١َخ أفوٜ 

 ثٌَٙٛخ، ٚمٌه ثبهزجبه اٌزغ١واد اٌؾبطٍخ فٝ اٌج١ئخ.

ف ٚإٌزبئظ اٌزٝ رَوٝ ِٕلّبد الأهّبي أْ رزٛافك ا١ٌّياد اٌزٕبف١َخ ِن الأ٘لا

 اٌٝ رؾم١مٙب فٝ اٌّلٜ اٌّزٍٛؾ ٚاٌجو١ل.
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وّب ٠غت أْ رٕوىٌ ٘نٖ ا١ٌّيح فٝ وفبءح أكاء ِٕلّبد الأهّبي لأٔشـزٙب أٚ 

فٝ ل١ّخ ِب رملِٗ ٌٍّشزو٠ٓ أٚ و١ٍّٙب، وّب ه١ٍٙب أْ رئكٜ ٌٍزؤص١و فٝ اٌّشزو٠ٓ 

 ي ِٓ ِٕزغبد، ٚرؾفيُ٘ لالزٕبئٙب.ٚاكهاوُٙ لأفؼ١ٍخ ِب رملِٗ ِٕلّخ الأهّب

 ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ أ١ّ٘خ

 ٠ّىٓ رؾل٠ل أ١ّ٘خ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٝ اٌفٕبكق ثبٌٕمبؽ الار١خ:

رول ثّضبثخ اٌَلاػ الأٍبً ٌّٛاعٙخ رؾل٠بد اٌَٛق ٚاٌفٕبكق  .4

إٌّبكوح، ٠ٚؤرٝ مٌه ِٓ فلاي ل١بَ اٌفٕلق ثز١ّٕخ ِووفزٗ اٌزٕبف١َخ ِٚملهرٗ 

اؽز١بعبد إٌيلاء فٝ اٌَّزمجً هٓ ؿو٠ك فٍك اٌّٙبهاد ثظٛهح هٍٝ رٍج١خ 

 .(White, 8114ِملهاد رّىٕٗ ِٓ اٌزى١ف ِن اٌفوص اٌّزغ١وح )

وٛٔٙب رّضً ِو١بهاً ِّٙبً ٌزؾل٠ل إٌّشآد إٌبعؾخ هٓ غ١و٘ب، لأْ  .8

إٌّشآد إٌبعؾخ رز١ّي ثب٠غبك ّٔبمط عل٠لح ِٕفوكح ٠ظوت رم١ٍلٖ ِٚؾبوبرٙب 

مط اٌمل٠ّخ لل أطجؾذ ِووٚفخ ِٚزبؽخ ٚثشىً ٚاٍن ٚأْ إٌّبف١َٓ لأْ إٌّب

 ثؤْ الاثزىبهاد اٌّزلاؽمخ Porterهٍٝ هٍُ وبًِ ثٙب ٚ٘ٛ ِب أول ه١ٍٗ 

ٚاٌّوبهف اٌّزَبههخ لل رغوً ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ لأٜ ِٕلّخ فٝ أؽَٓ الأؽٛاي 

اٌزغل٠ل ؽبٌخ ِئلزخ، أٜ ٠زٛعت هٍٝ اٌفٕلق ا١ٌَو ثقـٝ ِزَبههخ ٚصبثزخ ٔؾٛ 

 .(8142ٚالاثزىبه )ثبهن، 

ِٛلن لٜٛ فٝ اٌَٛق  لاؽزلايرّضً ِئشواً ا٠غبث١بً ٔؾٛ رٛعٗ اٌفٕلق  .3

ِٓ فلاي ؽظٌٛٗ هٍٝ ؽظخ ٍٛل١خ أوجو ِٓ ِٕبف١َٗ، ٚثّب ٠وٕٝ أٔٗ ١ٍىْٛ 

ٌٗ ىثبئٓ أوضو هػب ٚٚلاء ل١بٍبً ثبٌّٕبف١َٓ ِٓ عٙخ ٚى٠بكح ؽغُ اٌّج١وبد 

 .(Czepiel, 8114ٚالأهثبػ ِٓ عٙخ أفوٜ )

 اثوبك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ: – 4

 اٌىٍفخ: 4/4

رَوٝ اٌّشبه٠ن اٌٝ اٌؾظٛي هٍٝ ِواوي رٕبف١َخ وج١وح، ٚرٕش١ؾ ِج١وبرٙب 

وؤٍبً ٌزؾم١ك رملِٙب ٚاٍزّواه٠زٙب، ثزمل٠ُ ِٕزغبرٙب ثىٍفخ ألً ِٓ إٌّبف١َٓ 

روزّل هٍٝ  ٌٙب، وّب أْ ٘نا ٠ول ِٓ الأ٘لاف اٌو١ٍّبر١ٗ ٌٍّشبه٠ن اٌوائلح اٌزٝ

اٌىٍفخ ٌٍزٕبفٌ، ٚفٍك ١ِيح رٕبف١َخ ٌٙب هٓ غ١و٘ب ِٓ اٌّشبه٠ن )اٌوياٜٚ، 

8142.) 

 اٌغٛكح: 4/8

رول اٌغٛكح ِٓ أُ٘ اٌّورىياد اٌزٝ رمَٛ ه١ٍٙب ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، فىٍّب رؾَٕذ 

عٛكح ٚٔٛه١خ اٌقلِبد اٌّملِخ ثشىً ٠فٛق رٛلوبد اٌوّلاء، وٍّب رُ رول١ُ 

ٍّٕلّخ، ٚؽمك ٌٙب ١ِيح رٕبف١َخ هب١ٌخ فٝ اٌَٛق، ِٚىٕٙب ِٓ اٌؾظخ اٌَٛل١خ ٌ

 (.8181اٍزٙلاف اٍٛاق عل٠لح هٍٝ اٌظو١ل٠ٓ اٌّؾٍٝ ٚاٌوبٌّٝ )اٌَوؽبْ، 
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 اٌّوٚٔخ 4/3

أطجؾذ اٌّوٚٔخ اٌجول اٌزٕبفَٟ اٌؾبٍُ فٝ اٍٛاق اٌؾبػو ٚاٌَّزمجً، ثول اْ 

اشجبهٙب، ٚرووف اىكاكد هغجخ اٌيثْٛ فٝ اٌزغ١١و ٚاٌز٠ٕٛن، ٚونٌه ٍٚبئً 

اٌّوٚٔخ ثؤٔٙب: الاٍزغبثخ اٌَو٠وخ ٌٍزغ١و فٝ ؿٍت اٌيثْٛ فؼلًا هٓ ى٠بكح 

هػب اٌيثْٛ فٝ اٌز١ٍَُ اٌّٛعٗ ثٛاٍـخ رمٍض اٌٛلذ، ٚرفَو اٌّوٚٔخ ثبٔٙب 

اٌملهح هٍٝ اعواء اٌزغ١١و فٝ اٌّٛلن اٌَٛلٝ ٚاٌزٝ روزّل هٍٝ الاثلاهبد فٝ 

 (.8181اٌزظ١ُّ ٚالاؽغبَ )فوط، 

 ٍوهخ الاٍزغبثخ: 4/4

٠ول اٌٛلذ ِظلهاً هئ١َ١بً ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، اٌزٝ رزـٍت ِٓ إٌّلّبد 

اٌَوهخ فٝ رٍج١خ اؽز١بعبد ٚهغجبد اٌوّلاء، ٚاٌزؤلٍُ ِن اٌزؾٛلاد ٚاٌزغ١واد 

اٌج١ئ١خ اٌَّزّوح، ؽ١ش رزـٍت رغيئخ اٌوًّ ٚاٌزٕجئ ثؾلٚس رغ١واد َِزّوح، 

ٚا١ٌ٢بد ٌؼّبْ ؽظٛي اٌو١ًّ هٍٝ إٌّزظ أٚ ٚاٌوًّ هٍٝ رؾل٠ش اٌّولاد 

 (.8142اٌقلِخ ثَوهخ ٌزلاشٝ اٌي٠بكح فٝ اٌزىب١ٌف )اٌو١ٍّبد، 

 ا١ٌملخ 4/5

رؼُ ِقزٍف اٌٍٛبئً اٌّورجـخ ثّوالجخ إٌّبف١َٓ ٍٛاء اٌؾب١١ٌٓ أٚ اٌّؾز١ٍّٓ، 

 ٚرٛلن فــُٙ اٌَّزمج١ٍخ، ٚافز١به اٌجلائً اٌّّىٕخ ٌغب٠بد ارقبم اٌمواه، ٚمٌه

ِٓ فلاي اٌزووف هٍٝ ِٛهكٞ إٌّبف١َٓ، ٚاٌزؾمك ِٓ لٕٛاد اٌزٛى٠ن اٌزٟ 

٠َزوٍّٙب إٌّبف١َٓ، ٚكهاٍخ اِىب١ٔخ أزبط ِٕزظ عل٠ل، ٚل١بً كهعخ اٌزٙل٠ل 

 (.8147اٌزٟ ٠فوػٙب إٌّبف١َٓ )هٍٝ، 

 الاثلام ٚالاثزىبه 4/6

غل٠ل اٌنٞ ٠ٕلو اٌٝ الاثزىبه هٍٝ أٔٗ طٕبهخ اٌَّزمجً، ؽ١ش ٠ؤرٝ ثبٌّٕزظ اٌ

٠ٕشئ اٌـٍت اٌغل٠ل ه١ٍٗ، ٚونٌه ٠ٕشئ ٍٛلب عل٠لا ٠ؾمك ٌظٕبهخ اٌفٕبكق 

اٌّي٠ل ِٓ اٌزـٛه، ٌٚنٌه فمل اىكاكد ا١ّ٘خ الاثزىبه ٚارَوذ ِغبلارٗ 

اٌزـج١م١خ ٚاطجؾذ إٌّلّبد اٌفٕلل١خ رٙزُ ثزو١ٍـ صمبفخ الاثزىبه فٟ 

رّىٕٙب ِٓ ثٕبء ١ِيح  اٍزوار١غ١خ هٍّٙب، ثبهزجبهٖ أؽل اٌَجً الأٍب١ٍخ اٌزٟ

 (.314، ص8142رٕبف١َخ َِزّوح )َِول ٚافوْٚ، 

 الذراست الميذانيت:

 ِٕٙغ١خ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ -أٚلا 

 ؽلٚك اٌلهاٍخ: - 4

اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ: الزظود اٌلهاٍخ هٍٝ اٌفٕبكق فئخ فٌّ ٔغَٛ ثبٌمب٘وح 

بكق اٌقٌّ ٚالإٍىٕله٠خ ٚالالظو ٚاٌغوكلخ ٚشوَ اٌش١ـ، ٚمٌه ٌزووي اُ٘ فٕ

ٔغَٛ ثٙب فؼلا هٓ ر١ّي٘ب ثبٔٙب رقؼن ٌشووبد الاكاهح اٌوب١ٌّخ، ٚاٌزٟ ٠زٛلن 
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رـج١مٙب ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء ٔلوا ٌّؾبٌٚزٙب ِٛاوجخ اؽلس ٔلُ الاكاهح 

اٌفٕلل١خ، وّب اْ اٌفٕبكق فئخ فٌّ ٔغَٛ رّضً اهٍٝ فئخ ِٓ اٌفٕبكق ٚاٌزٟ غبٌجب 

ف١َخ فٟ طٕبهخ اٌفٕبكق لاٍزمـبة اوجو لله ِب رٙزُ ثلهعخ وج١وح ثزؾم١ك اٌزٕب

 ِٓ اٌَبئؾ١ٓ لا١ٍّب ِٓ فئخ اٌَبئؼ الافؼو اٌّٙزُ ثبٌٕلُ اٌظل٠مخ ٌٍج١ئخ.

اٌؾلٚك اٌّٛػٛه١خ: رووي اٌلهاٍخ هٍٝ ِٛػٛه١ٓ اٍب١١ٍٓ، ٠زوٍك 

اٌّٛػٛم الاٚي ثّّبهٍبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء ثبثوبك٘ب )اٌـبلخ اٌقؼواء، 

ٚاٌز٠َٛك الافؼو، ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد اٌقؼواء، ٚاٌى١ّ١بء اٌقؼواء، 

ٚالاث١ٕخ اٌقؼواء، ٚرىٌٕٛٛع١ب ا١ٌّبٖ اٌونثخ(، ٠ٚزوٍك اٌّٛػٛم اٌضبٟٔ ثب١ٌّيح 

اٌزٕبف١َخ ثبثوبك٘ب )اٌزىٍفخ، ٚاٌغٛكح، ٚاٌّوٚٔخ، ٚالاٍزغبثخ، ٚا١ٌملخ، ٚالاثلام 

 ٚالاثزىبه(.

٠ن اٍزّبهح اٍزج١بْ هٍٝ اٌؾلٚك اٌي١ِٕخ: رُ رغّن اٌج١بٔبد ِٓ فلاي رٛى

ِل٠وٞ اٌفٕبكق فئخ اٌقٌّ إٌغَٛ فٝ اٌفزوح ِب ث١ٓ شٙو ١ٌٛ٠ٛ ٚاغَـٌ هبَ 

َ ٚ٘ٝ اٌفزوح اٌزٟ رٍذ ِجبشوح اهبكح فزؼ اٌفٕبكق ثول اغلالٙب ثَجت 8184

 عبئؾخ وٛهٚٔب.

اٌؾلٚك اٌجشو٠خ: اٍزقلِذ اٌلهاٍخ اٍٍٛة اٌو١ٕخ اٌوشٛائ١خ اٌج١َـخ ِٓ 

و١ٍب ِٓ ِل٠وٞ اٌفٕبكق ٚٔٛاثُٙ ٚهإٍبء الالَبَ ثبٌفٕبكق فئخ ِغزّن الاكاهح اٌ

فٌّ ٔغَٛ ثبٌمب٘وح ٚالإٍىٕله٠خ ٚاٌغوكلخ ٚالألظو ٚشوَ اٌش١ـ ثٍغ ؽغّٙب 

اٍزّبهح غ١و طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ ثٍغذ ه١ٕخ  84( ِفوكح، ٚثول اٍزجوبك 444)

( ٚمٌه ٌىْٛ ٘نا 8( ٚ)4ِفوكح، علٚي ) 481اٌلهاٍخ اٌظبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ 

ّغزّن ٘ٛ الاوضو كها٠خ ٚاؿلام هٍٝ ٔلُ الاكاهح اٌفٕلل١خ ِٚلٜ رـج١مٙب اٌ

ٌّّبهٍبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء، ؽ١ش اْ ِغزّن اٌوب١ٍِٓ ثبٌفٕبكق ٌٓ ٠ىْٛ 

هٍٝ كها٠خ وبٍِخ ثّلٜ رؾم١ك اثوبك اٌزٕبف١َخ فٟ اٌفٕبكق، وّب اْ ِغزّن 

ٛع١ب اٌقؼواء إٌيلاء لل ٠غ١ت هُٕٙ ثوغ عٛأت رـج١ك ِّبهٍبد اٌزىٌٕٛ

 لا١ٍّب رٍه اٌّزوٍمخ ثو١ٍّبد اٌزشغ١ً اٌلاف١ٍخ.

 ( اٍّبء اٌفٕبكق ه١ٕخ اٌلهاٍخ4علٚي )

 اٍُ اٌفٕلق اٌّؾبفلخ د
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 اٌّظله: ِٓ اهلاك اٌجبؽض١ٓ

 ( رٛى٠ن ه١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ اٌفٕبكق اٌقٌّ ٔغ8َٛعلٚي )

هلك اٌفٕبكق  اٌّؾبفلخ

 اٌلهاٍخ()ه١ٕخ 

هلك ِفوكاد 

 اٌلهاٍخ

إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ 

% 

 34.7 433 42 اٌمب٘وح

 46.7 71 2 الاٍىٕله٠خ

 42.3 77 2 الالظو

 47.2 75 2 شوَ اٌش١ـ

 45.5 65 6 اٌغوكلخ

 %411 481 42 اٌّغّٛم

 اٌّظله: ِٓ اهلاك اٌجبؽض١ٓ

 ِٕٙظ اٌلهاٍخ ٚاٌجؾش:

نٞ ٠زٕبٍت ِن ِٛػٛم اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌ

اٌلهاٍخ، ٚاٌنٞ ٠مَٛ هٍٝ رؾ١ًٍ اٌّمِٛبد ٚاٌوٕبطو الأٍب١ٍخ ٌٍلهاٍخ 

ٚطٛلًا اٌٝ اٍزٕجبؽ إٌزبئظ اٌزٟ روبٌظ ِشىٍخ اٌلهاٍخ، وّب اٍزقلِذ إٌّٙظ 

اٌىّٟ فٟ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ لاٍزّبهح الاٍزج١بْ اٌزٝ رُ رٛى٠وٙب هٍٝ ه١ٕخ 

 (SPSS, V.84)ٍزقلاَ اٌجؤبِظ الاؽظبئٟ اٌلهاٍخ، ٚرُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثب
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 -اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ  -إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ  :ثبٍزقلاَ الأٍب١ٌت الاؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ

هلالبد الاهرجبؽ  -ِوبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ  -اٌٛىْ إٌَجٟ  -الأؾواف اٌّو١بهٞ 

 ّٔٛمط الأؾلاه اٌقـٟ اٌّزولك -  T testافزجبه  - Pearsonث١وٍْٛ

 اح اٌلهاٍخ: رظ١ُّ اك - 8

طّّذ اٍزّبهح الاٍزج١بْ هٍٝ شىً أٍئٍخ رزوٍك ثؤصو رـج١ك ِّبهٍبد 

ؽ١ش ، اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء فٝ طٕبهخ اٌفٕبكق هٍٝ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ

٠مَٛ اٌّجؾٛس ثبلإعبثخ هٍٟ الأٍئٍخ ِٓ فلاي افز١به اؽلٜ الإعبثبد اٌّم١لح 

 فٟ اٍزّبهح الاٍزج١بْ.

 د فمواد الاٍزج١بْ:افزجبه طلق ٚصجب 8/4

 ِٓ فموح ث١ٓ وً ث١وٍْٛ اهرجبؽ ِوبِلاد وً ( أ3ْاٌغلٚي ) ِٓ ٠لاؽق

فمواد رـج١ك ِّبهٍبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء هٍٝ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ 

خ هٕل اؽظبئ١ ماد كلاٌخوبٔذ  ٌٍّؾٛه ٔفَٗاٌفٕبكق ِٚزٍٛؾ الاٍزغبثبد 

فمواد ٌ اٌلافٍٟ ِٓ الارَبقخ هب١ٌٚعٛك كهعخ  اٌٝ ٠ش١و ٚ٘نا، 1.14َِزٜٛ

ثزؤص١و رـج١ك ِّبهٍبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء هٍٝ رؾم١ك ٌّؾٛه اٌّزوٍك ا

 ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ اٌفٕبكق.

 

 

ٌٍّؾٛه اٌّزوٍك  ( طلق الارَبق اٌلافٍٟ ثبٍزقلاَ )اهرجبؽ ث١وٍْٛ(3علٚي )

بف١َخ فٟ ثزؤص١و رـج١ك ِّبهٍبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء هٍٝ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕ

 اٌفٕبكق

اٌللاٌخ 

 الاؽظبئ١خ

اٌولالخ 

 الاهرجبؿ١خ
 َ اٌوجبهح

1.111 **1.267 
رمًٍ ِّبهٍبد اٌـبلخ اٌقؼواء ِٓ اٌزىٍفخ 

 اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍفٕلق، ثّب ٠ؾمك رٕبف١َخ اٌزىٍفخ
4 

1.111 **1.244 

ري٠ل ِّبهٍبد اٌى١ّ١بء اٌقؼواء ِٓ عٛكح 

ف١َخ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد اٌفٕلل١خ، ثّب ٠ؾمك رٕب

 اٌغٛكح

8 

1.111 **1.256 

رٛاوت ِّبهٍبد الاث١ٕخ اٌقؼواء رٕٛم 

ؿٍجبد اٌوّلاء ٚهاؽزُٙ، ثّب ٠ؾمك رٕبف١َخ 

 اٌّوٚٔخ

3 
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1.111 **1.256 

رؾمك ِّبهٍبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد 

اٌقؼواء ٍوهخ ر١ٍَُ ؿٍجبد اٌوّلاء فٟ الً 

 ٚلذ ِّىٓ، ثّب ٠ؾمك رٕبف١َخ الاٍزغبثخ

4 

1.111 **1.246 

رَبهل ِّبهٍبد اٌز٠َٛك اٌقؼواء هٍٝ 

رؾم١ك اٌزفٛق هٍٝ اٌفٕبكق إٌّبفَخ، ثّب ٠ؾمك 

 ا١ٌملخ اٌزٕبف١َخ

5 

1.111 **1.234 
رلهُ ِّبهٍبد رىٌٕٛٛع١ب ا١ٌّبٖ اٌونثخ رٕبف١َخ 

 الاثزىبه ٌلٜ اٌفٕلق
6 

 افزجبه صجبد فمواد اٍزّبهاد الاٍزج١بْ: 8/8

ٍزج١بٔت اٍزقلاَ ِوبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ رُ افزجبه صجبد اٌّم١بً لاٍزّبهح الا

Cronbach Alpha  ،َاٌنٞ ٠ف١ل فٟ اٌزؾمك ِٓ كهعخ صجبد اٌّم١بً اٌَّزقل

 (SPSS, V.84)ثبٍزقلاَ اٌجؤبِظ الإؽظبئٟ 

 ( ِوبًِ صجبد ِؾبٚه اٍزّبهح الاٍزج١ب4ْعلٚي )

 اٌفب ووٚٔجبؿ هلك اٌفمواد اٌّؾٛه

رؤص١و ِّبهٍبد اٌزىٌٕٛٛع١ب 

رؾم١ك  اٌقؼواء هٍٝ

 ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ

6 1.252 

( اْ ِوبًِ اٌفب ووٚٔجبؿ ٌٍّؾٛه اٌّزوٍك ثزؤص١و رـج١ك ٠4زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

ِّبهٍبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء هٍٝ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ اٌفٕبكق ٚاٌجبٌغ 

 ِّب ٠ش١و اٌٝ صجبد فمواد اٍزّبهح الاٍزج١بْ 1.252فمواد ثٍغ  6

 ئٟ:ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظب

 الاؽظبء اٌٛطفٟ لاٍزغبثبد ه١ٕخ اٌلهاٍخ: – 4

( ٠ّىٓ رور١ت اٌفمواد ٚفمب ٌٍٛىْ إٌَجٟ وّب ٠ٍٟ: عبء فٟ 5ثزؾ١ًٍ اٌغلٚي )

اٌّورجخ الاٌٚٝ اٌفموح " رمًٍ ِّبهٍبد اٌـبلخ اٌقؼواء ِٓ اٌزىٍفخ اٌزشغ١ٍ١خ 

ا١ٌّيح  %، ٚرٕشؤ ٘ن24.8ٌٍٖفٕلق، ثّب ٠ؾمك رٕبف١َخ اٌزىٍفخ " ثٛىْ َٔجٟ ثٍغ 

ثّغوك رٛطً اٌّئٍَخ اٌٝ اوزشبف ؿوق عل٠لح ٚأوضو فوب١ٌخ ِٓ رٍه 

اٌَّزوٍّخ ِٓ لجً إٌّبف١َٓ ٚ٘نا ِب ٠غوٍٙب فٝ ِووي ِز١ّي ٠َّؼ ٌٙب ثقفغ 

رىٍفخ رىٍفخ ه١ٍّبرٙب اٌزٝ رّىٕٙب ِٓ رمل٠ُ ِٕزغبد رظبهم فٝ عٛكرٙب ِب ٠ملِٗ 

 (.8142إٌّبفَْٛ ِن ث١وٙب ثَوو الً )اثٓ ش١ٕٕٗ، 
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عبء فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ اٌفموح " رَبهل ِّبهٍبد اٌز٠َٛك اٌقؼواء هٍٝ 

رؾم١ك اٌزفٛق هٍٝ اٌفٕبكق إٌّبفَخ، ثّب ٠ؾمك ا١ٌملخ اٌزٕبف١َخ " ثٛىْ َٔجٟ 

% ٠ٚزفك مٌه ِن ِفَٙٛ اٍزوار١غ١خ اٌز١ّي اٌزٟ رووي هٍٝ فٍك 23.4ثٍغ 

١خ ؽزٝ ٠ّىٕٙب اْ رؾلٝ كهعخ ِورفوخ ِٓ اٌزفوك ثّٕزغبرٙب ٌٚجواِغٙب اٌز٠َٛم

ثب١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ثشوؽ هلَ اٌزقٍٝ هٓ ِب ٘ٛ ِٛعٛك ِٓ ِٕزغبد فٝ فـٛؽ 

أزبعٙب ٠ٚشًّ اٌز١١ّي رـ٠ٛو إٌّزغبد اٌمبئّخ أٚ رـ٠ٛو رمل٠ُ ِٕزغبد عل٠لح 

 (.8142)ؽ٠ٛؾٝ، 

عبء فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ اٌفموح " رٛاوت ِّبهٍبد الاث١ٕخ اٌقؼواء رٕٛم ؿٍجبد 

% ٠ٚزفك 28ء ٚهاؽزُٙ، ثّب ٠ؾمك رٕبف١َخ اٌّوٚٔخ " ثٛىْ َٔجٟ ثٍغ اٌوّلا

( ِٓ اْ اٌوّبهح اٌقؼواء رٛفو ِٕلِٛخ 8142مٌه ِن ِب اشبه اٌٝ )اٌجٍشٟ، 

هب١ٌخ اٌىفبءح رزٛافك ِن ِؾ١ـٙب اٌؾ١ٛٞ ثؤلً اػواه عبٔج١خ، ٚرٛفو اٌزوبًِ 

أٚ رظٍؼ ه١جٙب  ِن اٌج١ئخ ثشىً أفؼً ٠زىبًِ ِن ِؾلكارٙب، ٚرَل أٚعٗ ٔمظٙب

 أٚ رَزف١ل ِٓ كٛا٘و ٘نا اٌّؾ١ؾ اٌج١ئٟ ِٚظبكهٖ.

عبء فٟ اٌّورجخ اٌواثوخ اٌفموح " رؾمك ِّبهٍبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد 

اٌقؼواء ٍوهخ ر١ٍَُ ؿٍجبد اٌوّلاء فٟ الً ٚلذ ِّىٓ، ثّب ٠ؾمك رٕبف١َخ 

ع١ب % ٚفٟ مٌه اشبهح اٌٝ اْ رول رى24.6ٌٕٛٛالاٍزغبثخ " ثٛىْ َٔجٟ ثٍغ 

اٌّوٍِٛبد اٌقؼواء رول هو١يح أٍب١ٍخ ٌزؾم١ك اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّئٍَبد 

(، وّب اْ اٍزقلاَ 8142اٌّقزٍفخ ٚ٘ٛ ِب اشبه ا١ٌٗ )ٍول ٚهجلاٌٍـ١ف، 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد اٌقؼواء ٠وًّ هٍٝ رؾم١ك ٚروي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ 

 (.8143ٌٍّٕلّخ )ا١ٌَل، 

" رلهُ ِّبهٍبد رىٌٕٛٛع١ب ا١ٌّبٖ اٌونثخ  عبء فٟ اٌّورجخ اٌقبَِخ اٌفموح

% ؽ١ش اْ رـج١ك 24رٕبف١َخ الاثزىبه ٌلٜ اٌفٕلق " ثٛىْ َٔجٟ ثٍغ 

ِّبهٍبد رىٌٕٛٛع١ب ا١ٌّبٖ اٌونثخ رؼّٓ رٛف١و ٚاٍزلاِخ ا١ٌّبٖ اٌونثخ، ٚرٛف١و 

اٌـبلخ ٚرٛف١و اٌيعبؽبد اٌٍجلاٍز١ى١خ ٚاٌّؾبفلخ هٍٝ اٌج١ئخ ثبلاػبفخ اٌٝ  

 ( .Tripathi et al., 8146فخ اٌقبطخ ثزقي٠ٓ ٚٔمً ا١ٌّبٖ )رٛف١و اٌىٍ

( الاؽظبء اٌٛطفٟ لاٍزغبثبد ه١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي رؤص١و رـج١ك 5علٚي )

 ِّبهٍبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء هٍٝ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ اٌفٕبكق

  اٌوجبهح

غ١و 

ِٛافك 

 ثشلح

غ١و 

 ِٛافك
 ِٛافك ِؾب٠ل

ِٛافك 

 ثشلح

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٝ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٜ

اٌٛىْ 

إٌَجٟ 

% 

 24.8 1.45 4.74 822 484 1 1 1 اٌزىواهرمًٍ 
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ِّبهٍبد 

اٌـبلخ 

اٌقؼواء 

 ِٓ

اٌزىٍفخ 

اٌزشغ١ٍ١خ 

ٌٍفٕلق، 

ثّب ٠ؾمك 

رٕبف١َخ 

 اٌزىٍفخ

 إٌَجخ

% 
1 1 1 82.2 74.8 

ري٠ل 

ِّبهٍبد 

اٌى١ّ١بء 

اٌقؼواء 

ِٓ عٛكح 

إٌّزغبد 

ٚاٌقلِبد 

اٌفٕلل١خ، 

ؾمك ثّب ٠

رٕبف١َخ 

 اٌغٛكح

 421 844 42 1 1 اٌزىواه

4.41 1.57 22.1 
 إٌَجخ

% 
1 1 4.5 51.8 45.8 

رٛاوت 

ِّبهٍبد 

الاث١ٕخ 

اٌقؼواء 

رٕٛم 

ؿٍجبد 

اٌوّلاء 

ٚهاؽزُٙ، 

ثّب ٠ؾمك 

رٕبف١َخ 

 855 465 1 1 1 اٌزىواه

 إٌَجخ 28.1 1.42 4.61

% 
1 1 1 32.3 61.7 



 

 

 

 الجزء الثانى-م 1211ديشمبر   – 21عدد  –مجلة كلًة الشًاحة والفهادق 

 اٌّوٚٔخ

رؾمك 

ِّبهٍبد 

ٌٕٛٛع١ب رى

اٌّوٍِٛبد 

اٌقؼواء 

ٍوهخ 

ر١ٍَُ 

ؿٍجبد 

اٌوّلاء 

فٟ الً 

ٚلذ 

ِّىٓ، ثّب 

٠ؾمك 

رٕبف١َخ 

 الاٍزغبثخ

 847 473 1 1 1 اٌزىواه

 إٌَجخ 24.6 1.42 4.52

% 
1 1 1 44.8 52.2 

رَبهل 

ِّبهٍبد 

اٌز٠َٛك 

اٌقؼواء 

هٍٝ 

رؾم١ك 

اٌزفٛق 

هٍٝ 

اٌفٕبكق 

إٌّبفَخ، 

ثّب ٠ؾمك 

ا١ٌملخ 

 خاٌزٕبف١َ

 828 432 1 1 1 اٌزىواه

 إٌَجخ 23.4 1.47 4.67

% 
1 1 1 38.2 67.4 

رلهُ 

ِّبهٍبد 

 838 422 1 1 1 اٌزىواه
4.55 1.42 24.1 

 55.8 44.2 1 1 1 إٌَجخ
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رىٌٕٛٛع١ب 

ا١ٌّبٖ 

اٌونثخ 

رٕبف١َخ 

الاثزىبه 

ٌلٜ 

 اٌفٕلق

% 

 - 1.45 4.52 اٌّزٍٛؾ اٌوبَ ٌٍّؾٛه

كٍخ اٌفموح "ري٠ل ِّبهٍبد اٌى١ّ١بء اٌقؼواء ِٓ عٛكح عبء فٟ اٌّورجخ اٌَب

إٌّزغبد ٚاٌقلِبد اٌفٕلل١خ، ثّب ٠ؾمك رٕبف١َخ اٌغٛكح " ثٛىْ َٔجٟ ثٍغ 

% ؽ١ش رؾمك ِّبهٍبد اٌى١ّ١بء اٌقؼواء ٌٍفٕبكق اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ ٚمٌه 22

لا ِٓ فلاي رؾ١ًٍ للهح اٌفٕلق هٍٝ رٛف١و اٌىض١و ِٓ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد اٌزٝ 

رٛعل ِض١ً ٌٙب فٝ اٌفٕبكق الافوٜ ِّب ٠ي٠ل ِٓ اٌـٍت هٍٝ ٘نٖ إٌّزغبد 

 (.8142ٚاٌقلِبد اٌفو٠لح ٚا١ٌّّيح )اٌّٙلٜ، 

 افزجبه طؾخ فوٚع اٌلهاٍخ - 8

 اٌفوػ١خ الاٌٚٝ: 8/4

ٌو١ٕخ ٚاؽلح هٕل َِزٜٛ  (t test) رُ افزجبه طؾخ اٌفوػ١خ ثبٍزقلَ افزجبه 

 وّب ٠ٍٝ:SPSS, V.84 ِظ ( ثبٍزقلاَ ثؤب1.15ِو٠ٕٛخ )

 ٌٍفوػ١بد اٌفوه١خ ِٓ اٌفوع الاٚي اٌوئ١َٟ (t test) ( افزجبه 6علٚي )

 اٌّزٍٛؾ اٌفوػ١خ

 

الأؾواف 

 اٌّو١بهٜ

اٌقـؤ 

اٌّو١بهٜ 

 ٌٍّزٍٛؾ

% فزوح  t 25 افزجبه 

اٌضمخ ٌفوق ث١ٓ 

 اٌٍٛـ١ٓ

اؽزّبي 

اٌللاٌخ 

p 

اٌؾل 

 الاكٔٝ

اٌؾل 

 الاهٍٝ

 1.111 4.44 4.33 454.28 1.182 1.52 4.32 الاٌٚٝ

 1.111 4.42 4.14 488.42 1.134 1.62 4.44 اٌضب١ٔخ

 1.111 4.47 4.36 457.58 1.182 1.57 4.44 اٌضبٌضخ

 1.111 4.45 4.34 456.47 1.182 1.57 4.32 اٌواثوخ

 1.111 4.32 4.82 456.24 1.182 1.56 4.33 اٌقبَِخ

 1.111 4.84 4.12 436.78 1.131 1.68 4.45 اٌَبكٍخ
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( 1.15اطغو ِٓ َِزٜٛ ِو٠ٕٛخ ) p( اْ اؽزّبي اٌللاٌخ٠6زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

فٟ وً اٌفوػ١بد ِٚٓ صُ فبٕٔب ٔوفغ اٌفوػ١بد اٌول١ِخ ٚٔمجً اٌفوػ١بد 

اٌجل٠ٍخ ؽ١ش رج١ٓ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أهاء ِل٠وٞ فٕبكق 

واء" ٚرؼّٓ مٌه اٌقؼ باٌقٌّ ٔغَٛ ؽٛي رـج١ك ِّبهٍبد اٌزىٌٕٛٛع١

ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أهاء ِل٠وٞ فٕبكق اٌقٌّ ٔغَٛ ؽٛي 

رـج١ك ِّبهٍبد اٌـبلخ اٌقؼواء، ٚٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ 

أهاء ِل٠وٞ فٕبكق اٌقٌّ ٔغَٛ ؽٛي رـج١ك ِّبهٍبد اٌى١ّ١بء اٌقؼواء"، 

اٌقٌّ ٔغَٛ ؽٛي  ٚٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أهاء ِل٠وٞ فٕبكق

رـج١ك ِّبهٍبد اٌز٠َٛك الافؼو"، ٚٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ 

أهاء ِل٠وٞ فٕبكق اٌقٌّ ٔغَٛ ؽٛي رـج١ك ِّبهٍبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد 

اٌقؼواء"، ٚٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أهاء ِل٠وٞ فٕبكق اٌقٌّ 

ٛك فوٚق ماد كلاٌخ ٔغَٛ ؽٛي رـج١ك ِّبهٍبد الاث١ٕخ اٌقؼواء"، ٚٚع

اؽظبئ١خ ث١ٓ أهاء ِل٠وٞ فٕبكق اٌقٌّ ٔغَٛ ؽٛي رـج١ك ِّبهٍبد 

 ا١ٌّبٖ اٌونثخ" برىٌٕٛٛع١

 اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ اٌضب١ٔخ: 8/8

رُ افزجبه طؾخ اٌفوٚع اٌفوه١خ اٌضب١ٔخ ٌٍلهاٍخ ثبٍزقلَ ّٔٛمط الأؾلاه 

( 7) ٠ٚٛػؼ اٌغلٚي هلُ SPSS, V.84اٌقـٟ اٌّزولك ثبٍزقلاَ ثؤبِظ 

 ٔزبئظ الافزجبه:

 ( ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقـٟ اٌّزولك ٌزؤص١واٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ7علٚي )

 )ِّبهٍبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء( هٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثن )ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ(

 أثوبك إٌّٛمط اٌّزغ١واد
ل١ّخ الأؾلاه 

(B) 

اٌقـؤ 

 اٌّو١بهٞ

اٌّزغ١و 

 اٌزبثن
 1.165 1.224* ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ

اٌّزغ١واد 

 اٌَّزمٍخ

ِّبهٍبد اٌـبلخ 

 اٌقؼواء
1.774 1.162 

ِّبهٍبد اٌى١ّ١بء 

 اٌقؼواء
1.444 1.152 

ِّبهٍبد الاث١ٕخ 

 اٌقؼواء
1.188 1.161 

 1.132 1.424ِّبهٍبد اٌّوٍِٛبد 
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 اٌقؼواء

ِّبهٍبد اٌز٠َٛك 

 الافؼو
1.444 1.153 

 
ِّبهٍبد رىٌٕٛٛع١ب ا١ٌّبٖ 

 اٌونثخ
1.484 1.148 

 اٌم١ُ 

 الإؽظبئ١خ

 225.832 اٌّؾَٛثخF ل١ّخ 

 1.111 اٌّؾَٛثخ Fَِزٜٛ كلاٌخ 

 1.267 (Rِوبًِ الاهرجبؽ )

 1.235 ( Rِوبًِ اٌزؾل٠ل )

 1.446 اٌقـؤ اٌّو١بهٞ ٌٍزمل٠و

 * صبثذ الإٔؾلاه.      

ٛ وبٔذ هلالخ فؾ الأؾلاه ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ٚاٌّزغ١و اٌزبثن هٍٝ إٌؾ

 ا٢رٟ:

Y =1.224 + 1.774x4 + 1.444x8 +1.188x3 + 1.424x4 

+1.444x5 + 1.484x6 

 = ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخY ؽ١ش أْ:   

X4      .ِّبهٍبد اٌـبلخ اٌقؼواء =X4   ِّبهٍبد اٌّوٍِٛبد =

 اٌقؼواء

X8    .ِّبهٍبد اٌى١ّ١بء اٌقؼواء =X5  .ِّبهٍبد اٌز٠َٛك الافؼو = 

X3  اٌقؼواء.= ِّبهٍبد الاث١ٕخX6 .ِّبهٍبد رىٌٕٛٛع١ب ا١ٌّبٖ اٌونثخ = 

أكٙود ٔزبئظ الأؾلاه اٌّزولك اٌولالخ ل٠ٛخ ث١ٓ ِّبهٍبد اٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌقؼواء ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ اٌفٕبكق فٟ ّٔٛمط الأؾلاه، ؽ١ش ثٍغ ِوبًِ 

(؛ ِّب ٠ش١و اٌٝ لٛح رؤص١و اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء هٍٝ 1.267) (R)الاهرجبؽ 

ح اٌزٕبف١َخ فٟ اٌفٕبكق اٌقٌّ ٔغَٛ، وّب ثٍغذ ل١ّخ اٌمبث١ٍخ اٌزف١َو٠خ ا١ٌّي

(؛ ِّب ٠ش١و اٌٝ أْ 1.235) ( R)ٌّٕٛمط الأؾلاه اٌّزّضٍخ فٟ ِوبًِ اٌزؾل٠ل 

% ِٓ اٌزغ١واد اٌؾبطٍخ فٟ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ رفَو٘ب اثوبك ِّبهٍبد 23.5

ٚثَّزٜٛ كلاٌخ  225.832( اٌّؾَٛثخ Fاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء، ٚثٍغذ ل١ّخ )

، ٚ٘ٝ أطغو ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ الإؽظبئ١خ اٌّوزّل (sig= 1.111)اؽظبئ١خ 

(، ٚ٘نا ٠لي هٍٝ ٚعٛك رؤص١و ِوٕٛٞ مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّزغ١واد 1.15)



 

 

 

 الجزء الثانى-م 1211ديشمبر   – 21عدد  –مجلة كلًة الشًاحة والفهادق 

اٌَّزمٍخ )اثوبك ِّبهٍبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء( هٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثن )ا١ٌّيح 

وبك ِّبهٍبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء فبْ مٌه اٌزٕبف١َخ(، أٞ أٔٗ وٍّب ىاكد اث

 ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ اٌفٕبكق.

 اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ اٌضبٌضخ: 3/8

رُ افزجبه اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ ٌٍلهاٍخ ثبٍزقلَ هلالبد الاهرجبؽ ث١وٍْٛ 

Pearson  ثبٍزقلاَ ثؤبِظSPSS, V.84 ( ُٔزبئظ ٠ٚ2ٛػؼ اٌغلٚي هل )

 الافزجبه.

 بِظفٛفخ الاهرجبؽ ث١ٓ اثوبك ِّبهٍبد اٌزىٌٕٛٛع١ رؾ١ًٍ ( ٔزبئظ2)علٚي 

 اٌقؼواء ٚأثوبك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ فٕبكق اٌقٌّ ٔغَٛ

 اٌّزغ١واد
اٌـبلخ 

 اٌقؼواء

اٌى١ّ١بء 

 اٌقؼواء

اٌز٠َٛك 

 الافؼو

اٌّوٍِٛبد 

 اٌقؼواء

الأث١ٕخ 

 اٌقؼواء

ا١ٌّبٖ 

 اٌونثخ

 1.245 1.726 1.722 1.255 1.212 1.232 اٌزىٍفخ

 1.754 1.213 1.214 1.266 1.242 1.252 اٌغٛكح

 1.744 1.232 1.276 1.244 1.213 1.275 اٌّوٚٔخ

 1.738 1.245 1.226 1.237 1.724 1.267 الاٍزغبثخ

 1.725 1.212 1.242 1.244 1.245 1.265 ا١ٌملخ

 1.744 1.252 1.241 1.286 1.774 1.257 الاثزىبه

ٛك هلالبد اهرجبؽ ِٛعجخ ث١ٓ اثوبك ِّبهٍبد ( ٚع٠2زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

اٌقؼواء ِٓ عٙخ ٚث١ٓ أثوبك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ِٓ عٙخ افوٜ فٟ  باٌزىٌٕٛٛع١

 فٕبكق اٌقٌّ ٔغَٛ ؽ١ش ٠زؼؼ ِب ٠ٍٟ:

 –ثٍغذ اٌولالخ الاهرجبؿ١خ ث١ٓ اٌـبلخ اٌقؼواء ٚاثوبك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ )اٌزىٍفخ 

 – 1.252 – 1.232الاثزىبه( ) -١ملخ اٌ –الاٍزغبثخ  –اٌّوٚٔخ  –اٌغٛكح 

 ( هٍٝ اٌزور١ت.1.257 – 1.265 – 1.267 – 1.275

ثٍغذ اٌولالخ الاهرجبؿ١خ ث١ٓ اٌى١ّ١بء اٌقؼواء ٚاثوبك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ )اٌزىٍفخ 

 – 1.242 – 1.212الاثزىبه( ) -ا١ٌملخ  –الاٍزغبثخ  –اٌّوٚٔخ  –اٌغٛكح  –

 هٍٝ اٌزور١ت.( 1.774 – 1.245 – 1.724 – 1.213

ثٍغذ اٌولالخ الاهرجبؿ١خ ث١ٓ اٌز٠َٛك الافؼو ٚاثوبك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ )اٌزىٍفخ 

 – 1.266 – 1.255الاثزىبه( ) -ا١ٌملخ  –الاٍزغبثخ  –اٌّوٚٔخ  –اٌغٛكح  –

 ( هٍٝ اٌزور١ت.1.286 – 1.244 – 1.237 – 1.244
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١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ثٍغذ اٌولالخ الاهرجبؿ١خ ث١ٓ اٌّوٍِٛبد اٌقؼواء ٚاثوبك ا

 – 1.722الاثزىبه( ) -ا١ٌملخ  –الاٍزغبثخ  –اٌّوٚٔخ  –اٌغٛكح  –)اٌزىٍفخ 

 ( هٍٝ اٌزور١ت.1.241 – 1.242 – 1.226 – 1.276 – 1.214

 –ثٍغذ اٌولالخ الاهرجبؿ١خ ث١ٓ الاث١ٕخ اٌقؼواء ٚاثوبك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ )اٌزىٍفخ 

 – 1.213 – 1.726الاثزىبه( ) -ا١ٌملخ  –الاٍزغبثخ  –اٌّوٚٔخ  –اٌغٛكح 

 ( هٍٝ اٌزور١ت.1.252 – 1.212 – 1.245 – 1.232

ثٍغذ اٌولالخ الاهرجبؿ١خ ث١ٓ رىٌٕٛٛع١ب ا١ٌّبٖ اٌونثخ ٚاثوبك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ 

 – 1.245الاثزىبه( ) -ا١ٌملخ  –الاٍزغبثخ  –اٌّوٚٔخ  –اٌغٛكح  –)اٌزىٍفخ 

 هٍٝ اٌزور١ت. (1.744 – 1.725 – 1.738 – 1.744 – 1.754

٠زؼؼ ِٓ مٌه هفغ اٌفوع اٌولِٟ ٚلجٛي اٌفوع اٌجل٠ً أٗ رٛعل هلالخ 

اٌقؼواء ٚأثوبك ا١ٌّيح  بماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اثوبك ِّبهٍبد اٌزىٌٕٛٛع١

 اٌزٕبف١َخ فٟ فٕبكق اٌقٌّ ٔغَٛ.

 ٔزبئظ اٌلهاٍخ:

لٝ ثب٘زّبَ ٠وزجو ِفَٙٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رؾ - 4

ِزيا٠ل ِٓ لجً ِٕلّبد الاهّبي اٌوب١ٌّخ ثظفخ هبِخ ِٚٓ ث١ٕٙب إٌّلّبد 

اٌفٕلل١خ ثٙلف رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ اٌَّزلاِخ، ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ طٕبهخ 

 اٌفٕبكق.

اٚػؾذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ أْ ألٜٛ ِزغ١واد ِّبهٍبد اٌزىٌٕٛٛع١ب  -8

%( وبٔذ ِّبهٍبد 24.8ٚىْ َٔجٟ ) اٌقؼواء اٌزٟ ؽظٍذ هٍٝ أهٍٝ

اٌـبلخ اٌقؼواء اٌزٟ رمًٍ ِٓ اٌزىٍفخ اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍفٕلق، ثّب ٠ؾمك رٕبف١َخ 

 اٌزىٍفخ.

عبء ِزغ١و ِّبهٍبد اٌز٠َٛك الافؼو اٌزٟ رؾمك اٌزفٛق هٍٝ اٌفٕبكق  - 3

% 23.4إٌّبفَخ، ثّب ٠ؾمك ا١ٌملخ اٌزٕبف١َخ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثٛىْ َٔجٟ ثٍغ 

رَبهل هٍٝ فٍك ل١ّخ ِؼبفخ ثّٕزغبرٙب ٚثواِغٙب اٌز٠َٛم١خ ؽزٝ رؾمك ؽ١ش 

 ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ.

عبء ِزغ١و ِّبهٍبد الاث١ٕخ اٌقؼواء اٌزٟ رٍجٟ رٕٛم ؿٍجبد اٌوّلاء  - 4

%، 28ٚهاؽزُٙ، ثّب ٠ؾمك رٕبف١َخ اٌّوٚٔخ فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثٛىْ َٔجٟ ثٍغ 

اٌىفبءح ٚاٌزٛافك ِن اٌج١ئخ ثشىً ؽ١ش رٛفو اٌوّبهح اٌقؼواء كهعخ هب١ٌخ 

 رىبًِ ِن ِؾلكارٙب، َِزف١لح ِٓ كٛا٘و ٘نا اٌّؾ١ؾ اٌج١ئٟ ِٚظبكهٖ.

عبء ِزغ١و ِّبهٍبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد اٌقؼواء اٌزٟ رٛفو ٍوهخ  - 5

ر١ٍَُ ؿٍجبد اٌوّلاء، ثّب ٠ؾمك رٕبف١َخ الاٍزغبثخ فٟ اٌّورجخ اٌواثوخ ثٛىْ 



 

 

 

 الجزء الثانى-م 1211ديشمبر   – 21عدد  –مجلة كلًة الشًاحة والفهادق 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد اٌقؼواء هو١يح أٍب١ٍخ %، ام رّضً 24.6َٔجٟ ثٍغ 

 ٌزؾم١ك اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّئٍَبد اٌفٕلل١خ.

عبء ِزغ١و ِّبهٍبد رىٌٕٛٛع١ب ا١ٌّبٖ اٌونثخ اٌزٟ رلهُ رٕبف١َخ الاثزىبه  - 6

%، ٠ٚزؼّٓ مٌه رٛف١و 24ٌلٜ اٌفٕلق فٟ اٌّورجخ اٌقبَِخ ثٛىْ َٔجٟ ثٍغ 

 هٍٝ اٌج١ئخ. ٚاٍزلاِخ ا١ٌّبٖ اٌونثخ، ٚاٌّؾبفلخ

عبء ِزغ١و ِّبهٍبد اٌى١ّ١بء اٌقؼواء اٌزٟ رؾَٓ ِٓ عٛكح إٌّزغبد  - 7

ٚاٌقلِبد اٌفٕلل١خ، ثّب ٠ؾمك رٕبف١َخ اٌغٛكح فٟ اٌّورجخ اٌَبكٍخ ثٛىْ َٔجٟ 

%، ٚمٌه ِٓ فلاي رٛف١و اٌىض١و ِٓ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد اٌزٝ لا رٛعل 22ثٍغ 

 ِض١ً ٌٙب فٝ اٌفٕبكق الافوٜ.

ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أهاء ِل٠وٞ فٕبكق اٌقٌّ  رج١ٓ – 2

اٌقؼواء ٚاٌزٟ رؼّٕذ ِّبهٍبد  بٔغَٛ ؽٛي رـج١ك ِّبهٍبد اٌزىٌٕٛٛع١

اٌـبلخ اٌقؼواء، ِّٚبهٍبد اٌى١ّ١بء اٌقؼواء، ِّٚبهٍبد اٌز٠َٛك 

الافؼو، ِّٚبهٍبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد اٌقؼواء، ِّٚبهٍبد الاث١ٕخ 

 ا١ٌّبٖ اٌونثخ. بٍبد رىٌٕٛٛع١اٌقؼواء، ِّٚبه

أكٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ لٛح رؤص١و اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء هٍٝ ا١ٌّيح  - 2

% ِٓ اٌزغ١واد 23.5اٌزٕبف١َخ فٟ اٌفٕبكق اٌقٌّ ٔغَٛ، ؽ١ش رج١ٓ أْ 

اٌؾبطٍخ فٟ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ رفَو٘ب اثوبك ِّبهٍبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء 

 ثبٌفٕبكق.

د اهرجبؽ ؿوك٠خ ل٠ٛخ ث١ٓ وً اثوبك ِّبهٍبد ارؼؼ ٚعٛك هلالب – 41

اٌقؼواء )اٌـبلخ اٌقؼواء، ٚاٌى١ّ١بء اٌقؼواء، ٚاٌز٠َٛك  باٌزىٌٕٛٛع١

 بالافؼو، ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد اٌقؼواء، ٚالاث١ٕخ اٌقؼواء، ٚرىٌٕٛٛع١

اٌّوٚٔخ  –اٌغٛكح  –ا١ٌّبٖ اٌونثخ( ِٓ عٙخ، ٚث١ٓ أثوبك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ )اٌزىٍفخ 

 الاثزىبه( ِٓ عٙخ افوٜ فٟ فٕبكق اٌقٌّ ٔغَٛ. -ا١ٌملخ  –ٍزغبثخ الا –

 

 

 رٛط١بد اٌلهاٍخ:

اٍزجلاي اٌٍٛبئً اٌزم١ٍل٠خ ثبٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ فبطخ فٟ ِغبي ٍٚبئً الأبهح 

اٌنو١خ ٌٍّّواد ٚاٌغوف ٚاٌمبهبد ٌلهُ ِّبهٍبد اٌـبلخ اٌقؼواء فٟ 

 اٌفٕبكق.

ٚالارظبي الاٌىزوٟٚٔ ٌَّب٠وح اٌزـٛهاد الاهزّبك هٍٝ رىٌٕٛٛع١ب الاهلاَ 

اٌؾل٠ضخ فٟ طٕبهخ اٌفٕبكق ٚرؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ ٌّّبهٍبد اٌز٠َٛك الافؼو 

 ثبٌفٕبكق.
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اٍزقلاَ اٌقبِبد اٌّظٕٛهخ ِٓ اٌّظبكه اٌج١ئ١خ فٟ الاصبس اٌفٕللٟ ٚاػبفخ 

ك٠ىٛهاد رٛػؼ اٌّوبٌُ اٌـج١و١خ اٌّؾ١ـخ ثبٌفٕلق ٌلهُ ِّبهٍبد الاث١ٕخ 

 ؼواء ٚعنة إٌيلاء اٌّٙز١ّٓ ثبٌج١ئخ ٚاٌفٕبكق اٌقؼواء.الاف

رٛف١و اٌّوٍِٛبد اٌؼوٚه٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌَّبهلح فٝ ارقبم اٌمواهاد 

ٚروش١ل٘ب، ٚرفو١ً ٔلُ اٌولبثخ ٚاٌزم١١ُ اٌزٝ رَّؼ ثبٌمؼبء هٍٝ اٌّشبوً 

 الاكاه٠خ كافً اٌفٕلق، ٌزفو١ً ِّبهٍبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد اٌقؼواء.

اٌوِبك٠خ فٟ اٌفٕبكق،  ا١ٌّبٖ اٍزقلاَ لإهبكح اٌج١ٌٛٛع١خ و ٍٚبئً اٌّوبٌغبدرـ٠ٛ

ٚرـ٠ٛو ٔلبَ اهبكح اٍزقلاَ ٚرل٠ٚو اٌّقٍفبد اٌظٍجخ فٟ اٌفٕبكق فئخ اٌقٌّ 

 ٔغَٛ، ٚاٍزقلاَ اٌّٛاك اٌـج١و١خ فٟ ه١ٍّبد اٌزٕل١ف ٚاٌغ١ًَ.

اٌّووفٝ  رؾ٠ًٛ اٌزٕبفٌ ِٓ الاهزّبك هٍٝ اٌٍَن ٚاٌقلِبد اٌٝ اٌزٕبفٌ

ٚاٌزمٕٟ، ٚارجبم اٌّوب١٠و اٌوب١ٌّخ اٌقبطخ ثبٌّٛاطفبد اٌج١ئ١خ فبطخ الاٌزياَ 

ثبٌّٛاطفبد اٌل١ٌٚخ ٌٍغٛكح اٌج١ئ١خ ٚاٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌى١ّ١بء اٌقؼواء 

 ٚإٌبٔٛ رىٌٕٛٛع١ب.

رمل٠ُ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌلٚه٠خ ٌٍوب١ٍِٓ ٌي٠بكح اٌٛهٝ اٌج١ئٟ ٚرؾم١ك 

خ ٚاٌزله٠ت هٍٝ رـج١ك ِّبهٍبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء فٝ اٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١

 طٕبهخ اٌفٕبكق.

 قائمت المراجع:

 أولًا المراجع باللغت العربيت :

 ( أصو هٕبطو اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ 8142اثٓ ش١ٕٕخ، وو٠ّخ :)

الاٌىزوٚٔٝ هٍٝ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍجٕٛن اٌغيائو٠خ، ِغٍخ الاعزٙبك 

 ، اٌغيائو.4، اٌولك ٠2خ، اٌّغٍل ٌٍلهاٍبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزظبك

 ( رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد ٚأصو٘ب هٍٝ 8112أؽّل، ك١ٔب ؿبهق :)

اٌظٕبهخ اٌفٕلل١خ كهاٍخ رـج١م١خ فٝ ه١ٕخ ِٓ فٕبكق ِل٠ٕخ ثغلاك، 

، و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك، اٌغبِوخ 72ِغٍخ الإكاهح ٚالالزظبك، اٌولك 

 اٌَّزٕظو٠خ، اٌوواق .

 (: رـج١مبد اٌوّبهح اٌقؼواء 8142ٟ )اٌجٍشٟ، ا٠ٗ فىوٞ ِظـف

ٌٍٛطٛي اٌٝ ِجبٟٔ طفو٠خ اٌـبلخ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، 

 و١ٍخ إٌٙلٍخ، عبِوخ إٌّٛف١خ .

 ( أصو اٌقلِبد اٌّظوف١خ هجو 8181اٌَوؽبْ، ٔشٜٛ ٘ب٠ً فٍف :)

اٌٙبرف إٌمبي فٝ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٝ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ 

 َز١و، عبِوخ آي اٌج١ذ، الأهكْ.الأهك١ٔخ، هٍبٌخ ِبع
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 ( اٌّواعوخ اٌلاف١ٍخ لاٍزلاِخ 8143ا١ٌَل، ِؾّل فٛىٞ ِؾّل :)

اٌشووخ فٝ كً رـج١مبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد اٌقؼواء، ِغٍخ اٌفىو 

 ، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِوخ ه١ٓ شٌّ .47اٌّبؽَجٟ، اٌّغٍل 

 ،َٟفٝ ٚأصو٘ب اٌقؼواء اٌّّبهٍبد(: 8142) ؽَٓ َٔو٠ٓ اٌم١ 

 فٝ اٌو١ٍب الإكاهح ٔلو ٚعٙخ ِٓ اٌَّزلاِخ ا١ٌَبؽ١خ اٌز١ّٕخ ١كرؾم

 ِبعَز١و هٍبٌخ غيح، لـبم فٝ اٌفٕبكق ؽبٌخ كهاٍخ ا١ٌَبؽٟ اٌمـبم

 الإٍلا١ِخ، اٌغبِوخ الإكاه٠خ، ٚاٌوٍَٛ الإلزظبك و١ٍخ ِٕشٛهح، غ١و

 . غيح

 ( الاثزىبه اٌز٠َٛمٟ ٚأصوٖ فٝ 8142اٌوياٜٚ، رووبْ ؽ١َٓ كاٚك :)

اٌزٕبف١َخ فٝ اٌّشبه٠ن اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ فٝ الأهكْ،  ا١ٌّيح

 هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِوخ آي اٌج١ذ، الأهكْ.

 ( اكاهح هلالبد اٌوّلاء وّلفً 8142اٌو١ٍّبد، غَبْ هاشل :)

١ٌٍّيح اٌزٕبف١َخ فٝ اٌمـبم اٌّظوفٝ اٌزغبهٜ الأهكٔٝ، هٍبٌخ 

 ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، عبِوخ آي اٌج١ذ، الاهكْ.

 ٌٝالإكاهح(: 8112) طجؾٝ ِؾّل، اكه٠ٌ ٚ ِٕظٛه ِؾّل، اٌغب 

 .الأهكْ، هّبْ، ٌٍٕشو ٚائً كاه، الاٍزوار١غ١خ

 ( كٚه اٌّواعوخ اٌَّزّوح فٝ 8142اٌّٙلٜ، اٌو١ِظبء ِجشو :)

كهُ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ: كهاٍخ ؽبٌخ هٍٝ اٌجٕه اٌومبهٜ اٌزغبهٜ، 

 هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، عبِوخ ا١ٍ١ٌٕٓ، اٌَٛكاْ.

 (: َِبّ٘خ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؼواء فٝ ؽّب٠خ ١ٌّ8145ٍٛك، ٍؾب١ٔٓ )ا

(، 8) 88 –اٌج١ئخ، ِغٍخ اٌؾمٛق ٚاٌوٍَٛ الإَٔب١ٔخ، اٌولك الالزظبكٞ 

و١ٍخ اٌوٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚهٍَٛ اٌز١١َو ، عبِوخ ى٠بْ 

 هبشٛه ثبٌغٍفخ .

 ا١ٌّيح ٌزؾم١ك وّلفً الأفؼو اٌز٠َٛك(: 8142) ٔو١ّخ، ثبهن 

 ها٠لاْ ِئٍَخ ؽبٌخ: اٌغيائو٠خ اٌظٕبه١خ ٌٍّئٍَخ ٌزٕبف١َخا

، 5 اٌّغٍل، ٚاٌّب١ٌخ الالزظبك ِغٍخ، ثوٕبثخ اٌىٙوِٕٚي١ٌخ ٌٍّٕزغبد

 .اٌغيائو، 8اٌولك

 ًاٌّّبهٍبد ِفَٙٛ روي٠ي( : 8146) ٚأفوْٚ ثٕٛهح، ا٠ٕب 

 ،ؽبٌخ ١ٌٍّبح اٌوش١ل الاٍزٙلان  ٌؼّبْ اٌفٕللٟ اٌمـبم فٝ اٌقؼواء

 ،( اه٠ظ) اٌملً – اٌزـج١م١خ الاثؾبس ٌؾُ، ِوٙل ث١ذ ِؾبفلخ كها١ٍخ

 . ثٛي ٘ب٠ٕو٠ش ِئٍَخ
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 ( ُرم١ٕبد اٌنوبء الاطـٕبهٟ فٝ طٕبهخ 8142ثلبكٛ، اثوا١٘ :)

ِغٍخ اٌٍَّخ ا١ٌَبؽ١خ، اٌّٛلن الاٌىزوٟٚٔ ا١ٌَبؽخ اٌل١ٌٚخ، 

https://almasalla.travel. :45/3/8188َ، ربه٠ـ الاؿلام. 

 اٌّّبهٍبد ِفَٙٛ روي٠ي(: 8145) هـ١خ اثوا١ُ٘ ؽّبك، هجلاٌمبكه 

 – اٌَّزلاِخ ا١ٌَبؽ١خ اٌز١ّٕخ ٌؼّبْ اٌفٕللٟ اٌمـبم فٝ اٌقؼواء

 اٌغبِوخ ِغٍخ غيح، لـبم ِؾبفلبد فٝ اٌفٕبكق كهاٍخ ؽبٌخ

 ، الألظٟ عبِوخ ، 4 اٌولك ،83 اٌّغٍل الإَٔب١ٔخ، ٌٍجؾٛس الإٍلا١ِخ

 .فٍَـ١ٓ ، غيح

 ( آ١ٌبد رؾ١َٓ رور١ت عبِوخ 8142ؽ٠ٛؾٝ، ِؾّل اؽّل غو٠ت :)

اٌٍّه فبٌل فٝ اٌزظ١ٕفبد اٌوب١ٌّخ وّلفً ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ: 

، 31كهاٍخ ١ِلا١ٔخ، ِغٍخ عبِوخ اٌٍّه فبٌل ٌٍوٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، اٌّغٍل 

 ، اٌَوٛك٠خ.8اٌولك 

 َ( : فبه١ٍخ 8142خ فزؾٟ )ٍول، ٘شبَ هيد ٚهجلاٌٍـ١ف، ِب٠

ثواِظ هثٛربد اٌلهكشخ اٌزفبه١ٍخ )اٌشبد ثٛد( فٝ لـبم اٌفٕبكق ِٓ 

الأكاء(، اٌّغٍخ  –ِٕلٛه اٌوّلاء : كهاٍخ ثبٍزقلاَ رم١ٕخ )الأ١ّ٘خ 

، و١ٍخ 8، اٌولك 43اٌل١ٌٚخ ٌٍزواس ٚا١ٌَبؽخ ٚاٌؼ١بفخ، اٌّغٍل 

 ا١ٌَبؽخ ٚاٌفٕبكق، عبِوخ اٌف١َٛ .

 ٓٚا١ٌّيح اٌّٛا٘ت اكاهح ث١ٓ اٌولالخ(: 8142) ١َٓؽ ش١و٠ٓ، هبثل٠ 

 ه١ٕخ هٍٝ ١ِلا١ٔخ كهاٍخ: اٌغ١َٕبد ِزولكح اٌشووبد فٝ اٌزٕبف١َخ

 ٌٍلهاٍبد اٌو١ٍّخ اٌّغٍخ، ِظو فٝ اٌغ١َٕبد ِزولكح اٌشووبد ِٓ

 .ِظو، 8 اٌولك، 41 اٌّغٍل، ا٠ٌٌَٛ لٕبح عبِوخ، ٚاٌج١ئ١خ اٌزغبه٠خ

 ( ٍَٛه8181هجبً، ؽ١َٓ ِل : ) ٞلالخ الأّٔبؽ اٌم١بك٠خ ٌّل٠و

اٌفٕبكق ثَّزٜٛ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ كهاٍخ رـج١م١خ ٌٍفٕبكق فٟ 

 ِل٠ٕخ ثغلاك، اٌّوٙل اٌزمٕٟ ثبٌٕغف، اٌوواق .

 ( اصو الالزظبك اٌّووفٝ هٍٝ ا١ٌّيح 8142هوث١بد، هّو غبٌت :)

 اٌزٕبف١َخ: كهاٍخ ؽبٌخ هٍٝ اٌوب١ٍِٓ فٝ اٌظ١ل١ٌبد فٝ ِل٠ٕخ اٌٍَؾ،

، هلك فبص، 5ِغٍخ اٌّضمبي ٌٍوٍَٛ الالزظبك٠خ ٚالاكاه٠خ، اٌّغٍل 

 الأهكْ.

 ١ِيح فٍك فٝ الاٍزوار١غ١خ ا١ٌملخ (: كٚه8147) هٍٝ، ا١ِٕخ 

 اٌوٍَٛ اٌغيائو، ِغٍخ ر١ٍ١ىَٛ ٌّئٍَخ اٌَّزٙلف اٌَٛق فٟ رٕبف١َخ
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 ٚٔشو ٌٍوٍَٛ اٌووث١خ اٌّغٍخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، ٚالاكاه٠خ الالزظبك٠خ

 ، فٍَـ١ٓ.41اٌولك ،4اٌّغٍل الاثؾبس،

 ( اٌَّئ١ٌٚٛخ اٌج١ئ١خ فٝ اٌمـبم 8142هٍٟ، ؿٙوٚاٞ كِٚخ :)

ا١ٌَبؽٟ اٌفٕبكق اٌقؼواء ٚا١ٌَبؽخ اٌَّزلاِخ، ِغٍخ أثؾبس 

، و١ٍخ اٌوٍَٛ الالزظبك٠خ 4، اٌولك  43الزظبك٠خ ٚاكاه٠خ، اٌّغٍل 

 ٚاٌزغبه٠خ ٚهٍَٛ اٌز١١َو، عبِوخ ِؾّل ف١ؼو ثَىوح.

 ٌ(: اٌى١ّ١بء اٌقؼواء فٝ فلِخ الالزظبك 8117ل )هٕبٔيح، فب

 ، اٌغبِوخ الأهك١ٔخ. 62،  62ٚاٌج١ئخ، اٌّغٍخ اٌضمبف١خ، اٌولكاْ 

 ،ُٔاٌزىٌٕٛٛع١ب فٝ ِمزوؽخ ٚؽلح( : 8145) أؽّل ١ٍل رف١لح غب 

 ر١ّٕخ فٝ ٚفبه١ٍزٙب اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزظ١ُّ ه١ٍّخ هٍٝ لبئّخ اٌقؼواء

 اٌوٍَٛ ِموه فٝ اٌمواه ٚارقبم خاٌزىٌٕٛٛع١ إٌّبمط رظ١ُّ ِٙبهاد

 ٌٍزوث١خ اٌّظو٠خ اٌّغٍخ ، اٌضبٔٛٞ اٌضبٌش اٌظف ٌـلاة اٌج١ئ١خ

 . 4 اٌولك ، 42 اٌّغٍل ، اٌزو١ّ١ٍخ

 ( ٝكٚه الاكاهح اٌّوئ١خ فٝ رؾم١ك ا١ٌّيح 8181فوط، آه٠ٕب ِظـف :)

اٌزٕبف١َخ: كهاٍخ اٍزـلاه١خ ٢هاء ه١ٕخ ِٓ اٌوب١ٍِٓ فٝ شووخ وبٍٓ 

لإٍّٕذ/ ا١ٌٍَّب١ٔخ، ِغٍخ اٌفْٕٛ ٚالأكة ٚهٍَٛ الأَب١ٔبد ٌظٕبهخ ا

 ، الإِبهاد اٌووث١خ اٌّزؾلح.42ٚالاعزّبم، اٌولك 

 ( ٞاٌزٛعٙبد ٌٍج١ئخ اٌَّزلاِخ 8142ِؾّٛك، طلاػ ٔٛه : )

ٚاٌزظ١ُّ اٌظٕبهٟ اٌّوبطو ِفبّٟ٘ ِٕٚـٍمبد، ِغٍخ اٌزظ١ُّ 

 ٌٍّظ١ّّٓ. ، اٌغّو١خ اٌو١ٍّخ 3، اٌولك  2اٌل١ٌٚخ ، اٌّغٍل 

 ٚى٘وٞ، ِؾّل هجلاٌفزبػ، ٚهي٠ي، ٚائً  ، ا١ٌَل اؽّل َِول، ك٠ٕب

 اٌزٕبف١َخ ا١ٌّيح روي٠ي فٟ الاثزىبهٞ اٌز٠َٛك (: كٚه8142ِؾّٛك )

 فٟ ٔغَٛ الاهثوخ فئخ اٌفٕبكق هٍٝ ١ِلا١ٔخ كهاٍخ اٌّظو٠خ ٌٍفٕبكق

 إٌّظٛهح، عبِوخ ٚاٌفٕبكق، ا١ٌَبؽخ و١ٍخ الاٍىٕله٠خ، ِغٍخ ِؾبفلخ

 .4اٌولك
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