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 يقذيح 

ً جٌ ١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ل١ٟسّ ل١ِٛسّضّػّ ٍس ٍص ٨ٚ ضُجي ضٗغً ج٘طّحَ جٌّؿطّغ، ٖغّٓ ّٛ ، ئي ئّٔٙح ٚغ١مس جٌ

١ح١ْسّ، ٚج٨ؾطّحػ١سّ، ، وّح أّٔٙح ضٍضر١ ذحٌّطغ١سّ ذٕحء جٌرٍٗ، ٚئػىجو ج٤ؾ١حيذؼٍّ ّٓ ١ٍّجش جٌ

ح أْ ٠ىٛٔٛج ِٓطَٙىَف١ٓٚج٨لطٛحو٠سّ ِّ ١حْس  ، ٚجٌفى٠ٍسّ، ٚأفٍجو جٌّؿطّغ ئ ّٓ جٌطؼ١ّ١ٍّسّ، أٚ ِٓطٍَٙى١ِٓ ٌٍ

١حْحش .ٌٙح، أٚ ِٕف٠ًّٓ ٌٙح ّٓ  ، ٚجٌؼَىو جٌم١ًٍ ُِٕٙ ُ٘ ج٠ًٌّٓ ٠ٕٛؼْٛ ًٖ٘ جٌ

١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ٟ٘ أوجز جٌىٌّٚس ٌطكى  ّٓ ّْ جٌ ت١ّ ٠ى أ٘ىجفٙح جٌّٕٗٛوز ِٓ جٌطؼ١ٍُّوّح أ ٍّ ، فٟٙ جٌّٛؾّٗ جٌ

ّٟ جٌؿ١ىّ ٠ؼى ّٞ ّ ضٛؾّٙحش ١ْٚحْس ضؼ١ّ١ٍسّ ؾ١ىّزٌٍطؼ١ٍُّ، فحٌٕظّحَ جٌطؼ١ٍّّ ، ٌٛؾٛو ػ٩لس ضٕحْد ٠ٍو

ّٞ جٌر١ٕسذ١ٓ قحي جٌطؼ١ٍُّ ٚقح ؼف، فحٌطؼ١ٍُّ لٛ ّٟ ز ٚجٌ ّٛ ، ، ٚجٌّكطٜٛي جٌّؿطّغ ِٓ ق١ع جٌم

ًّ لطحػحضٚجٌّّحٌْس ز فٟ و ّٛ ٗ، ذ١ّٕح جٌطؼ١ٍُّ ٞؼ١ف ، ٠ُٓٙ ذٗىً فؼّحي فٟ ذٕحء ِؿطّغ ٠طّطّغ ذحٌم

، ٠ؼُىّ ِٓث٨ٛ ذٗىً ِرحٍٖ ػٓ ٞؼف ذٕحء جٌّؿطّغ ٚضهٍفّٗ ذ١ٓ ٌّّحٌْسجٌر١ٕسّ، ٚجٌّكطٜٛ، ٚج

ّْ ِح (، ٚػٍٝ ً٘ج Major Chaval Chompucot, 2011,12جٌّؿطّؼحش ج٤نٍٜ )  ، فا

، ف٩ ٠ّىٓ أْ ٠كمكّ س ِإوّىز ٌٟؼف ٔظحَ جٌطؼ١ٍُّ ف١ٗ، ٘ٛ ٔط١ؿ١ٛ٠د جٌّؿطّغ ِٓ ٞؼف

٨ وْٚ ، وْٚ أْ ٠ٕٙٔكٛ ؾ١ىّ س، ضفٟٟ ئٌٝ ٟٔٙطٗ ػٍٝجٌّؿطّغ ٚغرس قم١م١ّ ّٚ ٝ ٔظحَ جٌطؼ١ٍُّ أ

ّٞ )أقّى ضرح٠إ ح ١ٙ٠ة جٌّٕٕء ٌرٕحء ً٘ج جٌّؿطّغ جٌمٛ ًّ ٓ ٠ٍو ِؿطّؼًح ل٠ٛحًّ ، ف٩ذى أْ ٠رٕٟ ضؼ١ٍ َّ ، ف

ٔفٍٟ ،   ُّ  (. َٗ  ، ِٕٗٔٓكّٛو جٌ

ّٞ ذٍى ضكىّٙح ػٛجِ   ١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ٤ ّٓ  ٌطّر١ؼس جٌر٠ٍٗسّ،، ٚجً قحوّس ضطّػًّ فٟ ٠ر١ؼس جٌّؿطّغٚجٌ

 ّٟ ّٓحتىز، وّح أّٔٙح ئذىجع ئٔٓحٔ ّٟ ٢نٍٚجٌطمّح١ٌى جٌطٍّذ٠ٛسّ جٌ ع ِّحٌْحضٗ ِٓ ١ْحق غمحف ّٛ  .  ، ضطٕ

ُّ ٠ّىٓ جٌمٛي ذأّٔٗ ٨ ؾىٜٚ ِٓ جْطٍّجٌ ٔظحَ جٌ ّٓحذك، أٚ ِٚٓ غَ طؼ١ٍُّ جٌٌّٛٚظ ػٓ جٌؼٙى جٌ

، ٚػىَ ضٛجفك ِٕطؽَ م١ك ٟٔٙس جٌّؿطّغٝ ج٦ْٙحَ فٟ ضك، ٌؼىَ لىٌضٗ ػٍِكحٌٚس ض١ٍِّٗ ٚضؿ١ٍّٗ

 ّٟ ، ف٩ ٠ّىٓ تٙح، ٨ٚ جٌطّّٛقحش جٌٍّٗٚػس ٤ذٕحِغ ل١ّس ٍِٛ، ٨ٚ آِحٌٙح ً٘ج جٌطؼ١ٍُّ جٌّٕٙحت

ّٟ ِٓطمر٩ ٍِغٛذحً ف١ٗ ٌّؿطّغ ِح أْ ٠ٍُْ ٌٕظحِٗ ١حْس  ، وْٚ أْجٌطؼ١ٍّّ ّٓ ٠كىّو ذٛٞٛـ جٌ

، ٚضمى٠ُ قٍٛي ٌٙح، ِٛجؾٙس ِٗى٩ضٗ، أٚ جٌّّٕحءٗ ١ٍِٓضٗ ٔكٛ جٌطمّىَّ، ٚ، ٚجٌّطٟ ضٛؾّ جٌهحٚس ذٗ

لحتّس غرص فٍٗٙح، أٚ أوٌوٙح وْٚ جٌطفّى١ٍ فٟ ١ْحْس ؾى٠ىز ٌٍطؼ١ٍُّ ، ضمَٛ ػٍٝ أٔمحٜ ١ْحْس 

ًّ ِح ػٍّش فٟ ِٛجؾٙس جٌٛجلغ ج٨ؾطّحػٟ، أٚ ضؼجٌٍَٙ ، أٚ لٍٛش ػٓ جْطرٛحٌ جٌّٓطمرً ذى

ى فطكٟ ّّ ٕٗ ِٓ ِٗى٩ش ٚضكى٠حش ) ٖحوٍ ِك ّّ  ( َٔٔ  ، ٕ٘ٔٓأقّى ،   ٠طٟ

١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ فٟ ٍِٛ أوّٜ ئٌٝ جٌطٍّوّٞ فٟ    ّٓ ّْ جٞطٍجخ جٌ ٝ أ ٚلى أٖحٌش جٌىطحذحش جٌطٍّذ٠ٛسّ ئٌ

ٔح ّٛ ، ٚأٚؾى جٌؼى٠ى ِٓ جٌّٗى٩ش فٟ ؾحٔد ج٦وجٌز ، ش جٌّٕظِٛس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ج٠ٌٍّٛسِّؼظُ ِى
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َ جٌطىّٚجٌ ، ٚجٌى١ًٌّ ئٌم - - -١ّٓ ، ٚضأ١ً٘ جٌّؼٍّ ٌٕٛٛؾ١حّرحٟٔ، ٚجٌّٕح٘ؽ، ٠ٍٚق جٌطى٠ٌّّ، ٚجْطهىج

ّٞ ٠َُٚ ٠طٌٛٝ َٚجٌز جٌطٍّذ١س ٚجٌطؼ١ٍّ ، ُ ذًٙج جٌطٍّوّٞ، ًٖٚ٘ جٌّٗى٩شػٍٝ ً٘ج ض٠ٍٛكحش أ

ّٓحذمس٠ٚىػٛ ئٌٝ ٚٞغ ١ْ ٞ ضٍضّد ػ١ٍٗ ١ٞحع وػ١ٍ ِٓ ، ج٤ٍِ جًٌّحْس ضؼ١ّ١ٍسّ ؾى٠ىز غ١ٍ جٌ

 ؾ٠ًٌسّ ٌٍّٗحوً جٌطؼ١ّ١ٍسّ . ، ٚجٌطىٍّفس وْٚ ئ٠ؿحو قٍٛيٚجٌؿٙى، جٌٛلص

ٍّ جٌٕظحَ   ّٞ ذٍّجقً ِهطٍفسٚلى ِ ّٟ جٌٍّٛ ١حْ ّٓ ز فٟ ، ِكح٨ٚ ن٩ٌٙح جٌركع ػٓ ١ْحْس ِٓجٌ ٍّ طم

 ّٟ ًّ جٌٕظّحَ ج٨ٖطٍجو أّْحٌٟظ ٍّ ُّ جٌ ّٟ ، غ ُّ ج٨ٔفطحق ّٟ ، غ ١حْ ّٓ ، ٚجٔؼىّ ً٘ج جٌطغ١١ٍّ ػٍٝ جٌٕظّحَ جٌ

س، ٚ ِّ ١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ذٛفسذٛفس ػح ّٓ س جٌ ّٚ ً ٌَٛجٌز جٌطٍّذ١س ٚجٌطؼ١ٍّنح ُ ِغ ، ئي قىظ جٔىِحؼ ٚفٛ

، ِٚغ َٚجٌز جٌػمّحفس ضحٌز أنٍٜ ) َٚجٌز جٌطؼ١ٍُّ جٌؼحٌٟ ضحٌز، ِٚغ َٚجٌز جٌركع جٌؼٍّٟ ضحٌز

 ( .ٗٓٗ،  ٖٕٔٓػفحف ِكّى ؾح٠ً ، 

ح أوّٜ ئٌٝ ضغ١ٍّجش   ّّ غ١ٍ  ٚجٔؼىّ ً٘ج ػٍٝ ٖثْٛ جٌطؼ١ٍُّ ِٓ ق١ع ج٨ٔىِحؼ ٚج٨ٔفٛحي ، ِ

 ٍّ ّٟ قٛي ٍِقٍس جٌػح٠ّٛٔس ز فٟ جٌّٕح٘ؽ، ٚلٛج١ٔٓ جٌطؼ١ٍُِّٓطم ، جٌطٟ وحْ آنٍ٘ح ج٢ْ جٌؿىي جٌٕمّحٖ

س، ِّ ّٟ ٚو١ف١سّ ضط٠ٍٛ٘ح جٌؼح ، 2َٕٔٓذىج٠س ِٓ ػحَ  ، ذطك٠ًٛ ٔظحَ جٌطم١١ُ ئٌٝ جٌٕظّحَ ج٦ٌىطٍٚٔ

ّٞ ً٘ج جٌؼحَ  ي ٚجٌػحّٟٔ جٌػحّٔٛ ّٚ ف١ٓ ج٤ ّٛ ف جٌػحٌع جٌؼحَ َ ٕٕٓٓ/3ٕٔٓٚضطر١مٗ ػٍٝ جٌ ّٛ ، ٚجٌ

ّٟ ذىج٠س ِٓ ػحَ ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓجٌمحوَ  ح فٟ ٍِقٍس ٠ٌحٜ 2َٕٔٓ، ٚضط٠ٍٛ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ًٟ َ أ٠

ٓ ج٤ٚي ٚجٌػحّٟٔ ذحٌٍّقٍس ج٨ذطىجت١سّ ً٘ج جٌ ف١ ّٛ فّ َٕٕٓٓ/3ٕٔٓؼحَ ج٠٤فحي، ٚجٌ ّٛ ، ١ًّْٚٗ جٌ

 ّٟ ّٟ فٟ جٌؼحَ جٌىٌّجْ  َ. ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓجٌػحٌّع ج٨ذطىجت

ٜ ئٌٝ جفطمحؤح ِح ْرك    ، ضطُٓ  –ٔكٓ ج١٠ٌٍّٛٓ  –أوّ ّٟ ئٌٝ ١ْحْس ضؼ١ّ١ٍسّ ٌٍّقٍس جٌطؼ١ٍُ ج٤ْحْ

 ، ٚضىْٛ ٔمطس جٌرىء ف١ٙح ج٤٘ىجف جٌّطٟ ضٓؼٝ ئٌٝ ضكم١مٙح .٠ٛي جٌّىٜ، ٟٚؽذح٨ْطمٍجٌ، ٚجٌّٕ 

ٌ ِمطٍـ ًٌ٘ج جٌركع ًٚ٘ج ِح وفغ جٌرحقػس ئٌٝ جنط١حٌ    ّٛ ١حْحش جٌطؼّطط٠ٍٛ ، ٚ٘ٛ ضٛ ّٓ ١ّ١ٍسّ جٌ

ّٟ فٟ ٍِٛ ، ِغ ػٍٜ نرٍز ػٍٜ ً٘ج جٌؿحٔد ذّح ٌٗ ِٚح ػ١ٍٗ ، ِٓ ن٩يٌٍطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

ّٟ ٌؿ٠ٌّٛٙس  ١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ٌٍّقٍس جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ّٓ ٠حوز فٟ ً٘ج فٍٕٕىججٌ ٍّ ، ٤ّٔٙح ِٓ جٌىّٚي يجش جٌ

ٌٛز جٌؿ١ىّز جٌّطٟ ٠ؿد أْ ضىْٛ ػ١ٍٙح ّٛ ١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ  جٌّؿحي ، ٌٍّٓحّ٘س فٟ جٌٛٚٛي ئٌٝ جٌ ّٓ جٌ

ّٟ فٟ ٍِٛ.   ٌٍّقٍس جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

ّٙ نلأطثاب اٜتٛح :   ٔآحزخ انثاحخح انظٛاطح انتّعهًّٛٛح نًزحهح انتّعهٛى الأطاط

س أْحِ جٌمٟحء ػٍٝ جٌفمٍ . ِّ ّٟ ، ٚجٌطؼ١ٍُّ ذٌٛٛز ػح  جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

ًّ ٍِقٍس ٨قمس ػ١ٍٙح ، ػٕ ّٟ ، ٚو ُّ ٠ٌُحوز ج٦ٔطحؾ١سّ . ٍِقٍس جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ِٙ ٍٛ 
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ّٟ ٠ٓح سجٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ِّ كس جٌؼح ّٛ ، ٤ّٔٗ ٠ُ٠ى ِٓ جٌطٍّد ػٍٝ جٌهىِحش ػى ػٍٝ ٌفغ ِٓطٜٛ جٌ

ك١سّ . ّٛ  جٌ

ّٟ جٌطؼ١ٍُّ  س ضؼ١ٍُج٤ْحْ ّٚ ٠حوز جٌفط١حش ٠ٓحػى ػٍٝ ضٕظ١ُ جًٌّٕٓ ، ٚنح ُّ ، ٚضهف١ٝ ِؼىّي جٌ

ّٓىّح١ٔسّ.  جٌ

ّٟ أْحِ جٌطّّطّ  ١ح١ْسّ جٌكم١م١سّ غجٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ّٓ ّٟ ٠كطحؼ ذحٌّّحٌْس جٌ ّْ ٔؿحـ جٌٕظّحَ جٌى٠ّّمٍج٠ ٤ ،

ى غ١ُٕ ٚآنٍْٚ ، ذىْٚ ضح٠ٌم ،  ّّ  ( .   3ئٌٝ قىّ أؤٝ ِٓ جٌطؼ١ٍُّ ) ِك

ز جٌىّجفؼس  ّٛ ّْ ضؼ١ٍّٙح ٠ّػًّ جٌم ّٟ ٌؿ٠ٌّٛٙسّ فٍٕٕىج ، ٤ ٠ٍٚؾغ جنط١حٌ جٌرحقػس ١ٌٓحْس جٌطؼ١ٍُ ج٤ْحْ

 ّٛ ّٞ ) ٌٔٛج ١ٌٚى ذٌٍْٟٛ ، ٌٕٟٙطٙح، ٚضط ضكطفع ًِٕ ، وّح (1ٔ،  2ٌٕٔٓ٘ح، ٚضؼحف١ٙح ج٨لطٛحو

ّّٗحي ًٟ نّّ وٚي فٟ جٌطؼ١ٍُّ ػح١ٌّحًّْٕٛجش ذٍّوُ ِطمىَّ ّٞٓ أف ، ٟٚ٘ وٌٚس ٚغ١ٍز فٟ جٌ

ح ضٕفك ج٠٨ٌٛحش جٌّطكىّز ج٠ٍِ٤ى١سّ ػٍٝ جٌطؼ١ٍُّ  ّّ ٝ جٌطؼ١ٍُّ ألً ِ ٟ ٤ٌٚٚذح، ٚضٕفك ػٍ  Jari )جٌغٍذ

lavonen, 2020,66-68 )  ّي ئٌٝ ج٩ٌٍِّو٠ُس ّٛ ٌٕٚؿحـ ١ْحْطٙح جٌطؼ١ّ١ٍّسّ جٌّطٟ ضؼطّى ػٍٝ جٌطكّ

خ فٟ جٌّ ٍّ ، ٚقٛٛي ؾ١ّغ ج٤فٍجو ػٍٝ ٍجقً جٌطؼ١ّ١ٍّسّفٟ ئوجٌز جٌطؼ١ٍُّ ، ٚنفٝ ٔٓد جٌطّٓ

ّٟ ػٍٝ ِرىأ جٌطؼٍُّّ ِىٜ جٌك ٚئػىجو جٌّؼٍُّ  ١حز،قمٛلُٙ جٌّطٓح٠ٚس فٟ جٌطؼ١ٍُّ، ٚجػطّحو ٔظحِٙح جٌطؼ١ٍّّ

ّ ٌّىّز نّّ ْٕٛجش ٌ فٟ جٌؼًّ ذحٌطى٠ٌّ ٍ ٩ٌْطٍّج ٗ ػٍٝ جٌّحؾٓط١  ,Andere، ٚجٖطٍج٠ قٌٛٛ

E, 2015, 2-4 ) ِ ْٛٚضم١١ُ جٌط٩ّخ ٓث٨ٛ ػٓ ض١ُّٛ جٌّٕح٘ؽ جٌّك١ٍسّ(، ٚضػم١ف جٌّؼٍُّ ، ١ٌى ،

 ( ٖٙٗ، ٕ٘ٔٓ)ػم١ً ِكّٛو ِكّٛو ٌفحػٟ ، 

 يشكهح انذّراطح 

 ً ١حْس جٌطؼ٠ّطّػّ ّٓ ْ ٚض١ّٕطٗ٘ىف جٌ َّ ، ذً ١ّ١ٍسّ فٟ ضٍذ١س ج٦ٔٓح ، ًٚ٘ج ٚجٌط١ّّٕس ج٨ؾطّحػ١سّ ذٛؾٗ ػح

ٛ٘ ّٞ ّْ جٌؼٍٕٛ جٌرٍٗ ّٞ ِؿحي ٠طُّٓ ذح١ّ٘٤سّ ، ٤ ّٗىٍس ج٤ْحِ ٠٤سّ ض١ّٕس فٟ أ ، ٚضىّٓ جٌّ

ّٞ فٟ غ١ ُ جٌٍّٛ ّٟ ذ١ٓ ٕٚحّع ، ٚجٌكٛجٌ جٌطّ حخ ٚػىَ وفح٠س جٌّٗحٌوس جٌفؼّحٌسج٤ْح١ْسّ ٌٍطؼ١ٍّ فحٚٞ

ّٟ فٟ جٌر٩و، ٚجٌؿّح١ٍ٘  ١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّجٌمٍجٌ جٌطؼ١ٍّّ ّٓ كحخ جٌٍّٛكس ػٍٝ ، ٚأٚجٌّطأغٍّز ذحٌ

ٕ ٚضغ١١د ِهطٍف جٌّٓط٠ٛحش ٗ ض١ّٙ ّْٓحضٗ ، ِّح ضٍضّد ػ١ٍ ، ٚجٌطكّحٌفحش جٌم٠ٛسّ أفٍجو جٌّؿطّغ ِٚإ

 ّٟ ١حْس ػٓ ػ١ٍّسّ ٕٚغ جٌمٍجٌ جٌطؼ١ٍّّ ّٓ جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ، فٟؼفص جٌّٓحٔىز ٚجٌطأ١٠ّى ، ٚضٗى١ً ٚذٌٍٛز جٌ

ّٟ ٩ٚ٧ٌقحش جٌّٕٗٛوز فٟ ِؼظُ ج٤ق١حْ ، ِٚمحِٚس جٌطغ١١ٍّ ٔفٓٗ فٟ أق١حْ وػ١ٍز )  جٌّؿطّؼ

 . (ٙٓٗ، ػفحف ِكّى ؾح٠ً، ٍِؾغ ْحذك

ر١ ذٗهٙ ٨ ، فحٌطغ١١ٍّ ٍِضس جٌطؼ١ٍُّ فٟ ٍِٛ ذطغ١١ٍ ج٠ٌٌٍَٛمى جٌضر١ جٌطغ١١ٍّ جٌكحوظ فٟ ١ْحْ

ّْٓسذ ُّ ّإ ّٟ جٌمحتُ جًٌّٞ ٠ؼرٍّ ػٓ  ، ِٚٓ غَ ١حْ ّٓ ّْ ١ْحْس جٌطؼ١ٍُّ ضُٗطك ِٓ جٌفىٍ جٌ ٠ّىٓ جٌمٛي ذأ
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١ح١ْسّ جٌّط ّٓ ٜ جٌ ّٟ ج٤غٍج ١حْ ّٓ تٟ ٠إوّى ػ١ٍٙح جٌٕظّحَ جٌ ٍّ ّٟ ٘ٛ أقى جٌّكىّوجش جٌ ١حْ ّٓ ١ٓس ، فحٌٕظّحَ جٌ

١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ّٓ ١ح١ْسّ ،فٟ ٕٚغ جٌ ّٓ ١ ، ٨ٌضرح٠ٗ ذحٌػمّحفس جٌ ّٓ ح ؾؼً جٌٕظّحَ جٌ ّّ ١حْس ِ ّٓ ّٟ ٠ٗىًّ جٌ حْ

س .جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ِّ ٕغ ج١ٌٓحْس جٌؼح ُٚ  ، ذً ضٗطٍن ج٤ّْ ٚج٤ْح١ٌد جٌطؼ١ّ١ٍّسّ فٟ 

، ٚظٍٙش س جٌّؿطّغ، ِٚرحوتٗ، ٚضٛؾّٙحضٗ، ٚػٍٝ فٍٓفغ١ٍّجش ػٍٝ ج١ٌٓح١ْس جٌطؼ١ّ١ٍّس٠ٍّٚأش ض

سجضؿّحٖ جٌذؼٝ جٌمٜٛ جٌّطٟ وحْ ٌٙح جٔؼىحْحضٙح ػٍٝ  ِّ ّٟ ػح ١ح١ْسّ ٕظّحَ جٌطؼ١ٍّّ ّٓ ، ٚنحٚس جٌٕظُّ جٌ

ج ؾ٠ٍ٘ٛحّ ًٌ ٟ ٌؼرص وٚ ّٟ ، فٟ ٕٚحػس جٌط٠ٍّٗؼحش جٌطٍّذ٠ٛسّ جٌّط ١حْ ّٓ ، ٚجٌمٛج١ٔٓ جٌّطٟ ضهىَ جٌٕظّحَ جٌ

 ٚضّٟٓ ذمحءٖ .

أّْح١ٌسّ ج٨لطٛحو٠سّ جٌّطٟ ٔٙؿطٙح جٌىٌّٚس ج٠ٌٍّّٛ ٍّ ١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ذحٌفٍٓفس جٌ ّٓ س ذؼى وّح ضأغٍّش جٌ

ً ، ٍِؾغ ْحذك ،  ّٞ ) ػفحف ِكّى ؾح٠  ـج٨لطٛحو ُّ ١ْحْس ج٨ٔفطح ُ ح ج٢ْ ٙٓٗج٨ٖطٍجو١سّ، غ ِّ  ( ، أ

ي أْح١ْسّ ّٛ ٍّ ٍِٛ ذٍّقٍس ضك ١ح١ْسّ، ، ٠ٕٗى ف١ٙح جٌّؿطّغ ذٕحء ِفطّ ّٓ ؿطّغ ؾى٠ى ذىً أذؼحوٖ جٌ

، ِٓ ن٩ي ػ١ٍّسّ ضغ١١ٍ ٚجْؼس، س ، ٚجٌطىٌّٕٛٛؾ١ّٚج٨لطٛحو٠سّ، ٚج٨ؾطّحػ١سّ، ٚجٌػمّحف١سّ، ٚجٌؼ١ٍّسّ

ح ػٍٝٚئػحوز ضٗى١ً ًٖ٘ ج٤ذؼحو ًِ ّٟ  ، ًٚ٘ج وٍّٗ فٟ ْر١ً ؾؼٍٙح ذٍىًج ِطمىّ ٓ: ج٦ل١ٍّ جٌّٓط١٠ٛ

 ّٟ ج ػٍٝ ئ٩ٚـ ٚضؿى٠ى ذ١ٕطٗٚجٌىٌّٚ ًٌ ، لحوٌز ػٍٝ ضكم١ك ِطحٌد ، ِكممّحُ ٌؤ٠ح ذٕحء وٌٚس ل٠ٛسّ، لحو

ٟ: جٌؼ١ٕ، ٚجٌك٠ٍّأذٕحء جٌّ ، ٚجٌؼىجٌس ج٨ؾطّحػ١سّ، ٚجٌى٠ّّمٍج١٠سّ ، ٚجٌىٍجِس سؿطّغ جٌّطّػٍّس ف

ّٟ ) أقّى  ج٦ٔٓح١ٔسّ، ذح٦ٞحفس ئٌٝ ضكم١ك جٌضمحء جٌىٌّٚس قٟح٠ٌحًّ ّٞٓ ِٕظِٛس جٌٕظّحَ جٌؼحٌّ

ٔفٍٟ ، ٍِؾغ ْحذك ،  ُّ  ( . ِٖكّٛو جٌ

١حْس ج٠ٌٍّٛسّ جٌطؼ١ّ١ٍّسّ جٌكح١ٌسّ ٔؿى٘ح ٨ ضمٜٛ ػٍٝ ضكم١ك ٖ ّٓ حٚذحٌٕظٍّ ئٌٝ جٌ ّّ ْرك، ٨  ٟء ِ

، ِٚٓ ًٖ٘ جٌهطح٠ح ٔكٍفص ذٙح ػٓ ضكم١ك جٌّٕٗٛو ِٕٙح، ٌّح ٨َِٙح ِٓ نطح٠ح جوجن١ٍحًّ ٨ٚ نحٌؾ١حًّ

 ِح ٠ٍٟ : 

  ٓ١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ، ئي ضٓطكٛي ج٦وجٌز جٌؼ١ٍُح ػٍٝ جٌؼًّ ِٕفٍوزً ذؼ١ىًج ػ ّٓ جٌٕظٍّز جٌؿُت١سّ ٌٍ

١حْحش جٌهجٌّٓطٜٛ جٌػحّٟٔ، جًٌّٞ ٠طٕحٚي جٌ س ذح٦وجٌز جٌْٛطّٝٓ ّٚ ، ٚوًج جٌرؼى ػٓ ح

ُّ ضىْٛ جٌّؼٍِٛحش جٌّطٛجفٍز ٌىٜ  -ِٓطٜٛ ج٦وجٌز جٌطّٕف٠ً١سّ  -جٌّٓطٜٛ جٌػحٌّع  ِٚٓ غً

غُ ِٓ ً٘ج جٌّٓطٛ ٍّ ٜ ج٤ػٍٝ غ١ٍ وحف١س، ٚغ١ٍ ول١مس، ذً لى ضىْٛ غ١ٍ ق١حو٠سّ، ٚذحٌ

ٕ ذحلٟ جٌّٓط٠ٛحش، ٠ؼُطّى ػ١ٍٙح ّّ ٠سّ ف١ّح ٠مَٛ ذٗ ، ِغ جٌطُجَ جٌّٓطٜٛ ج٠ٚ٤ُٙ ٍّ ّٓ ػٍٝ ذحٌ

فحف١سّ، ٚجٌطىّفكِّ ّٗ فؼحي ً٘ج ، ٠ٚىْٛ جٌغحٌد ػٍٝ أٓ ػ١ٍّحّش، ٠فُطٍٜ ٌٙح جٌطىّجٚي، ٚجٌ

ّٗؼحٌجش جٌرؼ١ىز ػٓ جٌٛجلغ  -، ٚض١ٓطٍ ػٍٝ ً٘ج جٌّٓطٜٛ جٌّٓطٜٛ جٌؿحٔد جٌٍّفظٟ، ٚجٌ

١حْ ّٓ  ٛجٌو جٌر٠ٍٗسّ .، ٨ جٌّج٤ٌِٛ جٌّحو٠سّ -س جٌطؼ١ّ١ٍّسّ غحٌرحً فٟ ضٕحٌُٚٙ ٌٍ
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  ٍّ ١حْحش جٌطؼ١ّ١ٍّسّجٌطّٓ ّٓ ٕغ جٌ ُٚ ِفحؾثس ، ِٚح ٠طٍضّد ػ١ٍٗ ِٓ ٚؾٛو لٍجٌجش ضؼ١ّ١ٍسّ ع فٟ 

ِٚح ٠طًّٛ ذٙح ِٓ ، فٍ جٌّؼٍِٛحش جٌّطؼٍمّس ذحٌرىجتً، لرً ضٛجٌٍؼح١ٍِٓ ذأؾُٙز جٌطهّط١١

ٍر١حّش ٚج٠٦ؿحذ١حّش .ِؼٍفس جٌطىٍّفس، ٚجٌؿىجٚي ج١ٌُِٕسّ ّٓ  ، ٚجٌ

  ُٔ أٌِٛ جٌطٍّذ١س ٚجٌطؼ١ٍُّ ١ْطٍز ٝ ِػً :  –ٌذّح ٨ ضؼٟ ١ٖثحً ػٓ جٌطٍّذ١س ٚجٌطؼ١ٍُّ  –هد ػٍ

١ح١ْسّ  ّٓ ّٟ جٌٕهُد جٌ ، أٚ ِىحٔطٙح أْ ضطىنًّ فٟ َٚجٌز جٌطٍّذ١س جٌّطٟ ٠ط١ف ٌٙح جٔطّحؤ٘ح جٌكُذ

ّْٓحضٙح ، ٚوًج ضطىنًّ جٌٕهُد جٌكحوّس  ًٖٚ٘ جٌٕهُد  –ج٠ٌٍَٛ ِٚٓطٗحٌٖٚ  –ٚجٌطؼ١ٍُّ ِٚإ

ح ، ٚوًج ضطىنًّ ٔهُد جٌؼٌّٛس جٌّ  ًٟ ١ح١ْسّ أ٠ ّٓ  ئٌم - - -طٟ ضٍضر١ ذحٌٕهُد جٌ

  ً٘١حْحش جٌطؼ١ّ١ٍّسّضؿح ّٓ ، جٌر١ثس جٌػمّحف١سّ، ٚجٌّؼٍف١سّ ، ٚجٌّطّػً فٟجٌٛجلغ فٟ جٌ

ُّ ضرّٕٟ أفىحٌ غ٠ٍرس، ِغ ػىَ ٚؾٛو أ١ٌحّش جٌططّر١ك ج٩ٌَِّس ًٌٙج .  ٚج٨ؾطّحػ١سّ ، ِٚٓ غً

  ضك٠ًٛ جٌّرحوب ئٌٝ ضؼًّ ػٍٝ ض١ٙثس جٌّٕحل ٌٍطّٕف١ً ضٕظ١ّ١سّػىَ ٚؾٛو ١ْحْس ُّ ، ِٚٓ غً

و ٍُ٘جءآ١ٌحّش ، ٚئ٨ وحٔص ج ٍّ ١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ِؿ ّٓ ، ٤ّٔٙح ضفطمٍ ئٌٝ ِؼٍفس ِح ٠كىظ وجنً ٌ

ّْٓحش جٌطؼ١ٍُّ   ِإ

 ٍّ١حْس جٌطؼ ّٓ ١، ٠ٚغ١ّ١١سّ ػٍٝ ٔطحتؽ جٌركٛظ جٌؼ١ٍّسّػىَ جػطّحو جٌ ّٓ ّٟ ػٍٝ حْ جٌطحّذغ جٌ حْ

ّٟ ، ج٤ٍِ جًٌّٞ ذٕحتٙح ١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ذؼ١ىًج ػٓ قٍرس جٌركع جٌؼٍّ ّٓ ُّ جنططحف جٌ ، ِٚٓ غً

 ١ٛ٠رٙح فٟ ِمطً .

  ّٟ ١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ذحٌمٟح٠ح ػٕى جٌطؼّحًِ ِغ لٟح٠ح جٌطؼ١ٍُّ غ١حخ جٌرؼى ج٨ْطٍجض١ؿ ّٓ ُّ جٌ ، فطٙط

ح ؾّح٠ٍ١٘حًّ ػٍٝ قٓحخ جٌرجٌّطٟ  ًِ ّٟ ٌمٟح٠ح جٌطؼ١ٍُّؼى جضّػًّ ج٘طّح ًّ ن١ٍ ٨ْطٍجض١ؿ ، ٌٚؼ

س ِػحي ِّ ِ جٌه١ٚٛٛسّ ػٍٝ ً٘ج ل١ٟس جٌػح٠ّٛٔس جٌؼح ٍ جٌكى٠ع وٍّٗ قٛي جٌىٌّٚ  -، ئي ٠ٕكٛ

ًّ ج٤ٌِٛ جٌّطٟ أوّش ئٌٝ ًٖ٘ جٌكحٌس. -ٚ٘ٛ أقى أػٍجٞٙح  ً و َّ  فٟ ق١ٓ ضُٙ

 . ٌّّّْٟٛٗىً ػٍٝ قٓحخ ج ُّ ػٍٝ جٌى١ف ، ٚج٨٘طّحَ ذحٌ  غٍرس ٌغس جٌى

 . ٍٜٚ١حْحش ػٍٝ جٌّٕف ٚجٌم ّٓ ٕغ جٌ ُٚ  جػطّحو جٌط٠ًّّٛ فٟ 

  ٌّػٍٝ جٌرؼى ج ّٞ ّٟ . ) ١ْف ج٩ْ٦َ ػٍٝ ِط٠ٍغ١حْ جٌرؼى جٌفٍو ّْٓ  -ٕٕ،  3ٕٓٓ، إ

ٕٗ    . ) 

 فايج وحٔص وً ًٖ٘ جٌهطح٠ح ضٛحقد ١ْحْطٕح جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ، فى١ف ٠ىْٛ ضؼ١ٍّٕح ؟ 

ٖ جٌّٕ    ٝ ٚىق ً٘ ً جٌىّجِغ ػٍ ًّ جٌى١ٌّ ، أٚ لر١ٍَُٗ ذم١ًٍ ذ١ٓ ١ؿس ٘ٛ جقط٩ي ٍِٛ جٌٍّوُ ج٤ن١ٍطٌٚؼ

ٍّٖ جٌطؼ١ٍُّ ٚجٌطى٠ٌّد جًٌّٞ ٠ٛىٌٖ جٌّٕطىٜ  ّٟ وٚي جٌؼحٌُ ٚفمحً ٌطٍض١د ِإ ّٞ جٌؼحٌّ ، ٚفمحً ج٨لطٛحو

،  ،جٌطؼ١ٌٍُّؼىّز ِؼح١٠ٍ ِٓ ذ١ٕٙح ؾٛوز ٔظحَ  ّٟ ّْٓحش، ٚجٌر١ٕس جٌطكّط١سّ، ٚذ١ثس ج٨لطٛحو جٌىٍّ ٚجٌّإ



 
 
 
 
 

 يزهح انًُاْذ انًعاصزج ٔتكُٕنٕرٛا انتعهٛى
 

Print ISSN: - 2974-394X 

Official URL: - https://msite.journals.ekb.eg/ 

كّس ّٛ ّٟ  ٚجٌ ٍغ، ٚوفحءز ْٛق  ،، ٚجٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ّٓ ، ٚجٌطى٠ٌّد، ٚوفحءز أْٛجق جٌ ّٟ ٚجٌطؼ١ٍُّ جٌؿحِؼ

ّٓٛق ، ٚضط٠ٍٛ ْٛقجٌؼًّ ٌ ج٤ػّحي ٚج٨ذطىحجٌّحي، ٚجٌؿح٠ُ٘سّ جٌطىٌٕٛٛؾ١سّ، ٚقؿُ جٌ ّٛ ٌ) ، ٚضط

 ( ٙٓٗ، ػفحف ِكّى ؾح٠ً، ٍِؾغ ْحذك

ح ْرك ضطّٟف ٌٍٞٚز ج٨ْطفحوز ِٓ نرٍجش ذؼٝ جٌىّ  ّّ ١حْس جٌطؼِّ ّٓ ١ّ١ٍسّ ٚي جٌّطمىِّس ٌطط٠ٍٛ جٌ

ّٟ فٟ ٍِٛ ، ضطُّٓ ذح٨ْطمٍجٌ، ، ٌّٟحْ ٚؾٛو ٌٍْطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ّٟ ١حْس ضؼ١ّ١ٍسّ ٌٍطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

ت١ّ ج٢ضٟ : ٚجٌّٕٟؽ، ٠ٚٛي جٌّىٜ ٍّ ّٓإجي جٌ ّْ ِٗىٍس جٌىٌّجْس جٌكح١ٌسّ ضطٍوُّ فٟ جٌ ُّ فا  ، ِٚٓ غَ

١حْحش جٌطؼٍّ  ّٓ ُّ ضط٠ٍٛ جٌ ّٟ ذٍّٛ فٟ ٞٛء نرٍز فٍٕٕىج ؟و١ف ٠ط  ١ّ١سّ ٌٍّقٍس جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

ّٓإجي ِؿّٛػس ِٓ ج٤ْثٍس جٌفٍػ١سّ ضطّػًّ فٟ :    ٠ٕٚرػك ػٓ ً٘ج جٌ

 فٟ ٍِٛ ؟ ّٟ ١حْحش جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ٌٍطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ّٓ  ِح ٚجلغ جٌ

 فٟ ؾ٠ٌّٛٙسّ فٍٕٕىج ؟ ّٟ ١حْحش جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ٌٍطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ّٓ  ِح ٩ِِف جٌ

  ُّ ّٟ ذٍّٛ فٟ ٞٛء نرٍز فٍٕٕىج و١ف ٠ط ١حْحش جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ٌٍّقٍس ٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ّٓ ضط٠ٍٛ جٌ

 ؟

 أْذاف انذّراطح  

١حْحش جٌ ّٓ ٝ ج٨ْطفحوز ِٓ نرٍجش فٍٕٕىج فٟ ِؿحي جٌ ٖ جٌىٌّجْس ئٌ ّٟ ٘ىفص ً٘ ، طؼ١ّ١ٍّسّ ٌٍطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

١حْحش جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ٌٍطؼ١ٍُّ ج٤ ّٓ ّٟ فٟ ٍِٛ ِٓ نرٍجش ًٖ٘ ْحٚجْطهٍجؼ ِح ٠ٓحػى ػٍٝ ضط٠ٍٛ جٌ ْ

ّٞ ،  ٚضمى٠ّٙح فٟ ضٛجٌىٌّٚس ٌ ِمطٍـ ٩ِتُ ٌٛجلؼٕح جٌٍّٛ ، ٠ٍفغ ِغ غ١ٍٖ ِٓ ٖأْ جٌطؼ١ٍُّ ّٛ

ّٟ فٟ ؾ٠ٌّٛٙسّ ٍِٛ جٌؼٍذ١سّج٤ ت١ّ ِٓ ن٩ي ضكمكّ ػىو ْحْ ٍّ ، ٠ّٚىٓ أْ ٠طكمكّ ً٘ج جٌٙىف جٌ

 ِٓ ج٤٘ىجف جٌفٍػ١سّ جٌطح١ٌّس :

ّٟ فٟ ٍِٛ .ٌٚى ٚجلغ ١ْحْس جٌطؼ١ٍُّ ج٤  ْحْ

ّٟ فٟ فٍٕٕىج .  ٩ِِف ١ْحْس جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

 أًّْٛح انذّراطح ٔيثزّراتٓا 

ح ٠ٍٟ :     ّّ  ضٕرػك أ١ّ٘سّ ًٖ٘ جٌىٌّجْس ِ

  ٌُّّٙٔظحَ ج٤ْحِ ج ّٞ ت١ّ ػٕى جٌٍٗٚع فٟ جٔطٙحؼ ئؾٍجءجش ضط٠ٍٛ أ ٍّ ، ٚجٌّىنً جٌ

ّٟ ٘ٛ وٌجْس جٌٕظُُُ جٌطؼ١ّ١ٍّسّ فٟ جٌىّٚي جٌّطم ١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ضؼ١ٍّ ّٓ ىِّس ضؼ١ّ١ٍحًّ ِٓ ق١ع جٌ

، ٚئػىجو ؼس ، ٚئوجٌز جٌٍّجقً جٌطؼ١ّ١ٍّسّ، ٚجٌرٍجِؽ، ٚجٌّٕح٘ؽ جٌىٌّج١ْسّ، ٚضٕظ١ّٙحجٌّطّر

 ّٞ ، ٚضك١ٍ١ٍسّ ئٌٝ غ١ٍ ً٘ج، فًٖٙ جٌىٌّجْس ِكحٌٚس ػ١ٍّسّ - - - جٌّؼ١ٍّّٓ ، ِٚٓطٛجُ٘ جٌّحو

ّٟ ِٗٙٛو ٌٗ ذحٌط١ُّّّ ٚجٌؿىج ًّ ١ٔحًّ، ٌٍطؼٍُّّ ِٕٗ، ١ٌّٚ ٔمٌٍٗز ػحٌٌّٕظحَ ضؼ١ٍّ ّْ ٌى ظحَ ، ٤
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ّٟ ن١ّٚٛٛطٗ جٌػمّحف١سّ ٌٍٚز فٟ  –، ٚجٌطح٠ٌّه١سّ، ٚجٌطٍّذ٠ٛسّ جٌّطٟ لى ٨ ضطٛجفٍ ضؼ١ٍّ ّٟ ذحٌ

ّٟ آنٍ ) ٌٔٛج ١ٌٚى ذٌٍْٟٛ، ٍِؾغ ْحذك ،   ( . ٕٓٔظحَ ضؼ١ٍّ

  ّضطٕحٌٚٙح جٌىٌّجْسأ١ّ٘س ٟ ٟ ٍِقٍس جٌطؼٍّجٌٍّقٍس جٌّط س ، ٚ٘ ّّ ٟ ضّػًّ ٌُِٕس ِٙ ّٟ جٌّط ُ ج٤ْحْ ١

ّٞ ِؿطّغ ِٓ ِؿطّؼحش جٌؼحٌُفٟ جٌٕظّحَ جٌطؼ١ٍّ ، ٤ّٔٙح جٌرحخ جًٌّٞ ٠إوّٞ ئٌٝ جٌطٍّذ١س ّٟ ٤

 ّٛ ، ّٕٛ فٟ وحفسّ جٌّٕٛجقٟ جٌٕف١ّٓسّ، فحٌط١ًٍّّ فٟ ًٖ٘ جٌٍّقٍس ٠ك١فجٌكم١م١سّ ٚجٌطؼٍُّّ جٌ

ّٛ ٠كطحؼ ضحػ١س١ّّٓسّ، ٚجٌؼم١ٍسّ، ٚج٨ٔفؼح١ٌسّ، ٚج٨ؾطّٚجٌؿ ٛف١ٍ جٌفٍ٘ جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ، ًٚ٘ج جٌّّٕ

ّٛ ِطٛجَْ ِٚطىحًِ، ٌجٌّٕحْرس ، ٚض٠ُٚىٖ ذحٌمىٌ جٌّٕحْد ِٓ جٌّٙحٌجش ّٓحػىضٗ ػٍٝ ّٔ

ج ِٚٓطمر٩، ٚج٨ضؿّح٘حش ج٩ٌَّؼ١ّ١ٍسّ ٚجٌف١ٕسّجٌؼ١ٍّسّ ٚجٌطّ  ًٍ ّٛ قحٞ ُّ وحْ ِس ًٌٙج جٌّّٕ ، ِٚٓ غَ

ّٞ ِؿطّغ ، ٘ٛ ِح ٠رى٠ٗ ً٘ج ِٓ جٌّؼح١٠ٍ ج٤ْح١ْسّ جٌّطٟ ضكىّ  ّٞ فٟ أ و جٌطمّىَّ جٌكٟحٌ

ّٟ )ٔر١ً ْؼى ن١ًٍ،   ( . 13، ٕٕٓٓجٌّؿطّغ ِٓ ج٘طّحَ ذط١ِ٩ً جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

 ١غ جٌّهطٍفس جًٌّٞ ضطٕحٌٚٗ جٌىٌّجْس أ١ّ٘سّ جٌّٛٞٛع ّٛ ٍّٓ ٚضكًٍّ جٌؿٛجٔد ٚجٌ ، ئي ضف

ِ ِٓ ًّ ٟ و ّٟ ف ُ ج٤ْحْ ١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ٌٍطؼ١ٍّ ّٓ  –ٍٛ ٚؾ٠ٌّٛٙسّ فٍٕٕىج ، ًٚ٘ج جٌّٛٞٛع ٌٍ

١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ٌٍطّ  ّٓ ّٟ جٌ ١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ذّػحذس جٌمحتى ٌٗ أ١ّ٘سّ ورٍٜ –ؼ١ٍُ ج٤ْحْ ّٓ ّْ جٌ ٤ ،

ٗ جٌهط١ جٌّ ٛؾّٗ ٌمطحع جٌطؼ١ٍُّٚجٌّ ِ جًٌّٞ ضٛٞغ ػ١ٍ ٟ ج٤ْح طٟ ضٕٗى ئ٩ٚـ جٌطؼ١ٍُّ ، ٚ٘

ُّ ذٕحء ج٦ٔٓحْ . ٚضط٠ٍٖٛ  ، ِٚٓ غَ

 رٍّ ػٓ ِٓطؿىجش ، ضؼس ؾى٠ىز ٌٍّقٍس جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحٌْٟٚس جٌىٌّجْس ٌُْ ١ْحْس ضؼ١ّ١ٍِّكح

جٕ٘س، ٚجٌٍّقٍس جٌّمرٍس ِٚططٍّرحضّٙح ٍّ ١حْس جٌٍّقٍس جٌ ّٓ ، ْؼ١حً ٌٛٞؼٙح ذ١ٓ ٠ىٞ ٚحٔؼٟ جٌ

ٞ جٌمٍجٌجش ، ٌٍّٓحّ٘س ِغ غ١ٍ٘ح فٟ ٚٞغ ١ْحْس ضؼ١ّ١ٍسّ ؾى٠ىز ٌٍّقٍس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ِٚطهًّ

ّٟ ػٍٝ ذج٤ْحْٟ ػٍٝ أّْ ػ١ٍّسّ ١ٍّْس ١ُجٌطؼٍّ ١ٍٛز ضؿحٖ ، ١ٓ١ٌٍ ٔظحَ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

 ، ٚئٔؿحَ أوٚجٌٖ جٌّطٛلؼّس ِٕٗ .  ضكم١ك أ٘ىجفٗ جٌّٕٗٛوز

 : ِٓ ًّ ، ٚجٌّٓثٌْٛٛ ػٓ ل١حوجش جٌطٍّذ١س ٚجٌطؼ١ٍُّ  ٠ّىٓ أْ ٠ٓطف١ى ِٓ ًٖ٘ جٌىٌّجْس و

١حْحش جٌطؼ١ّ١ٍّسّ  ّٓ ، ٚجٌط٩ّخ ، ٚجٌّٓثٌْٛٛ ػٓ جٌطهّط٤١١ْحٌٍّْٟقٍس جٌطؼ١ٍُّ جٚٞغ جٌ

  ٚجٌرحقػْٛ فٟ ِؿحي جٌىٌّجْحش جٌؼ١ٍح .

 حذٔد انذّراطح

١حْحش  جٌكىٚو جٌّٛٞٛػ١سّ :     ّٓ ّٟ ػٍٝ ِؼٍفس ٚجلغ جٌ ضمطٍٛ ًٖ٘ جٌىٌّجْس فٟ ؾحٔرٙح جٌّٛٞٛػ

ٖ فٟ ٞٛء نرٍز فٍٕٕىججٌطؼّ ٟ ٍِٛ، ٚضط٠ٍٛ ّٟ ف ُ ج٤ْحْ ٌّطمىِّس جٌهرٍجش ج ، ٌىٛٔٙح ١ّ١ٍِٓسّ ٌٍطؼ١ٍّ

س ّٚ ّٟ ذٛفس نح س، ٚجٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ِّ ، ٓ جٌىّٚي جٌؼٍٗ ج٤ٌٚٝ  ػح١ٌّحًّ، فٟٙ ِفٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُّ ػح
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 ُّ س، ٚجٌطؼ١ٍُّ ، ٤ّٔٙح ِٓ جٌهرٍجش جًٖ٘ جٌىٌّٚس وٛؾٙس ٩ٌْطفحوزٚلى ض ِّ ٌّطمىِّس فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُّ ػح

س ّٚ ّٟ نح ّْ ج٤ْحْ ز ضؼ١ٍّٙح ٠ّػًّ جٌم، وّح أ ّٛ ّٞ ٌ٘ح، ٚضؼحف١ٙح ج٨لطٛحو ّٛ ، جٌىّجفؼس ٌٕٟٙطٙح، ٚضط

ّٟ ػٍٝ ِرىأ جٌطؼٍُّّ ِىٜ جٌك١حز   ..ٚجػطّحو ٔظحِٙح جٌطؼ١ٍّّ

 يُٓذ انذّراطح ٔأدٔاتٓا

ّٟ ِىنً ؾٌٛؼ ذ٠ٍىجٞ     ٧ٌؾحذس ػٓ ج٤ْثٍس جٌّطٟ أغحٌضٙح جٌىٌّجْس ْٛف ٠طّرغ جٌركع جٌكحٌ

Bereday  G. جٌّطٟ ضأنً  ، ٤ّٔٗ ِٓ أذٍَ جٌّؼحٌؿحش جٌّٕٙؿ١سّس جٌّمحٌٔسٟ جٌىٌّجْحش جٌطٍّذ٠ّٛف

، جٌّطّػًّ فٟ جٌركع ػٓ وٌِٚ ٠ّىٓ ذّٕكٝ جٌكٍٛي جٌىرٍٜ، ٚفمحً ٌغٍٜ جٌطٍّذ١س جٌّمحٌٔس

جْطه٩ٚٙح ِٓ جٌّطغ١ٍّجش جٌّطٟ ٠ّىٓ جٌكٛٛي ػ١ٍٙح ِٓ جٌططّر١محش جٌطٍّذ٠ٛسّ فٟ جٌّؿطّؼحش 

ز أ ُّ ػًّ جٌّؼحٌؿس جٌّٕٙؿ١سّ فٟ ، ٚذحٌطحٌّٟ ضطّ( ٕٕٙٔ،  ٕٕٟ٘ٔٓ، قّى ِكّى جٌك١ٓجٌّهطٍفس ) ػ

 .جٌٛٚف، ٚجٌطف١ٍّٓ، ٚجٌطك١ًٍّ، ٚجٌطّٕرإّ

 يصطهحاخ انذّراطح 

ت١ٓس ، ٌغ٠ٛحًّ ، ٚجٚط٩ق١حًّ ، ٚئؾٍجت١حًّ       ٍّ  ف١ّح ٠ٍٟ ضكى٠ى ٌّٛطٍكحش جٌىٌّجْس جٌ

لا : انظّٛاطح انتّعهًّٛٛح )  ّٔ  :( Educational Policyأ

١حْس ٌغسً :      ّٓ جِ جٌ ّٛ ٓ لَٛ ْحْس ْٚ ِ ٌِ ً ْح ٍَ ١ْحْس : لحَ ذٗ، ٌٚؾ ِ ج٤ِ ُٗ جٌمَٛ ْح َْ ّٛ ْٚ ،

ٍِّه أٍُِ٘ .  ُِ ؾً أٌِٛ جٌٕحِّ ئيج  ٍّ ِ جٌ ِّٛ ػ١سّ ١ْحْس ، ُْٚ ٍّ  : ؾؼٍٖٛ ٠ُْٓٛٙ . ُْٚٓصُ جٌ

١حْس : جٌم١حَ ػٍٝ جٌٟٗء ذّح ٠ٍُٛكٗ ) جذٓ ِٕظٌٛ ،  ّٓ (، أٚ 2ٓٔ،  ِٙؽ ، "ِْٛ"،  33ٗٔٚجٌ

ً جٌٍَُّ، ٚجٌٍّٖى ػٕىج ضهّحي جٌمٍجٌ ٍ جٌى١ٌّ س فٟ جٌىٌّٚس، ًٚ٘ جٌّفَٙٛ ١ٗ٠ ِّ ١حْس جٌؼح ّٓ ، ٚجٌّطٟ ئٌٝ جٌ

 ، ُ ُ قحفع ئذٍج١٘ ٟ ضطؼٍكّ ذّؿحي ِؼ١ّٓ ) نحٌى ئذٍج١٘ ٟ ِؿّٛػس ِٓ جٌمٍجٌجش جٌّط ٕٖ٘ٓٔ  ،ٕٙ ) 

١حْس جٚط٩قًح : ّٓ فٟ ػٛجلد أٍِ ِح .) أقّى َوٟ  ٟ٘ جٌطىّذ١ٍ جٌكى١ُ ، ٚجٌٕظٍّ جٌك١ٛف جٌ

 ( . 2ٖ، 32ٕٔذىٚٞ ، 

١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ : ّٓ ١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ جٌ ّٓ ٍكّ ذأقى ، ٌىّٕٙح ضطؼذحٌّفَٙٛ جٌؼحَ ٌىٍّس ١ْحْس جٌضر١ ِفَٙٛ جٌ

١حْس ذًٙج جٌّأٔٗطس، ِٚؿح٨ش جٌّؿطّغ، ٚ٘ٛ ِؿحي جٌطٍّذ١س ٚجٌطؼ١ٍُّ ّٓ ؿحي ، ، فحضّٛف ِفَٙٛ جٌ

ّْٓحش جٌّط ّْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍّسّٚجٌّإ ١حْس جٌّٛؾّٙس ًٌٖٙ ٟ ٠ٓطٙىفٙح، ٟ٘ جٌّإ ّٓ ، ًٌٚٙج أ٠ٍُك ػٍٝ جٌ

١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ " ) ّٓ ّْٓحش ِفَٙٛ " جٌ  ,Diane Phillips and Barbara Hayesجٌّإ

ّٗحٍِس ٌٕطحتؽ جٌطؼ١ٍُّ، ( ، ٚضغطّٟ ِؿّٛػس ٚجْؼس ِٓ لٟح٠ح جٌطؼ١ٍُّ ، ِٕٙح : 2006,464 جٌؿٛوز جٌ

ُ ٚجٌطؼٍُّّٚجٌر١ثحش جٌ ٝ ئػىجو جٌط٩ّخ ٌٍّٓطمرً، ٚلىٌز جٌٕظّحَ جٌطؼٍّّى١ٌْسّ، ٚػ١ٍّحّش جٌطؼ١ٍ ّٟ ػٍ ّ١ ،
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ً جٌطؼ١ٍُِّٚٛحو ُ ، ٚآ١ٌحّضٌٗ ض٠ّٛ  Romani Viennet and، ٚئػىجو جٌّؼ١ٍّّٓ، ٚضى٠ٌرُٙ، ٚجٌطم١١ّ

Beatriz Pont, 2017,19)   ) 

١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّّ ّٓ ٓ ٠ٍٜ أٌّٓط٠ٛحش جٌٕظٍّ ئ١ٌٙح س ، ضرؼًحٚضطؼىّو ضؼ٠ٍفحش جٌ َِ ّٟ ، فٕٙحن  ّٔٙح فىٍ ضٛؾ١ٙ

 ّٟ س ، ٚآنٍ ٠ٍٜ أّٔٙح أ٘ىجفٌٗ ظ١ٍٙ فٍٓف ِّ ، ٚغحٌع ٠ٍٜ أّٔٙح نط١ ٚجْطٍجض١ؿ١حّش ِٚرحوب ػح

س فٟ جٌّؿطّغ ، ًٌج ٠ّىٓ ضم١ُٓ ًٖ٘ جٌّٓط٠ٛحش ِٓ جٌّٓطٜٛ ج٤ػٍٝ ئٌٝ  ِّ ضكمكّ ج٤٘ىجف جٌؼح

(ػٍٝ جٌٕكٛ 2ٕنحٌى ئذٍج١ُ٘ قحفع ئذٍج١ُ٘ ، ٍِؾغ ْحذك ، جٌّٓطٜٛ ج٤ؤٝ غ٩غس ِٓط٠ٛحش)

 جٌطحٌّٟ : 

ل ّٔ ٖ الأ ١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ٚجٌفٍٓفس جٌّؿطّؼ١سّ :  انًظتٕ ّٓ ، ٚضؼٍُف ذأّٔٙح ؾٍّس جٌّٛؾّٙحش جٌّطٟ ضمٛو جٌ

، ٚضكىّو ٍِجقٍٗجٌّٕ  ّٟ ي ئٌٝ ىجفٗ ، ْٚٚحتً ضكم١ك ًٖ٘ ج٤٘ىجف، ٚٔظّٗ ، ٚأ٘ظحَ جٌطؼ١ٍّّ ّٛ ، ٌططك

، ٠ُٓطٍٖى ذٗ ػٕى ضٕحٚي لٟح٠ح جٌطؼ١ٍُّ ِٚئ ّٟ ، ٗى٩ضٗ ) ػم١ً ِكّٛو ِكّٛو ٌفحػ٠ٟحٌ ٍِؾؼ

، ٌم١حوز ٚئٌٖحو جٌطفّى١ٍ، ٚٞر١ جٌؼًّ جضّرحػٗ(، أٚ ٟ٘ جٌط٠ٍك جًٌّٞ ٠ؿد  1ٍِٖٗؾغ ْحذك 

١حْس جٌّؿحي جٌّ حش جٌّهطٍفس ػٕى جضهّحي لٍجٌجضٙحذح٤ؾُٙز جٌطؼ١ّ١ٍّسّ فٟ جٌّٓط٠ٛ ّٓ ًٞ ٠طُهًّ ، ٚضكىّو جٌ

جٌمٍجٌ وجنٍٗ ، ٚضّٟٓ جضفّحلٗ ِغ ج٤٘ىجف، ِٚٓحّ٘طٗ فٟ ضكم١مٙح ) أقّى َوٟ ذىٚٞ ، ٍِؾغ 

١ح١ْسّ جٌكى١ِٛسّ جٌّطؼٍمّس ذٕطحق جٌطؼ١ٍُّ، أٚ ٟ٘ جٌّرحوب( 1ْٖٗحذك ،  ّٓ ،  ، ٚجٌمٍجٌجش جٌ

ّرحوب جٌّطٟ أّٔٙح جٌ، ٚجٌمٛجػى جٌّطٟ ضكىُ ضٗغ١ً أٔظّس جٌطؼ١ٍُّ أٚ ذح٦ٞحفس ئٌٝ ِؿّٛػس جٌمٛج١ٔٓ

، ٚفٍٓفطٗ َّ ، ) ػم١ً ِكّٛو ِكّٛو ٌفحػٟ، ٚأ٘ىجفٗ، ٚٔظّٗ ٠مَٛ ػ١ٍٙح جٌطؼ١ٍُّ، ٚضكىّو ئ٠حٌٖ جٌؼح

      ( 1ٍِٖٗؾغ ْحذك 

١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ٚج٤٘ىجف جٌطٍّذ٠ٛسّ انًظتٕٖ انخاَّٙ ّٓ ، ٚضؼٍف ذأّٔٙح ِؿّٛػس جٌّرحوب  : جٌ

ِٓ ٗ ٟ ضٛؾّ س جٌّط ِّ ُ فٟ وٌٚس ِححٚجٌهط٠ٛ جٌؼح ٟ ٠ٕٛؼٙح جٌّؿطّغ ػٓ ٠ٍ٠ك ٌ جٌطٍّذ١س ٚجٌطؼ١ٍّ ، ٚجٌّط

ٓ أ٘ىجف جٌطؼ١ٍُّأفٍجوٖ ِٚإ ّّ ، وّح ضًّٗ ، ٚٔظحِٗ، ْٚٚحتً ضكم١ك أ٘ىجفٗ، ٚفٍٓفطّْٗٓحضٗ، ٚضطٟ

١حْحش جٌفٍػ١سّ جٌّط ّٓ ّٙ ١ِحو٠ٓ جٌطؼ١ٍُّ جٌّهطٍفسجٌ ّٗىً جٌؼحَ ٌٍٍّجقً جٌطؼ١ّ١ٍّسّ جٌّطٟ ٟ ضه ، ٚضكىّو جٌ

ًّ ٍِقٍس ضؼ١ّ١ٍسّ،  ٚجٌمٛج١ٔٓ، ٚجٌهُط١، ٚجٌرٍجِؽٕطظُ ف١ٙح جٌطّ ٠ ، ٚج٨ضؿّح٘حش ؼ١ٍُ، ٚأ٘ىجف و

س جٌّطٟ ض١ٍٓ ػ١ٍٙح )ؾٌٛؾ١ص و١ِحْ ؾٌٛؼ ،  ِّ (، أٚ ٟ٘ ِؿّٛػس ج٤٘ىجف  ٙ،  ٕٗٓٓجٌؼح

 ًٌ ّٗحٍِس جٌّطٟ ٔرغٟ أْ ضىْٛ ِكٛ  -ز فٙح َٚجٌذٛٚ -، ج ٌكٍوس جٌفؼً فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُّٚجٌّرحوب جٌ

ّٟ ِؼ١ّٓ ٝ ِىٜ َِٕ ٕٗ ِٓ ِرحوب ) ْؼٛو ػٍ ّّ ، ٠ط١ف ئِىح١ٔسّ ضكم١ك ًٖ٘ ج٤٘ىجف فٟ قىٚو ِح ضطٟ

 ( .ٙٔ،  ٩ٕ٘ٓٓ1ي جٌكٍذٟ ،  
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١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ٚج٨ْطٍجض١ؿ١حّش انًظتٕٖ انخاّنج ّٓ َّ : جٌ ، ٠ٛؾّٗ جٌٕظّحَ ، ٚضؼٍُف ػٍٝ أّٔٙح فىٍ ػح

، ٚض ّٟ ْ ِٓ ِرحوب، ٚئؾجٌطؼ١ٍّّ ّٛ ، ٝ أ٘ىجف ضٍذ٠ٛسّ ٠ٍُغد فٟ ضكم١ٙح، ٚضٍوُّ ػٍٍجءجش ٌٍؼًّطى

ّٟ ِٓ ن٩ي ِح ضطّرؼٗ ِٓ لٍجٌجشٚضٙىف ئٌٝ ضط٠ٍٛ جٌٕظّحَ جٌطؼ١ٍّ ، ٚجْطٍجض١ؿ١حش ٌٍطؿّى٠ى ّ

 ( .  ٗٗ، ٍِؾغ ْحذك ،  طٍّ ) نحٌى ئذٍج١ُ٘ قحفع ئذٍج١ُ٘جٌّٓ

١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ض ّٓ ّْ جٌ ّْ جٌطؼ١ٍُّ ٔظحَ ،  فٍٓف١سّ، فٟٙ ؿٛجٔدٕطٍك ِٓ ِكىّوجش ِطؼىّوز جٌئ ذحػطرحٌ أ

، ٤ْ ِؿحي ضطر١مٙح جٌطٍّذ١س ٚجٌطؼ١ٍُّ  ضؼ١ّ١ٍسّ ضٍذ٠ٛسّ، ٟٚ٘ ػٓ فىٍ ٚفٍٓفس ِؿطّغ ِح ٚفىٍ ٠ؼرٍّ

، ، ٤ّٔٙح ضٓؼٝ ئٌٝ ئ٩ٚـ جٌٕظِّٓطمر١ٍسّ، ٟٚ٘ ذّىن٩ضٗ، ٚػ١ٍّحّضٗ، ِٚهٍؾحضٗ ّٟ حَ جٌطؼ١ٍّّ

، ١ْح١ْس٤ّّٔٙح ضرُٕٝ ػٍٝ ٔطحتؽ جٌركٛظ جٌؼ١ٍّسّ جٌٛجلؼ١سّ، ٟٚ٘  ،ػ١ٍّسّ، ٟٚ٘ ٚضؿ٠ٛى ِهٍؾحضٗ

١ح١ْسّ ِٓ ن٩ي جٌؼرٍّ ػٓ ضٛؾّٗ أ٠ى٠ٌٛٛؾٟ ٌٍّؿطّغ٤ّٔٙح ض ّٓ ّّحٌْحش ، ٚضط١ف جٌّؿحي ٌٍطّٕٗثس جٌ

 ّٟ ً جٌٕظّحَ جٌطؼ١ٍّّ ٟ وجن ٠ٌسّ، ٚ٘ ّٛ ٌجش قى٠ػس، ٟٚ٘ ضط ّٛ ، ٤ّٔٙح ضؿحٌٞ ِح ٠كىظ فٟ جٌؼحٌُ ِٓ ضط

ُ قحفع ئذٍج١ُ٘ ، ٍِؾغ ْحذك ،  ،ٚجلؼ١سّ ٖ ) نحٌى ئذٍج١٘ ٖ أٚ ضط٠ٍٛ ٤ّٔٙح ضٕطٍك ِٓ جٌٛجلغ ، ٌطغ١١ٍ

ٗٗ . ) 

ّْ ٕ٘حن  ٓ ٠ٍٜ أ ًِ ّْ جٌرحقػس ضً٘د ِغ  ١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ِٚٓط٠ٛحضٙح ، فا ّٓ ِّٚٙح ضؼىّوش ضؼ٠ٍفحش جٌ

ًّ جٌطؼ٠ٍّفحشأٌوحٔحً أْ  ، ٟٚ٘ : ح١ْسّ ضٗطٍن ف١ٙح و

 ػ١ٍٙح وّكىّوجش، ، ِٚرحوب ضٓطٕى ج٤٘ىجف ٠ٛ٠ٍس ٚل١ٍٛز جٌّىٜس ِٓ ، أٚ ِؿّٛػ٘ىف

، ٚضٍر١س قحؾحش أفٍجو جٌّؿطّغ ) ٔح٠ف ذٓ ٚأ٠ٍ ػًّ، ٌطكم١ك غح٠حش ِطهًّٞ جٌمٍجٌ

 ، ّٟ ِٚ ٍّ  ( . ٖٔٔ،  ٕٕٓٓ٘ٗحي جٌ

 . جنط١حٌ فؼً ، أٚ ِؿّٛػس أفؼحي ضكمكّ ًٖ٘ ج٤٘ىجف 

 . ١حْس ّٓ  ئػ٩ْ ًٖ٘ جٌ

 ١حْس ) أِح ّٓ  ( .  ٖٗ،  33ٟٔٔٔ لٕى٠ً ،ضٕف١ً ًٖ٘ جٌ

١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ فٟٙ ػ١ٍّسّ و٠ٕح١ِى١سّ ٖى٠ىز جٌطؼّ  ّٓ ح ٕٚغ جٌ ِّ م١ى، ضٍضر١ ذٗرىس ِٓ ج٨ضّٛح٨ش، أ

جؾؼس ٍّ ي ف١ٙح جٌّىن٩ش جٌّطٟ ضطّػًّ فٟ جٌّطحٌد ٚج٨قط١حؾحش جٌطٍّذٚجٌطغ٠ًّس جٌ ّٛ ٠ٛسّ ِٓ ، ضطك

ّٓ ، أٚ ٟ٘ جٌمٍجٌجش ٚجٌِطحٌد ٚضأ١٠ى ئٌٝ ِهٍؾحش ٍطس مٛج١ٔٓ جٌّطٟ ٠طُ ضٕف١ً٘ح ذٛجْطس جٌ

َّ جٌمٛج١ٔٓ ذحٌطّٛؾّٗ ٔكٛ جٌّٓطمرً، ٚضطُّٓ ًٖ٘ جٌمٍجٌجش ٚجٌطّٕف٠ً١سّ حٌف جٌؼح ّٛ ْؼٛو  (، ٍِٚجػحز جٌ

 ( 1ٔ، ٍِؾغ ْحذك ،  ٩٘ي جٌكٍذٟ
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١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ئؾٍجت١حّ : ّٓ ١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ فٟ ً٘ج جٌركع جٌ ّٓ ، ، ِؿّٛػس ج٤٘ىجف ٠مُٛى ذحٌ

٠ٕٛؼٙح أفٍجو جٌّؿطّغ  ، ٚجٌهط٠ٛ جٌؼحِس جٌّطٟؿّس، ٚجٌّطّٓمس، ٚجٌّرحوب جٌّٕٓٚج٨ضؿّح٘حش

ّْٓحضٗ ّٟ فٟ ٍِٛ، ٌطٛؾ١ٗ ِٓحٌ جٌطٍّذ١س ٚجٌطؼ١ٍُّ ِٚإ ًّ أ٘ىجفٙح، ، ٚضٗذٍّقٍس جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

ً ضكم١ك أ٘ىجفٙح ٟ ضٚفٍٓفطٙح، ٚٔظحِٙح، ْٚٚحت ١حْحش جٌفٍػ١سّ جٌّط ّٓ ٙح، ٚضكىّ ، ٚجٌ ّٛ ّٗىً جٌؼحَ ه و جٌ

، ٚضٛرف جضؿّح٘حضٙح جٌّطٟ ض١ٍٓ ػٍٝ ٞٛتٙح، ٌٚٙح، ٚأ٘ىجفٙح، ٚلٛج١ٕٔٙح، ٚنططٙح، ٚذٍجِؿٙح

ّٟ جًٌّٞ ٠ُٓطٍٖى ذٗ ػٕى ضٕحٚي لٟح٠ح جٌطؼ١ٍُّ ِٚٗى٩ضٗ .  ج٠٦حٌ جٌٍّؾؼ

 ( :Developmentحاَٛاً : انتّطٕٚز ) 

ٌٗ جٌطط٠ٍّٛ ٌغسً : ّٛ ٌٖ : ق ّٛ ي ِٓ  لحي فٟ جٌّؼؿُ جٌٛؾ١ُ : ٠ ّٛ ٌ : ضك ّٛ ِٓ ٠ٌٛ ئٌٝ ٠ٌٛ . ٚضط

 ٠ٌٛ ئٌٝ 

ٞ ٠كىظ فٟ ضٍو١د جٌّؿطّغ ، أٚ جٌؼ٩لحش ، أٚ جٌُّٕظُُ ، أٚ  ّٟ جًٌّ ٍ جٌطى٠ٌّؿ ٌ : جٌطغ١ّّ ّٛ ٠ٌٛ . ٚجٌططّ

ّٓحتىز ف١ٗ ) ِؿّغ جٌٍّغس جٌؼٍذ١سّ ،   ( . 3َٖٙ ، 3ٕٔٓجٌم١ُ جٌ

ُّ ذ جٌطط٠ٍّٛ جٚط٩قًح : ّٛ ٘ٛ ػ١ٍّسّ ضى٠ٌر١سّ ٍِٔس ، ضط ّٞ ٖٟء . أٚ ٘ٛ جٌّّٕ ٛجْططٙح ض١ّٕس أ

ّٟ جًٌّٞ ٠كىظ ٔط١ؿس ٍٍْٓس ِطؼحلر  ٕٓ، ٍِؾغ ْحذك ، س ِٓ جٌطغ١ٍّّجش ) أقّى َوٟ ذىٚٞجٌطى٠ٌّؿ

 . ) 

: ٠مُٛى ذحٌطط٠ٍّٛ فٟ ً٘ج جٌركع ، ػ١ٍّحّش جٌطغ١١ٍّ ،  جٌّفَٙٛ ج٦ؾٍجتٟ ٌٍطط٠ٍّٛ فٟ ًٖ٘ جٌىٌّجْس

١حْحش ج ّٓ ٌٍ ّٟ ّٛ جٌطى٠ٌّؿ ّٟ فٟ ٍِٛ ، ٌٍٛٚٛي ذٙح ئٌٝ ِٓطٜٛ ضط١ُّّ ٚجٌّّٕ ٌطؼ١ّ١ٍّسّ ٌٍطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

 ٗ ّٟ ذح٨ْطمٍجٌ، ٚجٌّٕٟؽف١ ّٛ جٌط١ًٍّّ فٟ ًٖ٘ جٌٍّقٍس، ، ٚجٌرؼى ج٨ْطٍجض١ؿ ٟ وحفسّ ٔٛجقٟ ّٔ ، ٚضٍجػ

ّٛ ، ٚض٠ُٚىٖ ٛف١ٍ جٌفٍ٘ جٌطؼ١ّ١ٍّسّ جٌّٕحْرسذط ، ٌّٓحػىضٗ ػٍٝ ٔكٛ ِطٛجَْ ِٚطىحًِ ِٓ جٌّّٕ

ٓ ذحٌمىٌ  ج جٌّٙحٌجش جٌؼ١ٍّسّ، ٚجٌطؼ١ّ١ٍّسّ، ٚجٌف١ٕسّجٌّٕحْد ِ ًٍ ّٛ قحٞ ، ٚج٨ضؿّح٘حش ج٩ٌَِّس ًٌٙج جٌّّٕ

  ِٚٓطمر٩.

( ّٙ  ( :The basic educationحانخاً : انتّعهٛى الأطاط

ّٟ جٚط٩قًح : ُ ج٤ْحْ ٛ ِ جٌطؼ١ٍّ ّٟ ذحٌّىٌْس٘ ٌ ّٚ ُ ج٤ ٟ ضىفً ٌٍطفًّ جٌطى٠ٌّد ػٍٝ ٍقٍس جٌطؼ١ٍّ ، ٚجٌّط

ٓ ٌٗ جٌكىّ  ِّ ١ٍُ ، ٚضإ ّٓ ، ٚجٌهرٍجش جٌّطٟ ضّٓف ٌٗ ج٤ؤٝ ِٓ جٌّؼحٌف، ٚجٌّٙحٌجش ٠ٍق جٌطفّى١ٍ جٌ

ّٟ ذحٌط١ّٙثس ٌٍك١حز ، ِّٚحٌْس وٌٖٚ وّٛج٠ٓ ِٕ ، ئٌٝ ؾحٔد ِح ٠مُىَّ ِٓ طؽ وجنً ئ٠حٌ جٌطؼ١ٍُّ جٌٕظّحِ

وجنً ٔطحق جٌطؼ١ٍُّ  –٠ٌف١سّ وحٔص أٚ قٟح٠ٌسّ  -نىِحش ضؼ١ّ١ٍسّ ٌٍىرحٌ فٟ جٌّٕح٠ك جٌّهطٍفس 

ّٟ ٚن ٚجذ١ ذ١ٓ جٌطؼ١ٍّحٌؾٗ فٟ ئ٠حٌ جٌطٍّذ١س جٌّٓطىجِسجٌٕظّحِ ٍّ ُ ، ٚ٘ٛ جٌطؼ١ٍُّ جًٌّٞ ٠ٛغكّ جٌ



 
 
 
 
 

 يزهح انًُاْذ انًعاصزج ٔتكُٕنٕرٛا انتعهٛى
 

Print ISSN: - 2974-394X 

Official URL: - https://msite.journals.ekb.eg/ 

، ٚجٌف١ٕسّ فٟ ؾ١ّغ جٌؼ١ٍّسّ، ٚجٌّؿح٨ش جٌطم١ّٕسّ ، ٠ٚٙطُ ذحٌىٌّجْحشٚجٌطى٠ٌّد فٟ ئ٠حٌ ٚجقى ِطىحًِ

ّٓٛجء )ػرىج غحٌ ٚجٌىرحٌ ػٍٝ جٌ ّٛ  ( .  33، 33ٌٗٔغٕٟ ػرٛو ٚآنٍْٚ ،ذٍجِؽ جٌطؼ١ٍُّ ٌٍ

ّٓحذؼس قطّٝ  ح ، ٌٚىٓ ٠رىأ ِٓ ْٓ جٌ ًٟ ّٟ ِىّضٗ ضٓغ ْٕٛجش أ٠ ٚفٟ ؾ٠ٌّٛٙسّ فٍٕٕىج ، جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

صّ ج٤ٌٚٝ ِٓ  ّٓ ٕٛجش جٌ ّٓ ّٓحوْس ػٍٗز ، جٌ ّٗحٍِس ،  ٖٔ – 1جٌ ْٕس ، ٚضؼٍُف ذحُْ جٌّىٌْس جٌ

ؼٍف ذحُْ جٌٍّقٍس جٌؼ١ٍح ، أٚ جٌٍّقٍس جٌػح٠ّٛٔسّ جٌى١ّٔح ، ٚضُ  ٙٔ -ٗٔٚجٌػ٩ظ ْٕٛجش ج٤ن١ٍز  ِٓ 

١ىّ ذىٍ ،  ّٓ  ( .ٖٗٓ-ٖٖٓ، ٕٙٔٓ) ػرىجٌؿٛجو جٌ

  : ّٟ ّٟ ٌٍطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ّٟ فٟ ً٘ج جٌركع٠مُٛى  جٌّفَٙٛ ج٦ؾٍجت ، جٌطؼ١ٍُّ ذحٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

ّٓحوْس ِٓ ػٍُّ٘ ّٓ جٌ ّٟ ٌؿ١ّغ ج٠٤فحي ج١ّ٠ٌٍّٛٓ ج٠ًٌّٓ ٠رٍغْٛ ْ ّٓ جٌهحِٓس  ج٦ٌُجِ قطّٝ ْ

، ٌِٛ ذطٕف١ًٖ ػٍٝ ِىجٌ ضٓغ ْٕٛجش، ٠ٍَُُٚ ج٢ذحء ٚأ١ٌٚحء ج٤، ئي ضٍطَُ جٌىٌّٚس ذطٛف١ٍٖ ٌُٙػٍٗز

ّّٓس ػٍٝ ٍِقٍط١ٓ، ج٤ٌٚٝ ْ ، ٟٚ٘ صّ ْٕٛجش ٟٚ٘ جٌكٍمس ج٨ذطىجت١سّ، ٚجٌػح١ّٔس غ٩ظ ْٕٛجشِم

 جٌكٍمس ج٦ػىجو٠سّ .

 ( : Experienceراتعًا : انخثزج )

ش ج٤ٍِ، أٞ : ػٍّطُٗلحي فٌغس :  جٌهرٍز ٍْ شُ ذح٤ٍِ، ٚلٌٛٗ : ٚنرُ ٍْ ُ ، ٟ ٌٓحْ جٌؼٍخ : ٚنَر

ٍُٖ ئيج ػٍفطٗ ػٍٝ قم١مطٗٚنَرٍَشُ ج٤ِ ُ ح ٍَ أنر َِ َٚ  َٜ ٌْ ج٤َ َٚ جشِ  َٚ ح َّ ًِٞ نٍَكََ جٌَّٓ َّ ، ٚلٌٛٗ ضؼحٌٝ : }جٌ

 ٍَّ ِٔ جٌ ٍْ ٜ ػٍََٝ جٌؼَْ َٛ طَ ْْ َُّ ج ُ ٍَ غ َّح َّسِ أ٠َ ط ِْ ح فِٟ  َّ ُ ْ:ذ١ََْٕٙ ج{ ]جٌفٍلح ًٍ ِٗ نَر١ِ أَيْ ذِ ْْ ُٓ فحَ َّ [ ، أٞ : جْأي 3٘قْ

ج ٠هُرٍ)جذٓ ِٕظٌٛ ، ٍِؾغ ْحذك ، ِؽ  ًٍ  ( . ٕٕٙ،  ٗػٕٗ نر١

ّٗؼ٠ٌّٛ جٌهرٍز جٚط٩قًح : ّٗهٟٙ٘ جٌكحٌس جٌ جٕ٘س وّح ٠ٗؼٍ ذٙح جٌ ٍّ ًّ س جٌ ِح ٠ك١١ ، أٚ أّٔٙح و

ّٗهٙ ِٓ ظٍٚف نحٌؾ١سّ ،  ٖٕٓٓ، ٠َٕٚد جٌٕؿّحٌ ، ٖكحضٗ ف١ٗ ) قٓٓ ، ٠طأغٍّ ذٙح ٚضإغٍّذحٌ

ٔ1ٖ  . ) 

، ِؿّٛػس جٌطؿّحٌخ جٌٕحّؾكس جٌّطٟ لحِص ػ١ٍٙح ٠مُٛى ذحٌهرٍز فٟ ً٘ج جٌركع جٌهرٍز ئؾٍجت١حًّ :

ّٟ فٟ فٍٕٕىج١ْح ٌٍّقٍس  ، ٚو١ف١س ج٨ْطفحوز ِٕٙح فٟ ضط٠ٍٛ ١ْحْحش جٌطؼ١ٍُّْحش جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

 جف جٌّٕٗٛوز ِٓ ًٖ٘ جٌٍّقٍس  ، ٌطكم١ك ج٤٘ىجٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْٟ فٟ ٍِٛ

 خطٕاخ انظّٛز فٙ انثحج 

ّٟ ٚفك جٌهطٛجش جٌطح١ٌّس     ْحٌ جٌركع  جٌكحٌ

،  ، ٚج٤٘ىجفع جٌّمىِّس  ٚجٌّٕطٍمحش ٚجٌّٗىٍسضكى٠ى ج٠٦حٌ جٌؼحَ ٌٍركع ِٓ ق١ : انخطٕج الأٔنٗ

ت١ٓس .ٚج١ّ٘٤سّ،  ٚجٌّٕٙؽ  ٚجٌكىٚو ٍّ  ، ٚجٌّٛطٍكحش جٌ
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ّٟ فٟ ٍِٛ  ِٓ ضك انخطٕج انخاَٛح : ّٞ ٌٛجلغ ١ْحْس جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ق١ع : ى٠ى ج٠٦حٌ جٌٕظٍّ

 ّٟ ّٟ فٟ ٍِٛ ٍِٚجقٍٗ، ٚضٕظ١ُ جِٛؾّٙحش جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ، ٚػ١ٍّحّش ٔظحَ جٌطؼ١ٍُّ ٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

ّٟ فٟ ٍِٛ .    ج٤ْحْ

ّٟ فٟ فٍٕٕىج ِٓ  انخطٕج انخاّنخح ّٟ ق١ع : ِٛؾّٙحش جٌطّ : ٩ِِف ١ْحْس جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ، ؼ١ٍُ ج٤ْحْ

ّٟ فٟ فٍٕٕىج ٍِٚجقٍٗٚضٕظ١ُ جٌطّ  ّٟ فٟ فٍٕٕىج . ؼ١ٍُ ج٤ْحْ  ، ٚػ١ٍّحّش ٔظحَ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

ٌ جٌّمطٍـ . : انخطٕج انزّاتعح ّٛ  جٌطّٛ

ّٙ فٙ يصز ّ٘ نٕاقع طٛاطح انتّعهٛى الأطاط لا : الإطار انُّظز ّٔ ق١ع : ِٛؾّٙحش جٌطؼ١ٍُّ  يٍ أ

ُ ج ، ٚضٕظ١ ّٟ ُ جج٤ْحْ ّٟ فٟ ٍِٛ ٍِٚجقٌٍٗطؼ١ٍّ ّٟ فٟ ٍِٛ. ٤ْحْ  ، ٚػ١ٍّحّش ٔظحَ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

ّٙ فٙ يصز 1)  ( يٕرّٓاخ انتّعهٛى الأطاط

 انًٕرّٓاخ انفكزّٚح   1/1

ّٙ فٙ يصز 1/1  /أ انقٕاٍَٛ ٔانتّشزٚعاخ انًُظًّح نهتّعهٛى الأطاط

ّْ جٌطؼ١ٍُّ قكّ      ّٞ ػٍٝ أ ّٙ جٌىّْطٌٛ جٌٍّٛ ٔ ِ ًّ ٟ  ٛج٠ٓضىفٍٗ جٌىٌّٚس ٌى قطّٝ ٔٙح٠س  ، ٚ٘ٛ ئٌُجِ

ّْٓحش جٌىٌّٚس جٌٍّقٍس جٌػح٠ّٛٔسّ، أٚ ِح ٠ؼحوٌٙح ، ٚضىفً جٌىٌّٚس ِؿح١ّٔطٗ ذٍّجقٍٗ جٌّهطٍفس فٟ ِإ

س ١ٍٗ ، ٌّٟحْ جٌطُجَ ؾ١ّغ جٌّىجٌِجٌطؼ١ّ١ٍّسّ ٚفمحً ٌٍمحْٔٛ ، ٚضٍٗف جٌىٌّٚس ػ ِّ ، ٚجٌّؼح٘ى جٌؼح

١حْحش جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ٌٙ ّٓ س ذحٌ ّٚ (، 3ٔ، ِحوز طٌٛ ؾ٠ٌّٛٙسّ ٍِٛ جٌؼٍذ١سّ، ٍِؾغ ْحذكح )وْٚجٌهح

، ٚضٍٗف جٌىٌّٚس ػ١ٍٗٚػٍٝ ً٘ج فحٌطؼ١ٍُّ ج٤ ّٟ ، ِٚؿحٔ ّٟ ّٞ ئٌُجِ ّٟ جٌٍّٛ ّٙ لحْٔٛ  ،ْحْ وّح ٔ

ّْ  ، جٌطؼ١ٍُّ ػٍٝ ً٘ج ح أ ًٟ ّٟ ِىّضٗ ٚؾحء ف١ٗ أ٠ ّٟ ج٦ٌُجِ ْ ِٓ ضٓغ ْٕٛجش جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ّٛ ، ٠ٚطى

ّٙ  ، ج٦ػىجو٠سّ، ِٚىّضٙح غ٩ظ ْٕٛجش، ٚجٌكٍمس ، ِٚىّضٙح ْصّ ْٕٛجشج٨ذطىجت١سّقٍمط١ٓ، جٌكٍمس  ٔٚ

ّٓحوْس ِٓ  ّٟ قكّ ٌؿ١ّغ ج٠٤فحي ج١ّ٠ٌٍّٛٓ ج٠ًٌّٓ ٠رٍغْٛ جٌ ّْ " جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ً٘ج جٌمحْٔٛ ػٍٝ أ

فٟ قحٌس  -، ٠ٚؿَٛ ١ٌٚحء ج٤ٌِٛ ذطٕف١ًٖ، أٚ أٌٚس ذطٛف١ٍٖ ٌُٙ ، ٠ٍٚطَُ ج٢ذحءػٍُّ٘ ، ٚضٍطَُ جٌىّ 

ٝ نّّ ْٕٛجش ٚٔٛفجٌ -ؾٛو أِحوٓ ٚ ٓ ئٌ ّٓ ٌز ٌٍفًٛ ُّٕٚي ذحٌ ٍّ ، ِغ ػىَ ج٦ن٩ي ذحٌىػحفس جٌّم

ُ ٌلُ  ّٟ  ( ،  ٘ٔ،  ٗ،  َٖ  ، ِٛجوّ 32ٌٕٔٔٓس  3ٖٔ)لحْٔٛ جٌطؼ١ٍّ ح ٌٍطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ًّ ٩ٔٚقع ضىػ١

ٌ ٍِٛ ، ٚوًج وْطٛ 32ٌٕٔٔٓس  3ٖٔجٌٍّٛٞ ِٓ ن٩ي يوٍٖ ضف١ٍ١ٛحًّ فٟ لحْٔٛ جٌطؼ١ٍُّ ٌلُ 

ٕٓٔٗ ّٟ َ ) جٌهطسّ ٖٕٓٓ – َٕٗٔٓ ، ٚوًٌه جٌهطسّ ج٨ْطٍجض١ؿ١سّ ٌٍطؼ١ٍُّ لرً جٌؿحِؼ

 ، ّٟ  ( .        1َٓ ، ٖٕٓٓ – ٕٗٔٓج٨ْطٍجض١ؿ١سّ ٌٍطؼ١ٍُّ لرً جٌؿحِؼ
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ّٙ فٙ يصز ٔأْذافّ 1/1  /ب فهظفح انتّعهٛى الأطاط

ؤ٠ح جٌفى٠ٍسّ فٍٓفس جٌٕظّحَ     ٍّ ٟ جٌ ٘ ّٟ ٟ ضٓطٕى ػ١ٍٙح ج٤٘ىجف ، ٚجٌٕظّجٌطؼ١ٍّّ ّٗحٍِس جٌّطىحٍِس جٌّط ٍز جٌ

س ِّ ؤ٠ح ٚجٞكس جٌؼح ٍّ ، ٚوٍّّح وحٔص ًٖ٘ جٌ ّٟ ٌز، س، ٖٚحٍِجٌّطٟ ضٛؾّٗ جٌٕظّحَ جٌطؼ١ٍّّ ّٛ مس، ِٚطط ّٓ ِٕٚ ،

ز ٍّ ّٟ فٍٓفس ِطىحٍِس، أضحقص ٌِٚٓطّ ج فٟ ٍٕظّحَ جٌطؼ١ٍّّ ًُ ج ضٍذ٠ٛحًّ ١ِّّ ًٍ ّٟ فى ، ٠ّٚػًّ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

رحع جٌكحؾحش ج٤ْح١ْسّ ٌٍط١ِ٩ًّ، ٚئضحقس فٍ٘ ، ٚئ١ِ٩ًٖ ٌٍّٛج٠ٕس جٌٛجػ١س جٌّٕطؿسئػىجو جٌطّ 

جٌٕظ٠ٍّسّ ذحٌؿٛجٔد  ، ٌّمحذٍس جٌفٍٚق جٌفٍو٠سّ ذ١ُٕٙ ، وّح ٠ؼًّ ػٍٝ ٌذ١ جٌؿٛجٔدضؼ١ّ١ٍسّ ِطؼىّوز

 (  1ٙ،   1ٕٔٓ، ٦ػىجو جٌّٛج٠ٓ جٌّٕطؽ فٟ ِؿطّؼٗ) ئ٠ٙحخ ٌّؼٟ ػٜٛ ٩ِْس ، جٌططّر١م١سّ

ّٟ فٟ ٍِٛ فٟ ئػىجو ج٦ٔٓ    ّٞ جٌّإِٓ ذٍذٗ، ٚذ٠ٕٛٗٚضطّػًّ فٍٓفس جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ  ،حْ جٌٍّٛ

، ٚض٠ُٚىٖ ذحٌمىٌ جٌّٕحْد ِٓ جٌم١ُ، ٚجٌىٌّجْحش جٌٕظ٠ٍّسّ، ٚذم١ُ جٌه١ٍ ٚجٌككّ ٚج٦ٔٓح١ٔسّ

ِحش  ّٛ ٚج٦ْٙحَ ذىفحءز ، ٚلىٌضٗ ػٍٝ ضكم١ك يجضٗ، جٌّطٟ ضكمكّ ئٔٓح١ّٔطٗ، ٚوٍجِطٗٚجٌططّر١م١سّ، ٚجٌّم

فٟ ػ١ٍّحّش ٚأٔٗطس ج٦ٔطحؼ ، ٚجٌهىِحش ، أٚ ٌّٛجٍٚس جٌطؼ١ٍُّ فٟ ٍِجقً أػٍٝ ، ِٓ أؾً ض١ّٕس 

 ( .ٔ، ٍِؾغ ْحذك ، ِحوّز  3ٖٔلحْٔٛ جٌطؼ١ٍُّ ٌلُ  ) جٌّؿطّغ ، ٚضكم١ك ٌنحتٗ ٚضمىِّٗ

ّٟ فٟ ٍِٛ ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ ج٤ّْ جٌّطٟ ضطّػًّ ف  ٟ :ٚضمَٛ فٍٓفس جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

ص جٌط٠ٍّٗؼحش ج٠ٌٍّٛسّ ػٍٝ ً٘ج وّح ْرك جٌكى٠ع ) ٍِٚز فطكٟ  ّٛ ٍِقٍس ئٌُج١ِسّ ، ق١ع ٔ

 ( . ٖٔ ،3ٕٓٓ ِٛطفٝ ج٤ػٍٓ ،

ُّ جٌؼًّ ػٍٝ ئٖرحع قحؾحضٗ.    ّٟ ٠طٍمحّٖ جٌط١ًٍّّ ، ٚف١ٙح ٠ط ي ٔظحَ ضؼ١ٍّ ّٚ  ٍِقٍس أْح١ْسّ ، فٟٙ أ

ص جٌط٠ٍّٗؼحش ج٠ٌٍّٛسّ ػ  ّٛ  ٍٝ ً٘ج . ٍِقٍس ِؿّح١ٔسّ ، ق١ع ٔ

ّٓ جٌٓحوْس قطّٝ نّّ ػٍٗز ْٕسّ ، ذغٝ جٌٕظٍّ  ًّ ج٠٤فحي فٟ ْ س ، ق١ع ضًّٗ و ِّ ٍِقٍس ػح

ى ْؼ١ى ئذٍج١ُ٘ ّّ  (  ٙٗ – ٘ٗ،  ٕ٘ٓٓ،  ػٓ أ٠سّ جػطرحٌجش أنٍٜ ) أقّى ِك

ٟ ض١ّٕس لىٌجش ، ٚجْطؼىجوجش جٌط١ِ٩ًّ ، ٚئٖرحع       ّٟ ف ُ ج٤ْحْ ّ ٌٍطؼ١ٍّ ت١ ٍّ ً جٌٙىف جٌ ٠ٚطّػّ

ٍٛوحش ، ٚجٌّؼحٌف ، ٚجٌّٙحٌجش جٌؼ١ٍّسّ ١ٌِٛ ّٓ ّٞ ِٓ جٌم١ُ ، ٚجٌ ٌٍٚ ّٟ ُٙ، ٚض٠ُٚىُ٘ ذحٌمىٌ جٌ

ّٟ أْ  ُّ ٍِقٍس جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ٓ ٠ط َّ ٚج١ٌّٕٙسّ جٌّطٟ ضطفّك ٚظٍٚف جٌر١ثحش جٌّهطٍفس ، ذك١ع ٠ّىٓ ٌ

جٌفٍو  ٠ٛجًٚ ضؼ١ٍّٗ فٟ ٍِقٍس أػٍٝ ، أٚ أْ ٠ٛجؾٗ جٌك١حز ذؼى ضى٠ٌد ِىػّف ، ِٓ أؾً ئػىجو

 ( ٙٔ، ٍِؾغ ْحذك ، ِحوّز  ١ٌٖٔ3ىْٛ ِٛج٠ٕحً ِٕطؿًح فٟ ذ١ثطٗ ِٚؿطّؼٗ ) لحْٔٛ جٌطؼ١ٍُّ ٌلُ 

ّٙ فٙ يصز 1/2  انًٕرّٓاخ انًادّٚح نهتّعهٛى الأطاط

ّٙ فٙ يصز1/2       /أ انًٕارد انًادّٚح نهتّعهٛى الأطاط

ّٟ فٟ ٍِٛ ف١ّح ٠ٍٟ :     ضطّػًّ ِٛحوٌ ض٠ًّٛ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ
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ِٛ: ّٟ ي ػٍٝ   حوٌ جٌط٠ًّّٛ جٌكىِٛ ّٚ ّٟ فٟ ٍِٛ فٟ جٌّمحَ ج٤ ئي ٠ؼطّى ض٠ًّٛ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

ٙ جٌىٌّٚس  ّٛ ت١ّ ٌٗ، ٚضه ٍّ س جٌّٛىٌ جٌ ِّ ٍجتد جٌؼح ّٟ جٌط٠ًّّٛ جٌّمىَّ ِٓ ؾحٔد جٌىٌّٚس ، ٚضّػًّ جٌ

س ٌَٛجٌز جٌطٍّذ١س ٚجٌطؼ١ٍُّ . ّٚ  ِٛجَٔس نح

َْٛ جٌىٌّج١ْسّ : ٟٚ٘ ِح ٠فٍُٜ ػٍ ٍّ َْٛ جٌ ٍّ ٝ جٌط١ِ٩ًّ ِٓ ٍِٛٚفحش وٌج١ْسّ ، ٨ٚ ضّػًّ ًٖ٘ جٌ

ّْ ً٘ج  ح فا ًِ ٌز قح١ٌحً ٥ٌٔٗطس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ل١ّس ِإغٍّز فٟ ض٠ًّٛ جٌطؼ١ٍُّ ٌٟؼف ِمىجٌ٘ح، ٚػّٛ ٍّ جٌّم

. ّٟ  جٌّٛىٌ فٟ ِؿّٛػٗ ٨ ٠ّػًّ ئ٨ ؾُءًج ٞث٩١ ِٓ ِٛحوٌ ض٠ًّٛ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

ٛحوٌ ض٠ًّٛ ِإلّطس ، ٚغ١ٍ وجتّس ، ٚضمُىَّ ػٍٝ ٖىً لٍٜٚ ، أٚ جٌّٓحػىجش جٌى١ٌّٚسّ ، ٟٚ٘ ِ

ف ف١ٙح )ػّحو أ١ِٓ  ٍّ ٕف ٨ ضٍُو ، ٚضٍضر١ غحٌرحً ذم١ٛو ِؼ١ّٕس ضم١ىّ ق٠ٍسّ جٌىٌّٚس فٟ جٌطّٛ ِِ

، ّٞ  ( . 3ٔٔ – 2ٔٔ،  ٕٔٔٓجٌكى٠ى

أضٟ ِٛجٌوٖ ِٓحّ٘س جٌّؿطّغ ، ٚضطّػًّ فٟ ٕٚىٚق وػُ ٚض٠ًّٛ جٌٍّٗٚػحش جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ، ٚجٌّطٟ ض

ٌز ذمحْٔٛ جٌطؼ١ٍُّ ٌلُ  ٍّ َْٛ ٚجٌغٍجِحش جٌّم ٍّ ُْ 32ٌٕٔٔٓس  3ِٖٔٓ جٌ ٍّ َ ٚضؼى٩٠ضٗ ، ٚجٌ

 ّٞ ّٟ جٌّمىٌّ ذأٌذؼس ؾ١ٕٙحش ػٍٝ ِح ٠مُىَّ ِٓ ٠ٍرحش ػٕى ج٨ٌطكحق ذّىجٌِ جٌطؼ١ٍُّ جٌػحّٔٛ ج٦ٞحف

َْٛ ج٤نٍٜ ػ ٍّ ّٟ ، ٚئػحوز جٌم١ى ، ٚق١ٍٛس جٌ ّٞ جٌفٕ َّ ، ٚجٌػحّٔٛ ًّ ضٍن١ٙ ٌّٕٗأز جٌؼح ٓ و

س ، أٚ  ّٚ ٕٚحػ١سّ، ٠ٚٛىٌ لٍجٌ ِٓ ٠ٍَٚ جٌطؼ١ٍُّ ذطكى٠ى ل١ّطٙح ، ٚجٌطك٩٠ّٛش ئٌٝ جٌّىجٌِ جٌهح

ػحش ، ٚجٌٙرحش ، ٚجٌٛٚح٠ح جٌّطٟ ٠مرٍٙح  ٍّ ٔمً جٌط١ِ٩ًّ ، ٚجٌّٓحّ٘حش ج١ٍ٘٤سّ ، ٚج٦ػحٔحش ، ٚجٌطّر

ٕىٚق ) ٔر١ً ْؼى ن١ًٍ ّٛ  (  . 3ٔٔ – 2ٔٔ، ٍِؾغ ْحذك ،   ِؿٍّ ئوجٌز جٌ

ّٙ فٙ يصز1/2  /ب انًثاَٙ انًذرطّٛح ٔانتّزٓٛشاخ نهتّعهٛى الأطاط

ًّ ِح ٠ٍَُ ٦ٔٗحء جٌّرحٟٔ       ٝ ١٘ثس ج٤ذ١ٕس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ِّػٍّس َٚجٌز جٌطٍّذ١س ٚجٌطؼ١ٍُّ جضهّحي و ضطٌٛ

ّٟ ) و١ًٌ جٌّؼى٨ّش ٚجٌّؼح١٠ٍ جٌطهّط١ط١سّ  جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ١ٚٚحٔطٙح فٟ ٍِقٍس جٌطؼ١ٍُّ لرً جٌؿحِؼ

ّٟ ، ٚذٕحءً ػٍٝ 2ٔ،  ٌٍٕ٘ٔٓهىِحش ذؿ٠ٌّٛٙس ٍِٛ جٌؼٍذ١سّ ،  (، ِٕٚٙح ٍِقٍس جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

ٝ ١٘ثس ج٤ذ١ٕس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ضهط١١ جٌّرحٟٔ جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ، ٚضط٠ٍٛ ِؼح١٠ٍ ِٛجٚفحش ض١ّّٛٙح ،  ً٘ج ضطٌٛ

١حْس  ٚضكىّو ٔظُُ ٚلٛجػى جٌرٕحء فٟ ٞٛء نطسّ ػ١ٍّسّ ، ٚذٍّجػحز أ٘ىجف ّٓ نطسّ جٌط١ّّٕس ، ٚجٌ

ًّ ِح ٠ٍَُ ٦ٔٗحء جٌّرحٟٔ جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ، ١ٚٚحٔطٙح ، ٚضمَٛ ذٛٞغ ضهط١١  س ٌٍىٌّٚس ، ٚضطهً و ِّ جٌؼح

ًّ ِكحفظس ِٓ ًٖ٘  َّ ٌٍّرحٟٔ جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌؿ٠ٌّٛٙسّ ، ضكُىّو ف١ٗ جقط١حؾحش و ّٟ ػح ػٍّ

ّٓىح١ٔسّ ، ٚجٌظٍّٚ ف جٌػمّحف١سّ ٚجٌطّرؼ١سّ ٌٍر١ثس ، ٚٚٞغ جٌّٛجَٔس ج٩ٌَِّس ، جٌّرحٟٔ ، ٠رمحً ٌٍىػحفس جٌ

ًّ ِكحفظس، ٚفمحً ٌهطسّ ١َِٕسّ ِكىّوز ، ٠ٚرمحً ٌطىح١ٌف ج٦ٔٗحء  ّٙ و ٟ ضه ً جٌّرحٟٔ جٌطؼ١ّ١ٍّسّ جٌّط ٌطٕف١

ح ذاػىجو جٌىٌّجْحش جٌف١ٕسّ ٌّٛجٚفحش ،  ًٟ ، ٨ػطّحو٘ح ػٍٝ ْٕٛجش جٌهطسّ ، ٚضمَٛ ج١ٌٙثس أ٠
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ٌزٚجقط١حؾحش ج ّٛ ) لٍجٌ ٌت١ّ جٌؿ٠ٌّٛٙسّ ٌلُ  ٌّرحٟٔ جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ٚفمحً ٥ٌْح١ٌد جٌطٍّذ٠ٛسّ جٌّطط

 ( . ٖ، ٚ ٕ، ٚٔ، ِٛجوّ  322ٌٕٔٓس  22ٗ

ّٙ فٙ يصز انًٕرّٓاخ انثشزّٚح 1/3  نهتّعهٛى الأطاط

ّٙ فٙ يصز1/3  /أ يعهًٕ انتّعهٛى الأطاط

أٌف ِؼٍُّ ، ٚػىو ِؼٍّّٟ جٌطؼ١ٍُّ  3,ٖ٘ٗحَ ٠رٍغ ػىو ِؼٍّّٟ جٌطؼ١ٍُّ ج٨ذطىجتٟ ذحٌطؼ١ٍُّ جٌؼ    

ّٞ جٌؼحَ  ّٞ ،   أٌف ِؼٍُّ ٖ,ٖٕٙج٦ػىجو ّٟ جٌٍّٛ ٚػٍٝ ً٘ج ٠ىْٛ ئؾّحٌٟ ِؼٍّّٟ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

ّٞ ٌٍطؼّرثس جٌؼحِس ٚج٦قٛحء ، ٕ,1ٓ3 ّٟ ،  ٕٕٓٓأٌف ) جٌؿٙحَ جٌٍّوُ ّٞ ج٦قٛحت ٕٛ ّٓ ، جٌىطحخ جٌ

 (ٓ٘ٔجٌطؼ١ٍُّ ،  –ٍِٛ فٟ أٌلحَ 

ّٟ ، فمى جٖط٠ٍص ج٩ٌّتكس جٌطّٕف٠ً١سّ ٌمحْٔٛ       ّٙ ضؼ١١ٓ جٌّؼ١ٍّّٓ ذحٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ٚف١ّح ٠ه

حت١ّ١ٓ  ّٛ ٚ جٌطؼّحلى ٌٗغً ٚظحتف جٌّؼ١ٍّّٓ ٚج٤ن ٓ أ جٌّٕٛٛ٘ ػ١ٍٙح فٟ  -جٌىحوٌ أْ " ٠ىْٛ جٌطؼ١١ّ

ِإًّ٘ ػحيٍ  ٌه٠ٍؿٟ و١ٍّحش جٌطٍّذ١س ، أٚ جٌكح١ٍٚٓ ػٍٝ -( ِٓ لحْٔٛ وحوٌ جٌطؼ١ٍُّ 1ٓجٌّحوز )

ّٞ ، ِٓ ن٩ي ئػ٩ْ فٟ ٚك١فط١ٓ  ِٕحْد ، ذح٦ٞحفس ئٌٝ ٖٙحوز ، أٚ ئؾحَز جٌطأ١ًّ٘ جٌطٍّذٛ

ٓ ج٦ػ٩ْ جٌر١حٔحش جٌّطؼٍمّس ذحٌٛظ١فس ، ٠ٍٖٚٚ  ّّ ١ِٛ٠ط١ٓ ، ٚجْؼطٟ ج٨ٔطٗحٌ، ٠ٚؿد أْ ٠طٟ

جذؼس ( .  ٌَٕٕٕٔٓٓس  2ٕٖٗغٍٙح" )لٍجٌ ٌت١ّ ِؿٍّ جٌٌَٛجء ٌلُ  ٍّ  ، جٌّحوز جٌ

ٟ و١ٍحّش جٌطٍّذ١س ، أِٚٓ جٌى١ٍّحّش     ْ ِٓ ن٠ٍؿ ّٞ ٠ىٛٔٛ ّٟ جٌٍّٛ ُ ج٤ْحْ ٝ ً٘ج فّؼٍّّٛ جٌطؼ١ٍّ ٚػٍ

ج٤نٍٜ ، وح٢وجخ ، ٚجٌؼٍَٛ ، ٚوجٌ جٌؼٍَٛ ، ٚج٤ٌٓٓ ، ٚجٌٍّغحش ٚجٌطٍّؾّس ، ٚجٌىٌّجْحش جٌؼٍذ١سّ 

ٓ ٠ٗغ َّ ّٞ ، ٠ُٚٗط٠ٍ ف١ ً ٚظ١فس ِٓ ٚظحتف ٚج١ِ٩ْ٦سّ ، ِغ جٌكٛٛي ػٍٝ جٌطأ١ًّ٘ جٌطٍّذٛ

: ّٟ  جٌّؼ١ٍّّٓ ِح ٠ٍ

أْ ٠ىْٛ ِطّطؼًّح ذحٌؿ١ٕٓسّ ج٠ٌٍّٛسّ ، أٚ ؾ١ٕٓسّ ئقىٜ جٌىّٚي جٌّطٟ ضؼحًِ ج١ّ٠ٌٍّٛٓ ذحٌّػً فٟ  -

٠ٍّٗ ػٕى جٌطؼّحلى ِغ جٌّؼ١ٍّّٓ  س ، ٠ٌٍَٛٚ جٌطٍّذ١س ٚجٌطؼ١ٍُّ ج٨ْطػٕحء ِٓ ً٘ج جٌ ِّ ٟ جٌٛظحتف جٌؼح ضٌّٛ

 ٛي ذٙح .ج٤ؾحٔد ٚفك جٌمٛجػى جٌّؼّ

ّٞ ِٕحْد ، أٚ ػٍٝ ِإًّ٘ ػحيٍ ِٕحْد،  -  أْ ٠ىْٛ قح٩ٚ ػٍٝ ِإًّ٘ ػحيٍ ضٍذٛ

. ّٞ  ذح٦ٞحفس ئٌٝ ٖٙحوز ، أٚ ئؾحَز جٌطأ١ًّ٘ جٌطٍّذٛ

ٌ ٌٗغً جٌٛظ١فس . ) لحْٔٛ جٌطؼ١ٍُّ ٍّ ْْ ٠ؿطحَ ج٨نطرحٌ جٌّم  (1ٕ، ٍِؾغ ْحذك ، ِحوز   أ

ّٙ فٙ يصز1/3  /ب تلايٛذ انتّعهٛى الأطاط

ّٟ ػحَ     ١ٍِْٛ ض١ًٍّ ، ٚػىو ض١ِ٩ً  ٕ,ٕٔ،   3ٕٔٓ/ 2ٕٔٓذٍغ ػىو ض١ِ٩ً جٌطؼ١ٍُّ ج٨ذطىجت

ّٞ جٌؼحَ ْ ض١ًٍّ ٔ,٘ج٦ػىجو ٛ١ٍِ  ّٞ ّٟ جٌٍّٛ  ٖ,1ٔ، ٚػٍٝ ً٘ج ٠ىْٛ ئؾّحٌٟ ض١ِ٩ً جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ



 
 
 
 
 

 يزهح انًُاْذ انًعاصزج ٔتكُٕنٕرٛا انتعهٛى
 

Print ISSN: - 2974-394X 

Official URL: - https://msite.journals.ekb.eg/ 

ّٞ ٌٍطؼّرثس جٌؼحِس ٚج٦قٛحء ، ْ ض١ًٍّ، ) جٌؿٙحَ جٌٍّوُ ّٞ ج ١ٍِٕٕٓٓٛ ٕٛ ّٓ ّٟ ، ، جٌىطحخ جٌ ٦قٛحت

 (ٔٗٔجٌطؼ١ٍُّ ،  –ٍِٛ فٟ أٌلحَ 

ًّ ٠فً ٠رٍغ       ّٟ ٌى ي ِٓ جٌٍّقٍس ج٤ٌٚٝ ٌٍطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ّٚ ف ج٤ ّٛ ّٓ جٌمرٛي ذحٌ ٠ٚرىأ ْ

ّٓحوْس ِٓ ػٍّٖ ، ِٚىّضٗ ضٓغ ْٕٛجش ) لحْٔٛ جٌطؼ١ٍُّ  ، ٍِؾغ ْحذك ، ِحوز  ( ، ٠ٚىْٛ  ٘ٔجٌ

ّٟ ػٍ لرٛي جٌط١ِ٩ًّ ذٍّقٍس جٌطؼ١ٍُّ ّٟ ،  ٝ أْحِج٤ْحْ ي أوطٛذٍ ِٓ جٌؼحَ جٌىٌّجْ ّٚ ّٓ فٟ أ ّٓ جٌ

ّٟ ِٓ قٍمط١ٓ :جٌكٍمس ج٨ذطىجت١سّ ، ِٚىّضٙح ْصّ ْٕٛجش ، ٚجٌكٍمس ج٦ػىجو٠سّ ،  ُ ج٤ْحْ ْ جٌطؼ١ٍّ ّٛ ٠ٚطى

ِٚىّضٙح غ٩ظ ْٕٛجش ) و١ًٌ جٌّؼى٨ّش ٚجٌّؼح١٠ٍ جٌطهّط١ط١سّ ٌٍهىِحش ذؿ٠ٌّٛٙس ٍِٛ جٌؼٍذ١سّ ، 

  (3ٍِٔؾغ ْحذك ،  

ّٟ ، فأّٙح ضمَٛ ػٍٝ جػطرحٌ      ح ػٓ ١ْحْس جٌمَرٛي فٟ جٌكٍمس ج٤ٌٚٝ ِٓ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ِّ أ

ّٓحوْس ِٓ ػٍُّ٘ ، ٚفٟ قحٌس  ّٓ جٌ ّٟ قمحًّ ٌؿ١ّغ ج٠٤فحي ج١ّ٠ٌٍّٛٓ ج٠ًٌّٓ ذٍغٛج ْ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

ّٓ نّّ ْٕٛجش ٚٔٛف ، ٚفٟ جٌكٍمس جٌػح١ّٔس ضمَٛ ١ْحْس  ٚؾٛو أِحوٓ ٠ّىٓ لرٛي ج٠٤فحي فٟ ْ

١ىّ ػرىجٌؼ٠ُُ  ّٓ ًّ جٌط١ِ٩ًّ جٌٕحّؾك١ٓ ِٓ جٌكٍمس ج٤ٌٚٝ ) جٌ جٌمرٛي ػٍٝ أْحِ لرٛي و

 ( ٕٗٗ، 33ٕٔجٌرٙٛجٖٟ،

ُ ئٌٝ جٌضفحع ٔٓد ج٨ْط١ؼحخ ذحٌٍّقٍس ج٨ذطىجت١سّ         ٍ ئقٛحءجش َٚجٌز جٌطٍّذ١س ٚجٌطؼ١ٍّ ٚض١ٗ

ّٓ ج٦ٌُجَ ن٩ي جٌفطٍز ِٓ  َ ، ئي وحْ ئؾّحٌٟ ٔٓرس َٕ٘ٔٓ ئٌٝ ٠٥ٌٕٕٓٓفحي ج٠ًٌّٓ ُ٘ فٟ ْ

ًّوٌٛ ، ٖٚٓ,3َٖ  ، ذٕٓرس َٖٕٓٓ/ ٕٕٓٓ% ػحَ 3ٔ,3ج٨ْط١ؼحخ  % ٧ٌٔحظ ، ٚفٟ %3ٓ ٌٍ

% 3ٓ,3% ٧ٌٔحظ ، ٖٚ,3ٗ% ، ذٕٓرس ٘,3ٕ، ٍٚٚص ٔٓرس ج٨ْط١ؼحخ ئٌٝ  ٕ٘ٓٓ/ٕٗٓٓػحَ 

 ٟ ًّوٌٛ، غُ جٌضفؼص ف % ، ذٕٓرس ٔ,3ٌ٘ٝ َ ، ٌطًٛ ٔٓرس ج٨ْط١ؼحخ ج٦ؾّح١ٌسّ ئ3ٕٓٓ/2ٌٍٕٓٓ

ًّوٌٛ ، ٚفٟ ػحَ ٙ،3ٗ% ٧ٌٔحظ ، ٚٔ,31 َ ذٍغص ٔٓرس ج٨ْط١ؼحخ ٕ٘ٔٓ/ ٕٗٔٓ% ٌٍ

ّٓ ج٦ٌُجَ فٟ جٌّىجٌِ جٌّطٟ ذٙح أِحوٓ ، ٚل١ى جٌط١ِ٩ًّ ج٠ًٌّٓ  -% ٕ,ٓٓٔ ٓ ُ٘ وْٚ ْ َِ ذمرٛي 

 ٌ ٍّ ّٟ جٌّم ٌٝ جٌٍّقٍس ٚٔٓد جٔطمحي جٌط١ِ٩ًّ ِٓ جٌٍّقٍس ج٨ذطىجت١سّ ئ -ضهطّٛج جٌؼٍّ جٌّىٌْ

َ ، ٚٔٓرس ج٨ٔطمحي ِٓ جٌٍّقٍس ج٦ػىجو٠سّ ئٌٝ ٕٓٔٓ/3ٕٓٓ% ػحَ 3ٓج٦ػىجو٠سّ ، ذٍغص ٔٓرس 

) ػم١ً ِكّٛو ِكّٛو ٌفحػٟ ، ٍِؾغ ْحذك  فٟ ٔفّ جٌؼحَ ٕ,23جٌٍّقٍس جٌػح٠ّٛٔسّ ، ذٍغص ٔٓرس 

ٚفٟ ػحَ % ، 3َٓٔ ذٍغص ٔٓرس ج٨ٌطكحق ذحٌٍّقٍس ج٨ذطىجت١سّ ٕٔٔٓ( ٚفٟ ػحَ  1ٓٗ – ٓٙٗ،

 ( . 3ٙ،  ٕٙٔٓ% ) ٚفحء ػٍٟ ػرى جٌىج٠ُ ، َ٘ٔٔ ٖٕٔٓ% ، ٚفٟ ػحَ َٖٔٔ ٕٕٔٓ
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ّٙ فٙ يصز1/3  /خ إدارج انتّعهٛى الأطاط

ًّ جٌطٍّق ، ٚج٦ؾٍجءجش جٌّطٟ ضُٓطهىَ ٌط١١ٍٓ جٌؼًّ وجنً أ٠سّ       ضؼٍُف ج٦وجٌز ذأّٔٙح و

١حْحش جٌّٛٞٛػس ) فطكٟ و٠ٌٕٚ ػ١ٗرس ّٓ ّْٓس ، ضرؼًح ٌٍ ( ، ٚػٍٝ ً٘ج فاوجٌز  2ٔ،  3ٕٓٓ، ِإ

ًّ جٌطٍّق ، ٚج٦ؾٍجءجش جٌّطٟ ضُٓطهىَ ٌط١١ٍٓ جٌؼًّ وجنً ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُّ  ّٟ ٟ٘ و جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

 ّٟ ّٟ فٟ ٍِٛ ِٓ ج٤ْحْ ُّ ئوجٌز ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ١حْحش جٌّٛٞٛػس ٌٗ ، ٚضط ّٓ ، ضرؼًح ٌٍ

 ن٩ي ِح ٠ٍٟ :

س جٌّطٟ ضطٌّٛٝ ض:  ضؼُطرٍ جٌّىٌْس أٚ ِى٠ٍ جٌّىٌْس ِّ ٕف١ً أ٘ىجف غٍ ٚقىز ضؼ١ّ١ٍسّ فٟ ج٦وجٌز جٌؼح

١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ّٓ ّٟ ذح٦وجٌز جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ، ٚضؼًّ جٌ ، ٚضطرغ جٌّىٌْس ج٨ذطىجت١سّ لُٓ جٌطؼ١ٍُّ ج٨ذطىجت

ّٞ ذح٦وجٌز جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ) ٓ جٌّىٌْس ج٦ػىجو٠سّ ، جٌّطٟ ضطرغ لُٓ جٌطؼ١ٍُّ ج٦ػىجو ػّحو  ذٌٛٛز ِٓطمٍسّ ػ

ّٞ ، ٍِؾغ ْحذك ،  ْ ِٓ  ٕٔأ١ِٓ جٌكى٠ى ّٛ ًّ ِىٌْس ِٓ جٌّٓطٜٛ أ، ٚجٌّطٟ ضطى  ٓٗ( ، ٠ٍٚأِ و

ْ ِٓ ٚو٩ء ، ٚجٌّىٌْس ِٓ جٌّٓطٜٛ خ ٖف٩ٛ فأوػٍ  ِى٠ٍ ، ِٚؼٗ  ّٛ ف٩ٛ  ٕٓ، ٚجٌّطٟ ضطى

 ِٓ ًّ ْ ِٓ أٚو٩١ْ ، ٚجٌّىٌْس ِٓ جٌّٓطٜٛ ؼ ، ِٚؼِٗى٠ٍ ف٩ٛ ، ٓٗئٌٝ أل ّٛ ًّ ، ٚجٌّطٟ ضطى ل

ًّ ٍِقٍس ف٩ٛ ِى٠ٍ، ِٚؼٗ ٚو١ً ٚجقى، ٚجٌّىٌْس ِطؼىّوز جٌٍّجقً ِى٠ٍ ِٕٓٓ  ، ِٚؼٗ ٚو١ً ٌى

 ( . ٙٔٔ) ٔر١ً ْؼى ن١ًٍ ، ٍِؾغ ْحذك ، 

 : ٚضطّػًّ ِٙحَ ِى٠ٍ جٌّىٌْس فٟ جٌّكحٌٚ ج٢ض١س              

- . ّٟ ّْٓ ي : جٌم١حوز ٚج٦ٍٖجف جٌّإ ّٚ  جٌّكٌٛ ج٤

 جٌّكٌٛ جٌػحّٟٔ :ػ١ٍّحّش جٌطؼ١ٍُّ ٚجٌطؼٍُّّ . -

 جٌّكٌٛ جٌػحٌّع : ّٞحْ ِؼح١٠ٍ جٌؿٛوز ٚج٨ػطّحو . -

جذغ : جٌط١ّّٕس ج١ٌّٕٙسّ .  - ٍّ  جٌّكٌٛ جٌ

ّٞ ٌلُ  - َ ٕٙٔٓ،  ٗٙٔجٌّكٌٛ جٌهحِّ : جٌّٗحٌوس جٌّؿطّؼ١سّ. ) جٌمٍجٌ جٌَٛجٌ

 ،ٕٔٙ – ٖٔٓ  ) 

ّٟ أ١ِٕحً ٌٍّؿٍّ،  ِؿٍّ ئوجٌز جٌّىٌْس : حتٟ ج٨ؾطّحػ ّٛ ًٓح ، ٚج٤ن ْ ِٓ ِى٠ٍ جٌّىٌْس ٌت١ ّٛ ٠طى

جض١سّ ػٍٝ جٌؼ١ٍّسّ  ًّ لحذس جٌ ٍّ ١ٓ ج٤ٚجتً ، ٠ٚطٌّٛٝ جٌّؿٍّ ػ١ٍّحّش جٌ ّْ ٚٚو٩ء جٌّىٌْس ، ٚجٌّىٌ

ٟ جٌّىٌْس ، ٚج٦ٍٖجف ػٍٝ ػ١ٍّحّش جٌطّٛؾ١ٗ ٚجٌّطحذؼس ،  ِٚؼحٚٔس جٌّىٌْس فٟ وٌجْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ف

جٌّٗى٩ش ، ٚجضهّحي جٌمٍجٌجش ذٗأٔٙح ، ِٚطحذؼس ٚضٕف١ً ًٖ٘ جٌمٍجٌجش ، ٚضم٠ُٛ ِٓطٜٛ جٌؼًّ فٟ 

 (. ِٙٔٔؿح٨ش جٌهىِس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ وجنً جٌّىٌْس أٚ نحٌؾٙح ) ٔر١ً ْؼى ن١ًٍ ، ٍِؾغ ْحذك ، 
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طٍف ِٓط٠ٛحش جٌٍّجقً جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ٠ٕٗأ فٟ وً ِىٌْس ِٓ ِه ِؿٍّ ج٤ِٕحء ٚج٢ذحء ٚجٌّؼ١ٍّّٓ :

ُّ ِّػ١ٍّٓ ٣ٌذحء ، ٚجٌّؼ١ٍّّٓ ، ٚأػٟحء ِٓ ذ١ٓ أفٍجو  ِؿٍّ ٥ٌِٕحء ٚج٢ذحء ٚجٌّؼ١ٍّّٓ ، ٠ٟ

 ّٟ ُّ ضٗى١ً ِؿٍّ ج٤ِٕحء ٚج٢ذحء ٚجٌّؼ١ٍّّٓ ػٍٝ جٌّٙط١ّٓ ذحٌؼ١ٍّسّ جٌطؼ١ّ١ٍّسّ جٌّؿطّغ جٌّىٔ ، ٠ٚط

ُّ وحفسّ جٌّٓط٠ٛحش ، ذىءًج ِٓ جٌّٓطٜٛ جٌّى ج ذّٓطٜٛ ج٦وجٌجش جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ، غ ًٌ ٍِٚٚ ، ّٟ ٌْ

ّٟ جٌّ  ،ػٍٝ ٥ٌِٕحء ٚج٢ذحء ٚجٌّؼ١ٍّّٓ، ٚجًٌّٞ ٠ّػٍّٗ جٌّؿٍّ ج٤ى٠ٍ٠حّش، ٨ٛٚٚ ٌٍّٓطٜٛ جٌمِٛ

ٗ ٠ٍَٚ جٌطٍّذ١س ٚجٌطؼ١ٍُّ ز ٚجقىز ٠ٍٖٙحًّ ػٍٝ ِٓطٜٛ ج٦وجٌز جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ، ٠ٍٚأْ ٍّ ، ٠ٕٚؼمى جٌّؿٍّ ِ

ًّ ٠ٍٖٙٓ ػٍٝ ز و ٍّ ًّ ػحَ ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌَٛجٌز ،  ِٚ ِٓطٜٛ جٌّى٠ٍ٠سّ ، ٍِٚض١ٓ ػٍٝ ج٤لً فٟ و

، ٚضطكىّو ِٙحِٗ فٟ جٌّٓحّ٘س جٌفؼّحٌس ِغ ئوجٌز ذّٛجفمس ج٤غٍر١سّ ٌؼىو جٌكح٠ٍٞٓٚضٛىٌ لٍجٌجضٗ 

ٔتذنٛم ، س، ٌطكم١ك أ٘ىجف ضط٠ٍٛ جٌّىٌْس، ِٚطحذؼس ضٕف١ً٘حجٌّىٌْس فٟ ٚٞغ نطسّ ِطىحٍِ

 ، ٔتتًخّم يٓايّ فٙ اٜتٙ :تٕارٓٓاانصّعاب انتّٙ قذ 

جٌؼًّ ػٍٝ وػُ جٌؼ١ٍّسّ جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ، ٚضط٠ٍٛ٘ح ، ٚضكى٠ػٙح ذّٛحوٌ ض٠ًّٛ غ١ٍ ضم١ٍى٠سّ ،  -

. ّٟ جض١سّ ٥ٌفٍجو جٌمحو٠ٌٓ ، ٌٚؾحي جٌّؿطّغ جٌّكٍّ ًّ  ذطٗؿ١غ جٌؿٙٛو جٌ

س جٌطؼّحْٚ ِغ ئوجٌز جٌّىٌْس فٟ ٚٞغ نطسّ ضٕف٠ً١سّ ، ١ٌٛحٔس جٌّرحٟٔ ، ٚ - ّٚ جٌٍّجفك جٌهح

 ذحٌّىٌْس ، ٚج٤ؾُٙز ، ٚج٤وٚجش ، ٚجٌْٛحتً جٌطؼ١ّ١ٍّسّ جٌكى٠ػس .

ٝ وػُ ج٤ٔٗطس جٌطٍّذ٠ٛسّ جٌّى١ٌْسّ ، ِٚطحذؼس ضٕف١ً٘ح ، ٌط١ّٕس ٖه١ٛس جٌط٩ّخ ،  - جٌؼًّ ػٍ

ٍر١سّ جٌّطٟ ٠طؼٍْٞٛ ٌٙح ِػً : جٌطىّن١ٓ  ّٓ ج٦وِحْ  –ِٚٓحػىضُٙ ػٍٝ ِٛجؾٙس جٌظّٛجٍ٘ جٌ

 ئٌم . - - - جٌؼٕف –

س ِٓ  - ّٚ ػح٠س ، ٚجٌرٍجِؽ ، ٚج٤ٔٗطس جٌطٍّذ٠ٛسّ ج٩ٌَِّس ٌٍفثحش جٌهح ٍّ جٌؼًّ ػٍٝ ضٛف١ٍ جٌ

س . ٛل١ٓ، ٚجٌّٛ٘ٛذ١ٓ ، ٚجٌّطأن٠ٍّٓجٌط٩ّخ جٌّطف ّٚ  ، ٚيٚٞ ج٨قط١حؾحش جٌهح

رحخ جٌطؼّحْٚ - ّٗ ّْٓحش ج٤نٍٜ، وحٌؿحِؼحش، ٍِٚجوُ جٌ ، ٚجٌؿّؼ١حّش ِغ جٌّىٌْس، ٚجٌّإ

، ٨ْطغ٩ي ِح ٠ٛؾى ذٙح ِٓ ئِىحٔحش ضُٓطػٍّ فٟ وػُ جٌؼ١ٍّسّ ، ٚج٦ػ٩َ، ٚجٌػمّحفسج١ٍ٘٤سّ

 أوٚجش ( . –ِؼحًِ وّر١ٛضٍ  –ِىطرحش  –جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ، ٌٚػح٠س جٌط٩ّخ ) أف١ٕس ٩ِٚػد 

ًّ ِٗى٩ضٙح ٠ّٚٛقحضٙح ِٓ ن٩ي  - ضؼ٠ُُ وٌٚ جٌّىٌْس فٟ نىِس جٌر١ثس جٌّك١طس ، ٚق

ّٞ  –جٌطّٛػ١س  –ٛي ِكٛ ج١ِ٤سّ ج٤ٔٗطس جٌّهطٍفس ) فٛ ّٟ ( . ) جٌمٍجٌ جٌَٛجٌ ٔحوٞ ١ٚف

 (  ٕٖ، ٚ ٖٔ،  ٖٓ، ٚ 3ٕ،  ٓٔ، ِٚٔٛجو  ٕٗٔٓ،  ٖٙٓ

ي ف١ٙحج٦وجٌز جٌطؼ١ّ١ٍّسّ :  ّٚ ٠ٍٚٗف ػٍٝ ِى٠ٍ جٌطؼ١ٍُّ ،  ِٚى٠ٍ ػحَ ج٦وجٌز ٘ٛ جٌّٓثٛي ج٤

ّٟ فٟ ّٟ جًٌّٞ ٠طٌّٛٝ ج٦ٍٖجف ػٍٝ جٌطؼ١ٍُّ ج٨ذطىجت ي،  ج٨ذطىجت ّٚ ج٦وجٌجش جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ِٓ جٌّٓطٜٛ ج٤
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ح  ًٟ ّٟ فٟ ج٦وجٌجش جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ِٓ جٌّٓطٜٛ جٌػحّٟٔ ٚجٌػحٌّع ، ٠ٍٚٗف أ٠ ٌٚت١ّ لُٓ جٌطؼ١ٍُّ ج٨ذطىجت

ٝ جٌطؼ١ٍُّ ج٦ػىجوٞ فٟ ج٦وجٌجش جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ِٓ  ٝ ج٦ٍٖجف ػٍ ُ ج٦ػىجوٞ جًٌّٞ ٠طٌّٛ ٝ ِى٠ٍ جٌطؼ١ٍّ ػٍ

ي ، ٌٚت١ّ ّٚ ٜ ج٤ ٜ جٌػحّٟٔ ٚجٌػحٌّع جٌّٓطٛ ُ ج٦ػىجوٞ فٟ ج٦وجٌجش جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ِٓ جٌّٓطٛ   لُٓ جٌطؼ١ٍّ

ّٟ فٟ ِى٠ٍ٠سّ جٌطٍّذ١س ٚجٌطؼ١ٍُّ :  ّٟ ِى٠ٍ ئوجٌز جٌطؼ١ٍُّ ج٨ذطىجت ٠ٚطٌّٛٝ ج٦ٍٖجف ػٍٝ جٌطؼ١ٍُّ ج٨ذطىجت

ي  ّٚ ٜ ج٤ ُ ، ٚجٌّٓطٛ ي جٌّط١ّّ ّٚ ٓ جٌّٓطٜٛ ج٤ ، ى٠ٍ ػحَ جٌطؼ١ٍُّ جٌؼحَ، ٠ٚطرغ ِجٌّى٠ٍ٠حّش جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ِ

ّٟ فٟ جٌّى٠ٍ٠حّش جٌطؼ١ّ١ٍّسّ  ِٓ جٌّٓطٜٛ ٚجًٌّٞ ٠طرغ ٚو١ً جٌَٛجٌز ، ٌٚت١ّ لُٓ جٌطؼ١ٍُّ ج٨ذطىجت

٠طٌّٛٝ ج٦ٍٖجف ػٍٝ جٌطؼ١ٍُّ ج٦ػىجوٞ ِى٠ٍ ئوجٌز جٌطؼ١ٍُّ ج٦ػىجوٞ فٟ جٌػحّٟٔ ٚجٌػحٌّع، ٚ

ي جٌّط١ُّّ، ّٚ ي ، ٠ٚطرغ ِى٠ٍ ػحَ جٌطؼ١ٍُّ،  جٌّى٠ٍ٠حّش جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ِٓ جٌّٓطٜٛ ج٤ ّٚ ٚجٌّٓطٜٛ ج٤

ٚجًٌّٞ ٠طرغ ٚو١ً جٌَٛجٌز ، ٌٚت١ّ لُٓ جٌطؼ١ٍُّ ج٦ػىجوٞ فٟ جٌّى٠ٍ٠حّش جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ِٓ جٌّٓطٜٛ 

 ( .  1ٕٙ ،  ٕٙٓٓ،   جٌػحّٟٔ ٚجٌػحٌّع ) أقّى ٔؿُ جٌى٠ّٓ أقّى ػرىجٌِٚ

س ٠طٌّٛٝ ج٦ٍٖجف ػٍٝ جٌطؼٍّ َٚجٌز جٌطٍّذ١س ٚجٌطؼ١ٍُّ : ِّ َّ ج٦وجٌز جٌؼح ّٟ ذحٌَٛجٌز ِى٠ٍ ػح ١ُ ج٨ذطىجت

ّٟ ، ٠ٚطرغ ٌت١ّ ج٦وجٌز جٌٍّو٠ُسّ ٌ ّٟ ٌٍطؼ١ٍُّ ج٨ذطىجت ، ٚجًٌّٞ ٠طرغ ٠ٍحٜ ج٠٤فحي ٚجٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

، ٚجًٌّٞ ٠طرغ ٠ٍَٚ جٌطٍّذ١س ٚجٌطؼ١ٍُّ ، ٠ٚطٌّٛٝ ج٦ٍٖجف ػٍٝ جٌطؼ١ٍُّ ؼحٌَت١ّ لطحع جٌطؼ١ٍُّ جٌ

ّٞ ، ٠ٚطرغ ٌت١ّ ج٦وجٌز جٌٍّو٠ُسّ  ج٦ػىجوٞ ذحٌَٛجٌز س ٌٍطؼ١ٍُّ ج٦ػىجو ِّ َّ ج٦وجٌز جٌؼح ِى٠ٍ ػح

ٌٍ ّٟ ، ٚجًٌّٞ ٠طرغ ٌت١ّ لطحع جٌطؼ١ٍُّ جٌؼحَ ، ٚجًٌّٞ ٠طرغ ٠ٍَٚ ٠حٜ  ج٠٤فحي ٚجٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

ّٞ ٌلُ   .   جٌّحوّز جٌػحٌّػس (،  َٕٗٔٓ/  ٙ/ 3ٔفٟ  1ٕٗجٌطٍّذ١س ٚجٌطؼ١ٍُّ ) لٍجٌ َٚجٌ

ّٙ فٙ يصز ٔيزاحهّ ( ت2)  ُظٛى انتّعهٛى الأطاط

ّٙ فٙ يصز 2/1 ّ٘ انعاوّ نهتّعهٛى الأطاط  انتُّظٛى الإدار

ّٞ ، ِٚىّضٙح ضٓغ ْٕٛ    ّٟ جٌٍّٛ ٍُّ جٌطؼ١ٍّّ ّٓ ّٟ ٟ٘ ذىج٠س جٌ جش، ٟٚ٘ ٍِقٍس جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

، ِٚىّز جٌىٌّجْس  س، ٚضٕمُٓ ٍِقٍط١ٓ : جٌٍّقٍس ج٤ٌٚٝ ٟ٘ جٌكٍمس ج٨ذطىجت١ٍِّقٍس ئٌُج١ِسّ ِؿح١ٔسّ

ٝ ئوٓحخ جٌطحٌّد جٌّٙحٌجش ج٤ْح١ْسّ ذٙح ْصّ ْٕٛجش ، فٟ جٌمٍجءز، ٚجٌىطحذس، ٚجٌكٓحخ، ٚضؼًّ ػٍ

ً ، ٍِؾغ ْحذك ،  ً ْؼى ن١ٍ ٓ ٠ٍ٠ك (  ٘ٔٔٚجٌطٍّذ١س جٌى١ٕ٠ّسّ ) ٔر١ ّٟ ػ ُ ج٤ْحْ ُّ ئوجٌز جٌطؼ١ٍّ ، ٚضط

ّٞ فٟ ج٦وجٌز ، ئي ضطٌّٛٝ َٚجٌز جٌطٍّ ّٟ ػٓ ٠ٍ٠ك جٌٕظّحَ جٌٍّوُ ذ١س ٚجٌطؼ١ٍُّ ئوجٌز جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

ُّ ٠ٍ٠حّش جٌطؼ١ّ١ٍّسّ فٟ جٌّكحفظحشجٌّى ، غُ ئوجٌز ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُّ ج٦وجٌجش جٌطؼ١ّ١ٍّسّ فٟ جٌٍّجوُ، غ

. ّٞ ّٟ ٚئوجٌز ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُّ ج٦ػىجو  ج٨ذطىجت
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ّٙ فٙ يصز  2/2 ّٙ نهتّعهٛى الأطاط  تُظٛى انعاو انذّراط

      ْ ّٛ ًّ فًٛ ٠طى ْ و ّٛ ٓ ، ٠ٚطى ٓ وٌج١ّ١ْ ٞ ِٓ ف١ٍٛ ّٟ جٌٍّٛ ُ ج٤ْحْ ّٟ ٌٍطؼ١ٍّ جٌؼحَ جٌىٌّجْ

ًّ فًٛ ،  ٌجش ن٩ي و ٍّ َ  جٌطحٌّد ذىٌجْس ػىو ِكىّو ِٓ جٌّم ّٟ ِٓ ػىو ِٓ ج٤ْحذ١غ ، ٠ٍُُٚ وٌجْ

 ُ٠ ُّ ًّ فًٛغ ي غحٌرحً فٟ ذىج٠س ج٤ْرٛع إوّٞ ج٨ِطكحْ فٟ ٔٙح٠س و ّٚ ّٟ ج٤ ٌػحّٟٔ ج، ٠رىأ جٌفًٛ جٌىٌّجْ

ٍ أْرٛػًح ضم٠ٍرحً، أٚ جٌػحٌّع ِٓ ٍٖٙ ْرطّرٍ ٟ ضم٠ٍرحً ذؼى ٌٍِٚ ٌّٚىّز ْرؼس ػٗ ً جٌػحّٔ ، ٠ٚرىأ جٌفٛ

، ٠ٚطهًٍّ جٌؼحَ ز جغٕٟ ػٍٗ أْرٛػًح ضم٠ٍرحً، ٌّٚىّ ِٓ ٍٖٙ فرٍج٠ٍ ِٓ جٌؼحَ جٌطحٌّٟ أْرٛع أٚ أوػٍ

 ّٟ ح ئؾحَز ٔٛف جٌؼحَ جٌىٌّجْ ًِ ًّ أْر، ئٞحفس ئٌٝ ٠َٛ جٌؿنّٓس ػٍٗ ٠ٛ ٛع ٌٍّىجٌِ ّؼس ِٓ و

ً ْطسّ أ٠حَ ٟ ضؼّ ًّ أْرٛع ٌٍّىجٌِ جٌّطٟ ضؼًّ نّٓس أ٠حَ فٟ ج٤ْرٛعجٌّط رص ِٓ و ّٓ  ، ٚجٌؿّؼس ٚجٌ

ّٟ ج ١ِٕسّ ٌٍؼحَ جٌىٌّجْ ُّ ّٞ ، ) جٌهطسّ جٌ (، وّح ٠ٛؾى ٕ٘حن أْرٛػحْ  ٖ-ٔ، َٕٕٓٓ/  3ٌٍّٕٔٓٛ

 ّٟ ، ضٓطغٍلٙح ٠كٍٟ ف١ٙح جٌط٩ّخ ٌٍّىٌْس، ٨ ضم٠ٍرحً أٚ غ٩غس لرً ذىج٠س جِطكحْ وً فًٛ وٌجْ

 ، ٚج٦ػىجو ٩ٌِطكحٔحش جٌّٕٙحت١سّ ًّ ِىٌْس فٟ ج٨ِطكحٔحش جٌؼ١ٍّسّو

ّٙ فٙ يصز 2/3    ّٙ نهتّعهٛى الأطاط ّٙ ٔانصّف   انتُّظٛى انًذرط

ُّ ئوجٌز جٌّىٌْس ذحٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ّٞ ِٓ لِرً ِى٠ٍ جٌّىٌْسضط  ١ً جٌّىٌْس،، ٠ٚؼحٚٔٗ ٚوّٟ جٌٍّٛ

ّٛجو جٌىٌّج١ْسّ، ، ِٚىٌْٛ جٌِؿٍّ ج٤ِٕحء ٚج٢ذحء ٚجٌّؼ١ٍّّٓ، ِٚٚؿٍّ ئوجٌز جٌّىٌْس

حت١ّْٛ ّٛ ُّ ٕٚحػس جٌمٍجٌجش جٌّى١ٌْسّ ػٓ ٠ٍ٠ك ِؿٍّ ئوٚج٤ن  .جٌز جٌّىٌْس، ٚضط

ّٟ ، ٚج٠ٚ٤طٌّٛٝ جٌّؼٍّّْٛ حت١ّْٛ ِٓث١ٌٛسّ ضمى٠ُ جٌىّػُ، ٚضٛف١ٍ جٌطّٛؾ١ٗ، ٚج٦ٌٖحو ج٤وحو٠ّ ّٛ ن

ؿًِ جٌّىٌِ  ئٌٝ ئػىجو ْؿ٩ش ٚٚغحتك جٌط٩ّخ ، ذح٦ٞحفس١ِ٩ًٌٍطّ  ِْ ، ِػً : ْؿ٩ش جٌغ١حخ ، ٚ

 ْٚؿً وٌؾحش جٌط٩ّخ .

ّٟ فٟ ٍِٛ ٔؿى٘ح ضؼحٟٔ ِٓ جٌضفحع  ٝ وػحفحش جٌفٛٛي جٌىٌّج١ْسّ ذٍّقٍس جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ٍ ئٌ ٚذحٌٕظّ

، ئي ٌكىٚو٠سّ، ٚجٌّكحفظحش جٌٕحّت١سّش ججٌىػحفحش جٌط٩ّذ١سّ فٟ وً ِكحفظحش ٍِٛ ِح ػىج جٌّكحفظح

ج ذحٌفًٛ .     ًً  ضطٍجٚـ ِط١ْٛ جٌىػحفس فٟ ِؼظُ جٌّكحفظحش ِٓ ْط١ٓ ئٌٝ ْرؼ١ٓ ض١ٍّ

َ، ، ذك١ع ٠ىْٛ جٌط١ِ٩ًّ فٟ ِٛجؾٙس ِىطد جٌّؼٍُّ ِٓ ج٤ِحذط٠ٍمس ِؼ١ّٕسٚضُٕظُّ جٌفٛٛي     

ًّ فًٛ ِؿٍّ جضّ ٠ٚؿٍّ ذىً ِمؼى غ٩غس ض١ِ٩ً ًّ جٌط٩ّخ ، ٠ٚٛؾى ٌى كحو ٩٠خ جٌفًٛ، ٚو

ْ ِغ ٌجتى جٌفًٛ  ُ أ١ِٕحً ، ٚأ١ِٕحً ِٓحػىًج ، ٚنّٓس أػٟحء ٠ٗىٍّٛ ْ ِٓ ذ١ٕٙ ٗ ، ٠ٕٚطهرٛ أػٟحء ف١

ّٞ ٌّؿٍّ جضكّحو جٌفًٛ ، ذك١ع ٠ّػًّ ج٤ػٟحء جٌهّٓس ج٤ٔٗطس جٌطح١ٌّس :   جٌّىطد جٌطّٕف١ً

. ّٟ ّٟ ٚجٌػمّحف  جٌّٕٗح٠ جٌى٠ّٕ
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-  ّٟ  .جٌّٕٗح٠ ج٨ؾطّحػ

- . ّٟ  جٌّٕٗح٠ جٌؼٍّ

- . ّٟ ّٟ ٚجٌىٗف ٠حٞ ٍّ  جٌّٕٗح٠ جٌ

- . ّٟ  جٌّٕٗح٠ جٌفّٕ

ًّ فًٛ نّّ  ُّٓ ٩٠خ و جذغ ، ٠ٚم ٍّ فّ جٌ ّٛ ٠ٚرىأ ً٘ج جٌطّٗى١ً فٟ جٌّىٌْس ج٨ذطىجت١سّ ِٓ جٌ

ّٓحذمس ،   -قٓرّح ٠طفّك ِغ ١ٌُِٛٙ  –ِؿّٛػحش  ًّ ِٕٙح ٌؿٕس ِٓ جٌٍّؿحْ جٌهّّ جٌ ٠ٕٚطهد ٠ُّػًّ و

ْ ج١ِ٤ٓ، ٚج١ِ٤ٓ جٌّٓحػىج ّٛ ًّ ٌؿٕس، ٠ٚى ٌْٚ جٌهّٓس ِغ ٌجتى جٌفًٛ ٌط٩ّخ أ١ِٕحً ٌى ٍّ ، ٚجٌّم

   . جٌّىطد جٌطّٕف١ًٞ ٌّؿٍّ جضكّحو ٩٠خ جٌفًٛ

 َّ جتى جٌؼح ٍّ ًّ ِىٌْس ِؿٍّ ٨ضكّحو جٌط٩ّخ ضكص ئٍٖجف جٌ  –ِى٠ٍ جٌّىٌْس  –٠ُٚٗىًّ ذى

ّٙ ذٕٗح ّٟ جٌّهط ّٟ ج٨ؾطّحػ حت ّٛ ، ٚضؼًّ ج٨ضكّحوجش جٌط٩ّذ١سّ ػٍٝ ضٕظ١ُ ٚفٛف  ٠ ج٨ضكّحوٚج٤ن

ّٞ ٌلُ   ( .    ٕٔ، ٚ 2، ٚ ٘، ٚ َٖ ، ِٛجو ٖٕٔٓ،  ٕٙجٌط٩ّخ وجنً جٌّىٌْس . ) لٍجٌ َٚجٌ

ّٙ فٙ يصز3)   ( عًهٛاّخ َظاو انتّعهٛى الأطاط

ّٙ فٙ يصز 3/1   عًهّٛح انتّخطٛظ نهتّعهٛى الأطاط

١ٍسّ ػٍٝ وٌؾس ػح١ٌس ِٓ ذطكى٠ى ج٤٘ىجف جٌطٍّذ٠ٛسّ ، ٟٚ٘ ػّضرىأ ػ١ٍّسّ جٌطهّط١١       

ٗ ٨ غًٕٝ ػٕٙح فٟ ضطر١ك ٚضٕف١ً وحفس ج٤٘ىجف جٌج١ّ٘٤سّ ح ، ذّطؼ١ّ١ٍّسّ ، ٚج٤ٔٗطس جٌطٍّذ٠ٛسّ، وّح أّٔ

ّٟ ، ف١ٙح ١ْحْس ج٦وجٌز  ٚجٌطى٠ّٛٓ ى جٌٍّّؼ ّّ ى ١ٍِٕ ِك ّّ ّٟ ٌٍّىٌْس ) فح٠ّس ِك ، أٚ جٌرٕحء جٌطّٕظ١ّ

ّٟ ف١ّح ٠ٍٟ  : ٖٗٗ،  ٕٕٔٓ  (، ٚضطّػًّ جٌؿٙحش جٌّٓثٌٛس ػٓ جٌطهّط١١ ٌٍطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

١حْس جٌؼحِ /أٔ/ٖ ّٓ س ٌٍىٌّٚس، ٌت١ّ جٌؿ٠ٌّٛٙسّ : فٙٛ جٌّٓثٛي ِغ ِؿٍّ جٌٌَٛجء ػٓ ٚٞغ جٌ

ٍ جٌطٍّذ١س ٚجٌطؼّٚج٦ٍٖجف ػٍٝ ضٕف١ً٘ح س ، ٠َٚٚ ِّ ١حْس جٌؼح ّٓ ١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ؾُء ِٓ ًٖ٘ جٌ ّٓ ١ٍُ ، ٚجٌ

 ػٟٛ ِٓ أػٟحء ِؿٍّ جٌٌَٛجء .

ّٛ جٌؼ١ٍح ٌٍىٌّٚس٘ٛ ج١ٌٙثس جٌطّٕف٠ً١سّ ٚج٦وج٠ٌسّ  :رئٛض يزهض انٕسراء  /ب2/ٖ ْ ِٓ ٌت١ّ ، ٠ٚطى

جذُٙ ّٛ حْس جٌكىِٛس، ، ٠ٚطٌّٛٝ ٌت١ّ ِؿٍّ جٌٌَٛجء ٌتِؿٍّ جٌٌَٛجء، ٚٔٛجذٗ، ٚجٌٌَٛجء ٚٔ

ٕف١ً جٌمٛج١ٔٓ ٛىٌ جٌٍّٛجتف ج٩ٌَِّس ٌط، ٠ُٚ ٠ٍٚٗف ػٍٝ أػّحٌٙح، ٠ٚٛؾّٙٙح فٟ أوجء جنطٛحٚحضٙح

ّ ف١ٗ ضؼط١ً، أٚ ضؼى٠ً ٜ غ١ٍٖ فٟ ئٚىجٌ٘ح ِح ٌُ ٠كىّو ١ً٘ح، أٚ ئػفحء ِٓ ضٕفذّح ١ٌ ّٛ ْ ٠ف ، ٌٚٗ أ

ٓ ٠ٛىٌ جٌٍّٛجتف ج٩ٌَِّس ٌطٕف١ًٖ  َِ  جٌمحْٔٛ 
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ٗ ذ: ٔسارج انتزّتٛح ٔانتّعهٛى :  /خ3/2 ُ ٕٚغ ١ْحْس َٚجٌض ٝ ٠ٍَٚ جٌطٍّذ١س ٚجٌطؼ١ٍّ حٌط١ّٕٓك ِغ ٠طٌٛ

س ٌٍىٌّٚس ) ؿٙحش جٌّؼ١ٕسّ، ِٚطحذؼس ضٕف١ً٘ح، ٚجٌطّٛؾ١ٗجٌ ِّ ١حْس جٌؼح ّٓ ًّ ً٘ج فٟ ئ٠حٌ جٌ لحذس ، ٚو ٍّ ، ٚجٌ

 ( . 1ٓٔ، ٚ 2ٙٔ، ٚ 1ٙٔ، ٚ ٖٙٔ، ٚ ٓ٘ٔ، ٍِؾغ ْحذك ، ِٛجو  ٕٗٔٓوْطٌٛ ٍِٛ 

ّٙ   /خ3/2 ٌُْ نططٗ ١١ ٌٍطؼ١ٍُّ ، ٠ٚطٌٛٝ جٌطهّطٚ: انًزهض الأعهٗ نهتّعهٛى قثم انزايع

ٕس جٌىٌّج١ْسّ ، ٚػىو جٌىٌِّٚ فٚذٍجِؿٗ ّٓ أٞ فٟ ضكى٠ى ِىّز جٌ ٍّ ، ٟ وً ٍِقٍس ٚٚفّ ، ٌٚٗ جٌ

فٛف، ٚئلٍجٌ جٌّٕح٘ؽٚجٌّٛجوّ جٌىٌّج١ّْ ّٛ ًّ ، ٚػىو جٌط١ِ٩ًّ جس، ٚض٠َٛغ جٌىٌِّٚ ػٍٝ جٌ ٌ ٌى ٍّ ٌّم

غٍٜ ٌىٌؾحش ِٛ ، ٚجٌّٕٙح٠حش جٌىرٍٜفًٛ، ٚٔظُ جٌطم٠ُّٛ، ٚج٨ِطكحٔحش ّٛ ، جوّ ج٨ِطكحْٚجٌ

سِٚٛ ِّ ّٗٙحوجش جٌؼح ، ٚئٞحفس ذؼٝ جٌّٛجو جٌىٌّج١ْسّ ذكٓد ِمط١ٟحش ضط٠ٍٛ جػ١ى جِطكحٔحش جٌ

، ٕ، ٍِؾغ ْحذك ، ِٛجو  3ٖٔجٌطؼ١ٍُّ ، أٚ ٚفمحً ٨قط١حؾحش جٌر١ثس جٌّك١ٍسّ )  لحْٔٛ جٌطؼ١ٍُّ ٌلُ  

ٚ٘ . ) 

ّٙ ٔانتّكُٕن  /ث3/2   : ٠ٚمَٛ ذاؾٍجء وٌجْحش فٟ  ٕرٛاانًزهض انقٕيٙ نهتّعهٛى ٔانثحج انعهً

ُ جٌؼحَ  ْ جٌطؼ١ٍّ ّٟ   -ّٟ ِٕٗ ٚجٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ –ٖثٛ ّٞ ، ٚضٍُفغ ضمح٠ٌٍٖ ِرحٍٖز ئٌٝ ٚجٌؿحِؼ ، ٚج٤ٍَ٘

، ٍِؾغ  ، ٨ٚ ذّٓثٛي ذؼ١ٕٗ ) ػفحف ِكّى ؾح٠ًٌٛٙ٠سّ، ٨ٚ ٠ٍضر١ ذَٛجٌز ذؼ١ٕٙحٌت١ّ جٌؿّ

 (.ْٖٙٗحذك ، 

، ٚجٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌطؼ١ٍُّ ذحٌر١حٔحش، مَٛ ذط٠ُٚى جٌّٓث٠ٚٓ١ٌٛ زتّٕٚح :يزكش انثحٕث انتّ  /د3/2

ٌجش ج٩ٌَِّس ٨ضهّ ٍّ ١ٍّسٚجٌّؼٍِٛحش، ٚجٌّر ّٓ ، جٌّر١ٕسّ ػٍٝ أّْ ػ١ٍّسّ، حي جٌمٍجٌجش جٌطٍّذ٠ٛسّ جٌ

١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ) ٖ ّٓ ح ٠ٓحُ٘ فٟ ٕٚغ جٌ ّّ  (ٙٔ،  ٕ٘ٔٓ، ٠ٍفس ذٕص ػرىالله ذٓ ػٍٟ ج١ٌحفؼِٟ

ي جٌىٌّٚس ، َٚٚجٌز جٌطٍّذ١س ٚجٌطؼ١ٍُّ ِٓ زتٛح ٔانتّعهٛى يذٚزٚاّخ انتّ   /س3/2 ّٛ : فٟ ْر١ً ضك

ٍ ِى٠ٍ٠سّ جٌطٍّذ١س ٚجٌطؼ١ٍُّ ٌٚٛز ِٛغٍّز ٌى٠ٛجْ ج٩ٌٍِّو٠ُسّ فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُّ جٌٍّو٠ُسّ ئٌٝ ، ضؼُطر

          ػحَ جٌَٛجٌز

 (ٖ٘ٗٔ، ٕٕٔٓ) ػ٩ء أقّى ؾحو جٌى٠ٍُ ،   

: ٌجؾغ جٌؿٙحش جٌّٓثٌٛس ػٓ ئوجٌز جٌطؼ١ٍُّ  اٜتاء ٔانًعهًٍّٛيزانض الأيُاء ٔ  /د3/2    

ّٟ فٟ ٍِٛ.  ج٤ْحْ

ّٙ فٙ يصز 3/2      عًهّٛح تٕظٛف ٔتذرٚة انًعهًٍّٛ تانتّعهٛى الأطاط

ُّ ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌؿحِؼس فٟ و١ٍحّش جٌطٍّذ١س ، ٚجٌّطٟ لحِص  ّٟ ٠ط أٚرف ئػىجو ِؼٍُّ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

س ذحٌطّ  ّٚ ّٟ ذأٗحء ٖؼد نح ٦ػىجو ِؼٍُ جٌكٍمس ج٤ٌٚٝ ِٓ  –غُ ضُج٠ىش ذؼى ً٘ج  -ؼ١ٍُ ج٨ذطىجت

ّٞ ، ٍِؾغ ْحذك ،   (    ٗٔجٌطؼ١ٍُ ج٤ْحْٟ ) ػّحو أ١ِٓ جٌكى٠ى
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 ّٟ َّٙ جٌىّ  فمى ، ٚف١ّح ٠طؼٍكّ ذطى٠ٌد جٌّؼ١ٍّّٓ ذٍّقٍس جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ٔ ّْ ّٞ ػٍٝ أ ْطٌٛ جٌٍّٛ

و١ُز ج٤ْح١ْسّ ٌٍطؼ١ٍُّ ، ضىفًِٚؼحُٚٔٛ٘ جٌّؼ١ٍّّٓ، ٚأػٟحء ١٘ثس جٌطؼ١ٍُّ، ٍّ جٌىٌّٚس ض١ّٕس  ، ُ٘ جٌ

، وذ١سّ ، ذّح ٠ّٟٓ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُّ، ٌٚػح٠س قمٛلُٙ جٌّحو٠سّ ٚج٤وفحءضُٙ جٌؼ١ٍّسّ، ِٚٙحٌجضُٙ ج١ٌّٕٙسّ

 (.  ٕ، ٍِؾغ ْحذك ، ِحوز ) وْطٌٛ ؾ٠ٌّٛٙسّ ٍِٛ جٌؼٍذ١سّ ٚضكم١ك أ٘ىجفٗ

ٖ/ٖ  ّٞ ّٟ فٟ ٍِٛ ػ١ٍّسّ ج٦ٍٖجف جٌطٍّذٛ  ػٍٝ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

س  ِّ ّٟ وٍّٙح ، جٌؼح ّٞ ػٍٝ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ُ ػ١ٍّسّ ج٦ٍٖجف جٌطٍّذٛ ٟ َٚجٌز جٌطٍّذ١س ٚجٌطؼ١ٍّ ضطٌّٛ

س ، ِٓ ن٩ي :  ّٚ  ٚجٌهح

 ّٟ ٗ جٌفّٕ ٓ ً٘ج جٌمطحع ، ذك١ع ٠ىٛلطحع جٌطّٛؾ١ ْ جنط١حٌ ٖحغٍٟ ٚظ١فس ، ٚلى ٔظّّص جٌٍّٛجتف ٚجٌمٛج١ٔ

ّٚ ٗ ِحوزِٛؾّ  ي أ ، ٚٚظ١فس ِٛؾّٗ أ ّٚ ي ِٓ ذ١ٓ ٖحغٍٟ ، أٚ ٔٗح٠ ِٓ ذ١ٓ ٖحغٍٟ ٚظ١فس ِؼٍُّ أ

، س ور١ٍ ِؼ١ٍّّٓ ٌّىّز غ٩ظ ْٕٛجش، ٚٚظ١فس ِٛؾّٗ ػحَ ِٓ ذ١ٓ ٖحغٍٟ ٚظ١فٚظ١فس ِؼٍُّ نر١ٍ

ًّ ِكحفظس ، ِٓ ن٩ي ئػ٩ْ فٟ ٚك١فط١ٓ  س فٟ ٔطحق و ِّ ز ٚجقىز فٟ ِٓحذمس ػح ٍّ لحذٍس ٌٍطؿّى٠ى ٌّ

ّٞ ٌلُ  ٓ ج٦ػ٩ْ جٌر١حٔحش جٌّطؼٍمّس ذحٌٛظ١فس ) لٍجٌ َٚجٌ ّّ ، ٚجْؼطٟ ج٨ٔطٗحٌ، ٠ٚؿد أْ ٠طٟ

ّٓحذغ ِٓ لحْٔٛ جٌطؼ١ٍُّ ( .ٕٕٔٓ،  2ٕٗ  َ ذاٚىجٌ ج٩ٌّتكس جٌطّٕف٠ً١سّ ٌٍرحخ جٌ

ًّ ِحوز أٚ ٔٗح٠ ،  ّٟ ٌى جٌّؼٍُّ جٌٍّٗف ، ق١ع ٠ٛؾى ئٍٖجف ضٍذٛٞ وجنً ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

ص جٌّحوز ِٓ لِ  ّٛ  ٕٕرً ٍِٗف جٌّحوّز أٚ جٌّٕٗح٠ ، جًٌّٞ ٠مَٛ ذطٛؾ١ٗ ِؼٍّّٟ ِحوّضٗ / ٔٗح٠ٗ ، فٕ

ِٓ ج٩ٌّتكس جٌطّٕف٠ً١سّ ٌمحْٔٛ جٌىحوٌ ػٍٝ أّٔٗ " ٠ٚىْٛ جٌّؼٍُّ ج٤ػٍٝ ، ٚج٤لىَ فٟ جٌّٓطٜٛ ٘ٛ 

ط١ٓ ) لٍجٌ ٌت١ّ ِؿٍّ جٌٌَٛ ّٛ جء ٌلُ جٌٍّٗف ػٍٝ جٌّحوّز، ٠ٚهُفّٝ جٌّٕٛحخ ٌٗ ذّمىجٌ ق

 .  ( 3،   ٙ، ٍِؾغ ْحذك ، ِٛجو  2ٕٗ

ّٙ فٙ يصز 3/4  عًهّٛح انتقّٕٚى ٔقٛاص يخزراخ انتّعهٛى الأطاط

ّٞ ِٓ ن٩ي جٌمٍجٌجش جٌَٛج٠ٌسّ       ّٟ جٌٍّٛ ّٗحًِ ذٍّقٍس جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ٠ٕطظُ جٌطم٠ُّٛ جٌ

 ٚجٌٍّٕٗجش، ٚجٌّطٟ ضطّػًّ فٟ  : 

ّٗحًِ  َ ،ٕٔٔٓ/ 3/ 1، فٟ ٖٖٔلٍجٌ َٚجٌٞ ٌلُ  - ّٞ جٌ ذٗأْ ئػحوز ضٕظ١ُ جٌطم٠ُّٛ جٌطٍّذٛ

، ذكٍمط١ٙح: ج٨ذطىجت١سّ ٚج٦ػىجو٠سّ. ّٟ  جٌّطركّ ػٍٝ ٍِقٍس جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

ّٞ ٌلُ  - ّٗحًِ 2ٕٔٓ/3/ ٕٓ، فٟ ٖٓٙلٍجٌ َٚجٌ ّٞ جٌ َ، ذٗأْ ئػحوز ضٕظ١ُ جٌطم٠ُّٛ جٌطٍّذٛ

 ّٟ ّٟ جٌّطركّ ػٍٝ جٌكٍمس ج٨ذطىجت١سّ ِٓ ٍِقٍس جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ِٓ جٌٛفٛف جٌػحّٟٔ ج٨ذطىجت

. ّٟ ّٓحوِ ج٨ذطىجت  قطّٝ جٌ
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ّٞ ٌلُ  - ٌجش جٌىٌّج١ْسّ 3ٕٔٓ/3/3، فٟ  3ٓٔلٍجٌ َٚجٌ ٍّ ، ذٗأْ ٔظحَ جٌطؼ١ٍُّ ٚجٌّم

ي ٚجٌػحّٟٔ ِٓ جٌكٍمس ج٨ذطىجت١سّ. ّٚ ف١ّٓ ج٤ ّٛ   ذحٌ

ّٟ فٟ فٍٕٕىج  ، ٚضٕظ١ُ ِٓ ق١ع : ِٛؾّٙحش جٌطؼ١ٍُّ جغح١ٔح : ٩ِِف ١ْحْس جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ّٟ ٤ْحْ

ّٟ فٟ فٍٕٕىج  ّٟ فٟ فٍٕٕىج ٍِٚجقٍٗ ، ٚػ١ٍّحّش ٔظحَ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ  جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

ّٙ فٙ فُهُذا    يٕرّٓاخ انتّعهٛى الأطاط

   انًٕرّٓاخ انفكزّٚح 1/1

ّٙ فٙ فُهُذا 1/1  /أ  انقٕاٍَٛ ٔانتّشزٚعاخ انًُظًّح نهتّعهٛى الأطاط

ٟ لىّ        ّْ ٔظحَ جٌطؼ١ٍُّ جٌفٍٕٕىٞ ٠طّطّغ ذؼٕح٠س ور١ٍز Ruzzi, 2005ِٙح ) ٌٚو فٟ جٌٛغ١مس جٌّط ( أ

فٍ٘ ِٓ لِرً جٌمحت١ّٓ ػ١ٍٗ ، ِٓ ن٩ي قٍ٘ َٚجٌز جٌطٍّذ١س ٚجٌػمّحفس جٌفٍٕٕى٠سّ ػٍٝ ئضحقس جٌ

ّٟ جٌّطٓح٠ٚس أِحَ ؾ١ّغ ج٠٤فحي ّٗحٍِس جٌّطٟ ضّٟٓ ٚؾٛو ٔظحَ ضؼ١ٍّ ، ػٓ ٠ٍ٠ك جٌّىجٌِ جٌ

، ٠ط ّٟ ّٟ ِٚؿحٔ ّٟ ،ئٌُجِ ٠ٚٛفٍّ جٌمىٌ يجضٗ ِٓ جٌّؼٍِٛحش،  ١ف ٌُٙ فٍ٘ جٌكٛٛي ػٍٝ ضؼ١ٍُ أْحْ

ُ جٌػمّحف١ّٚجٌّؼحٌف ، ٚجٌهرٍجش ٍ ػٓ نٍف١حّضٙ ٝ جٌٕظّ ، ًٚ٘ج ِح س ، ٚج٨لطٛحو٠سّ،  ٚج٨ؾطّحػ١سّ، ذغ

ّٟ ٌلُ  ّٙ لحْٔٛ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ّٞ ػ١ٍٗ ) ػم١ً ِكّٛو 322ٌٕٔٓس  ٠ٕٖٕٙ َ، ٚجٌىّْطٌٛ جٌفٍٕٕى

 ( 2ٌٓٗفحػٟ، ٍِؾغ ْحذك ،  ِكّٛو

ّٙ فٙ فُهُذا ٔأْذافّ  /ب1/1  فهظفح انتّعهٛى الأطاط

ّٟ ػٍٝ جٌّؼٍفس       ٌ ِؿطّغ ِرٕ ّٛ ّٞ فٟ وػُ ضط ّٟ جٌفٍٕٕى ّ ٌٍطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ت١ ٍّ ً جٌٙىف جٌ ٠طّػّ

ٌٕف١ٓسّ ، ، ٚض١ّٕس ٖه١ٛسّ جٌطحٌّد جٌّطىحٍِس فٟ ؾٛجٔرٙح ٚأذؼحو٘ح جٌّهطٍفس : جٌؼم١ٍسّ ، ٚجٌرى١ٔسّ ، ٚج

 ّٞ ّٟ جٌفٍٕٕى ٚق١سّ، ٚج٨ؾطّحػ١سّ ، ٚجٌؿّح١ٌسّ ، ٚٚفمحً ٌٍّحوز جٌػح١ّٔس ِٓ لحْٔٛ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ٍّ ٚجٌ

حوٌ ػحَ  ّٛ ى جٌؿّحي ، َٕٓٔٓ، ٚجٌّؼىّي ػحَ 332ٔجٌ ّّ ّٟ ِك ُّ ػٍ ،  َٕٕٔٓ ) ٌج١ٔح ػرى جٌّؼ

٘ٙٗ ) . 

ّٙ فٙ فُهُذا   أْذاف انتّعهٛى الأطاط

ّٟ جٌفٍٕٕىٞ ف١ّح ٠ٍٟ : ٠طّػًّ جٌٙىف ِٓ      جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

ًّ جٌؼٌّٛس . - ّٓٛق جٌّفطٛـ ، فٟ ظ  ئػىجو جٌط١ِ٩ًّ ٌؼحٌُ جٌؼًّ ، ٚجٌ

ّٟ ، ١ٌٛجٍٚٛج ضؼ١ٍُّٙ  - ّٞ جٌفّٕ َّ ، أٚ جٌػحّٔٛ ّٞ جٌؼح ئػىجو جٌط١ِ٩ًّ ٩ٌٌطكحق ذحٌطؼ١ٍُّ جٌػحّٔٛ

  . ّٟ  جٌؿحِؼ

ج - ًٛ ّٟ ٌىٜ جٌط١ًٍّّ ، ١ٌىْٛ ػٟ  فؼّح٨ فٟ جٌّؿطّغ . ض١ّٕس جٌٛػٟ جٌمِٛ

ّٛ جٌط١ِ٩ًّ ئٌٝ ج٦ٔٓح١ٔسّ ، ٚئٌٝ جٌؼ٠ٟٛسّ جٌّٓثٌٛس أن٩ل١حًّ فٟ جٌّؿطّغ . -  وػُ ّٔ
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 ض٠ُٚى جٌط١ِ٩ًّ ذحٌّؼحٌف ، ٚجٌّٙحٌجش ج٩ٌَِّس ٌٍك١حز . -

 (3ٙ، ٍِؾغ ْحذك ، ضؼ٠ُُ جٌكٟحٌز ، ٚجٌّٓحٚجز فٟ جٌّؿطّغ  . ) ٔر١ً ْؼى ن١ًٍ -

ّٙ فٙ فُهُذاانًٕرّٓاخ انًادّٚح ن 1/2  هتّعهٛى الأطاط

ّٙ فٙ فُهُذا1/2  /أ انًٕارد انًادّٚح نهتّعهٛى الأطاط

ٙ فٍٕٕىج       ّٛ ّٟ ذٗىً وحًِ ، فطه ّٞ ذحٌىّػُ جٌكىِٛ ّٟ جٌفٍٕٕى % ٗ,٠ٙطّطّغ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

ّٟ ٌٍطؼ١ٍُّ ، ٚ ) ٌٔٛج ١ٌٚى ذٌٍْٟٛ ، ٍِؾغ  % ِٓ ؾٍّس ج٦ٔفحق جٌؼحَِٗٔٓ ئؾّحٌٟ جٌىّنً جٌمِٛ

ُّٓ ِٓث١ٌٛحّش جٌط٠ًّّٛ ذ١ٓ جٌكىِٛس ج٨ضكّحو٠سّ ذٕكٛ  (ٖٙ، حذك ْ % ، ٚقىِٛحش 1٘ٚضمُ

ًّ ِمح٠ؼس ذؼىو جٌط١ِ٩ًّ ، ٖٗجٌّمح٠ؼحش ذٕٓرس  ّٞ جًٌّٞ ٠مُىَّ ٌى % ، ٚضكُىّو و١ّسّ جٌّحي ج٨ضكّحو

ًّ ض١ًٍّ ، ٚجٌّطٟ ٠ؿٍٞ جقطٓحذٙح ٠ْٕٛحًّ ، ٚذٍغ قؿُ ج٦ٔفحق ػٍٝ جٌ ّٞ ٚذىٍفس جٌٛقىز ٌى ط١ًٍّّ جٌفٍٕٕى

ج أ٠ٍِى١حًّ 3َٖٗٙ 2ٕٓٓػحَ  ًٌ ى جٌىّن١ً و٨ٚ ّّ جَ ذٓ ِك ُّ  ( . ٘ٗ، ٍِؾغ ْحذك ،  ) ػ

ّٙ فٙ فُهُذا1/2  /ب انًثاَٙ انًذرطّٛح ٔانتّزٓٛشاخ نهتّعهٛى الأطاط

جٌّىجٌِ جٌفٍٕٕى٠سّ  أِحوٓ ٠ّطُؼ ف١ٙح جٌٍّؼد ٚجٌطؼٍُّّ ، فأٚركص ِؿطّؼحش ٌٍطؼٍُّّ  ضٗىًّ     

 ٍّ ّْٓحش ضؼ١ّ١ٍسّ فم١ ضؼىّ جٌط١ِ٩ًّ ٌٍٍّجقً جٌطح١ٌّس ٚجٌ  ٚضؿُُّٙ ًٖ٘ جٌّىجٌِ، ػح٠س، ١ٌٚٓص ِإ

ج ؾ١ىًّج ًُ ج ، ٚئؾّحٌٟ أػىجو جٌط١ِ٩ًّ  ٖٓ – ٕٓ، ٚضطٍجٚـ أػىجو جٌط١ِ٩ًّ فٟ جٌفًٛ ِٓ ضؿ١ٙ ًً ض١ٍّ

 ِٓ ًّ ٠ّٛٗؼٍض١ٍّ ٖٓٓذحٌّىٌْس جٌٛجقىز أل ١ٍّْحْ  ، ْٚٙحَ ذٕصً ) ٌٔح ذٕص ػرىجٌٍّط١ف جٌ

 ، ٟ ًّ ِىٌْس، ٚفٟ ػحَ ٙٔ،  ٕ٘ٔٓجٌؼ١ّٛ ُّ ضٍو١د ٩ٚٚش ئٔطٍٔص ٌى َ أٚركص ٖٕٓٓ(، ٚض

ًّ ِىٌْس ضّطٍه جْطٍج ٛسو ّٛ ١ّْٓسّ ِطه ص ٠َحوز ٕ٘ٓٓ، ٚفٟ ػحَ ض١ؿ١سّ ِؼٍِٛحش ِإ ّّ َ ض

ى جٌؿّحي ّّ ّٟ ِك ُّ ػٍ ٍّٓػس ٌٍّىجٌِ )ٌج١ٔح ػرى جٌّؼ ، ٍِؾغ ْحذك ،  ٩ٚٚش ج٦ٔطٍٔص فحتمس جٌ

ٖ٘ٙ – ٘ٙ2 . )   

ّٙ فٙ فُهُذا 1/3    انًٕرّٓاخ انثشزّٚح نهتّعهٛى الأطاط

ّٙ فٙ فُهُذا 1/3  /أ يعهًٕ انتّعهٛى الأطاط

ّٟ ، ٚأوػٍ ِٓ       % ِٓ ؾٍّس ن٠ٍؿٟ ٕٙجٌّىٌِ ٠ؼُحًِ فٟ فٍٕٕىج ِؼحٍِس ج٤ْطحي جٌؿحِؼ

ًّ ِؼٍّّٟ جٌطؼ١ٍُّ ٓحٔحًٍ جْطكجٌّىجٌِ جٌػح٠ّٛٔس جٌؼ١ٍح ٠ٕٛفّْٛ ِٕٙس جٌطى٠ٌّّ ػٍٝ أّٔٙح ج٤وػ ، ٚو

ّٟ ذىٌؾس ِحؾٓط١ٍ، ِٚؼٍّّٛ جٌٛفٛف ِٓ  ّٟ فٟ فٍٕٕىج ٌى٠ُٙ ِإًّ٘ ضؼ١ٍّ  ٙ – ٔج٤ْحْ

فٛف ِٓ  ّٛ ْٛٛ فٟ ػٍَٛ جٌطٍّذ١س ، ِٚؼٍّّٛ جٌ ّٛ ْٛٛ فٟ جٌّٛجو جٌىٌّج١ْسّ  3 – 1ِطه ّٛ ِطه

ّٞ ِٓ جٌ ،جٌّطٟ ٠ىٌْٛٔٙح ّٟ جٌفٍٕٕى ًّ ِؼٍّّٟ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ج٤ٚجتً ِٓ ن٠ٍؿٟ % ٓٔـ ٚو
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أْ ٠ؿطحَٚج ِمحذٍس ٖه١ٛسّ ضٙىف ئٌٝ جٌطكّمكّ ِٓ ِىٜ  -لرً ٖغً جٌٛظ١فس  -، ٠ٚؿد جٌؿحِؼحش

ّٓه جٌّطمىَّ ذأن٩ل١حّش جٌطى٠ٌّّ )   ) Sahlberg ,2007,150-155. Pasiضّ

فٛف قطّٝ       ّٛ فٛف جٌػ٩ّغس ج٤ٌٚٝ ِؼٍُّ فًٛ ، ٚفٟ ذحلٟ جٌ ّٛ ٠ٚمَٛ ذحٌطى٠ٌّّ فٟ جٌ

ّٞ جٌّرطىب ئٌٝ جٌطّ  ١ّْ أؾٍ جٌّؼٍُّ جٌفٍٕٕى أٌف و٨ٌٚ ٠ْٕٛحًّ ،  1ٓ1,ٖٗحْغ ِؼٍُّ ِحوّز ، ٠ًٚٛ ِطٛ

ّٞ ٔكٛ  ى  2ٔٔ,ٗ٘ذ١ّٕح ٠رٍغ ِط١ْٛ أػٍٝ أؾٍ ٌٍّؼٍُّ جٌفٍٕٕى ّّ جَ ذٓ ِك ُّ أٌف و٨ٌٚ ٠ْٕٛحًّ ) ػ

 ( .  ٖٗجٌىّن١ً ، ٍِؾغ ْحذك ، 

ّٙ فٙ فُهُذا 1/3     /ب تلايٛذ انتّعهٛى الأطاط

ّٗحٍِس ،      ّٓحذؼس ، ِٓ ن٩ي جٌّىٌْس جٌ ّٓ جٌ ّٟ فٟ ْ ٚجٌّطٟ  ٠ٍطكك جٌطفًّ ذحٌطؼ١ٍُّ ج٦ٌُجِ

ّٓحوْسضغطّٟ وحفس أٔكحء فٍٕٕىج ّٓ جٌ ّٟ فٟ ْ ّٓحوْس  ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ٍطكك جٌطفًّ ذحٌطؼ١ٍُّ ج٦ٌُجِ ، أٚ جٌ

ي : ٚؾٛو أِحوٓ ِطٛفٍّز ذحٌّىجٌِ ٨ْط١ؼحخ ٘إ٨ء ٚجٌّٕٛف، ذ١٠ٍٗٓ ّٚ ٠ٍّٗ ، ج٤ ج٠٤فحي . ٚجٌ

ّٓ جٌػحّٟٔ : ٌغرس جٌٛجٌى٠ٓ فٟ جٌطكح ّٓ ًّ ِىٌْس فٛٛي ق ٠فٍّٙح ذحٌّىٌْس فٟ ًٖ٘ جٌ ، ٚضٛؾى ذى

 ّٟ ، ٚغحٌرحً ِح ٠ىْٛ ِٚىّضٗ ضٓغ ْٕٛجش، ضؼ١ٍُ ِؿحٍِٟٔكمس ذٙح ٌٙإ٨ء جٌط١ِ٩ًّ ،  ٚجٌطؼ١ٍُّ ج٦ٌُجِ

ص ج٤ٌٚٝ  ّٓ ٕٛجش جٌ ّٓ ف ػٍٝ ض١ِ٩ًٖ ذٗىً ٌٍطفًّ ٔفّ جٌّؼٍُّ/جٌّؼٍّس ن٩ي جٌ ٍّ ، فٙٛ ٠طؼٍُّ جٌطؼّ

ٌ جٌطؼ١ٍُّ وٟ ٠ىْٛ ِٕحْرحً ٌُٙ )  ّٛ  .  (   Niemi, H.op.cit, 20ؾ١ى ، ٠ٚٓطط١غ أْ ٠ط

ج ذحٌفًٛ ، ِٚط١ْٛ وػحفس جٌط١ِ٩ًّ       ًً ٚضطٍجٚـ أػىجو جٌط١ِ٩ًّ ِٓ ػ٠ٍٗٓ ئٌٝ غ٩غ١ٓ ض١ٍّ

فّ  ّٛ ج ، ٚفٟ جٌ ًً ْ ض١ٍّ ً جٌٛجقى ٚجقى ٚػٍٗٚ ٟ ، ٨ ٠ُ٠ى ػىو جٌط١ِ٩ًّ ػٍٝ فٟ جٌفٛ ي ٚجٌػحّٔ ّٚ ٓ ج٤ ١

ى جٌىّن١ً ، ٍِؾغ ْحذك ،  ّّ جَ ذٓ ِك ُّ ج ، ) ػ ًً  ( .    ٖٗضٓؼس ػٍٗ ض١ٍّ

ج ِح ضؼُطٝ ٚجؾرحجٌط١ِ٩ًّ ذأوجء ٚجؾرحش ١ٌُِٕسّ ٨ٚ ٠ٍََُُ  ًٌ ش ِى١ٌْسّ فٟ جٌّىجٌِ ، ٚٔحو

ِ ن١ٚٛٛسّ ذؼى جٌّىٌْسجٌفٍٕٕى٠سّ ٌّؼٟ ػٜٛ ٩ِْس ، ٍِؾغ ْحذك ،  ) ئ٠ٙحخ ، ٨ٚ ضٛؾى وٌٚ

ٕٔ2- ٕٔ3 . ) 

ّٙ فٙ فُهُذا1/3   /خ إدارج انتّعهٛى الأطاط

      ُّ لحذس ، ٚجٌطّٛؾ١ٗ جٌىّل١ك ِٓ لرً جٌىٌّٚس ، غ ٍّ ّٞ ذحٌ ّٟ جٌفٍٕٕى ُ ج٤ْحْ ُ ئوجٌز جٌطؼ١ٍّ وحٔص ضط١ّّ

ّ١ ّٓ ٝ ج٩ٌٍِّو٠ُسّ ًِٕ غّح١ٕٔحش جٌمٍْ جٌّحٟٞ )ػرىجٌؿٛجو جٌ (  ٖٕى ذىٍ ، ٍِؾغ ْحذك ، جضؿّٙص ئٌ

ّٞ ِٓ ن٩ي :  ّٟ جٌفٍٕٕى ُّ ئوجٌز جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ  ، ٚضط

١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ذٕحءً ػٍٝ ِمطٍقحش جٌكىِٛس ، َٚٚجٌز  جٌرٌٍّحْ : ّٓ ٠ٚمَٛ ذّٕحلٗس ض٠ٍٗؼحش جٌ

١حْحش جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ّٓ و ِكّٛو ) ػم١ً ِكّٛ جٌطٍّذ١س ٚجٌطؼ١ٍُّ ٚجٌػمّحفس جٌّٓثٌٛس ػٓ ئػىجو ، ٚضٕف١ً جٌ

 ( .   2ٌٓٗفحػٟ ، ٍِؾغ ْحذك ، 



 
 
 
 
 

 يزهح انًُاْذ انًعاصزج ٔتكُٕنٕرٛا انتعهٛى
 

Print ISSN: - 2974-394X 

Official URL: - https://msite.journals.ekb.eg/ 

ّٞ ِٓ ن٩ي جٌّؿٍّ  َٚجٌز جٌطٍّذ١س ٚجٌطؼ١ٍُّ ٚجٌػمّحفس : ٟٚ٘ جٌّٓثٌٛس ػٓ ١ْحْس جٌطؼ١ٍُّ جٌفٍٕٕى

ّٞ ٌٍطؼ١ٍُّ ، ٠ٚؼًّ ذحٌطؼّحْٚ ِغ جٌَٛجٌز ػٍٝ ٚٞغ ج٤٘ىجف ، ٚجٌّكطٜٛ ، ٠ٍٚق  ّٟ جٌفٍٕٕى ج٠ٌٕٛ

 جٌطى٠ٌّّ ٚجٌطؼٍُّّ

ّٟ ) ٌٍّقٍس جٌطؼ١ٍُّ   (  ,.Virolainen,2014,10، Stenström, M. L &ج٤ْحْ

ٍطحش جٌّك١ٍسّ ّٓ ضطٌّٛٝ ئوجٌز جٌطؼ١ٍُّ ِك١ٍحًّ ذٗىً ٌت١ّ ، ئي جضّٓؼص قٍوس  ، أٚ جٌرٍى٠حّش : جٌ

ٌ ػىو٘ح ِٓ غ٩ظ ْٚرؼ١ٓ ذٍى٠سّ ػحَ  ّٛ َ ، ئٌٝ 2ٕٓٓجٌرٍى٠حّش ، ٚجَوجوش ِٓث١ٌّٛطٙح ، ذطط

ٍْ ٚأٌذؼ١ٓ ذٍ َ ، ٠ُٕٚظُّ ػٍّٙح ، ٚئوجٌضٙح لحْٔٛ جٌكىِٛس جٌّك١ٍسّ، ٕٓٔٓى٠سّ ػحَ غ٩غّحتس ٚغّح

 ّٟ ٍجتد ،  فطمَٛ ج٦وجٌز جٌّى١ٌْسّ ٌٍطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ّٟ ّٟ ، ٚجٌككّ فٟ فٍٜ جٌ جض ًّ ٚضطّطّغ ذحٌكىُ جٌ

ٍطحش ، ٚجٌم١حوز جٌٍّو٠ُسّ ٌٍطؼ١ٍُّ ، ٌٚىٓ ػٍٝ ِك١ٍّسّ جٌططّر١ك  ّٓ ّٞ ػٍٝ ِرىأ جٌطف٠ّٛٝ ٌٍ جٌفٍٕٕى

ٍطحش جٌّك١ٍسّ ِٓثٌٛس ػٓ ج٦ِىجو ذحٌطؼ١ٍُّ ، ٚج٦ٍٖجف ػٍٝ ضطر١ك جٌهط١ ٚ ّٓ ّْ جٌ جٌطّٕف١ً، وّح أ

ٍطحش جٌّك١ٍسّ  ّٓ جٌّٛٞٛػس ، ٚضطّطّغ جٌّىٌْس ٚجٌّؼٍّّْٛ ذمىٌ ور١ٍ ِٓ ج٨ْطم١ٌ٩سّ  ، ٚضطّطّغ جٌ

ٍمّس ذحٌط٠ًّّٛ ، ذح٨ْطم١ٌ٩سّ ٌطف٠ٛٝ ٍْطحش ٌٍّىجٌِ ، ٟٚ٘ ِٓثٌٛس ػٓ جضهّحي جٌمٍجٌجش جٌّطؼ

١ىّ ذىٍ، ٍِؾغ ْحذك ،  ّٓ  (  ٖٕٚضٕف١ً جٌّٕح٘ؽ جٌّك١ٍسّ ، ٚضٛظ١ف جٌؼح١ٍِٓ. ) ػرىجٌؿٛجو جٌ

ًّ ِمح٠ؼس ِٚىٌْس ئوجٌز جٌطؼ١ٍُّ ػٍٝ  ج٦وجٌز جٌّى١ٌْسّ : ئي أضحقص جٌطّٕظ١ّحش ج٦وج٠ٌسّ جٌٍّٔس ٌى

ّٟ ذٗىً وحًِ ) ػم١ً ِكّٛو ِك (، ٚضؼ١ّٓ  2ٔٗ، ْحذكّٛو ٌفحػٟ، ٍِؾغ جٌّٓطٜٛ جٌّكٍّ

ٍطحش ّٓ ، ٠ٚطؼحْٚ جٌّى٠ٍْٚ ِغ جٌّك١ٍسّ فٟ جٌّمح٠ؼحش جٌّى٠ٍ٠ٓ، ِىّز ْصّ ْٕٛجش أٚ ْرغ جٌ

، ٚج٦ٍٖجف ػٍٝ جٌط١ِ٩ًّ، ٚٔؿحقُٙ، ّٚٞحْ ٌجقس ط١١ٍٓ أٌِٛ جٌّؼ١ٍّّٓ فٟ جٌّىٌْسجٌّؼ١ٍّّٓ ٌ

ى جٌىّن١ً ، ٍِؾغ ْحذك ،  ّّ جَ ذٓ ِك ُّ  ( .  ١ُِٖٗج١ٔس جٌّىٌْس ، ) ػ

ّٙ فٙ فُهُذا ٔيزاحهّ 2)  ( تُظٛى انتّعهٛى الأطاط

ّٙ فٙ فُهُذا 2/1 ّ٘ انعاوّ نهتّعهٛى الأطاط  انتُّظٛى الإدار

فّ        ّٛ ّٓ ْرغ ْٕٛجش ، ِٚىّضٙح ضٓغ ْٕٛجش ، ضرىأ ِٓ جٌ ْ ِٓ ّٟ ُ ج٤ْحْ ضرىأ ٍِقٍس جٌطؼ١ٍّ

ي ٚقطّٝ جٌطحّْغ ، ٟٚ٘ ٍِقٍس ئٌُج١ِسّ ، ٚضمُىَّ جٌهىِس جٌطّ  ّٚ ّٟ ذٛجْطس ج٤ ؼ١ّ١ٍسّ ٌٍطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

 ّٟ ٍطحش جٌّك١ٍسّ ، ٟٚ٘ جٌرٍى٠حّش ، أٚ جضكّحو جٌرٍى٠حّش ، ئي ضّطٍه ِؿحٌّ ٌٍطهّط١١ ج٨ْطٍجض١ؿ ّٓ جٌ

ز أقّى  ُّ ٌٍمٟح٠ح جٌطٍّذ٠ٛسّ ٚجٌطؼ١ّ١ٍّسّ ، ٟٚ٘ ِٓثٌٛس ػٓ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُّ فٟ جٌّىجٌِ جٌّك١ٍّسّ ) ػ

ى جٌك١ٕٟٓ ، ٍِؾغ ْحذك ،  ّّ  ( .  3ِٖٖك
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ّٙ فٙ فُهُذا 2/2 ّٙ نهتّعهٛى الأطاط  تُظٛى انعاو انذّراط

ٍّ جٌىٌّجْس نّٓس أ٠حَّ        ح ، ٚضٓطّ ًِ ٛ٠ ٓ ٝ ِىجٌ ِحتس ٚضٓؼ١ ضّطىّ جٌٕٓسّ جٌىٌّج١ْسّ جٌفٍٕٕى٠سّ ػٍ

١ِٕسّ ج١ِٛ١ٌسّ ، ٚج٤ْرٛػ١سّ فٟ جٌّىجٌِ ، ٚضكىّو جٌ ُّ ُّ ضكى٠ى جٌؿىجٚي جٌ كىِٛس فٟ ج٤ْرٛع ، ٠ٚط

ًّ ِحوز جف جٌم١ِٛسّ ٌٍطؼ١ٍُّج٤٘ى ّٟ ، ٚػىو ْحػحش جٌطى٠ٌّّ ج٤ْرٛػ١سّ ٌى ، ِٚىّز جٌؼحَ جٌىٌّجْ

 (.  31، ٍِؾغ ْحذك ،  ) ٔر١ً ْؼى ن١ًٍ وٌج١ْسّ

ّٙ فٙ فُهُذا 2/3 ّٙ نهتّعهٛى الأطاط ّٙ ٔانصّف   انتُّظٛى انًذرط

ّٞ ٨ ضٟؼٙح     ّٟ جٌفٍٕٕى ّْ ١ْحْس ٕٚغ جٌمٍجٌ فٟ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ؾٙس ِكىّوز ، ذً ٠ٗحٌن  ئ

ُّ ج٨ْطفحوز ِٓ جٌطؿّحٌخ جٌفٍو٠سّ جٌٕحّؾكس ٌٍّىجؾ١ّغ أ٠ٍجف جٌؼ١ٍّسّ جٌطؼ١ّ١ٍّسّف١ٙح  ٌِ، ، فطط

، ٠ٌّ، ٌطكى٠ى ٚجػطّحو ِح ٘ٛ أفًٟ، ٚجٌطؿٍّذس فٟ أْح١ٌد جٌطىّٚضٗؿ١غ جٌّؼ١ٍّّٓ ػٍٝ جٌركع

س ِىّز ٨ ضم ّٛ ٍّ جٌك ي ٚجٌػحّٟٔ ، ٠ٚرٍغ ػىو جٌكٛول١مس ًّ٘ٗ ػٓ ٚضٓطّ ّٚ ف١ٓ ج٤ ّٛ ٙ ج٤ْرٛػ١سّ ٌٍ

جذغ ٚجٌهحِّ  3ٔج٨ذطىجت١ّ١ٓ  ٍّ ف١ٓ جٌ ّٛ س ، ٚجٌ ّٛ ّٓحوِ  ٖٕق س ، ٚجٌهحِّ ٚجٌ ّٛ س ٕٗق ّٛ ، ق

ّٓحذغ قطّٝ جٌطحّْغ  فٛف ِٓ جٌ ّٛ ّٛ  ٖٓٚفٟ جٌ ٠ّٛٗؼٍق ، ْٚٙحَ ذٕص س ) ٌٔح ذٕص ػرىجٌٍّط١ف جٌ

 ( .   ١ٍّْٖٕحْ جٌؼ١ّٟٛ، ٍِؾغ ْحذك ، 

ّٙ فٙ فُهُذا تُظٛى انً 2/4  ُاْذ ٔيا ٚتّصم تٓا يٍ أَشطح ٔأطانٛة تعهًّٛٛح نهتّعهٛى الأطاط

ّٞ جٌّٕح٘ؽ ج٤ْح١ْسّ ج١ٕ٠ٌٛسّ ِغ جٌطؼّى٩٠ش       ّٟ جٌفٍٕٕى  ضطّرغ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

ّٞ ٌٍطؼ١ٍُّ    ) .Saloviita, T. & Schaffus, T,2016,7)  جٌّك١ٍسّ ف١مَٛ جٌّؿٍّ ج٠ٌٕٟٛ جٌفٍٕٕى

س ، ٚضكى٠ى جٌّٕح٘ؽ جٌىٌّج١ْسّ ٌٍطّ ذطكى٠ ِّ ٕس ج٤٘ىجفى ج٤٘ىجف جٌؼح ّّ ، ِطٟ ّٟ ُ ج٤ْحْ كطٜٛ ، ٚجٌّؼ١ٍ

ّٟ ٌٍّٛجوّ جٌّهطٍفس ُ جٌهح٘ ذًٚٞ ج٨قط١حؾحش ، ذح٦ٞحفس ئٌٝ ِرحوب ضم١١ُ جٌط١ًٍّّ ، ٚجٌطؼ١ٍّجٌىٌّجْ

س، ٌٚػح٠س جٌط١ًٍّّ ّٚ ّٟ ، ٚجٌطّٛجٌهح س ذر١ث ، ٚجٌّرحوبؾ١ٗ جٌطؼ١ٍّّ ّٚ ، ِٕٚح٘ؽ س جٌطؼٍُّّ جٌؿ١ىّزجٌهح

ّٟ جٌؼًّ، ذح٦ٞحفس ئٌٝ ِفح١ُ٘ جٌطؼٍّّ  ّٟ ج٤ْحْ ّٟ ٌٍطؼ١ٍُّ ُ فٟ جٌّٕٙؽ جٌىٌّجْ ، ٠ٚطٌّٛٝ جٌّؿٍّ ج٠ٌٕٛ

ُ ج ّٞ ػ١ٍّسّ ض١ّٛ ، ذؼى ػ١ٍّسّ جٌطّٗحٌٚ ِغ جٌّؼ١ّ١ٕٓ ِٓ جٌهرٍجء ٌّٕح٘ؽ جٌىٌّج١ْسّ ٚفمحً ٌٍمحْٔٛجٌفٍٕٕى

ػ١ٓ، ٚؾّحػحش جٌّٛح ّٛ ، لرً جٌّٛجفمس ػٍٝ جٌّٕح٘ؽ جٌىٌّج١ْسّ جٌّؼ١ٍّّٓ ِمىِّٟ جٌطؼ١ٌٍُّف، ٚجٌّطٕ

 ج٤ْح١ْسّ ػٕى ئػىجو ئ٠حٌ ػًّ جٌّٕح٘ؽ 

، ٚج٦ذىجع، ٠ٚٙطُ ذطؼ١ٍُ جٌط١ِ٩ًّ جٌّٙحٌجش، ١ُ فٟ فٍٕٕىج ػٓ جٌكفع ٚجٌطٍّم٠ٚٓ١رطؼى جٌطؼٍّ       

ّٟ ج٤ْح١ْسّ، ٚض١ّٕس ٚجٌٕمّى، ٚئوٓحخ ِٙح جض ًّ ، ٌّٛجؾٙس جٔفؿحٌ جٌّؼٍفس، جٌطفّى١ٌٍجش جٌطؼٍُّّ جٌ

 ٚضٍجوّٙح ، ٚضمحوِٙح .
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ع ٠ٍق       ّٛ ًّوحءجشٚضطٕ ، ٠ٚكٍ٘ جٌّؼٍّّْٛ ػٍٝ جٌطى٠ٌّّ، ٌٍطّّح٠ُ ذ١ٓ جٌط٩ّخ، ٚضؼىّو جٌ

، ٚج٤ل٩َ ، ٚج٤لٍج٘ ف٠ُْٛ، ٚجٌط١ٍّجٌطىٌّٕٛٛؾ١ح جٌكى٠ػس ِٓ ج٠٢رحو، ٚجٌكحْٛخوِؽ ْٚحتً 

ز س١ّ١ّجٌّىِؿس فٟ جٌؼ١ٍّسّ جٌطؼٍّ ُّ ً ػٓ جٌكمحتد جٌػم١ٍّس ، ٚأْح١ٌد جٌطٍّم١ٓ ) ػ ٝ جٌط١ِ٩ّ ، ًٌٚٙج ٠ٓطغٕ

ى جٌك١ٕٟٓ ، ٍِؾغ ْحذك ،  ّّ  (.  ٖٓٗأقّى ِك

ّٟ فٟ فٍٕٕىج  ػ١ٍّحّش ٔظحَ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

ّٙ فٙ فُهُذا  3/1  عًهّٛح انتّخطٛظ نهتّعهٛى الأطاط

ّٟ جٌفٕ      ّٞ ِٓ وْٛ جٌطؼ١ٍُّ قمحًّ ِٓ جٌكمٛق ضٕطٍك ػ١ٍّسّ جٌطهّط١١ ٌٍطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ٍٕى

١١ ، ٚجٌطهّط(12ٗو ِكّٛو ٌفحػٟ ، ٍِؾغ ْحذك ، ج٤ْح١ْسّ ٌؿ١ّغ جٌّٛج١ٕ٠ٓ ) ػم١ً ِكّٛ

ُّ جٌّٛجفمس ػٍٝ جٌّٕح٘ؽ جٌىٌّج١ْسّ ِٓ لِرًٌٍّٕح٘ؽ ٠مغ ػٍٝ ػحضك جٌّىجٌِ، ٚجٌّؿحٌّ جٌرٍى٠سّ  ، ٚضط

ٍطحش جٌطؼ١ّ١ٍّسّ جٌّك١ٍّسّ، ٠ٚإوّٞ جٌّ ّٓ ًٓح فٟ ض١ُّٛ جٌّٕح٘ؽ ، ؼٍّّْٛجٌ ج ٌت١ ًٌ ، ِٚى٠ٍٚ جٌّىجٌِ وٚ

ٌ ، ٚجٌّٙحٌجش ) ذحْٟ  ّٛ ٠ٓحػىُ٘ فٟ ً٘ج جٌطى٠ٌّد ػٍٝ جٌّؼٍفس ذحٌّٕٙؽ ، ٚجٌطهّط١١ جٌّط

 (  ٕٔ،   ْٕٙٔٓحٌر١ٍؼ ،

ّٞ ػٍٝ        ّٟ جٌفٍٕٕى ١حْحش جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ّٓ ٍّٗجوس جٌػ٩ّغ١سّ ذ١ٓ ٚضؼطّى ػ١ٍّسّ جٌطهّط١١ ٌ جٌ

وحتُ ج٤ْحٌكىِٛس، ٚجٌٕمّحذحشج ٍّ ١ْسّ ١ٌٓحْحش جٌطؼ١ٍُّ ، ِٕٚظّّحش أٚكحخ جٌؼًّ جٌّطٟ ضؼُىّ ِٓ جٌ

 ّٞ أ ِٓ ػ١ٍّسّ ضّٛجٌفٍٕٕى ُّ ١حْحش جٌطؼ١ّ١ٍّسّ، ٚؾُء ٨ ٠طؿ ّٓ ُّ ًٖ٘ جٌّٕظّّحش ١ُ، ٚٚٞغ جٌ ، ٚضٟ

١ْٓ، ٚٔمحذحش ػّحي جٌطٍّذ١س ٚجٌطؼ١ٍُّ ) ػم١ً ِكّٛو ِكّٛو ٌفحػٟ ، ٍِؾ ٌّ  (  12ٗغ ْحذك ، جٌّى

ّٙ فٙ فُهُذا 3/2  عًهّٛح تٕظٛف ٔتذرٚة انًعهًٍّٛ تانتّعهٛى الأطاط

ًّ فًٛ ٌذ١غ ٠مىَّ ج٨٢ف ِٓ ن٠ٍؿٟ جٌّىجٌِ ج٦ػىجو٠سّ ٠ٍرحضُٙ ٦وجٌجش ضٍذ١س      فٟ و

حَ  ط١، ٚفٟ جٌؼحوز ٨ ٠ىفٟ ئضّحَ جٌىٌّجْس ج٦ػىجو٠سّ ، ٚجؾؼس  فٍٕٕى٠سّجٌّؼ١ٍّّٓ فٟ ئقىٜ ػٍٗز ؾحِ

حٌَ، ٌٍكٛٛي ػٍٝ جٌمرٛي ّٛ ّٖ جِطكحْ ج٦ػىجو٠سّ جٌ ك١ٓ جٌٕحّؾك١ٓ ػٍٝ ، ذً ٠ؿد قٛٛي جٌٍّ

ٝ جٌىٌّؾحش ًّ ػٍٗز ِطمى١ِّٓ ٠ْٕٛحًّ أػٍ ٟ ٚجقى ِٓ و ُّ لرٛي قٛجٌ ْ ِٙحٌجش ِّطحَز ، ٠ٚط ، ٠ّٚطٍىٛ

ُّ جنط١حٌ ٌٍىٌّجْس، ١ٌٛركٛج ِؼ١ٍّّٓ فٟ ِىٌْس أْح١ْسّ فٍٕٕى٠سّ ، ِٚٓ ذ١ٓ ؾ١ّغ فثحش جٌّؼٍّّ ١ٓ ٠ط

ِٚفك ِؼح١٠ٍ ػح١ٌس ) ذحْٟ ْحٌر١ٍؼ ،  قٛجٌٟ نّٓس آ٨ف ِؼٍُّ ِٓ قٛجٌٟ ػ٠ٍٗٓ أٌف ِطمىَّ 

 (.   ٍِٗؾغ ْحذك ،  

ُّ ذٕٓد ضطٛجفك ِغ ٔٓد ج٨قط١حؼ ٌٍّؼ١ٍّّٓ فٟ جٌّىجٌِ،  ٚجٌمرٛي فٟ ذٍجِؽ ئػىجو جٌّؼ١ٍّّٓ ٠ط

ٝ ِٕطٛف جٌٓرؼ١ٕحش ُّ ئػىجو ِؼٍّّٟٚقطّ جٌّىجٌِ ج٤ْح١ْسّ جٌفٍٕٕى٠سّ فٟ و١ٍحّش جٌّؼ١ٍّّٓ،  ، وحْ ٠ط

رؼ١ٕحش  ّٓ ذ١ّٕح ٠ىٌِ ِؼٍّّٛ ج٦ػىجو٠سّ فٟ ج٤لٓحَ جٌهحٞؼس ٌٍؿحِؼحش جٌفٍٕٕى٠سّ ، ٚذكٍٛي ٔٙح٠س جٌ
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ًّ ذٍجِؽ ئػىجو جٌّؼ١ٍّّٓ ؾحِؼ١سّ  ، ِٕٚح٘ؽ جٌركع جٌطٍّذ٠ٛسّ ، ٚذىأ جٌّكطٜٛ جٌؼٍّٟأٚركص و

ٍّّٗٞ  ، ذاغٍجء جٌّٕح٘ؽ جٌطؼ١ّ١ٍّّ  (   ٙ٘ٙ ،  1ٕٔٓس ٌٍّؼ١ٍّّٓ ) أقّى قّٛو ١ِّ جٌ

ّٟ فٟ :   ٚضطّػًّ جٌؿٙحش جٌّٓثٌٛس ػٓ ضى٠ٌد ِؼٍّّٟ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

: ِٓ ن٩ي ضٕظ١ُ وٌٚجش فٟ جٌىٌّجْحش جٌطٍّذ٠ٛسّ ذحٌطؼّحْٚ ِغ ذٍجِؽ قٛي  َٚجٌز جٌطٍّذ١س ٚجٌطؼ١ٍُّ

ً جٌى١ٍّحّش ،  ٓ لِر ٓ ئػىجو جٌّؼ١ٍّّٓ ، ٚضؼطٟ جٌى١ٍّحّش ِٛٞٛػحش ِؼ١ّٕس ِمىِّس ِ ٟ ضؼُىّ ِٓثٌٛس ػ جٌّط

ْٟ ِٛجوّ ِكىّوز  ٌّ ُّ فٟ ئػىجو جٌّؼ١ٍّّٓ فٟ فٍٕٕىج وٌؾس جٌّحؾٓط١ٍ ٌّى  ج٤وحو١ّ٠سّ جٌّطٟ ٌى٠ٙح وٌٚ ِٙ

ٜ ػٍٗز ؾحِؼس ضطرؼٙح ذٍجِؽ ٦ػىجو جٌّؼ١ٍّّٓ ، وّح ضٛؾى نّّ و١ٍّحّش  ٔٔ: ضٛؾى جٌؿحِؼحش  ئقى

 ٟ ّٟ ضى٠ٌد ِٕٙ ّٟ ٚجٌؼحٌّ ٖ جٌرٍجِؽ فٟ أٚلحش ِهطٍفس ػٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌّكٍّ ً٘ ُ ُّ ضم١١ ٌٍّؼ١ٍّّٓ ، ٠ٚط

ٍّّٞٗ  ( . 2٘ٙ ، ٍِؾغ ْحذك ، ، ٌطط٠ٍٛ٘ح ، ٚجٌطأّوّى ِٓ ضكم١ك أ٘ىجفٙح ) أقّى قّٛو ١ِّ جٌ

ذؼٝ ، ٌٍّٚؼ١ٍّّٓ ذٕحءً ػٍٝ جقط١حؾحضُٙ : فٟٙ جٌّٓثٌٛس ػٓ ضٛف١ٍ فٍ٘ جٌطؼٍُّّ جٌّؿحٌّ جٌرٍى٠سّ

قّى ٌؿ١ّغ جٌّؼ١ٍّّٓجٌّؿحٌّ جٌّك١ٍسّ ضٕظُّ ذٍجِؽ جٌطى٠ٌّد أغٕحء جٌه ّٛ ػس ، ٚفٟ قحٌس غحٌىِس ذٕكٛ ِ

ّٟ ، أٚ ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ٠ىْٛ ج٤ٍِ ِطٍٚوًح ٌٍّؼ١ٍّّٓ ٌٚج و١ّسّ جٌطط٠ٍّٛ جٌّٕٙ ٍّ ، ٚٔٛػ١ّطٗ ١ٌم

٨ أٚ ٨جٌّ ّٛ ٝ جٌّمح٠ؼحش ض٠ًّٛ جٌّىجٌِ طٍٛذس، ِٚح ئيج وحْ ِّ جٌفٍٕٕى٠سّ ِٓ أؾً ػ١ٍّحّش ، ٚضطٌّٛ

، ٚضهطٍف ِططٍّرحش ج ّٟ ٍ جٌّٕٙ ًّ ِمح٠ؼسجٌطط٠ّٛ ّٟ ذكٓد و ٍ جٌّٕٙ ، ٚضطٍد جٌكىِٛس ج١ٕ٠ٌٛسّ ٌطط٠ّٛ

ًّ غ٩غس أ٠حَّ ِٓ جٌطط٠ٍّٛ جٌّ ي ػٍٝ ج٤ل ّٛ ًّ ِمح٠ؼس أْ ضّ ّٟ ٠ْٕٛحًِّٓ و ّٟ ج٦ٌُجِ ، ٚض١ٍٗ ٕٙ

ْ ّٟٟ٠ ّٞ ّٞ جٌؼحو ّْ جٌّؼٍُّ جٌفٍٕٕى ) ذحْٟ ج٤ذكحظ ئٌٝ أ ّٟ رؼس أ٠حَّ ٠ْٕٛحًّ فٟ جٌطط٠ٍّٛ جٌّٕٙ

 (  . ٗ،  ْٕٙٔٓحٌر١ٍؼ ،

ّٙ فٙ فُهُذا 3/3 ّ٘ عهٗ انتّعهٛى الأطاط  عًهّٛح الإشزاف انتزّتٕ

ٍطحش  ّٓ ّٟ ِٓ ن٩ي جٌؿٙحش ج٢ض١سّ جٌ ّٞ ػٍٝ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ُّ ٔظحَ ج٦ٍٖجف جٌطٍّذٛ ٠ط

ُّ ضف٠ٟٛٙح ٧ٌٍٖجف ، ٚجٌّطحذؼس ، ٚضكم١ك جٌؼىجٌس ج٨ؾطّحػ١سّ فٟ  جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ٌٍرٍى٠حّش ، ق١ع ض

 َ .33ٗٔجٌطؼ١ٍُّ ًِٕ ػحَ 

ُّ ضف٠ٟٛٙح ٧ٌٍٖجف ، ٚجٌّطحذؼس ، ٚضكم١ك جٌؼىجٌس ج٨ؾطّحػ١سّ فٟ جٌطؼ١ٍُّ ًِٕ  جٌّىجٌِ ، ق١ع ض

 َ .33ٗٔػحَ 

ٝ ج٦ٍٖجف ػٍ ُ ٚجٌػمّحفس : ٚضطٌٛ ي قى١ِٛحًَّٚجٌز جٌطؼ١ٍّ ّٛ ُ جٌّّ ًّ جٌطؼ١ٍّ ٍ ٝ و ، ٚج٦ٍٖجف ػٍٝ ضط٠ٛ

ّٞ ٌٍطؼ١ٍُّجٌّٕح٘ؽ ج٤ْح١ْسّ ػرٍ جٌ ّٟ جٌفٍٕٕى ، ٚج٦ٍٖجف ػٍٝ جػطّحو ِٕح٘ؽ ضى٠ٌد ّؿٍّ ج٠ٌٕٛ

 جٌّؼ١ٍّّٓ .

 جٌٛوح٨ش جٌّك١ٍّسّ ج٦وج٠ٌسّ . 
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 ٍِجوُ جٌط١ّّٕس ج٨لطٛحو٠سّ ج٦ٍٖجف ػٍٝ جٌطؼ١ٍُّ ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌّٕح٠ك.

ٌ وً ضٍو١ِٚٛطٍف جٌّٓحءٌس ضؼر١ٍ غ١ٍ ِٛؾٛ ّٛ ١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ جٌفٍٕٕى٠سّ ، ذً ٠طّك ّٓ ُ و فٟ جٌ

ٍ جٌّؼ١ٍّّٓ ٝ ضط٠ٛ ٓ ػٍ ّٛ جٌّٓث١ٌٛ ّٟ فٟ ؾ ٝ جٌطى٠ٌّد ، ٚج٨ذطىحٌ ، ٚجٌطؼٍُّّ  ج٦ذىجػ ، ٚضٗؿ١ؼُٙ ػٍ

 : ).Pasi Sahlberg ,op.cit,160)  ِٓ جٌػمّس ، ٚج٨قطٍجَ جٌّطرحوي

ّٙ فٙ فُهُذاعًهّٛح انتقّٕٚى ٔقٛاص يخزراخ  انتّع 3/4  هٛى الأطاط

ّٟ ، ٠ٛف ِٓطٜٛ جٌطحٌّد      ّٞ ذٗىً ٚٚف ّٟ جٌفٍٕٕى ُ ج٤ْحْ ً ذٍّقٍس جٌطؼ١ٍّ ُ جٌط١ِ٩ّ ُّ ضم١١  ٠ط

ّٞ ٠ىطرٗ جٌّؼٍُّ ػٕٗ  ، ٨ٚ ٠ٍطَُ جٌّؼٍُّ ذحنطرحٌجش ، ٚٔطحتؽ ٠ٍٖٙسّ ٚف١ٍٛسّ.ذٗىً ضؼر١ٍ

ز ِغ جٌىٌّجْسٚجٌطّ       ٍّ ؼحخ جٌّطٟ ، ٌّٓحػىز جٌط٩ّم٠ُٛ ػ١ٍّسّ ِٓطّ ّٛ ١ًِ ػٍٝ ضهطّٟ ؾ١ّغ جٌ

ًّ ػحَ، ٠ٚكًٛ ججؾُٙٙ أغٕحء ١ٍِٓضُٙ جٌطؼ١ّ١ٍّسّضٛ ّٞ و ّٟ ٌط١ًٍّّ ػٍٝ ضم٠ٍٍ ْٕٛ ، فحٌطم٠ُّٛ جٌطى٠ّٕٛ

ت١ّ ٌطم٠ُٛ جٌط١ِ٩ً أغٕحء  ٍّ ّٟ ق١ع ٠ٓؿًّ جٌّؼٍّّْٛ جٌىّ جٌىٌّجْس٘ٛ جٌّٕٛع جٌ ٌؾحش ، ٚجٌطم١١ُّ جٌّٕٙحت

 ّٟ ٟ ٠ط ،فٟ ٖٙحوز جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ّٗٙحوز جٌّٕٙحت١سّ جٌّط ٟ جٌ ٟ ٔٙح٠س جٌؼحَ جٌطحّْغٚ٘ ، ٚذٕحءً ػٍٝ ُّ ِٕكٙح ف

ٌُّ ً ٌ جٌط١ِ٩ّ ُّ جنط١ح ُ ٠ط ، جٔط٩لحً ٠ى ِٓ جٌىٌّجْس  ٨ ضٛؾى ض١ٕٛفحش، ٨ٚ ضٍض١د ٌٍّىجًٌِ٘ج جٌطم١١ّ

ّْ جٌطؼّحْٚ ذ١ٓ وجٌجش ، ًٌٚٙج أٌغص ج٦جٌّىجٌِ أفًٟ ِٓ جٌطّٕحفّ ذ١ٕٙح ِٓ ج٠٦ّحْ ذفىٍز أ

َ جٌطفّط١ٕ ، ٌطىْٛ جٌػمّس ٨ جٌّٕحفٓس ًّ ِىٌْس أْ ضمىَّ أفًٟ ِح ٌى٠ٙح، ِٕٚكص جٌػمّس ٌىجٌطؼ١ّ١ٍّسّ ٔظح

 ( . ٖٓٔ، ٍِؾغ ْحذك ، ٟ ٌٍطط٠ٍٛ) ئ٠ٙحخ ٌّؼٟ ػٜٛ ٩ِْسجٌكحفُ جٌكم١م ٟ٘

١حْحش جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ٌٍّقٍس جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْٟ ذّ ّٓ ٌ جٌّمطٍـ ٌطط٠ٍٛ جٌ ّٛ ٍٛ فٟ ٞٛء غحٌػحً : جٌطّٛ

 نرٍز ٚفٍٕٕىج .

ر انًقتزس : ّٕ   فهظفح انتّص

ّٟ ذٍّٛ فٟ      ١حْحش جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ٌٍّقٍس جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ّٓ ضؼطّى فٍٓفس جٌطٌّٛٛ جٌّمطٍـ ٌطط٠ٍٛ جٌ

ٌ جٌّمطٍـ .ج ػٍٝ جٌىٌّجْس جٌٕظ٠ٍّسّٞٛء نرٍز فٍٕٕــى ّٛ ُّ ذٕحء جٌطّٛ  ، ٚجٌّطٟ ػٍٝ أْحْٙح ض

ر انًقتزس ّٕ  :  يفٕٓو انتّص

١حْحش جٌطؼ١ّ١ٍّسّ     ّٓ ُّ ضط٠ٍٛ جٌ َّ ٠ٛٞف و١ف ٠ط ٌ جٌّمطٍـ ٚٞغ ئ٠حٌ ػح ّٛ ضؼٕٟ جٌرحقػس ذحٌطّٛ

ٌ ٠كمكّ ضط٠ٍٛ  ّٛ ّٟ ذٍّٛ فٟ ٞٛء فٍٕٕــىج ، ِٓ ن٩ي ٚٞغ ضٛ ٌٍّقٍس جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

١حْحش جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ٌٍطّ  ّٓ ّٟ  ِٓ ق١ع جٌمٛج١ٔٓ، ٚجٌط٠ٍّٗؼحش جٌّٕظّّس ٌٗجٌ ٚئوجٌضٗ،  ،ؼ١ٍُ ج٤ْحْ

ذٙح ِٓ أٔٗطس، ٚأْح١ٌد ضؼ١ّ١ٍسّ، ٠ٍٚق ، ِٚح ٠طًّٛ ِٚرح١ٔٗ ٚضؿ١ُٙجضٙح، ٚضٕظ١ُ ِٕح٘ؿٗ

، ٚضى٠ٌرُٙ، ٚجٌطم١١ُ، ٚج٦ٍٖجف ،١ّٗ، ٚضأ١ً٘ ِؼٍّ ضى١ٓ٠ٌّّٗ، ٚض١ِ٩ًٖ، ٚجْطهىجَ جٌطىٌّٕٛٛؾ١ح ف١ٗ

ّٞ جٌؼحَّ ِٚٛحوٌ ض  ، ٚػ١ٍّسّ جٌطهّط١١ ٌٗ .    ٠ٍّٛٗ، ٚضٕظ١ّٗ ج٦وجٌ
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ر انًقتزس :أْذا ّٕ  ف انتّص

ر انًقتزس : 3/1   ّٕ  انٓذف انعاوّ نهتّص

١حْحش جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ٌٍّقٍس جٌطؼ١ٍُّ      ّٓ ٌ جٌّمطٍـ فٟ ضط٠ٍٛ جٌ ّٛ َّ ٌٍطّٛ ٠طّػًّ جٌٙىف جٌؼح

ّٟ ذٍّٛ فٟ ٞٛء نرٍز فٍٕٕىج .  ج٤ْحْ

ر انًقتزس : 3/2 ّٕ  الأْذاف انفزعّٛح نهتّص

o  ّٛ َّ  -ٌ جٌّمطٍـ ضطّػًّ ج٤٘ىجف جٌفٍػ١سّ ٌٍطّٛ ف جٌٙىف جٌؼح ّٞ فٟ أْ  -ٚجٌّطٟ ضٛ

ّٟ فٟ ٍِٛ ضط١ُّ ذّح ٠ٍٟ :   ضىْٛ ١ْحْس جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

 أنً ذٍأٞ أً٘ ج٨نطٛح٘ فٟ ٕٚؼٙح ، ٚذٕحتٙح .ض ٔ/ٕ/ٖ -

ّٟ ج٢ْ ِٓ ٞؼف ج٦ضحقس فٟ جٌّرحٟٔ  ٕ/ٕ/ٖ - ضؼحٌؽ ِح ٠ؼحٟٔ ِٕٗ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

حتجٌّىٌ ّٛ ، ٚج٦ِىحٔحش ج٩ٌَِّس ٌطفؼ١ً ١ّ١ٓ، ٚػّحي جٌهىِحش١ْسّ، ٚجٌّؼ١ٍّّٓ، ٚج٤ن

 ج٤ٔٗطس جٌطٍّذ٠ٛسّ ذحٌّىجٌِ .

،  ٚأٌٚجق جٌؼًّ، ٚجٌّإضٍّجش جٌى١ٌّٚسّ، ٔطحتؽ جٌركٛظ جٌطٍّذ٠ٛسّضٓطف١ى ِٓ  ٖ/ٕ/ٖ -

 .ٚجٌىٌّجْحش

ّٓىّح١ٔسّ، ٚجٌطح٠ٌّه١سّ ٗ/ٕ/ٖ -  ، ٚج٨ؾطّحػ١سّ ج٠ٌٍّٛسّ .ضٍجػٟ جٌؿٛجٔد جٌفى٠ٍسّ، ٚجٌ

  ضأنً ذ٩ٍِو٠ُسّ ج٦وجٌز . ٘/ٕ/ٖ -

- ٖ/ٕ/ٙ . ٌ ّٛ  ضطُّٓ ذح٨ْطمٍجٌ جًٌّٞ ٨ ٠كٛي وْٚ جٌطؿّىّو ٚجٌططّ

- ٖ/ٕ/1  ّٟ ّٞ ، ٚجٌٛجلغ جضؼرٍّ ػٓ ؾٍّس جٌٌّٛٚظ جٌػمّحف ّٟ جٌٍّٛ ، ٚضٍرّٟ جٌططٍّؼّحش ٌّؿطّؼ

 . جٌّٓطمر١ٍسّ ١ّ٠ٌٍٍّٛٓ

ٞ وٌٚ٘ح وّٛؾّٗ ٌٍفىٌٍٙح لٛجػى ِٛقّىز ، ٚ 2/ٕ/ٖ - ّٞ  ، ٍِٖٚى فٟضإوّ جضهّحي جٌمٍجٌجش ، أ

 : ِىطٛذس، ِٚؼٍٕس .

، ضكظٝ ذحٌمرٛي ٌىٜ جٌّطأغ٠ٍّٓ ذٙح، ِٚؼٍٕس، ٚٚجٞكس ج٤٘ىجف، ِٚفِٙٛس 3/ٕ/ٖ -

 ِٕٚف٠ًّٙح، ِٚؼٍٕس .

 . ج٨ْطٍّج٠ٌسّ ، ٚجٌطٍّجذ١ ، ٚجٌطىّحًِ ٓٔ/ٕ/ٖ -

ّٙ فٙ يصز : ر انًقتزس نتطٕٚز طٛاطح انتّعهٛى الأطاط ّٕ  يُطهقاخ انتّص

ّٟ فٟ ٍِٛ ػٍٝ جٌّكحٌٚ ج٢ض١س :  س ذطط٠ٍٛ ١ْحْحش جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ّٚ  ضٍضىُ جٌّٕطٍمحش جٌهح

ّٙ فٙ يصز  4/1 ل : يٕرّٓاخ انتّعهٛى الأطاط ّٔ  انًحٕر الأ

ّٙ فٙ يصز 4/1/1 ل : انًٕرّٓاخ انفكزّٚح نهتّعهٛى الأطاط ّٔ  انعُصز الأ
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ّٙ فٙ يصز:انقٕاٍَٛ ٔانتّشزٚعاخ انًُظًّح نهتّعهٛى الأ  4/1/1/1  طاط

ٌ جٌّمطٍـ ،      ّٛ ّٟ فٟ ٍِٛ فٟ ٞٛء جٌطّٛ ضط٠ٍٛ جٌمٛج١ٔٓ ٚجٌط٠ٍّٗؼحش جٌّٕظّّس ٌٍطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

ّٙ ػ١ٍٗ  ّٟ ئٌٝ جٌؼًّ ػٍٝ ضكم١ك ِؿح١ٔس جٌطؼ١ٍُّ وّح ٔ ذك١ع ٠ٓؼٝ جٌمحتّْٛ ػٍٝ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

ّٞ ِٓ ن٩ي :   جٌىّْطٌٛ، ٚلحْٔٛ جٌطؼ١ٍُّ جٌٍّٛ

ّٓ ئضحقس جٌفٍ٘ جٌّط ّٓ جٌهحِٓس  ٓح٠ٚس أِحَ ؾ١ّغ ج٠٤فحي ج١ّ٠ٌٍّٛٓ ِٓ ْ ّٓحوْس قطٝ ْ جٌ

ّٟ ِٚؿحػٍٗز ّٟ ئٌُجِ ّٟ ٚجقى، ػٓ ٠ٍ٠ك جٌّىجٌِ جٌّطٟ ضّٟٓ ٚؾٛو ٔظحَ ضؼ١ٍّ ، ٠ط١ف ٌُٙ ٔ

ّٟ ٚجقىف ٓ جٌّؼٍِٛحش، ٚجٌّؼحٌف، ، ٠ٚٛفٍّ جٌمىٌ يجضٗ ٍِ٘ جٌكٛٛي ػٍٝ ضؼ١ٍُ أْحْ

، ف١طكمكّ ِرىأ ضىحفإ ُ جٌػمّحف١سّ، ٚج٨لطٛحو٠سّ، ٚج٨ؾطّحػ١سّجٌٕظٍّ ػٓ نٍف١حّضٙ ، ذغٝٚجٌهرٍجش

ًّ ج٠٤فحي.   جٌفٍ٘ جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ٌى

ّٙ فٙ يصز ٔأْذافّ : 4/1/1/2  فهظفح انتّعهٛى الأطاط

ٌ جٌّمطٍـ ِٓ ن٩ي  ج٢ضٟ :     ّٛ ٟ ٞٛء جٌطّٛ ٟ ٍِٛ ٚأ٘ىجفٗ ف ّٟ ف ُ ج٤ْحْ ٍ فٍٓفس جٌطؼ١ٍّ  ضط٠ٛ

ُ ػ ٝ جٌطؼ١ٍّ ٍ ئٌ  ـجٌٛجٌٕظّ ٗ جٌّفطح ً ٚجٌكحٍٍٞٝ أّٔ ٟ جٌّٓطمر  ـف ً أ٘ىجف جٌطؼ١ٍُّ ق١ى ٌٍٕؿّح ، ٚأْ ضطّػّ

ّٟ فٟ ِٓحػىز جٌٕحِّ ػٍٝ ئضمحْ ٖه١ٛحّضُٙ  ،  ، ٚضط٠ٍٛ جٌمىٌز ػٍٝ ج٨وطفحءجٌفٍو٠سّج٤ْحْ ّٟ جض ًّ جٌ

نحء ٌٍر٠ٍٗسّ ؾّؼحء .ٌطكم١ك ق١حز ِٓطمٍسّ ٍّ  ، ٚضؼ٠ُُ جٌ

١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّؾؼً جٌؿٛوز جٌطؼ١ٍُّ ؾحٔرحً أْح١ًّْ  ّٓ وز ١ٕ٠ٚسّ فم١، ذً ، ١ٌٚٓص ؾٛح فٟ ؾٛجٔد جٌ

ز ٨ ضطٛلّف ػٕى قىّ ِؼ١ّٓ، ٚؾٛوز ػح١ٌّسّ ٍّ ، ذً ٨ ضطٛلّف ػٍٝ ِؿٍو ضؼ١ٍُ جٌط١ِ٩ًّ، ذً ِٓطّ

ح ذؿحٔد ضؼ١ٍُّٙ . ًٟ  ٚضػم١فُٙ أ٠

ّٙ فٙ يصز 4/1/2  انعُصز انخاَٙ : انًٕرّٓاخ انًادّٚح نهتّعهٛى الأطاط

ّٙ فٙ يصز : 4/1/2/1  انًٕارد انًادّٚح نهتّعهٛى الأطاط

ٌ جٌّمطٍـ ِٓ ن٩ي ج٢ضٟ : ّٛ ّٟ فٟ ٍِٛ فٟ ٞٛء جٌطّٛ  ضط٠ٍٛ جٌّٛجٌو جٌّحو٠سّ ٌٍطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

 ِٓ ّٟ ٙ ِٓ جٌكىِٛس ٌٍطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ّٛ ّٟ ، ٙ% ئٌٝ ٠َٗحوز جٌّه % ِٓ ئؾّحٌٟ جٌىّنً جٌمِٛ

 ٝ جٌٌٛق فم١ .، ١ٌّٚ ػٍٍٝ أْ ٠ىْٛ ً٘ج جٌطه١ّٛٙ فؼ١ٍحًّػ

ّٓ جٌط٠ٍّٗؼحش جٌّطٟ  ٌز ػٍٝ جٌط١ِ٩ًّ ذٌٛٛز ئٌُج١ِسّ ِٓ ن٩ي ْ ٍّ َْٛ جٌّى١ٌْسّ جٌّم ٍّ ضك١ًٛ جٌ

 ضكمكّ ً٘ج ج٦ٌُجَ .

ٌس ضط٩ءَ ِغ جٌرؼى ػٓ جٌّٓحػىجش جٌى١ٌّٚسّ ، وٟ ٨ ضفٍٜ ضٛؾّٙحش ٌٍؿٙحش جٌّحٔكس ػٍٝ جٌىّٚ

ّٟ أ٘ىجفٙح، ِٚٛحٌكٙح ُّ جٌطىّنً جٌهحٌؾ ّٟ  ، ِٚٓ غَ  .فٟ ٍِجوُ ٕٚغ جٌمٍجٌ جٌطؼ١ٍّّ
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ّٙ فٙ يصز: 4/1/2/2  انًثاَٙ انًذرطّٛح ٔانتّزٓٛشاخ نهتّعهٛى الأطاط

ٌ جٌّمطٍـ ِٓ ن٩ي  ج٢ضٟ : ّٛ ّٟ فٟ ٍِٛ فٟ ٞٛء جٌطّٛ  ضط٠ٍٛ ِرحٟٔ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

ِٚفك نطّ   طٙح .ضٛفٍّ جٌىٌّٚس ج١ٌُّج١ٔس جٌّح١ٌسّ جٌّطٟ ضكطحؾٙح ١٘ثس ج٤ذ١ٕس ٌطٕؿُ ِٙحِٙح 

ًّ ِح ٠ٍَُ ِٓ ٍِجفمٙح ج٤ْح١ْسّ ِٓ ج٤غحظ جٌؿ١ىّ، ٚجٌّهطرٍجش  ّٟ ذى ضؿ١ُٙ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

٠ح١ٞسّ ، ٚجٔطٙحءً ذطىٌٕٛٛؾ ٍّ ُْ ، ْٚحقحش جٌطٍّذ١س جٌ ٍّ ١ح جٌطؼ١ٍُّ ، ٚلحػحش جٌكحْٛخ ، ٚلحػحش جٌ

فّ  ّٛ ٙ ضىٌٕٛٛؾ١ًّ جٌكى٠ػس وجنً جٌ ّٛ ًّ ِىٌْس،، ٚضٛف١ٍ ِؼٍُّ ِطه ٌطى٠ٌد جٌّؼ١ٍّّٓ، ٚضٛف١ٍ  ح ٌى

ًّ ض١ًٍّ جْ ٚغ١ٍ ٌى ُّ س ، ِغ ٌٍٞٚز ٚٞغ جٌر١ٕسّ ج٤ْح١ْسّ جٌطىٌّٕٛٛؾ١ّن ّٚ س ، ٌكفع قحؾحضٗ جٌهح

 ّٟ ًّ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ٚٚٞؼٙح ػٍٝ جٌٗرىس ، ٚضك٠ًٛ جٌّٕح٘ؽ وٍّٙح ئٌٝ ِؼٍِٛحش ٌل١ّسّ ، ذى

ًّ جٌط١ِ٩ًّ ، ٚأ١ٌٚحء أجٌطىٌّٕٛٛؾ١سّ ًّ ِىجٌِ ٌُِٛ٘ ، ٚج٨ضّٛحي ٚجٌطّٛجًٚ ، ٚئضحقطٙح ٌى ذ١ٓ و

 ّٟ ، ٚضٛف١ٍ جٌّطؼس ٌٍؼ١ٍّسّ ًٞ ٔؼ١ٗٗ، ٚجٌط١ِ٩ًّ ٚأ١ٌٚحء أٌُِٛ٘، ٌّٛجورس جٌؼٍٛ جٌّ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

ّٞ جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ٌط ّٟ جٌٍّٛ ً جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ١سّ ٚج٤ٚذثس جٌّطٟ لى ٔطؼٍٜ ، ِٚٛجؾٙس جٌىٛجٌظ جٌطرؼ١ِ٩

 ، ِٚح ضٍضّد ػ١ٍٙحَٕٕٓٓطٟ ٔطؼٍٜ ٌٙح ًِٕ ٍٖٙ ِحٌِ ( جٌّ 3ٔف١ى ، وؿحتكس وٌٛٚٔح )وٌٛٙح

ًّ جٌّىجٌِ ، ٚوًج جٌؿحِؼحش، ِٕٚٙح ِِٓ ضؼ١ٍك جٌىٌّجْس ذى ّٟ ، ٌُٚ ٠ٓططغ ىجٌِ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

ج٨ِطكحٔحش ذحٌٌٛٛز  ، ٌُٚ ضٓططغ جٌَٛجٌز ئؾٍجءجٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْٟ جْطىّحي جٌّٕٙؽض١ِ٩ً 

ٌص ٔظحجٌطم١ٍّى٠سّ ّٛ ّٟ ئٌٝ ، ذً ق فّ جٌػحٌّع ج٨ذطىجت ّٛ َ جٌطم١١ُّ ئٌٝ جٌٍّٗٚػحش جٌركػ١سّ ذىج٠س ِٓ جٌ

. ّٞ فّ جٌػحٌّع ج٦ػىجو ّٛ  جٌ

ّٙ فٙ يصز . 4/1/3  انعُصز انخاّنج : انًٕرّٓاخ انثشزّٚح نهتّعهٛى الأطاط

ّٙ فٙ يصز : 4/1/3/1  يعهًٕ انتّعهٛى الأطاط

ّٟ فٟ ٍِٛ فٟ ٞٛء ج ٌ جٌّمطٍـ ِٓ ن٩ي  ج٢ضٟ :ضط٠ٍٛ ِؼٍّّٟ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ّٛ  ٌطّٛ

ؾؼً و١ٍّحّش جٌطٍّذ١س فٟ ٍِٛ ٟ٘ جٌؿٙس جٌٛق١ىز جٌّٓثٌٛس ػٓ ئػىجو ِؼٍّّٟ جٌطؼ١ٍُّ  -

، ٚل ّٟ غرس فٟ جٌؼًّ ٍٛ لرٌٛٙح ػٍٝ جٌط٩ّخ جٌّطفٛل١ٓج٤ْحْ ٍّ ٓ ضطٛجفٍ ٌى٠ُٙ جٌ َِ ٚ ،

. ّٟ  ذحٌطى٠ٌّّ ، ٚفٟ قىٚو جقط١حؼ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

ّّٓحش ٌطحٌّد ِمحذٍس ٖه١ٛسّأْ ٠ؿطحَ ج ٠ؿد - ، ٌٍطكّمكّ ِٓ ٚكطٗ جٌرى١ٔسّ ، ٚضٛجفٍ جٌ

ّٗه١ٛسّ ج٩ٌّتّس ٌّٕٙس جٌطّ  ٖ ى٠ٌّ، ٚجنطرحٌجش ٔف١ٓسّ، ٌٍطكّمكّ ِٓ جضُجٔٗ جٌٕفّٟٓجٌ ّٛ ، ٚنٍ

 ِٓ ج٤ٍِجٜ جٌٕف١ّٓسّ ٚجٌؼٛر١سّ .

ٝ ٔٓرس جٌـ  - ّٟ ػٍ ُ ج٤ْحْ ش جٌطٍّذ١س ، % ِٓ أٚجتً ن٠ٍؿٟ و١ٍحّ٘لٍٛ لرٛي ِؼٍّّٟ جٌطؼ١ٍّ

 ٚفٟ قحٌس ج٨قط١حؼ ضٍفغ ًٖ٘ جٌّٕٓرس ػٍٝ لىٌ جٌكحؾس . 
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-  ًّ ّٟ جٌٍّٛٞ ذّح ٠ّٟٓ ٚؾٛو ِؼٍُّ ٌى ج  ٕ٘ضكم١ك ئضحقس ذّؼٍّّٟ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ًً ض١ٍّ

 ًّ  ض١ًٍّ ذحٌٍّقٍس ج٦ػىجو٠سّ . ٕٓذحٌٍّقٍس ج٨ذطىجت١سّ ، ِٚؼٍُّ ٌى

ّٟ جْطم١ٌ٩ّئػطحء جٌّؼ١ٍّّٓ ذحٌطّ  - سؼ١ٍُ ج٤ْحْ ِّ ٌٚج ِح ٠طٕحْد ِغ ض١ِ٩ًُ٘ ، س ضح ٍّ ، ١ٌم

س فٟ ضى٠ٌُٓٙ ٚذ١ثحضُٙ ِٓ أٔٛجع جٌّٛجو جٌطؼ١ّ١ٍّسّ جٌّٓطهىِس ّٚ ، ٚأْح١ٌد جٌطى٠ٌّّ جٌهح

س جٌّطٟ ضٟؼٙح جٌَٛجٌز . ِّ  ذُٙ ، ٌطكم١ك ج٤٘ىجف جٌؼح

ّٟ ِٓ أوجء جٌهىِس جٌؼٓى٠ٍسّ ، ٚضىفًّ جٌَٛجٌز ذّٛ - ح٠ٌف جْطػٕحء ِؼٍّّٟ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

ّٟ ضى٠ٌرُٙ ج ّٞ ، ٌطؼ٠ُُ جٌؿحٔد جٌؼٍّ  ، ٚجٌطٍّذٛٞ ٌى٠ُٙ .ٌىٌّٚ

ّٙ فٙ يصز : 4/1/3/2  تلايٛذ انتّعهٛى الأطاط

ٌ جٌّمطٍـ ِٓ ن٩ي  ج٢ضٟ :  - ّٛ ّٟ فٟ ٍِٛ فٟ ٞٛء جٌطّٛ  ضط٠ٍٛ ض١ِ٩ً جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

ّٟ ػٓ ْصّ ْٕٛ - ي ج٨ذطىجت ّٚ ف ج٤ ّٛ ّٓ لرٛي ج٠٤فحي ذحٌ ُّ جٌُّٕٚي ذٓ جش ئ٨ ذؼى ضٛف١ٍ ٨ ٠ط

س ذُٙ . ّٚ ّٟ نح  ِؼ١ٍّّٓ ٌُٙ ، ٚفٛٛي ٍِكمس ذّىجٌِ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

 ل١حَ جٌط١ِ٩ًّ ضكص ئٍٖجف جٌّؼ١ٍّّٓ ذطٕظ١ف جٌّىٌْس ٍِٚجفمٙح . -

ًّ ئوجٌز ضؼ١ّ١ٍسّ ، ٌهىِس جٌط١ِ٩ًّ يٚٞ  - ًّ فٟ و س ٚجقىز ػٍٝ ج٤ل ّٚ ئٔٗحء ِىٌْس نح

س ، ػٍٝ أْ ضىْٛ ًٖ٘ ّٚ جٌّىجٌِ ِىجٌِ ٖحٍِس ضمىَّ جٌهىِحش ٌٍط١ِ٩ًّ  ج٨قط١حؾحش جٌهح

 ج٠ًٌّٓ ٠ؼحْٔٛ ئػحلحش ٖى٠ىز فٟ ؾ١ّغ ج٤ػّحٌ .

ّٙ فٙ يصز : 4/1/3/3  إدارج انتّعهٛى الأطاط

ٌ جٌّمطٍـ ِٓ ن٩ي  ج٢ضٟ :  - ّٛ ّٟ فٟ ٍِٛ فٟ ٞٛء جٌطّٛ  ضط٠ٍٛ ئوجٌز جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

ٓ ضٕطرك ػ٨ٍ ٠طمىَّ ٌٗغً ٚظ١فس ِى٠ٍ ٚٚو١ً ِىٌْس ذحٌطؼ١ٍّ - َِ ّٟ ئ٨  ١ٗ ج٠ٌٍٚٗ ُ ج٤ْحْ

ً جٌٛظ١فس، ٚئٌّحِٗ ذّططٍّرحش جٌٍّقٍس  ، ٚجِط٩ن جٌهرٍز جٌؼ١ٍّسّ ٚجٌف١ٕسّ ٌٗغًج٩ٌَِّس ٌٗغ

 ، ٚجنط١حٌ أً٘ جٌػمّس . جٌٛظ١فس ، ٚجٌرؼى ػٓ جٌّكٓٛذ١سّ

ً فٟ جٌّىٌْس أوػٍ ِٓ أٌذغ ْٕٛجش - ٝ جٌّى٠ٍ ٨ٚ جٌٛو١ ٌْس ٘ح ئٌٝ ِى، ذً ٠ٕطمً ذؼى٠٨رم

 ، ٠ٚككّ ٌٗ ٠ٍد ج٨ٔطمحي ئٌٝ ِىٌْس ِكىّوز ٠ٍغد ف١ٙح .أنٍٜ ل٠ٍرس ِٓ ْىٕٗ

-  ّٟ ّٞ ضىُجٌ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ، ذّح ٠طٕحْد ٚجضهّحي ِٓ لِرً جٌكىِٛس ذٕظحَ ٨ ٍِوُ

 جٌمٍجٌجش جٌطٍّذ٠ٛسّ ج٩ٌّتّس .

ّٟ ٌٍؼح١ٍِٓ فٟ ٚظحتف ج٦وجٌز جٌّى١ٌْسّ ذّىجٌِ جٌطؼ١ٍُّ  - ّٟ ، جًٌّٞ ج٦ػىجو جٌّٕٙ ج٤ْحْ

ٓ جٌّىج٠ٌِطٕحْد ِغ جٌؼًّ  ٖ جٌّٕٛػ١سّ ِ ً٘ ً طٟ ضٓحُ٘ ، ٚذحٌطحٌّٟ ئوٓحذُٙ جٌىفحءز جٌّ فٟ ِػ
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، ٠ٚهطفٟ ضٟحٌخ جٌمٍجٌجش فٟ ِططٍّرحش ًٖ٘ جٌّٕٙس، ف١ّطٕغ جٌه١ٍ فٟ ج٨نطٛحٚحش

 ج٦وج٠ٌسّ فٟ جٌّىٌْس .

ّٙ فٙ يصز 4/2   ٔيزاحهّ  / انًحٕر  انخاَّٙ : تُظٛى انتّعهٛى الأطاط

ّٙ فٙ يصز  : 4/2/1 ّ٘ انعاوّ نهتّعهٛى الأطاط ل : انتُّظٛى الإدار ّٔ  انعُصز الأ

ٌ جٌّمطٍـ ِٓ ن٩ي ل١حَ  ّٛ ّٟ فٟ ٍِٛ فٟ ٞٛء جٌطّٛ ّٞ جٌؼحَ ٌٍطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ُ ج٦وجٌ ٍ جٌطّٕظ١ ضط٠ٛ

ٓ ٠ٍ٠ك ألٓحَ جٌطهّط١١ ٚجٌّطحذؼس ، ٚألٓحَ جٌطهّط١١ ٚج ٌٍّٗٚػحش ، ٚألٓحَ ج٦وجٌجش جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ػ

ًّ ِح ٠ٍَُ ذحٌط١ّٕٓك  ّٟ ، ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضٛف١ٍ و ِ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ُ ذّىجٌ جٌؿٛوز ، ذطكم١ك ؾٛوز جٌطؼ١ٍّ

ّٗى١ٍسّ  ِٚفك ِؼح١٠ٍ٘ح ، ١ٌّٚ ذحٌٌٛٛز جٌ ِغ جٌؿٙحش جٌّؼ١ٕسّ ٌطكم١ك ًٖ٘ جٌؿٛوز ذٌٛٛز قم١م١سّ 

 جٌّطٟ ٨ ضطؼىّٜ جٌٍّفحّش ٚج٤ٌٚجق .

ّٟ فٟ ٍِٛ : اَٙانعُصز انخّ  4/2/2 ّٟ ٌٍطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ف ّٛ ّٟ ٚجٌ  : جٌطّٕظ١ُ جٌّىٌْ

ٌ جٌّمطٍـ ِٓ ن٩ي   ّٛ ٟ ٞٛء جٌطّٛ ّٟ فٟ ٍِٛ ف ُ ج٤ْحْ ّٟ ٌٍطؼ١ٍّ فّ ّٛ ّٟ ٚجٌ ُ جٌّىٌْ ٍ جٌطّٕظ١ ضط٠ٛ

 :ٟ  ج٢ض

ّٙ تفعٛم دٔر اتّحاد انطلّا  4/2/2/1 ؼ١سّ ٚفك ، ذٌٛٛز ٚجلب داخم يذرطح انتّعهٛى الأطاط

ُّ ظّّس ًٌٙججٌمٍجٌجش جٌّٕ ٜ جٌٛجلغ، ٚأْ ضط ٝ أٌ و٠سّ ٌىٜ ، ٚض١ّٕس جٌىّٚجفغ جٌم١حػ١ٍّحّش ج٨ٔطهحخ ػٍ

ٓ ذر١حْ ً جٌّٓث١ٌٛسّ، ٚل١حَ جٌّٓث١ٌٛ ّّ ٝ ضك ، ٚض١ٞٛف وٌٚ ٚأ١ّ٘سّ ج٨ضكحوجش جٌط١ِ٩ًّ، ٚضى٠ٌرُٙ ػٍ

 جٌط٩ّذ١سّ ٌٍط١ِ٩ًّ ، ٚج٨٘طّحَ ذىٌٚ ج٨ضكّحوجش جٌط٩ّذ١سّ 

١ّس ، جٌىّجػّس ٌٍؼ١ٍّسّ جٌطؼ١ٍّّٛى كافّح ٔطائم انتّعهٛى انحذٚخحسارج انتزّتٛح ٔانتّعهأٌ تّٓٛئ ٔ 4/2/2/2

، ٚلحػحش فمٙح ج٤ْح١ْسّ ِٓ ج٤غحظ جٌؿ١ىّ، ٚجٌّهطرٍجش، ٍِٚجذىءًج ِٓ ضىحًِ ذ١ٕس جٌّىٌْس

 ٍّ ٠ح١ٞسّجٌكحْٛخ، ٚلحػحش جٌ ٍّ وجنً  ، ٚجٔطٙحءً ذطىٌٕٛٛؾ١ح جٌطؼ١ٍُّ جٌكى٠ػسُْ ْٚحقحش جٌطٍّذ١س جٌ

فّ . ّٛ  جٌ

، ٚػٍٝ ٚؾٛو أوػٍ ِٓ ِىٌْس ذٕظحَ ضرحوي قضاء عهٗ فتزاخ انذّراطح انًًتذجان 4/2/2/3

ّٟ جٌٛجقىجٌ  ، ٚػىَ ضهف١ٝ ْحػحش جٌىٌِّٚ ٌّٛجؾٙس ػؿُ جٌّؼ١ٍّّٓ .فطٍجش فٟ جٌّرٕٝ جٌّىٌْ

ٍطؼ١ٍُّ : ضٕظ١ُ جٌّٕح٘ؽ ِٚح ٠طًّٛ ذٙح ِٓ أٔٗطس ٚأْح١ٌد ضؼ١ّ١ٍسّ ٌ انعُصز انخاّنج 4/2/3

ّٟ فٟ ٍِٛ :  ج٤ْحْ

ّٟ فٟ      ُ ج٤ْحْ ٍ ِٕح٘ؽ جٌطؼ١ٍّ ً ذٙح ِٓ أٔٗطس ٚأْح١ٌد ضؼ١ّ١ٍسّ فٟ ٞٛء ٍِٛضط٠ٛ ، ِٚح ٠طّٛ

ٌ جٌّمطٍـ ِٓ ن٩ي  ج٢ضٟ  :  ّٛ  جٌطّٛ
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ّٙ يٍ انًعهًٍّٛ  4/2/3/1 - ، ِٚؼٍّّٟ ج٤ٔٗطس ،  تٕفٛز الأعذاد انلّاسيح نهتّعهٛى الأطاط

حت١ّ١ٓ، ٚج٦وج ّٛ  ، ٚػّحي جٌهىِحش جٌّؼحٚٔس . ١ّ٠ٓ ، ِٚى٠ٍٞ، ٚٚو٩ء جٌّىجٌٌِٚج٤ن

، نتفعٛم الأَشطح تًذراص انتّعهٛى ارد انًادّٚح ٔانثشزّٚح انلّاسيحتٕفٛز انًٕ  4/2/3/2 -

 ّٙ  الأطاط

ّٙ نهتّع 4/2/3/3 - ّٙ عٍ انحفع ٔانتهّقٍٛأٌ ٚثتعذ انًُٓذ انذّراط ُّ ذطؼ١ٍُ ، هٛى الأطاط ٠ٚٙط

ّٟ ج٤ْٚج٦ذىجع، ٚجٌٕمّى ١ً جٌّٙحٌجش،جٌط٩ِّ جض ًّ ، ٚض١ّٕس ح١ْسّ، ٚئوٓحخ ِٙحٌجش جٌطؼٍُّّ جٌ

 ، ٚضمحوِٙح .ٌطفّى١ٍ، ٌّٛجؾٙس جٔفؿحٌ جٌّؼٍفس، ٚضٍجوّٙحج

- ٗ/2/3/4  ّٙ ػٓ جٌكمحتد جٌػم١ٍّس ِٓ ن٩ي قٍ٘  أٌ ٚظتغُٙ انتلّايٛذ تانتّعهٛى الأطاط

١ُ ذحْطهىجَ ج٠٢رحو، ٚجٌكحْٛخ، ى٠ػس ذحٌطؼٍّجٌّؼ١ٍّّٓ ػٍٝ وِؽ ْٚحتً جٌطىٌّٕٛٛؾ١ح جٌك

ّٟ  ، ٚج٤ل٩َ ، ٚج٤لٍج٘ٚجٌط١ٍّف٠ُْٛ م١ك جٌّطؼس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ، ٌطكجٌّىِؿس فٟ جٌؼ١ٍّسّ جٌطؼ١ٍّّ

، وؿحتكس ؼ١ّ١ٍسّ ِٓ وٛجٌظ ٠رؼ١سّ ٚأ٠ٚثس، ِٚٛجؾٙس ِح لى ٠ؼطٍٜ جٌؼ١ٍّسّ جٌطّ ِٓ ٔحق١س

َ ٚقطٝ ٍٕٕٓٓٙ فرٍج٠ٍ ًِٕ ٖ ( جٌّطٟ ٠ؼ١ٗٙح جٌّؿطّغ ج3ٌٍّٞٛٔوٌٛٚٔح )وٛف١ى 

 .ج٢ْ

ّ ، ٌٍطّّح٠ُ ذ١ٓ جٌط٩ّخ ، ٚضؼىّو   ٘/ٖ/ٕ/ٗ - ّٟ ٠ٍق جٌطى٠ٌّ ُ ج٤ْحْ ع ِؼٍّّٛ جٌطؼ١ٍّ ّٛ أْ ٠ٕ

ّٗه١ٛحّش ج٠ٌٍّّٛس  ًّوحءجش، ٠ٚٓطهىِٛج ج٤ٌؼحخ جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ج٦ٌىط١ٍٔٚسّ ِٓ جٌطّر١ؼس ، ٚجٌ جٌ

. 

ّٟ فٟ ٍِٛ جٌّكٌٛ  جٌػحٌّع : ػ١ٍّحّش ٔظحَ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ ٖ/ٗ -  ْحْ

- ٗ/ٖ/ٔ :ٍ ّٟ فٟ ِٛ ي : ػ١ٍّسّ جٌطهّط١١ ٌٍطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ّٚ  جٌؼٍٕٛ ج٤

-  :ٟ ٌ جٌّمطٍـ ِٓ ن٩ي  ج٢ض ّٛ ّٟ فٟ ٍِٛ فٟ ٞٛء جٌطّٛ  ضط٠ٍٛ جٌطهّط١١ ٌٍطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

ٌٍطؼ١ٍُّ  ٖرىس ِؼٍِٛحش -فٟ ِرٕٝ ِٓطمً  -أْ ضٕٗة َٚجٌز جٌطٍّذ١س ٚجٌطؼ١ٍُّ  ٔ/ٔ/ٖ/ٗ -

ّٟ ، ٚجٌرٙىف ئضحقس جٌّؼٍِٛحش جٌطؼ١ّ١ٍّسّج٠ٌٍَٛ ، ذ ٚجٌركع ، ٌّٓحػىز ًّ كع جٌؼٍّ ، ٌى

ّٟ ػٓ ٠ٍ٠ك جٌطؼ١ٍُّ ّٟ  ض١ِ٩ً جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ، ِٚٛجؾٙس ِح لى ػٓ ذؼى ، ٚجٌطؼ١ٍُّ ج٦ٌىطٍٚٔ

( جٌّطٟ ٠ٔ3ؼطٍٜ جٌؼ١ٍّسّ جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ِٓ وٛجٌظ ٠رؼ١سّ ٚأٚذثس ، وؿحتكس وٌٛٚٔح )وٛف١ى 

رىس َ ٚقطٝ ج٢ًِْٕٕٕٓٓ ٍٖٙ فرٍج٠ٍ  ٠ٞؼ١ٗٙح جٌّؿطّغ جٌٍّٛ ّٗ ، ٚضىْٛ ًٖ٘ جٌ

، ػٍٝ أْ ضُٟ ٔهرس ِٓ جٌهرٍجء فٟ ١حّش جٌطؼ١ٍُّ ٚجٌطؼٍُّّ ػٓ ذؼُىِٓثٌٛس ػٓ ضط٠ٍٛ ضمٕ

ًّ ِح ٠طؼٍكّ ذحٌهىِحش جٌطم١ّٕس م١ٕحش جٌطؼ١ٍُّ ٚجٌطؼٍُّّ ػٓ ذؼىِؿحي ضط٠ٍٛ ض ، ٚضى٠ٍ و

 . ذ١ جٌّؼ١ّ١ٕٓ ذحٌؼ١ٍّسّ جٌطٍّذ٠ٛسّ ئٌىط١ٍٔٚحًّجٌطٍّذ٠ٛسّ ، ٚضمىَّ ذٍٔحِؿًح ٠ٙىف ئٌٝ ٌ
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أْ ضؼًّ َٚجٌز جٌطٍّذ١س ٚجٌطؼ١ٍُّ ػٍٝ أْ ضٛرف ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش  ٕ/ٔ/ٖ/ٗ -

، ٚضمَٛ ذط١ًٚٛ ج٦ٔطٍٔص ذٍٓػس ػح١ٌس ٌّىجٌِ ي ؾُءًج ِٓ جٌؼ١ٍّسّ جٌطؼ١ّ١ٍّسّٚج٨ضّٛح

ّٟ ، ٚضٍُّٓ أؾُٙز وّر١ٛضٍ ٌّؼٍّّٟ جٌطّ  ّٟ . جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ  ؼ١ٍُ ج٤ْحْ

- ٗ/ٖ/ٔ/ٖ   ، ّٟ أْ ضٓطهىَ َٚجٌز جٌطٍّذ١س ٚجٌطؼ١ٍُّ جٌطىٌّٕٛٛؾ١ح جٌكى٠ػس فٟ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

٩ٌ ّٟ ُ جٌّّٕط ٓ ١ّٔ جٌطؼٍّّ ي جٌّٛجوّ جٌىٌّج١ْسّ ئٌٝ ِؼٍِٛحش ٌل١ّسّ ، ِّح ٠ؿؼً ذطؼحو ػ ّٛ ، ٚضك

، ٚجٌٙٛجضف ، ِٚٛجؾٙس ِح ١ًِ ٠ٓطهىِْٛ جٌكٛج١ْد جٌّىطر١سّ، ٚجٌٍّٛق١سّ، ٚجٌّكٌّٛسجٌط٩ّ

ٜ جٌؼ١ٍّسّ جٌطّ  ( جٌّطٟ 3ٔ، وؿحتكس وٌٛٚٔح )وٛف١ى ؼ١ّ١ٍسّ ِٓ وٛجٌظ ٠رؼ١سّ ٚأ٠ٚثسلى ٠ؼطٍ

 َ ٚقطٝ ج٢ْ .٠ٕٕٓٓؼ١ٗٙح جٌّؿطّغ جٌٍّٛٞ ًِٕ ٍٖٙ فرٍج٠ٍ 

- ٗ/ٖ/ٕ :ٍ ّٟ فٟ ِٛ  جٌؼٍٕٛ  جٌػحّٟٔ : ػ١ٍّسّ ضٛظ١ف ٚضى٠ٌد جٌّؼ١ٍّّٓ ذحٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

ٌ ضط٠ٍٛ ػ١ٍّّ - ّٛ ّٟ فٟ ٍِٛ فٟ ٞٛء جٌطّٛ س ضٛظ١ف ٚضى٠ٌد جٌّؼ١ٍّّٓ ذحٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

 جٌّمطٍـ ِٓ ن٩ي  ج٢ضٟ : 

ّٟ ٌٍط٩ّخ جٌّؼ١ٍّّٓ . ٔ/ٕ/ٖ/ٗ -  ئٔٗحء ِىجٌِ ٍِكمس ذى١ٍحّش جٌطٍّذ١س ، ٌٍطى٠ٌّد جٌؼٍّ

ٍّ ٘أْ ٠طُ جٔطمحء ٩٠خ و١ٍّحّش جٌطٍّذ١س ِٓ أفًٟ  ٕ/ٕ/ٖ/ٗ ّٟ جٌّطه ؼ فٟ % ِٓ جٌفٛؼ ج٤وحو٠ّ

جٌّىٌْس جٌػح٠ّٛٔسّ ، ِغ ٠َحوز جٌّٕٓرس قحٌس ج٨قط١حؼ ذحٌمىٌ جٌّطٍٛخ ، ٌٍِٚٚ ػ١ٍّسّ ج٨نط١حٌ 

 ذحٌٍّجقً ج٢ض١س :

حوٌز ِٓ لِرً  جٌٍّقٍس ج٤ٌٚٝ - ّٛ ّٗٙحوز جٌػح٠ّٛٔسّ جٌ : ج٨نط١حٌ ذٕحءً ػٍٝ ٔطحتؽ جِطكحْ جٌ

ٍس ِٓ ج٦ٔؿحَجش نحٌؼ جٌّىٌْ ّٛ ّٓؿ٩ش يجش جٌ  س .جٌّىٌْس ، ٚجٌ

ٛس فٟ  جٌٍّقٍس جٌػح١ّٔس - ّٛ ّٖكْٛ جِطكحٔحً ضك٠ٍ٠ٍحًّ قٛي جٌىطد جٌّه : ٚف١ٙح ٠ىًّ جٌٍّ

 جٌطٍّذ١س ٚجٌطؼ١ٍُّ .

ّٖك١ٓ فٟ قح٨ش ِهطر٠ٍسّ ِٗحذٙس ٌّح ٠كىظ فٟ جٌّىٌْس،  جٌٍّقٍس جٌػحٌّػس - : جٔهٍج٠ جٌٍّ

:  ز ج٤ٌٚٝجٌهطٛٚفٟ ًٖ٘ جٌٍّقٍس ٨ذى ِٓ جٌٌٍّٚ ذػ٩ظ نطٛجش ، ، ٩ٌّقظس ٔٗح٠ُٙ 

ٟٚ٘ نطٛز ضٛؾ١ٙ١سّ ضّٓف ٌٍّؼ١ٍّّٓ جٌط٩ّخ ذٍّجلرس ضك١ًٍ ض١ِ٩ً جٌّىجٌِ ِٓ ِٕظٌٛ 

 جٌّؼٍُّ .

: ِّحٌْس ذ١ٓطس ٠رىأ ِٓ ن٩ٌٙح جٌّؼٍّّْٛ جٌط٩ّخ فٟ ضهط١١ جٌىٌِّٚ،  جٌهطٛز جٌػح١ّٔس -

ً ِٓث١ٌّٛ ّّ ّٟ ٚضك ١غ ، ًٖٚ٘ جٌهطٛز ضٓحػىُ٘ ػٍٝ ضْٛحش جٌّؼ١ٍّّٓ فٟ جٌفًٛ جٌىٌّجْ

. ّٟ  ٔطحق ػٍُّٙ جٌّٕٙ
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ك جٌّؼٍّّْٛ جٌط٩ّخ جٌهطٛز جٌػحٌّػس - ّّ غ ٔطحق : جٌطى٠ٌّد جٌؼٍّٟ جٌّطمىَّ، ق١ع ٠ؼ ّْ ٛ٠ٚ ،

 وفحءضُٙ.

جذؼس - ٍّ ٜ  جٌٍّقٍس جٌ ّٖك١ٓ جٌّط٠ُّ١ّٓ: ضؿٍُ ، ٠ٚطٍُد ُِٕٙ ٍٖـ ج٤ْرحخ ِمحذ٩ش ِغ جٌٍّ

ّٟ .١ٓ ، ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِٙحٌجش جٌطفّحػًجٌّطٟ وفؼطُٙ ١ٌىٛٔٛج ِؼٍّّ  ، ٚجٌطّٛجًٚ ج٨ؾطّحػ

 : جْطىّحي ذٍٔحِؽ ئػىجو جٌّؼ١ٍّّٓ ػٍٝ ٔفمس جٌكىِٛس . جٌٍّقٍس جٌهحِٓس -

ّٟ فٟ ٍِٛ : انعُصز انخاّنج 3/3/ٗ ّٞ ػٍٝ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ  : ػ١ٍّسّ ج٦ٍٖجف جٌطٍّذٛ

ٌ جٌّمطٍـ  ّٛ ّٟ فٟ ٍِٛ فٟ ٞٛء جٌطّٛ ّٞ ػٍٝ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ِٓ ضط٠ٍٛ ػ١ٍّسّ ج٦ٍٖجف جٌطٍّذٛ

 ن٩ي  ج٢ضٟ : 

ي قى١ِٛحًَّٚجٌز جٌطٍّذ١س ٚجٌطؼ١ٍُّ ج٦ٍٖجف ػٍ ضطٌّٛٝ ٔ/ٖ/ٖ/ٗ - ّٛ ًّ جٌطؼ١ٍُّ جٌّّ ، ٝ و

ٍٝ جػطّحو ِٕح٘ؽ ضى٠ٌد ، ٚج٦ٍٖجف ػٍجف ػٍٝ ضط٠ٍٛ جٌّٕح٘ؽ ج٤ْح١ْسّٚج٦ٖ

ًّ ِكحفظس .جٌّؼ١ٍّّٓ  ، ٚضطٌّٛٝ جٌّى٠ٍ٠حّش جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ج٦ٍٖجف ػٍٝ جٌطؼ١ٍُّ ػٍٝ ِٓطٜٛ و

أْ ضٓطكىظ َٚجٌز جٌطٍّذ١س ٚجٌطؼ١ٍُّ ٚظ١فس جٌّؼٍُّ جٌٍّٖى وجنً جٌّىٌْس ،  ٕ/ٖ/ٖ/ٗ -

٠ٚهٟغ لرً جٌم١حَ ذّٙحَ ػٍّٗ ٌؼ١ٍّسّ ئػىجو ػٓ ٠ٍ٠ك جٌرٍجِؽ جٌطى٠ٌّر١سّ ج٤وحو١ّ٠سّ ِٓ 

ٛس فٟ ِ ّٛ ؿحي لِرً ذؼٝ و١ٍّحش جٌطٍّذ١س، ٠ٚىٌِ فٟ ًٖ٘ جٌرٍجِؽ ِٛجوّ وٌج١ْسّ ِطه

ّٞ ج٦ٍٖجف ٚجٌطّٛ ّٟ ، ٚأّْ ؾ١ٗ جٌطٍّذٛ ٍٛن ج٦ٔٓحٔ ّٓ ٌجش ١ْىٌٛٛؾ١سّ جٌ ٍّ ٓ ِم ّّ ، ضطٟ

ّٛ جٌطّٛ ّ جٌّّٕ ُ ٔف ٗ ٚج٦ٌٖحو ، ٚػٍ كس جٌؼم١ٍسّ ، ؾ١ ّٛ ّ جٌٕف١ّٓسّ ، ٚجٌ ، ٚج٨نطرحٌجش ٚجٌّمح١٠

 . ّٟ ّٞ ٌٍطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ  ١ٌطكمكّ جٌٙىف ِٓ ٌٚجء ج٦ٍٖجف ٚجٌطّٛؾ١ٗ جٌطٍذٛ

ٍٝ ، ٚج٦ٍٖجف ػطؼ١ٍُّ ذٙحس جٌىحٍِس فٟ ئوجٌز ٖثْٛ ج٦ٌوجٌز جٌّىٌْس جٌك٠ٍّ  ٖ/ٖ/ٖ/ٗ -

ّٙ ٚضمَٛ جٌّىٌْس ٠ٛجػ١س ذطٍد ٍِٗف ،قٓٓ ١ٍْ جٌؼ١ٍّسّ جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ، أٚ ِٛؾّٗ ِهط

س ، أٚ جٌّٕٛف  ّٚ ٌّحوّز وٌج١ْسّ ِؼ١ّٕس ، ػٕىِح ضظٍٙ ٌى٠ٙح ِٗىٍس ِح ضكطحؼ ئٌٝ ٌِٗٛز نح

ّٞ ِٓ ٍِٗفٟ ، ِٚٛؾّٟٙ جٌَٛجٌز .  جٌطٍّذٛ

ّٙ جٌّىٌْس ِٓ ق١ع ج٨ُْ ، ٚجٌّٛلغ ،   ٗ/ٖ/ٖ/ٗ - ًّ ِح ٠ه أْ ضٟغ ئوجٌز جٌّىٌْس و

ف١ّسّ ٚج٩ٌّٚف١ّسّ ، ح٠ جٌّىٌْس، ِٚٛجػ١ى ج٨ِطكحٔحشٚػىو جٌط١ِ٩ًّ، ٚٔٗ ّٛ ، ٚج٤ٔٗطس جٌ

 ّٛ ًّ َجتٍ ٠ىنً جٌّىٌْسػٍٝ ذطحلس ٍِ جتٍ، ٚؾٙى ٔس ضمىَّ ٌى ُّ ، ٌطٛف١ٍ ٚلص ٚؾٙى جٌ

ّٙ ًٖ٘ جٌّؼٍِٛحش ًٖ جٌّؼٍِٛحشث١ٌٛٓ ذحٌّىٌْس ػٓ ٘جٌّٓ  ، ٚػىَ جٌطّٟحٌخ ف١ّح ٠ه

ّٟ فٟ ٍِٛ :انعُصز انزّاتع   4/3/4  : ػ١ٍّسّ جٌطم٠ُّٛ ٚل١حِ ِهٍؾحش جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ
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ٌ جٌّمطٍـ ِٓ  ّٛ ّٟ فٟ ٍِٛ فٟ ٞٛء جٌطّٛ ضط٠ٍٛ ػ١ٍّسّ جٌطم٠ُّٛ ٚل١حِ ِهٍؾحش جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

 ن٩ي  ج٢ضٟ : 

ًّ ؾٛجٔد لطحع جٌطؼ١ٍُّ ، ف١ًّٗ جٌط١ِ٩ًّ ، ٚجٌّؼ١ٍّّٓ ،  ٠ًّٗ جٌطم٠ُّٛ ٔ/ٗ/ٖ/ٗ - و

١حْحش . ّٓ ّْٓحش، ٚجٌ  ٚجٌرٍجِؽ ، ٚجٌّإ

- ٗ/ٖ/ٗ/ٕ   :ٓ ي١ٓ٠ٍ ٔظحَ جٌطم٠ُّٛ فٟ جضؿّح١٘ ّٚ ح ، أٚ  ج٤ ًِ ح ػح ًّ : ٠ّىٓ أْ ١ّٓٔٗ ضم٠ٛ

ُّ ٠ْٕٛحًّ ِٓ ن٩ي ئؾٍجء جنطرحٌجش فٟ ِحوض١ٓ ِٓ ِٛجو جٌىٌّجْس  ٛ ِح ٠ط ٌط١ِ٩ً ١ٕ٠ٚحًّ، ٚ٘

فّ  ّٛ ّٓحوِ، ٚجٌ ف جٌ ّٛ ّٞ  –جٌطحّْغ  جٌ ، ١ٌّ جٌٙىف ِٕٗ جٌطم٠ُّٛ فٟ يجضٗ -جٌػحٌّع ج٦ػىجو

ّٙ جٌؼ١ٍّّ ًّ ِح ٠ه ٓ ػٓ و ُ ِؼٍِٛحش ٌٍّٓث١ٌٛ ّٟ ٚئّّٔح ضمى٠ ، أٞ : س جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ٌٍطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ٌٍطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ّٓ ُ ٔفٓٗ ، ٌّطحذؼس ضٕف١ً جٌ ُ جٌطؼ١ٍّ لحش ضم٠ٛ ّٛ ٟ ، ِٚٛجؾٙس جٌّؼ

. ّٟ ي ، ٌطكم١ك جٌٙىف جٌّٕٗٛو ِٓ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ّٚ ٨ ذأ ّٚ  ، ٚجٌطغٍّّد ػ١ٍٙح أ

ُّ ذٌٛٛز ِٕطظّس  الاتّزاِ انخاَّٙ ز ِغ جٌىٌّجْس : ضم٠ُٛ جٌّؼ١ٍّّٓ ٌٍط١ِ٩ًّ ، ٚ٘ٛ ِح ٠ط ٍّ ، ِٓطّ

ًّ ِحوز ػٍٝ قىز ِٓ ق١عذطٓؿ١ً وً ِح ٠مَٛ ذٗ جٌطّ  ّٛ ، جٌك١ًٌٍّٟٛ فٟ و ف١سّ، ، ٚجٌّٗحٌوس جٌ

ٌ  ،ٚجٌّٗحٌوس جٌهى١ِسّ ّٛ ٍٛن، ٚجٌططّ ّٓ س ، ٚجٌ ّٚ ف١سّ ٚج٩ٌّٚف١ّسّ، ٚج٦ٔؿحَجش جٌهح ّٛ ٚج٤ٔٗطس جٌ

 ّٟ ّٛ ج٤ن٩ل ٓ جٌؿٛجتُ، ٚجٌططّ ً ػ ، ٚضفح١ٚ ّٞ ٟ ٌٚٛ جٌؿٓى ً ً٘ج ف ٟ ْؿً نح٘ ، ٚو ٌز ٍْو٠سّ ف

ًّ ض١ًٍّ ُّ ػٍٝ أْحْٗ ضٛؾ١ٗ جٌطّ ٌى ، ٨ٚ جٌٍّجقً جٌطؼ١ّ١ٍّسّ جٌطح١ٌّس ١ِ٩ً فٟ، ًٚ٘ج جٌطم٠ُّٛ ٘ٛ ِح ٠ط

ٍ فٟ جٔطمحي جٌط١ِ٩ّ ٨ٚ ٠ٍطَُ ، ً ِٓ ٚفّ ئٌٝ ٚفّ ذٌٛٛز ضٍمحت١سّ، ١ٌّٚ ػٓ ٠ٍ٠ك جٌٕؿّحـ٠إغّ

 .، ٚٔطحتؽ ٠ٍٖٙسّ ٚف١ٍٛسّ جٌّؼٍُّ ذحنطرحٌجش

ًّ ِىٌْس أْ وجٌجش جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ٔظحَ جٌطفّط١ٕأْ ضٍُغٟ ج٦  4/3/4/3 ضمىَّ أفًٟ ِح ، ٚضّٕف جٌػمّس ٌى

غ ض١ٕٛفحش، ٨ٚ ضٍض١رحش ، ف٩ ضٟٕحفٓس ٟ٘ جٌكحفُ جٌكم١مٟ ٌٍطط٠ٌٍٛى٠ٙح، ٌطىْٛ جٌػمّس ٨ جٌّ

ّْ جٌطؼّحْٚ ذ١ٓ جٌّىجٌِ أفًٟ ِٓ جٌطّٕحفّ ذ١ٕٙح .ٌٍّىجٌِ  ، جٔط٩لحً ِٓ ج٠٦ّحْ ذفىٍز أ
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 يزارع انثحج ْٕٔايشّ 

٨ : جٌٍّجؾغ جٌؼٍذ١سّ  ّٚ  أ

ٍّّٗٞ ) أقّى قّٛو ِ - َ ( : آ١ٌحّش ِمطٍقس ٌطط٠ٍٛ ٔظحَ ئػىجو ِؼٍُّ جٌطؼ١ٍُّ ١ٕٓٔ1ّ جٌ

ٟ جٌى٠ٛص فٟ ٞٛء نرٍز فٍٕٕىجج٤ْحْ  2ٔ، ع ٕ، ؼ ِؿٍسّ جٌركع جٌؼٍّٟ فٟ جٌطٍّذ١س، ّٟ ف

 ٘ ٘  ،ٙٗٔ-ٙٙ1   

فٍٟٔٓ  –، ئٔؿ١ٍُٞ ِؼؿُ ِٛطٍكحش جٌؼٍَٛ ج٨ؾطّحػ١سّ( : 32ٕٔأقّى َوٟ ذىٚٞ )  -

 ٌرٕحْ ، ذ١ٍٚش .ػٍذٟ، ِىطرس   –

،  جٌّٛطٍكحش فٟ جٌطٍّذ١س ٚجٌطؼ١ٍُّ، وجٌ جٌفىٍ جٌؼٍذٟ( : ِؼؿُ 32ٓٔـــــــــــــــــــــــ )  -

 جٌمحٍ٘ز.

ى ْؼ١ى ئذٍج١ُ٘ )  - ّّ ّٟ فٟ ٍِٛ ذ١ٓ جٌٛجلغ ( : ئوجٌز جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْ ٕ٘ٓٓأقّى ِك حْ

 ، ٍِٛ .حِؼس ٠ٕطح، ؾسٍذ١س جٌّمحٌٔس ، و١ٍّسّ جٌطٍّذ١، لُٓ جٌطّ ٚجٌّأِٛي، ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ

-  ( ٟ ٔفٍ ُّ َ ( : ١ْحْس ضؼ١ّ١ٍسّ ؾى٠ىز ٌرٕحء جٌّؿطّغ جٌٍّٛٞ جٌّٕٗٛو ٕٗٔٓأقّى ِكّٛو جٌ

، ؾحِؼس  ِؿٍس و١ٍسّ جٌطٍّذ١س: ِططٍّرحش ٨َِس ٩ِِٚف ِمطٍقس ، وٌجْحش ضٍذ٠ٛسّ ٚٔف١ٓسّ ، 

لح٠َك، ع  ُّ  .   3ٙ-ٔ، ٘ ٘  2٘جٌ

ّْٓحش  ٕٙٓٓأقّى ٔؿُ جٌى٠ّٓ أقّى ػرىجٌِٚ )  - ( : ضؿ٠ٛى ئوجٌز جٌػمّحفس جٌطّٕظ١ّ١سّ ذّإ

ّٟ ذٍّٛ فٟ ٞٛء ِىنً ئوجٌز جٌطغ١١ٍّ ،  ، جٌؼىو  3، ِؿٍى  ِؿٍس جٌطٍّذ١سجٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

ٔ2  ٘ ٘ ،ٕٓ3-ٔ21  . 

-  ( ّٟ ( : و١ًٌ جٌّؼى٨ّش  ٕ٘ٔٓج٦وجٌز جٌٍّو٠ُسّ ٌٍركٛظ ٚجٌىٌّجْحش ٚجٌطهّط١١ ج٦ل١ٍّ

 هىِحش ذؿ٠ٌّٛٙس ٍِٛ جٌؼٍذ١سّ . ٚجٌّؼح١٠ٍ جٌطهّط١ط١سّ ٌٍ

١ىّ ػرىجٌؼ٠ُُ جٌرٙٛجٖٟ )  - ّٓ ١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ٚضىحفإ جٌفٍ٘ وٌجْس ِمحٌٔس  33ٕٔجٌ ّٓ ( : جٌ

ذ١ٓ ٍِٛ ٚج١ٌحذحْ ، ٌجذطس جٌطٍّذ١س جٌكى٠ػس ٚو١ٍسّ جٌطٍّذ١س ، ؾحِؼس جٌٌّٕٛٛز ، جٌّإضٍّ 

، ) ّٟ ١حْحش جٌطؼ١ّ١ٍّسّ فٟ ج٠ٌٛٓ جٌؼٍذ ّٓ  .   ِٔؿٍى  جٌػحّٟٔ ػٍٗ )جٌ

ّٟ ٌكمٛق ج٦ٔٓحْ ) - س ٥ٌُِ جٌّطكّىز ٌلُ 3ٗ2ٔج٦ػ٩ْ جٌؼحٌّ ِّ ( : لٍجٌ جٌؿّؼ١سّ جٌؼح

  ٕٙ، ِحوز  3ٗ2ٔو٠ّٓرٍ  ٓٔ( ،ٖ -و1ٕٓٓٓٔ)

١حْحش جٌطؼ١ّ١ٍّسّ . جٌّٕح٘ؽ ٚجٌططّر١محش ،  33ٔٔأِحٟٔ لٕى٠ً )  - ّٓ جٌّؿٍسّ ( : ضك١ًٍ جٌ

 . ٗٙ-ٕٗ، ٘ ٘  ٕ، ػىو  ٔٔ، ضّٛٔ ِؿٍىّ جٌؼٍذ١سّ ٌٍطٍّذ١س
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-  ( ّٟ ّٞ ٚج٨ؾطّحػ ّ٘  ٕٙٓٓج٤ُِ جٌّطكّىز ، جٌّؿٍّ ج٨لطٛحو ّٟ جٌهح ( : ضٕف١ً جٌؼٙى جٌىٌّٚ

س ِٓ جٌىّٚي  َِ ذحٌكمٛق ج٨لطٛحو٠سّ ٚج٨ؾطّحػ١سّ ٚجٌػمّحف١سّ ، جٌطمّح٠ٌٍ جٌى٠ٌّٚسّ جٌهحِٓس جٌّمىّ

 ِٓ جٌؼٙى .  1ٔٚ  ٙٔج٠٤ٍجف ذّٛؾد جٌّحوض١ٓ 

ّٟ فٟ  1ِٕٔٓس ) ئ٠ٙحخ ٌّؼٟ ػٜٛ ٩ْ - ّٟ ِمطٍـ ٌٍّقٍس جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ( : ٔظحَ ضؼ١ٍّ

ٝ جٌىّٚي ، ٌْحٌس ووطٌٛجٖ ، لُٓ أٚٛي جٌطٍّذ١س ، و١ٍّس جٌطٍّذ١س ، ؾحِؼس  ٞٛء نرٍجش ذؼ

 جٌٌّٕٛٛز ، ٍِٛ .  

ٍّ جٌٕؿّحـ فٟ فٍٕٕىج : ئػىجو جٌّؼ١ٍّّٓ ، ضٍؾّس ٍِوُ جٌر١حْ  ٕٙٔٓذحْٟ ْحٌر١ٍؼ )  - ْ : )

 جٌطهّط١١ ، ذغىجو . ٌٍىٌّجْحش

 ( : ٌٓحْ جٌؼٍخ ، وجٌ ٚحوٌ ، ٌرٕحْ .33ٗٔجذٓ ِٕظٌٛ )  -

ّٞ ػحَ  3ٕٔٓؾ٠ٌّٛٙسّ ٍِٛ جٌؼٍذ١سّ )  - ّٟ جٌٍّٛ ١ِٕسّ ٌٍؼحَ جٌىٌّجْ ُّ  3ٕٔٓ( : جٌهطسّ جٌ

 /ٕٕٓٓ َ 

 ـ)  - ــ ـــــــ ّٟ  ٕٗٔٓـــــــــــــــــــــــــ  – ٕٗٔٓ( : جٌهطسّ ج٨ْطٍجض١ؿ١سّ ٌٍطؼ١ٍُّ لرً جٌؿحِؼ

ٕٖٓٓ   َ 

 ( : وْطٌٛ ؾ٠ٌّٛٙسّ ٍِٛ جٌؼٍذ١سّ ٕٗٔٓـــــــــــــــــــــــــــــــــــ )  -

 َ .32ٌٕٔٔٓس  3ٖٔ( : لحْٔٛ جٌطؼ١ٍُّ ٌلُ  32ٔٔـــــــــــــــــــــــــــــــــــ )  -

 322ٌٕٔٓس  22ٗ( : لٍجٌ ٌت١ّ جٌؿ٠ٌّٛٙسّ ٌلُ  322ٔـــــــــــــــــــــــــــــــــــ )  -

س ٥ٌذ١ٕس جٌطؼ١ّ١ٍّس .  ِّ  ذٗأْ ئٔٗحء ج١ٌٙثس جٌؼح

ٌٕٓس  2ٕٗ( : لٍجٌ ٌت١ّ ِؿٍّ جٌٌَٛجء ٌلُ ٕٕٔٓـــــــــــــــــــــــــــــــــــ )  -

حوٌ ذحٌمحْٔٛ ٌلُ ٕٕٔٓ ّٛ ّٓحذغ ِٓ لحْٔٛ جٌطؼ١ٍُّ ، جٌ َ ذاٚىجٌ ج٩ٌّتكس  جٌطّٕف٠ً١سّ ٌٍرحخ جٌ

َ ، جٌّؼىّي 1ٌٕٕٓٓٓس  ٘٘ٔحْٔٛ ٌلُ َ ، جٌّٟحف ذّمطٟٝ جٌم32ٌٕٔٔٓس  3ٖٔ

 َ .  ٌٕٕٕٔٓٓس  3ٖذحٌمحْٔٛ ٌلُ 

َ ، ذٗأْ ٕٔٔٓ/ 3/ 1، فٟ ٖٖٔ( : لٍجٌ َٚجٌٞ ٌلُ ٕٔٔٓ)ــــــــــــــــــــــــــــــ  -

، ذكٍمط١ٙح:  ّٟ ّٗحًِ جٌّطركّ ػٍٝ ٍِقٍس جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ ّٞ جٌ ئػحوز ضٕظ١ُ جٌطم٠ُّٛ جٌطٍّذٛ

 .ج٨ذطىجت١سّ ٚج٦ػىجو٠سّ

ـــ  - ـــــــ ّٞ ٌلُ 2ٕٔٓ)ـــــــــــــــــــــــــ َ، ذٗأْ 2ٕٔٓ/3/ ٕٓ، فٟ ٖٓٙ( : لٍجٌ َٚجٌ

ّٗحًِ جٌّطركّ ػٍٝ جٌكٍمس ج٨ذطىجت١سّ ِٓ ٍِقٍس جٌطؼ١ٍُّ  ّٞ جٌ ئػحوز ضٕظ١ُ جٌطم٠ُّٛ جٌطٍّذٛ

. ّٟ ّٓحوِ ج٨ذطىجت ّٟ قطّٝ جٌ ّٟ ِٓ جٌٛفٛف جٌػحّٟٔ ج٨ذطىجت  ج٤ْحْ
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ّٞ ٌلُ  1ٕٔٓــــــــــــــــــــ ) ـــــــــــــــ - َ ، ذٗأْ  ٕٗٔٓ، ٌٕٓس  ٖٙٓ( : لٍجٌ َٚجٌ

ّٞ ٌلُ  ّ ج٤ِٕحء ٚج٢ذحء ٚجٌّؼ١ٍّّٓ ، ٚجٌّؼىّي ذحٌمٍجٌ جٌَٛجٌ ُ ِؿٍ ٌٕٓس  12ٖئػحوز ضٕظ١

ٕٓٔ1. َ 

ّٞ ٌلُ  ٖٕٔٓـــــــــــــــــــــــــــــــــــ )  - َ ، ٖٕٔٓ/  ٕ/  1ٕ، فٟ  ٕٙ( : لٍجٌ َٚجٌ

٠حوز  . ذٗ ٍّ  أْ ج٨ضكّحوجش جٌط٩ّذ١سّ ٚجٌ

ّٞ ٌلُ  ٕٙٔٓـــــــــــــــــــــــــــــــــــ )  - َ ، ٕٙٔٓ/٘/ٖٔ، فٟ  ٗٙٔ( : لٍجٌ َٚجٌ

 ذٗأْ جػطّحو ذطحلحش ٚٚف أػٟحء ١٘ثس جٌطؼ١ٍُّ  .

ّٞ ٌلُ  ٕٗٔٓـــــــــــــــــــــــــــــــــــ )  - َ ، ٕٗٔٓ/  ٙ/ 3ٔفٟ  1ٕٗ( لٍجٌ َٚجٌ

ُّٓطكىظ ٌى٠ٛجْ ػحَ َٚجٌز جٌطٍّذ١س ٚجٌطؼ١ٍُّ  .ذٗ ّٟ جٌ ّٟ ٚجٌٛظ١ف  أْ ج١ٌٙىً جٌطّٕظ١ّ

ّٞ ٌلُ 3ٕٔٓ)ــــــــــــــــــــــــــــــــــ - ، ذٗأْ 3ٕٔٓ/3/3، فٟ  3ٓٔ( : لٍجٌ َٚجٌ

ي ٚجٌػحّٟٔ ِٓ جٌكٍمس ج٨ذطىجت١سّ. ّٚ ف١ّٓ ج٤ ّٛ ٌجش جٌىٌّج١ْسّ ذحٌ ٍّ  ٔظحَ جٌطؼ١ٍُّ ٚجٌّم

ّٞ ٌٍطؼّرثس ٚج٦قٛحء ) جٌؿٙحَ ج - ّٟ ، ٍِٛ فٟ  ٌٍّٕٕٓٓوُ ّٞ ج٦قٛحت ٕٛ ّٓ ( : جٌىطحخ جٌ

  –أٌلحَ 

 جٌطؼ١ٍُّ . -

١حْس  ٕٗٓٓؾٌٛؾ١ص و١ِحْ ؾٌٛؼ )  - ّٓ أٞ جٌؼحَ وػحِس أْح١ْسّ ٌطفؼ١ً جٌ ٍّ ( : جْطمٍجء جٌ

، ٘ ٘  ٗ٘، جٌؼىو  ٔ، ؾحِؼس جٌٌّٕٛٛز ، ٍِٛ ، ِؿٍىّ  ِؿٍسّ و١ٍسّ جٌطٍّذ١سجٌطؼ١ّ١ٍّسّ، 

ٕ-ٖ2 . 

( : ِؼؿُ جٌّٛطٍكحش جٌطٍّذ٠ٛسّ ٚجٌٕف١ّٓسّ ، جٌىّجٌ  ٖٕٓٓقٓٓ ٖكحضٗ ، ٠َٕد جٌٕؿّحٌ )  -

 ج٠ٌٍّٛسّ جٌٍّرٕح١ٔسّ ، ٍِٛ .

ّٟ فٟ  ٖٕٔٓنحٌى ئذٍج١ُ٘ قحفع ئذٍج١ُ٘ )  - ١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ٚجٌطّٛؾّٗ ج٠٤ى٠ٌٛٛؾ ّٓ ( : جٌ

ٌٛجٖ ، لُٓ جٌطٍّذ١س ِٚح ذؼىٖ ، ٌْحٌس ووط 31ٖٔؾ٠ٌّٛٙس ٍِٛ جٌؼٍذ١سّ لرً ػحَ 

 جٌّمحٌٔس ٚج٦وجٌز جٌطؼ١ّ١ٍّسّ، و١ٍسّ جٌطٍّذ١س ، ؾحِؼس ػ١ٓ ّّٖ ، ٍِٛ  .

ى جٌؿّحي )  - ّّ ّٟ ِك ُّ ػٍ ( : وٌجْس ِمحٌٔس ١ٌٓحْحش جٌطؼ١ٍُّ  ٌٕٕٔٓج١ٔح ػرى جٌّؼ

ًّ ِٓ فٍٕٕىج ٚفٍٔٓح ٚج٠ٌٍّٕٚؽ  ٚئِىح١ٔس ج٦فحوز ِٕٙح فٟ ؾ٠ٌّٛٙسّ ٍِٛ  ّٟ فٟ و ج٦ٌىطٍٚٔ

 . 1ٕٙ-ٔٗ٘، ٘ ٘  ٗ، ػىو  2ٔ، ِؿٍى وٌجْحش ضٍذ٠ٛسّ ٚجؾطّحػ١سّ ذ١سّ ، جٌؼٍ
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٠ّٛٗؼٍ ، ْٚٙحَ ذٕص ١ٍّْحْ جٌؼ١ّٟٛ )  - ( : جٌطؼ١ٍُّ فٟ  ٌٕ٘ٔٓٔح ذٕص ػرىجٌٍّط١ف جٌ

ى ذٓ ْؼٛو  ّّ فٍٕٕىج ، ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ ، و١ٍسّ جٌؼٍَٛ ج٨ؾطّحػ١سّ ، ؾحِؼس ج٦ِحَ ِك

 ج١ِ٩ْ٦سّ  .

ى ػ١ى )  - ّّ ١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ٚجٌطكّى٠ّحش جٌكٟح٠ٌسّ جٌّؼحٍٚز  ْٖٕٔٓؼحو ِك ّٓ ( : ضهط١١ جٌ

 ، ِىطرس ج٤ٔؿٍٛ ج٠ٌٍّٛسّ ، جٌمحٍ٘ز ، ٍِٛ .

١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ، ِفح١ُ٘ ٚنرٍجش ، جٌطّرؼس ج٤ٌٚٝ ،  1ْٕٓٓؼٛو ٩٘ي جٌكٍذٟ )  - ّٓ ( : جٌ

ّٓؼٛو٠سّ  .  ِىطرس جٌؼر١ىحْ ، ج٠ٌٍحٜ ، جٌ

( : وٌجْس قٛي وٌٚ جٌطؼ١ٍُّ فٟ جٌط١ّّٕس : نرٍز و٠ٌٛح َ َْٕٗٔٓٛٞ ِكّى ٌٖحو )  -

 . ٓٙ-ٖ٘،  ٗ، ػىو  ٘ٔ، ِؿٍىّ  ِؿٍسّ جٌّٕٟٙسجٌؿٕٛذ١سّ ، 

١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ فٟ ٍِٛ ، ٌؤ٠س ضك١ٍ١ٍسّ  ١ْٕٓٓ3ف ج٩ْ٦َ ػٍٝ ِطٍ )  - ّٓ ( : نطح٠ح جٌ

جذغ ٌمُٓ أٚٛي جٌطٍّذ١س ، أٔظّس جٌطؼ١ٍُّ ف ٍّ ٟ جٌىّٚي جٌؼٍذ١سّ ، ٔحلىز ، جٌّإضٍّ جٌؼٍّٟ جٌ

لح٠َك ،  ٍِٛ. ِٔؽ  ٗجٌطؿّحَٚجش ٚج٤ًِ، ِإضٍّ ٌلُ  ُّ  ، و١ٍسّ جٌطٍّذ١س ، ؾحِؼس جٌ

ى فطكٟ أقّى )  - ّّ ١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ل١ٟس ِك٠ٌٛسّ ، ٕٖ٘ٔٓحوٍ ِك ّٓ ِؿٍسّ ج٦وجٌز َ ( : جٌ

، ٘  ٙ، ػىو  ، جٌؿّؼ١سّ ج٠ٌٍّٛسّ ٌٍطٍّذ١س جٌّمحٌٔس ٚج٦وجٌز جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ، ٍِٛجٌطٍّذ٠ٛسّ

 ٘ٔٙٙ-ٔ31  . 

جذؼس ،  ٕٖٗٓٓرً ذىٌجْ )  - ٍّ ( : جٌطٍّذ١س جٌّمحٌٔس . وٌجْحش فٟ ٔظُُُ جٌطؼ١ٍُّ ، جٌطّرؼس جٌ

 وجٌ جٌّؼٍفس جٌؿحِؼ١سّ ، ج٦ْىٕى٠ٌسّ ،  ٍِٛ. 

١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ : جٌّفَٙٛ  ٠ٍٖٕٓٔ٘فس ذٕص ػرىالله ذٓ ػٍٟ ج١ٌحفؼٟ )  - ّٓ ( : ٕٚغ جٌ

 وطٌٛجٖ ، و١ٍّسّ جٌىٌّجْحش جٌؼ١ٍح ٌٍطٍّذ١س ، ؾحِؼس جٌمحٍ٘ز .  ٚج١ٌ٢حّش ، ٌْحٌس و

( : ض٠ًّٛ جٌطؼ١ٍُّ جٌؼحَ فٟ ٍِٛ ٚو٠ٌٛح جٌؿٕٛذ١سّ  ٕٙٔٓٚفحء ػٍٟ ػرى جٌىج٠ُ )  -

ً وٌجْس ِمحٌٔس ، ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ ، لُٓ جٌركٛظ ٚجٌىٌّجْحش جٌطٍّذ٠ٛسّ ذحٌمحٍ٘ز ،  ٚئٍْجت١

جٌّٕظّّس جٌؼٍذ١سّ ٌٍطٍّذ١س ٚجٌػمّحفس ٚجٌؼٍَٛ ، ؾحِؼس ِؼٙى جٌركٛظ ٚجٌىٌّجْحش جٌؼٍذ١سّ ، 

 جٌىّٚي جٌؼٍذ١سّ .  

١ىّ ذىٍ )  - ّٓ ّٟ فٟ فٍٕٕىج ج٩ٌِّف ج٤ٌٚذ١س فٟ  ٕٙٔٓػرىجٌؿٛجو جٌ ( : ٔظحَ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

ٕٛٞ جٌػحٌّع ٚجٌؼٍْٗٚ ٌٍؿّؼ١سّ ج٠ٌٍّٛسّ  ّٓ ّٟ جٌ ج١ٌٕٓح٠ٌٛ جٌٍّٛٞ ، جٌّإضٍّ جٌؼٍّ

ّّٗح١ٌسّ .ٌٍطٍّذ١سّ جٌّمحٌٔس   ٚج٦وجٌز جٌطؼ١ّ١ٍّسّ  ذؼٕٛجْ : جٌطؼ١ٍُّ ٚجٌطمّىَّ فٟ وٚي أ٠ٍِىح جٌ
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ّٟ فٟ فٍٕٕىج : ج٩ٌِّف ج٤ٌٚٚذ١سّ  ٖٕٔٓـــــــــــــــــــــــــــــ )  - ( : ٔظحَ جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

ّٞ جٌكحوٞ ٚجٌؼٍْٗٚ ٌٍؿّؼ١سّ ج٠ٌٍّٛسّ  ٕٛ ّٓ ّٟ جٌ ّٞ ، جٌّإضٍّ جٌؼٍّ ١ٕح٠ٌٛ جٌٍّٛ ّٓ ٚجٌ

ّٟ ٌٍطّ  ٍذ١س جٌّمحٌٔس ٚج٦وجٌز جٌطؼ١ّ١ٍّسّ  ذؼٕٛجْ : جٌطؼ١ٍُّ ٚجٌطكّى٠ع فٟ وٚي ج٨ضكّحو ج٤ٌٚٚذ

  . 

( : جٌطؼ١ٍُّ فٟ جٌٍّقٍس ج٤ٌٚٝ ٚجضؿّح٘حش ضط٠ٍٖٛ ، 33ٗٔػرىجٌغٕٟ ػرٛو ٚآنٍْٚ ) -

 ِىطرس جٌّٕٟٙس جٌؼٍذ١سّ ، جٌمحٍ٘ز ، ٍِٛ .

ى جٌىّن١ً )  - ّّ جَ ذٓ ِك ُّ ُُُِٙ ٕ٘ٔٓػ ، ٔظٍز فٟ ضؼ١ٍُ جٌىّٚي جٌؼٍٗ ج٤ٚجتً فٟ ( : ضؼٍْٛ

جذؼس ،  ٍّ ّٟ ، جٌىّجٌ جٌؼٍذ١سّ ٌٍؼٍَٛ ٔحٍْٖٚ ، جٌطّرؼس جٌ ِؿحي جٌطؼ١ٍُّ ػرٍ ضؼ١ٍُّٙ ج٤ْحْ

 ذ١ٍٚش ، ٌرٕحْ .  

-  ( ٟ ز أقّى ِكّى جٌك١ٕٓ ُّ ًّ ِٓ  ٕ٘ٔٓػ ( : ضؼ١ٍُ ٠ٌحوز ج٤ػّحي ذحٌّىٌْس جٌػح٠ّٛٔسّ فٟ و

٠ّٛٓى ٚئِىح١ٔسّ  ،  ٕٔ، ِؿٍى  وٌجْحش ضٍذ٠ٛسّ ٚجؾطّحػ١سّج٦فحوز ِٕٙح فٟ ٍِٛ ، فٍٕٕىج ٚجٌ

 .  ٖ٘ٗ-1ٖ٘، ٘ ٘ ٖػىو 

١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ فٟ  ٖٕٔٓػفحف ِكّى ؾح٠ً )  - ّٓ ١ح١ْسّ فٟ ١ٚحغس جٌ ّٓ ( : وٌٚ جٌُّٕظُُ جٌ

 .   2ٓٗ-ٖٓٗ، ٘ ٘  ٖٗ، ػىو  ٖٗ، ِؿٍى  جٌّؿٍس جٌطٍّذ٠ٛسٍِّٛ . وٌجْس  ضك١ٍ١ٍسّ ، 

ي ئٌٝ ج٩ٌٍِّو٠ُسّ  ٕ٘ٔٓكّٛو ٌفحػٟ ) ػم١ً ِكّٛو ِ - ّٛ ١حْحش جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ٚجٌطكّ ّٓ ( : جٌ

ّٞ جٌطحّْغ ػٍٗ ٌٍّوُ ضط٠ٍٛ  ٕٛ ّٓ ّٟ جٌ فٟ ٍِٛ ٚفٍٕٕىج : وٌجْس ِمحٌٔس ، جٌّإضٍّ جٌمِٛ

ّٟ ٚأَِس جٌم١ُ فٟ ػحٌُ ذ٩  ّٟ ذؿحِؼس ػ١ٓ ّّٖ ، ذؼٕٛجْ " جٌطؼ١ٍُّ جٌؿحِؼ جٌطؼ١ٍُّ جٌؿحِؼ

 ٍِٛ.  ٖٓقىٚو " ، جٌؼىو 

١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ٚآ١ٌحّش ٕٚؼٙح فٟ ٍِٛ، ٕٕٔٓػ٩ء أقّى ؾحو جٌى٠ٍُ )  - ّٓ ِؿٍسّ َ (: جٌ

ّٟ فٟ جٌطٍذ١س  . 3ٙٗٔ-1ٖٗٔ، ٘ ٘ ٖٔ، ػىو ٖ، ِؿٍى جٌركع جٌؼٍّ

-  ( ّٞ ّٟ ، لُٓ  ٕٔٔٓػّحو أ١ِٓ جٌكى٠ى ( : ِكحٍٞجش فٟ ِٓحق فٍٓفس جٌطؼ١ٍُّ ج٤ْحْ

 ؼس ج٤لٛٝ ، فٍٓط١ٓ .  أٚٛي جٌطٍّذ١س، و١ٍسّ جٌطٍّذ١س ، ؾحِ

-  ( ّٟ ى جٌٍّّؼ ّّ ى ١ٍِٕ ِك ّّ ّٟ فٟ  ٕٕٔٓفح٠ّس ِك ( : وٌجْس ضك١ٍ١ٍسّ ٌٕظحَ جٌطؼ١ٍُّ ج٦ٌُجِ

، ؾحِؼس ٠ٕطح ، ٍِٛ ، جٌؼىو  ِؿٍسّ و١ٍسّ جٌطٍّذ١سج١ٌحذحْ ٚئِىح١ٔس ج٦فحوز ِٕٗ فٟ ٍِٛ ، 

ٗٙ  ٘ ٘ ،ٙٓٓ-ٙ1ٖ    . 

ّٞ فٟ جٌطؼ١ٍُّ جٌؼحَ ، أْٓٗ ( : جٌطّٕظ١ُ ج٦ 3ٕٓٓفطكٟ و٠ٌٕٚ ػ١ٗرس ) -  –ِؿح٨ضٗ  –وجٌ

ّٟ ، جٌّٕٙى١ْٓ ، جٌمحٍ٘ز  .  فؼح١ٌطٗ، ج٤وحو١ّ٠سّ جٌكى٠ػس ٌٍىطحخ جٌؿحِؼ
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( : ض١ٕٓك جٌّٛجلغ وأوجز فحػٍس فٟ ضط٠ٍٛ جٌؼ١ٍّسّ  3ٍِٕٓٓٚز فطكٟ ِٛطفٝ ج٤ػٍٓ )  -

ِحؾٓط١ٍ ، لُٓ جٌٕٙىْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ )وٌجْس ضك١ٍ١ٍسّ ٌّىجٌِ جٌٍّقٍس ج٨ذطىجت١سّ ( ، ٌْحٌس 

 جٌّؼّح٠ٌسّ ، و١ٍسّ جٌٕٙىْس ، ؾحِؼس ػ١ٓ ّّٖ .

 ( : جٌّؼؿُ جٌٛؾ١ُ ، ٍِٛ . 3ِٕٔٓؿّغ جٌٍّغس جٌؼٍذ١سّ ) -

ّٗىً  - س ٌطط٠ٍٛ جٌ ّٚ ى غ١ُٕ ٚآنٍْٚ ) ذىْٚ ضح٠ٌم ( : ذؼٝ جٌّمطٍقحش جٌهح ّّ ِك

ّٞ ٌٍىٌّجْحش ج٨ل ُ فٟ ٍِٛ ، جٌٍّوُ جٌٍّٛ ّٟ ٌّٕظِٛس جٌطؼ١ٍّ ّْٓ  .ٖطٛحو٠سّ ، جٌؼىو جٌّإ

-  ( ّٟ ِٚ ٍّ ٓ ٘ٗحي جٌ ١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ : ج١ّ٘٤سّ ٚجٌّفَٙٛ ،  ٕٕٓٓٔح٠ف ذ ّٓ ِؿٍسّ جٌطّٛغ١ك ( : جٌ

 ّٞ ّٓؼٛو٠سّ  ،جٌؼىو جٌطٍّذٛ ، ٘ ٘  ٙٗ، َٚجٌز جٌطٍّذ١س ٚجٌطؼ١ٍُّ ، جٌٍّّىس جٌؼٍذ١سّ جٌ

ٔٔٔ-ٔٔ3 . 

٠ٌٛح جٌؿٕٛذ١سّ ٚئِىح١ٔسّ ج٦فحوز ( : ئوجٌز جٌطؼ١ٍُّ فٟ ؾ٠ٌّٛٙسّ و ٕٕٓٓٔر١ً ْؼى ن١ًٍ )  -

ُ فٟ ٍِٛ ،  ٍ ئوجٌز جٌطؼ١ٍّ  ٕ، جٌؼىو  2ٔ، ِؿٍى  ِؿٍس و١ٍّسّ جٌطٍّذ١س ذأ٠ٛ١ِْٕٙح فٟ ضط٠ٛ

٘ ٘ ،13-ٖٔ1 . 

ٛ ػ١ٍٛز )  - ( : جْطٍجض١ؿ١سّ ِمطٍقس ٌطك٠ًٛ جٌّىٌْس ج٠ٌٍّٛسّ ئٌٝ ذ١ثس  ٍٕ٘ٔٓٔٙس ١ْىّ أذ

ِؿٍسّ جٌطٍّذ١س ؼٝ جٌهرٍجش ج٤ؾٕر١سّ ، ضّى١ٕ١سّ ٌؿىجٌجش ِؿطّغ جٌّؼٍفس فٟ ٞٛء ذ

، جٌؿّؼ١سّ ج٠ٌٍّٛسّ ٌٍطٍّذ١س جٌّمحٌٔس ٚج٦وجٌز جٌطؼ١ّ١ٍّسّ  ، ٍِٛ ،  ِؿٍىّ  جٌّمحٌٔس ٚجٌى١ٌّٚسّ

 . ٕ، ػىو  ٔ

ًّ ِٓ  2ٌٕٔٓٔٛج ١ٌٚى ذٌٍْٟٛ )  - ١حْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ فٟ جٌٍّقٍس جٌػح٠ّٛٔسّ فٟ و ّٓ ( : ٠ر١ؼس جٌ

ّٟ ، ؾحِؼس  ْٕغحفٌٛز ٚفٍٕٕىج : ضك١ًٍ ٚغحتك ، جٌّؿٍسّ جٌطٍّذ٠ٛسّ ، ِؿٍّ جٌٍّٕٗ جٌؼٍّ

 . 3ٕٔ، ػىو  ٖٖجٌى٠ٛص ، ِؿٍى 

 حاَٛاً : انًزارع الأرُثّٛح 

- Andere, E. (2015) : Are Teachers Crucial for Academic 

Achievement? Finland Educational Success in a Comparative 

Perspective. education policy analysis archives,Vol. 23,No.(39) . 

- Ball , Katrina , Lee ,young , Phan ,oauh (2006 ): Adult Retraining 

and Reskilling in Australia and South Korea . 

- Diane Phillips and Barbara Hayes ( 2006 ) : Educational policies 

and problems  of implementation in Nigeria, Australian journal of 



 
 
 
 
 

 يزهح انًُاْذ انًعاصزج ٔتكُٕنٕرٛا انتعهٛى
 

Print ISSN: - 2974-394X 

Official URL: - https://msite.journals.ekb.eg/ 

Adult learning,Rivers State University Of science and technology, 

Vol.46, No.2 .    

- Jari lavonen,(2020): Audacious Education Purposes How 

Governments Transform the Goals of Education Systems,Springer 

Nature Part of Springer Nature, Switzerland AG . 

- Major Chaval Chompucot ( 2011 ) : Major Factors affecting 

Educational policy implementation effectiveness for three 

southernmost provinces of Thailand as perceived by school 

directors, National institute of Development Administration , 

school of public Administration . 

- Noemi,H Toom, A and Kallioniemi, A (2012 ) : Miracle of Education 

in Finland:The principles and practices of teaching and learning in 

Finnish School . The Netherlands, US: Sense Publishers 

- Pasi Sahlberg ( 2007 ) : Education policies for raising student 

learning the  finnish approach, journal of education policy,word 

Bank Washington, DC, USA, Vol. 22, No 2 . 

- Romane Viennet and Beatriz Pont ( 2017 ) : Organization for 

Education Co- operation and development, Education working 

paper . No . 162 . 

- Saloviita, T., & Schaffus, T. (2016) : Teacher attitudes towards 

inclusive education in Finland and Brandenburg, Germany, and the 

issue of extra work. European Journal of Special Needs Education 

- Stenström, M. L., & Virolainen, M. (2014):The current state and 

challenges of vocational education and training in Finland. Nord-

VET . 

  


