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 ػٍٟ ئٔزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ  اٌقٕبػ١خاٌزٕبفغ١خ اٌؼٛاًِ  ِمِٛبدرطٛس ل١بط أصش 

 ( 8002 -8002ٍفزشح ِٓ )ٌثمطبع ا٢صبس اٌّقشٞ 

 ٘ذٜ ِؾّذ ػجذ اٌؼبي ِؾّذاٌذوزٛسح. 

 ٌٍؾبعجبد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبداٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ  -ِذسط ئداسح الأػّبي
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 : اٌجؾش ٍِخـ 

اٌزؼوف ػٍٟ أصو رطٛه اٌؼٛاًِ اٌزٕبف١َخ ٌٍٖٕبػخ ػٍٟ اٌؾب١ٌخ  اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ 

.  2212ؽزٝ  2222أزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ ثمطبع ٕٕبػخ الأصبس اٌّٖوٞ ػٓ اٌفزوح ِٓ 

فٟ )ؽغُ اٌؼب١ٍِٓ  أسثؼخ أثؼبد ِزّضٍخاٌؼٛاًِ اٌزٕبف١َخ ٌٍٖٕبػخ  ذرّٕٚٚثٕبء ػ١ٍٗ 

ٍؼب١ٍِٓ( ٌ إٌمل٠خ عٛهالأثبٌٖٕبػخ؛ ؽغُ اٌْووبد اٌٖٕبػ١خ؛ ل١ّخ اعّبٌٟ الإٔزبط؛ 

رف١َو ثنٌه اٌم١بٍٟ َِزٙلفخ  ٚونٌه اٌزؾ١ًٍ زؾ١ًٍ إٌٛفٝاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٟ اٌ

 اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ. 

اٌٟ أٔٗ ٠ٛعل رؤص١و ٌٍؼٛاًِ اٌزٕبف١َخ ٌٍٖٕبػخ ثؤثؼبك٘ب  ٚرٛفٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ

 .ثٖٕبػخ الأصبس اٌّقزٍفخ ػٍٟ أزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ

اٌَّبّ٘خ ؼٝ اٌٟ َثؼ٘ اٌز١ٕٛبد اٌزٟ ر اٌجبؽضخ ذ  ؽ  لزو  أ  ، اٌذساعخ ٔزبئظ مٛءٚفٝ 

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌزٟ رؼًّ فٟ ونٌه ٚاٌٖٕبػخ ثىً ِٓ: اٌّْىلاد اٌّورجطخ ثؼ٘ ؽً فٟ 

 .زٕبف١َخ ٌٍٖٕبػخ اٌّٖو٠خاٌّيا٠ب اٌى٠بكح الإٔزبع١خ ٚرؾم١ك  ثٙلفاٛبه٘ب 

 اٌّفزبؽ١خ:اٌىٍّبد 

ؽغُ اٌْووبد ؛إٌمل٠خ عٛهالأ؛ ؽغُ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٖٕبػخ؛ اٌٖٕبػ١خاٌؼٛاًِ اٌزٕبف١َخ 

ِزٍٜٛ أعو أزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ؛ اٌزٍّنح اٌٖٕبػ١خ؛  ؛ٌؼًّ؛ ل١ّخ الإٔزبط؛ ٍٛق ااٌٖٕبػ١خ

 أزبع١خ اٌغ١ٕخ أعو.اٌؼبًِ؛ 
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Abstract: 
 The study aimed to identify the impact of the development of 

competitive factors for the industry, on the productivity of 

workers in the Egyptian furniture industry for the period 2008 to 

2019. The competitive factors of the industry include four 

dimensions: (the size of workers in the industry; the size of 

industrial companies; the value of total production; the wages of 

workers. 

The results showed that there is an impact of the competitive 

factors of the industry in its various dimensions on the 

productivity of workers in the furniture industry. 

In light of this, there are some recommendations to solve the 

problems and obstacles related to the industry and workers in 

order to increase productivity and achieve competitive 

advantages for the Egyptian industry. 

Keywords : 

competitive factors of the industry؛ the size of workers in the 

industry؛  workers wages؛ the size of the companies in the 
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industry ؛production value؛  apprenticeship   ؛ industry labor 

market  ؛employee productivity, productivity pound wage. 

;  apprenticeship   ; industry labor  : ًذِــخ : ّمـاٌأٚلا  

وض١وح ِزٛا١ٌخ رورت رٕبف١َخ ٚرىٌٕٛٛع١خ ّٙلد ث١ئخ الأػّبي اٌٖٕبػ١خ رؾل٠بد 

 ٚثبٌوغُ ِٓ مٌه اٌّقزٍفخ.  اٌٖٕبػخ ٚرغ١١وارٙب ػ١ٍٙب ٙوٚهح اٌٍؾبق ثَّزغلاد

أصجزذ ثؼ٘ إٌّظّبد للهارٙب ػٍٟ ى٠بكح ِؼللاد الإٔزبط ّٚٔٛ٘ب اٌٖٕبػٟ اٌّورجٜ 

رؼي٠يا  ٌملهارٙب اٌزٕبف١َخ؛ الإٔزبع١خ  ١ٍّبرٙب ثّورىياد اٌزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌؼ

 ٚ٘نا ِب ١ْ٠و اٌٟي٘ب ػٍٟ أٔظّخ اٌز١ٕٖغ ثبلأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ ٌلإٔزبط ١فٚلا  ػٓ روو

اػبكح اٌزٟ رؾزبط اٌٟ اٌج١ئ١خ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١١واد اٌّلائّخ ٚللهح رٍه إٌّظّبد ػٍٟ 

ٌّغبي ثباٌؼًّ زغلاد ث١ئخ ّٛاهك٘ب ١ٍٚبٍبرٙب ثّب ٠زٕبٍت ِغ َِإٌّظّبد ٌرٕظ١ُ 

ٙب ٚالاٌزياَ ٌّٕزغبرا٢فو رؾل٠ل ٙجٜ ػ١ٍّبد اٌز١ُّٖ . ٚػٍٟ اٌغبٔت اٌٖٕبػٝ

ٛجمب  اٌزٟ رملِٙب ٌٍّغزّغ ِؾ١ٍب  ٚك١ٌٚب   ٙببرٌّٕزغاٌّٛإفبد ، ِٚطبثمخ رٙبغٛكث

 (.Ministry of Industry, 2020;2016 لإؽز١بعبد اٌَٛق )

فٟ الإٔزبط  اٌزطٛهك ١ٌزؾم ٙب اٌّقزٍفخَِبػ١فٟ ثني اٌؾىِٛخ اٌّٖو٠خ  اعزٙلد

لإٍزفبكح ِٓ اٚ اٌقْجٟ لأصبسا فبٕخ فٟ ٕٕبػخ ١ٕٖغزاٌاٌزغ١١و فٟ أٍب١ٌت ٘نا ِٚٛاوجخ 

ٚمٌه ؼ١ٍّبد الإٔزبط ٌ اٌّٖبؽجخاٌزىٌٕٛٛع١ب  مادبٌّىبئٓ ٚا٢لاد ثاٌز١ٕٖغ ِؼلاد  رم١ٕبد

ٚمٌه ػٍٟ اػزجبه أْ ٚى٠بكح الإٔزبع١خ. الأكاء رؾ١َٓ  ِٓ فلايفٟ الأػّبي  ثٙلف اٌزٍٛغ

. ر١ٕٖغ الأصبسأزبط ٚٚاٌزطٛه  لبٛوح ِٓ إٌَِّٛزمجلا   فٟ ِٖوالأصبس ر١ٕٖغ ٠ىْٛ 

اٍز١ؼبة  ثّىبْ ّٓ الأ١ّ٘خف ٌلأصبس ج١ئخ اٌٖٕبػ١خاٌاٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رٍه زٛظ١ف ٌٚٔظوا  

 ١ئخثفٟ اٌؼًّ ٚعؼً ِٕبؿ ٌزىٌٕٛٛع١بد اٌغل٠لح بأكاء اٌؼًّ ثٙوٚهح ٖٕبػخ ثبٌاٌؼب١ٍِٓ 

ٚى٠بكح ثبٌٖٕبػخ  اٌؼب١ٍِٓ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو ِٙبهاداٌٟ الأِو اٌنٜ ٠ؾزبط  زطٛه.كائّخ اٌ

ِؼبهفُٙ ثبٌْىً اٌنٜ ٠غؼٍُٙ لبكهْٚ ػٍٟ ِٛاعٙخ رؾل٠بد اٌز١ٕٖغ ٚالأزبط ٚأكاء الاػّبي 

اٌَّزّو  ِٓ أعً اٌزؾ١َٓ ٚأّب أ٠ٚبٌلإٔزبط؛  ١ٌٌ ثٙلف اٌزوو١ي ػٍٟ اٌزىض١ف اٌىّٝ

 ؽل٠ضخ ١خثؤٍب١ٌت ر١ٕٖؼ١خ رْغ١ٍػ١ٍّبد  ػٍٟ ٔظُ لأكاء اٌّؼزّل ٌلإٔزبع١خ ِٓ فلاي ا

  (.2212، ٚػٛاك ؛  فطبة 2222)اٌقٌٟٛ ، رٛاوت اٌَّزغلاد اٌؼب١ٌّخ 
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ؤ١ّ٘خ هثٜ ٕٕبػخ ث ثبٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍلٌٚخاٌّٖو٠خ ٚٔظوا  لإكاهن اٌم١بكاد 

ؽ١ش ِزمبهثخ ٚاؽلح ّجٗ عغواف١خ  خِٕطم فٟالأصبس اٌقْجٟ ثؼٕبل١ل٘ب اٌٖٕبػخ 

ُ٘ اٌّْوٚػبد ِٓ أ خ٘نٖ اٌٖٕبػ أْاػزجبه  ػٍٟ "الأصبس ثذ١ِبهِذ٠ٕخ "ذئ  ْ  ٔ  ا  

ثْىً ِؼبوٌ . ٚأّب عبءد إٌزبئظ اٌلٌٚخوػب٠خ رؾظٝ ث٠غت أْ اٌزٟ اٌٖٕبػ١خ 

 اٌٝأػٛاَ ِٕن  ٘زٖ إٌّطمخ اٌقٕبػ١خؽبعخ ثَجت ٚمٌه ٌقطٜ اٌّؤٌِٛخ ٍزٛلؼبد ٚاٌ

ثغبٔت ٚاٌىج١وح أ٠ٚب  اٌّزٍٛطخ ٚاٌٖغ١وح أفؾبة اٌّقبٔغ ِٓ  ْٚوض١و اٍزمطبة

 ِخزٍفخجشاد خث ؾشف١خاٌساد اغذاٌ؛ ماد ققخخاٌىفبءاد اٌجؾش٠خ اٌّزؽبعبرٙب ئٌٟ 

ٍّو ٚأفوْٚ، ) ّؼبٕوحاٌزىٌٕٛٛع١ب أٍب١ٌت اٌٌلأصبس اٌّؼزّل ػٍٟ ز١ٕٖغ اٌ ِغبيفٟ 

 (.2212اٌْبِٟ،؛  2222اٌغياه، ؛  2222

ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘نا  الأصبس اٌّٖوٞ ٕٕبػخْىلاد كهاٍخ ِِٚب رملَ ٙٛء ٚفٟ 

ْ ئ  وى١بْ َِزمً ثمواه ٚىاهٜ ِٓ ٚىاهح  ؽ١شٌلأصبس  اٌّغٍظ اٌزقذ٠شٞاٌّغبي ظٙو  أ  

ثبػزجبهٖ أؽل اٌمطبػبد اٌٖٕبػ١خ الأوضو  ٌذػُ لطبع الأصبساٌٖٕبػخ ٚاٌزغبهح اٌقبهع١خ 

ٚمغ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌّؾىلاد اٌقٕبػخ; ِٚغبٔذح اٌزغبس ٚدػُ ّٔٛا  فٟ ِٖو ثٙلف 

ْٓ ٚرؼظ١ُ الإعزفبدح ثبٌقٕبػخ ُّقًٕؼ١ِ ػًّ ػٍٟ ٚهُ اٌؼًّ ٚاٌؼل٠ل ِٓ بَ ثؼمل ؽ١ش ل اٌ

ثّب ٠زٛاوت  بع١خ ثٙنٖ اٌٖٕبػخالإٔزرمل٠ُ اٌزله٠ت ثىبفخ أّىبٌٗ الإكاه٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ثٙلف ى٠بكح 

ِغ رطٛه أٍب١ٌت الإٔزبط ثمطبع الأصبس اٌقْجٟ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼبٕوح. ٚثٕبء ػ١ٍٗ رُ ػمل 

ثؼ٘ الإرفبل١بد اٌزغبه٠خ اٌّٖو٠خ ِغ ّووبد ِزؼلكح ثبلأٍٛاق اٌقبهع١خ؛ ٚمٌه ثغبٔت 

زغلاي فوٓ اٌزٝ رؼيى ِٓ اٍالإكاه٠خ  عزؾبسادثؼل الإرمذ٠ُ دٚسٖ الإعزشرز١غٟ فٟ 

ّ ٕزغبد اٌّٖو٠خ.ٌافزواق أٍٛاق ك١ٌٚخ عل٠لح رؾم١مب  ٌٍملهح اٌزٕبف١َخ  ٍ 

 ٟ الإ٘زّبَػٍاٌّغٍظ اٌزقذ٠شٞ ٌلأصبس( ؽوٓ )رؤ١ٍَب  ػٍٟ ٘نا ا١ٌَبق ٚ

اٌّٖو٠خ ِٓ ٍّٕزغبد ٌ ١خٌز٠َٛماٌؼ١ٍّبد ار١ْٕٜ ٚى٠بكح اٌٖٕبػخ ِٓ فلاي ثوػب٠خ 

فٟ اٌّؼبهٗ اٌٖٕبع اٌّٖو١٠ٓ  ِٓبد ّْبهواٌؽ١ش رّذ ثؼ٘  الأصبس اٌقْجٟ

 اٌملهح ١كؾمر ِٓ أعًأٍٛاق عل٠لح ِؾ١ٍخ ٚك١ٌٚخ فٟ لفٛي اٌٚاٌل١ٌٚخ اٌّقزٍفخ؛ 

أْ  ٠وٞ اٌزٕبفَٟ اٌؼبٌّٝفبْ إٌّظٛه  ٌٍؼٛاًِ اٌزٕبفغ١خ ٌٍقٕبػخٚٚفمب . اٌزٕبف١َخ

 رٙب ِذٜ لذسع٠ٕٛب  ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ٠زُ رم١١ّٙب  ثٖفخ ػبِخاٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ 
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 ٚرٌه ٔظ١شاٌجؾش٠خ  ٘بّٛاسدٌٚالأعــٛس ً ـاٌذخ١خ ِٓ ػبٌ بدِغز٠ٛ ػٍٟ ر١ٌٛذ

ِٓ أعً اٌٛفٛي  ص٠بدح الأسثبػٚ ص٠بدح الإٔزبع١خِٚٓ صُ لأداء اٌّغزّش ٌزؾغ١ٓ اٌ

؛  2222)ٚىاهح اٌزقط١ٜ ٚاٌز١ّٕخ،  اٌقٕبػ١خ ؾشوبداٌ٘زٖ اٌزٛعغ فٟ ؽغُ ئٌٟ 

 (. 2222ِئّو اٌزٕبف١َخ اٌؼبٌّٝ، 

ٚفٟ مٛء ِب عجك رغؼٝ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئٌٟ ل١بط أصش رطٛس ِمِٛبد 

اٌفزشح  ػٓ اٌؼٛاًِ اٌزٕبفغ١خ ٌٍقٕبػخ ػٍٟ ئٔزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ ثمطبع ا٢صبس 

 . (8002  - 8002ص١ِٕخ ِٓ )

 صب١ٔبً : اٌذساعبد اٌغبثمخ 

اٌذساعبد ئٌٟ  اٌؼذ٠ذ ِٓ عؼذ :إٌمذ٠خ ٛســاٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ الأعرؾ١ًٍ )أ( 

الأِش اٌزٜ  اٌّب١ٌخ اٌؾٛافضوزٌه ٚ إٌمذ٠خ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٟ الأعٛسػٓ  ىؾفاٌ

اٌٛفٛي ئٌٟ ٚثزٌه ٠ّىٓ  رؾغ١ٓ الأداء،ٌٍٚؼًّ اٌؼب١ٍِٓ دافؼ١خ ص٠بدح ٠ؼًّ ػٍٟ 

 برُٙ.اٌشمب إٌفغٟ ٚاٌٛظ١فٝ ٚرؾم١ك اٌٛلاء ٚالإٔزّبء ٌّإعغ

 ( & Damayanti, 2021 Istiqomahكهاٍخ )٘لفذ  ٚأطلالب  ِٓ ٘نا اٌغبٔت     

ِٓ  ِفوكح( 63) لٛاِٙبؼ١ٕخ ٌ اٌؼب١ٍِٓاٌؾٛافض ٚاٌذٚافغ ػٍٝ أداء  أصشٝ رؾل٠ل اٌ

لإٔؾلاه اٌقطٟ ٍٍٛة الإزؾ١ًٍ الاؽٖبئٟ ٚثبعواء اٌ ٌلهاٍخرطج١ك ا ِغبياٌؼب١ٍِٓ 

ً  أْ  ٕزبئظاٌزذ ئصجاٌّزؼلك  ػٍٝ أداء عضئ١ب بً ٌّٙب رأص١شاً ل٠ٛاٌؾٛافي ٚاٌلٚافغ ِٓ  و

ؽبفيح ػٍٟ رْغ١غ رَزقلَ اٍب١ٌت الإكاهح اٌؼ١ٍب أْ  ؽ١ش أّبهد إٌزبئظ اٌؼب١ٍِٓ

 (. & Damayanti, 2021 Istiqomah) ى٠بكح الأعٛه. ِٓ فلايٙب ٌل٠اٌؼب١ٍِٓ 

 2222)أثٛ ؽ١ّل، وً ِٓ كهاٍخ ضً ِ ِغ كهاٍبد أفوٜ ٘زٖ اٌذساعخأرفمذ وّب  

اٌىؾف ػٓ أصش ( ٍؼذ اٌٝ 2222أْ كهاٍخ )أثٛ ؽ١ّل، ام( Chepkemoi, 2018؛ 

اٌمبثٚخ ثبٌزطج١ك ػٍٟ اٌْووبد  اٌؼب١ٍِٓٚاٌّؼ٠ٕٛخ ػٍٝ أكاء  اٌؾٛافض اٌّبد٠خ

إٌّٙظ إٌٛفٟ  َِزقلِخ ثنٌهِفوكح(  62) ِىٛٔخ ِٓذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ٠أعوٚ

ث١ٓ اٌؾٛافي  ب  اٌخ اؽٖبئ١كرٛعل ػلالخ : أّ٘ٙب أٔٗ ٕزبئظاٌ ثؼلاٌذساعخ  ٚأصجزذ

ث١ٓ كاٌخ اؽٖبئ١ب  رؤص١و . وّب رٛعل ػلالخ اٌؼب١ٍَِِٓزٜٛ أكاء رؾ١َٓ اٌّبك٠خ ٚ

 أْ ٕزبئظاٌ ٘زٖرشرت ػٍٝ مل ثٕبء ػ١ٍٗ ف. ٚاٌؼب١ٍِٓأكاء َِزٜٛ اٌؾٛافي اٌّؼ٠ٕٛخ ٚ
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ٔظبَ  لوّب ٠ٛع اٌؼب١ٍِٓػٍٟ أداء  ٌٗ رأص١ش ئ٠غبثٟاٌّؼ٠ٕٛخ ولاّ٘ب ٚاٌؾٛافض اٌّبد٠خ 

ث١ٓ  ى٠بكح إٌّبفَخفٟ مٌه ٍبُ٘  ٚللٓ الأكاء ١ػٍٝ رؾَ ؼب١ٍِْٓغغ ٠ٌٍِز١ّي 

ٌزٟ ٠ؾزنٜ ثٙب ٌجْو٠خ اااٌىفبءاد  ِٚٓ صُ ظٙود ثؼ٘ثؼُٚٙ اٌجؼ٘ اٌؼب١ٍِٓ 

 . (2222)أثٛ ؽ١ّل، ثبٌّٕظّخ

اٌزؼوف ػٍٝ  Chepkemoi, 2018)) دساعخ ٙذفذئعزٍجك ػلاٚح ػٍٟ ِب 

ِفوكح(  115ثبٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب ) اٌؼب١ٍِٓػٍٝ أداء اٌّب١ٌخ رؾذ٠ذ أصش اٌؾٛافض 

 ٔظ١و ِب١ٌب   اٌؼب١ٍِٓرؾف١ي أْ ٕزبئظ اٌأصجزذ ٚؽٖبئٟ الإ اٌزؾ١ًٍاٌلهاٍخ ٚاٍزقلِذ 

رؾذ٠ش ٚرط٠ٛش ٔظُ ٚثبٌزبٌٟ رُ  ٍّغزّغٌ ٠ملِِٖٛب رؾ١َٓ  عبػذ ػٍٟداء الأرؾغ١ٓ 

اٌزؼبْٚ اٌَّزّو ف١ّب  ػٍٟ اٌؼب١ٍِٓ ؽفيؤ١ّ٘خ إٔٚذ اٌلهاٍخ ثٚثٕبء ػ١ٍٗ . اٌؼ١ٍّبد

 ِّبٍؼًّ اٌغّبػٟ اٌلاػّخ ٌم١ُ اٌرجٕٟ ٚمٌه ثغبٔت  .ًّاٌؼ بد ِٙبَِّبهٍ ٔؾٛث١ُٕٙ 

  .الأٛواف ماد اٌٍٖخفٟ أم٘بْ  ١َٓ اٌٖٛهح اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّئٍَخ٠ئكٞ اٌٝ رؾ

ٌزؼوف اٌٟ ا( Novianty, & Evita; 2018) ساعخدعبءد ػٍٟ اٌغبٔت الأفو 

 اٌطوق ثؼٍ٘زقلاَ ثب اٌؼب١ٍِٓػٍٟ  خرأص١ش اٌؾٛافض اٌّب١ٌَِزٜٛ  ٍٟ رؾل٠لػ

جواِظ اٌػٓ أفًٚ  ذ إٌزبئظوْفِٚفوكح(  43ػ١ٕخ لٛاِٙب) ػٍٝجمذ ٛ  اٌزٟ اٌزؾف١ي٠خ 

رؾ١َٓ  ػٍٟٚاٌزٟ عبػذد  خ١ذافؼاٌأعب١ٌت ئعزخذاَ اٌؾبفيح ػٍٟ اٌؼًّ رّضٍذ فٟ 

أٔٗ رٛعل ػلالخ رؤص١و  إٌزبئظأصجزذ اٌّوعٛح ٌٍّٕظّخ ٚثنٌه  رؾم١ك الأ٘لافٚالأكاء 

اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ؽممذ  اٌؾٛافي اٌّؼ٠ٕٛخث١ّٕب ٌؾٛافي اٌّبٌٟ اٍزقلاَ ظ١و اا٠غبث١ٗ ل٠ٛٗ ٔ

ؾٛافض اٌّب١ٌخ ٌٍ خل٠ٛ خ٠غبث١ػلالخ رأص١ش ئفبٔٗ رٛعل ٚثبٌزبٌٟ ٝ رؾ١َٓ الأكاء ف

 .ٚرؾغ١ٓ الأداء الإٔزبع١خفٟ ص٠بدح  عبُ٘اٌّؼ٠ٕٛخ ِّب ٚ

ٟ ػٍأصش ٔظبَ اٌؾٛافض  اٌٟ ث١بْ (Almomani,et al; 2017) كهاٍخم٘جذ  ٚلل 

ٚٛجمذ بلإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ثّٕظّبد اٌمطبع اٌؼبَ ث الأداء رؾغ١ٓ ٔؾٛاٌؼب١ٍِٓ 

ػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ الأٍب١ٌت . ٚاػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثٛىاهٖ اٌؼًّاٌلهاٍخ 

هويد اٌلهاٍخ ػٍٝ ٚالإؽٖبئ١خ إٌٛف١خ ٌزم١١ُ رؤص١و ٔظبَ اٌؾٛافي فٟ رؾ١َٓ الأكاء 

 : ّ٘ب اٌذافؼخ ٌٍؼًّأعب١ٌت أعٍٛث١ٓ ِٓ ٍزقلاَ ا

 غ١و اٌٍٍّّٛخ. اٌّؼ٠ٕٛخ اٌؾٛافي  -2    .اٌّىبفآد اٌّب١ٌخ اٌٍٍّّٛخ -1
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فٟ اٌّزّضٍخ ٍؾٛافي ٌ ب  هرجبٛا٠غبث١خ أوضو اػلالخ  ٗ ٠ٛعلأٔاٌٟ  إٌزبئظ ئعزخٍقذٚ     

ٚاٍزٕبك أ ٚاٌضٕبء فٟ اٌؼًّاٌّؼٕٜٛ بٌزمل٠و و غ١و٘بِىبفآد ِب١ٌخ أوضو ِٓ  ٕٛهح

أٔٗ رٛعل ػلالخ رؤص١و ا٠غبث١خ ٌٍؾٛافي أصجزذ إٌزبئظ وّب  .فٟ اٌؼًّ أػّبي اٙبف١خ

 ِغ ٘زٖ اٌذساعخ ٚئرفمذدساعبد أخشٞ  ٚعبءد  .اٌٍٍّّٛخ أوضو ِٓ غ١و اٌٍٍّّٛخ

اٌغبٔت أصش  اٌىْف ػٓاٌٟ ٚاٌزٟ ٍؼذ  (8006)فشٚأٗ ٚأخشْٚ، كهاٍخ ِٕٙب 

ْووبد اٌىٙوثبء ث اٌؼب١ٍٍِٟٓ ٛجمذ اٌلهاٍخ ػٚ   ٟ رؾغ١ٓ أداء اٌؼب١ٍِٓػٍ اٌّبد٠خ

ص٠بدح سرفبع اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚئدٜ ئٌٟ ٠إ ٔظبَ اٌّىبفأد اٌّبدٞٚأصجزذ إٌزبئظ أْ 

 زؾف١ياٌ ٔظ١وبٌؼلاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ثاٌْؼٛه  ْغغ اٌؼب١ٍِٓ ػ٠ٍٟٚ ثبٌّٕظّخاٌضمخ 

  اٌزولٝ اٌٛظ١فٟ.اٌزملَ ٚأكٜ ثُٙ اٌٟ  ِّباٌّزٛإً 

 : اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٟ الإٔزبع١خاٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ  )ة(

بٌفزوح ث ٌجؾش ػٓ اٌّؾذداد الإٔزبع١خا (8002)ػجذ اٌقبدق، كهاٍخ  رٕبٌٚذ   

( ٚرّضٍذ اٌّؼٍٚخ اٌوئ١َ١خ ٌٍلهاٍخ فٟ رؾل٠ل ِلٜ 8006 -8000اٌي١ِٕخ ِٓ )

ٚو١ف ٠ّىٓ ؽغبة    ٕ٘بن رؾغ١ٓ فٟ الإٔزبع١خ، ًٚ٘ اٌيهاػٝٔزبط الإاٌزطٛه فٟ 

. ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٟ الإؽٖبءاد وىفبءح ف١ٕخ ثبٍزقلاَ ٔفٌ اٌّٛاهكاٌض٠بدح 

إٌٛف١خ ٚاٌى١ّخ ِؼب  ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ وّب 

رٍٕٛذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌم١بٍٟ اٌٟ رف١َو ٔزبئظ اٌزؤص١واد ث١ٓ اٌّزغ١واد ثبٍزقلاَ 

ٌؼبَ ( ؽ١ش اٌىْف ػٓ ٔزبئظ ِؼبكلاد الارغبٖ اٌيِٕٟ اTٚونٌه افزجبه ) (F)افزجبه 

ثغجت أْ ٕ٘بن رنثنة فٟ اٌّقوعبد  ٔزبئظ افزجبهالأؾلاه اٌقطٟ اٌّزؼلك.ٚأصجزذ 

ػذَ اعزمشاسالأزبط ِٓ ػبَ ٢خش ِّب أدٜ ئٌٟ ئٔخفبك خطٛه الإٔزبط ٚثبٌزبٌٟ 

 ئٔخفبك اٌؼبئذ اٌّؾمك ِٓ الإٔزبع١خ.

ك ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ لبِذ ثبٔزمب (,Issa 2018)ٚػٍٟ اٌغبٔت الأفو ٔغل كهاٍخ  

ٚالإٔزبع١خ اٌٛٙغ ثَجت اٌقٍٜ اٌْبئغ ث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو ػٍٟ أزبع١خ اٌؼًّ؛ 

اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو ػٍٟ الإٔزبع١خ : ِٓ فلاي صلاصخ  (Issa) ٚلل  رٕبٌٚذ كهاٍخ اٌى١ٍخ

ٚاٌزله٠ت  اٌّؼشفخ ثبٌؼًّاٌؼٛاًِ اٌّئصوح ِٓ ؽ١ش  اٌؾك الأٚي ٠زّضً فٟعٛأت؛ 

ٚاٌزٟ   اٌمذسح ػٍٝ اٌؼ٠ًّزّضً فٟ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ِٓ ؽ١ش   ٚاٌؾك اٌضبٟٔٚاٌزؼٍُ"؛ 
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ٚالأف١و فمل  أِب اٌؾك اٌضبٌشرّٕٚذ صلاس َِز٠ٛبد "اٌٖؾخ؛ اٌّؼ١ْخ؛ ٚاٌزغن٠خ"، 

أعٍٛة ٚرّٕٚذ ػلح ِؾبٚه أّ٘ٙب: " اٌشغجخ فٟ اٌؼًّ ٔؾٛرٕبٌٚذ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح 

". ٚثٕبء ػ١ٍٗ أصجزذ إٌزبئظ أْ الإداسح; ِٚغزٜٛ الأعٛس ٚاٌؾٛافض; ٚظشٚف اٌؼًّ

ٕ٘بن صلاصخ أثؼبك عٛ٘و٠خ ٟ٘ اٌزٟ ٍبّ٘ذ فٟ رؾ١َٓ الإٔزبع١خ ػٍٟ َِزٜٛ لطبػٝ 

 الأػّبي اٌؼبَ ٚاٌقبٓ ػٍٟ ؽل ٍٛاء.  

أفبكد  (8002ػٍٟ، عؼ١ذ)ٚاٍزٕبكا  ػٍٟ ِب ٍجك رغله الإّبهح اٌٟ أْ كهاٍخ 

ٌٛلٛف ٔؾٛ الأِو اٌٛالغ ٚرؾ١ًٍ ثزؾل٠ل اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ الإٔزبع١خ ٚاٍزٙلفذ ا

اٌَّججبد اٌؾم١م١خ اٌزٟ أكد اٌٟ رلٔٝ ؽغُ الإٔزبع١خ ٚلبِذ ثٛٙغ اٌقطٜ اٌزٟ رؼًّ 

ػلالخ رأص١ش ل٠ٛخ ث١ٓ ِؼذلاد أٔٗ رٛعل  ٚأصجزذ إٌزبئظػٍٟ رؾ١َٓ ٚى٠بكح الإٔزبع١خ 

أْ  ذ إٌزبئظأصجزفٟ اٌؼًّ، وّب  اٌض٠بدح فٟ الإٔزبع١خ ٚئعزخذاَ آ١ٌبد اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ

ػلالخ ل٠ٛخ % ِٓ اعّبٌٟ ؽغُ اٌؼب١ٍِٓ ٚرج١ٓ أٔٗ رٛعل 32اٌْووبد لبِذ ثزله٠ت 

، ثبلإٙبفخ اٌٟ أْ أزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ ث١ٓ اٌؾٛافض اٌّبد٠خ ٚص٠بدح ئٔزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ

الأعٕج١خ أظٙود ػٍٛا  ٍِؾٛظب  أوجو ِٓ أزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ ا١ٌٕٛٛخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠غت ؽفبظ 

 الإٔزبع١خ ثؼلَ ا٘لاه ِٛاهك اٌّْوٚع.  الإكاهح ػٍٟ

كهاٍخ ٚٔظوا  ٌٍلٚه اٌغٛ٘وٞ اٌنٜ رؾممٗ اٌٖٕبػخ ػٓ ٛو٠ك ى٠بكح الإٔزبع١خ أّبهد 

(2013 ،Susilo)  اٌٝ ثؼ٘ اٌؼٛاًِ الأفوٜ اٌّئصوح ػٍٟ أزبع١خ اٌؼًّ ِغ

ٚاٌيهاػخ " وّزغ١و ١ٍٜٚ ثبٌزطج١ك ػٍٟ لطبػٟ اٌٖٕبػخ خ١بساد اٌؼًّ إٌّبعجخاٍزقلاَ"

رٛعذ ػلالخ ئسرجبه ِؼ٠ٕٛخ ئ٠غبث١خ ؽ١ش أٔٗ  ثبٔل١َ١ٔٚب ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٟ

ٚى٠بكح أزبع١خ اٌؼًّ فٟ اٌمطبػ١ٓ. ٚمٌه فٚلا  خ١بساد أعب١ٌت اٌؼًّ إٌّبعجخ اٍزقلاَ"

ثأٔٗ ٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٜٛ ٌخقبئـ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ص٠بدح ؽغُ  أصجزذ إٌزبئظػٓ أٔٗ لل 

 لا اٌمطبػ١ٓ. ئٔزبع١خ اٌؼًّ فٟ و

اٌٝ أْ اٌْووخ ِغبي  (0220، سمٛاْ )ػجذ اللهأّبهد كهاٍخ ٟ ِب رمذَ ثبلإمبفخ ئٌ

ئرا وبٔذ اعزشار١غ١برٙب ٚامؾخ اٌّؼبٌُ أِبَ اٌؼب١ٍِٓ اٌزٕف١ز٠خ ِغ اٌزشو١ض اٌلاصَ  اٌزطج١ك

، ػٍٟ رطج١ك اٌغ١بعبد الإداس٠خ ع١زُ اٌمنبء ػٍٟ اٌقؼٛثبد اٌزٟ رؼٛق ص٠بدح الإٔزبع١خ
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لل أصجزذ إٌزبئظ أْ إٌظبَ اٌَّزقلَ ٌم١بً الإٔزبع١خ اما وبْ لا ٠ؼجو ػٓ اٌفؼب١ٌخ إٌّْٛكح ٚ

 الإ٘زّبَ ثٛٙغ ِي٠ل ِٓ اٌؾٍٛي ٚاٌّمزوؽبد. ػلَمٌه اٌٟ  وعغف١

 :)ط( اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ الأعــٛسإٌمذ٠خ ٚئٔزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ 

( ٚاٍزٙلفذ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رؤص١و ١ٍبٍبد 2212عبءد كهاٍخ )ػجل اٌؾ١ّل،   

الأعٛه ػٍٟ رؾ١َٓ الإٔزبع١خ ٚرؾل٠ل َِزٜٛ وفبءح إٌّظّخ ثبٌزطج١ك ػٍٟ ػ١ٕخ 

ػذَ ئ٘زّبَ الإداسح اٌؼ١ٍب ثض٠بدح الأعٛس ِفوكح( ٚرٍٕٛذ إٌزبئظ اٌٟ أْ 362لٛاِٙب )

ثٚوٚهح رطج١ك الإكاهح  ٚأٚفذ اٌذساعخ خ٠ؼذ أؽذ أعجبة ئٔخفبك ِغزٜٛ الإٔزبع١

خٍك اٌؼ١ٍب ثٕظبَ اٌؾٛافي اٌّبك٠خ وّلفً ٌزؾ١َٓ عٛكح الإٔزبع١خ ثٖفخ ػبِخ؛ ٌنا ٠غت 

 ثٙلف إٌٛٛي اٌٟ ِب ٠ٍٟ :  سٚػ إٌّبفغخ اٌجٕبءح ث١ٓ ثؼنُٙ اٌجؼل

      ص٠بدح الإٔزبع١خ -رؾغ١ٓ اٌغٛدح        -رؾغ١ٓ الأداء 

      ص٠بدح وفبءح إٌّظّخ  -بدح الأسثبػ.       ص٠ -خفل اٌزىٍفخ 

( ٚاٌزٟ ٍؼذ اٌٟ رؾل٠ل Daniel,2019ػلاٚح ػٍٟ ِب رملَ رلاؽع ِٓ كهاٍخ ) 

، ِفوكح( ٚاػزّلد 152أصو اٌؾٛافي ػٍٝ أزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب)

اٌؼلالخ اٌلهاٍخ ػٍٟ رؾ١ًٍ ٔزبئؼ الإؽٖبء إٌٛفٟ ثغوٗ اٌزؼوف ػٍٝ ارغبح ٚلٛح 

أٔٗ  أصجزذ إٌزبئظث١ٓ اٌؾٛافي ٚالإٔزبع١خ ٚرؾل٠ل رؤص١و اٌؾٛافي ػٍٝ أزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ ٚ

رٛعل ػلالخ اهرجبٛ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌؾٛافي ٚى٠بكح الإٔزبع١خ وّب أٔٗ وٍّب وبٔذ ؽٛافي 

اٌؼب١ٍِٓ ٔمل٠خ ٍبّ٘ذ فٝ رؾم١ك اٌفؼب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ. ٚٔظوا  ٌّْٛي اٌٖٕبػبد 

ٕٕبػخ الأصبس اٌقْجٟ وّؾً ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٟ ٚعٗ اٌزؾل٠ل ٔغل  اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ

اٌؼٛاًِ عبءد ٌزٚغ أِبَ اٌّٙز١ّٓ ثبٌٖٕبػخ  (8006)اٌؾشاص٠ٓ، ٚاٌشاػٟ، كهاٍخ 

ٌزؾل٠ل الأٍب١ٌت اٌزٟ رؼًّ ػٍٟ  اٌّإصشح ػٍٟ الإٔزبع١خ ثمطبع اٌقٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ

رٛعل ػلالخ ٛوك٠خ ث١ٓ أٔٗ ٕزبئظ ٚرٛفٍذ اٌى٠بكح الإٔزبع١خ؛ ٚرؼظُ الإٍزضّبهاد 

 . ى٠بكح الإٔزبع١خ ٚى٠بكح ؽغُ الإٍزضّبه

  ٠مبثٍٙب ى٠بكح فٟ ِزٍٜٛ   أْ اٌي٠بكح فٟ ِزٍٜٛ ١ٖٔت اٌؼبًِ ِٓ الإٍزضّبه

رٛعل ػلالخ ٛوك٠خ ث١ٓ رؼ٠ٛٚبد وّب   أزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٖٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ.

 % 62اٌؼب١ٍِٓ أزبع١خ اٌؼبًِ ثبٌٖٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثَٕجخ
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ٚلل رورت ػٍٝ ٍجك أْ اٌي٠بكح فٟ ِؼللاد الأعٛه ثبٌٖٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 

ٌٍؼًّ، ٚأّبهد إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌي٠بكح  ٚكافؼ١زُٙوبٔذ ٔز١غخ ٌْؾن ُّ٘ اٌؼب١ٍِٓ 

لا ّه ف١ٗ  ِّٚبٌٛل ػٕٙب ى٠بكح فٟ الأعٛه. فٟ اعواء رؾ١َٕبد فٟ الإٔزبع١خ ٠ز

ٍؼذ اٌٝ رمل٠ُ رف١َو ٌٍؼلالخ ث١ٓ رم١١ُ أكاء  ( ,et al, 2016 Salau)أْ كهاٍخ 

اٌؼب١ٍِٓ ٚالإٔزبع١خ ِٓ فلاي رمل٠ُ ّٔٛمط ثبٌزطج١ك ػٍٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ 

ث١ٕغو٠ب ٌزؾل٠ل ِلٜ رؤص١و اٌؾٛافي ٚاٌّىبفؤد ػٍٟ أثؼبك الإٌزياَ؛ ارقبم اٌمواه، 

اٌمذ  اٌزله٠ت ٚالأكاء الاثزىبهٞ ٌٍؼب١ٍِٓ ثٙلف ى٠بكح أزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ؛ ٚلل

٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٜٛ ٌٍؾٛافي  -اٌٚٛء ػٍٟ ثؼ٘ إٌزبئظ ماد الأ١ّ٘خ أّ٘ٙب أٔٗ: 

 اٌّبك٠خ ػٍٟ ى٠بكح اٌٛلاء.

 .ٓ٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٜٛ ٌٍؾٛافي اٌّبك٠خ ػٍٟ هٙب اٌؼب١ٍِ 

 .ٓ٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٜٛ ٌٍزله٠ت ػٍٟ اٌلػُ الاثزىبهٞ ٌٍؼب١ٍِ 

 ح اٌزٕبف١َخ ٚرؾ١َٓ الإٔزبع١خ.٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٜٛ ٌٍوٙب اٌٛظ١فٟ ػٍٟ ى٠بكح اٌمله 

ٌلهاٍخ اٌؼلالخ  ِٕٙظ ػلاعٝ ِزىبًِ( 2221ٚلل رٕبٌٚذ كهاٍخ )ػٛاك ٚأفوْٚ،

ٌزؾم١ك الإٍزفبكح اٌمٖٜٛ ِٓ اٌّٛاك اٌقبَ  اٌؾٛافض اٌّبد٠خ ٚئٔزبع١خ ػٕقش اٌؼًّث١ٓ 

اٌقْجٟ ثّٖو. ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح ٚٙغ فطخ اٌلاىِخ ٌز١ٕٖغ الأصبس 

ثَجت أْ ِٕزغبد الأصبس رٛاعٗ اهرفبع ؽبك  عٙبد َِئٌخ ماد ٍٍطخ اٍزوار١غ١خ ِٓ

أصجزذ إٌزبئظ أْ ص٠بدح اٌؾٛافض فٟ أٍؼبه اٌّٛاك ِمبهٔخ ثّٕزغبد أفوٞ وب١ٌٖٓ. ٚ

. ِّٚب لا ّه ف١ٗ أْ ؽبلاد رنثنة ِؼللاد اٌّبد٠خ أدد ئٌٝ ص٠بدٖ ئٔزبع١خ اٌؼًّ

ؼٍٙب رزؤصو ثىُ اٌؾٛافي اٌّبك٠خ الإٔزبع١خ ث١ٓ الإهرفبع ٚالإٔقفبٗ ِٓ ٚلذ لأفو ع

٠ٛعذ ػلالخ ث١ٓ أٔٗ:  أصجزذ إٌزبئظاٌزٟ ٠َزف١ل ثٙب اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٖٕبػخ. ٚثٕبء ػٍٟ مٌه 

 اٌؾٛافض اٌّبد٠خ ٚالإٔزبع١خ ِٓ خلاي صلاصخ عٛأت عٛ٘ش٠خ:

  أْ ٕ٘بن ػلالخ ٛوك٠خ ث١ٓ اٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٚالإٔزبع١خ ثّؼٕٝ أٔب وٍّب  الأٚي

 ٌّبك٠خ ىاكد الإٔزبع١خ.ىاكد اٌؾٛافي ا

 ٟٔاما ىاكد اٌؾٛافي اٌّبك٠خ ثجٜء أؼىٌ مٌه اٌٝ صجبد َِزٜٛ الإٔزبع١خ.اٌضب : 
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 ١ْ٠و اٌٟ أْ أقفبٗ أٚ اهرفبع اٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٠وعغ اٌٟ اٌزؤصو اٌضبٌش:

ثبٌزغ١١واد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌٖٕبػخ الزٖبك٠ب  ١ٍٚب١ٍب  ٚرغبه٠ب  ٚاعزّبػ١ب  ٚغ١و٘ب 

 ػٍٟ اٌٖٕبػبد وض١فخ اٌؼب١ٍِٓ ِٕٚٙب ٕٕبػخ الأصبس. ؽ١ش ٠ٕؼىٌ مٌه

 :قٕبػخ الأصبس اٌّقشّٞؼٛلبد ثأٌمذ اٌنٛء ػٍٟ اٌاٌذساعبد اٌزٟ )د( 

٠لٚه ؽٛي اٌؼبٍِٓ ثج١ئخ ِب ( ثبٌزؼوف ػٍٟ 2222)ٍّو ٚآفوْٚ،كهاٍخ لبِذ 

وجو ٚمٌه ػٍٟ اػزجبه أٔٙب أ، ّل٠ٕخ ك١ِبٛ ػٍٟ ٚعٗ اٌزؾل٠لث لأصبسالاػّبي اٌٖٕبػ١خ ٌ

 522ثئهح ٕٕبػ١خ ٌّٕزغبد الأصبس اٌّٖوٞ ٛجمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب )

ثبٌقٕبػبد  اٌؼب١ٍِّٓؼبسك ٚأخشْٚ ِٓ اٌقٕبػ١خ ٚاٌسػ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌِٛفوكح( ِٓ 

ٔزبئظ رٍٕٛذ ِٚفوكح ِٓ اٌؼ١ٕخ  %72ِٓ الاعزغبثخ  ٚرؾممذ اٌّغز٠خ ٚاٌّىٍّخ ٌٙب

ف١ٕخ ٚأزبع١خ عٛأت)فٟ ّزّضٍخ اٌّؼٛلبد اٌ ثؼ٘ ٠ٛاعْٙٛاٌؼ١ٕخ ِفوكاد أْ 

 ِٓاٌؼب١ٍِٓ ثؼ٘ أَؾبة  ِّب رورت ػ١ٍٗ( رٕظ١ّ١خ ٚر١ٍ٠ّٛخ ٚرغ٠ٛم١خٚ اداس٠خٚ

ػلَ اٌملهح ػٍٟ ٚونٌه  اٌووٛك ٔز١غخ اهرفبع الأٍؼبه ثَجتِياٌٚخ اٌؼًّ ثبٌٖٕبػخ 

 . ٌزؼَو اٌّبٌٟاِٚٓ صُ ٌجٕٛن ٌزغبه ٚااَِزؾمبد ٍلاك 

اٌزؼوف اٌٝ ٚلل م٘جذ ( 8080)ِؼجذ ٚأخشْٚ، كهاٍخ ٚارفمذ ِغ ٘نٖ اٌلهاٍخ؛ 

ِٓ زٙب ص٠بدٖ ئٔزبع١ ٚاٌؼًّ ػٍٟاٌّقشٞ  صبسرؾغ١ٓ عٛدح فٕبػخ الأ هشقػٍٟ 

اٌٚٛء ػٍٟ  اٌلهاٍخ  ٚأٌمذكٚي أفوٞ  ِغ اٌذ١ٌٚخاٌزغبس٠خ ر١ّٕخ اٌؼلالبد خلاي 

ِٕزغبد الأصبس اٌّٖوٞ رٛاعٗ ِٕبفَخ ّوٍخ  ِٓ كٚلا  اٌٖٕبػخ ِْىلاد  ثؼ٘

زلائُ ٠نش٠ج١خ لا اٌمٛا١ٔٓ اٌرطج١ك أْ ِٓ ا١ٌٖٓ، ٚروو١ب وّب  هأٍٙب وًوض١وح ػٍٟ 

ٚاٌزٟ رّزٍه  أفؾبة اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شحٌلأػذاد اٌغف١شح ِٓ اٌّبد٠خ بد ١ِىبٔالإِغ 

ئسرفبع ثغجت ّؼبٔبح بٌاٌقٕبػ١خ ث أفؾبة اٌٛسػ ّؼٛهغبٔت ٚمٌه ث. ل١ٍٍخ ػب١ٍِٓ

اٌوغُ ػٍٟ  زٍه اٌّٛاكٌاٍزقلاَ ِٛاك ثل٠ٍخ أْ  وّبَِزٍيِبد الإٔزبط ٚأعؼبس اٌّٛاد 

٠ٚئصو ؛ ّٛإفبدٍِطبثمخ ٌ ٚغ١و غٛكحاٌ هك٠ئخفبِبد  ٌىٕٙباٌضّٓ  خهف١ٖ ِٓ وٛٔٙب

ثنشٚسح لهاٍخ إٔٚذ اٌ ٚلذ ٠خاٌّقش بدعّؼخ إٌّزغٍٍج١ب  ػٍٟ  رؤص١وا  اٍزقلاِٙب 

 اٌزٟ رؼًّ ثٖٕبػخ الأصبس .كػُ إٔؾبة اٌّْوٚػبد 
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اٌٛٙغ اٌٟ ( 2222كهاٍخ )اٌغٙبى اٌّوويٜ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالاؽٖبء،  أّبهد

اٌّزّضٍخ ٌزٕبف١َخ ٌٍٖٕبػخ ٢صبس ثبٍزقلاَ ثبٌزوو١ي ػٍٟ اٌّمِٛبد ااٌوا٘ٓ ٌٖٕبػخ ا

ل١ّخ الإٔزبط؛ ل١ّخ اٌّج١ؼبد؛ خ، ١ؽغُ اٌْووبد ثبٌٖٕبػفٟ )ؽغُ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٖٕبػخ؛ 

ٍزٍيَ ٚٙغ فطخ اٍزوار١غ١خ رؼًّ ػٍٟ رٛفو اؽز١بعبد اٌَٛق ا. الأِو اٌنٜ (عٛهالأ

ْ اٌزغبس لأ ِٚزٍٛطخ اٌؾغُاٌٖغ١وح ٌٍّٖبٔغ ثؤٍؼبه ِٕبٍجخ اٌقبَ  ِٓ اٌّٛاك

اٌّٛاد اٌخبَ فٟ ٚوُ وج١ش ِٓ ٌقفمبد اٌزغبس٠خ ابٌّقبٔغ اٌؼّلالخ رغزؾٛص ػٍٟ ث

ب١٘خ اٌقغش زِٕٚقغ١شح اٌ اٌّقبٔغػٍٟ أفؾبة وبْ ٌٗ رأص١شاُ عٍج١ب ّب ِاٌغٛق 

ِّب أدٜ  ِضاٌٚخ اٌؼًّ ثبٌقٕبػخاٌمذسح ػٍٟ فٟ  ُٙثؼنٚثبٌزبٌٟ ػذَ اعزّشاس٠خ 

 ٘زٖ اٌقٕبػخ. ؾشف١خ ِٓاٌخجشاد وُ وج١ش ِٓ اٌىفبءاد اٌجؾش٠خ ٚاٌخشٚط ئٌٟ 

 اٌزؼ١ٍك ػٍٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌفغٛح اٌجؾض١خ:

ّزغ١واد اٍزقلاَ ثؼ٘ اٌفٟ  ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخا رزؾبثٗ    

٠ّٚىٓ اٌمٛي أْ ِب رٕبٌٚزٗ اٌجبؽضخ ِٓ كهاٍبد ٍبثمخ لل . بٌلهاٍبد اٌَبثمخثاٌّورجطخ 

 ػٍٟ٘ب بػزّبكث اٌذساعخ اٌؾب١ٌخزبص رّ. ث١ّٕب أِل٘ب ثزطج١ك ِٛٙٛع اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ

اٌغٙبى اٌّوويٜ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالإؽٖبء ٌٍٍََخ ى١ِٕخ ػٓ ٕٕبػخ الأصبس ث١بٔبد 

ٚفٟ إٌٛفٟ ٚاٌم١بٍٟ  اٌزؾ١ًٍاٍزقلاَ ؽ١ش ( 2212 – 2222فلاي اٌفزوح ِٓ )

ٛجمذ ػٍٟ ٘نٖ اٌٖٕبػخ رغل كهاٍخ ٍبثمخ ٌُ  بٍجبؽضخ ثؤٌٔٙؽلٚك اٌؼٍُ اٌّزٛاٙغ 

 .ِٓ ِٕظٛه اكاهٞٙب رٕبٌٚزٚ

ػٍٟ  بد اٌَبثمخاٌلهاٍ عبءد ثٗي اٌٟ ٔزبئظ عل٠لح رقزٍف ػّب ٌٕٛٛا ثٙلف ٚمٌه

 .ثبٌّغبي الإكاهٞ اٌجؾض١خؼ١ٍّخ ٌٍ ِضّوا   ١ب  اِزلاكا  اٙبفاٌؾب١ٌخ  اٌلهاٍخ ىْٛ أًِ أْ ر

 (8اٌغذٚي سلُ )

 اٌذساعخ اٌؾب١ٌخػٍٟ  اٌزؼ١ٍك  اٌفغٛح اٌجؾض١خ  اٌذساعبد اٌغبثمخ

ٖطٍؾبد ِٚاٌّفب١ُ٘ رٕبٌٚذ   -

 اٌلاهٍخ.

 

ِزغ١واد اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٟ   -

 ؛الأعٛه اٌٖٕبػخ ِضً اٌلهاٍخ 

 .اٌؼ١ٕ١خ ٚالإٔزبع١خٚاٌّيا٠ب  ،

 

لهاٍخ  - زٌطج١كافزٍفذ اٌ بٙ لبِذ ثب ٔٛ ١ٌخ فٟ و ؾب  اٌ

ّٖوٞ. صبسالأ لطبع  ػٍٟ جْٟ اٌ ق  اٌ

 

 اٌزؾ١ًٍ اَبٍزقلث خ اٌؾب١ٌخلهاٍرز١ّي اٌ -

 اٌّٖوٞ صبسالأ مطبعٌالاؽٖبئٟ اٌم١بٍٟ 

 .ػبِب 12ى١ِٕخ ِىٛٔخ ِٓ  خٌٍٍََ

 

اٌؼٛاًِ ٝ ِلٜ رطٛه ػٍاٌٚٛء  رُ اٌمبء -

أزبع١خ اٌزٕبف١َخ ٌٍٖٕبػخ اٌّئصوح ػٍٟ 

  (2212-2222ِٓ ) ٍفزوحٌاٌؼب١ٍِٓ 

 

  ّٛ ِٕؼلي اٌزغ١و ِٚؼلي اٌ رؾل٠لرُ   -

 

رُ إٌٛٛي اٌٟ أٔزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغ١ٕخ  -
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 اٌذساعخ اٌؾب١ٌخػٍٟ  اٌزؼ١ٍك  اٌفغٛح اٌجؾض١خ  اٌذساعبد اٌغبثمخ

خ ث١ٓ لالٛج١ؼخ اٌؼ وْفذ ػٓ -

 ّزغ١واد اٌ

 

 الاؽٖبء رطج١كرلاؽع أْ  -

مطبػبد رُ ث م١بٍٟإٌٛفٟ اٌ

 ١ٍخ اٌزؾ٠ٛ ِضً اٌٖٕبػبد

 ٕٕبػىخ الأك٠ٚخ 

 .فمٜ ١ٍُ، ٚاٌجزوٚياٌزؼ

ِمِٛبد ل١بً أصو ػٍٟ هويد اٌجبؽضخ   -

ػٍٟ أزبع١خ  اٌٖٕبػ١خزٕبف١َخ اٌؼٛاًِ اٌ

 اٌؼب١ٍِٓ

 

ثوثٜ اٌؼٛاًِ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ  لبِذ  -

ٚرلاؽع أْ ِؼظُ  اٌزٕبف١َخ ثبٌج١ئخ اٌٖٕبػ١خ 

اٌّزغ١واد ِٓ ِورىياد ِئّو اٌزٕبف١َخ 

 اٌؼبٌّٝ

أعو ٌٍٍََخ اٌي١ِٕخ ٌٍزؼوف ػٍٟ ِلٜ 

 زطٛه اٌ

 ٍبثمب  اٌؾب١ٌخ لهاٍخ اٌفىوح  رٕبٚيػلَ   -

 ِٓ إٌّظٛه الإكاهٞ

 ث١بٔبدػٓ م١بٍٟ اٌ زؾ١ًٍاٌَ اٍزقلػلَ ا -

( فٟ اٌّٖوٞ صبسالأ )ٖٕبػخ٘نٖ اٌ

 ِغبلاد أفوٞ

 

ث١ٓ  خّٔٛمط ٠ٛٙؼ اٌؼلالرمل٠ُ  -

  .كلاٌزٙب  ٠ٚفَواٌّزغ١واد 

 اٌّقذس : ئػذاد اٌجبؽضخ

 صبٌضبً : ِؾىٍخ اٌذساعخ: 

فٟ اٌزؼوف ػٍٟ لٛح ٚارغبٖ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١واد ٌٍجؾش رّضٍذ اٌّْىٍخ اٌوئ١َ١خ     

اٌٖٕبػ١خ اٌّزّضٍخ رؾل٠لا  فٟ)ؽغُ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٖٕبػخ؛ ؽغُ اٌْووبد اٌٖٕبػ١خ؛ 

 الأعــٛه؛ ٚل١ّخ اعّبٌٟ الإٔزبط( ٚاٌج١بٔبد وّب ٘ٛ ِٛٙؼ  ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 الأصبس اٌّقشٞ اٌقٕبػ١خ ثمطبعاٌؼـٛاًِ اٌزٕبفغ١خ ِمِٛبد   (3اٌغذٚي سلُ )

 الأسلبَ ثبلأٌف        (8002 –8002خلاي اٌفزشح ِٓ ) 

 ؽغُ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌقٕبػخ اٌغٕخ
ؽغُ اٌؾشوبد 

 اٌقٕبػ١خ

 إٌمذ٠خعٛس الأ

 ٌٍؼب١ٍِٓ
 ل١ّخئعّبٌٟ  الإٔزبط 

2008 13118 179 121352 865921 

2009 13791 185 139997 1199761 

2010 14041 161 158946 1061144 

2011 14456 158 179832 1795619 

2012 13203 138 219242 1426582 

2013 13687 138 232625 1423999 

2014 11392 133 197499 1097731 

2015 10011 122 177421 1206263 

2016 10055 128 219639 1381733 

2017 9507 106 294015 1667565 

2018 8959 111 368391 1501333 

2019 8411 90 442767 1794875 

 اٌّقذس: ث١بٔبد اٌغٙبص اٌّشوضٜ اٌّقشٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالأؽقبء 
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عؼذ اٌّؾىٍخ اٌجؾض١خ ئٌٟ الإعبثخ  أػلاٖفٟ مٛء اٌّزغ١شاد اٌّٛمؾخ ثبٌغذٚي 

 :اٌزبٌٟػٍٟ اٌزغبؤي  اٌشئ١ظ 

ثمطبع الأصبس ً٘ رإصش ِمِٛبد اٌؼٛاًِ اٌزٕبفغ١خ ٌٍقٕبػخ ػٍٟ ئٔزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ 

 .(8002-8002ِٓ ) ٌفزشح اٌض١ِٕخخلاي ا

 .ا٢ر١خرف١َو اٌزَبٚلاد اٌفوػ١خ ٌٍلهاٍخ  اٌوئ١ٌ ٠ّىِٓٚٓ فلاي ٘نا اٌزَبإي 

ثبٌٖٕبػخ اٌؼب١ٍِٓ  ػلك اٌٖٕبػ١خ ِٓ ؽ١شاٌؼٛاًِ اٌزٕبف١َخ ِمِٛبد ً٘ رئصو  -1

 . اٌؼب١ٍِٓ ثمطبع الأصبس  ػٍٟ أزبع١خ

اٌٖٕبػ١خ اٌْووبد  ػلكِٓ ؽ١ش اٌٖٕبػ١خ اٌؼٛاًِ اٌزٕبف١َخ ِمِٛبد ً٘ رئصو  -2

 . ثمطبع الأصبس ػٍٟ أزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ

الأزبط ػٍٟ اعّبٌٟ ِٓ ؽ١ش ل١ّخ ِمِٛبد اٌؼٛاًِ اٌزٕبف١َخ اٌٖٕبػ١خ ً٘ رئصو  -3

 . ثمطبع الأصبس أزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ

ػٍٟ  إٌمل٠خ ِٓ ؽ١ش الأعــٛهِمِٛبد اٌؼٛاًِ اٌزٕبف١َخ اٌٖٕبػ١خ ً٘ رئصو  -4

 . ثمطبع الأصبس أزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ

ٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ فٟ اّل٠ل افزمبه أْ ٕ٘بن خ ضاٌجبؽ ر١ْو، ٍجكِب ػٍٟ  اٍزٕبكا  

اٌّٖوٞ  الأصبس ٕٕبػخ لطبعاٍزقلاَ الإؽٖبء اٌم١بٍٟ ثبٌزطج١ك ػٍٟ رٕبٌٚذ 

٠ّىٓ ِٓ ٚاٌزٟ ي١ِٕخ اٌٍٍََخ إٌٛفٝ ٚاٌم١بٍٟ ٌج١بٔبد اٌزؾ١ًٍ اٌاٌزوو١ي ػٍٟ ٚ

ٙب ؽٌِٛٚب ٠لٚه   ثؼ٘ ٔمبٛ  اٌمٛح ٚاٌٚؼف ػٓ ٘نٖ اٌٖٕبػخ ٠ّىٓ اٌزٕجئفلاٌٙب 

 .ٍّٝجؾش اٌؼٌٍزقلآ إٌزبئظ ٚاٌز١ٕٛبد اٌزٝ ِٓ اٌّّىٓ أْ رملَ اٍٙبِب  اٍثٙلف 

 شٚك اٌذساعخ:فساثؼبً : 

اٌؼٛاًِ  ِمِٛبد ث١ٓدلاٌخ ئؽقبئ١خ راد اٌفشك اٌشئ١ظ الأٚي: رٛعذ ػلالخ ئسرجبه 

 .ثمطبع الأصبس اٌؼب١ٍِٓ بع١خئٔزِٚٓ ؽ١ش ع١ّغ أثؼبد٘ب قٕبػخ ٌٍاٌزٕبفغ١خ 

رٚ دلاٌخ ئؽقبئ١خ ٌّمِٛبد اٌؼٛاًِ اٌزٕبفغ١خ ٠ٛعذ رأص١ش اٌضبٔٝ:ٌفشك اٌشئ١ظ ا

٠ٚزفوع ِٓ ٘نا اٌفوٗ اٌوئ١ٌ ;صبسثقٕبػخ الأاٌؼب١ٍِٓ ئٔزبع١خ  قٕبػخ ػٌٍٍٟ

 اٌفوٚٗ اٌفوػ١خ ا٢ر١خ:
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٠ٛعل رؤص١و مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٌّمِٛبد اٌؼٛاًِ اٌزٕبف١َخ ٌٍٖٕبػخ ِٓ ؽ١ش  -1

 .ثمطبع الأصبسػٍٟ أزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ  الأعٛه إٌمل٠خ

٠ٛعل رؤص١و مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٌّمِٛبد اٌؼٛاًِ اٌزٕبف١َخ ٌٍٖٕبػخ ِٓ ؽ١ش ؽغُ  -2

 .ثمطبع الأصبساٌْووبد اٌٖٕبػ١خ ػٍٟ أزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ 

٠ٛعل رؤص١و مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٌّمِٛبد اٌؼٛاًِ اٌزٕبف١َخ ٌٍٖٕبػخ ِٓ ؽ١ش ؽغُ  -3

 .ثمطبع الأصبسأزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٖٕبػخ ػٍٟ 

 (0اٌؾىً سلُ )

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ّٔٛرط اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ

 أ٘ذاف اٌذساعخ : : خبِغبً 

خ وّزغ١واد َِزمٍخ ٚث١ٓ أزبع١خ ١اٌٖٕبػ اٌؼٛاًِ اٌزٕبف١َخاٌؼلالخ ث١ٓ  رؾل٠ل -

 وّزغ١و اٌزبثغ. صبسثمطبع الأ اٌؼب١ٍِٓ

 ل١بً اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو ػٍٟ ِزٍٜٛ الأعٛه ٚالإٔزبع١خ ٚرؾ١ٍٍٙب.  -

 ٖٕبػخ اٌؽٛي اٌّورجٜ ثل٠ٕب١ِى١خ اٌزغ١١و ٚاٌزغ١و  كهاٍخ اٌٛٙغ اٌؾبٌٟ -

 .إٌِّٛؼلي اٌزغ١و ٚ ِؼليٌّزغ١واد ِٓ فلاي رؾل٠ل ل١بً أكاء ا -

 .اٌَّزمٍخ ٚاٌزبثؼخ ثبٌلهاٍخث١ٓ ِزغ١واد  اٌؼلالخ ٠ٛٙؼٚٙغ ّٔٛمط  -

  

 المتغير المستقل
 لصناعة (العوامل التنافسية ل) 

 الصناعة ب عاملينالحجم -

 ةيلصناعحجم الشركات ا-

 الأجـــور -

 الإنتاج إجمالي قيمة -
 

 المتغير التابع

 العاملينإنتاجية -
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 أ١ّ٘خ اٌذساعخ :عبدعبً : 

 اٌٛلذ اٌوا٘ٓ.فٟ الأصبس اٌقْجٟ  لطبعاٌىْف ػّب ٠لٚه ؽٛي  -

 ٖٕبػخ.اٌاٌؼبٌّٟ ِٚزغ١واد ٌٍّئّو اٌزٕبف١َخ ِمِٛبد اٌؼٛاًِ اٌوثٜ ث١ٓ ثؼ٘  -

 رؾ١ًٍ ث١بٔبد ٕٕبػخ الأصبس اٌقْجٟ فٟ ِٖو ػٓ اٌفزوح اٌي١ِٕخ ِؾً اٌلهاٍخ. -

فلاي اٌفزوح أزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ ونٌه ِلٜ رطٛه الأعٛه إٌمل٠خ ٚاٌزؼوف ػٍٟ  -

  .(2212 - 2222اٌي١ِٕخ )

 ؽذٚد اٌذساعخ : عبثؼبً : 

 .ّٖوث صبسالألطبع ث١بٔبد : ٛجمذ اٌلهاٍخ ػٍٟ اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ -

الزٖود اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٟ اٌج١بٔبد اٌّورجطخ ثبٌفزوح اٌي١ِٕخ  :اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ -

اٌلهاٍخ  اٌّٖوٜ. ِغ اػزجبه أْ صبسالأمطبع ث 2212ؽزٝ ػبَ  2222ِٓ ػبَ 

ثَجت ر١ّي٘ب ٘ب لل رُ افز١بهٚاٌزٟ . 2222ٍَٕخ ٍٕخ الأٍبً كد ؽلاٌؾب١ٌخ 

ٚػٍٟ ٚعٗ ١ٍٚب١ٍب  ٕٕٚبػ١ب  اعزّبػ١ب  إٌَجٟ  ٙبصجبر ِٓ ؽ١شثبلإٍزمواه ثٖفخ ػبِخ 

٘نا ِب رفزوٙٗ ٕؾخ ٚ صبسالأ بد اٌز١ٕٖغ ثمطبعػ١ٍّٚالإٔزبط مطبع ثاٌقٖٛٓ 

اٌفزوح ِٓ  فٟاٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ  ذ  ٠  عو  ا   ؽ١ش .ٚاٌٖٕبػخ الإٔزبطاكاهح اٌم١بً فٟ ِغبي 

 .2222/ 22/3ؽزٝ  7/1/2222

 اٌٖٕبػ١خل١بً أصو رطٛه ِمِٛبد اٌؼٛاًِ اٌزٕبف١َخ  رّضٍذ فٟاٌؾذٚد اٌّٛمٛػ١خ: ـ 

اٌّزغ١واد  ػٍٟ رؾل٠لاٌلهاٍخ  ٚاػزّلدٚلل  صبسالأمطبع ث ؼب١ٍِٓأزبع١خ اٌػٍٟ 

اٍزقلِذ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ،  الإٍزفبكح ِِٓٓ فلاي  اٌَّزمٍخ ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ

ٛج١ؼخ ث١بٔبد اٌم١ب١ٍخ اٌزٟ رزلائُ ِغ ونٌه الإؽٖبئ١خ إٌٛف١خ ٚاٌجبؽضخ الأٍب١ٌت 

 اٌغٙبى اٌّوويٜ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالإؽٖبءثزمو٠و اٌَلاًٍ اٌي١ِٕخ إٌّْٛهح 

إٌٛٛي اٌٟ  ثٙلف ؽٖبئٟالإاٌزؾ١ًٍ فٟ  ِزق١ٖٖٓزٛع١ٙبد ؼبٔخ ثالإٍز ٚرّذ

  .اٌّّىٓ الإٍزفبكح ِٕٙب إٌزبئظ ٚاٌز١ٕٛبد

 :اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئِٟٕٙغ١خ :صبِٕبً 

زف١َو اٌؼلالخ ٌٌلهاٍخ اٌّزغ١واد اٌزؾ١ٍٍٟ  إٌّٙظ اٌٛففٟاػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٟ 

؛ اٌؼب١ٍِٓ)ؽغُ  ِزّضٍخ فٟ ّزغ١واد َِزمٍخو ٌٍٖٕبػخ ِزغ١واد اٌؼٛاًِ اٌزٕبف١َخث١ٓ 
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 ١ٍِٓباٌؼأزبع١خ  ؛ الأعٛه إٌمل٠خ، ل١ّخ الإٔزبط( ث١ّٕب اٍزقلِذْووبدؽغُ اٌ

ٌٍىْف ػٓ ِلٜ  اٌم١بعٟ بٍزقلاَ إٌّٙظوّب لبِذ اٌلهاٍخ ث. وّزغ١و ربثغٖٕبػخ بٌث

خ ِغ ثؼٚٙب اٌجؼ٘ ٚلا ٠ّىٓ ١ٛج١ؼخ رفبػٍماد ػٍّب ثؤْ اٌج١بٔبد  اٌج١بٔبد رطٛه 

 ػيي اؽلا٘ب ثْىً ِطٍك ػٓ ثبلٟ اٌج١بٔبد ا٢فوٞ ِٓ ؽ١ش اٌزوو١ت ٚاٌجٕبء،

 : الار١خعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ عزخذاَ أأئػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٟ ٚثبٌزبٌٟ 

  ًاٌّزٍٛطبد ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ.ل١ب  

  ٛل١بً ِؼبًِ الاهرجبKendall اٌٍٍََخ اٌي١ِٕخ ٌجؾش لٛح ٚارغبح اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١واد  

 ِٚؼلي إٌّٛ إٌَٛٞ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ اٌّزؾون ل١بً ِؼلي اٌزغ١و 

  ٜل١بً الإٔؾلاه اٌقطٝ اٌج١َSimple Linear Regrassion  ٌٍٍٟزؼوف ػ

 Durbin ل١بً ِؼبًِثبٍزقلاَ  رؤص١و اٌّزغ١و اٌَّزمً ػٍٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ.َِزٜٛ 

Watson ٓهرجبٛ اٌنارٟ ثبٌٍٍََخ اٌي١ِٕخ ِٓ ػلِٗ.الإٌٍىْف ػ 

 اٌذساعخأدث١بد ٌّفب١ُ٘ ِقطٍؾبد : الإهبس إٌظـشٞ ربعؼبً 

ٕ زظ  ٠ؼوف ثؤٔٗ " مٌه اٌّىبْ اٌنٜ رّبهً ف١ٗ اٌٖٕبػخ : اٌّقٕغ 0/2 ِب؛ ثؾ١ش  ِ 

؛ اٌقلِبد الأٍب١ٍخ ٌٍجٕٝ اٌزؾز١ٗ ٠زٛافو كافً ٘نا اٌّىبْ وبفخ اٌزغ١ٙياد ِٓ 

الارٖبلاد؛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚثؼ٘ اٌّجبٟٔ ِٓ ٍٚٚبئً ؛ اٌطبلخ؛ ،  ٚاٌّبء بٌىٙوثبءو

هٍخ أْٔطخ اٌز١ٕٖغ ٌقٍك ِٕزظ مٚ الإْٔبءاد اٌّغٙيح ثبٌّؼلاد ٚا٢لاد ثغوٗ ِّب

 (.2221)اٌٍّٛٛػخ اٌؼوث١خ الاٌىزو١ٔٚخ فٖبئٔ ِؾلكح"

ثؤٔٗ " ٌه اٌّىبْ اٌنٜ ٠زٛفو ثٗ ِغّٛػخ ِٓ  رؼش٠فبً أخش ٌٍّقٕغٚر١ٚف اٌجبؽضخ  

اٌّبك٠خ اٌّب١ٌخ ٚاٌّٛاهك ونٌه ثىبفخ رقٖٖبرٙب ٚ اٌؼب١ٍِٓاٌّٛاهك ِزّضٍخ فٟ 

ِٛاهك اٌطبلخ ٍٚٚبئً ؛ ٚ  ٚغ١وٖ ٚاٌّؼلاد ا١ٌّىب١ٔى١خوبلإْٔبءاد ٚالأصبس ٚا٢٢د 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌلاىِخ ٌؼ١ٍّبد اٌزْغ١ً ثغوٗ اٌؾٖٛي ػٍٟ ِٕزغبد الارٖبلاد ٚ

 .ٔٙبئ١خ أٚ ٖٔف ِٖٕؼخ"

   ٠مٖل ثٙب "اٌم١بَ ثزٕف١ن اٌؼًّ ثبٍزقلاَ ا٢لاد ٚالأكٚاد ٚاٌّؼلاداٌقٕبػـخ: 8/2

اٌزٟ ٠زُ ٚغ١و٘ب ثّب ٠زٛافك ِغ ٛج١ؼخ اٌؼ١ٍّبد  ؛اٌى١ّ١بئ١خأٚ   ١ّىب١ٔى١خ؛ الإٌىزو١ٔٚخ؛ اٌ
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أٚ  ١خأٚ اٌزٕ٘  ١خاٌجذٔ اٌّٛاهك اٌجْو٠خعٙٛد أزبعٙب ؽَت ٔٛع إٌْبٛ اٌٖٕبػٝ ٚاٍزغلاي 

 ٚغ١و٘ب اٌٟ ِٕزغبد ٕبٌؾخ ٌلإٍزقلاَ.    الأ١ٌٚخالأص١ٕٓ ِؼب  ثٙلف رؾ٠ًٛ اٌّٛاك 

أّبهد ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾلح ٌٍز١ّٕخ اٌٖٕبػ١خ اٌٟ أٔٗ ػجبهح ػٓ  ٌمل اٌزق١ٕــغ: 3/2

"لطبع رؾ٠ٍٟٛ ثّٛعجٗ رزُ ػ١ٍّخ رؼجئخ اٌّٛاهك الإٔزبع١خ ِؾ١ٍب  ثؾ١ش رىْٛ لبكهح ػٍٟ 

اٌٛفبء ثبؽز١بعبد اٌّغزّغ ِٓ اٌٍَغ الإٍزٙلاو١خ ٚا١ٌٍٛطخ ٚالإٔزبع١خ" ٚػٍٟ اٌغبٔت 

َ اٌّٛاهك اٌّقزٍفخ اٍزقلرؼزّل ػٍٟ ابد اٌزٟ ا٢فو ٠ؼوف اٌز١ٕٖغ ثؤٔٗ "أؽل اٌؼ١ٍّ

ؽَت ؽبعخ  ثٙلف رؾ٠ٍٛٙب اٌٟ ِٕزظ ِباٌٖٕبػ١خ  بٌؼب١ٍِِٓغ الاٍزؼبٔخ ثوّلفلاد 

ٕزظاٌَٛق   ّ  (.  2217اٌّؼٙل اٌؼوثٟ ٌٍزقط١ٜ، ؛2211")اٌٖج١بٔٝ،ٌنٌه اٌ

 اٌؼب١ٍِّٓغبي الأصبس ػجبهح ػٓ"للهح ثاٌجبؽضخ أْ اٌز١ٕٖغ  روٞٚفٟ ٘نا اٌٖلك 

١ِىب١ٔى١خ  ٚأ ٗٚآلاد ٠ل٠ٚأكٚاد اٌٖٕبػخ ِٓ ِؼلاد وبفخ ٍزقلاَ اٌٖٕبػ١خ ػٍٟ ا

ػ١ٍٙب ِٓ  زْغ١ًاٌعواء ػ١ٍّبد بٚمٌه ث زٕبٍت ِغ ٔٛػ١خ الافْبةثّب ٠ٚغ١و مٌه 

ٍٖك وبٌاٌّٛاك اٌلاىِخ ٌٍز١ٕٖغ  ٚثؼ٘اٌزمط١غ ٚاٌؾفو ٚاٌٖٕفوح ٚاٌزغ١ّغ  فلاي

ِٓ ثؤّىبي ِقزٍفخ ِؾلكح ٍزقواط ِٕزغبد لإمٌه ٚػ١ٍّبد الإٔزبط  َرّبلإٚاٌزوو١ت 

 أٚ اٌّىزجٟ ػٍٟ ؽل  ٍٛاء".    لأصبس اٌقْجٟ ٌلإٍزقلاَ إٌّيٌٟا

ر١ْو اٌٟ اٌؼلالخ اٌزىب١ٍِخ ؽ١ش لا رَزط١غ اٌّئٍَخ اٌزفٛق الا  اٌزٕبفغ١خ اٌقٕبػ١خ: 4/2

ٚاٌزغ١١و  ِٓ فلاي للهارٙب اٌلائّخ ػٍٟ اِزلاوٙب للهاد ِزٕٛػخ ٠ّىٓ ثٙب رؾم١ك الإثلاع

 (.2212اٌَو٠غ ِغ اٌؾفبظ ػٍٟ اٌّووي اٌزٕبفَٟ ثبٌّغبي اٌٖٕبػٝ )ػجل اٌؾ١ّل، 

؛ ٌنا ٘ٛ اٌزّى١ٓ الأزبعٝ ٚاٌٖٕبػٝ ٌلٚيٚرملَ ا رطٛه أٍبًْ ؤثاٌجبؽضخ  ٚر١ٚف

وفبءرٙب ؽغُ ٚٙب اٌقٕبػ١خ; ؽشوبرؽغُ ِٓ خلاي ٠زُ رم١١ُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍذٚي 

 اٌز .ثبٌغٛق اٌجمبءاٌؾفبظ ػٍٟ ٚئعزّشا٠خ إٌؾبه ٚبٌزٛعغ فٟ الإٔزبع١خ ثٚ اٌجؾش٠خ

ٌقٕبػخ اٌّقش٠خ ٌٍمٍؼخ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ اٌٟ رؼي٠ي  اٌّغٍظ اٌزقذ٠شٞ ٌلأصبس،عؼٝ 

 أكٚاداِزلان ٚ ٌّإؽش اٌزٕبفغ١خ اٌؼبٌّٝ ٚفمبً ِزطٍجبد اٌزم١١ُ ثّب ٠زٛافك ِغ  الأصبس

رٕظ١ّ١خ ٚع١بعبد ئداس٠خ ٚ ١ٔٓاٛلٚ ٚمغ رؾش٠ؼبدٚاٌزىٌٕٛٛعٝ اٌّؼبٕو   اٌز١ُّٖ

ٓ ٘زا ئٔطلالبً ِٚ . ب  ك١ٌٚٚ ب  ِؾ١ٍ ٙبَِز٠ٛبرثىبفخ ثبٌٖٕبػخ هعبي الأػّبي  رؼبْٚٚ



 
 

 ...قياس أثر تطور مقومات العوامل التنافسية الصناعية علي إنتاجية العاملين بقطاع الآثاث المصري  
 هدى محمد عبد العال محمدد/  

 2222 اوزٛثو - واثغاٌؼلك اٌ                        اٌّغٍل اٌضبٌش ػْو                                    
  12 

 

 

رزؼٍك ثبٌذساعخ  اٌزٝٚ ١بً ػبٌّ اٌّأخٛر ثٙب اٌزٕبفغ١خاٌؼٛاًِ اٌجبؽضخ  رغزؼشكاٌغبٔت 

 ٍٟ:وّب ٠اٌؾب١ٌخ 

 
 8080،8002ِٓ ٚالغ رمش٠ش ِإؽش اٌزٕبفغ١خ اٌؼبٌّٝ  - اٌّقذس: ئػذاد اٌجبؽضخ

ٌٍقٕبػخ اٌزٕبفغ١خ ؼٛاًِ ّٛمؼ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ِمِٛبد اٌاٌ( 3اٌؾىً )ثٕبء ػٍٟ 

 :ّب ٠ٍٟزّضً ف١رزؼٍك ثبٌذساعخ اٌؾب١ٌخ  ر ٚاٌزٝ

عب٘ي٠زٙب ِلٜ ٚثّب ٠زّٚٓ اٌؼبِخ ٚاٌقبٕخ،  اٌّئٍَبدًّْ ٠ٚ :اٌؼبًِ الأٚي

 ٝ اٌٖٕبػ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚالإكاه٠خ.فٟ إٌٛاؽرىٌٕٛٛع١ب  لإٍزقلاِبد

ٚوفبءح  ؛ّٕزظاٌوفبءح الأٍٛاق ثٖفخ ػبِخ ٚرًّْ وفبءح ٍٛق  رزّٚٓ :اٌضبٟٔ اٌؼبًِ

 ق اٌّبي؛  وفبءح الأٍٛاق.ٍٛ وفبءح ؛ ِٚلٜ ٍٛق اٌؼًّ

٠زّضً فٟ هأً اٌّبي اٌجْوٞ أٞ رؾل٠ل ؽغُ اٌؼب١ٍِٓ اٌّٙوح ثزقٖٔ اٌؼبًِ اٌضبٌش: 

 ِب ثغبٔت رؼ١ٍُ ٚرله٠ت اٌّٛاهك اٌجْو٠خ لإوَبثُٙ اٌّٙبهاد اٌلاىِخ.

 ١ْو اٌٟ ِلٜ رٛفو اٌّؼبهف اٌّورجطخ ثزطٛه ك٠ٕب١ِى١خ ث١ئخ الأػّبي؛ ٠اٌؼبًِ اٌشاثغ: 

رمو٠و ِئّو اٌزٕبف١َخ اٌؼبٌّٝ،  ) ٚاٌملهح ػٍٟ الإثزىبه فٟ ث١ئخ الأػّبي

 .(2212ٌط١ف ، ؛ 2222

ِإؽش  ِٓ ِٕظٛسرشر١ت ِقش ػشك جبؽضخ ٠ّىٓ ٌٍِب عجك ػٍٟ  اً ٚئعزٕبد

  ( اٌّٛمؾخ ثبٌغذٚي اٌزبٌٟ:8002ـ  8002ػٓ اٌفزشح )اٌزٕبفغ١خ اٌؼبٌّٟ 
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 (  4ٌغـذٚي )ا

 ثّإؽش اٌزٕبفغ١خ اٌؼبٌّٝ  اٌّزؼٍمخ اٌقٕبػ١خٚفمبً ٌٍؼٛاًِ اٌزٕبفغ١خ رشر١ت ِقش 

 (      8002ؽزٝ  8002ٌفزشح ِٓ )ػٓ ا

 اٌغٕخ
ؽغُ 

 اٌؼب١ٍِٓ

 ؽغُ

 ؾشوبداٌ
 رطٛس ث١ئخ الاػّبي عٛق اٌغٍؼخ ؽغُ اٌغٛق

2008 134 52 27 87 77 

2009 126 56 26 87 72 

2010 133 57 26 90 63 

2011 141 74 27 118 72 

2012 142 96 29 125 83 

2013 146 117 29 119 84 

2014 140 100 29 118 95 

2015 137 87 24 115 89 

2016 135 87 25 112 85 

2017 132 105 25 119 70 

2018 130 102 24 121 64 

2019 126 82 23 100 61 

 اٌّقذس: ئػذاد اٌجبؽضخ 

 ػٓ عٕٛاد عبثمخِٓ ٚالغ رمبس٠ش ِإؽش اٌزٕبفغ١خ اٌؼبٌّٟ 

اٌؼٛاًِ اٌزٕبفغ١خ  ػٍٟ ثؼلِٓ خلاي اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئٌمبء اٌنٛء ٠ّىٓ ٚ

 :ؾٛ اٌزبٌٟػٍٟ إٌّإؽش اٌزٕبفغ١خ اٌؼبٌّٝ ٚ٘ٝ بؽشح ثجاٌقٍخ اٌّراد  اٌقٕبػ١خ

  :اٌّإعغبد وفبءح  5/2

ّ   ػجبهح ػٓ"رؼوف اٌّئٍَخ ثؤٔٙب     ٕ ظ َِزمٍخ ْق١ٖخ اػزجبه٠خ زُ رؤ١ٍَٙب و٠ بدِ 

أفوٜ  عٙبدزؼبْٚ ِغ بٌثرّبهً ْٔبٛٙب ٚ لأفواك اٌّغزّغبد ِٕٚزغبد ٌزمل٠ُ فلِ

ِٓ  ٚفك ِؼب١٠و رٕظ١ّ١خ ؽَت اٌٙلفرئكٜ ػٍّٙب ٚٚاٌقبٕخ  وبٌّٕظّبد اٌؾى١ِٛخ

رؾزبط اٌٟ اٌّي٠ل ِٓ ٚ؛ ٘بٚغ١ورغبهٞ ٕٕبػٝ؛ ْٕبٛ مٌه ٌٍٛاء وبْ  أْبئٙب

 الإٔزبط ٚاٌز١ٕٖغاٌزْغ١ً ٚؼ١ٍّبد ٌٍم١بَ ث اٌؼب١ٍِٓ ٚرؼزّل ػٍٟٙب ْٔبٛلاكاهح الأِٛاي 

 (.2216)ػجل اٌٛ٘بة، ٚلل ٠ىْٛ ٌٙب فوٚع ثّٕبٛك عغواف١خ ِؼ١ٕخ
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و١بْ اعزّبػٟ َِزمً رُ أْٔبإٖ ثٙلف ِّبهٍخ اٌّئٍَخ " أْاٌٟ  أفوْٚٚأّبه  

زقٖٖبد ١ِٕٙخ ِزجب٠ٕخ ثغ١خ رؾم١ك أ٘لاف ث اٌؼب١ٍِٓ ثؼ٠ُ٘ٚ ْٔبٛ ِب 

 .(2217ّؼٙل اٌؼوثٟ ٌٍزقط١ٜ ،اٌ)"ػبِخ

اَ ألً ِٛاهك ٌزؾم١ك أوضو اٌّئٍَخ ػٍٟ اٍزقلرؼٕٝ للهح وفبءح اٌّإعغخ:  ث١ّٕب

فٟ ١ِٕٙب  ِٚؼوف١ب  ٚاكاه٠ب  ٚف١ٕب  الأ١ّبء  ِغ أغبىثؤلً رىٍفخ  ِقوعبد ثْىً ِز١ّو

 أكاء اٌّٙبَ ثبٌطو٠مخ اٌٖؾ١ؾخ كْٚ أؾواف.اٌٛلذ إٌّبٍت ثللخ ػب١ٌخ ٚ

: ٚرزّٚٓ ه١بِؼ١خ ضّبٔث ٚرمبً ِؾ١ٍب  إٌّبفَخ  َِزٜٛ ٚرًّْ: إٌّزظفبءح عٛق و 6/2

إٌْبٛ؛  ؽغُا١ٌّٕٙخ ػٍٟ اٌَٛق؛ وفبءح ِٕغ الإؽزىبه؛  للهحٌّٕبفَخ اٌلاف١ٍخ؛ اَزٜٛ ِ"

ثّلٜ رمبً اٌَٛق فبهع١ب  : ِٕبفَخ  ث١ّٕب".اٌزىب١ٌفٚاٌلاىِخ ٌجلء اٌّْوٚع؛ ٚالإعواءاد 

اٌزؤصو ِلٜ ؛ ادؽغُ الإٍزضّبهٚاٌَّبػ ثبٌٍّى١خ ؛ ٚاٌزغبه٠خ؛  اٌزؾل٠بدِٛاعٙخ اٌملهح ػٍٟ 

 ".الإكاه٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخعواءاد الإ ث١ئخ الأػّبي ٚأػجبءل٠ٕب١ِى١خ ث

اٌجْو٠خ ىفبءاد اٌِلٜ للهح اٌَٛق ػٍٟ عنة " ٠مٖل ثٙب عٛق اٌؼًّوفبءح  7/2

ٚاٌغلهاد اٌؾوف١خ  اٍزمطبة فجواد ِٙبه٠خ ِٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌملهح ػٍٟ  ثبٌٖٕبػخ

اؽزفبظ الإكاهح  ِٚلٜالأزبع١خ ٚالأعو ث١ٓ ؼلالخ اٌ ثبٌزؼوف ػٍٟ ٔٛعمٌه ٠ٚمبً 

 (.2212ثبٌىفبءاد اٌجْو٠خ ماد اٌقجواد اٌّٙبه٠خ )ٌط١ف ، 

 ػٍٟ: الأٚي ِٕٙب ٓ رارب أ١ّ٘خ ٠شوض ١عبٔج ػٍٟ فبءحٚرشوض اٌى

 اٌّوٚٔخ فٟ رؾل٠ل الأعو؛ ٚكهعخ ِوٚٔخ اٌَٛق ، ٚؽغُ اٌزىب١ٌف. -

 ٚأهثبة الأػّبي. اٌؼب١ٍِٓاٌؼلالبد اٌزؼب١ٔٚخ ث١ٓ  -

 .رون اٌؼًِّّبهٍبد أٍب١ٌت اٌزؼ١١ٓ أٚ  -

 بٌْٕبٛ.ث اٌؼًّوؾبفي ِْغغ ػٍٟ اٍزّواه٠خ  الاٍزمطبػبدأقفبٗ  -

ماد وفبءح وطبلبد  اٌؼب١ٍِٓ الإٍزفبكح ِِٓلٜ : ف١ووي ػٍٟ اٌغبٔت اٌضبٟٔ ّبث١ٕ

 (. 2221؛ ِىزت اٌؼًّ اٌلٌٟٚ ،2212)ِئّو اٌزٕبل١َخ اٌؼب١ٌّّٝيح زِ

 سأط اٌّبي اٌجؾشٞ: : 2/2

أٌٚئه  أٚؼ١ٓ. ْٕبٛ ٌِ اٌمبدسح ػٍٟ أداء اٌؼ٠ًّٚؼٕٝ اٌىُ ِٓ اٌىفبءاد اٌجؾش٠خ      

فؼٍٟ ٍٛاء وبْ اٌثبٌغٙل  ا٠ٚمِٛٛفلِخ أٚ ٍٍؼخ ثْىً ؽم١مٟ فٟ أزبط  اّ٘ٛبٍاٌن٠ٓ 
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ِب ث١ٓ  اٌؼًّلٛح ػٍٟ سأط  اٌؼب٠ٓ١ٍِزوٚاػ أػّبه ٚ أٚ ػٍٟٚ   مٌه اٌغٙل مٕ٘ٝ

اٌّغّٛػبد اٌّقزٍفخ " اٌؼًّ(لٛح )سأط ػٍٟ ّقطٍؼ ث٠مٖل ث١ّٕب ػبَ.  62ٟ ا15ٌ

فٟ  اٌؼًّرمَٛ ثؤكاء ٚ اٌزٟ رؾغً ٚظبئف ِؾذدح داخً ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ اٌؼب١ٍِِٓٓ 

ٛج١ؼخ اٌّغبي  ؽَت   ؛ رٕف١ن٠خ   اّواف١خ ؛اكاه٠خ ؛ؾوف١خاٌّٙٓ ٚظبئف ِقزٍفخ ِضً اٌ

ّب رٕٔ ػ١ٍٗ ٚفمب  ٌأٚ هارجب  ِمبثً مٌه اٌؼًّ    ٠زمبْٙٛ أعوا  فٙئلاء ٚاٌزقٖٔ. 

.  فلِخ أٚ   ٍٍؼخ ٚمٌه لإٔزبط  اٌمب١ٔٛٔخاٌّٛاد  ٚأاٌجٕٛد لٛاػذ اٌؼًّ اٌزؾش٠ؼ١خ ٚ

ب ػٕل٘اٌؾبٌخ اٌزٟ ٠زَبٚٞ نٌه ٠مٖل ثٚوُ اٌؼًّ:  اٌؼب١ٌٍٍِٓزٛاصْ ث١ٓ ؽغُ  ٚثبٌَٕجخ

اٌؼًّ ىزت اٌفؼٍٟ )ِ اٌؼب١ٍِٓ ؽغُفزوح ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ ِغ  ػٓؽغُ اٌؼًّ اٌٛاعت رٕف١نٖ 

 (. 2211، اٌٖج١بٔٝ، 2215؛  ِئِٓ،  2221اٌلٌٟٚ؛ 

ِٓ اٌٖٕبػبد ماد الأػلاك اٌغف١وح ٕٕبػخ الأصبس ٠ٚز٘ت ِىزت اٌؼًّ اٌذٌٟٚ ئٌٟ أْ       

 ام" "اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خرؾذ َِّٝ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ أفوٞ  فئخؼ١ٓ ثرَز اٌزٝ. اٌؼب١ٍِٓوض١فخ 

٠زُ مٌه ٖٕٚبػخ ثبٌأؽل اٌؾوف فٟ زؼٍُ اٌثٙلف ثغوٗ اٌّْبهوخ اٌزله٠ت رٕزّٝ ٌٍؼًّ 

ِٙبهاد جٗ ِٓ اوزَٕبٍت ِّب اٌّ ملها٠ٌضجذ اٌّزؼٍُ  ؽزٝثؤعو ث١َٜ ٌٍغب٠خ أٚ ثلْٚ أعو 

ِٓ ٠ٕٛة ػٕٗ وٌٟٛ الأِو ٚث١ٓ ٚمٌه ِٓ فلاي ارفبق ث١ٓ اٌّزؼٍُ  ٠ٚزُ فلاي فزوح ى١ِٕخ ِب،

 (.  2221ًّ اٌلٌٟٚ ،)ِىزت اٌؼِجبّوحٕبؽت اٌؼًّ 

 :إٌمذ٠خ إٌظشٞ ٌلأعٛس الإهبس - ػبؽشا  

 :إٌمذ٠خ ٛســـالأع 0/00

ِفب١ُ٘ ٔؾٛ اٌّؼبٕو  بٌفىش الإداسٞثافزٍفذ ٚعٙبد ٔظو الأوبك١ّ٠ٓ ٚاٌجبؽض١ٓ  

٠مٖل ثبلأعو "وبفخ ِب ٠ؾًٖ ػ١ٍٗ اٌفوك ِمبثً اٍٙبِٗ  امبلأعٛس ِشرجطخ ث ِٖطٍؾبدٚ

   ٍٛاء وبْ مٌه فٟ ّىً أعو، هارت ٔملٞ، هارت صبثذفٟ ػًّ ِٛوٍٗ ا١ٌٗ" ِٙبَ فٟ أكاء 

أفوٞ ِيا٠ب، ؽٛافي، رؤ١ِٕبد، ِؼبّبد، هػب٠خ ٕؾ١خ ، فلِبد  أٚ وبْ فٟ ّىًِزغ١و،ٚ

 (.2212؛ ػجل اٌؾ١ّل،2212، ٚػٛاك ؛ فطبة2222)أثٛ ؽ١ّل ،.  ؼب١ٌٍٍِٓرّٕؼ 

 ّىبيٕٛهح ِٓ الأأٞ ٌل٠ٙب فٟ  ؼب١ٌٍٍِٓعٛه الأرلفغ  ْووبداٌالإّبهح أْ  ٠ّىٓٚ

" رىٍفخ ِب١ٌخ وج١وح ػٍٟ  ثّضبثخ أْ الأعوٚثٕبء ػ١ٍٗ م٘ت اٌجؼ٘ اٌٟ ٍبٌف اٌنوو. 

فٟ   ئعزضّبس ثّضبثخٟ ٘ ؼب١ٌٍٍِٓلأعٛه اٌّلفٛػخ ا أْالإكاهح اٌؼ١ٍب  ٌه روٌٞنئٍَخ اٌّ
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؛ "ِيا٠ب٘ب اٌزٕبف١َخ ؽزٝ رؾمكثٙلف ى٠بكح الإٔزبع١خ ئٙب أكازؾ١َٓ ٌاٌجْو٠خ اٌّٛاسد 

 (.1222؛  هِٚبْ،2215ع١ٕل ٚأفوْٚ؛ ؛  2212عّبػخ ٚأفوْٚ، 

اٌفوك  ٗ  ٍ  ٖ  ؾ  " اٌّمبثً اٌنٜ ٠  ػٍٟ أٔٗ  أفوْٚ اٌٟ رؼو٠ف الأعو م٘تٚفٟ ٘نا اٌٖلك 

 :ِٕٙب أؽىبيٌٗ ػذح بلأعش ١ٗ فٚثٕبء ػٍ" ّىٍف ثٗاٌؼًّ بٌٔظ١و ل١بِٗ ث

فزوح  ثٖفخ كٚه٠خ و٠ًزمبٙبٖ اٌؼبًِ اٌنٜ ّبٌٟ اٌّمبثً ٠ٚؼٕٝ اٌ:الأعش إٌمذٜ -أ 

 ى١ِٕخ ِؾلكٖ.

 َبػبد فؼ١ٍخ٠ٌزمبٙبٖ اٌؼبًِ ٔظ١و ل١بِٗ ثّزطٍجبد اٌؼًّ الأٍبٍٟ  الأعش الأعبعٟ:  -ة 

ِمبثً ٍبػبد اٌؼًّ الإٙبفٟ ثؼل اٌّٛاػ١ل  ا  أعو اٌؼب١ٍِِٕٓؼ  ٘ٛ الأعش الإمبفٝ: -ط 

 اٌو١ٍّخ

اٌوػب٠خ وبٌٕمً، ٚفلِبد رٛفو ِزّضٍخ فٟ ِيا٠ب ػ١ٕ١ٗ  اٌؼب١ٍِِٕٓؼ  :الأعش اٌؼ١ٕٝ -ك 

 .ثللاد أفوٞأٚ    ٚاٌَىٓ ؛ خ؛١اٌٖؾ

ٍج١ً فؼٍٟ  ٙباٌّٛوً ٌ ٌؼًّٚااٌٛظ١فخ اٌلهعخ  طج١ؼخٌ ٚفمب  ٚرقزٍف َِز٠ٛبد الأعٛه 

زَغ١ً ثػٍٟ كٚهاد َِزٕل٠خ  خػًّ لبئّاعواءاد ٚلٛاػل ّىزج١خ ٚفك اٌػّبي الأرزُ اٌّضبي 

ا٢لاد ٚاٌّؼلاد اٍزقلاَ ثؼ٘ َٛك٘ب اٌف١ٕخ ف١ٚب الأػّبي اٌؾوف١خ ث١ّٕلفبرو ثبٌث١بٔبد 

ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌزْغ١ٍ١خ ٚالإٔزبع١خ ٌٍّئٍَخ. ٠ٚزورت ػٍٟ ٚرْغ١ً اٌّبو١ٕبد ١ٕٚبٔزٙب 

ٕو٠ؼ الافزلافبد ثْىً فٟ رؾل٠ل ٔظبَ الأعٛه ٠ؼىٌ مٌه أْ الأٍٍٛة اٌَّزقلَ 

اٌٛظ١فخ  ٙبالأٍب١ٍخ ٌّزطٍجبراٌّىٛٔبد ٠ٚب  ٠ؼىٌ أٌٍٚؼًّ اٌٛظ١ف١خ ٚاٌّٙبهاد اٌّطٍٛثخ 

ظوٚف ٛجمب  ٌاٌَّئ١ٌٛخ َِزٜٛ ٚ اٌّٙبهحٚؽغُ اٌغٙل ِٚٓ ؽ١ش ٔٛع اٌٛاعت اٌم١بَ ثٙب 

ٛج١ؼخ اٌؼًّ ؽَت ٠زؾلك  هٛافزلاف فٟ َِز٠ٛبد الأع فٕٙبن مٌهاٌؼًّ ٚاٍزٕبكا  ػٍٟ 

 .(2215؛  ع١ٕل ٚأفوْٚ، 2216ػجل اٌٛ٘بة، )

 : ٟالار ٟرزّضً ف ثبٌقٕبػخ اٌؼب١ٍِٓأعٛس ِٚضبلاً ٌزٌه ٔغذ 

ٌىً لطؼخ ِٕزغخ ثٖوف إٌظو  ا  ِٛؽل ا  أعو٠زمبٙٝ اٌؼبًِ : الأعش اٌضبثذ ٌٍمطؼخ -1

 ػٓ وُ اٌٛؽلاد إٌّزغخ.

 ٚمٌه ؽزٝاٌؼبًِ  ٠ٕزغٙباٌزٟ  خلطؼعو ِٛؽل ٌىً : ٠لفغ أالأعش اٌّزغ١ش ٌٍمطؼخ -2

 ٌْو٠ؾخ أػٍٝ.عو ٚثؼل٘ب؛ ٠زغ١و الأِؼ١ٓ ِٓ اٌمطغ  لكؼ٠جٍغ أعّبٌٝ أٔزبط اٌؼبًِ ٌ
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أٚ    اٌؼبًِ ثى١ّخ الإٔزبط ٠زمبٙبٖنٜ : ٠زُ هثٜ ِملاه الأعو اٌالأعش ؽغت الإٔزبط  -3

 الأكاء ىاك الأعو ٚاٌؼىٌ ٕؾ١ؼ.  ٚرؾَٓوٍّب ىاكد اٌى١ّخ  ؽممٗ اٌنٜالأكاء 

كفغ أعو صبثذ ٌٍؼبًِ ثٕبء ػٍٟ اٌٛلذ اٌنٜ اٍزغولٗ فٟ  ػجبهح ػٓالأعش اٌضِٕٝ :  -4

ٍّؼ١به اٌيِٕٝ اٌَّزقلَ )ٍبػخ؛ ٠َٛ؛ أٍجٛع؛ ّٙو( ثٖوف إٌظو ٌب  ٚفماٌؼًّ 

؛ اٌل١ًٌ اٌزله٠جٟ  2212غٛكح )فطبة ٚػٛاك،بٌأٚ الاٌزياَ ث   ػٓ اٌى١ّخ إٌّزغخ

  .(2212قط١ٜ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌٍْووخ اٌمبثٚخ ، ٌز

 ثٕبء ػٍٟ  ؼب١ٌٍٍِٓالأعش  رؾذ٠ذ٠زُ ر٘ت أخشْٚ ئٌٟ أٔٗ ِب رمذَ ػلاٚح ػٍٟ 

اٌزذس٠ت ، ِغزٜٛ اٌزخقـ، )  فلايِٓ ، ٌطج١ؼخ اٌؼًّاٌقٖبئٔ اٌؾبوّخ ثؼ٘ 

 اٌؼب١ٍِٓ اٌّبَ ( الأِو اٌنٜ ٠َزٍيَاٌمذسح ػٍٟ الإٔغبص اٌذلخ ،، اٌّٙبسح ، اٌخجشح

ٙب ِٓ َِزغلارززٛاوت ِغ ثّب ٠اٌّزملَ ثبٌّٕٙخ  الأٍب١ٍخ اٌٛاعت رٛفو٘ب  فٟ ٙبّؾلكارث

 (.2215 ،؛ ِئ2216ِٓػجل اٌٛ٘بة،؛ 2212، ٚػٛاك فطبة) اٌزط٠ٛو ؽ١ش

ػجبهح ػٓ ِئصو فبهعٟ ٠ؾون ّؼٛه " باٌجؼ٘ ثؤٔٙ ب٠وا٘  ثأٔٛاػٙب ٌؾٛافضا –8/00

 ١خالإٔزبعى٠بكح اٌّزبؽخ ثغ١خ  فٟ ٙٛء ظوٚف اٌؼًّ ؛اٌفوك ٔؾٛ رغ١١و ٍٍٛوٗ ٌلأفًٚ

ب " ِغّٛػخ ِئصواد أٔٙاٌؾٛافي ػٍٟ  ٠وٜ اٌجؼ٘ث١ّٕب  . " الأهثبػٚ ،ى٠بكح اٌّج١ؼبد

ى٠بكح اٌفوٓ اٌزٟ رؼًّ ػٍٟ اٌٛفبء ثبلإؽز١بعبد  ػٓ ٛو٠ككافؼ١خ اٌفوك  حِورجطخ ثي٠بك

؛ ػٍٟ ، 2212ػ١َٝ، ؛ 2212؛ عّبػخ ٚأفوْٚ، 2212ػجل اٌؾ١ّل، ) "اٌّطٍٛثخ

 .(1222 هٙٛاْ، الله ل؛ ػج2216؛ فوٚأٗ ٚأفوْٚ ، 2212

م أٔٙب أؽل اٌَّججبد اٌّٙز١ّٓ ا ثؼ٘ بد وض١وح ِٓلهاٍثؽظذ اٌؾٛافي لأْ ٚٔظوا  

  : فبٌؾٛافض رٕمغُ ئٌٝ ٔٛػبْٚثبٌزبٌٟ ٌؼًّ اٌفوك ػٍٟ االإ٠غبث١خ ٌلافؼ١خ 

؛ اٌّْبهوخ هثبػ الأاٌّبك٠خ؛ اٌّْبهوخ فٟ ٚرًّْ اٌّيا٠ب اٌؼ١ٕ١خ  اٌؾٛافض اٌّبد٠خ -0

ِٕؼ اٌؼب١ٍِٓ اٌّىبفآد ٍُٚٙ اٌْووخ؛ اٌؼلاٚاد ا٠ٌَٕٛخ؛ اٌجللاد اٌّب١ٌخ؛ أفٟ 

 اٌزؤ١ِٓ اٌٖؾٟ. رىب١ٌف َّبّ٘خ فٟاٌأٚ    ٚاٌزؼ٠ٛٚبد اٌّقزٍفخ

 اٌؼب١ٍِٓأٚ ِٕؼ    أػٍٝ؛ ِٕٖتفٟ رزّضً فٟ اٌزولٟ اٌٛظ١فٝ ٚ اٌؾٛافض اٌّؼ٠ٕٛخ -2

 ُٙ ١ٔبثخ ػٓ اٌوئ١ٌ أٚ ِٕؾ   ِٙبَ اٌؼًّ ثّّبهٍخلله ِٓ اٌزف٠ٛ٘  ٠ٓاٌّز١ّي

لله أٚ رنوبه٠خ، خ أٍّّٚٚٙبكاد رمل٠و؛ ٘لا٠ب ٚعٛائي ػ١ٕ١خ؛ أٚ فطبثبد ّىو؛ 



 
 

 ...قياس أثر تطور مقومات العوامل التنافسية الصناعية علي إنتاجية العاملين بقطاع الآثاث المصري  
 هدى محمد عبد العال محمدد/  

 2222 اوزٛثو - واثغاٌؼلك اٌ                        اٌّغٍل اٌضبٌش ػْو                                    
  25 

 

 

 ٠ْؼوْٚ  اٌؼب١ٍِٓاٌّوٚٔخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ الأوفبء؛ الأِو اٌنٞ ٠غؼً رٍه  ِٓ

 بلأِبْ اٌٛظ١فٟ.اٌْؼٛه ث ِٓ صُ ٚ ، ٚاٌضمخ ثبٌٕفٌفٟ اٌؼًّ  ُثّىبٔزٙ

غوٗ الإكاهح ِٓ رطج١ك اٌؾبفي ٘ٛ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٝ فٟ ٠ّٚىٓ اٌمٛي أْ 

فطٜ اٌزؾف١ي ثبلأ٘لاف إٌّْٛكح ٌٍْووخ أٚ  هثّٜىً ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ ثٙلف 

ِواػبح  ِغاٌزٟ رورجٜ ثزؾم١ك الأ٘لاف ٚبٌؼًّ ثم١ُ اٌوٍـ ِفب١ُ٘ ٠ ثّباٌّٖٕغ 

ٌؼًّ ٕٚ٘ب ٠ورجٜ ثباٌّٛاهك اٌّزبؽخ  ؽَتأ٠ٌٛٚبد اٌؼًّ اٌزٟ رؼطٝ أغبىاد ػب١ٌخ 

 ى٠بكح الإٔزبع١خ.، ٌٚزؾ١َٓ الأكاءاٌؼًّ  ن ٚاٌّٙبهاد ٚاٌملهاد ٚرمل٠ٌالأِو ثبٌَٛ

اٌنٜ لا ٠ّىٓ  اٌؾم١مٝ٘ٝ اٌّم١بً  :ثّغبي اٌقٕبػخ بع١خٔزلإَ ٌبالإهبس اٌؼ 3/00

رغبٍ٘ٗ لأْ ّٔٛ٘ب ثبٌّغبلاد اٌٖٕبػ١خ ٠زورت ػ١ٍٗ اٌزملَ اٌزغبهٜ ٚالإلزٖبكٞ 

م٘ت ٚاٌزطٛه الاعزّبػٟ ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٟ َِزٜٛ ِؼ١ْخ أفواك اٌّغزّغ . ٚلل 

اٌّزبؽخ  اٌؼ١ٍّبد اٌزؾغ١ٍ١خ ٌٍّٛاسدؤٔٙب "ػجبهح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ ثرؼو٠فٙب اٌجؼ٘ 

 ٠ٚوٞأٚ ٖٔف اٌّٖٕؼخ اٌٟ ِٕزغبد ربِخ اٌٖٕغ".    ثٙلف رؾ٠ًٛ اٌّٛاك اٌقبَ

أفوْٚ أٔٙب " ثّضبثخ أؽل اٌّٖطٍؾبد الأوضو أزْبها فٟ اٌّغبلاد اٌزغبه٠خ 

ِلٜ اٌملهح  اٌزٟ رؼجو ػٓ أؽذ ِإؽشاد ػٕبفش الإٔزبطٚالالزٖبك٠خ فٚلا  ػٓ وٛٔٙب 

 كح". ِٚٓ اٌّقوعبد ِمبثً ِلفلاد ِؾل ٗػٍٟ رؾم١ك أوجو و١ّخ ِّىٕ

رُّىٓ فجواء اٌٖٕبػخ اٌٟ الإٔزبط اٌٖٕبػٟ " ػٍٟ أٔٗ أكاح ٠ٕظو رؤ١ٍَب  ػٍٟ مٌه ٚ    

فمل أّبه اٌجؼ٘  ٚػٍٟ اٌغبٔت الافو ثبٍزقلاَ ػٛاًِ أفوٜ"  ِٓ اٌزٕجإ اٌّغزمجٍٟ

اٌٟ ِٕزظ  رؾ٠ًٛ اٌّٛاد اٌخبَاٌزٟ رؼًّ ػٍٟ  اٌخطٛاد اٌّزقٍخ" ٍٍٍَخ ِٓ  ثؤٔٙب

وّب صّخ ِفب١ُ٘ وض١وح ٌلإٔزبع١خ . ٚ"اٌٖبٌؼ ٌلاٍزقلاَ ٗ إٌٙبئٟرّبَ اٌٖٕغ فٟ ّىٍ

(  - ILO International Labor Organization)اٌلٌٟٚ  اٌؼًّأٙبف ِىزت 

اٌزٟ اٌّٛاسد ٚإٌغجخ اٌؾغبث١خ ث١ٓ اٌّخشعبد اٌزٟ رُ ئٔزبعٙب ثؤٔٙب ػجبهح ػٓ" 

ّلفلاد ِٓ ل١بً اٌؼلالخ ث١ٓ اٌ ٚثبٌزبٌٟ لاثل ِٓ" وّذخلاد  ؼ١ٍّبد الإٔزبطث رغزخذَ

)اٌقٌٟٛ ، أىّٕزغبد" ٕٛي اٌٟ اٌّقوعبد لإٔزبط ٌٌٍٛ اٌلاىِخاٌّٛاهك  فلاي وبفخ

اٌٖج١بٔٝ ؛2216؛ اٌؾواى٠ٓ ، 2212ػٍٟ، ٍؼ١ل ؛  2212ػجل اٌٖبكق، ؛  2222

ِٓ ٘نا إٌّظٛه أٌٚذ كٚلا  وض١وح ٚ(.2222،  2211؛ ِىزت اٌؼًّ اٌلٌٟٚ،  2211،
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ِٓ ف٘ اٌزٟ رق ٙباٍزوار١غ١بر رؾ١َٓ ٚػٍّذ ػٍٟ " بلإٔزبع١خث" اٌّىضفا٘زّبِٙب 

، سرفبع الأعؼبسئالإٔزبع١خ أؽذ ػٛاًِ اٌغ١طشح ػٍٟ  أْ اٌجؼ٘ ٌه ٠وٞ ٌنزىب١ٌف، اٌ

 ح ثؤّْبهٚرغله الإ. ٚرؼظ١ُ الاٍزضّبهاد الأهثبػ ٠زورت ػ١ٍٙب ى٠بكحي٠بكرٙب لل ف

ؤْ "ػلَ أزظبَ أزبع١خ ث ٌٍز١ّٕخ اٌقٕبػ١خ ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾذحاٌلهاٍخ اٌزٟ أعورٙب 

، اٌٚغٛٛفٍك ٚ الإلزٖبكٜػلَ اٌزٛاىْ  بفزوح ى١ِٕخ ٠ٍٛٛخ ٠زورت ػ١ٍٙفلاي  اٌؼًّ 

فبلإٔزبع١خ ػبِخ  ٌٙبػلَ اٌملهحػٍٟ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌّٖبؽجخ ٔز١غخ 

Productivity ِٖ ّلفلاد اٌزؾ٠ًٛ ٌأٚ ٔظبَ    ٌخأأٚ      ٕغثّضبثخ ِم١بً ٌفؼب١ٌخ

ِٓ اٌّٛاهك بٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزبؽخ ث؛ ِٕزظ ِب  فٟ ّىً   اٌٝ ِقوعبد "اٌّٛاهك"

ى٠بكح ِؼبهفٙب  ٚاٌٛاعت خاٌّئٍَأُ٘ إًٔ ِٓ إٔٛي ٚػب١ٌخ الأكاء  َٛاػلاٌجْو٠خ و

ك اٌؼبئل اٌنٜ ٠ؾمك ا١ٌّيح ١زؾمٌٚاٌّبِٙب ثبعواءاد اٌؼًّ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌَٛق 

ث١ٓ اٌؼلالبد اٌزجبك١ٌخ وّب أْ بٌٖٕبػخ.ث  الإٍزضّبهالأعٛه ِغ ى٠بكح اٌزٕبف١َخ ٚى٠بكح 

، ٌنا ٠ّىٓ اٌمٛي    ١ٌت اٌؼًّ ٌٍؾٖٛي ػٍٟ اٌٍَغأٍبرؾ١َٓ الأٔظّخ الإكاه٠خ رَُٙ فٟ 

ا١ٌَب١ٍخ؛ الالزٖبك٠خ؛ ِٕٙب: اٌؼٛاًِ ػٛاًِ  ثّؾّٛػخثؤْ الإٔزبع١خ رورجٜ 

ثىبفخ  اٌؼب١ٍِّٓزٍىٙب اٌزٟ ربٌقجواد ثرجٜ ورٚالاعزّبػ١خ؛ اٌّبك٠خ؛ اٌف١ٕخ؛ الإَٔب١ٔخ 

 ;8002اٌقبدق، ػجذ ;8080اٌخٌٟٛ،)ٚاٌْق١ٖخاٌّٙبه٠خ  َِز٠ٛبرٙب

 (.8002اٌض٘شح ،   ;8000اٌقج١بٔٝ،  ;Alfonso,2017 ;8002،ػ١غٝ

  :فشٚك اٌذساعخ خزجبسلإالإعشاءاد إٌّٙغ١خ : اٌؾبدٜ ػؾش

 : ّمب١٠ظ إٌضػخ اٌّشوض٠خٌاٌزؾ١ًٍ اٌٛففٟ 

 ِٓ  اٌفزوح اٌي١ِٕخ فلاي اٌلهاٍخٌّزغ١واد إٌٛفٟ  رؾ١ًٍ الإؽٖبءبعواء ٚث

؛ اٌٖٕبػ١خ ْووبدٌا ثبٌٖٕبػخ؛ ؽغُ اٌؼب١ٍِٓؽغُ : ٚاٌّزّضٍخ فٟ( 2212 – 2222)

 رلاؽع الارٟ الإٔزبطل١ّخ اعّبٌٟ بع١خ،الأعٛه إٌمل٠خ، ِزٍٜٛ الإٔز
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 : اٌّؼ١بس٠خاٌّزٛعطبد ٚالأؾشافبد  ٔزبئظ

  (6سلُ  )اٌغذٚي 

 الأسلبَ ثبلأٌف -اٌزؾزذ إٌضػخ اٌّشوض٠خ ٚٔزبئظ ِمب١٠ظ 

 Mean Std. ev Range Min Maxi اٌّزغ١شاد

 185 90 95 29.003 137.417 ؽغُ اٌؾشوبد ثبٌقٕبػخ

 14456 8411 6045 2224.962 11719.250 ؽغُ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌقٕبػخ

 3.81 0.67 3.14 0.95762 1.3004 ِزٛعو أعش اٌؼبًِ 

 0.17 0.05 0.11 0.03540 0.0860 ئٔزبع١خ اٌؼبًِ ِزٛعو 

 4111.110 1323.72 2787.39 919.714 1923.642 الأعٛس إٌمذ٠خ

 16665.51 7357.45 9308.06 3155.433 11558.392 ل١ّخ أعّبٌٟ الإٔزبط 

 اٌّقذس: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ

 :٠ٍٟ ِب ٠زنؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك 

  ْأٌف ( 125-22ِب ث١ٓ ) ذاٌّٖوٞ رواٚؽ صبساٌٖٕبػ١خ ٌلأ ْووبدٌاؽغُ أ

( 137.42ٕٕبػ١خ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )ٚؽلح ( أٌف 25أْ اٌّلٜ ٠مله ثـ ) ٚؽلح وّب

؛ ٚاٌنٜ ٠ٕؾٖو ث١ٓ ػبِٝ ْووبدٌؾغُ اٚرّضً ٘نٖ اٌلهعخ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌ

 .( 22.223ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )( 2213ٚ 2212)

  ( ػٕل 14456 -2411ث١ٓ )مل رواٚؽذ ِب ف صبسثٖٕبػخ الأ اٌؼب١ٌٍِٓؾغُ ٚثبٌَٕجخ

اٌف ػبًِ ( 11712.25خ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )ثبٌٖٕبػ ػبًِ( 6245)ثـ ِلٜ ٠مله 

 .2224.262بٔؾواف ِؼ١بهٞ )ثٚ(. 2214ٚ 2213ث١ٓ ػبِٟ ) الاهلبَٚرمغ ٘نٖ 

 لل  صبسثٖٕبػخ الأ اٌؼب١ٍِٓه ٛعػلاٚح ػٍٟ مٌه فبْ ل١ّخ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ لأ

ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌّلٜ ٠مله ع١ٕٗ ٠ٍٕٛب  (4111.11-1323.72) روٚاؽذ ث١ٓ

٠ٚمزوة ٘نا الأعو ِٓ الأعو ( 1223.64.5ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )ط ٚ( 2727.32ثـ)

 (.212.714.1بٔؾواف ِؼ١بهٞ )ثٚ(؛ 2217؛  2216) ٝػبِث١ٓ 

  ٍٜٛ2.2.25ٔزبع١خ ّٙو٠ب روٚاؽذ ث١ٓ )الإٚػٍٟ اٌغبٔت ا٢فو رلاؽع أْ ِز  -  

( ٚأؾواف 2.2262ٚثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) ( ،2.11ثّلٜ ٠مله )أٌف ، ( 2.17

 .( 2.23542ِؼ١بهٞ )
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  وّب أّبهد إٌزبئظ أْ ِزغ١و ل١ّخ اعّبٌٟ الأزبط ثبلأٍؼبه اٌغبه٠خ رواٚؽذ ِب

( 2322.26( أٌف ٚؽلح وّب أْ اٌّلٜ ٠مله ثـ )16665.51-7357.45ث١ٓ )

ٚرّضً ٘نٖ اٌلهعخ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ( 11552.322أٌف ٚؽلح ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

 .(3155.433ٌم١ّخ اعّبٌٝ الإٔزبط ؛ ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )

 :ِٚزٛعو أعش اٌؼبًِ الأعٛس إٌمذ٠خاٌؼلالخ ث١ٓ  ٔزبئظ –:أٚلاً 

 ( 7اٌغذٚي سلُ  )

 الأسلبَ ثبلأٌف -أعش اٌؼبًِ ؽٙش٠ب ِزٛعو ٔزبئظ ل١ّخ 

 اٌغٕخ

 ػذد

 إٌمذ٠خ الأعٛس ػذد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌقٕبػخ اٌؾشوبد 

 ِزٛعو

 أعش اٌؼبًِ 

2008 179 13118 121352 0.8 

2009 185 13791 139997 0.8 

2010 161 14041 158946 0.9 

2011 158 14456 179832 1.0 

2012 138 13203 219242 1.4 

2013 138 13687 232625 1.4 

2014 133 11392 197499 1.4 

2015 122 10011 177421 1.5 

2016 128 10055 219639 1.8 

2017 106 9507 294015 2.6 

2018 111 8959 368391 3.4 

2019 90 8411 442767 4.4 

 اٌّقذس: ٔزبئظ اٌذساعخ

 ِزٛعو أعش اٌؼبًِ ؽٙش٠ب=
 الأعٛس إٌمذ٠خ

 ؽٙش 08÷ 
 ػذد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌقٕبػخ

 ِب ٠ٍٟ: اٌغذٚي أػلأٖزبئظ ٠زنؼ ِٓ 

ثٍغ  ٠2222زلاؽع ِٓ ٔزبئظ أػلاٖ أْ ػلك اٌؼب١ٍِٓ ٌؼبَ ؽغُ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌقٕبػخ:  -0

. ث١ّٕب ثلأ ؽلس رواعغ 2211ػبًِ( ٚريا٠ل ػلك اٌؼب١ٍِٓ ؽزٝ ػبَ  13112)

ٚظً ٘نا اٌزواعغ فٟ   13223ؽ١ش إٔجؼ ػلك اٌؼب١ٍِٓ  2212ٚأقفبٗ ِٕن ػبَ 

 .2212ػبًِ ٌؼبَ  2411ػٍٟ اٌزٛاٌٟ اٌٝ أْ ثٍغ اعّبٌٟ اٌؼب١ٍِٓ ثٕٙب٠خ اٌفزوح 
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١ْ٠ٚو مٌه اٌٟ ػلح َِججبد أّ٘ٙب أْ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٝ ثبٌٖٕبػخ ٍبػل ػٍٟ 

اؽلاي اٌّؼلاد ٚالالاد اٌغل٠لح ِؾً اٌىض١و ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚمٌه ثغبٔت ػ١ٍّبد اٌزٍٛغ 

 ٚاػزّبك اٌز١ٕٖغ ػٍٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ الإٔزبط. 

؛ ع١ٕٗ 222)ثّب ل١ّزٗ أ ثلرلاؽع أٔٗ ؛  2222ؼبَ ٌّزٛعو أعش اٌؼبًِ ٚثبٌٕغجخ ٌ -8

ثٍغذ ل١ّخ ٚ 2212ؽزٟ ػبَ  2222( ٚرٛاٌذ ٘نٖ إٌَجخ فٟ الاهرفبع ِٓ ػبَ ّٙو٠ب  

ع١ٕخ ّٙو٠ب( ٚ٘نا ٠لي ػٍٟ اهرفبع ٍِؾٛظ فٟ ل١ّخ  4.422ٌؼبًِ ِب ل١ّزٗ )اأعو 

ه فٟ ٛظٍذ ل١ّخ الأعٚ.  (2212ؽزٝ ػبَ  2222)ٌِٓفزوح ػٓ اه اٌؼب١ٍِٓ ٛأع

ؽ١ش (  2214 - 2212)ٍفزوح ِٓ ٌٍٕٛاد ِزٍٖخ  3فلاي اٍزمواهصجبد ٚاٌؾبٌخ 

ٔٙب٠خ اٌفزوح فٟ ع١ٕخ( اٌٟ أْ ثٍغذ ٘نٖ اٌم١ّخ  1.422وبٔذ ل١ّخ أعو اٌؼبًِ ّٙو٠ب )

 .  ّٙو٠ب ع١ٕخ( 4.422ِب ل١ّزٗ ) 2212ػبَ  ػٓ 

 ثبٌٕغجخ ٌؾغُ اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ:  إٌّٛ اٌغٕٛٞٚاٌزغ١ش اٌّزؾشن  ِٝؼذٌ -3

 ( 7اٌغذٚي سلُ )

   8002ِؼذي اٌزغ١ش اٌّزؾشن ثبعزخذاَ عٕخ الأعبط 

 (ثبٌقٕبػخ                      )الأسلبَ ثبلأٌف ثبٌٕغجخ ٌؾغُ اٌؾشوبد

 ِؼذي إٌّٛ   ٔغجخ اٌزغ١ش  ِمذاس اٌزغ١ش ؽغُ اٌؾشوبد ثبٌقٕبػخ  اٌغٕخ

 ــــ ــــ ــــ 179 2008

 ــــ 3.4 0.0335 185 2009

2010 161 -0.1006 -10.1 -13.4 

2011 158 -0.1173 -11.7 -1.7 

2012 138 -0.2291 -22.9 -11.2 

2013 138 -0.2291 -22.9 0.0 

2014 133 -0.2570 -25.7 -2.8 

2015 122 -0.3184 -31.8 -6.1 

2016 128 -0.2849 -28.5 3.4 

2017 106 -0.4078 -40.8 -12.3 

2018 111 -0.3799 -38.0 2.8 

2019 90 -0.4972 -49.7 -11.7 

 اٌّقذس: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ
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ثٍغذ  2222أػلاٖ أْ ؽغُ اٌْووبد اٌٖٕبػ١خ ٌؼبَ ٔزبئظ اٌغلٚي ٠زٚؼ ِٓ 

ٕٕبػ١خ ػٍٟ َِزٜٛ اٌٖٕبػخ ث١ّٕب أقف٘ ؽغُ ٘نٖ  ِئٍَخ( أٌف 172)

%( فٟ ٔٙب٠خ اٌفزوح ؛ ٚرغله الإّبهح اٌٟ أْ َٔجخ  52ثّب ٠مزوة ِٓ ) اٌّئٍَبد

الأِو اٌنٜ ١ْ٠و اٌٟ  2212( أٌف ٚؽلح ٕٕبػ١خ فٟ ػبَ 22الإٔقفبٗ ثٍغذ )

 َ.2212الأقفبٗ اٌؾبك ػٍٟ اٌزٛاٌٟ ؽزٝ ػبَ 

 ٠ّٚىٓ اٌمٛي أْ أعجبة الأخفبك رٍه رٕؾقش ف١ّب ٠ٍٟ : 

خ ِٓ ِياٌٚخ اٌؼًّ ثَجت ػلَ اٌىفبءح اٌّب١ٌخ فوٚط ثؼ٘ اٌّئٍَبد اٌٖٕبػ١  -أ 

 .بٌٖٕبػخثٚػلَ اٌملهح ػٍٟ ِٛاعٙخ ١َِوح اٌؼًّ ٚالالزواٗ ِٓ اٌجٕٛن 

 اٌزٍٛغ فٟث١ٓ ثؼ٘ اٌزغبه ثٙلف  اٌَّزٜٛ ِزٍٛطخٕٕبػ١خ  فٍك ّواوبد -ة

 .ثبٌٖٕبػخاٌؼًّ ٚاٌملهح ػٍٟ اٍزّواه٠خ ْٕبٛ اٌ

اٌزىٌٕٛٛع١خ  فٟ ػ١ٍّبد اٌز١ٕٖغ ٚالإٔزبط أكد أهرفبع رىب١ٌف الالاد ٚاٌّؼلاد  -ط

اٌٟ أَؾبة ثؼ٘ اٌّٖبٔغ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِٓ اٌٖٕبػخ ٚاٌزٛعٗ ٌّّبهٍخ 

 ٚظبئف ١ِٕٙخ  أفوٞ.

 اٌؼلالخ ث١ٓ ل١ّخ ئعّبٌٟ الإٔزبط ٚػذد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌقٕبػخ  -بً:١ٔصب

 ئٔزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌقٕبػخ :ٔزبئظ ٚ          

 الأسلبَ ثبلأٌف - ٔزبئظ ئٔزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌقٕبػخ ِٚزٛعو ئٔزبع١خ اٌؼبًِ ؽٙش٠ب( 2اٌغذٚي سلُ  )

 ئٔزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ ػذد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌقٕبػخ ل١ّخ ئعّبٌٟ الإٔزبط ثغؼش اٌغٛق اٌغٕخ

 ِزٛعو ئٔزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ

 ؽٙش٠بً 

2008 865921 13118 66.01 5.5 

2009 1199761 13791 87.00 7.2 

2010 1061144 14041 75.57 6.3 

2011 1795619 14456 124.21 10.4 

2012 1426582 13203 108.05 9.0 

2013 1423999 13687 104.04 8.7 

2014 1097731 11392 96.36 8.0 

2015 1206263 10011 120.49 10.0 

2016 1381733 10055 137.42 11.5 

2017 1501333 9507 157.92 13.2 

2018 1667565 8959 186.13 15.5 

2019 1794875 8411 213.40 17.8 

 اٌّقذس : ٔزبئظ اٌذساعخ
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 ِزٛعو ئٔزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ ؽٙش٠ب=
 ل١ّخ ئعّبٌٟ الإٔزبط ثغؼش اٌغٛق

 ؽٙش 08÷ 
 ػذد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌقٕبػخ

 اٌغذٚي اٌغبثك: ٔزبئظ  رلاؽع ِٓ

 ذٚظٍأٌف ٚؽلح(  5522للهد ثـ ) 2222بَ ٌؼ اٌؼب١ٍِٓأْ ِزٍٜٛ أزبع١خ 

ؽ١ش ثٍغ ِزٍٜٛ ، 2211ؽزٝ ػبَ  إٌّٛ اٌٚؼ١فٟ ؽبٌخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فأزبع١خ 

  اٌف ٚؽلح فمٜ.  12.422 أزبع١خ اٌؼبًِ ّٙو٠ب

 2212)ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٔزبع١خ اّزٍٜٛ ٚظً مٌه الأقفبٗ ػٍٟ اٌزٛاٌٟ ثبٌَٕجخ ٌ

ٚظً فٟ ِوح أفوٞ ٌٖٕبػخ خ اٌؼب١ٍِٓ ثبأزبع١ِزٍٜٛ  فٟ (  صُ ثلأ ا2214ٌّٕٛؽزٝ 

 .  2212ٚمٌه ػٓ ػبَ أٌف ٚؽلح( 17222اٌٟ )اهرفبع ؽزٝ ثٍغ فٟ ٔٙب٠خ اٌفزوح 

الاهرفبع فٟ  ظٍذ َِزّوحاٌؼب١ٍِٓ أْ اٌي٠بكح فٟ ِزٍٜٛ أزبع١خ ٠ٚزورت ػٍٟ مٌه 

 (.  2212 ؽزٝ 2215اٌفزوح ِٓ ) فلاي

 ئخزجبس فشٚك اٌذساعخ :فؾخ  ٔزبئظ 

رٛعذ ػلالخ ئسرجبه راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ ِمِٛبد اٌؼٛاًِ :  اٌفشك اٌشئ١ظ الأٚي

 ، ٠ٚزفشع ِٓ ٘زا اٌفشكثمطبع الأصبساٌزٕبفغ١خ ٌٍقٕبػخ ٚئٔزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ 

 اٌفشػ١خ ا٢ر١خ: اٌشئ١ظ اٌفشٚك

 ٚأزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ.اٌْووبد اٌٖٕبػ١خ  ُؽغث١ٓ ئؽقبئ١بً رٛعل ػلالخ اهرجبٛ كاٌخ  1/1

 ٚأزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ.ث١ٓ ؽغُ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٖٕبػخ ئؽقبئ١بً رٛعل ػلالخ اهرجبٛ كاٌخ  2/1

 .ٚأزبع١خ اٌؼب١ٍِٓث١ٓ الأعٛه إٌمل٠خ ئؽقبئ١بً رٛعل ػلالخ اهرجبٛ كاٌخ  3/1

 ٚأزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ.ث١ٓ ل١ّخ اعّبٌٟ الإٔزبط ئؽقبئ١بً رٛعل ػلالخ اهرجبٛ كاٌخ  4/1
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 :ٍفشك اٌشئ١ظ الأٚيٌ الإؽقبئٟاٌزؾ١ًٍ ٔزبئظ 

 :اٌذساعخ ِزغ١شاد ٔزبئظٌٍىؾف ػٓ  Kendallالاسرجبه  ِؼبًِِقفٛفخ   -0

 (2اٌغذٚي )

 ِقفٛفخ ٔزبئظ ِؼبًِ الإسرجبه اٌضٕبئٟ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ

 

 اٌّزغـــ١واد
 ْووبداٌ

 ثبٌٖٕبػخ

 اٌؼب١ٍِٓ

 ثبٌٖٕبػخ

 الأعٛه

 إٌمل٠خ

 أزبع١خ

 اٌؼًّ

ِزٍٜٛ 

 أعو

 اٌؼبًِ

ل١ّخ 

الأزب

 ط

ّج١ؼبد اٌ

 ّؾ١ٍخاٌ

 ؾشوبداٌؽغُ  -0

 اٌقٕبػ١خ

1.00       

863.  اٌؼب١ٍِٓؽغُ  -8
**

 1.00 
     

Sig. 0.00 
      

862. الاعـٛس إٌمذ٠خ  -3
**

 .755
**

 1.00 
    

Sig. 0.00 0.00 
     

ِزٛعو ئٔزبع١خ  -4

 اٌؼب١ٍِٓ
.863

*
 .810

**
 .943

**
 1.00 

   

Sig. 0.00 0.00 0.00 
    

844. *867 ِزٛعو أعش اٌؼبًِ -5
**

 .981
**

 .950
*
 1.00 

  
Sig. 0.00 0.00 1.60 0.006 

   
 الإٔزبط ل١ّخ ئعّبٌٟ -6

 ثبلأعؼبس اٌضبثزخ 
.606

*
 0.35 .697

*
 .790

*
 .624

*
 1.00 

 

Sig. 0.04 0.002 0.01 0.00 0.03 
  

762. 0.38 0.57 ّؾ١ٍخاٌ ّج١ؼبداٌ -7
**

 .782
**

 .691
*
 .833* 1.00 

Sig. 0.05 0.05 0.00 0.03 0.01 0.03 
 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).    

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 اٌّقذس : ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ  

 :ٚثٕبء ػٍٟ ِب ٘ٛ ِٛمؼ ثبٌغذٚي اٌغبثك

١خ ػلالخ اهرجبٛأْ ٕ٘بن  Kendallٌّؼبًِ الاهرجبٛ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ ّبهد أ

ٌٍفشك اٌشئ١ظ الأٚي ػٍٟ خ ؼٌفوٚٗ اٌفوػ١خ اٌزبثاِزغ١واد ثؼ٘ كاٌٗ ِؼ٠ٕٛب  ث١ٓ 

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ : 
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اٌؼب١ٍِٓ ئٔزبع١خ ِٚزٛعو أعش اٌؼبًِ رٛعل ػلالخ ٛوك٠خ ل٠ٛخ ِٛعجخ ث١ٓ  1/1

 %.5ٖٕبػخ ثَّزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ ثبٌ

ثبٌٖٕبػخ ٚئٔزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ الاعٛس إٌمذ٠خ رٛعل ػلالخ اهرجبٛ ٛوك٠خ ث١ٓ  2/1

 %.1ثَّزٜٛ ألً ِٓ 

ٚئٔزبع١خ اٌقٕبػ١خ  ؾشوبدؽغُ اٌرٛعل ػلالخ اهرجبٛ ٛوك٠خ ل٠ٛخ ِٛعجخ ث١ٓ  3/1

 %. 5َّزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ ث ثبٌٖٕبػخاٌؼب١ٍِٓ 

ئٔزبع١خ ٚ ثبٌقٕبػخ اٌؼب١ٍِٓؽغُ رٛعل ػلالخ اهرجبٛ ٛوك٠خ ل٠ٛخ ِٛعجخ ث١ٓ  4/1

 %.5ثبٌٖٕبػخ ثَّزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ  اٌؼب١ٍِٓ

ل١ّخ ئعّبٌٟ الإٔزبط ثبلأعؼبس اٌضبثزخ رٛعل ػلالخ اهرجبٛ ٛوك٠خ ل٠ٛخ ِٛعجخ ث١ٓ  5/1

 %. 1ثَّزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ  اٌؼب١ٍِِٓٚزٛعو ئٔزبع١خ 

ل١ّخ ئعّبٌٟ الإٔزبط ِزٛعو أعش اٌؼبًِ ٚرٛعل ػلالخ اهرجبٛ ل٠ٛخ ِٛعجخ ث١ٓ  6/1

  %. 5ثبٌٖٕبػخ ثَّزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ ثبلأعؼبس اٌضبثزخ 

 (  00عذٚي سلُ )

 الأسلبَ ثبلاٌف  -   8002ٌغٕخ الأعبط  اٌؼبًِ ثبٌقٕبػخاٌزغ١ش فٟ ئٔزبع١خ 

 اٌغٕخ
 ل١ّخ ئعّبٌٟ الإٔزبط

 اٌضبثزخثبلأعؼبس  

 اٌؼب١ٍِٓ ؽغُ

 ثبٌقٕبػخ 

 ئٔزبع١خ

 اٌؼبًِ 

2008 10624.80 13118 0.810 

2009 12682.46 13791 0.920 

2010 10096.52 14041 0.719 

2011 15519.61 14456 1.074 

2012 11513.98 13203 0.872 

2013 10666.66 13687 0.779 

2014 7357.45 11392 0.646 

2015 10153.73 10011 1.014 

2016 9418.77 10055 0.937 

2017 7636.49 9507 0.803 

2018 16364.72 8959 1.827 

2019 16665.51 8411 1.981 
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 :ِب ٠ٍٟأؽبسد إٌزبئظ اٌّٛمؾخ ثبٌغذٚي 

 2222ٍٕخ الأٍبً ثَؼو اٍزقلاَ ل١ّخ اعّبٌٝ الإٔزبط ثبلأٍؼبه اٌضبثزخ  أْ

فٟ اٌؾٖٛي ػٍٟ أزبع١خ اٌؼبًِ فلاي فزوح اٌلهاٍخ ٚمٌه ثزطج١ك اٌّؼبكٌخ اٌزب١ٌخ 

. ٚلل ثبٌقٕبػخ اٌؼب١ٍِٓ ؽغُل١ّخ ئعّبٌٟ الإٔزبط ثبلأعؼبس اٌضبثزخ ػٍٟ لَّخ 

فٟ أزبع١خ اٌؼبًِ ِٓ ػبَ اٌٟ  ٕ٘بن رنثنةارٚؼ ِٓ ٔزبئظ أزبع١خ اٌؼبًِ أْ 

ّب و ٚمٌهأفو ٠ٚزٚؼ مٌه ِٓ رىواه ؽبلاد الاهرفبع ٚالإٔقفبٗ ػٍٟ اٌزٛاٌٟ 

 اٌْىً ٚاٌغلٚي أػلاٖ. ىً ِٓ ٘ٛ ٍِؾٛظ ث

ٚاٌغل٠و ثبٌنوو أْ إٌَٛاد اٌزٟ ٍغٍذ اهرفبػؤ فٟ أزبع١خ اٌؼبًِ ٟ٘ ػبَ 

فٟ ػبِٟ  ذٔقفٚث١ّٕب ا 2215ؼبَ ث١َٜ ٌ؛ صُ اهرفؼذ ثْىً  2211، 2222

فلاي اٌفزوح  القٝ ؽبلاد الاسرفبع ١ٍٓغٍذ أزبع١خ اٌؼبٍِٚ 2217ٚ  2216

 . 2212ٚ  2212ثبٌىبًِ فٟ ػبَ 

 (  08عذٚي سلُ )

 الأسلبَ ثبلاٌف  -     8002اٌزغ١ش فٟ ئٔزبع١خ اٌغ١ٕخ أعش ٌغٕخ الأعبط 

 اٌغٕخ
 ل١ّخ ئعّبٌٟ الإٔزبط

 ثبلأعؼبس اٌضبثزخ 

 الأعٛس إٌمذ٠خ

 ثبلأعؼبس اٌضبثزخ  
 ئٔزبع١خ اٌغ١ٕخ أعش

 اٌزغ١ش فٟ

 ئٔزبع١خ اٌغ١ٕٗ اعش 

 ـــــــ 7.136 1488.98 10624.80 2008

2009 12682.46 1479.88 8.570 7.570 

2010 10096.52 1512.33 6.676 5.676 

2011 15519.61 1554.30 9.985 8.985 

2012 11513.98 1769.51 6.507 5.507 

2013 10666.66 1742.51 6.121 5.121 

2014 7357.45 1323.72 5.558 4.558 

2015 10153.73 1493.44 6.799 5.799 

2016 9418.77 1497.20 6.291 5.291 

2017 7636.49 1495.50 5.106 4.106 

2018 16364.72 3615.22 4.527 3.527 

2019 16665.51 4111.11 4.054 3.054 

 اٌذساعخ اٌؾب١ٌخاٌّقذس: ٔزبئظ 
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 ٠2222زلاؽع ِٓ ٔزبئظ اٌزغ١و فٟ أزبع١خ اٌغ١ٕخ اعو ثبٍزقلاَ ٍٕخ الأٍبً 

ثٖٕبػخ الأصبس اٌّٖوٞ فلاي اٌفزوح اٌي١ِٕخ اْ ٕ٘بن أقفبٗ فٟ أزبع١خ اٌغ١ٕخ 

 2212ثبٌفزوح ِٓ ) ذٚأقفصُ  2211صُ ٍغً اهرفبػب ػٓ ػبَ  2212اعو ػٓ ػبَ 

 ٚظٍذ ػ١ٍّبدِٕٚن ٘نا اٌؼبَ  2215ف ثؼبَ صُ اهرفغ ثْىً ٛف١( 2214ؽزٝ

ِب ٠زفك ِغ ِب اّبهد ا١ٌٗ  ناٚ٘ 2212ؽزٝ  2216ٍٟ اٌزٛاٌٟ ِٓ ػبَ ٔقفبٗ ػالا

 (.2222اٌلهاٍبد ِضً، كهاٍخ ) ٍّو ٚأفوْٚ، ثؼ٘ 

 ؾخ ئخزجبس اٌفشك اٌشئ١ظ اٌضبٔٝ:فٔزبئظ 

اٌؼٛاًِ ٠ٛعل رؤص١و مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٌّمِٛبد  ٔزبئظ اٌفشك اٌفشػٝ الأٚي: -

 ٖٕبػخ.بٌػٍٟ أزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ ثإٌمل٠خ  اٌزٕبف١َخ ٌٍٖٕبػخ ِٓ ؽ١ش الأعٛه

 (03) عذٚي سلُ

 ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٝ اٌجغ١و

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌّزغ١ش اٌّغزمً

ِؼبًِ 

 الأؾذاس

B 

 F اخزجبس Tاخزجبس 

 اٌّؼ٠ٕٛخ اٌم١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌم١ّخ

  الأعٛس إٌمذ٠خ
ئٔزبع١خ 

 اٌؼب١ٍِٓ
0.94 2.283 0.000 72.684 .000 

 .Adjusted R Square = 877 اٌّؼذي اٌزؾذ٠ذ ِؼبًِ

 ئخزجبس R= 943.         ِؼبًِ الاسرجبه

1.930= Durbin Watson  888.            ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ =R
2

 

 ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ ٌٍج١بٔبد اٌّقذس:

٠زٚؼ ِٓ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل أْ ل١ّزٗ  :ٌٍّٕٛرط ثبٌٕغجخ ٌغٛدح اٌمذسح اٌزفغ١ش٠خ -0

(.888 =R²)  ٍٟاٌزجب٠ٓ فٟ 88.8رف١َو ِّب ٠لي ػٍٟ للهح اٌّزغ١و اٌَّزمً ػ ِٓ%

الٟ فزفَو٘ب ػٛاًِ أفوٜ ٌُ ٛاٌج عيء ؛ ث١ّٕبثبٌٖٕبػخ وّزغ١و ربثغ  ١ٍِٓباٌؼ أزبع١خ

 رلفً فٟ اٌؼلالخ الإٔؾلاه٠خ.

 (R.= 954)ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبٛ رلاؽع أْ  ٚثبٌٕظش ٌّؼ٠ٕٛخ ّٔٛرط الأؾذاس -8

أزبع١خ َِٚزمً  وّزغ١والأعٛس إٌمذ٠خ ِّب ١ْ٠و اٌٟ ٚعٛك ػلالخ ٛوك٠خ ل٠ٛخ ث١ٓ 

 . ّزغ١و ربثغٖٕبػخ وبٌث اٌؼب١ٍِٓ
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لإهرجبٛ اٌنارٟ ٌٍَلاًٍ اٌي١ِٕخ أزبئظ أْ :   WatsonDurbinئخزجبس رج١ٓ ِٓ  -3

ػٍٟ أٔٗ لا ٠ٛعل اهرجبٛ مارٟ فنٌه ٠لي  2± ٠ٕؾٖو ث١ٓ  ٚٔظوا  لأٔٗ 1.930)أٔٗ )

 ث١ٓ ِفوكاد اٌٍٍََخ اٌي١ِٕخ.  

( ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌم١ّخ F= 72.624) ٔغل أْ (Fٔز١غخ اخزجبس ) أؽبسد -4

ٌنٌه فبْ ّٔٛمط الأؾلاه   %  5( اٞ ألً 0.000ِٓالاؽزّب١ٌخ اٌّؾَٛثخ = )

 %.25كاي ِؼ٠ٕٛب  ثّؼبًِ صمخ 

ٌٍؼلالخ الإٔؾلاه٠خ ثٍغذ ل١ّزٙب رلاؽع أْ ّؼ٠ٕٛخ اٌّزغ١ش اٌّغزمً: ثبٌٕغجخ ٌ -5

 الأعٛس إٌمذ٠خ ٚئٔزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ( ِّب ١ْ٠و اٌٟ ٚعٛك ػلالخ ٛوك٠خ ل٠ٛخ ث١ٓ 94.)

 .اٌؼب١ٍِٓأزبع١خ د ىاكإٌمل٠خ عٛه الأ ٠ٚؼٕٝ مٌه أٔٗ وٍّب ىاكدثبٌٖٕبػخ 

 %(. 5اٌؼلالخ ِؼ٠ٕٛخ ثَّزٛٞ ألً ِٓ)أْ اٌٟ  (T)أؽبسد ٔز١غخ اخزجبس وّب  -6 

 ٔزبئظ ٘زٖ الاخزجبساد :ػٍٟ  ٠ٚزشرت

 إٌمذ٠خ ػٍٟ ٌلأعٛس ٛعذ ػلالخ رأص١ش رأٗ ثالأٚي  اٌفشػٟ ٠زُ لجٛي فؾخ اٌفشك

 %.5ثّغزٜٛ ألً ِٓ  اٌؼب١ٍِٓ ئٔزبع١خ

 فؾخ ئخزجبس اٌفشك اٌشئ١ظ اٌضبٔٝ:

اؽٖبئ١خ ٌّمِٛبد اٌؼٛاًِ ٠ٛعل رؤص١و مٚ كلاٌخ  :اٌفشػٝ اٌضبٔٝٔزبئظ اٌفشك 

 اٌزٕبف١َخ ٌٍٖٕبػخ ِٓ ؽ١ش ؽغُ اٌْووبد اٌٖٕبػ١خ ػٍٟ الإٔزبع١خ ثٖٕبػخ.

 (04) عذٚي سلُ

 اٌجغ١و الأؾذاس اٌخطٝزبئظ رؾ١ًٍ ٔ

 اٌّغزمًاٌّزغ١ش 
 اٌّزغ١ش

 اٌزبثغ

 ِؼبًِ

 الأؾذاس

B 

 F اخزجبس Tاخزجبس 

 اٌّؼ٠ٕٛخ اٌم١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌم١ّخ

 اٌقٕبػ١خ ؾشوبداٌ ؽغُ
 ٔزبع١خئ

 اٌؼب١ٍِٓ
.869 8.882 .000 29.230 .000 

 .Adjusted R Square = 720ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي 

 ئخزجبس  R= 863. ِؼبًِ    الاسرجبه    

1.581  =Watson Durbin         745.ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ =R
2

 

 اٌّقذس:ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ ٌٍج١بٔبد
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 (R²= .745ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل )ْ أ :اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرطٌمذسح ٛدح اع أظٙشد -0

%ِٓ 74.5ػٍٟ رف١َو  اٌٖٕبػ١خ ْووبداٌ ؽغُاٌّزغ١و اٌَّزمً للهح مٌه ٠ؼٕٝ ٚ

ٌُ  ٜالٟ فزفَو٘ب ػٛاًِ أفوٛ؛ ث١ّٕب عيء اٌجوّزغ١و ربثغ اٌؼب١ٍِٓ أزبع١خاٌزجب٠ٓ فٟ 

 .رلفً فٟ اٌؼلالخ الإٔؾلاه٠خ

أٞ أٔٗ  (R.= 863ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبٛ )  أْ  الأؾذاس:ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛرط أؽبسد  -8

١ٓ ٍِباٌؼ أزبع١خ اٌٖٕبػ١خ ّووبد ؽغُل٠ٛخ ث١ٓ اٌّزغ١و اٌَّزمً  ٛوك٠خ عل ػلالخرٛ

 .وّزغ١و ربثغ

لإسرجبه اٌزارٟ ٌٍغلاعً أْ ا"Watson Durbin" ٔزبئظ ئخزجبس رلاؽع ِٓ -3 

ِّب ٠لي ػٍٟ أٔٗ لا ٠ٛعل  2± ( ٚثبٌزبٌٟ فٙٛ ٠ٕؾٖو ث١ٓ ٠1.581َبٜٚ ) اٌض١ِٕخ

 اهرجبٛ مارٟ ث١ٓ ِفوكاد اٌٍٍََخ اٌي١ِٕخ. 

ؽ١ش أْ اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ ( F= 29.230أْ )ٔغل  (Fٔز١غخ اخزجبس ) أظٙشد -4

ب  ِؼ٠ٕٛ كائّٛمط الأؾلاه %( ٌنٌه فبْ  5ألً ِٓ)اٞ ( 0.000اٌّؾَٛثخ ثٍغذ )

 .%25ثّؼبًِ صمخ 

ٍّزغ١و اٌَّزمً ٌاٌؼلالخ الإٔؾلاه٠خ  أْٔغل  ؼ٠ٕٛخ اٌّزغ١ش اٌّغزمً:ّثبٌٕغجخ ٌ -5

 اٌٖٕبػ١خ ْووبداٌ ؽغُل٠ٛخ ث١ٓ ٛوك٠خ ١ْو اٌٟ ٚعٛك ػلالخ ٠ ِّب (869.)ل١ّزٙب 

كي مٌه ػٍٟ خ ثبٌٖٕبػ ْووبداٌ ػلكىاكد ٠ٚؼٕٝ مٌه أٔٗ وٍّب  اٌؼب١ٍِٓأزبع١خ ٚ

 بٌٖٕبػخ.ث ١ٍِٓباٌؼٔزبع١خ ا ريكاك ى٠بكح الالجبي ػٍٟ إٌّزظ ٚثبٌزبٌٟ

 %( 5ِٓ)َّزٛٞ ألً ث خأْ اٌؼلالخ ِؼ٠ٕٛ )T(ٔز١غخ اخزجبس  رلاؽع ِٓ وّب -6

 ٘زٖ الاخزجبساد: ٔزبئظ ٚئعزٕبداً ػٍٟ

 ؾشوبداٌ ٌؾغُرأص١ش ػلالخ ٛعذ رأٔٗ:  أٞ اٌضبٔٝاٌفشػٝ  ٠زُ لجٛي فؾخ اٌفشك 

 %.5ألً ِٓ ِؼ٠ٕٛخ ّغزٜٛ ث اٌؼب١ٍِٓئٔزبع١خ ػٍٟ  اٌقٕبػ١خ

 فؾخ ئخزجبس اٌفشك اٌشئ١ظ اٌضبٔٝ:

 : ٌشاٌضباٌفشػٝ اٌفشك  ٔزبئظ

٠ٛعل رؤص١و مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٌّمِٛبد اٌؼٛاًِ اٌزٕبف١َخ ٌٍٖٕبػخ ِٓ ؽ١ش ؽغُ  -

 : اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٖٕبػخ ػٍٟ أزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ. ٚإٌزبئظ ِٛٙؾخ ثبٌغلٚي وبلارٟ
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 (05) عذٚي سلُ

 اٌجغ١واٌخطٝ  رؾ١ًٍ الأؾذاس ٔزبئظ

 اٌّغزمًاٌّزغ١ش 
 اٌّزغ١ش

 اٌزبثغ

 ِؼبًِ

 الأؾذاس

B 

 F اخزجبس Tاخزجبس 

 اٌّؼ٠ٕٛخ اٌم١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌم١ّخ

 قٕبػخ بٌث اٌؼب١ٍِٓؽغُ 
 ئٔزبع١خ

 اٌؼب١ٍِٓ
.810 7.080 .000 19.063 .000 

 .Adjusted R Square = 622 ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي

 ئخزجبس R= 810.         ِؼبًِ الاسرجبه

 1.175 =Watson Durbin 656.       ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ =R
2

 

 اٌّقذس:ٔزــــبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ ٌٍج١بٔبد

 (R²= .656ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل )أْ  :ٌمذسح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرطعٛدح ارٛمؼ   -0

%ِٓ 65.6بٌٖٕبػخ ػٍٟ رف١َو ث اٌؼب١ٍِٓ ؽغُِّب ٠لي ػٍٟ للهح اٌّزغ١و اٌَّزمً 

الٟ فزفَو٘ب ػٛاًِ أفوٜ ٌُ ٛ؛ ث١ّٕب عيء اٌجاٌؼب١ٍِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ أزبع١خ

 رلفً فٟ اٌؼلالخ الإٔؾلاه٠خ.

 (R.= 108) رَبٜٚل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبٛ ٔغذ : ّؼ٠ٕٛخ ّٔٛرط الأؾذاسٚثبٌٕظش ٌ -8

 بٌٖٕبػخث اٌؼب١ٍِٓ ؽغُِّب ١ْ٠و اٌٟ ٚعٛك ػلالخ ٛوك٠خ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌّزغ١و اٌَّزمً 

 . اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ أزبع١خ

لإسرجبه اٌزارٟ ٌٍغلاعً ا ٔغذ "Durbin Watson" ٕزبئظ ئخزجبسٚثبٌٕغجخ ٌ -3

٠لي ػٍٟ أٔٗ لا ٠ٛعل اهرجبٛ ٚ٘نا  2± ٠ٕؾٖو ث١ٓ  أٜ( ٠1.175َبٜٚ ) اٌض١ِٕخ

 مارٟ ث١ٓ ِفوكاد اٌٍٍََخ اٌي١ِٕخ. 

بٌم١ّخ فٚثبٌزبٌٟ ( F= 19.063أٔٙب رَبٜٚ )( Fٔز١غخ اخزجبس )ٚأظٙشد  -4

%( ٌنٌه فبْ ّٔٛمط الأؾلاه كاي  5( اٞ ألً ِٓ)0.000) =الاؽزّب١ٌخ اٌّؾَٛثخ 

 %.25ِؼ٠ٕٛب  ثّؼبًِ صمخ 

ِب ٍؼلالخ الإٔؾلاه٠خ ٌٍّزغ١و اٌَّزمً ثبٌَٕجخ ٌ ِؼ٠ٕٛخ اٌّزغ١ش اٌّغزمً: ٚثٍغذ -5

 بٌٖٕبػخث اٌؼب١ٍِٓ ؽغُ( ِّب ١ْ٠و اٌٟ ٚعٛك ػلالخ ٛوك٠خ ل٠ٛخ ث١ٓ 810.ل١ّزٗ )

 .زُٙ وٍّب ىاكد أزبع١اٌّٙوح  اٌؼب١ٍِٓ ٠ٚؼٕٝ مٌه أٔٗ وٍّب ىاك ؽغُاٌؼب١ٍِٓ أزبع١خ 

  .%( 5أْ اٌؼلالخ ِؼ٠ٕٛخ ثَّزٛٞ ألً ِٓ) (T)أؽبسد ٔز١غخ اخزجبس  -6
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 ٚثٕبء ػٍٟ ٔزبئظ ٘زٖ الاخزجبساد:

  ؾغُ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌقٕبػخ ٌٛعذ ػلالخ رأص١ش ر اٌفشػٝ اٌضبٌش ؽ١ش ٌفشكا٠زُ لجٛي

 %.5ػٍٟ ئٔزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ ثّغزٜٛ ألً ِٓ 

 :ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخِٕبلؾخ إٌزبئظ ٚاٌزٛف١بد 

 :ٍِٟب ٠ الإسرجبه  بدػلالأظٙشد ٔزبئظ أٚلاً : 

 قٕبػخ:بٌِزٛعو أعش اٌؼبًِ ث ثّزغ١شسرجبه الإػلالخ ٔزبئظ  0/0

  ٗٔرٛعذ ػلالخ هشد٠خ ل٠ٛخ ِٛعجخ ث١ٓ ِزٛعو أعش اٌؼبًِ أصجزذ إٌزبئظ أ

ٚثبٌزبٌٟ   %.5ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ ػٕذ الأصبس مطبع ث اٌؼب١ٍِٓٔزبع١خ ٚئ

اٌلهاٍبد الأفوٜ أّ٘ٙب؛ كهاٍخ ولا  ِٓ  )ػٛاك  ثؼِ٘غ اٌلهاٍخ أرفمذ ٘نٖ 

.  (2216؛ اٌؾواى٠ٓ ٚاٌواػٝ ،  Salau, et al, 2016 ؛ 2221ٚأفوْٚ، 

ٚثبٌزبٌٟ الإٔزبع١خ ٍبّ٘ذ فٟ ى٠بكح الأعٛه ى٠بكح  أْاٌٟ الإّبهح  هٚرغل

 .اٌؼب١ٍَِِٓزٜٛ ِؼ١ْخ  ١ٓرؾ٠َؼّلا ػٍٟ  فبلأعٛه ٚاٌؾٛافي اٌّبك٠خ 

 قٕبػخ:بٌث ؼب١ٍِٓالأعٛس إٌمذ٠خ ٌٍثّزغ١ش سرجبه الإػلالخ ٔزبئظ  8/0

  ٗٔ١ٍِٓبئٔزبع١خ اٌؼٚرٛعذ ػلالخ ئسرجبه هشد٠خ ث١ٓ الاعٛس إٌمذ٠خ أصجزذ إٌزبئظ أ 

 )ػجلولاً ِٓ  دساعخ ِغرٌه ؾبثٗ زٚثبٌزبٌٟ ٠ %.1ِغزٜٛ ألً ِٓ ػٕذ ثقٕبػخ 

ٝ ٛه اٌزٛج١ؼخ الاعاّبهد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٟ افزلاف ث١ّٕب (.  2212اٌؾ١ّل، 

أعو ٔملٜ؛ أعو فٕٙبن أعو أٍبٍٝ؛ أعو اٙبفٟ؛ ثٖفخ ػبِخ  ْٛاٌؼبٍِ ب٠زمبٙب٘

 ِّب ١ْ٠و اٌٟ أعو  اٌضبثذ ٌٍمطؼخ؛ ٔزبط؛ ٚأعو ؽَت الإاٌمطؼخ؛ ٚؽَت ِزغ١و 

 اٌؼًّ.خ اٌٟ لافؼ١اٌ طج١ؼخ اٌٛظ١فخ فٚلا  ػٓ وٛٔٗ ٠ي٠ل ِٓثالأعو  اهرجبٛ

 ثقٕبػخ الأصبس اٌّقشٜ: ؾشوبدؽغُ اٌثّزغ١ش ئسرجبه ػلالخ ٔزبئظ  3/0

  ٗٔؾشوبدرٛعذ ػلالخ ئسرجبه هشد٠خ ل٠ٛخ ِٛعجخ ث١ٓ ؽغُ اٌأصجزذ إٌزبئظ أ 

ٚ٘زا ِب  %. 5ّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ ثئٔزبع١خ اٌؼًّ ثبٌقٕبػخ ٚاٌقٕبػ١خ 

؛ ػجل  2222قط١ٜ اٌمِٛٝ، ِؼٙل اٌزولا  ِٓ )أؽبسد ئ١ٌٗ دساعخ 

( 2215؛ ِئِٓ، 2216؛  ػجل اٌٛ٘بة،2212، ٚػٛاك فطبة،  2212اٌٖبكق

ِزبثؼخ آ١ٌبد اٌقٕبػ١خ فٟ الإػزجبس أ١ّ٘خ  ؾشوبدرأخز اٌٚثٕبء ػٍٟ رٌه 
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اٌزخقـ، ٔٛع الإٔزبط ٚاٌزق١ٕغ ،ِٕبؿ ) اٌؼًّ ِٓ ؽ١ش ث١ئخفٟ زط٠ٛو اٌ

( اٌزٟ وفبءح اٌمذسح ػٍٟ الإٔغبصاد ِٚٙبس اٌؼب١ٍِٓغبة زئوِذٜ اٌزذس٠ت ، 

 رزٛاوت ِغ َِزغلاد اٌزطٛه اٌَّزمجٍٟ ثبٌٖٕبػخ.

 ثقٕبػخ الأصبس اٌّقشٜ: اٌؼب١ٍِٓؽغُ ثّزغ١ش ئسرجبه ػلالخ ٔزبئظ  4/0

 ِٗٔٚزٛعو  اٌؼب١ٍِٓرٛعذ ػلالخ ئسرجبه هشد٠خ ل٠ٛخ ِٛعجخ ث١ٓ ؽغُ  أصجزذ إٌزبئظ أ

ٚ٘زا ِب أرفمذ ػ١ٍٗ   %.5ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ ػٕذ ئٔزبع١خ اٌؼًّ ثبٌقٕبػخ 

ػجذ الله سمٛاْ ;  0228;  سِنبْ،  8006) فشٚأٗ ٚأخشْٚ،دساعخ ولاً ِٓ 

اٌؾب١ٌخ ػٍٟ اٌز١ٕٖغ ِٓ فلاي ٍٚبئً  ؼب١ٍِٓؽ١ش اْ ٙؼف اٌىفبءح اٌف١ٕخ ٌٍ( 0220

الأِو ٠غؼً ِٓ اٌٚوٚهح ثّىبْ فٍك ٕف  اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼبٕوح ِٓ آ٢د ِٚؼلاد.

  زٛاوت ِغ آ١ٌبد اٌؼًّ ثب٢لاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ.راٌٖٕبػ١خ  اٌؼب١ٍِٓصبٔٝ ِٓ 

ا٘لاه ٛبلبد ثَجت ٠ئكٜ اٌٟ أقفبٗ الإٔزبع١خ الاِو اٌنٜ ٚػٍٟ اٌغبٔت الأفو 

 ٌزؾٛي اٌٟ ٚظبئف ِقزٍفخ.اٚ ثْو٠خقجواد اٌ

 ل١ّخ الإٔزبط ثبلأعؼبس اٌضبثزخ ثبٌقٕبػخ:ّزغ١ش ثئسرجبه ػلالخ ٔزبئظ  5/0

   ٌٟأصجزذ إٌزبئظ أٔٗ رٛعذ ػلالخ ئسرجبه هشد٠خ ل٠ٛخ ِٛعجخ ث١ٓ ل١ّخ ئعّب

%.  1الإٔزبط ثبلأعؼبس اٌضبثزخ ِٚزٛعو ئٔزبع١خ اٌؼًّ ثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ 

) فوٚأٗ كهاٍخ  ولا  ِِٓغ ٘نٖ اٌلهاٍخ  ِغ لب  ِٓ ٘نا اٌغبٔت أرفمذلاٚأط

 (1222 ،؛ ػجل الله هٙٛاْ 1222؛  هِٚبْ،  2216ٚأفوْٚ،

 صب١ٔبً: إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثؼلالبد اٌزأص١ش ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ّزغ١ش ِزٛعو أعش اٌؼبًِ ثبٌقٕبػخ:ٌ ِؼٕٜٛ ػلالخ رأص١ش رٛعذ 0/8

  أصجزذ إٌزبئظ أْ ٕ٘بن رأص١ش ِؼٕٛٞ ٌّزٛعو أعش اٌؼبًِ ثبٌقٕبػخ ػٍٟ ِزٛعو

ٕ٘بن ػلالخ ؽ١ش ٠وٜ اٌجؼ٘ فٟ ٘نا اٌٖلك أْ  %.5ئٔزبع١خ ثّغزٜٛ ألً ِٓ 

رؤص١و ِجبّوح ث١ٓ اٌغٙل اٌنٜ ٠جنٌٗ اٌؼبًِ ٠ٚىْٛ ٌل٠ٗ الاٍزؼلاك ػٍٟ أْ ٠جنٌٗ 

ِٚملاه الأعو اٌنٜ ٠ّىٕٗ اٌؾٖٛي ػ١ٍٗ. ٚ٘نا ِب ٠زفك ِغ كهاٍخ ) ػجل اٌٛ٘بة 

 (.1222، هِٚبْ،  2212؛ فطبة ٚػٛاك ، 2216، 
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 ثبٌقٕبػخ: ؾشوبداٌؽغُ ٌّزغ١ش  رٛعذ ػلالخ رأص١ش ِؼٕٜٛ 8/8

  ٕٞٛثبٌقٕبػخ ػٍٟ ِزٛعو ئٔزبع١خ  ؾشوبداٌٌؾغُ أصجزذ إٌزبئظ أْ ٕ٘بن رأص١ش ِؼ

 ْووبدفوٚط ثؼ٘ اٌٚرٛفٍذ إٌزبئظ ئٌٟ  %.5ثّغزٜٛ ألً ِٓ  اٌؼب١ٍِٓ

اٌٖٕبػ١خ ِٓ اٌَٛق ثَجت ػلَ ِلاؽمخ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٝ ِّب اكٜ اٌٟ أَؾبة 

أّبهد اٌلهاٍبد ٚلل     اٌجؼ٘ ِٓ ٍٛق اٌٖٕبػخ ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌؼًّ فٟ ْٔبٛ أفو.

 .اٌغل٠لح اٌّٖبٔغاٌٟ أْ ِل٠ٕخ الاصبس ِب ىاٌذ فٟ ؽبعخ اٌٝ ػلكا  وج١وح ِٓ الأفوٜ 

 ثبٌقٕبػخ: اٌؼب١ٍِٓؽغُ ٌّزغ١ش رٛعذ ػلالخ رأص١ش ِؼٕٜٛ  3/8

 اٌؼب١ٍِٓثبٌقٕبػخ ػٍٟ ئٔزبع١خ  اٌؼب١ٍِٓأصجزذ إٌزبئظ أْ ٕ٘بن رأص١ش ِؼٕٛٞ ٌؾغُ 

ثغجت  اٌؼب١ٍِٓئٔخفبك ؽغُ ٚلذ أؽبسد إٌزبئظ ئٌٟ  %.5ثّغزٜٛ ألً ِٓ 

 اٌزب١ٌخاٌزؾذ٠بد 

 ِغ ِزطٍجبد ٚاؽز١بعبد اٌظوٚف اٌّؼ١ْخ. ئ٠زىبف لا أقفبٗ الأعو ثّب 

  كٜ اٌٟ أقفبٗ أِٓ ِياٌٚخ اٌؼًّ ثٖٕبػخ الأصبس ِّب الأوفبء  اٌؼب١ٍِٓأَؾبة

 .فوٞالأّٙٓ ثبٌػّبي ثؼ٘ الأاٌٟ ِّبهٍخ  اٌؼب١ٍِٓ رؾٛيٚالإٔزبع١خ 

   رطٛه ث١ئخ اٌؼًّ اٌٖٕبػٝ ٔز١غخ رطٛه الالاد ٚاٌّؼلاد رىٌٕٛٛع١ب 

ِغزّشاً فٟ ؽغُ  ٕ٘بن رٕبلقبً ٚػٍٟ اٌغبٔت الأخش فمذ أصجزذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ أْ 

راد اٌقٍخ ثزطٛس أعب١ٌت الإٔزبط ٚاٌزق١ٕغ عجبة ف١ّب ٠زؼٍك ثبلأ ثبٌقٕبػخ اٌؼب١ٍِٓ

 :ِٚٓ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ

  اٌؾب١ٌخ ػٍٟ اٌزؼبًِ ِغ رىٌٕٛٛع١ب اٌٖٕبػخ ثَجت الأ١ِخ  اٌؼب١ٍِٕٓؼٛثخ رله٠ت

اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚثبٌزبٌٟ ٠غت الاػزّبك ػٍٟ ػّبٌٗ ِٓ ؽٍّخ اٌّئ٘لاد اٌّزٍٛطخ 

 ػٍٟ الألً ٌٌَٙٛخ اٌزؼبًِ ِغ اٌّؼلاد فبئمخ اٌزم١ٕخ ثٖٕبػخ الأصبس.

  ٌٟاٌؾل٠ضخ ثَجت ّؼلاد اٌلاد ٚا٢افزمبه ثؼ٘ اٌٛهُ ٚاٌّٖبٔغ اٌٖغ١وح ا

 اهرفبع أٍؼبه٘ب.

 ٚ صمبفخ رٛه٠ش اٌؾوفٗ ِٓ فلاي ػٍٟ ٚعٗ اٌزؾل٠ل لبِذ الأصبس ٔظوا  لأْ ٕٕبػخ

أَؾبة ِئٍَخ ٚثبٌزبٌٟ فبْ  فبك ػٍٟ ِلاه ػلح أع١بي ِزٛا١ٌخٌلأثٕبء ٚالأؽ

 .ٌؼًّ ثبٌٖٕبػخآِ  اٌؼب١ٍِٓاٌؼْواد ِٓ  فوٚطرورت ػ١ٍٗ ٚاؽلح 
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  رغ١١و ٚعٙبد ٔظو  أفو ٍبػل ػٍٟ اٌٖٕبػخ ِٓ ػبَ اٌٍٟٛق افزلاف ظوٚف

 أفوٞ فبهط ٔطبق اٌٖٕبػخ. ثّٙٓ ؼًّرٛع١ٗ أثٕبئُٙ ٌٍٚاٌّؼبهٗ ٚإٔؾبة اٌٛهُ 

  ؛ 2222)ِؼجل ٚأفوْٚ، خ ولا  ِٓ كهاٍِغ  أرفمذ٘نٖ إٌزبئظ اٌٟ رغله الإّبهح

 (.2212، ِؼٙل اٌزقط١ٜ اٌمِٛٝٚكهاٍخ ؛؛ 2222ٍّو ٚأفوْٚ ، 

 (06عذٚي سلُ )

 ٔزبئظ فؾخ اخزجبس اٌفشٚك ِقفٛفخ ئعزخلاؿ

 اٌذساعبد اٌزٝ ئرفمذ ِغ إٌزبئظ إٌزبئظ اٌزٟ أصجززٙب اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ

 :اٌفشك اٌشئ١ظ الأٚي

٠ٚزفشع ِٓ  رٛعذ ػلالخ ئسرجبه راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ ِمِٛبد اٌؼٛاًِ اٌزٕبفغ١خ ٌٍقٕبػخ ٚئٔزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ ثمطبع الأصبس 

 ٘زا اٌفشك اٌشئ١ظ اٌفشٚك اٌفشػ١خ ا٢ر١خ:

0/0  ً ؼبِ زٛعو أعش اٌ  ِ رٛعذ ػلالخ هشد٠خ ل٠ٛخ ِٛعجخ ث١ٓ

١ٍٓ ثبٌقٕبػخ  ؼبِ زبع١خ اٌ ٓ  ئٔ ؼ٠ٕٛخ ألًِ   %.5ثّغزِٜٛ 

 Daniel;  8002; ٚػجذ اٌؾ١ّذ،  8080ػٛاد ٚأخشْٚ ، 

,2019   ;Salau, et al, 2016  ; 

 8006اٌؾشاص٠ٓ ٚاٌشاػٝ ، 

ٚئٔزبع١خ رٛعذ ػلالخ ئسرجبه هشد٠خ ث١ٓ الاعٛس إٌمذ٠خ  8/0

 %.1ثّغزٜٛ ألً ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌقٕبػخ 

 Daniel ,2019;  8002; ٚػجذ اٌؾ١ّذ، 

 ; 8006اٌؾشاص٠ٓ ٚاٌشاػٝ ، 

 Salau, et al, 2016  ; 

ٛعجخ ث١ٓ ؽغُ اٌ 3/0  ِ  ؾشوبدرٛعذ ػلالخ ئسرجبه هشد٠خ

قٕبػ١خ  ١ٍٓ اٌ زٔبع١خ اٌؼبِ ٓ ٚئ غزٜٛ ألًِ   %. 5ثبٌقٕبػخ ثّ

;  8080رمش٠ش اٌغٙبص اٌّشوضٜ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالإؽقبء، 

، ػجذ 8002; 8080رمش٠ش ِإؽش اٌزٕبفغ١خ اٌؼبٌّٝ

 (8005; ِإِٓ، 8006;  ػجذ اٌٛ٘بة،8002اٌقبدق

رٛعذ ػلالخ ئسرجبه هشد٠خ ل٠ٛخ ِٛعجخ ث١ٓ ؽغُ  4/0

ثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  اٌؼب١ٍِٓ ثبٌقٕبػخٚئٔزبع١خ  اٌؼب١ٍِٓ

 %.5ألً ِٓ 

 0228;  سِنبْ،  8006فشٚأٗ ٚأخشْٚ،

رٛعذ ػلالخ ئسرجبه هشد٠خ ل٠ٛخ ِٛعجخ ث١ٓ ل١ّخ ئعّبٌٟ  5/0

ثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ٚئٔزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌقٕبػخ الإٔزبط 

 ِٓ1 .% 

; ػجذ الله  0228;  سِنبْ،  8006فشٚأٗ ٚأخشْٚ،

 0220سمٛاْ، 

 اٌفشك اٌشئ١ظ اٌضبٔٝ:

;  ٠ٚزفشع ِٓ ٘زا ٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ ئؽقبئ١خ ٌٍؼٛاًِ اٌزٕبفغ١خ ٌٍقٕبػخ ثأثؼبد٘ب ػٍٟ ئٔزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ ثقٕبػخ الأصبس  

 اٌفشٚك اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ اٌفشك اٌشئ١ظ

%. ٚارفك ِغ ٘زٖ اٌذساعخ ِؼجذ 5ثّغزٜٛ ألً ِٓ ئٔزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌقٕبػخ ػٍٟ  ٌلأعٛس إٌمذ٠خ٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٛٞ  0/8

 .8006، ػجذ اٌٛ٘بة،   8002 ٚػٛاد، ; خطبة 8080ٚأخشْٚ، 

%.  ٚارفك ِغ 5ثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ ئٔزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌقٕبػخ ثبٌقٕبػخ ػٍٟ  ؾشوبدٌؾغُ اٌرأص١ش ِؼٕٛٞ ٠ٛعذ  8/8

 ، 8002ِؼٙذ اٌزخط١و اٌمِٛٝ، ٘زٖ اٌذساعخ;  

%.  ٚارفك ِغ ٘زٖ اٌذساعخ ;  عّش 5ثبٌقٕبػخ ثّغزٜٛ ألً ِٓ  ١ٍِٓبػٍٟ ئٔزبع١خ اٌؼ ؼب١ٌٍِٓؼذد اٌرأص١ش ِؼٕٛٞ رٛعذ  8/3

 8080ٚأخشْٚ ، 

 اٌّقذس : ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ 
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 صب١ٔبً : اٌزٛف١بد :

ثبٌّٖٕؼ١ٓ ِٓ إٔؾبة  ثل١ِبٛ صبسِل٠ٕخ الأٍٛق اٌؼًّ ِٓ فلاي اِلاك رغن٠خ  -1

ٌٚٛ ػٍٟ ٍج١ً ؽك الأزفبع ٌفزواد اٌّٖبٔغ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثزمل٠ُ ر١َٙلاد 

 ٌّياٌٚخ اٌؼًّ كافً اٌّل٠ٕخ.رّىُٕٙ ِٓ اِزلان ٚؽلاد ى١ِٕخ ِؾلكح 

إٔؾبة بٌّْبهوخ ِغ ٚمٌه ث خٕٕبػ١رىزلاد  أْبءػٍٟ  رؾغ١غ سعبي الاػّبي -2

هرفبع آِ  اٌزغبهٞ ٌٍزقٍٔٚاٌزىبرف ٚاٌّزٍٛطخ ٖغ١وح اٌاٌٛهُ اٌٖٕبػ١خ 

  .الأٍؼبه ؛ ٚؽفبظب  ػٍٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌٍٖٕبػخ فٟ ٘نا اٌّغبي 

 صبسؾوف ٕٕبػخ الأث ماد اٌٍٖخاٌٖٕبػ١خ رؤ١ً٘ ٚرله٠ت فو٠غٝ اٌّلاهً  -3

 اٌقْجٝ ِٕٚؾُٙ أعو ِؾلٚك وؾٍّخ ل١ِٛخ ٌز١ْٕٜ اٌٖٕبػخ ٚػٕبل١ل٘ب اٌٖٕبػ١خ

اٌزٟ رٙلك ١ِٖو إٔؾبة اٌّْوٚػبد  الاؽزىبه أػّبيرطج١ك اٌمبْٔٛ ٌّغبثٙخ  -4

  اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ.

اٌؼًّ ٟ اٍزّواه٠خ ِياٌٚخ ػٍاٌّقبٔغ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فؾبة أرؾغ١غ  -5

 .١َِوح ئئزّب١ٔخ رغ١ٙلاد ُِٕٙؾِٓ فلاي ٖٕبػخ ثبٌ

اٌّٖبٔغ ٚاٌٛهُ إٔؾبة ِٓ ث١ٓ اٌزغبه ٚاٌّٖٕؼ١ٓ  ص٠بدح اٌٛػٝ اٌضمبفٟ -6

ِٓ أعً فف٘ رىٍفخ اٌوٍَٛ ف١ّب ث١ُٕٙ  رى٠ٛٓ رىزلاد ٕٕبػ١خ ٔؾٖٛغ١وح اٌ

 .ٌز١ٕٖغااٌّٛاك اٍز١واك ؼ١ٍّبد اٌغّوو١خ ٌ

 الأػّبي.بة ٚأهث اٌٖٕبعث١ٓ ؼًّ اٌا١ٌبد ُ ١زٕظرفؼ١ً اٌلٚه اٌولبثٟ ٌ -7

 .اٌزط٠ٛو عٛأتاٌّي٠ل ِٓ  ٌقٍك  سثو اٌقٕبػخ ثبٌجؾش اٌؼٍّٝ -2

 .صبسٕٕبػخ الأ اٌّزٍٜٛ ٌز١ْٕٜلطبع اٌزؼ١ٍُ ِغ  ؽشاوخ سعبي الاػّبي رفؼ١ً -2

 ِٓاٌىفبءاد فٟ ماد اٌّغبي ثبٍزمطبة هعبي الاػّبي ِغ اٌلٌٚخ رىبرف عٙٛك  -12

 .ٚاٌزواس اٌٖٕبػٝ ٌلاصبسظ ػٍٟ اٌّٛهٚس اٌضمبفٟ ؾفباٌٚرٕجٝ  ٖٕبعاٌ

 الاٍبٍٝ ثؤ١ّ٘خ كٚه اٌٖٕبػخ فٟ اٌّغزّغ. لطبع اٌزؼ١ٍُ رغ١١و صمبفخ ٛلاة -11

فو٠غٟ اٌغبِؼبد ٚاٌطلاة فٟ اٌؼطلاد ا١ٌٖف١خ ٌٍؼًّ ثبٌز٠َٛك فٟ اٍزمطبة  -12

  .الأصبس ِٕزغبد
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ٌز١ْٕٜ  ػ١ٍّبد اٌز٠َٛك ؽّلاد اػلا١ِخ ٌؼمل كٚه الاػلاَ ٚاٌٖؾف اٌؼبِخ  -13

 . ثبٌٖٕبػخ اٌملهح اٌزٕبف١َخٌي٠بكح ٌٍّٕزغبد 

 .رغبح اٌٖٕبػخاٌّغٌٍ اٌزٖلٞ اٌّٖوٞ  ص٠بدح أػّبي اٌذٚس اٌزٜ ٠مَٛ ثٗ -14

رىبرف ٚٚاٌّؼبهٗ اٌٖٕبػ١خ  اٌّٖبٔغف١ّب ث١ٓ إٔؾبة  اٌزؾبٌف الاعزشار١غٟ -15

زقف١٘ ٌزىٌٕٛٛع١ب ػب١ٌخ ا٢كاء اٌّؼلاد ماد اٌثْواء اٌؼًّ عٙٛكُ٘ ٌزط٠ٛو 

 .ٚرؾم١ك اٌز١ّي فٟ الأزبط الاٍزمواه ٚاٍزّواه٠خ اٌؼًِّٓ أعً رىب١ٌف الإٔزبط 

 اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ ٌّمزشؽبد اٌذساعخ: صبٌضبً : 

 (07عذٚي سلُ )

 ِقفٛفخ اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ ٌّمزشؽبد اٌذساعخ

 ِغإ١ٌخ اٌزٕف١ز اٌزٛف١خ
اٌقطخ 

 اٌي١ِٕخ

 ِٕؼ رشاخ١ـ ٌّضٚاٌخ اٌؼًّ ثبٌقٕبػخ 

  ٟد١ٌٚخ ِؼبسك رغ٠ٛك إٌّزغبد ف 

 ؽشوبد رغ٠ٛك ربثؼخ ٌٍذٌٚخ 

 ثبٌّؾبفظبد ٌّؾ١ٍبدا 

 ٠ٍٕٛخ

 فٕبػخ الاصبس أٚ ١ِغشح ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ  ِٕؼ اٌمشٚك

 ػٕبل١ذ٘ب اٌقٕبػ١خ

 ٠ٍٕٛخ اٌجٕٛن 

  ٜٕٛثبٌقٕبػخ  ؼب١ٌٍٍِٓئرغبع اٌذػُ اٌّبدٜ ٚاٌّؼ

ِضً ػمذ ثشاِظ رذس٠ت ِٚإرّشاد ٚٔذٚاد ٚٚسػ 

  ػًّ

 ٞاٌّغٍظ اٌزقذثشٞ ٌلاصبس اٌّقش 

 سعبي الاػّبي 

 ّٙو٠خ

 ٌٌٍٟٚذخٛي فٟ اعٛق د٠ٚخ  اٌزٕغ١ك ٚاٌزؼبْٚ اٌذ

 عذ٠ذح

 اٌّغٍظ اٌزقذ٠شٞ ٌلأصبس 

  اٌزغبسح ٚاٌقٕبػخٚصاسح 

 ٠ٍٕٛخ

  ِٓ بداٌطٍت ػٍٟ ِٕزغٚمغ خطخ اعزشار١غ١خ ٌٍؾذ 

 ٚاٌقٕغ بداٌخبِ ٠ئخسد اٌق١ٓ

  خٍك ٌئػذاد دساعبد ثؾض١خ ِؾبسوخ اٌغبِؼبد

 خبِبد إِٔخ ٌٍج١ئخ  

 ٠ٍٕٛخ

  ػٍٟ فٕبػخ اٌؾجبة زذس٠ت ٌئفززبػ ِشاوض ل١ِٛخ

 الأصبس ثىبفخ اٌّؾبفظبد

  اٌزبثؼخ   ِىبرت اٌزب٠ىٛ ٌش٠بدح الاػّبي ثّؾبسوخ

 ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ثٛصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

 اٌغّؼ١بد الا١ٍ٘خ 

  اٌقٕبػخاٌزغبسح ٚٚصاسح  

 اٌّغٍظ اٌزقذ٠شٞ ٌلاصبس 

 ٍّٝٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼ 

 ٠ٍٕٛخ

  ارخبر اٌمشاس ثؾبْ رٛع١ٗ الاػلاَ اٌّقشٞ ثىبفخ

ِؾجٝ ٘زٖ رغ٠ٛم١خ ِٓ أٛاػٗ ٌزجٕٝ ؽّلاد 

 اٌقٕبػخ )سعبي أػّبي ٚغ١شُ٘(

  الاػلاَأعٙضح 

 ٚصاسح اٌزغبسح ٚاٌقٕبػخ 

 هثغ ٠ٍٕٛخ

 ٚرطج١ك  اٌخبَبلاؽزىبس ٌٍّٛاد ِٛاعٙخ اٌؼًّ ث

 الاؽزىبساٌمبْٔٛ مذ ِّبسعٟ 

 ٠ٍٕٛخ اٌغشف اٌزغبس٠خ 
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 :  اٌذساعبد اٌجؾض١خ اٌّمزشؽخساثؼبً : 

  ٖٕبػخ اٌغٍٛكث ب١ٍِٓأزبع١خ اٌؼٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍكهاٍخ. 

  اٌغيي ٚا١ٌَٕظاٌؼب١ٍِٓ ثمطبع   ٔزبع١خاػٍٟ  ٌٍٖٕبػخ اٌؼٛاًِ اٌزٕبف١َخ أصو.  

  ٕٕبػخ الأك٠ٚخأصو الأعٛه إٌمل٠خ ػٍٟ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّ١ٝ ٌٍؼب١ٍِٓ ثمطبع  

 ًٍِّلْ اٌٖٕبػ١خ اٌغل٠لحٌ اٌؼب١ٍِٓعنة اٌّئصوح ػٍٟ  رؾ١ًٍ اٌؼٛا. 

 اٌّشاعغ اٌؼشث١خ: 

ثْووخ َّٔب  أصش اٌؾٛافض اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ػٍٝ أداء اٌؼب١ٍِٓ(2222أثٛ ؽ١ّل، ِؾّل ٍؼل ) .1

، 21اٌمبثٚخ، لَُ اكاهح الإػّبي ٚرٕظ١ُ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍْٕو اٌؼٍّٟ، اٌؼلك 

 .654، 631اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٓ 

، إلاهاد فٟ ِقش صبسدساعخ فٕبػخ الأ (2222اٌؼبِخ ٚالإؽٖبء)اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌٍزؼجئخ  .2

 .75اٌغٙبى اٌّوويٜ اٌْٙو٠خ ٚا٠ٌَٕٛخ، ٓ

رأص١ش اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ فٟ رغ١١ش ِزطٍجبد الإٔزبط ( 2222اٌغياه، ِؾّٛك اؽّل عٛكح ) .3

ٓ  ثٕٙب ، ِغٍخ اٌفْٕٛ ٚاٌؼّبهح ٚاٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ، عبِؼخ الالزقبد٠خ ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌجؾش٠خ،

1122- 1142. 

 .   رمش٠ش ِؾبٚس ِإؽشاٌزٕبفغ١خ اٌؼبٌّٟ( 2217اٌّؼٙل اٌؼوثٟ ٌٍزقط١ٜ، ) .4

١خ اٌؼًّ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ ئٔزبع(، 2216اٌؾواى٠ٓ، ؽبرُ ع١ًّ ٚاٌواػٝ، ِؾّل اثوا١ُ٘ ) .5

ٍَخ اٌؼٍَٛ ِغٍخ، ٍٍ ،8008-0224ٌفزشح ِٓ ػٓ ا اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚالأعٛس فٟ لطبع اٌقٕبػبد

 .، اٌؼلك الأٚي12الإَٔب١ٔخ، ِغٍل 

، و١ٍخ اٌزغبهح الإٔزبط ِفب١ُ٘ ؽذ٠ضخاٌؼ١ٍّبد ٚئداسح ( 2222، ١ٍل ِؾّٛك اٍّبػ١ً )اٌقٌٛٝ .6

 عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ.

، لطبع ر١ّٕخ الإكاهح اٌؼبِخ ( 2212)ٍْووخ اٌمبثٚخ ٌزقط١ٜ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌ اٌل١ًٌ اٌزله٠جٟ .7

 .اٌْووخ اٌمبثٚخ ١ٌّبح اٌْوة .هك اٌجْو٠خ ٌزقط١ٜ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخاٌّٛا

ع١خ اٌؼًّ دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ ِإعغخ ػ١ِّٛخ ِٚإعغخ ئٔزب( 2222اٌي٘وح، ػوثٟ فبّٛخ ) .2

 32و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ ؽ١َجخ ثٛػٍٟ ، ٓ  ،خبفخ

 ، ِىزجخ غو٠ت.  ئداسح الإٔزبع١خ( 1226اٌٍَّٝ، ػٍٟ ) .2

 . 1،ِغٍخ اٌىزو١ٔٚخ،ٓاٌغذ٠ذح ٚاٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ ِذ٠ٕخ الأصبس(2212اٌْبِٝ،أؽّل ) .12

 اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٟ الإٔزبع١خ فٟ فٕبػخ اٌّلاثظ( 2211بٔٝ، ٔٛه ػجل اٌٙبكٜ )ج١اٌٖ .11

 .542، ٓ عبِؼخ إٌّٖٛهح، 21اٌؼلك إٌٛػ١خ،جؾٛس اٌاٌغب٘يح ثّل٠ٕخ علح، ِغٍخ 
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 .17-1ٚالأػٚبء الأ٘لاف ، ٓ ( لواه الإْٔبء 2222اٌّغٌٍ اٌزٖل٠وٜ ٌلأصبس ) .12

 ( .2212اٌّغٌٍ اٌزٖل٠وٜ ٌلأصبس ) .13

 ( ٌّٖطٍؾبد اٌٍغخ اٌؼوث١خ ، الأزؤذ.2221اٌٍّٛٛػخ اٌؼوث١خ الاٌىزو١ٔٚخ ) .14

 ( رمو٠و ؽٛي ِئرّو اٌزٕبف١َخ اٌؼبٌّٝ.2212اٌّووي اٌّٖوٞ ٌٍلهاٍبد الالزٖبك٠خ ) .15

أصش اٌؾٛافض اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ( 2212عّبػخ، ػجل الله أ١ِٓ ٚاٌؾ٠ٛطٝ، ِؾّل ِٚمٍل، ٔغلاء ) .16

، ِغٍخ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌج١ئ١خ، ِؼٙل اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌج١ئ١خ، ػٍٟ اٌشمب اٌٛظ١فٝ

 عبِؼخ ِل٠ٕخ اٌَبكاد.

ئداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ( 2215ع١ٕل، ػجل إٌّؼُ ٚث١َٛٔٝ، اثوا١ُ٘ ٚف١ًٍ، أًِ ِؾّل ٠ٍٛف) .17

، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ِٓ ِٕظٛس ئداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خئداسح الإٔذِبط ( 2212فطبة، ػب٠لح )

 .127ػ١ٓ ٌّّ ، ٓ 

 ػ١ٓ ٌّّ. ط، و١ٍخ اٌزغبهح، ئداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ( 2212فطبة، ػب٠لح ٚػٛاك، ػّوٚ ) .12

 .217، 215، لَُ اكاهح الاػّبي، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ٕٛطب، ٓ رؾ١ٍٍٟ ِزىبًِ ِلفً .12

، ئداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ ظً اٌز١ّض اٌّإعغٟ( 2212كه٠ِٚ، ػجل اٌىو٠ُ ػجل اٌفزبػ) .22

 .127، ٓ 21ِووي ثؾٛس اٌْوٛخ ، ٚىاهح اٌلاف١ٍخ، الاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح، ٓ 

كهاٍخ  أثؼبد اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؾٛافض ٚأزبع١خ ػٕقش اٌؼًّ( 1222هِٚبْ ، ٍٙبَ ِؾّل ) .21

 ، ٓ  ١ٍخ اٌزغبهح عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّرؾ١ٍ١ٍخ فٟ ٕٕبػخ اٌج٠ٛبد و

ٚالغ اٌٙذَ اٌخلاق فٟ إٌّظّبد اٌؼشث١خ، ( ١ٍٍ2212ّبْ اٌطواٚٔخ، ٍّو ٚػجل اٌّغ١ل، أوضُ ) .22

، اٌّئرّو اٌؼٍّٟ اٌلٌٟٚ ػٌّٛخ الإكاهح اٌشؤ٠خ ٌٍم١بط ٚاٌزط٠ٛش الاعزىؾبفٟ وّذخً ػ١ٍّبرٟ

عبِؼخ اٌغٕبْ، ٛواثٌٍ،  ك٠َّجو، ؛ و١ٍخ اكاهح الاػّبي ؛ 17-15فٟ ػٖو اٌّؼوفخ"؛ ِٓ

 .22-1ٌجٕبْ، ٓ 

ٍّوٖ، ٠بٍو ِؾّل ػجل اٌؼي٠ي؛ اٌىوكٚاٜ،ِٖطفٟ ِؾّل أؽّل؛ ّّٛخ، أ١ِو ػٍٟ اٌّوٍٟ،  .23

ؽَٓ هّلٜ فزؾٝ ِؾّٛك؛ أؽّل، ِؾّل اثوا١ُ٘ ِؾّل؛ إٌم١ت، أٔٛه ِؾّٛك ػجل 

اٌّغٍخ  اٌّغزمجً،فٕبػخ الأصبس فٟ ِؾبفظخ د١ِبه; رؾذ٠بد اٌٛالغ ٚهّٛؽبد (، 2222اٌؼبي)

اٌؼ١ٍّخ ٌٍلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبه٠خ، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ك١ِبٛ ، اٌّغٍل الأٚي، اٌؼلك 

 .321-317الأٚي ، اٌغيء الأٚي، ٓ 

رأص١ش وفبءح ع١بعبد الأعٛس ٚاٌؾٛافض ػٍٟ رؾغ١ٓ الإٔزبع١خ ( 2212ػجل اٌؾ١ّل، ِٕٝ ِؾّل ٍِٟٛ ) .24

ِغٍخ اٌلهاٍبد اٌزغبه٠خ ٚاٌج١ئ١خ زطج١ك ػٍٟ لطبع الأك٠ٚخ فٟ ِٖو،كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ثبٌ ،ثبٌّٕظّخ

غٍل اٌؼبّو، اٌؼلك  ،عبِؼخ الاٍّبػ١ٍ١خ  .172 – 152، اٌغيء الاٚي، ٓ  3اٌّ
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ٚالالزقبد٠خ ٌّؾقٛي اٌّؾذداد الإٔزبع١خ ( 2212ػجل اٌٖبكق، أؽّل ؽَٓ اثٛ ّبِخ ) .25

 .225-277ٚالاعزّبػ١خ، ٓ ، ِغٍخ اٌلهاٍبد الالزٖبك٠خ اٌض٠زْٛ فٟ ٚاؽخ ع١ٛح

فٟ ّووبد رط٠ٛش ٔظبَ ل١بط الإٔزبع١خ ٚر١ّٕزٙب ( 1222ػجل الله، هٙٛاْ ػجل الله ) .26

 اٌّمبٚلاد كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ ّووخ اٌّمبٌْٚٛ اٌؼوة، و١ٍخ اٌزغبهح عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ. 

ت أصش أعب١ٌ(، 2221ػٛاك، اٍّبػ١ً اؽّل ٚػجل اٌَلاَ، ٔٙب فقوٜ، ٚػجل اٌوؽ١ُ، ٍّبػ ) .27

ِغٍخ اٌفْٕٛ ٚاٌؼٍَٛ  ،صبساٌّغزذاَ ػٍٝ رؾم١ك دٚسٖ الاعزخذاَ اٌمقٜٛ ٌلأ صبسرق١ُّ الأ

 .134 -122، ٓ 24اٌؼلك  5الإَٔب١ٔخ اٌّغٍل 

، ِغٍخ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ ئٔزبع١خ اٌؼًّ(، 2212ػ١َٝ، ١٘ضُ أؽّل ) .22

 . 41 -27، ٓ  2، ع 42اٌؼ١ٍّخ، ِغٍل 

 .245، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، ٓ ، و١ٍخ اٌزغبهحئداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ( 2222ػٛاك، ػّوٚ ) .22

 عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ ،  ،، و١ٍخ اٌزغبهحئداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ( 2216ػجل اٌٛ٘بة، ػٍٟ ِؾّل ) .32

اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٟ ئٔزبع١خ اٌّٛلغ فٟ اٌزؾ١١ذ ثٛلا٠خ  (2212ػٍٟ، أؽّل موٝ )ٍؼ١ل  .31

 عبِؼخ اٌَٛكاْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب.، و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، اٌخشهَٛ

١خ اٌّؾشٚػبد ثٕبء ٔظبَ ِزىبًِ ٌشفغ ئٔزبع( 1227ػٍٟ ، ِؾّل أ١ِٓ ِؾٝ اٌل٠ٓ ا١ٌَل ) .38

، ِغٍخ أفبق الزٖبك٠خ 21، ِغٍل 71، و١ٍخ الالزٖبك ٚاٌؼٍَٛ الإكاه٠خ، عبِؼخ ؽٍت ، عاٌقغ١شح

 . 004-20، ؿ 

أصش دٚس اٌؾٛافض ( ١ٍٍ2216ّبْ، ١ٍٍّبْ ِؾّل)ٚ اٌل٠ت، ١ٍٍّبْ ٍلاِخٚ فوٚأٗ، ؽبىَ أؽّل .33

 . 3فٟ ّووخ اٌىٙوثبء، ِغٍخ اٌزم١ٕخ ، اٌؼلك  اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌؼب١ٍِٓ

اد  ؽشاد اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ ٚأصش٘ب ػٍٟ عزة الإعزضّبسِإ( 2212ٌط١ف، ِٕٖٛه، ) .34

 .44ــ 33ؼوث١خ ، ٓ ، عّؼ١خ اكاهح الاػّبي اٌ الأعٕج١خ ٚرٕغ١و اٌغ١بؽخ اٌّقش٠خ

س اٌؼٕبل١ذ اٌقٕبػ١خ فٟ ر١ّٕخ اٌمذسح ػٍٟ اٌزٕبفغ١خ دٚ( 2212ِؼٙل اٌزقط١ٜ اٌمِٛٝ ثّٖو ) .35

   زطج١ك ػٍٟ ِؾبفظخ ك١ِبٛ .ثبٌش ٌقٕبػخ الأصبس فٟ ِق

ِؼٛلبد رقذ٠ش ( 2222ِؼجل، ٠بٍو ػٍٟ ٕٚ٘لٞ، أِبٔخ ِْٙٛه، اٌٖبٚٞ، أ١ِوح ػط١خ ػٍٟ ) .36

 .72 -62، ٓ 4، ع 7اٌفْٕٛ ٚاٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ، عبِؼخ ك١ِبٛ، اٌّغٍل، ِغٍخ اٌّقشٜ صبسالأ

، ِئرّو اٌؼًّ اٌلٌٟٚ ئهبس ِٓ أعً اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ اٌغ١ذح( 2221ِىزت اٌؼًّ اٌلٌٟٚ ) .37

 .6، ِىزت ع١ٕ١ف، ٠ٍَٛوا،  112ٓ،اٌلٚهح 

اٌلٌٟٚ ، ِئرّو اٌؼًّ ئداسح اٌؼًّ ٚرفز١ؼ اٌؼًّ( 2211ِىزت اٌؼًّ اٌلٌٟٚ اٌقبٌِ ) .32

 ، ع١ٕ١ف، ٛجؼخ أٌٟٚ.122،اٌلٚهح 
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 اٌؼب١ٍِِٓٙبساد ِٓ أعً رؾغ١ٓ الإٔزبع١خ ّٚٔٛ ( 2222ِىزت اٌؼًّ اٌلٌٟٚ اٌواثغ )  .32

 ، ع١ٕ١ف، ٛجؼخ أٌٟٚ.27، ِئرّو اٌؼًّ اٌلٌٟٚ ،اٌلٚهح ٚاٌز١ّٕخ

ساد اٌزغبسح ٚاٌزٕٛع الإلزقبدٜ فٟ ِقش ثبٌزطج١ك ػٍٟ ِٙب( 2216ِٕظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ ) .42

 .22، 2، اٌطجؼخ الأٌٟٚ، إٌَقخ اٌٍغخ اٌؼوث١خ، ٓ بػخ الأصبسفٕ

 .   اٌزم١١ُ اٌذٌٚٝ( 8002ٚ)( 8080) ِإؽشاٌزٕبفغ١خ اٌؼبٌّٟ .40

رخط١و اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ ئداسح اٌّٛاسد  ( ٚالغ2215ِئِٓ، ػجل اٌؾ١ّل ػٍٟ ػجل اٌؾ١ّل ) .42

 اثوا١ُ٘.، و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، لَُ الإكاهح، عبِؼخ ِبٌه خاٌجؾش٠

 .22 - 1( ِئّو اٌزٕبف١َخ اٌؼبٌّٝ، 2222ٓٚىاهح اٌزقط١ٜ ٚاٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ) .43

 ، ِٖو2222-2216ٚىاهح اٌزغبهح ٚاٌٖٕبػخ، اٍزوار١غ١خ ٚىاهح اٌزغبهح ٚاٌٖٕبػخ ػٓ اٌفزوح  .44

 " هإ٠خالإداسٜ ئعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌّزبثؼخ ٚالافلاػ"  (2212) اٌزقط١ٜ ٚىاهح .45

 .32، ٓ  2232 ِٖو
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