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 تحليل ىظاو التكويه المؤصضي للتعليه في كل مً:
 بزيطاىيا/ المنلكة العزبية الضعودية 

ىروماىبنتىعبدىاللهىالدلطانأ.ى
 التخطًط التربىي كلًة التربًةقسم الإدارة وطالبة دكتىراه ب

 بالمملكة العربًة السعىدية جامعة الإمام محمد بن سعىد الإسلامًة 

ىد.ىهولةىبنتىعبدىاللهىالفاوزى:أدتاذىالمقرر
 قسم الإدارة والتخطًط التربىي كلًة التربًة

 بالمملكة العربًة السعىدية جامعة الإمام محمد بن سعىد الإسلامًة

  :المضتخلص 
ايبخث تحًٌٝ ْظاّ ايتكِٜٛ المؤضطٞ يًتعًِٝ في نٌ َٔ بسٜطاْٝاا ٚالمًُها١ ايعسبٝا١    اضتٗدف 

ٌٍ َٔ بسٜطاْٝا ٚالمًُها١   تعسٜفا تٓاٍٚ ايبخث ايطعٛد١ٜ، حٝث بتكِٜٛ ْظاّ ايتعًِٝ المؤضطٞ في ن

ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ، ٚتحًٌٝ ايفجا٠ٛ يًٓظااَ ، ٚاْتٗا٢ بعاسم اٖاِ ايادزٚع المطاتفاد٠ َأ ٖارٜٔ          

اَ .ٚقد تٛصٌ ايبخث إلى عد٠ تٛصٝات اُٖٗا: ضسٚز٠ َٓح المؤضطات ايتعًُٝٝا١ المتُٝاص٠ في   ايٓظ

ايتعًااِٝ ايعاااّ َصٜاادا َاأ اياااتحٝات ٚا ضااتكتي١ٝ في ايتكااِٜٛ ٚايتطااٜٛس يتػااجٝ  الماادازع عًاا٢   

المٓافط١ ٚايتُٝص، َ  ٚجٛد زقاب١ خازج١ٝ محاٜدٙ يطُإ عدّ ا مذساف عٔ الأٖاداف المسضا١َٛ،   

يااو بااايسجٛ  إلى َبااادز٠ الماادازع المطااتك١ً اايسا٥ااد٠ف ايااا س إٜكافٗااا. ٚا ضااتفاد٠ َاأ  اااز         ٚذ

المدازع المتُٝاص٠ في بسٜطاْٝاا ٚتطبٝكٗاا في المادازع المعاد٠ يتضاتكتٍ بالمًُها١ ايعسبٝا١ ايطاعٛد١ٜ          

اٍ َااا  َساعاااا٠ تٛافكٗاااا َااا  ايعاااادات ٚايتكايٝاااد ٚالأْظُااا١ في ايدٚيااا١. ٚضاااسٚز٠ إ ٜاااااح  اعُااا    

ايتكِٜٛ، خطط يًتخط  ٚايتطٜٛس بٓا٤ ع٢ً ْتاا٥  ايتكاِٜٛ يًُؤضطاات ايتعًُٝٝا١ حتا٢   تتهاسز       

ْكاط ايطعف في نٌ شٜاز٠ تك١ُٝٝٝ، اض٠ٛ بما ٜتِ ع١ًُ في بسٜطاْٝا. ٚا١ُٖٝ الإعاتٕ عأ ْتاا٥     

لمجتُا ،  ايتكِٜٛ يًُؤضطات ايتع١ًُٝٝ في ايتعًاِٝ ايعااّ ٚايعاايٞ امهاَٛٞ ٚالأًٖاٞ أُٝا  افاساد ا       

حت٢ ٜتُهٔ اٚيٝا٤ الأَٛز َٔ اختٝاز المؤضطات المتُٝاص٠ لأبٓاا٥ِٗ. ٚضاسٚز٠ الإعاتٕ عأ ايتواٝ  اٚ       

الإٜكاف يلأدي١ ٚالأْظ١ُ ٚالمػازٜ  الخاص١ بايتكِٜٛ في َؤضطات ايتعًِٝ ايعاّ ٚايعاايٞ في حٝٓٗاا   

١ بايٛشاز٠ ٚ ٓا  تاداخٌ   َٔ قبٌ ايٛشاز٠ ٚاأٗات المطؤٚي١، حت٢ تتطح ايسؤ١ٜ يلإدازات ايتٓفٝرٜ

الأعُاٍ.ٜٚفطااٌ ايتٛجاا٘ يًتٜٓٛاا  في ٦ٖٝااات ايتكااِٜٛ داخااٌ المًُهاا١ ايعسبٝاا١ ايطااعٛد١ٜ ٚتٓاااٝفٗا      

 ع٢ً المٓظُات حط  ْٛ  ايتعًِٝ، عُس المٓظ١ُ، ايب١٦ٝ .

المًُهاا١ ايعسبٝاا١  –ايتكااِٜٛ المؤضطااٞ ي بسٜطاْٝااا  –ْظاااّ ايتكااِٜٛ  –ايهًُااات المفتاحٝاا١ : تحًٝااٌ 

 ايطعٛد١ٜ

An Analysis of the institutional evaluation system for education 
in:Britain / Saudi Arabia 

Rima bint Abdullah Al-Sultan & Dr. Haila bint Abdullah Al-Fayez 
Abstract : 

The research aimed at analyzing the evaluation system of 
educational institutions in both Britain and Saudi Arabia Kingdom. 
The research presented a  definition of the evaluation process of the 
institutional education system in both countries, and showed the gap 
between the two systems. The research ended with presenting the most 
important   lessons and deduced several recommendations The most 
important of which was the need to grant the distinguished 
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educational institutions in public education more authority and 
independence in evaluation and development to encourage schools to 
compete with and excel in neutral external censorship and to ensure 
no deviation from the set goals. This would  happen by reference to 
the independent (pioneering) schools' expired initiative and to benefit 
from the experiences of the distinguished schools in Britain to apply 
them in schools prepared for independence in the Kingdom of Saudi 
Arabia, taking into account their agreement with the customs, 
traditions and systems in the country. In addition to the need for an 
evaluation process to go hand in hand with plans of improvement and 
development depending on the evaluation results of educational 
institutions to avoid the occurrence of the same points of weakness in 
every evaluation visit, just like what happens in Britain. It is 
important to announce the results of the evaluation of educational 
institutions both public and higher, governmental or private, to all 
members of the society to enable parents to choose distinguished 
institutions for their children.   It is also important to announce soon 
the changes in the evidences, systems, and projects of evaluation  in 
public and higher educational institutions  by the Ministry and the 
responsible authorities, so as to clarify the vision   to the executive 
administrations in the Ministry and to avoid business overlap. It is 
better to numerate the evaluation organizations inside the kingdom 
and distribute them on the different departments in the Kingdom 
according to   the type, age, and  environment of each one. 
Keywords: analysis - evaluation system - institutional evaluation - 
Britain - Saudi Arabia 
 

 :المكدمة 
امُااد ر ز  ايعااالم  ٚايااات٠ ٚايطااتّ عًاا٢ اغااسف الأْبٝااا٤ ٚالمسضااً ،       

 ، ٚبعد..ٚصخب٘ اجمع  آي١ْبٝٓا محُد ٚع٢ً 

ُٜبٓااا٢ الإْطاااإ ٚتتكااادّ الأَاااِ ٚتتٓاااافظ باااايعًِ ٚايتعًاااِٝ ْٚػاااس المعسفااا١     

ٚايثكاف١ ايعالم١ٝ ٚاضتدا١َ ايعٌُ، فالمجتُعات امدٜثا١ عًا٢ اخاتتف اْٛاعٗاا     

تػٗد تصاٜداً َططسداً في عدد ٚحجِ المؤضطات ايا تكادّ الخادَات ايتعًُٝٝا١    

 يًُجتُ .

َثااٌ: المادزاع ٚاأاَعااات ٚالمعاٖاد ايعًٝااا   فالمؤضطاات ايتعًُٝٝاا١ في المجتُا    

َٚسانااص ايبخااث ايعًُااٞ; تعُااٌ عًاا٢ امفاااا عًاا٢ اياانا  ايثكااافي إلى جاْاا       

َٗاااّ ايتعًااِٝ ٚايتثكٝااف، ٚإعااداد ايكاا٣ٛ ايبػااس١ٜ ايتشَاا١ لخطااط ايتُٓٝاا١;        

ٚانطا  الأفساد الأنماط ايطًٛن١ٝ ايا تكاٛد ْٗطا١ المجتُا  ٚتطاٛزٙ، فٗاٞ      

اً َتهاااَتً ٜطااِ عٓاصااس َتفاعًاا١ لأجااٌ تحكٝاال اٖااداف   تمثااٌ ْظاَاااً اجتُاعٝاا

 ايت١ُٝٓ المطتدا١َ.
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ٚيًتأنااد َاأ جااٛد٠ ٖاارٙ المؤضطااات ايتعًُٝٝاا١; دابااد ايعدٜااد َاأ اياادٍٚ في   

تطٜٛس ٚاضتدداّ اضايٝ  تكِٝٝ تعٌُ عًا٢ تحدٜاد جٛاْا  ايطاعف اياا تاؤ س       

تحكااال  ضااًباً عًاا٢ ادا٤ المؤضطاا١ ايتعًُٝٝاا١، ٚايبخاااث عاأ اْطاا  ايباادا٥ٌ ايااا        

ايفاعًٝاا١ ٚايهفااا٠٤ في الأدا٤ بمااا لاادّ عًُٝاا١ تطٜٛسٖااا، فعًُٝاا١ تكااِٜٛ الأدا٤   

المؤضطٞ َٔ ايسنا٥ص الأضاض١ٝ اياا تتطًبٗاا إداز٠ المؤضطاات ايتعًُٝٝا١; فبٗاا      

تطنغااد إلى اذاااذ ايكااسازات ايسغااٝد٠ ٚتطتػااسف زؤٜاا١ َطااتكب١ًٝ يتطااٜٛس       

 ادا٤ٖا.

فاً ٚتحًاااٝتً يٓظااااّ ايتكاااِٜٛ  ٚفي ضااا٤ٛ ذياااو; ضااآكدّ في ٖااارٙ ايٛزقااا١ ٚصااا  

ٌٍ َأ المًُهاا١ ايعسبٝا١ ايطاعٛد١ٜ ٚبسٜطاْٝاا، ٚتحدٜااد         المؤضطاٞ يًتعًاِٝ في نا

 ايدزٚع المطتفاد٠ َٔ ٖرٜٔ ايٓظاَ .

 :مصطلحات البحح 
      ايتكِٜٛ: إحد٣ ايفعايٝات الأضاض١ٝ في ْػااط ايآظِ ٚالمؤضطاات ايتعًُٝٝا١

اٖاادافٗا ٜٚصٜااد َاأ    يطااُإ ايتأنااد َاأ ضاا ٖا في ا  اااٙ اياارٟ  كاال       

فاعًٝتٗااا ٚنفا٤تٗااا ٚاْطااجاِٖ تفاعًااٗا َاا  ايب٦ٝاا١ الخازجٝاا١ عًاا٢ ايٓخااٛ    

 ف.34، ص. 2000ايرٟ ٜؤدٟ إلى تطٛزٖا ٚاضتُسازٖا اايدٚضسٟ، 

     ٚالأدا٤: ٖااٛ ايٓتٝجاا١ ايٓٗا٥ٝاا١ يٓػاااط فااسد اٚ دُٛعاا١ افااساد، اٚ َٓظُاا١ ا

َطابكاً   َؤضط١ َا فُٝا ٜتعًل بتخكٝل ٖدف اٚ دُٛع١ اٖداف مخطط١

 ف.12-10، ص ص. 2011ٚٚفكاً لمعاٜ  محددٙ ضًفاً اايهطاضب١، 

           ايتكٝااِٝ: ٖااٛ ايتكاادٜس ٖٚااٛ ايعًُٝاا١ ايااا تهاأ َاأ خت ااا تكاادٜس قُٝاا١

َدختت ٚعًُٝات ٚمخسجات اٟ ْظاّ تعًُٝٞ، ٚإصاداز امهاِ عًا٢ َاد٣     

جٛد٠ ٚفعاي١ٝ ٖرا ايٓظاّ، ٚتػدٝص َٛاطٔ ايكا٠ٛ ٚايكااٛز في اٟ عٓااس    

 ف.149، ص. 2003اصس ايٓظاّ اغخات٘ ٚآخسٕٚ، َٔ عٓ

        تكاااِٜٛ الأدا٤: امهاااِ عًااا٢ َطااات٣ٛ ادا٤ المؤضطاااات ايتعًُٝٝااا١ َااأ جمٝااا

 ف.181، ص. 2009اأٛاْ  الإداز١ٜ ٚالماي١ٝ ٚالأنادت١ٝ االمطاد، 

   ْظاّ ايتعًِٝ: إطاز عاّ َهٕٛ َٔ دُٛع١ َٔ ايعٓاصس اٚ ايٓظِ ايفسعٝا١

ٚايثاْٟٛ ٚغ ٙ، ٚنٌ ْظاّ َأ ٖارٙ الأْظُا١     َٓٗا ْظاّ ايتعًِٝ اأاَعٞ

ٜتهٕٛ َأ ايعٓاصاس اٚ ايآظِ ايفسعٝا١ المنابطا١ ٚاياا تتفاعاٌ َا  بعطاٗا          

ايبعض ٜٚعتُد نٌ َأ عًا٢ ارخاس تحكٝكااً يلأٖاداف المسجا٠ٛ َأ ايٓظااّ         

ايتعًُٝٞ; ٚايا اْػ٧ َٔ اجًاٗا ٚذياو َأ خاتٍ دُٛعا١ َأ الإجاسا٤ات        

بعااااً يطبٝعااا١ ايٓظااااّ ٚا ااادف ايااارٟ ٜطاااع٢ إلى    ٚالأضاااايٝ  اياااا تتباااأٜ ت 

 ف.24، ص. 2008تحكٝك٘ اايدٖػإ، 

   إداز٠ َسنصٜااا١: ْظاااااّ ياااالإداز٠ تننااااص فٝاااا٘ ضااااًط١ ايتٛجٝاااا٘ ٚايطاااابط

 ف.32، ص. 2003ٚايتٝط  في ١٦ٖٝ عًٝا اغخات٘ ٚآخسٕٚ، 

    إداز٠   َسنصٜااا١: ْظااااّ يااالإداز٠ تااانى فٝااا٘ ايطاااًطات ايٛحااادات ا ًٝااا١

اَ  ٚالأْػط١، بما ٜتفل َ  اسٚفٗا ٚ كال َتطًباتٗاا   فسص١ تٛجٝ٘ ايبر

 ف.32، ص. 2003اغخات٘ ٚآخسٕٚ، 
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      إداز٠ ادا٤ المعًُاا : عًُٝاا١ تكٝااِٝ الأدا٤ ايعاااّ يًُعًااِ اٚ َاادٜس المدزضاا١، في

ضاااٝام ايٛصاااف اياااٛاٝفٞ يًفاااسد ٚاحهااااّ ٚ ٝكااا١ اجاااٛز ٚغاااسٚط َعًُاااٞ     

خطاا١ تحطاا   المدزضا١، ٚٚضااح خطاط ايتطااٜٛس المطاتكبًٞ يًفااسد في ضاٝام    

 Organisation of the education system in the United)المدزضاا١ 

Kingdom,2009/2010, para.363) 

 :ىظاو التعليه في بزيطاىيا 
تتأيف المًُه١ المتخد٠ َٔ ناٌ َأ: بسٜطاْٝاا ٚتػاٌُ ترإمدًانا، اضاهتًٓدا،         

ًًُُهاا١ ًٜٚااصتر ٚإٜسيٓاادا ايػااُاي١ٝ، ٚتعااد إمدًاانا اأااص٤ ايااس٥ٝظ ٚالأضاضااٞ ي    

المتخااد٠، ٖٚااٞ ْظاااّ ًَهااٞ دضااتٛزٟ ٜكااّٛ عًاا٢ ايعااسف ٚايتكايٝااد ايااا تعتاابر      

َُٓخد عاّ  ٌٌ َأ اضاهتًٓدا   1999المادز الأضاضٞ يًدضتٛز ايبرٜطاْٞ، ٚقد  ّ ن

ًٜٚٚص ٚاٜسيٓدا ايػُاي١ٝ صتحٝات ذاٍٛ  اِ إداز٠ غاؤِْٚٗ ايداخًٝا١، إ  إ     

ٌُ َاأ إمدًاانا ًٜٚٚااص  اْظُاا١ ايتعًااِٝ ٚايتاادز  تتػاااب٘ إلى حااد٠ نااب     في ناا

ٚاٜسيٓاادا ايػااُاي١ٝ، في حاا  إ ْظاااّ ايتعًااِٝ في اضااهتًٓدا َٓفاااتً عاآِٗ في       

 ،ص. اف.1990; ضٝدْٞ، 195، ص. 2015قٛاْٝٓ٘ ٚتطبٝكات٘ اايدخٌٝ،

تعتبر بسٜطاْٝاا َاادز امهاِ ايٓٝاابٞ تٝاث تعتُاد عًا٢ دًاظ ْٝاابٞ اٚ          

تػاسٜ ، ٚٚاٝفتا٘ ايسقابا١ عًا٢     بسلمإ َٓتد  تثٌ ايػع ; ٜٚكّٛ بٛاٝفا١ اي 

ايطااًط١ ايتٓفٝرٜاا١، نُااا إ تػااهٌٝ امهَٛاا١ ادًااظ ايااٛشزا٤ف ٜٓبثاال عاأ        

ايبرلماااإ، ٜٚعتُاااد عًااا٢ اغًبٝااا١ حصبٝااا١ َااأ اعطاااا٤ المجًاااظ ايٓٝاااابٞ اخًٝاااٌ      

 ف.2005ٚعبدايعاٍ، 

تتب  بسٜطاْٝا ْظاّ ايتَسنص١ٜ في إداز٠ ايتعًِٝ، فايدٚي١   تطٝطس عًا٢  

، بٌ تػنى في ٚض  ضٝاض١ عا١َ يا٘ تٗتادٟ بٗاا ايطاًطات     نٌ غ٦ٕٛ ايتعًِٝ

ايتعًُٝٝااا١ ا ًٝااا١ في إغاااسافٗا عًااا٢ ايتعًااااِٝ ٚتحااااٍٚ تهٝٝفٗاااا بماااا ٜتفاااال        

ٚاسٚفٗا ٚحاجاتٗا، فايٛشازات ايا تمثٌ ايتعًِٝ   تادٜس اٟ َادازع ٚ  تعا     

َعًُ  ٚيهٔ تحدد ايطٝاضا١ ايكَٛٝا١ يًتعًاِٝ ٚايتأناد َأ ايتاصاّ ايطاًطات        

تعًُٝٝاا١ ا ًٝاا١ بتٓفٝاار ٖاارٙ ايطٝاضاا١، ٚبااريو فكْاا٘ تٛجااد غااسان١ باا           اي

الأطساف المع١ٝٓ بايتعًِٝ ٖٚٞ: ايٛشازات المع١ٝٓ بايتعًِٝ ٚايطاًطات ايتعًُٝٝا١   

ا ًٝاا١، ٚالمعًُاا  ٚالمٓظُااات الأًٖٝاا١ ايتطٛعٝاا١، ٚفي إطاااز ٖاارٙ ايػااسانات      

تٓظاااِٝ ايتعًاااِٝ في  تكاااّٛ ايطاااًطات ايتعًُٝٝااا١ ا ًٝااا١ ٚالمٓظُاااات الأًٖٝااا١ ب   

المدازع ايتابع١ يهٌ َٓٗا في ض٤ٛ الخطٛط ايعسٜط١ يًطٝاض١ ايتع١ًُٝٝ ايا 

، ص ص. 2000ٜكسٖااا ايبرلمااإ الإمدًٝااصٟ في صااٛز٠ قااٛاْ  ا زفاااعٞ ٚآخااسٕٚ،       

208-209 ;Organisation of the education system in the United 

Kingdom,2009/2010, para.17.ف 

 3-1 /كومة المضؤولن  عً التعليه:وسراء الح 
ف 2009/2010بٓا٤ ع٢ً َاٚزد في ديٌٝ تٓظِٝ ْظاّ ايتعًاِٝ في المًُها١ المتخاد٠ ا     

فكْ٘ ٜٛجد في بسٜطاْٝا ٚشٜسٜٔ تثتٕ ايتعًِٝ في دًاظ اياٛشزا٤ ُٖٚاا: ٚشٜاس     

ف، 2007ف ٚايااا اْػاا٦د اْٜٛٝااٛ/   DCSFايدٚياا١ يلأطفاااٍ ٚالماادازع ٚايعااا٥تت ا   
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ف، 2009ف ٚاياا اْػا٦د في اْٜٛٝاٛ    BISلأعُاٍ ٚا بتهاز ٚالمٗازات اٚٚشٜس ايدٚي١ ي

ٜتِ تعِٝٝٓٗ َٔ قبٌ ز٥ٝظ ايٛشزا٤ ِٖٚ َطؤٚيٕٛ اَاّ ايبرلمإ ايبرٜطااْٞ عأ   

اياااتخهِ في ْظااااّ ايتعًاااِٝ  في إمدًااانا ٚإعطاااا٤ ايتٛجٝااا٘ يااا٘، فكاااد تٛياااد إداز٠  

ٗاازات ايطاابك١، نُاا    الأطفاٍ ٚالمدازع ٚايعا٥تت َطؤٚيٝات إداز٠ ايتعًِٝ ٚالم

تٛيااد إداز٠ الأعُاااٍ ٚا بتهاااز ٚالمٗااازات َطااؤٚيٝات إداز٠ ا بتهاااز ٚاأاَعااات     

 ٚالمٗازات ايطابك١.

ٜتِ تكدِٜ ايدعِ يٛشٜس ايدٚي١ يلأطفاٍ ٚالمدازع ٚايعا٥تت َٔ قباٌ ٚشٜاس   

ايدٚيااا١ يًُااادازع ٚالماااتعًُ  ٚٚشٜاااس ايدٚيااا١ يلأطفااااٍ ٚايػااابا  ٚايعاااا٥تت;    

 إداز٠ بسلماْٝ . ٚ ت  ٚنت٤

نُا ٜتِ تكدِٜ ايدعِ يٛشٜس ايدٚيا١ يلأعُااٍ ٚا بتهااز ٚالمٗاازات َأ قباٌ       

تطااع١ ٚشزا٤ آخااسٜٔ َاأ بٝاآِٗ ٚشٜااس ايتعًااِٝ ايعااايٞ ٚالمًهٝاا١ ايفهسٜاا١، ٚٚشٜااس  

 ايتعًِٝ الإضافي ٚالمٗازات ٚايتدزٜ  المٗني ٚغؤٕٚ المطتًٗو.

 ضت١ اٖداف اضناتٝج١ٝ:تسنص إداز٠ الأطفاٍ ٚالمدازع ٚايعا٥تت ع٢ً 

 . ضُإ زفا١ٖٝ ٚصخ١ الأطفاٍ ٚايػبا 
 .حما١ٜ ايػبا  ٚايطعفا٤ 
 .ًِٝتحكٝل َعاٜ  عالم١ٝ في ايتع 
 .ٍضد ايفج٠ٛ في ايتخاٌٝ ايتعًُٝٞ يلأطفا 
  ٔعاّ.18ضُإ َػازن١ ايػبا  ٚتحكٝل إَهاْٝاتِٗ حت٢ ض 
 .إبكا٤ الأطفاٍ ٚايػبا  ع٢ً طسٜل ايٓجاح 

تهاااز ٚاأاَعااات ٚالمٗااازات عًاا٢ ضااب  اٖااداف اضااناتٝج١ٝ ٚتسنااص إداز٠ ا ب

:ٖٞ 

       ٍتعصٜاااص قاعاااد٠ عًُٝااا١ َٚعسفااا١ عًااا٢ َطااات٣ٛ عاااالمٞ ٚتعصٜاااص ا ضاااتوت

 ايتجازٟ يًُعسف١ ٚايتُٝص ايعالمٞ في ايبخث.
    شٜاد٠ ا بتهاز ٚالمػازٜ  ٚنمٛ الأعُاٍ َ  ايننٝص ع٢ً ايفاسص اياآاع١ٝ

 اأدٜد٠.
  َ ٚجٛد َٓافط١ انبر. تكدِٜ اضٛام حس٠ ٚعادي١ 
 .ايتأند َٔ إ الإدازات ٚايٛنا ت امه١َٝٛ تكدّ افطٌ الأْظ١ُ 
        تحط  َٗازات ايطهإ َأ خاتٍ ايتعًاِٝ الإضاافي المُتااش، ٚاأاَعاات ذات

المطااات٣ٛ ايعاااالمٞ يبٓاااا٤ دتُااا  انثاااس تٓافطااا١ٝ َااأ ايٓاحٝااا١ ا قتاااااد١ٜ  

 َٚتُاضو بػهٌ انبر.
    ٚ ايبٓٝاا١ ايتختٝاا١ ايتشَاا١ يتخكٝاال اٖاادافٗا     تااٛف  اياادعِ المٗااني ٚايكاادز٠ 

ٚبسادٗااا، ٚايعُااٌ بػااهٌ فعاااٍ َاا  المٓظُااات ايػااسٜه١ ٍ يتكاادِٜ خدَاا١     

 ممٝص٠.
      ٞايتأند َٔ إ امه١َٛ تعُاٌ نُطااِٖ فعااٍ ٚذنا(Organisation of 

the education system in the United Kingdom,2009/2010, para.44-

49). 
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 3-2علينية وىظاو التعليه:/ ةكويه المؤصضات الت 
تعٌُ خدَات ايتعًِٝ في بسٜطاْٝا ضُٔ إطاز قٟٛ يًُطاا٤ي١ اَااّ ايطات     

ٚاٚيٝا٤ الأَٛز ٚالمجتُ  ٚامه١َٛ ٚٚنا تٗا، نُا تاؤدٟ ايسقابا١ الخازجٝا١    

دٚزاً َُٗاً بالإضااف١ إلى ْػاس بٝاْاات الأدا٤ ٚغا ٙ َأ المعًَٛاات عأ المؤضطاات         

ٓظاااّ ايتعًااِٝ، ٜٚعتاابر ايتكااِٜٛ ايااراتٞ المؤضطااٞ     ايفسدٜاا١ ٚاأٛاْاا  الأٚضاا  ي  

جص٤اً َتصاٜاد الأُٖٝا١ َأ عًُٝا١ تحطا  اأاٛد٠ َٚادخٌ ز٥ٝطاٞ في ايتكٝاِٝ          

 الخازجٞ.

ٚس إدخاٍ دٚز ايػسٜو في تحط  المدازع في بسٜطاْٝا يٝخٌ محٌ َفتؼ 

ٜٚعٌُ ٖرا ايػاسٜو في تحطا  المادازع ناادٜل      2004ايطًط١ ا ١ًٝ في عاّ 

ًُدزض١، ٜٚطاعد قٝادتٗا ع٢ً تكِٝٝ ادا٥ٗا ٚتحدٜد اٚيٜٛاات ايتخطا ،   َٗني ي

إلى  2006ٚايتدطااٝط يًتوااٝ  ايفعاااٍ، ٜٚطااتٓد قااإْٛ ايتعًااِٝ ٚايتفتااٝؼ يعاااّ    

ذياااو ٜٚتطااأُ غاااسطا ًٜاااصّ ايطاااًطات ا ًٝااا١ بتعاااٝ  غاااسنا٤ في تحطااا     

 المدازع أُٝ  المدازع.

ايطاًطات ا ًٝا١ في بسٜطاْٝاا     2006نُا َٓح قإْٛ ايتعًِٝ ٚايتفتٝؼ يعاّ 

ضًطات جدٜد٠ يًتعاٌَ َ  المدازع ايفاغ١ً ٚذات الأدا٤ ايطعٝف بػاهٌ اضاس    

ٚانثس فاع١ًٝ َٔ خاتٍ تاٛف  ضاًط١ جدٜاد٠ لإجبااز المادازع ايفاغا١ً ٚذات        

الأدا٤ ايطاااعٝف عًااا٢ ا تحااااد اٚ اذااااذ غاااسٜو آخاااس يتخطااا  المدزضااا١، نُاااا  

    ُ  Organisation of theًٝاات ايتفتاٝؼ   ذطا  ايطاًطات ا ًٝا١ ْفطاٗا يع

education system in the United Kingdom,2009/2010, para.399-

400). 

ٚقٝاااع ادا٤ المٓظُااا١ تهٓٗاااا َااأ ايتعاااسف عًاا٢ عااادد َااأ ايٓكااااط غااادٜد٠   

 الأ١ُٖٝ ٖٚٞ:

 .إلى اٟ َد٣ تعٌُ المٓظ١ُ بطسٜك١ صخٝخ١ 
 .َد٣ قدز٠ المٓظ١ُ ع٢ً تحكٝل اٖدافٗا 
 ٓظ١ُ ع٢ً تحكٝل ايسضا يعُت٥ٗا.َد٣ قدز٠ الم 
 .َد٣ تٛفس المعًَٛات ايا تطاعد في ايسقاب١ ع٢ً عًُٝات المٓظ١ُ 
        تحدٜاااد ايتخطاااٝٓات ايطاااسٚز١ٜ اياااا تطاااع٢ إلى إحااادا ٗا يتطاااٜٛس الأدا٤

 ف.2-1، ص ص. 2014اصالح، 

 3-2-1  الميظنــات وائيتــات المختصــة بتكــويه ىظــاو التعلــيه /
 :  المؤصضي )التكييه الخارجي(

 3-2-1-1:ٍيتات التفتيػ / 
ايطاااًطات ا ًٝااا١   2006في إمدًااانا جعاااٌ قاااإْٛ ايتعًاااِٝ ٚايتفتاااٝؼ عااااّ      

َطؤٚي١ عٔ تحكٝل الإَهاْٝات ايتع١ًُٝٝ يهٌ طفٌ بالإضاف١ إلى اْٗا َٓخد 

ضًطات جدٜد٠ يًتدخٌ في المدازع ذات الأدا٤ ايطاعٝف ٚاذااذ ايكاسازات بػاإٔ     

 ْػا٤ َدزض١ جدٜد٠.ايكطاٜا َثٌ تٛضٝ  المدزض١ ٚإ
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ٖٚٓااااى  ااات  ٦ٖٝاااات تفتاااٝؼ توطاااٞ َسحًااا١ َاااا قباااٌ المدزضااا١ ٚايتعًاااِٝ   

ا بتاادا٥ٞ ٚايثاااْٟٛ ٚايتعًااِٝ الإضااافي، ٖٚٓاااى ٚناياا١ ٚاحااد٠ يطااُإ اأااٛد٠  

 Organisation of the)يًتعًاااِٝ ايعاااايٞ توطاااٞ ناَاااٌ المًُهااا١ المتخاااد٠  

education system in the United Kingdom,2009/2010, para.). 

    أولًا/ مكتــا المعــايا في ال بيــة لتوكيــد ودــناٌ ا ــود  في
 :(OFSTED)التعليه ما قبل ا امعي 

  Office for Standards in Iducation 
    ٖاااٞ َااااًخ١ حهَٛٝااا١ غااا  ٚشازٜااا١، ٜساضاااٗا المفاااتؼ ايعااااّ يًُااادازع في

إمدًاانا بتهًٝااف َاأ قبااٌ المًهاا١، ٖٚااٞ ٦ٖٝاا١ َطااتكً٘ عاأ ٚشاز٠ ايتعًااِٝ،        

تااٝح ٖاارٙ ا ضااتكتي١ٝ ايتفتااٝؼ عًاا٢ الأَااٛز المتعًكاا١ بااايتعًِٝ ٚتكاادِٜ   ٚت

ا ضتػازات يًُط٦ٛي  ايرٜٔ عًاِٝٗ َتحظاات، ٚزفا  تكاازٜس عٓٗاا بػاهٌ       

عًني ٚبدٕٚ تحٝص حت٢ ٜكف ا افظ  ٚاٚيٝا٤ الأَاٛز ٚالمدزضا١ ٚالمجتُا     

ًاٛ  اّ  بأضس٠ ع٢ً جٛد٠ ايتعًِٝ بالمدزض١، ٌٖٚ  كل ايطت  الإمدااش المط 

  ٚتاااٛفس المتحظاااات اياااا ٜكااادَٗا فسٜااال ايتفتاااٝؼ َكٝاضااااً يًُخاضاااب١        

 ف.223،ص. 2008ٚتطاعد المدزض١ ع٢ً ايتخط  اايبٝتٟٚ ٚآخسٕٚ، 
    َطاا٦ٛي١ عاأ تفتااٝؼ ٚتٓظااِٝ ٚتفكااد الماادازع بمااا في ذيااو َسانااص ايتُٝااص

فاار المبهااس، ٚايتعًااِٝ المتكاادّ ٚزعاٜاا١ ايطفااٌ ٚايتعًااِٝ في ايطاآٛات الأٚلى ٜٚٓ

نااٌ اضاابٛ  الم٦ااات َاأ عًُٝااات ايتفتااٝؼ في جمٝاا  امذااا٤ بسٜطاْٝااا ْٚػااس      

 ف.ofsted,2022ايٓتا٥  ع٢ً ا ْنْد ا
  ّتٛيد اٚفطتٝد َطؤٚيٝات ازب  إدازات تفتٝؼ قا٥ُ٘ ٖٚٞ: ١٦ٖٝ  2007في عا

تفتاااااٝؼ ايهبااااااز، ايعُاااااٌ المتعًااااال بالأطفااااااٍ في أٓااااا١ فخاااااص ايسعاٜااااا١   

نِ الأطفاٍ ٚالأضس٠ ايتاب   ١٦ٝ تفتٝؼ ا جتُاع١ٝ، ايعٌُ المتعًل بمخا

 Organisation of theا إداز٠ ا ااانِ، بالإضاااف١ إلى ايعُااٌ ايطااابل  اا   

education system in the United Kingdom,2009/2010, para.398).   
    ٜعااابر ايتكسٜاااس ايطااآٟٛ يهاااب  َفتػاااٞ المًهااا١ ٚالمكااادّ يًبرلماااإ عااأ جاااٛد٠

ع٢ً ناف١ شٜازات ايتفتاٝؼ اياا تماد في ايعااّ     َٚعاٜ  ايتعًِٝ في إمدًنا 

 HMISايدزاضاااٞ ايطاااابل َتطااآُاً ايصٜاااازات اياااا قااااّ بٗاااا َتفػاااٛ المًهااا١       

 ف. (ofsted,2022بالإضاف١ إلى َفتػ  إضافٝ  ٜعِٝٓٗ المفتؼ ايعاّ 
            ٜتِ تٓفٝر ايتفتاٝؼ عًا٢ جمٝا  المادازع عًا٢ الأقاٌ َاس٠ ٚاحاد٠ ناٌ ضاد

ٝؼ َ  اماج١  ا; فهًُا شادت فعايٝا١ المدزضا١   ضٓٛات، ٚتصداد شٜازات ايتفت

طايد المد٠ ب  شٜاازات ايتفتاٝؼ عًٝٗاا ٚايعهاظ صاخٝح، ٚتهأ إ تتًكا٢        

المدازع اغعازاً قبٌ ايتفتاٝؼ بٝاّٛ اٚ ٜاَٛ  ٚقاد   تتًكا٢ اٟ اغاعاز، ٚاٖاِ        

 ايعٓاصس ايا ٜتِ ايتفتٝؼ عًٝٗا في المؤضط١ ايتع١ًُٝٝ:

  في المدزض١.َعاٜ  ايتعًِٝ ايا تحكل 
 .جٛد٠ ايتعًِٝ ايرٟ تكد١َ المدزض١ 
 .جٛد٠ ايكٝاد٠ ٚالإداز٠ ٚتٛاٝف المٛازد الماي١ٝ يًُدزض١ 
 .ًِعًُٝات ايتعًِٝ ٚايتع 
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  ،ٕٚف225 -224، ص ص. 2008امداش ا ت٣ٛ ايتعًُٝٞ اايبٝتٟٚ ٚآخس 
  َفتؼofsted         ِٜكّٛ خاتٍ ايصٜااز٠ بتااخٝح دفااتس ايطات ، ٜٚكاِٝ ادا٤ٖا

َٔ خاتٍ الخطاط ٚتكاِٜٛ المادزع ايٝاَٛٞ يا٘،  اِ ٜعطاٞ المعًاِ           ٚتطٛزِٖ

تكُٝٝاااً ٜااناٚح باا  ممتاااش ٚضااعٝف، ٜٚااتِ تطااٜٛس المعًُاا  عاابر ايتاادزٜ         

الأضاابٛعٞ; نُااا  طااس المعًااِ  ااظ بااساَ  تاادزٜ  َهثااف خااتٍ ايعاااّ،     

 ف.   ofsted,2022ٖٚٓاى تكِٝٝ َطتُس  ِ ا
  زجاااات في إصاااداز احهااااّ تطااتددّ ٖااارٙ ا ٦ٝااا١ َكٝااااع َهااإٛ َااأ ازبااا  د

 ايتفتٝؼ المؤضطٞ ٖٚٞ: ممتاش، جٝد، َسضٞ، غ  َت٥ِ.

 OFSTEDٚفي ضااا٤ٛ َاااا ضااابل فاااكٕ ايتكسٜاااس ٚالمًداااص ايااارٜٔ تعًُٓٗاااا         

ٜطاااُٖإ في ٚقااٛف نااٌ َاأ ا ااافظ  ٚاٚيٝااا٤ الأَااٛز، المدزضاا١، ٚالمجتُاا         

ٝاضاااً بأضااسٙ عًاا٢ جااٛد٠ ايتعًااِٝ بالمدزضاا١ ٚعُااا إذا نااإ ايطاات   ككاإٛ َك 

، 2005يًُخاضااب١ٝ ٚتطاااعد المدزضاا١ في تحكٝاال ايتخطاا  اايبااٝتٟٚ ٚآخااسٕٚ،      

 ف.224ص. 

    ثاىيــاً/ مكتــا مفتغــية اــاةبة ا للــة للتعلــيه والتــدريا في
 (:Estynويلش )

          ٞالمفتػ١ٝ َهت  َطتكٌ عٔ اأُعٝا١ ايٛطٓٝا١ ياًٜٛص ٚيهٓٗاا تمٛ اا، ٖٚا

ايعااّ بماا في ياو َادازع      َطؤٚي١ عأ تفتاٝؼ المادازع المُٛيا١ َأ ايكطاا       

امطا١ْ ٚالمدازع الخاص١ ٚالمادازع المطاتك١ً، ٚايتعًاِٝ الإضاافي ٚاياتعًِ      

المجتُعاااٞ يًباااايو  ٚخااادَات ايػااابا  ٚضاااًطات ايتعًاااِٝ ا ًٝااا١ ٚتااادزٜ  

 Organisation of the education)المعًُاا  ٚايااتعًِ ايكااا٥ِ عًاا٢ ايعُااٌ  

system in the United Kingdom,2009/2010, para.56). 
      ذطاا  جمٝااا  الماادازع يًتفتاااٝؼ عًااا٢ الأقااٌ ناااٌ ضااد ضااآٛات ٚتكسٜاااس

عًُٝات ايتفتٝؼ ٜػٌُ ع٢ً: المعاٜ  ايع١ًُٝ، جٛد٠ ايتعًاِٝ، جاٛد٠ ايكٝااد٠    

في المدزض١ ٚإدازاتٗا بما في ذيو إداز٠ المٛازد الماي١ٝ بفعاي١ٝ، ايتطٛز ايسٚحاٞ  

 ٚالأختقٞ ٚا جتُاعٞ ٚايثكافي يًطت .
 دّ المفتػٕٛ َكٝاع ايٓكاط الخُظ في تكِٝٝ المدازع ٖٚٞ: جٝد َ  ٜطتد

َٝصات باازش٠، َٝاصات جٝاد٠ ٚ  تٛجاد ْاٛاقص َُٗا١، المٝاصات اأٝاد٠ تفاٛم          

اٚجاا٘ ايكاااٛز، بعااض المٝااصات جٝااد٠ ٚيهاأ ٖٓاااى اٚجاا٘ قاااٛز في دااا ت     

 ١َُٗ، ايعدٜد َٔ ايٓٛاقص الم١ُٗ.
 ٜد٠ بأْٗا تاج١ إلى تداب  تٛصف المدازع ايا تعاْٞ َٔ ْكاط ضعف غد

 خاص١، ٜٚتِ َساقب١ تكدَِٗ ع٢ً فنات  ِ إعاد٠ فخاِٗ بعد عاّ ٚاحد.

 ( ثالجاً/ مفتغية التعليه والتدريا في إيزليدا الغناليةETI:) 
 يااد٣ إٜسيٓاادا ايػااُاي١ٝ َٓظُاا١ خازجٝاا١ يًتفتااٝؼ عًاا٢ الماادازع    د  ٜٛجاا

 ٖٚرٙ المفتػ١ٝ جص٤ َٔ إداز٠ ايتعًِٝ.
 َاااأ إداز٠ ايتعًااااِٝ ٚإداز٠ ايثكافاااا١ ٚايفٓاااإٛ  تكااااّٛ بااااايت ٌٌ فتٝؼ عًاااا٢ ناااا

 ٚاينفٝ٘ ٚإداز٠ ايتٛاٝف ٚايتعًِ.



 م0202.. شهـــــــر يناير                 1التاسع والعشرون جالعدد 

 

 لات التربية النوعيةبحوث عربية في مجا

 

 

 

   
115 

 

       تًتصّ بتٓفٝر ايتفتٝؼ نٌ ضب  ضآٛات، ٚتػاعس المادازع خطٝاا باايتفتٝؼ

 قبٌ المٛعد بأزب  اضابٝ .
     ٜطسح اعطا٤ ايتفتٝؼ  ت  اض١ً٦ ز٥ٝط١ٝ ٜتِ َٔ خت اا تكٝاِٝ المدزضا١

المااتعًُ  ، َاااٖٞ جااٛد٠ ايااتعًِ ، َاااٖٞ جااٛد٠ ايكٝاااد٠ مداااح  ٣ٖٚاٞ: َااا َااد 

 ٚالإداز٠ 
            :ٜٞتِ ابات  المٓظُا١ بٓتاا٥  فخاص المتابعا١ ٚاياا تػاٌُ ضاد َطاتٜٛات ٖا

 ممتاش، جٝد جدا، جٝد، َسم، غ  ناف، غ  َسم.

       ( رابعـا// ٍيتـة ةوكيـد ا ـود  للتعلـيه العـاليQAA )Quality 
Assurance Agency: 

   حه١َٝٛ ٚتعٌُ نجُع١ٝ ا١٦ٖٝ.١ًٖٝ َطتك١ً غ 
        ايادخٌ  60ٜتِ تمًٜٛٗا َٔ قبٌ ناٌ َأ: َؤضطاات ايتعًاِٝ ايعاايٞ بٓطاب١ ،%

اياارٟ ٜااتِ تحاااًٝ٘ َاأ ايتعاقاادات باا  ا ٦ٝاا١ ٚصاآدٚم تمٜٛااٌ ايتعًااِٝ        

 %.10%، َٚاادز اخس٣ َثٌ ايتبرعات بٓطب١ 30ايعايٞ بٓطب١ 
 :ٍْظاّ تٛنٝد اأٛد٠ في ا ١٦ٝ ٜتِ َٔ خت 

 ايداخ١ًٝ يتٛنٝد اأٛد٠ ٚتتِ بٛاضط١ المؤضطاات ايتعًُٝٝا١    المساجع١

ْفطااااٗا َاااأ خااااتٍ َساجعاااا١ اياااابراَ  بٛاضااااط١ محهُاااا  داخًٝااااٞ     

 ٚخازجٝ .
 .َساجع١ اأٛد٠ بالمؤضط١ ايتع١ًُٝٝ بٛاضط١ ١٦ٖٝ تٛنٝد اأٛد٠ 
 .َساجع١ بساَ  المؤضط١ ايتع١ًُٝ بٛاضط١ ١٦ٖٝ تٛنٝد اأٛد٠ 
 اأٛد٠. ا عتُاد بٛاضط١ ١٦ٖٝ تٛنٝد 
      تكِٝٝ الأتا  ايع١ًُٝ يًُؤضطات ايتعًُٝٝا١ بٛاضاط١ ايكاا٥ُ  عًا٢

 -227، ص ص. 2006المساجعاا١ َاأ اأٗاا١ المامذاا١ اايبااٝتٟٚ ٚآخااسٕٚ،      

 ف.228
     شٜازات المساجع١ تطتُس لمد٠  ط١ اٜاّ، ازبع١ َٓٗا تتطُٔ اجتُاعاات با

ٚبعاد اْتٗا٥ٗاا    فسٜل المساجعا١ ٚالماٛاف  ٚايطات  في المؤضطا١ ٚغاسنا٥ٗا،     

 َٔ المساجع١ ٜتِ اصداز تكسٜس بايٓتا٥ .
       ٜتِ اضتدداّ َعاٜ  ايتكِٝٝ ايتاي١ٝ يًخهِ عًا٢ ايثكا١ اياا تهأ ٚضاعٗا

 بالمؤضط١ ٖٚٞ: 
      ٜايثكااا١: ٚتعاااني إ المؤضطااا١ يااادٜٗا آيٝاااات صااااز١َ لإداز٠ اَااأ المعاااا

الأنادتٝاا١، ٚإداز٠ اأااٛد٠ يفااسص ايااتعًِ يًطاات  تطااتددّ بػااهٌ    

 اٍ.فع
       ايثك١ محدٚد٠: تعني إ ٖٓاى دياٝتً عًا٢ إ قادز٠ المؤضطا١ عًا٢ إداز٠

جاااٛد٠ فاااسص اياااتعًِ َٚعاٜ ٖاااا الأنادتٝااا١ بػاااهٌ فعااااٍ محااادٚد٠ 

 بالمطتكبٌ.
        عدّ ايثك١: تعني ٖٓاى ديٌٝ عًا٢ ٚجاٛد ْكااط ضاعف ٖاَا١ ٚاضاضا١ٝ

في قدز٠ المؤضط١ ع٢ً تأَ  المعاٜ  الأنادتٝا١ ٚامفااا عًا٢ جاٛد٠     
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 Organisation of the education system in the)تٗا ايتعًُٝاٞ   تكاد 

United Kingdom,2009/2010, para.427-429). 

  خامضاً/ ميظنة التعاوٌ والتطور الاقتصاديOrganisation de 
Cooperation et de Development: 

غااااب٘ حهَٛٝاااا١ ذات  تر اٟ Intergovernmentalٖااااٞ َٓظُاااا١ بٝخهَٛٝاااا١ تر 

ِ اضاااتكتي١ٝ َع ، َٚعظاااِ بًااادإ اعطاااا٤ َٓظُااا١  تااابر٠ يتطاااٝ  جٗااااش ايتكاااٜٛ

ف دٗاااص٠ حايٝاااا قٗااااش تكاااِٜٛ ٚطاااني    OCDEايتعاااإٚ ٚايُٓاااٛ ا قتااااادٟ ا  

 ف. Murphy et al,1996يٓظاَٗا اينبٟٛ َٚٓٗا إمدًنا ا

ّ، ٖٚاادفٗا تٓفٝاار ضٝاضااات تطااع٢ يتخكٝاال   1960اْػاا٦د ٖاارٙ المٓظُاا١ ضاا١ٓ   

تطٛز المطت٣ٛ المعٝػٞ يًبًادإ المػاازن١،   تٛضٝ  اق٣ٛ يتقتااد ٚايػوٌ ٚإلى 

َااا  ا حتفااااا عًااا٢ ا ضاااتكساز الماااايٞ ٚالمطاااا١ُٖ في تُٓٝااا١ ا قتاااااد ايعاااالمٞ، 

ٚتػاااابهد ا ٖتُاَاااات ا قتاااااد١ٜ  ااارٙ المٓظُااا١ بايعٓاصاااس اينبٜٛااا١ إ اااس       

ّ اْػأ دًظ المٓظُا١  1968دزاضاتٗا حٍٛ احتٝاج ايٝد ايعا١ًَ المؤ١ًٖ، ٚفي عاّ 

 ف.Vagler,1996. Para. 157ف اCRIEبخث ٚالإبدا  في ايتعًِٝ اَسنصا يً

  3-2-1-2   ــات ــيه الامتحاىـــــــ ــؤٍلت وةيظـــــــ ــا المـــــــ / مكتـــــــ
(Ofqual)The Office of the Qualification and 

Examinations Regulator: 
ُُاآظ ِ َطااتكٌ    س تأضااٝظ َهتاا  تٓظااِٝ المااؤٖتت ٚا َتخاْااات زِٝاااً ن

ف، ٖٚااٛ باادٚز٠ إداز٠ غاا  2010ابسٜااٌ، 1تبااازاً َأ ا ٚايتكُٝٝااات اع تجدٜاد يًُااؤٖت 

ٚشازٜاا١ ٚخاضاا  يًُطااا٤ي١ المباغااس٠ َاأ قبااٌ بسلمااإ المًُهاا١ المتخااد٠ ٚلااتص    

بايٛاا٥ف ايتٓظ١ُٝٝ يًُٓاٖ  ايدزاض١ٝ، اَا ٚناي١ تطاٜٛس الماؤٖتت ٚالمٓااٖ     

 The Qualifications and Curriculum Developmentف QCDAا

Agency٢ُ ضابكاً ب١٦ٝٗ المؤٖتت ٚالمٓااٖ  ا ٚايا ناْد تطQCA   ّٛف فٗاٞ تكا

بايٛاااااا٥ف غاااا  ايتٓظُٝٝاااا١ يًُٓاااااٖ  ايدزاضاااا١ٝ ممثًاااا١ في تعصٜااااص اأااااٛد٠   

ٚايناباااط في ايتعًاااِٝ ٚايتااادزٜ  َااأ َسحًااا١ َاااا قباااٌ المدزضااا١ إلى المطاااتٜٛات  

الم١ٝٓٗ ايعًٝا، ٚٚاجبٗا الأضاضٞ تكدِٜ المػٛز٠ يًخهَٛا١ في جمٝا  الأَاٛز اياا     

ع٢ً المٓاٖ  ايدزاض١ٝ ٚتكِٝٝ ايطت  ٚالمؤٖتت المُٛي١ َأ ايكطاا  ايعااّ     تؤ س

المكد١َ في المدازع ٚايهًٝات ٚاَانٔ ايعٌُ، َا  ايعًاِ إ اختااصاٗا   تتاد     

 Organisation of the education system in the United)يًتعًاِٝ ايعاايٞ   

Kingdom,2009/2010, para.52). 

لماااؤٖتت ٚا َتخاْاااات في امفااااا عًااا٢ َعااااٜ     ٜٚطااااِٖ َهتااا  تٓظاااِٝ ا  

ا ختبااااازات ٚتٓظااااِٝ عًُٝاااا١ تكٛتٗااااا، ٖٚااااٛ جٗاااااش تٓظااااِٝ َطااااتكٌ جدٜااااد   

يًُااؤٖتت ٚا ختبااازات ٚا َتخاْااات، دٚز٠ ايااس٥ٝظ ٖااٛ امفاااا عًاا٢ المعاااٜ    

ٚايثكاااا١ في المااااؤٖتت، ٜٚٗااااتِ باَتخاْااااات ايػااااٗاد٠ ايعاَاااا١ يًتعًااااِٝ ايثاااااْٟٛ  
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ف في إمدًااانا، ٚبمجُٛعااا١  A-Levelsطااات٣ٛ المتكااادّ ا ف ٚاَتخاْاااات المGCSEا

ٚاضااع١ َاأ المااؤٖتت المٗٓٝاا١ في نااٌ َاأ إمدًاانا ٚاٜسيٓاادا ايػااُاي١ٝ، ٜٚاآظِ     

ع١ًُٝ تكِٜٛ المٓااٖ  ايدزاضا١ٝ في إمدًانا ٚتٓظاِٝ ا ٦ٝاات المامذا١ ٚالماؤٖتت        

 ف.231، ص. 2015ايا تمٓخٗا اٚ تادم عًٝٗا اايدخٌٝ، 

 3-2-1-3نن / ةكييه المعل 
 :أ. معلني رياض الأطفال والابتدائي والجاىوي 

تستهص ع١ًُٝ إداز٠ الأدا٤ ع٢ً المعاٜ  المٗٓٝا١ يًُعًُا  اياا تحادد ايطاُات      

المٗٓٝاا١ ٚالمعسفاا١ ٚايفٗااِ ٚالمٗااازات يًُعًُاا  في نااٌ َسحًاا١ َٗٓٝاا١، ٜٚااتِ         

 School Teacher Performance)تٓفٝاارٖا عاأ طسٜاال إداز٠ ادا٤ المعًُاا   

Management)     ف، ٖٚٓاااى يااٛا٥ح خاصاا١  2007ايااا باادا ايعُااٌ بٗااا في اضاابتُبر

ف ٚإداز٠ WAGباكداز٠ ادا٤ َعًاِ المدزضا١ َٚادٜسٖا ٖٚاٞ إداز٠ الأدا٤ يًُعًُا  ا      

ف ٚٚ ٝكاا١ اجااٛز ٚغااسٚط َعًُااٞ    DFESالأدا٤ يًُعًُاا  َٚاادٜسٟ الماادازع ا  

 ; ، ٖٚرٙ ايًٛا٥ح تتطً  َا ًٜٞ:(DCSF)المدازع 

 ًضٜٓٛاً.َساجع١ ادا٤ المع  ُ 
         ِعكااد اجتُااا  ذطااٝط في بداٜاا١ نااٌ دٚز٠ باا  نااٌ َاأ الم ساجاا  ٚالمعًاا

 المعني.
 .بعد ا جتُا  ٜتِ إعداد خط١ الإداز٠ َٚساجع١ الأدا٤ 
   ٍٛدٜطااُبر  31انتااٛبس يًُعًُاا  ٚ 31ا ْتٗااا٤ َاأ المساجعاا١ ٚايتكٝااِٝ تًاا

 لمدٜسٟ المدازع.
    دا٤ المعًاااِ طااااٛاٍ ايطاااا١ٓ  في ْٗاٜااا١ المساجعاااا١ ٜاااتِ عكااااد اجتُاااا  لمساجعاااا١ ا

 َٚكازْتٗا بمعاٜ  الأدا٤ ا دد٠.
    ٜااتِ في ضاا٤ٛ ْتااا٥  المساجعاا١ ايتٛصاا١ٝ بصٜاااد٠ بايساتاا  في حاااٍ نااإ الأدا٤

 Organisation of the education system in the United)ممتاااش 

Kingdom,2009/2010, para.363-364). 

 :ب. المعلنن  في مؤصضات ةعليه الكبار 
ًاا٢ ايااسغِ َاأ ٚجااٛد مخطااط لإداز٠ الأدا٤ َتفاال عًٝٗااا عًاا٢ المطاات٣ٛ       ع    

ايٛطني إ  اْ٘ ذتًف طسم تكِٝٝ المعًُا  ٚا اضاسٜٔ في َؤضطاات ايتعًاِٝ     

الإضااافي اعتُااادا عًاا٢ اينتٝبااات المعُااٍٛ بٗااا في المؤضطااات ايفسدٜاا١، فُعظااِ         

ز إداز٠ س ٚضاا  إطااا  2003ايهًٝااات ياادٜٗا خطاا١ تكٝااِٝ َتفاال عًٝٗااا، ٚفي عاااّ       

َتفاال عًٝاا٘ ٚطٓٝاااً ٜعتُااد عًاا٢ الأْظُاا١ المٛجااٛد٠ بايفعااٌ في ايهًٝااات بػااهٌ       

 َػنى َٔ قبٌ ايٓكابات ٚاصخا  ايعٌُ، ٚاِٖ اٖداف إداز٠ الأدا٤ ٖٞ:

 .َِٗتحفٝص المٛاف  ٚتكٜٛتِٗ ٚايتعسف ع٢ً ايتصا 
       تحطااا  ادا٤ الماااٛاف  َااأ خاااتٍ ايننٝاااص عًااا٢ الأٖاااداف ايس٥ٝطااا١ٝ 

(Organisation of the education system in the United Kingdom, 

2009/ 2010, para.365). 
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 :ج. المعلنن  في مؤصضات التعليه العالي 
َؤضطاات ايتعًااِٝ ايعااايٞ يادٜٗا اضااتكتي١ٝ ذاتٝاا١، فهاٌ َٓٗااا َطااؤٍٚ عاأ       

ايداخًٝاا١  اجااٛد٠ َٚعاااٜ  بسادٗااا ٚجٛا٥صٖااا الأنادتٝاا١، ٚياادٜٗا إجسا٤اتٗاا    

  ٚ تحطاا  جاٛد٠ َاا تكدَاا١، ٚايتكٝاِٝ يًُعًاِ ياادٜٗا ٜاتِ بٓااا٤      الخاصا١ يطاُإ 

عًااا٢ َٓػاااٛزات المعًاااِ ٚايبخاااٛ  اياااا قااادَٗا ٚالمػاااازن١ في اعُااااٍ الأقطااااّ    

 Organisation of theالإدازٜااا١، نُاااا ٜاااتِ تكٝاااِٝ الأدا٤ يااا٘ نُااادزع   

education system in the United Kingdom,2009/2010, para.366).. 

 3-2-1-4المانحة للنؤٍلت: / الميظنات 
ذط  المٓظُات المامذ١ يًٛا٥ح ايكا١ْْٝٛ يًدٚي١ إ  اْٗا َٓظُات َطتك١ً، 

ٜٚتِ تمًٜٛٗا بػهٌ اضاضٞ َٔ ختٍ زضاّٛ ا َتخاْاات، ٚلتًاف دٚز اأٗا١     

المامذ١ ٚفكاً يٓٛ  المؤٌٖ المكدّ، ٚيهٓٗا بػهٌ عاّ َطؤٚي١ عٔ تطٜٛس الماؤٖتت;  

  ٕ اأااٛد٠، اٚ َاآح المااؤٖتت ٚتكاادِٜ دُٛعاا١     ضااٛا٤ َااؤٖتت ايتكٝااِٝ ٚضااُا

ٚاضع١ َٔ المؤٖتت الم١ٝٓٗ ٚغ ٖا َٔ الماؤٖتت لمساناص ا َتخاْاات ٚاياا قاد      

تهاإٛ َاادازع اٚ َؤضطااات تعًااِٝ إضااافي اٚ َسانااص تعًااِٝ ايهباااز اٚ َكاادَٞ      

ايتاادزٜ  اٚ َؤضطااات ايتعًااِٝ ايعااايٞ ٚذيااو بمطاااعد٠ بعااض دااايظ المٗااازات  

٦ٖٝا١ َامذا١ اخاس٣،     ٦ٝ100ات الم١ٝٓٗ ٚايٓكاب١ ٚانثس َأ  ايكطاع١ٝ ٚبعض ا 

ٖٚٓااااى  اااظ َٓظُاااات ز٥ٝطااا١ٝ َامذااا٘ يًُاااؤٖتت ايس٥ٝطااا١ٝ، ٚيًُااادازع   

ٚايهًٝااااات امسٜاااا١ في اختٝاااااز َٛاصاااافات ا َتخااااإ ٚاأٗاااا١ المامذاااا١ ٖٚاااارٙ  

 المٓظُات ٖٞ:

 تحايف ايتكِٝٝ ٚالمؤٖتت 
  اAQA.ف 
 ٌٝإٜدٜهط 
 َتخاْات از إع اٟ ااَتخاْات انطفٛزد ٚناَبردج ٚاOCRف 
 أ١ٓ ايتعًِٝ ايًٜٛص١ٜ المػنن١ اWJECف 
 دًظ إٜسيٓدا ايػُاي١ٝ يًُٓاٖ  ٚا َتخاْات ٚايتكِٝٝ اCCEAف 
          ٖٚٓاى ١٦ٖٝ َسنص١ٜ تمثاٌ ا ٦ٝاات المامذا١ ايس٥ٝطا١ٝ يًًُُها١ المتخاد٠

 Organisation of)ف JCQبأنًُٗا ٖٚٞ ١٦ٖٝ المجًظ المػانى يًُاؤٖتت ا  

the education system in the United Kingdom,2009/2010, para.55). 

 3-2-1-5:ائيتات الاصتغارية والميظنات ا امعة / 
ٖٓاااى ايعدٜااد َاأ ا ٦ٝااات ايااا تكاادّ المػااٛز٠ يًخهَٛاا١ اٚ تمثااٌ َاااالح         

قطاعاااات َعٝٓااا١ ٚتطاااوط عًااا٢ امهَٛااا١ ْٝابااا١ عٓٗاااا بالإضااااف١ يٛاا٥فٗاااا     

 ٌَ َٔ امه١َٛ َٚٓٗا:الأخس٣، ٚنث  َٓٗا ممٍٛ بايها

 المسنص ا ضتػازٟ يًتعًِٝ اACE.ف 
 بٝهتا اBectaف 
 المسنص ايٛطني يًوات اCILT.ف 
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 أ١ٓ زؤضا٤ اأاَعات اCUC.ف 
  ْكاب١HE. 
 خد١َ تحط  ايتعًِ ٚالمٗازات في إمدًنا اLSN.ف 
     خدَا١ ايتادزٜ  المٗاني ايٛطٓٝا١ اNAS ف(Organisation of the education 

system in the United Kingdom,2009/2010, para.58-61). 

 3-2-2:التكييه الذاةي لمؤصضات التعليه في بزيطاىيا / 
تتُت  المدازع ٚاأاَعات ٚايهًٝات المُٛي١ حهَٛٝاً في بسٜطاْٝاا بمطات٣ٛ      

ٍٍ َااأ ا ضاااتكتٍ اياااراتٞ، ٚتتخُاااٌ ٖااارٙ المؤضطاااات المطاااؤٚي١ٝ الأٚلى عااأ   عاااا

 ضُإ اأٛد٠ الخاص بِٗ.

 قبل الابتدائي والابتدائي والجاىوي: يه الذاةي في التعليه ماالتكي 
ٜااتِ دعااِ ٚتعصٜااص ايتكٝااِٝ ايااراتٞ يًُدزضاا١ َاأ قبااٌ امهَٛاا١ ٚايطااًطات   

ا ًٝاا١ نعٓاااس اضاضااٞ يتخطاا  المدزضاا١،  فٝطًاا  َاأ َكاادَٞ ايسعاٜااا١         

ايٓٗازٜاا١ ٚامطاااْات في ايكطااا  الخاااص ٚايتطااٛعٞ تعب٦اا١ اضااتُاز٠ يًتكااِٜٛ    

، نُااا تكاا  َطااؤٚي١ٝ ايتكٝااِٝ ايااراتٞ في    OFSTEDعد َاأ قبااٌ  ايااراتٞ ٚضاا 

الماادازع ا بتدا٥ٝاا١ ٚايثاْٜٛاا١ عًاا٢ عاااتل إداز٠ المدزضاا١، فااايتكِٝٝ ٜطاااِٖ في       

تحطااا  المدزضااا١ ٚتطاااٌٗٝ عًُٝاااات ايتفتاااٝؼ عًٝٗاااا، فٓظااااّ ايتفتاااٝؼ ٜطااا   

المطااؤٚي١ٝ عًاا٢ المدزضاا١ يتثبااد يًُفتػاا  اْٗااا   تطااتطٝ  فكااط تػاادٝص         

ٚايطااعف فٝٗااا; ٚيهاأ اٜطاااً ايكٝاااّ بػاا٤ٞ يتخطااٝٓٗا ٚتطٜٛسٖااا،      ْكاااط ايكاا٠ٛ 

ٚيجاا  عًاا٢ الماادازع إ تعُااٌ عًاا٢ تحاادٜث نمااٛذج ايتكااِٜٛ ايااراتٞ المٛجااٛد في  

ٚتطااتددّ بعااض الماادازع َعاااٜ     ,بػااهٌ َطااتُس،   OFSTEDقاعااد٠ بٝاْااات  

اأااٛد٠ ايٛطٓٝاا١ لمطاااعدتٗا في تكٝااِٝ َٗاااّ َعٝٓاا١، ٜٚتطًاا  نمااٛذج ايتكٝااِٝ       

 :ٞيًُدازع َا ًٜ ايراتٞ

 .تكِٝٝ ايتكدّ ايرٟ احسشت٘ في ض٤ٛ َعاٜ  ايتفتٝؼ 
 .ِٝٝتٛضٝح ايديٌٝ ايس٥ٝطٞ ايرٟ ٜطتٓد إيٝ٘ ٖرا ايتك 
 .تحدٜد ْكاط ايك٠ٛ ٚايطعف 
      غااسح الإجااسا٤ اياارٟ تتداارٙ المدزضاا١ يعااتج ْكاااط ايطااعف ٚتطااٜٛس ْكاااط

 Organisation of the education system in the United)ايكاا٠ٛ 

Kingdom,2009/2010, para.409-410).. 

 :التكويه الذاةي في مؤصضات التعليه التكنيلي وةعليه الكبار 
تك  َطؤٚي١ٝ تحط  جٛد٠ ايتعًِٝ ايتهًُٝٞ ع٢ً ايهًٝاات ٖٚاٞ َؤضطاات    

ط ًا  َأ جمٝا  ٖارٙ المؤضطاات       2001َطتك١ً تتُت  بالإداز٠ ايرات١ٝ، َٚٓر عاّ 

راتٞ قاْاا  ْتااا٥  ايطاات  ُٖااا ْكطاا١ بداٜاا١ تكٝااِٝ ذاتااٞ ضاآٟٛ، فااايتكِٜٛ اياا

ف تكاازٜس ايتكٝاِٝ   ofstedايتفتٝؼ الخازجٞ، ٜٚطتددّ َهت  َعاٜ  ايتعًاِٝ ا 

 Organisation of the education system)ايراتٞ عٓد ايتدطٝط يًتفتاٝؼ  

in the United Kingdom,2009/2010, para.411). 
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 التكويه الذاةي في مؤصضات التعليه العالي: 
تتُتاا  اأاَعااات ٚنًٝااات ايتعًااِٝ ايعااايٞ با ضااتكتٍ ٚالإداز٠ ايراتٝاا١،        

ٌٌ َٓٗا َطؤٍٚ عٔ َعااٜ  ٚجاٛد٠  بسادٗاا الأنادتٝا١ ٚيادٜٗا إجسا٤اتٗاا        ن

ايداخ١ًٝ الخاص١ يتخكٝل المعاٜ  المٓاضب١ ٚضُإ جاٛد٠ تكادتٗا ٚتحطاٝٓٗا،    

تأخاار في اعتبازٖااا  فُعظااِ المؤضطااات تكااّٛ بااكجسا٤ َساجعاا١ دٚزٜاا١ يًاابراَ        

فعاي١ٝ ايبرْاَ  في تحكٝل اٖداف٘ المع١ًٓ ٚمداح ايطت  في تحكٝال مخسجاات   

ايتعًِ المسج٠ٛ، ٜٚتِ تٓفٝر المساجع١ َأ قباٌ ايكطاِ ايارٟ ٜكادّ ايبرْااَ  عأ        

طسٜل فسٜل ٜكّٛ بتكِٝٝ ادا٥٘ في ْٗا١ٜ ايعاّ ايدزاضٞ، ٚتأخر ع١ًُٝ ايتكاِٜٛ  

٠ َاااأ المُتخااااآ  الخاااااازجٝ ، ٚازا٤ الماااااٛاف   في ا عتباااااز ايتكاااااازٜس اياااااٛازد 

ٚايطااات ، ٚايتكاااازٜس َااأ اٟ ٦ٖٝااا١ َٗٓٝااا١ تعتُاااد ايبرْااااَ ، ٚازا٤ ايطااات        

ايطابك  ٚاصخا  ايعٌُ، مما ٜؤدٟ إلى تعدٜتت ع٢ً المٓاٖ  ايدزاض١ٝ ٚعًا٢  

تكِٝٝ ايطاي  يطُإ فعاي١ٝ ايبرْاَ ، نُا  س٣ َساجع١ في ٖرٙ المؤضطات 

ٚتطاِ خابرا٤ خاازجٝ  ٜبخثإٛ في َاا إذا ناْاد الأٖاداف         نٌ  ظ ضآٛات 

ْٚتا٥  ايتعًِ المكاٛد٠ ا دد٠ يًبرْاَ  َاتصاٍ صام١ ٜٚتِ تحكٝكٗا، نُاا  

 تػٌُ المساجع١ الخدَات المدتًف١ المكد١َ يًطت .

ٜٚتِ دعِ المؤضطات في إجسا٤ات ايتكِٜٛ ايراتٞ الخاص بٗا َٔ ختٍ ْكااط  

َعاااٜ  انادتٝاا١ ٚاضااخ١ ٚصااس ١ تكاادَٗا      َسجعٝاا١ تٗاادف إلى تحدٜااد  

ف، نُااا س ْػااس َؤغااسات عاأ   QAAٚناياا١ ضااُإ اأااٛد٠ يًتعًااِٝ ايعااايٞ ا   

اأٛاْ  الأخس٣ يلأدا٤ المؤضطٞ تٗدف ع٢ً تكدِٜ َكٝااع َٛضاٛعٞ يهٝفٝا١    

ادا٤ َؤضطاا١ ايتعًااِٝ ايعااايٞ، ٚتٓػااس ٚناياا١ إحاااا٤ات ايتعًااِٝ ايعااايٞ بٝاْااات  

يتعًااِٝ ايعااايٞ في تٛضااٝ  المػااازن١ ٚا حتفاااا     َكازْاا٘ حااٍٛ ادا٤ َؤضطااات ا  

بااايطت  ٚمخسجااات ايااتعًِ ٚايتاادزٜظ ٚايبخااث ٚتٛاٝااف الخااسيج  ضاآٜٛاً    

أُٝاااا  َؤضطااااات ايتعًااااِٝ ايعااااايٞ المُٛياااا١ َاااأ ايكطااااا  ايعاااااّ في بسٜطاْٝااااا  

(Organisation of the education system in the United Kingdom, 

2009/ 2010, para.414-415). 

 2020ينـــواج الأوروبـــي للتنيــــش لالتكيـــيه الـــذاةي المغــــ       ال: 
Common Assessment Framework (CAF 2020) 

     ٖاااٛ ادا٠ غاااا١ًَ لإداز٠ اأاااٛد٠ اعااادٖا ايكطاااا  ايعااااّ بأٚزٚباااا يتطبٝكٗاااا في

 المؤضطات ايعا١َ ٚغ ٖا.
 .َطتٛح٢ َٔ نمٛذج ايتُٝص المؤضطٞ الأٚزٚبٞ لإداز٠ اأٛد٠ 
    ٔتحكٝاال افطااٌ ايٓتااا٥  في الأدا٤ المؤضطااٞ يهااٌ َاأ:    ٜستهااص عًاا٢ اْاا٘ تهاا

المااٛاطٓ ، ايعُاات٤، ايعاااًَ  ٚالمجتُاا  َاأ خااتٍ ا ضااناتٝج١ٝ ٚالخطااط  

 ايا ٜٓتٗجٗا ايكاد٠ في إداز٠ ا فساد ٚايػسانات ٚالمٛازد المتاح١.
  ف َؤضطااا١ مختًفااا١ الأْػاااط١ َعظُٗاااا  4000ٜطاااتددّ في  طااا  دٚيااا١ ٚا

ف َؤضطات تعًِٝ ٚايبخث ايعًُٞ، ثمااْٞ  1082َٓٗا ابدٍٚ ا تحاد الأٚزٚبٞ، 

 َؤضطات َٓٗا بسٜطا١ْٝ ذات اْػط١ مختًف١.
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   ٜتهاإٛ ٖاارا ايُٓااٛذج َاأ تطااع١ َعاااٜ  ز٥ٝطاا١ٝ;  طاا١ َعاااٜ  يًُُهٓااات

اايعًُٝاااات، ايعااااًَ ، ا ضاااناتٝج١ٝ، ايػاااسنات ٚالماااٛازدف ٚازبعااا١ َعااااٜ   

 يعُت٤، الأدا٤ف.يًٓتا٥  االمطؤٚي١ٝ ا جتُاع١ٝ، ايعاًَ ، ا
   تهُااأ اُٖٝااا١ اضاااتدداّ ٖااارا ايُٓاااٛذج في المؤضطاااات ايتعًُٝٝااا١ في حاجتٗاااا

يلإصتح ٚايتطٜٛس ْٚكٌ المعازف ٚالخابرات ايعالمٝا١، ٚايتجااز  ٚالمُازضاات     

ايٓاجخ١، يتدطٛ بٗا يًٛصٍٛ إلى افطٌ ايٓتا٥  المُه١ٓ، ٚلمٛانب١ ايتخاٍٛ  

 ف.2021يتعًُٝٞ ااياافي ٚآخسٕٚ، ايسقُٞ، ٚا ضتدا١َ، ٚزف  َطت٣ٛ ادا٥ٗا ا

 :ىظاو التعليه في المنلكة العزبية الضعودية 
ْظاّ ايتعًِٝ في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ تااب  يًدٚيا١ في ْظاَٗاا الإدازٟ،    

ايرٟ ٖٛ ايٓظااّ َسناصٟ، ٚتعاد ٚ ٝكا١ ضٝاضا١ ايتعًاِٝ ايااادز٠ َأ ايًجٓا١          

عًاااِٝ ايطاااعٛدٟ ٚاٖدافااا٘ ايعًٝاااا يطٝاضااا١ ايتعًاااِٝ المسجااا  الأضاضاااٞ يٓظااااّ ايت

 ف.42، ص. 2003ٚذطٝط٘ ٚنٌ َا ٜتعًل ب٘ َٔ احهاّ اامكٌٝ، 

ٜٚعد ْظاّ ايتعًِٝ في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطاعٛد١ٜ احاد ايبٓا٢ الأضاضا١ٝ اياا      

ٜكااّٛ عًٝٗااا ايٓظاااّ ا جتُاااعٞ، ٚايتعًااِٝ في المًُهاا١ ايعسبٝاا١ ايطااعٛد١ٜ حاال      

لمًُها١ ايعسبٝا١ ايطاعٛد١ٜ بكادز     تٛجب٘ ايػسٜع١ الإضت١َٝ ٚٚاج  تتعٗاد با٘ ا  

 ف.2012ٚضعٗا ٚإَهاْاتٗا احهِٝ، 

ناْد ايبدا١ٜ ايفع١ًٝ يًتعًِٝ ايٓظااَٞ في المًُها١ ايعسبٝا١ ايطاعٛد١ٜ عااّ      

ٙ عٓاادَا اْػاا٦د َدٜسٜاا١ ايتعًااِٝ، ٚاقتاااس دٚزٖااا عًاا٢ تٓظااِٝ الخطااط       1344

ٖااا 1373ايدزاضاا١ٝ دٕٚ إغااساف َباغااس عًاا٢ محتٜٛااات الماااد٠ ايعًُٝاا١، ٚفي عاااّ   

اْػ٧ دًظ المعازف ايرٟ نإ َٔ َٗاَا٘ اختٝااز ايهتا  المدزضا١ٝ يًُادازع      

امه١َٝٛ ٚضٔ الأْظ١ُ ايتع١ًُٝٝ، ٚفي ْفظ ايعاّ اْػا٦د ٚشاز٠ المعاازف اياا    

حًااد محااٌ المدٜسٜاا١ ٚاٖتُااد ايااٛشاز٠ بعااد اْػااا٥ٗا بالمٓاااٖ  ٚتطٜٛسٖااا، ٜٚعااد      

عاازف ٚقاد تطاٛز حتا٢ صااز      ا غساف اينباٟٛ احاد الأجٗاص٠ المُٗا١ في ٚشاز٠ الم    

 .)2016ٜٗدف إلى تحط  عًُٝا ايتعًِٝ ٚايتعًِ ٚتحط  ب٦ٝتُٗا اايديُٝٞ، 

َست ٚشاز٠ المعازف بايعدٜاد َأ ايتواٝ ات حتا٢ اضاتكست ارٕ عًا٢ َطا٢ُ        

 ٚشاز٠ ايتعًِٝ.

 4-1:ا َات الحكومية المغزفة على إدار  ىظاو التعليه / 
   4-1-1التينية:/لدلط الغؤوٌ الاقتصادية و 

ٜعٓا٢ المجًااظ بااالأَٛز ا قتااااد١ٜ ٚايتُٜٓٛا١، ٚتٓطااٝكٗا عًاا٢ ايٓخااٛ اياارٟ   

ٜطاعد ايدٚي١ ع٢ً تٛحٝد تٛجٗاتٗا بهٌ َا ٜتعًل بػاؤٕٚ ا قتاااد ٚايتُٓٝا١،    

ٜٚساضاا٘ ٚيااٞ ايعٗااد محُااد باأ ضااًُإ حفظاا١ ار االمٓااا١ ايٛطٓٝاا١ المٛحااد٠،     

 ف.2022

 4-1-2:وسار  التعليه / 
س ايتعًِٝ ٜٚتفس  َٔ ا ٝهٌ ايتٓظُٝٞ ْاا٥ب  ُٖاا: ْا٥ا     ٜساع ايٛشاز٠ ٚشٜ

اياااٛشٜس يًجاَعاااات ٚايبخاااث ٚا بتهااااز ٚتحتااا٘ ازبااا  ٚناااا ت ٖاااٞ اايبخاااث         
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ٚا بتهاز، ا بتعا ، ايتعًِٝ اأاَعٞ، ايتعًِٝ اأاَعٞ الأًٖاٞف، ْٚا٥ا  اياٛشٜس    

  ً ُٝٝا١،  يًتعًِٝ ايعاّ ٚتحت٘ ازب  ٚنا ت ٖٞ اايػ٦ٕٛ المدزضا١ٝ، ايابراَ  ايتع

ايتعًااِٝ ايعاااّ، ايتعًااِٝ ايعاااّ الأًٖااٞف، َٚطاااعد يًااٛشٜس يًتدطااٝط ٚايتطااٜٛس     

ٚالمااٛازد ايبػااس١ٜ ٚالخااادَات المػاانن١ ٚالمػاااازٜ  ٚاياااٝا١ْ اٚشاز٠ ايتعًاااِٝ،     

 ف.2022

ٚتثٌ ٚشاز٠ ايتعًِٝ ايعدٜد َٔ الإدازات ايٛضاط٢ َثاٌ إدازات ايتعًاِٝ عًا٢     

طت٣ٛ ا افظات، نُا تثًٗا عادد َأ   َطت٣ٛ المٓاطل ٚإدازات ايتعًِٝ ع٢ً َ

الإدازات عًاااا٢ المطاااات٣ٛ ايتٓفٝاااارٟ َثااااٌ َهاتاااا  الإغااااساف المدزضااااٞ ٚالإداز٠     

المدزضاا١ٝ، ٚايااا باادٚزٖا تكااِٜٛ باادٚز نااب  في تكااِٜٛ ْظاااّ ايتعًااِٝ بالمًُهاا١   

 ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ.

 4-1-3:لدلط عتوٌ ا امعات / 
ات اأدٜاد ايارٟ   ٖٛ دًظ حهاَٛٞ ضاعٛدٟ تأضاظ بمٛجا  ْظااّ اأاَعا      

، ٜٚتاااٛلى تٓظاااِٝ غاااؤٕٚ اأاَعاااات  2019انتاااٛبس  29اقاااسٙ دًاااظ اياااٛشزا٤ في  

المٓااااا١ اٚإقااااساز ايطٝاضااااات ٚا ضااااناتٝجٝات يًتعًااااِٝ اأاااااَعٞ في المًُهاااا١   

 ف.2022ايٛط١ٝٓ المٛحد٠، 

 4-3:ا َات المضتولة عً ةكويه ىظاو التعليه المؤصضي / 
 4-3-1:ٍيتة ةكويه التعليه والتدريا / 

   ٖااٞ اأٗااا١ المدتاااا١ في المًُهااا١ باااايتكِٜٛ ٚايكٝااااع ٚاعتُااااد الماااؤٖتت في

ايتعًِٝ ٚايتدزٜ  في ايكطاع  ايعاّ ٚالخااص يسفا  جٛدتُٗاا ٚنفاٜتُٗاا     

 َٚطاُٖتُٗا في خد١َ ا قتااد ٚايت١ُٝٓ ايٛط١ٝٓ.
       اااا دًاااظ إداز٠ ٜعااا  يااا٘ ز٥اااٝظ باااأَس ًَهاااٞ ٚعطااا١ٜٛ ز٥اااٝظ ا ٦ٝااا١ 

ًااِٝ يًتعًااِٝ ايعاااّ ٚآخااس يًعااايٞ، ٚشاز٠ ا قتااااد،    ٚممااثً  َاأ: ٚشاز٠ ايتع 

ٚشاز٠ ايتجاز٠، ٚشاز٠ ايطاق١، الخد١َ المد١ْٝ، ٚشاز٠ ايعٌُ، المؤضطا١ ايعاَا١   

 يًتدزٜ  ايتكني، ممثٌ َٔ المسانص، ٚضت١ مختا .
   ٔتتأيف َٛازدٖا مما لاص  ا َٔ ايدٚي١، المكابٌ المايٞ ايرٟ تتكاضاٙ عا

تكدَٗا، َا ٜكبًا٘ المجًاظ َأ ٖباات َٚآح ٚاٚقااف        الخدَات ٚالأعُاٍ ايا

 ٚٚصاٜا ٚاٟ َٛزد اخس   لايف الأْظ١ُ.
  :تتُثٌ َٗاَٗا المستبط١ بتكِٜٛ الأدا٤ المؤضطٞ في 

 . ٜبٓا٤ ْظِ يًتكِٜٛ ٚا عتُاد المؤضطٞ ٚايبرادٞ في ايتعًِٝ ٚايتدز 
 ، ٜتكاااِٜٛ ادا٤ المااادازع َٚؤضطاااات ايتعًاااِٝ ايعاااايٞ َٚؤضطاااات ايتااادز 

 ٚاعتُادٖا بػهٌ دٚزٟ ٚفل المعاٜ  ايا ٜعتُدٖا المجًظ.
      ِٝتكااااِٜٛ اياااابراَ  المٓتٗٝاااا١ بمؤٖااااٌ ايااااا تٓفاااارٖا َؤضطااااات ايتعًاااا

 ٚايتدزٜ ، ٚاعتُادٖا بػهٌ دٚزٟ ٚفل المعاٜ  ايا ٜعتُدٖا المجًظ.
 .بٓا٤ ادٚات ايكٝاع في ايتعًِٝ ٚايتدزٜ  ٚٚضا٥ً٘ ٚتطبٝكٗا ٚتطٜٛسٖا 
   ٖ   ايتعًااااِٝ ايعاااااّ بايتٓطااااٝل َاااا  ٚشاز٠ ايتعًااااِٝ،    بٓااااا٤ َعاااااٜ  َٓااااا

 ٚاعتُادٖا ٚتحدٜثٗا بػهٌ دٚزٟ.
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  بٓااا٤ ٚتٓفٝاار المكاااٜٝظ ٚا ختبااازات ايتعًُٝٝاا١ اناختبااازات ايكبااٍٛ في

اأاَعات، ٚا ختبازات ايٛط١ٝٓ في َساحاٌ ايتعًاِٝ ايعااّ ذات ايعتقا١     

   ٚ ايًوٜٛااا١ بتكاااِٜٛ ايتعًاااِٝ ايعااااّف، ٚايتدزٜبٝااا١ ٚالمٗٓٝااا١ ٚايٛاٝفٝااا١ 

 ٚالمعسف١ٝ ٚغ ٖا.
   ٜبٓااااا٤ ٚتطبٝاااال الأدياااا١ المطااااخ١ٝ ايتػدٝااااا١ٝ في ايتعًااااِٝ ٚايتاااادز

 ٚغ ٖا َٔ الأدي١.
     ِٝا غااناى في ا ختبااازات ايدٚيٝاا١ ايكٝاضاا١ٝ الخاصاا١ بتكااِٜٛ ايتعًاا

ٚايتاادزٜ ، ٚفاال ايطااٛابط ٚايااا ٜعتُاادٖا المجًااظ، ٚالإغااساف عًااا٢        

 تطبٝكٗا في المًُه١.
  تباازات الخاصا١ بايهفاٜا١ المٗٓٝا١ يًُعًُا  َٚأ في       بٓا٤ ٚتطبٝال ا خ

حهُٗااِ في ايتعًااِٝ، ٚالماادزب  َٚاأ في حهُٗااِ في ايتاادزٜ  ٚإصااداز       

 ايسخص الم١ٝٓٗ الخاص١ بٗا ٚفل ايطٛابط ايا ٜعتُدٖا المجًظ.
          إعاداد الإطااز اياٛطني يًُاؤٖتت، عًا٢ إ ٜتطأُ ايكٛاعاد ٚايطاٛابط

جااسا٤ات الخاصاا١ باا٘، ٚاعتُاااد َاأ   ٚالمعاااٜ  ٚالمؤغااسات ٚايػااسٚط ٚالإ 

 المجًظ ٚا غساف ع٢ً تطبٝك٘.
       ٜإعداد المعاٜ  ٚايػسٚط الخاص١ بتكادِٜ َؤضطاات ايتعًاِٝ ٚايتادز

يًخاٍٛ ع٢ً ا عتُاد المؤضطٞ ٚايبرادٞ َأ جٗاات اعتُااد دٚيٝا١،     

َاأ ا عتُاااد ايبرادااٞ ٚاعتُادٖااا َاأ المجًااظ       اَٚااا ًٜااصّ   عفا٤ٖاا  

 َٚتابع١ تطبٝكٗا.
 أضااٝظ َسانااص تابعاا١ ي٦ًٝٗاا١ يًكٝاااّ باابعض اختااصاااتٗا، ٜٚهاإٛ       ت

تحدٜاااد ازتباطٗاااا ايتٓظُٝاااٞ ٚٚضاااعٗا الماااايٞ ٚتحدٜاااد ٚضاااا٥ٌ تٓفٝااار   

اختااصاتٗا ٚآي١ٝ تٓفٝار َاا تعٗادٙ ا ٦ٝا١ إيٝٗاا َأ َُٗاات بكاسازات         

 َٔ المجًظ.
   ٚتأضٝظ ايػسنات اٚ المػازن١ في تأضٝطٗا اٚ ايدخٍٛ فٝٗا غاسٜه١ ا

 الإجسا٤ات ايٓظا١َٝ.َطا١ُٖ ٚفل 
   ا ضااتعا١ْ بماأ تااساٙ يًُػااازن١ في ايكٝاااّ بأعُاااٍ ايتكااِٜٛ ٚايكٝاااع

ٚا عتُاااد ايااا ذااتص بٗااا، اٚ اجااصا٤ َاأ تًااو الأعُاااٍ ٚفاال ضااٛابط   

 المجًظ.
    ٚاينخااٝص لأٟ جٗاا١ اجٓبٝاا١ بمُازضاا١ ْػاااط ايتكااِٜٛ اٚ ا عتُاااد ا

 ًُه١.ايكٝاع اٚ المؤٖتت في ايتعًِٝ اٚ ايتدزٜ  داخٌ الم
      ايكٝاّ بأعُاٍ ايتكِٜٛ ٚايكٝاع ٚا عتُاد خاازج المًُها١ ٚفال ضاٛابط

 ف.1440ٜعتُدٖا المجًظ اتٓظِٝ ١٦ٖٝ تكِٜٛ ايتعًِٝ ٚايتدزٜ ، 
َٚٔ ختٍ َا س عسض٘ َٔ َٗاّ  ١٦ٝ تكِٜٛ ايتعًِٝ ٜتطح يٓاا اْا٘ ٖٓااى    

      ٝ ُٝاا١ ايعدٜااد َاأ المسانااص ايااا تطاااْدٖا في اعُاااٍ ايتكااِٜٛ يًُؤضطااات ايتعً

:ٖٞٚ 
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 4-3-1-1:المزكش الوطني للكياظ / 
ٖاا، ٚلاتص   1421َسنص ٜتب  ١٦ٖٝ تكِٜٛ ايتعًِٝ ٚايتدزٜ  س إْػا٤ٙ عااّ  

ببٓا٤ ٚضا٥ٌ ايكٝاع في ايتعًِٝ ٚايتدزٜ  ٚتطبٝكٗا ٚتطٜٛسٖا، ٚبٓاا٤ المكااٜٝظ   

ٚا ختبازات ايكٝاض١ٝ ايا ذتص بٗا ا ١٦ٝ ٚتٓفٝرٖا ٚالإغساف ع٢ً تطبٝال  

زات ايدٚيٝاا١ في المًُها١ ايااا تػاانى فٝٗاا ا ٦ٝاا١ اتٓظاِٝ ٦ٖٝاا١ تكااِٜٛ    ا ختباا 

 ٖا.ف.1440ايتعًِٝ ٚايتدزٜ ، 

َٔ اِٖ ا ختباازات اياا ٜكادَٗا المسناص ٚاياا ذاتص بتكاِٜٛ ايتعًاِٝ َاا          

:ًٜٞ 

 :أولًا/ الاختبارات المَيية 
 :) الزخصة المَيية للوظائف التعلينية )للنعلنن 

  ١٦ٖٝ تكِٜٛ ايتعًِٝ ٚايتادزٜ  ٚفال َعااٜ     ايسخا١ ٖٞ ٚ ٝك١ تادز َٔ

ٚإجاااسا٤ات محااادد٠ ٜهااإٛ حاًَاااٗا َاااؤٖت لمصاٚيااا١ َٗٓااا١ ايتعًاااِٝ تطااا       

 َطتٜٛات محدد٠ َٚد٠ ش١َٝٓ محدد٠.
     ّتطبل ع٢ً المعًُ  ٚايساغب  في ممازض١ ١َٓٗ ايتعًاِٝ في ايكطااع  ايعاا

 ٚالخاص بالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ.
 َ طتٜٛات ٖاٞ: زخاا١ َعًاِ، زخاا١ َعًاِ مماازع،       يًسخا١ الم١ٝٓٗ عد٠

 زخا١ َعًِ َتكدّ، زخا١ َعًِ خب .
   َٚاااد٠ ضاااسٜات ايسخاااا١  اااظ ضااآٛات َااأ تاااازٜا إصااادازٖا اٚ تسقٝتٗاااا ا

 ف.2021 دٜدٖا اضٛابط ايسخص الم١ٝٓٗ، 
         ٜٝتأيف اختباز ايسخص المٗٓٝا١ يًٛااا٥ف ايتعًُٝٝا١ َأ اختباازٜٔ اضاضا

عاااّ ٜٚػاانى فٝاا٘ جمٝاا  المعًُاا  ٜٚكاااع بعػااس    ُٖااا: ا ختباااز اينبااٟٛ اي 

َعااٜ  ز٥ٝطاا١ٝ، ٚا ختبااز ايتدااااٞ ٜتٓااٍٚ َفاااِٖٝ ايتدااص ٚبٓٝتاا٘     

 ٚنٌ ذاص ي٘ َعاٜ  ايكٝاع الخاص١ ب٘.
 ف ذاص ا٦ٖٝا١ تكاِٜٛ   38عدد ايتدااات المعتُد٠ في ا ١٦ٝ يًُعًُ  ا

 ف.2022ايتعًِٝ ٚايتدزٜ ، 

  الإدارين (:اختبار الكدر  المعزفية العامة( 
    ،ٜٗدف ٖرا ا ختباز إلى ايتٓبؤ بمد٣ مداح المٛاف في ادا٤ َٗاَا٘ ايٛاٝفٝا١

 فٝكٝظ عًُٝات َعسف١ٝ ٚقدزات ذات طبٝع١ ع١َُٝٛ.
        س تحدٜااد محتاا٣ٛ ا ختباااز اضاااتٓادا إلى ْظسٜاا١ ترنااازٍٚ ٖااٛزٕ ناتاااٌتر

يتااآٝف ايكاادزات ايعكًٝاا١ إلى ازباا  قاادزات ز٥ٝطاا١ ٖااٞ: ايكاادز٠ ايًفظٝاا١،  

 ف.١ٝ2022، ا ضتد ي١ٝ، ٚايكدز٠ المها١ْٝ ا١٦ٖٝ تكِٜٛ ايتعًِٝ، ايهُ

 :)ثاىياً/ اختبارات الكبول ا امعي )طلب 
  اختبار الكدرات العامةGAT: 

اختباز خاص بخسيجٞ المسحًا١ ايثاْٜٛا١ اياساغب  في َٛاصا١ً دزاضااتِٗ في      

ايتعًِٝ ايعاايٞ، ٜٚكاٝظ عادداً َأ ايكادزات المستبطا١ بعًُٝا١ اياتعًِ،         َؤضطات 

 نايكدز٠ ايتخ١ًًٝٝ ٚايكدز٠ ا ضتد ي١ٝ يًطاي ، في جص٥  يفظٞ ٚنُٞ.
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 :اختبارات التحصيل الدراصي للتخصصات العلنية واليظزية 
ٖٚااٛ َكٝاااع َٛحااد أُٝاا  خسيجااٞ المسحًاا١ ايثاْٜٛاا١ يٝهاإٛ َعٝااازاً عاااد  

ُٝ ، مما ٜطاعد اأٗات ايتعًُٝٝا١ فُٝاا بعاد ايثاْٜٛا١ عًا٢ اختٝااز       ٚدقٝكاً يًج

ايطت  الأنثس تحاٝتً في َكسزات المسح١ً ايثا١ْٜٛ، ٚتوطٞ اضا١ً٦ ا ختبااز   

% َٔ اياف ايثااْٞ،  30% َٔ اياف الأٍٚ، 20صفٛف المسح١ً ايثا١ْٜٛ نايتايٞ: 

 % َٔ اياف ايثايث.50

   اختبار الكدرات للجامعينPGAT: 
ٖٛ َكٝاع َٛحد أُٝ  ايطت  اأااَعٝ  يٝهإٛ َعٝاازاً عاادً  ٚدقٝكاا          

يًجُٝاا ، ممااا ٜطاااعد اأٗااات ايتعًُٝٝاا١ ايااا ياادٜٗا بااساَ  دزاضااات عًٝااا عًاا٢  

اختٝاز ايطت  الأنثس قدز٠ ذٖٓٝااً عًا٢ َتابعا١ ٚتًبٝا١ َتطًباات ايدزاضا١ في       

 ف.2022تًو اأٗات ا١٦ٖٝ تكِٜٛ ايتعًِٝ ٚايتدزٜ ، 

 اً/ الاختبارات التعلينية:ثالج 
 :) اختبار قياظ مخزجات التعليه العالي )خزيجن 

زغباا١ في تعصٜااص جااٛد٠ المدسجااات ايتعًُٝٝاا١ يًاابراَ  اأاَعٝاا١، ٚتحكٝكٗااا  

َعاٜ  ا عتُاد، ٚايتأند َٔ َت٤َتٗا يطٛم ايعٌُ ٚضاسٚز٠ ٚضا  المؤغاسات    

يًُسنااص ايااٛطني  ايتشَاا١، ٚقٝاااع ْااٛات  ايااتعًِ، فكااد اضاآدت ٚشاز٠ ايتعًااِٝ    

يًكٝاع تٓفٝر المػسٚ  ايٛطني يكٝاع مخسجات ايتعًِٝ، ٚس ا ْتٗاا٤ المسحًا١   

ف ذااات ٖٓدضا١ٝ، تًتٗاا   7الأٚلى يًُػسٚ  بكعداد اختبازات ْٛات  ايتعًِ ياا

ف ذاااااً جاَعٝاااً ا٦ٖٝاا١ تكااِٜٛ ايتعًااِٝ،  21ٖااا َػاات١ًُ ا1435المسحًاا١ ايثاْٝاا١ 

 ف.2021

 ب ةعليه عاو(:الاختبارات الوطيية )طل 
تٗاادف ٖاارٙ ا ختبااازات إلى تصٜٚااد صاآا  ايكااساز ٚالمٗااتُ  بكٝاااع صااادم      

َٚٛ ااٛم عاأ َااد٣ اتكااإ ايطاات  عًاا٢ المطاات٣ٛ ايااٛطني يًُٗااازات ٚالمعااازف         

ايتش١َ مما ٜطِٗ في تحط  مخسجاات اياتعًِ، ٜٚٓكطاِ ا ختبااز إلى جاص٥       

يهتابااا١ ٚايسٜاضاااٝات  احااادُٖا اختباااازات ايطااات  يكٝااااع َٗاااازات: ايكاااسا٠٤ ٚا   

ٚايعًااّٛ، ٚارخااس اضااتباْات يًطاات  ٚالمعًُاا  َٚاادزا٤ الماادازع ٚاٚيٝااا٤ الأَااٛز،  

ٜٚطتٗدف طت  اياف ايساب  ا بتدا٥ٞ ٚاياف ايثاْٞ َتٛضط ا١٦ٖٝ تكِٜٛ 

 ف.2022ايتعًِٝ ٚايتدزٜ ، 

 :)الاختبارات التكوييية )طلب ةعليه عاو 
عدد َٔ المجا ت ايتع١ًُٝٝ   تكاٌ  ٖٞ دُٛع١ اختبازات بٓا١ٝ٥ َك١ٓٓ في 

عٔ  ت  اختبازات في ايعاّ ايدزاضٞ ايٛاحد يهٌ صاف دزاضاٞ َطاتٗدف، تاصٚد     

صاآا  ايكااساز بتاااٛز ٚاضااح عاأ ْكاااط ايكاا٠ٛ ٚايطااعف في َطااتٜٛات ايطاات ،    

بٗاادف تحطاا  َطااتٜٛات ايااتعًِ ٚتطٜٛسٖااا ا٦ٖٝاا١ تكااِٜٛ ايتعًااِٝ ٚايتاادزٜ ،   

 ف.2022
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 لب ةعليه عاو، ىظاو ةعليه(:الاختبارات الدولية )ط 
تحتاااج الأْظُاا١ ايتعًُٝٝاا١ بمهْٛاتٗااا ٚإجسا٤اتٗااا ٚمخسجاتٗااا إلى تكااِٜٛ       

َطااتُس، بٗاادف تحطااٝٓٗا ٚتطٜٛسٖااا، ٚتعااد ا ختبااازات ايدٚيٝاا١ َؤغااساً ٖاَاااً      

لمطت٣ٛ تحاٌٝ ايطت  في المٛاد ايدزاض١ٝ الأضاضا١ٝ ٚالمٗاازات ايتعًُٝٝا١ َثاٌ     

ّٛ، نُا تتاٝح ا ختباازات ايدٚيٝا١ َكازْا١ تحااٌٝ      ايكسا٠٤ ٚايسٜاضٝات ٚايعً

ايطًب١ ايدزاضٞ في اْظ١ُ تسب١ٜٛ َتبا١ٜٓ في خًفٝاتٗا ايثكافٝا١ ٚا قتاااد١ٜ   

ٚا جتُاعٝاا١، ممااا ٜطاااِٖ في ايٛصااٍٛ إلى اٖااِ ٚافطااٌ ايٛضااا٥ٌ المؤدٜاا١ إلى        

 تعًِٝ افطٌ، َٚٔ ٖرٙ ا ختبازات:

  ا ختبازات ايدٚي١ٝTIMSSايعالم١ٝ في ايتخاٌٝ ايدزاضٞ  : تعني ا  اٖات

يًعًااّٛ ٚايسٜاضااٝات يًاااف ايساباا  ٚايثاااْٞ َتٛضااط، ٚتػااسف عًٝٗااا ٦ٖٝاا١  

 تكِٜٛ ايتعًِٝ ٚايتدزٜ .
  ا ختبازات ايدٚي١ٝPIRLS    تكٝظ َد٣ تكدّ ايكاسا٠٤ في ايعااو ٚتطاتٗدف :

 طت  اياف ايساب .
  ا ختبازات ايدٚي١ٝPIZA   تٛاٝاف  ضا١ٓ عًا٢   15: تكٝظ قدز٠ ايطات  بعُاس

َعًَٛااااتِٗ اياااا انتطااابٖٛا في ايكاااسا٠٤ ٚايعًاااّٛ ٚايسٜاضاااٝات ٚانتطاااا    

 المٗازات مٌ المػهتت امٝات١ٝ ٚالم١ٝٓٗ ايا ٜٛاجْٗٛٗا.
   ايدزاضات المطخ١ٝTALIS   ايدزاض١ ايعالم١ٝ يًتعًِٝ ٚاياتعًِ، ٜٚاتِ في ٖٛٚ :

اياف١ٝ، اضتطت  ازا٤ المعًُ  ٚقاد٠ المدازع حٍٛ طسم ايتدزٜظ، ٚايب١٦ٝ 

ٚايتطٜٛس المٗني، ٚايسضاا اياٛاٝفٞ، ٚذياو يفاتح المجااٍ  اِ يًُػاازن١ في        

 ف.2022تكِٝٝ ايتعًِٝ ٚتحطٝٓ٘ ا١٦ٖٝ تكِٜٛ ايتعًِٝ ٚايتدزٜ ، 

 :رابعاً/ مكاييط المضؤولية المجتنعية 
تعااد المطااؤٚي١ٝ المجتُعٝاا١ احااد الأٖااداف ايس٥ٝطاا١ٝ  ٦ٝاا١ تكااِٜٛ ايتعًااِٝ       

٦ٝاا١ إداز٠ تعُااٌ عًاا٢ ذطااٝط ٚتٓفٝاار بسْاااَ       ٚايتاادزٜ ، يااريو اضطااد ا   

المطؤٚي١ٝ المجتُع١ٝ ترقٝاضاٞتر ايارٟ ٜٗادف إلى تكادِٜ باساَ  َٚباادزات تطاِٗ        

في ت١ُٝٓ المجتُ  َٔ ختٍ تٛاٝف خبر٠ ا ١٦ٝ في ايكٝااع المدتًفا١ لخدَا١    

المؤضطاااات اينبٜٛااا١ ٚالمُازضااا  المٗٓاااٝ  ٚالمجتُااا  عَُٛااااً، ٜٚطاااتٗدف ايف٦ااا١ 

ف ضا١ٓ ٚقاد تاسجِ ٚطاٛز عادد َأ المكااٜٝظ يتًبٝا١ احتٝااج          30-12اايعُس١ٜ َٔ 

 ف٦ات عسٜط١ َٔ المجتُ  َٓٗا:

          َ٘كٝاااع المٝااٍٛ ٚايكاادزات المٗٓٝاا١: ٜطاااعد ايطاياا  في ايتعااسف عًاا٢ َٝٛياا

المٗٓٝاا١ ممااا ٜطااٌٗ عًٝاا٘ اختٝاااز ايتداااص ايدزاضااٞ ٚالمٗااني في المطااتكبٌ،       

 ٜٚطتٗدف طت  ايثا١ْٜٛ ٚاأاَع١.
   ٛ الإيجاااابٞ يًػاابا : ٜطااااعد ايػاابا  عًااا٢ انتطااا  المٗاااازات     َكٝاااع ايُٓاا

 ٚالمعازف ايا  تاجْٛٗا يٝابخٛا افساد إيجابٝ  َٚٓتج .
   َكٝاااع زضااا ايػاابا  عاأ حٝاااتِٗ: ٜطااتددّ في ا زغاااد ايطتبااٞ ٚالإزغاااد

الأضااسٟ ٚيتخكٝاال ايُٓااٛ ايااراتٞ يًطاياا ، نُااا ٜطااتددّ يتطااٜٛس الماادازع  

 ١ جاذب١.َٔ ختٍ تٛف  ب١٦ٝ َدزضٝ
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          ًَِكٝاع اضايٝ  اياتعًِ: ٜٛجاد فاسٚم فسدٜا١ با  ايطات  في اضاًٛ  اياتع

المٓاضاا   ااِ، َٚعسفاا١ المعًااِ بالأضااًٛ  المٓاضاا   ااِ ٜطاااعدٙ عًاا٢ تكاادِٜ       

ايتعًاااِٝ  اااِ ٚفكااااً لأنمااااط تعًُٗاااِ، ٜٚطاااتٗدف ٖااارا المكٝااااع ايطااات  في  

 ف.2022ٜ ، المسحًت  ايثا١ْٜٛ ٚاأاَع١ٝ ا١٦ٖٝ تكِٜٛ ايتعًِٝ ٚايتدز

  خامضاً/ مكاييط الموٍبة والإبداع )البرىامج الوطني للكغف
 عً الموٍوبن (:

قاَااد ٦ٖٝاا١ تكااِٜٛ ايتعًااِٝ ٚايتاادزٜ  ممثًاا١ بمسنااص قٝاااع َاا  َؤضطاا١  

المًااو عباادايعصٜص ٚزجاياا١ يًُٖٛباا١ ٚالإباادا  اَٖٛباا١ف بتاااُِٝ ٚبٓااا٤ ٚتطبٝاال  

ٝااااد ٚايٓااااٛعٞ يًطاااات    الأدٚات ٚالمكاااااٜٝظ ٚاريٝااااات المٓاضااااب١ يتختباااااز اأ   

ٚايطايباااات ايااارٜٔ تًهااإٛ المٗاااازات ٚايكااادزات ايهآَااا١ يًُٖٛبااا١ ٚالإبااادا  في    

صفٛف ايتعًِٝ ايعاّ، َٔ اياف ايثايث ابتادا٥ٞ ٚحتا٢ ايااف الأٍٚ  ااْٟٛ في     

 ف.2022جمٝ  َدازع المًُه١ ا١٦ٖٝ تكِٜٛ ايتعًِٝ، 

 4-3-1-2:)مزكش تميش )التعليه العاو / 
 درصي:أولًا/ التكويه الم 

ٜكاادّ ايتكااِٜٛ المدزضااٞ عاادد َاأ الخاادَات َثااٌ: َاآح الماادازع امهَٛٝاا١      

المتُٝااص٠ ٚضاااّ ايتُٝااص، ٚبٓااا٤ َعاااٜ  ايتكااِٜٛ ٚايتُٝااص المدزضااٞ، ٚدزاضاا١ ْتااا٥   

ايتكاااِٜٛ المدزضاااٞ ٚالمػاااازن١ في نتابااا١ ايتكسٜاااس، ٚتطبٝااال باااساَ  ايتكاااِٜٛ    

د ادا٤ٖااا ٚتحدٜااد   المؤضطااٞ ٚايتُٝااص المدزضااٞ في َاادازع ايتعًااِٝ ايعاااّ ٚزصاا      

المطاااتٗدفات ايتطٜٛسٜااا١ ٚإباااساش قااااص ايٓجااااح، ٖٚٓااااى َٓاااا١ ايهنْٚٝااا١      

 ف.2022يًتكِٜٛ المدزضٞ ا١٦ٖٝ تكِٜٛ ايتعًِٝ ٚايتدزٜ ، 

 :ثاىياً/ الاعتناد المدرصي 
ٜكاادّ ا عتُاااد المدزضااٞ عاادد َاأ الخاادَات َٓٗااا: تكااِٜٛ الماادازع الأًٖٝاا١      

دازع المعتُد٠، تكدِٜ ا ضتػازات في دااٍ  ٚايعالم١ٝ ٚاعتُادٖا، َتابع١ ادا٤ الم

ا عتُااااد المدزضاااٞ، ٚتباااادٍ ايتجااااز  ٚالخااابرات ٚتأضاااٝظ آيٝاااات ايتعاااإٚ َااا   

اأٗااات المُا ًاا١ دٚيٝاااً، ٖٚٓاااى َٓااا١ ايهنْٚٝاا١ يتعتُاااد المدزضااٞ ا٦ٖٝاا١         

 ف.  2022تكِٜٛ ايتعًِٝ ٚايتدزٜ ، 

 :ثالجاً/ ةكويه المياٍج 
تمٝااص عاادد َاأ الخاادَات َٓٗااا: بٓااا٤ المعاااٜ    ٜكاادّ تكااِٜٛ المٓاااٖ  في َسنااص

ٚايطٝاضاااات ٚايًاااٛا٥ح ٚالأديااا١ يتكاااِٜٛ المٓااااٖ  ٚتطٜٛسٖاااا، تطاااٜٛس المتطًباااات    

ايف١ٝٓ يتكِٜٛ َٓاٖ  ايتعًِٝ َٚتابع١ تطبٝكٗاا، تٓفٝار عًُٝاات تكاِٜٛ َٓااٖ       

ايتعًاااِٝ ايعااااّ، ٚتكااادِٜ ا ضتػاااازات في دااااٍ تكاااِٜٛ المٓااااٖ  ا٦ٖٝااا١ تكاااِٜٛ   

 ف.  2022يتدزٜ ، ايتعًِٝ ٚا

 4-3-1-3:)مزكش مضار )المزكش الوطني لتكويه واعتناد التدريا / 
   :المزقا الوطني  ود  التدريا 

ٖااٛ ا طاا١ الأٚلى يًُٓػاادت ايتدزٜبٝاا١ يًخاااٍٛ عًاا٢ ا عتُاااد المؤضطااٞ      

ٚايبرادٞ، َٔ ختٍ َٓا١ ايهن١ْٝٚ تفاع١ًٝ، بٓا٤ ع٢ً المعاٜ  المعتُد٠ َأ  
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ًااِٝ ٚايتاادزٜ ، ٜٚٗاادف المسقاا  إلى تٝطاا  عًُٝااات ا عتُاااد    ٦ٖٝاا١ تكااِٜٛ ايتع

المؤضطاااٞ ٚايبراداااٞ عااابر تكطاااُٝٗا يعااادد َااأ المساحاااٌ ٚا سا٤ٖاااا باااا ت٣ٛ        

ايتدزٜبي ٚإجسا٤ ايتكازٜس عٔ حاي١ ايتدزٜ  ٚا عتُااد يًُٓػادت ايتدزٜبٝا١ في    

 ف.2022المًُه١ ا١٦ٖٝ تكِٜٛ ايتعًِٝ ٚايتدزٜ ، 

 :الاعتناد المؤصضي 
إلى زفااا  جاااٛد٠ َٓػااادت ايتااادزٜ  َااأ خاااتٍ تااابني َفٗاااّٛ غااااٌَ      ٜٗااادف

يتعتُاد ٜسنص ع٢ً المدسجات ْٚاٛات  اياتعًِ/ ايتادزٜ ، حٝاث تستهاص َعااٜ        

ا عتُاااد المؤضطااٞ عًاا٢ ثماْٝاا١ َعاااٜ  ز٥ٝطاا١ٝ ٖااٞ: ايػااسان١ َاا  اصااخا       

ايعٌُ، امٛن١ُ ٚالإداز٠، ايكبٍٛ ٚخادَات المتادزب ، تطاٜٛس ايابراَ  ٚادٚات     

كٝاع ٚايتكاِٜٛ، ايتادزٜ  ٚالماٛازد ٚتحااٌٝ المتادزب  ا٦ٖٝا١ تكاِٜٛ ايتعًاِٝ         اي

 ف.2022ٚايتدزٜ ، 

 :الاعتناد الأكاديمي 
ٖٛ اعتُاد جٛد٠ ا ت٣ٛ يبرْاَ  تدزٜبي ٚتٛافك٘ َ  َتطًبات ضٛم ايعُاٌ  

ٜٚهاإٛ بايػااسان١ َاا  ايااٛشازات ٚا ٦ٝااات ٚالمجااايظ المٗٓٝاا١ ٚاصااخا  ايعُااٌ،   

ف ٚطااني بااإٔ َااؤٖتت المتاادزب  تتااٛا٤ّ َاا  ضااٛم ايعُااٌ،       َٚاأ َصاٜاااٙ اعاانا  

 ٚشٜاد٠ فسص ايتٛاٝف يًدسيج .

 4-3-1-4:الإطار الوطني للنؤٍلت / 
اعتُد الإطاز اياٛطني يًُاؤٖتت َأ دًاظ إداز٠ ٦ٖٝا١ تكاِٜٛ ايتعًاِٝ في        

ّ، ٖٚااااٛ ْظااااّ غاااااٌَ يتطاااه  المااااؤٖتت ٚتااااُُٝٗا ٚتطٜٛسٖااااا،    2020فبراٜاااس  

 ٜ ٗاادف إلى إعااداد ْظاااّ َتهاَااٌ ٜطاأُ َطاات٣ٛ عااايٞ َاأ       ٚا عااناف بٗااا، ٚ

اأااٛد٠ ٚايكاادز٠ ايتٓافطاا١ٝ ٚا عااناف اياادٚيٞ يًُااؤٖتت ايٛطٓٝاا١، ٜٚتطاأُ  

ثما١ْٝ َطتٜٛات يًُؤٖتت تحادد ْاٛات  اياتعًِ في ناٌ َطات٣ٛ ٚفال المعاازف        

ٚالمٗااازات ٚايكااِٝ المطااتٗدف١، ٖٚاارٙ المطااتٜٛات ٖااٞ: ايطفٛياا١ المبهااس٠، ايتعًااِٝ       

ا٥ٞ، ايتعًااِٝ المتٛضااط َٚااا ٜعادياا٘، ايتعًااِٝ ايثاااْٟٛ َٚااا ٜعادياا٘، اياادبًّٛ   ا بتااد

المػااازى َٚااا ٜعادياا٘، اياادبًّٛ المتٛضااط َٚااا ٜعادياا٘، ايبهااايٛزٜٛع َٚااا ٜعاد ااا،    

الماجطت  َٚاا ٜعاد اا، ٚايادنتٛزاٙ َٚاا ٜعاد اا االإطااز اياٛطني يًُاؤٖتت في         

 ف.2020الم١ًُ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ، 

 4-3-1-5 /:)مزكش اعتناد )التعليه العالي 
ٜٗدف المسنص إلى المطا١ُٖ في تعصٜاص اأاٛد٠ ٚايتُٝاص في َؤضطاات ايتعًاِٝ      

 ايعايٞ ٚبسادٗا َٔ ختٍ عًُٝات ايتكِٜٛ ٚا عتُاد الأنادتٞ.

 :أولًا/ الاعتناد المؤصضي 
ٖٓاااى ثمااإ َعاااٜ  ز٥ٝطاا١ٝ يتعتُاااد المؤضطااٞ ٖااٞ: ايسضاااي١ ٚالأٖااداف         

ضااااناتٝجٞ، امٛنُاااا١ ٚايكٝااااد٠ ٚالإداز٠، ايااااتعًِ ٚايتعًااااِٝ،  ٚايتدطاااٝط ا  

ايطًب١، ١٦ٖٝ ايتدزٜظ، الماٛازد المؤضطا١ٝ، ايبخاث ايعًُاٞ ٚا بتهااز، ايػاسان١       

 ف.2022المجتُع١ٝ ا١٦ٖٝ تكِٜٛ ايتعًِٝ ٚايتدزٜ ، 
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 :ثاىياً/ الاعتناد البرالدي 
اجعااا١  قااااّ المسناااص اياااٛطني يًتكاااِٜٛ ٚا عتُااااد الأناااادتٞ َاااؤخساً بمس      

ٚتطاااٜٛس المعاااااٜ  ايبرادٝاااا١، ٚايااااا تمثًااااد في ضااااد َعاااااٜ  ٖااااٞ: ايسضاااااي١  

ٚالأٖااداف، إداز٠ ايبرْااااَ  ٚضااُإ جٛدتااا٘، ايتعًاااِٝ ٚايااتعًِ، ايطااات ، ٦ٖٝااا١    

ايتدزٜظ، َاادز ايتعًِ ٚالمسافل ٚايتجٗٝصات ا١٦ٖٝ تكِٜٛ ايتعًِٝ ٚايتادزٜ ،  

 ف.2022

 :ثالجاً/ الاعتناد الدولي 
 ُاد ايدٚي١ٝ إلى ف٦ت  ُٖا:تآف جٗات ا عت

      َف٦ا١ ا/ جٗااات ا عتُاااد ايدٚيٝا١ ايااا انتطاابد َااداقٝتٗا باعتُاااد بااسا

انادتٝاا١ َسَٛقاا١ لأفطااٌ اأاَعااات في ايتااآٝفات ايدٚيٝاا١ داخااٌ بًااد      

 المٓػأ ٚاَتد ْػاطٗا عالمٝاً يػٗستٗا.
     ٕٛف٦اا١  / جٗااات ا عتُاااد ايدٚيٝاا١ ايااا تحكاال عااد٠ غااسٚط ٖٚااٞ: إ تهاا

زِٝا بأعُاٍ تكِٜٛ اأٛد٠ ٚا عتُاد الأنادتٞ يًتعًِٝ ايعاايٞ،   مخٛي١

إ ٜطُح ْظاّ ج١ٗ ا عتُاد بمٓح ا عتُاد خازج بًد المٓػاأ، ا  ٜهإٛ عًا٢    

ج١ٗ ا عتُاد ًَخٛاات قا١ْْٝٛ، ٚإ ٜهٕٛ ْظاّ تكاِٜٛ اأاٛد٠ ٚا عتُااد    

ٚا عتُااااد الأناااادتٞ ايااارٟ تتبٓااااٙ ٖااارٙ اأٗااا١ َهاف٦ااااً لمعااااٜ  ايتكاااِٜٛ    

الأنااااادتٞ، ٚالأضااااايٝ  المتبعاااا١ يااااد٣ المسنااااص ا٦ٖٝاااا١ تكااااِٜٛ ايتعًااااِٝ       

 ف.2022ٚايتدزٜ ، 

 :مؤعز ةزةيا 
  ،ًَِٝؤغس تكد١َ ١٦ٖٝ تكِٜٛ ايتعًِٝ ٚايتدزٜ  بايتعإٚ َ  ٚشاز٠ ايتع ٖٛ

ٜٚكااادّ المؤغاااس تستٝبااااً لإدازات ايتعًاااِٝ َٚهاتااا  ايتعًاااِٝ ٚالمااادازع حطااا     

 ختبازات المعٝاز١ٜ ايا تٓفرٖا ا ١٦ٝ، ٜٚٗادف  َتٛضط دزجات طتبٗا في ا

المؤغااس إلى تحفٝااص ايتٓااافظ باا  إدازات َٚهاتاا  ايتعًااِٝ ٚالماادازع يتجٜٛااد   

المدسجااات ٚتحطاا  ادا٤ ايطًباا١ في ٖاارٙ ا ختبااازات، نُااا ٜطاااعد المؤغااس        

 ايطت  ٚايطايبات ٚاٚيٝا٤ اَٛزِٖ في تحدٜد المدازع المٓاضب١  ِ.
 ايدزج١ يهٌ إداز٠ تعًِٝ َٚهت  تعًِٝ َٚدزض١، بٓاا٤   ٜتِ احتطا  َتٛضط

 ع٢ً َتٛضط دزجات ايطت  في آخس  ت ١ اعٛاّ دزاض١ٝ.
     ٜكاادّ المٛقاا  الخاااص بالمؤغااس إَهاْٝاا١ ايبخااث المفاااٌ عًاا٢ َطاات٣ٛ َهتاا

ايتعًاااِٝ ٚإداز٠ ايتعًاااِٝ ٚعًااا٢ المطااات٣ٛ اياااٛطني، بالإضااااف١ يًبخاااث عًااا٢     

 خازط١ المًُه١.
  اختبازات ايكبٍٛ اأاَع١ٝ اايكدزات ايعا١َ ٚايتخااًٝٞف  ٜتِ حايٝا توط١ٝ

 ف.2022يًُدازع ايثا١ْٜٛ. ا١٦ٖٝ تكِٜٛ ايتعًِٝ، 

 4-3-2:)وكالة التعليه العاو الأٍلي )وسار  التعليه / 
 ٙف، ٚتعٌُ عًا٢ بٓاا٤ زؤٜا١ اضاناتٝج١ٝ     1436اْػ٦د ٚناي١ ايتعًِٝ الأًٖٞ ا

   ٜ ِ عاااّ ْااٛعٞ ٜساعااٞ  تسنااص عًاا٢ تعصٜااص َػااازن١ ايكطااا  الخاااص يتكااد

َعاٜ  اأاٛد٠ ايعالمٝا١، ٚفال ايثٛاباد ايٛطٓٝا١ ٚالإضات١َٝ ٚبماا ٜتفال َا           
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ضٝاضا١ ايتعًااِٝ في المًُهاا١، نُااا تعُااٌ ايٛناياا١ عًاا٢ الإغااساف عًاا٢ إداز٠  

ع١ًُٝ اضتدساج ايناخاٝص، َٚتابعا١ ادا٤ المادازع الأًٖٝا١ ٚايعالمٝا١، ٚبٓاا٤       

ًٖٞ ٚايعالمٞ في المًُه١، ٚدعِ دٚز٠ فٝٗا ايطٝاضات ٚالمعاٜ  يًتعًِٝ ايعاّ الأ

 ف.2022اٚشاز٠ ايتعًِٝ، 
           ٚتكّٛ ايٛنايا١ بتكٝاِٝ المدزضا١ الأًٖٝا١ عأ طسٜال ضاجٌ تكٝاِٝ المادازع

الأًٖٝا١ َأ جمٝا  اأٛاْا  ايعًُٝا١ ٚايفٓٝا١ ٚالإدازٜا١، ٜكااع َأ ختيا٘           

َااد٣ ايتااصاّ المدزضاا١ بتعًُٝااات جٗاا١ الإغااساف َٚااا تكدَاا١ َاأ خاادَات          

 ٝدٜٔ، ٜٚٗدف ايطجٌ إلى:يًُطتف

 .َتابع١ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ في المدازع الأ١ًٖٝ 
 .قٝاع َد٣ ايتصاّ المدازع الأ١ًٖٝ يتعًُٝات ج١ٗ الإغساف 
 . تكِٝٝ ٚض  المدازع الأ١ًٖٝ امايٞ ٚفسص ايتخط 
 .َطاْد٠ المدزض١ في  ٜٛد الخدَات ايا تكدَٗا 
      اْاا١ المايٝاا١ ايطاا١ٜٛٓ   ُٜعااد ايتكٝااِٝ احااد ايبٓااٛد الأضاضاا١ٝ ياااسف الإع

 ف.1443اضجٌ تكِٝٝ المدازع الأ١ًٖٝ، 
   ٜٞكااٌ تكٝااِٝ المدزضاا١ بٗاارا ايطااجٌ عاأ  اات  َااسات إحااداُٖا تكٝااِٝ ذاتاا  

 يًُدزض١، ٜٚتِ تآٝف المدازع ٚفل ايتكدٜسات ايتاي١ٝ:
 .المطت٣ٛ الأٍٚ: ممتاش 
 ًالمطت٣ٛ ايثاْٞ: جٝد جدا 
 .المطت٣ٛ ايثايث: جٝد 
 ف.1443ضٞ اضجٌ تكِٝٝ المدازع الأ١ًٖٝ، المطت٣ٛ ايساب : َس 

 4-3-3:)إدار  الإعزاف ال بوي )التعليه العاو / 
 4-3-3-1:ميظومة مؤعزات قياد  الأداء الإعزافي والمدرصي / 

    إٕ ٚشاز٠ ايتعًااااِٝ ممثًاااا١ في الإداز٠ ايعاَاااا١ يلإغااااساف اينبااااٟٛ ضاااااعفد

لمدزضاٞ المطاتُس في   اأٗٛد المدطط  ا ضعٝاً َٓٗا يتطٜٛس الأدا٤ الإغاسافي ٚا 

المٝاااادإ اينبااااٟٛ، ياااارا س تاااااُِٝ ْظاااااّ َؤغااااسات قٝاااااد٠ الأدا٤ الإغااااسافي   

ٚالمدزضٞ، ٚتػتٌُ ٖرٙ المٓظ١َٛ ع٢ً ازبعا١ اقطااّ يتكاِٜٛ الأدا٤ الإغاسافي     

 ٚالمدزضٞ ٖٚٞ:

 . ًَُؤغسات قٝاد٠ ادا٤ المع 
 .َٞؤغسات قٝاد٠ الأدا٤ المدزض 
 اينبٟٛ َٚهات  ايتعًِٝ. َؤغسات قٝاد٠ ادا٤ الإدازات ا غساف 
 .َٟٛؤغسات قٝاد٠ ادا٤ زؤضا٤ اقطاّ الإغساف اينب 

 :ٖٞ اِٖ ايٓكاط ٚالأٚيٝات ايا تسنص عًٝٗا ٖرٙ المٓظ١َٛ 
 .ٞايتخاٌٝ ايدزاض 
 .ِٗقِٝ ايطت  ٚضًٛن 
 .ًِايتعًِ المتُسنص حٍٛ المتع 
 .ايُٓٛ المٗني 
 .زضا المطتفٝد 
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 .تٛجٗات ايٛشاز٠ 
 .تٛجٝ٘ الأدا٤ 
 عٌُ.ع ٤ اي 
 . ا بتهاز ٚالإبدا 
     ،ٞاياادعِ ٚالمطااا٤ي١ آَظَٛاا١ َؤغااسات قٝاااد٠ الأدا٤ الإغااسافي ٚالمدزضاا

 ف.1438
         ٚيًتأند َٔ اضتُساز ايعُاٌ عًا٢ ٖارٙ المٓظَٛا١، س ايتٛاصاٌ َا  المػاسف١

المطؤٚي١ عٔ المٓظ١َٛ بمهت  ٚضط ايسٜام ٚايا افادتٓا بأْ٘ و ٜاسد قاساز   

 الإداز٠ ٚايااٛشاز٠ المطااؤٚي١ عٓٗااا و تعاااد    صااسٜح بكٜكافٗااا، ٚيهاأ ايًجااإ في    

 قا١ُ٥، ايننٝص ارٕ فكط ع٢ً قٝاع ٚتكِٝٝ ايتخاٌٝ ايدزاضٞ يًطت .

 4-3-3-2:بطاقة الإدار  المدرصية / 
ٜااتِ َتابعاا١ ادا٤ الإداز٠ المدزضاا١ٝ َاأ قبااٌ المػااسف  الإدازٜاا  عاأ طسٜاال      

ف دااٍ  25ق١  عًا٢ ا ف، ٚتسنص ٖرٙ ايبطا1443بطاق١ ايصٜاز٠ ايف١ٝٓ يًُدزض١ ا

ٖااٞ: المُازضااات، ا يتااصاّ بالأْظُاا١ ٚايًااٛا٥ح المٓظُاا١ يًعُااٌ، ا افظاا١ عًاا٢       

اٚقااات ايعُااٌ، إداز٠ المااٛازد المايٝاا١ يًُدزضاا١، ايتعااإٚ َاا  اأٗااات الإغااساف١ٝ،     

ايتعااإٚ َاا  اٚيٝااا٤ الأَااٛز، ايتعااإٚ َاا  المجتُاا ، ايتٛاصااٌ ايفعاااٍ، ايتدطااٝط،  

اعااداد ايتطااٜٛس المٗااني ٚتٓفٝاارٖا، ، َتابعاا١ تٓفٝاار  ايتٓظااِٝ، المػااازن١ في خطاا١

خطط المٛاد ايدزاض١ٝ، َتابع١ تطبٝل اضناتٝجٝات ايتعًِ، تٛاٝف ايتجٗٝصات 

ايتك١ٝٓ يادعِ عًُٝاات ايتعًاِٝ ٚاياتعًِ، َتابعا١ اضاتدداّ َٓااات ٚتطبٝكاات         

ايتعًِٝ عٔ بعد، الإغساف ع٢ً بٓا٤ ايػدا١ٝ المتها١ًَ يًطاي ، ا غساف ع٢ً 

ًُٝات تكِٜٛ ايتعًِٝ ٚاياتعًِ، دعاِ المباادزات ايٓٛعٝا١، تكاِٜٛ الأدا٤ اياٛاٝفٞ       ع

أُٝاا  َٓطااٛبٞ المدزضاا١، تحدٜااد ا حتٝاجااات المٗٓٝاا١، ب٦ٝاا١ َدزضاا١ٝ آَٓاا٘         

ٚجاذبااا١، تحااااٌٝ ايطااات  ايعًُاااٞ، تحكٝااال المٝاااص٠ ايتٓافطااا١ٝ، ٚايتٛصاااٝات      

ايعاّ حط  حاج١ ٚايدعِ، ٜٚتِ تكِٝٝ الإداز٠ َٔ َست  إلى ازب  َسات ختٍ 

 الإداز٠ ٚخبرتٗا.

 4-3-3-3:بطاقة أداء المعله / 
            ٜاتِ َتابعا١ ادا٤ المعًاِ َأ قباٌ المػاسف َٚادٜس المدزضا١ عأ طسٜال بطاقاا١

ٖا، ٚتسنص ٖرٙ ايبطاق١ ع٢ً تط  1443ادا٤ المعًِ اياادز٠ َٔ ٚشاز٠ ايتعًِٝ 

طاااٝط دااا ت ٖاااٞ: المطاااؤٚي١ٝ، ايتٛاصاااٌ ٚايتعااإٚ، ايتطاااٜٛس المٗاااني، ايتد  

يًدزع، تطبٝل اضناتٝجٝات ايتعًِ، تطبٝكات اياتعًِ، تكاِٜٛ اياتعًِ، ب٦ٝا١     

ايتعًِ ٚايتخااٌٝ ايدزاضاٞ، ٜٚاتِ تكٝاِٝ المعًاِ َأ َاست  إلى ازبا  َاسات          

 ختٍ ايعاّ حط  تآٝف٘.
       ٜتِ تكِٝٝ الأدا٤ في عٓاصس نٌ داٍ عًا٢  اظ َطاتٜٛات ٖاٞ: المطات٣ٛ

ف جٝاااد، 3ف جٝاااد جاااداً، المطااات٣ٛ ايثاياااث ا4ف ممتااااش، المطااات٣ٛ ايثااااْٞ ا5الأٍٚ ا

ف ضاعٝف ابطاقا١ ادا٤ َعًاِ،    1ف َكبٍٛ، المطات٣ٛ الخااَظ ا  2المطت٣ٛ ايساب  ا

 ف.1443
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  4-3-5:المعَد الوطني للتطويز المَني والتعليني / 
     ٜ٘تُتاا  المعٗااد بايػدااا١ٝ ا عتبازٜاا١ ٚا ضااتكتٍ المااايٞ ٚالإدازٟ ٜٚساضاا

ٛشٜس ايتعًاِٝ ايارٟ ٜاساع دًاظ إدازتا٘،      ز٥ٝظ المعٗد، ٜٚستبط تٓظُٝٝا با 

ٚتتًاااو عتقاااات ٚاضاااع١ َااأ ايػاااسانات ٚايتخايفاااات ايعالمٝااا١ ٚا ًٝااا١     

 ف. 1441اتٓظِٝ المعٗد ايٛطني يًتطٜٛس المٗني ايتعًُٝٞ، 
   ٜ٘تبٓاا٢ صاآاع١ َفٗااّٛ نمااٛذجٞ َتطااٛز يًتطااٜٛس المٗااني ا اانف، ٜٚدعُاا

ُاٌ عًا٢ ا زتكاا٤ ايٓاٛعٞ     َٔ ختٍ بٓاا٤ َٓظَٛا١ فاعًا١ يًتطاٜٛس المٗاني تع     

بمطت٣ٛ ادا٤ المعًِ ٚايكٝاد٠ ايتعًُٝٝا١، َأ خاتٍ تٓظاِٝ عًُٝاات ايتطاٜٛس       

المٗني ٚفل َٓٗج١ٝ ع١ًُٝ فاع١ً يطُإ حدٚ  نماٛ َٗاني َطاتُس ٜطاتٓد     

إلى َعااااٜ  َٗٓٝااا١ محااادد٠ ًٜٚااابي احتٝاجاااات المدزضااا١ نُجتُااا  َٗاااني    

َأ تحااٌٝ ايطات      تعًُٝٞ، ٜٚبني نفا٤تٗا ايرات١ٝ ٚ كل َطت٣ٛ عاٍ

 ف.2022االمسنص ايٛطني يًتطٜٛس المٗني ٚايتعًُٝٞ، 
 :ٜٞٚٗدف المعٗد إلى َا ٜأت 

   دعاااِ تمٗاااا  ايتعًااااِٝ ايعاااااّ، ٚا زتكااااا٤ بمطاااات٣ٛ المُازضااااات المٗٓٝاااا١

 ايتع١ًُٝٝ إلى َطت٣ٛ ا حناف.
          بٓا٤ َٓظَٛا١ يًتطاٜٛس المٗاني ايتعًُٝاٞ ٚبسادا٘، ٚضابط جٛدتا٘ بماا

 عًٝت٘ في ايكطا  ايتعًُٝٞ.ٜطُٔ نفاٜت٘ ٚفا
    تعصٜااص ايتُٓٝاا١ المٗٓٝاا١ المطااتدا١َ في ايكطااا  ايتعًُٝااٞ َاأ خااتٍ بٓااا٤

 َطازات ١َٝٓٗ ٚاٚع١ٝ تطٜٛس َٗني َتٓٛع١.
   إعااداد قٝااادات تعًُٝٝاا١ َاأ خااتٍ ايهػااف عٓٗااا ٚاضااتكطابٗا ٚتأًٖٝااٗا

 ف1441اتٓظِٝ المعٗد ايٛطني يًتطٜٛس المٗني ايتعًُٝٞ، 

 4-3-5لوطني لكياظ أداء الأجَش  العامة )أداء(:/ المزكش ا 
   ٕٜٛتُتاا  المسنااص بايػدااا١ٝ ا عتبازٜاا١ ٚا ضااتكتٍ المااايٞ ٚالإدازٟ ٜٚهاا

ٖاٛ المسجا  يكٝاااع ادا٤ الأجٗاص٠، ٜٚااستبط تٓظُٝٝااً بااس٥ٝظ دًاظ ايااٛشزا٤      

ٜٚساع دًط٘ ز٥ٝظ دًظ ايػؤٕٚ ا قتااد١ٜ ٚايت١ُٝٓ، ٖٚرا المجًاظ  

َٚادٜس عااّ المسناص ٖاٛ المطاؤٍٚ ايتٓفٝارٟ عأ         ٖٛ ايطًط١ ايعًٝاا يًُسناص  

 إداز٠ غ٦ْٛ٘.
         ٜٗدف إلى قٝااع ادا٤ الأجٗاص٠ َأ خاتٍ تطبٝال نمااذج َٚٓٗجٝاات ٚادٚات

َٛحد٠ ًَٚص١َ  ا، يدعِ نفاٜتٗا ٚفاعًٝتٗا، ٚإعاداد تكاازٜس دٚزٜا١ حاٍٛ     

ْتا٥  ادا٥ٗا، ٚإعطا٤ اصخا  الماًخ١ صٛز٠ ٚاضخ١ عٔ َطات٣ٛ ادا٤ ٖارٙ   

 الأجٗص٠.
         محاٚز قٝاع الأدا٤ يلأجٗص٠ ايعاَا١ اياا ٜكاّٛ بٗاا المسناص اياٛطني يكٝااع

 ادا٤ الأجٗص٠ ايعا١َ ٖٞ:
 .قٝاع تحكٝل الأٖداف ٚالمطتٗدفات 
 .قٝاع تحكٝل المبادزات المتٛا١ُ٥ َ  زؤ١ٜ المًُه١  رٙ الأجٗص٠ 
        قٝاع زض٢ المطتفٝد االمٛاطٔ، المكاِٝ، ايصا٥اس، ايكطاا  الخااص، ايكطاا

 تٞف.غ  ايس
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 :َساحٌ قٝاع ادا٤ الأجٗص٠ ايعا١َ تتُثٌ في 
       ، اختٝاااااز َؤغااااسات الأدا٤ ايس٥ٝطاااا١ٝ با ضااااتعا١ْ بخاااابرا٤ مختااااا

 ٚا ضنغاد بايتجاز  ايدٚي١ٝ.
       تطاااٜٛس يٛحااا١ المؤغاااسات اتتطاااأُ الأٖاااداف ا ضاااناتٝج١ٝ يًجٗاااااش

َٚؤغااسات الأدا٤ ايس٥ٝطاا١ٝ يهااٌ ٖاادف اضااناتٝجٞ ٚالمبااادزات المعتُااد٠   

 ٖرٙ الأٖداف.يتخكٝل 
 .ٞجم  ايبٝاْات ٚايتخكل َٓٗا  ِ تحًًٝٗا تحًٌٝ نُٞ ْٚٛع 
  ،ف.2017إصداز ايتكازٜس االمسنص ايٛطني يكٝاع ادا٤ الأجٗص٠ ايعا١َ 

    َاااٛازد المسناااص تتهااإٛ َااأ المكاباااٌ الماااادٟ ايااارٟ ٜتكاضااااٙ ْظااا  الخااادَات

ٛصااٜا،  ا ضتػاز١ٜ ايا ٜكدَٗا يًجٗات غ  امهَٛٝا١، ا باات الأٚقااف، اي   

ايتبرعاات، ٚالماٛازد ايااا ٜكسٖاا المجًاظ اتٓظااِٝ المسناص اياٛطني يكٝاااع ادا٤       

 ف.1437الأجٗص٠ ايعا١َ، 

 4-3-6  التكــويه الــذاةي في المؤصضــات التعلينيــة بالمنلكــة /
 العزبية الضعودية:

 4-3-6-1    ،التكــويه الــذاةي المؤصضــي في )إدارات، أقضــاو /
 مكاةا التعليه(:

 ١َ يًجاٛد٠ ايػاا١ًَ باٛشاز٠ ايتعًاِٝ في بسْااَ  ايتكاِٜٛ       اعتُدت الإداز٠ ايعا

ٜٚتهاإٛ نمااٛذج ايتكااِٜٛ   (EFQM)ايااراتٞ عًاا٢ ايُٓااٛذج الأٚزٚبااٞ يًتُٝااص   

 ايراتٞ المؤضطٞ َٔ  ت  َهْٛات ٖٞ:

 .ٞالمفاِٖٝ الأضاض١ٝ يُٓٛذج ايتكِٜٛ ايراتٞ المؤضط 
 َعاااٜ  نمااٛذج ايتكااِٜٛ ايااراتٞ المؤضطااٞ ٚعااددٖا تطاا  َعاااٜ ،  طاا١ 

َٓٗا َعاٜ  المُهٓات اايٛضا٥ٌفا، ٚازبع١ َعاٜ  يًٓتا٥  ٜٚٓدزج تحتٗاا  

ف ْكطااا١ تٛجٝٗٝااا١ ٚناااٌ 100ف َعٝااااز فسعاااٞ ٚيهاااٌ َعٝااااز فسعاااٞ ا 32ا

 ف دزج1000.١ف دزجات ٜٚهٕٛ دُٛعٗا ا10ْكط١ ٜسصد  ا ا
        ادا٠ تكٝااِٝ نمااٛذج ايتكااِٜٛ ايااراتٞ المؤضطااٞ باضااتدداّ َاآٗ  ايااساداز

RADARٓٗج١ٝ َٓظ١ُ لمساجع١ ادا٤ الإداز٠، ٚايتعسف ، ٖٚٞ تعٌُ بم

عًااا٢ اباااسش ْكااااط ايكااا٠ٛ ٚفاااسص ايتخطااا  يااالإداز٠، ٜٚتهااإٛ اضاااًٛ    

ايتكٝاااِٝ زاداز َااأ ازبعااا١ عٓاصاااس ٖاااٞ: ايٓتاااا٥  المٓػاااٛد٠، ايتدطاااٝط    

 ٚتطٜٛس المٓاٖ ، تطبٝل المٓاٖ ، ايتكِٝٝ ٚايتخط  
      ٦ٝٗاا١، ايتأٖٝاااٌ،  تااس ايتكااِٜٛ اياااراتٞ المؤضطااٞ زاداز بعااد٠ َساحاااٌ ٖااٞ: ايت

 ف.1439ايتػدٝص، َسح١ً ايتكِٝٝ ايٓٗا٥ٞ اديٌٝ ايتكِٜٛ ايراتٞ المؤضطٞ، 

 4-3-6-2:التكويه الذاةي في مؤصضات التعليه العالي / 
 :مكاييط التكويه الذاةي للنؤصضة التعلينية والبرامج الأكاديمية 

        َيطااااُإ اأااااٛد٠ ٚايتخطاااا  المطااااتُس يًُؤضطااااات ايتعًُٝٝاااا١ ٚاياااابرا

ادت١ٝ،   بد إ تكّٛ المؤضط١ ايتع١ًُٝٝ ٚايبراَ  ٚٚحداتٗا المدتًفا١  الأن

بعًُٝاات ايتكاِٜٛ اياراتٞ بٓاا٤ عًاا٢ ا هاات ايدايا١ عًا٢ جاٛد٠ الأدا٤، فٝكااّٛ         

عاااأ الأْػااااط١ المدتًفاااا١  ٕاعطااااا٤ ٦ٖٝاااا١ ايتاااادزٜظ ٚالمٛافاااإٛ المطااااؤٚيٛ
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ادياا١  بايبرْاااَ  بتكااِٜٛ َطاات٣ٛ الأدا٤ حطاا  ٖاارٙ ا هااات، ٚاضااتٓاداً عًاا٢    

ٚبساٖ  ٚغٛاٖد َٓاضب١، َ  دعِ ذيو بمؤغسات الأدا٤ ٚالمكازْات المسجع١ٝ 

ُٜادعِ ايتكاِٜٛ         ٍٍ َأ اأاٛد٠، ٚ َ  َؤضطات ٚبساَ  اخاس٣ ذات َطات٣ٛ عاا

ايااراتٞ بااايساٟ المطااتكٌ عاأ طسٜاال َكااّٛ اٚ َكااَٛ  َطااتكً  َاأ خااازج      

يتكاِٜٛ  المؤضط١; يتعصٜص َاداق١ٝ ايتكاِٜٛ َٚٛضاٛعٝت٘ ٚدقتا٘ اَكااٜٝظ ا    

; َكاٜٝظ ايتكِٜٛ ايراتٞ لمؤضطات ايتعًاِٝ  2019ايراتٞ يًبراَ  الأنادت١ٝ، 

 ف.2020ايعايٞ، 
   َتطِٗ ٖرٙ ايٛ ٝك١ في ٚض  يو١ َػنن٘ ب  َٓطٛبٞ المؤضط١ ٚايبرْا

الأنااادتٞ ٚالمااساجع  الخااازجٝ ، ٚالمسنااص ايااٛطني يًتكااِٜٛ ٚا عتُاااد      

دا٤ اأٝد لمؤضطات ايتعًِٝ ايعاايٞ  الأنادتٞ، تتُثٌ في ٚصف محددات الأ

ٚايبراَ  الأنادت١ٝ; يٝاتِ تحدٜاد الأدا٤ المسضاٞ اٚ غا  المسضاٞ بٓاا٤ عًا٢        

ذيو، نُا تطاعد المساجع  الخازجٝ  ٚالمكَٛ  المطاتكً  خاتٍ عًُٝاات    

المساجعااا١; يًتعاااسف بدقااا١ عًااا٢ ادا٤ المؤضطاااات ٚادا٤ ايااابراَ  بايٓطاااب١ يهاااٌ  

دد٠، نُاااا تعتااابر ٖااارٙ ايٛ ٝكااا١ المسغاااد ٚالمٛجااا٘  دااااٍ َااأ المجاااا ت ا ااا 

يعًُٝااااات ايتدطااااٝط يتخطاااا  جااااٛد٠ الأدا٤ بٓااااا٤ عًاااا٢ ايتكااااِٜٛ ايااااراتٞ      

ٚالخاااااازجٞ ٚفااااال ٖااااارٙ المكااااااٜٝظ اَكااااااٜٝظ ايتكاااااِٜٛ اياااااراتٞ يًااااابراَ   

 ف.2020; َكاٜٝظ ايتكِٜٛ ايراتٞ لمؤضطات ايتعًِٝ ايعايٞ، 2019الأنادت١ٝا، 

  لـــيه المؤصضـــي بـــن  كـــل مـــً  مكارىـــة بـــن  ةكـــويه ىظـــاو التع
 بزيطاىيا والمنلكة العزبية الضعودية:

 تحًٌٝ ايفج٠ٛ المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ بسٜطاْٝا داٍ المكاز١ْ

 ًَهٞ دضتٛزٟ ْظاّ امهِ

ايبرلمإ ٖٛ َٔ ٜكّٛ 

 بع١ًُٝ ايتػسٜ 

  ًَهٞ

َسنص١ٜ 

ايٓظاّ 

 ايتعًُٝٞ

 ايٛشازاتايٓظاّ  َسنصٟ 

المطؤٚي١ عٔ ايتعًِٝ تط  

ضٝاض١ عا١َ تٗتدٟ بٗا 

ايطًطات ايتع١ًُٝٝ 

ا ١ًٝ ٚالمٓظُات الأ١ًٖٝ 

في إغسافٗا ع٢ً ايتعًِٝ 

ٚتحاٍٚ تهٝٝفٗا بما ٜتفل 

ٚاسٚفٗا ٚحاجاتٗا، 

فٝعطٞ المدازع دزج١ 

عاي١ٝ َٔ ا ضتكتي١ٝ، 

ٚايتعًِٝ ايعايٞ اضتكتي١ٝ 

 تا١َ.

ْظاّ َسنصٟ في ايتعًِٝ 

ايعاّ ٚايعايٞ، ٚشٜس ايتعًِٝ 

اعطا٤ دًظ إداز٠  احد

١٦ٖٝ تكِٜٛ ايتعًِٝ 

ٚايتدزٜ ، ٖٚٓاى  سب١ 

 ضتكتٍ اخادا١ف 

 يثت  جاَعات ضعٛد١ٜ.

المسنص١ٜ في إداز٠ ايٓظاّ ايتعًُٝٞ   

تتٝح بسٚش المؤضطات المتُٝص٠، ٚتكًٌ َٔ 

فسص ايتخط  ٚايتطٜٛس  اف المًُه١ 

ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ، بُٝٓا في بسٜطاْٝا 

بدزج١ عاي١ٝ َٔ تتُت  المدازع 

ا ضتكتي١ٝ ٚايتعًِٝ ايعايٞ 

 اضتكتي١ٝ تا١َ.

اأٗات المػسف١ 

 ع٢ً ايتعًِٝ 

جٗات َطتك١ً تتب  لمهت  

 ًَه١ بسٜطاْٝا ٖٚٞ:

٦ٖٝات ايتفتٝؼ:  -

OFSTEDS ،

Estyn ،ETI ،

QAA. 
-  OCDE 

ا غساف اينبٟٛ بٛشاز٠  -

 ايتعًِٝ يًتعًِٝ ايعاّ.
١٦ٖٝ تكِٜٛ ايتعًِٝ  -

 ٚايتدزٜ .
ٗد ايٛطني يًتطٜٛس المع -

 المٗني ايتعًُٝٞ.
ٚناي١ ايتعًِٝ الأًٖٞ  -

 بٛشاز٠ ايتعًِٝ.
المسنص ايٛطني يكٝاع  -

ادا٤ الأجٗص٠ ايعا١َ 

 اادا٤ف:

ٜٛجد تٓٛ  في اأٗات المػسف١ ع٢ً 

ايتعًِٝ بالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ 

فجص٤ َٓٗا حهَٛٞ تبعاً يًتطًطٌ 

الإدازٟ يًٗٝهٌ ايتٓظُٝٞ لمؤضطات 

ٚارخس َطتكٌ عٓٗا، نُا إ  ايتعًِٝ،

ٖٓاى تعإٚ ب  اأٗات ا غساف١ٝ 

المباغس٠ عٌ ع٢ً المؤضطات ايتع١ًُٝٝ 

١٦ٖٝٚ تكِٜٛ ايتعًِٝ ٚايتدزٜ  مما 

ٜؤدٟ إلى تٛجٝ٘ اأٗٛد يًٗدف، 

ٚاضتكتي١ٝ اأٗات المػسف١ في 

بسٜطاْٝا تحكل َبدا ايػفاف١ٝ 

 ٚايعداي١ بايتكِٝٝ. 
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تكِٜٛ الأجٗص٠ 

َٚٓٗا  المدتًف١

 ايتعًِٝ.

- OCDE 
- QCDA  تكدّ المػٛز٠

يًخه١َٛ في تكِٜٛ 

ايطت  ٚالمؤٖتت ٚإداز٠ 

 المٓاٖ .

المسنص ايٛطني يكٝاع  -

 .ادا٤ الأجٗص٠ ايعا١َ اادا٤ف

ٚجٛدٙ جٗات عا١َ يتكِٝٝ ادا٤ جمٝ  

َؤضطات ايدٚي١ ٜؤدٟ إلى ايتٓطٝل ب  

اٖداف ٖرٙ اأٗات يتخكٝل زؤ٣ 

 ٚاٖداف ايدٚي١.

 َٔ تثٌ

ايتعًِٝ اَاّ 

 دًظ ايٛشزا٤

ٚشٜس ايدٚي١ يلأطفاٍ  -

ٚالمدازع ٚايعا٥تت 

 ف.DCSFا
ٚٚشٜس ايدٚي١ يلأعُاٍ   -

ٚا بتهاز ٚالمٗازات 

 فBISا

 ٚشٜس ايتعًِٝ. -
 دًظ غؤٕٚ اأاَعات. -
دًظ ايػؤٕٚ  -

 ا قتااد١ٜ ٚايت١ُٝٓ.

-  

 

َطا٤ي١ 

المؤضطات 

 ْٚتا٥  تكٛتٗا

المطا٤ي١ تتِ اَاّ  -

الأَٛز ايطت  ٚاٚيٝا٤ 

ٚالمجتُ  ٚامه١َٛ 

 ٚٚنا تٗا.
جٗات ايسقاب١ الخازج١ٝ  -

تعًٔ ْتا٥  تكٛتٗا 

 يًعُّٛ.

المطا٤ي١ تهٕٛ َٔ اأ١ٗ  -

 الإغساف١ٝ بطسٜ٘ تا١َ.
  تعًٔ اأٗات ايسقاب١ٝ  -

 ْتا٥  ايتكِٝٝ يًُجتُ .
ع٢ً َطت٣ٛ المدازع  -

الأ١ًٖٝ ٚالأجٓب١ٝ   

ٜعًٔ ايتٓاٝف حت٢ 

 يًُؤضط١ ْفطٗا.

 وسات ْظاّ ايتكِٜٛ في َٔ انبر 

المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ ضس١ٜ ْتا٥  

 ايتكِٜٛ لمؤضطات ايتعًِٝ ٚعدّ إعتْٗا.

 OFSTED.1 - تكِٜٛ المعًُ 

- 2 .Estyn 

- 3 .ETI 

. َعًُٞ زٜام 4 -

الأطفاٍ ٚا بتدا٥ٞ 

إداز٠ الأدا٤ ٚايثاْٟٛ: 

ف WAGيًُعًُ  ا

ٚإداز٠ الأدا٤ يًُعًُ  

َٚدٜسٟ المدازع 

ٝك١ ف ٚٚ DFESا

اجٛز ٚغسٚط َعًُٞ 

 فDCSFالمدازع ا

. ١٦ٖٝ تكِٜٛ ايتعًِٝ/ 1 -

المسنص ايٛطني 

يًكٝاع/اختباز ايسخا١ 

 الم١ٝٓٗ.

. إداز٠ الإغساف 2 -

َٓظ١َٛ  اينبٟٛ/

َؤغسات قٝاد٠ الأدا٤ 

، الإغسافي ٚالمدزضٞ

 .بطاق١ ادا٤ المعًِ

اختباز ايسخا١ الم١ٝٓٗ َٔ المؤغسات 

ند َٔ اأٝد٠ في تكِٜٛ المعًِ ٚايتأ

 صتحٝت٘ يًتدزٜظ.

 تكِٜٛ ايطت 

اختبازات 

المؤٖتت 

 يًطت  

- OFSTED 
- Estyn 
- ETI 
- Ofqual 

 ١٦ٖٝ تكِٜٛ ايتعًِٝ: -
اختباز خسيجٞ ايثاْٟٛ:  -

، GAT ايكدزات ايعاّ

اختبازات ايتخاٌٝ 

ايدزاضٞ يًتدااات 

  ايع١ًُٝ ٚايٓظس١ٜ
المتكدَ  يًدزاضات  -

اختباز ايكدزات ايعًٝا: 

  PGATيًجاَعٝ  
اختباز قٝاع مخسجات  -

 .ايتعًِٝ ايعايٞ
طت  ايتعًِٝ ايعاّ:  -

اختبازات ٚط١ٝٓ، 

ته١ٜٝٓٛ، دٚي١ٝ، َكاٜٝظ 

 المٖٛب١ ٚالإبدا .
 إداز٠ الإغساف اينبٟٛ -

َٓظ١َٛ َؤغسات قٝاد٠  -

 .الأدا٤ الإغسافي ٚالمدزضٞ
 بطاق١ الإداز٠ المدزض١ٝ -

حككد اختبازات خسيجٞ المسح١ً 

ب١ٝ ايطعٛد١ٜ ايثاْٟٛ في المًُه١ ايعس

ايعداي١ في تكِٝٝ ايطت  ع٢ً َطت٣ٛ 

المدازع امه١َٝٛ ٚالخاص١، ٚيهٔ 

ا ختبازات ايدٚي١ٝ ٚايٛط١ٝٓ و تحكل 

ا دف المٓػٛد َٓٗا ٚتفتكد يًدق١ 

ٚايتُثٌٝ امكٝكٞ لمطت٣ٛ ايطت ، 

فٗٞ غايباً  س٣ عٔ بعد ٜٚتدخٌ 

اٚيٝا٤ الأَٛز في حًٗا; اٚ قٝاّ بعض 

٤ ايطت  امًٍٛ حت٢ المدازع بكعطا

تحاٌ ع٢ً تكِٝٝ عايٞ في َطت٣ٛ ادا٤ 

 طتبٗا.

تكِٜٛ الإداز٠ 

 المدزض١ٝ

َؤضطات 

 ايتعًِٝ ايعاّ

- OFSTED 
- Estyn 
- ETI 
إداز٠ الأدا٤ يًُعًُ   -

َٚدٜسٟ المدازع 

 ف DFESا

٦ٖٝاااا١ تكااااِٜٛ ايتعًااااِٝ/  -

ايدزاضاااااااااات المطاااااااااخ١ٝ  

TALIS  :َسنص تمٝاص ،

ايتكاااااااااااِٜٛ المدزضاااااااااااٞ  

١، ايًُاااادازع امهَٛٝااااا 

ا عتُااااااااااااد المدزضاااااااااااٞ 

ايًُاااااااادازع الأًٖٝااااااااا١  

 ٚايعالم١ٝف.
ٚناياا١ ايتعًااِٝ الأًٖااٞ     -
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 بٛشاز٠ ايتعًِٝ.
إداز٠ الإغااساف اينبااٟٛ/   -

َٓظَٛا١ َؤغاسات قٝاااد٠   

، الأدا٤ الإغسافي ٚالمدزضٞ

 بطاق١ الإداز٠ المدزض١ٝ

تكِٜٛ  -

المؤضطات 

ايتع١ًُٝٝ في 

ايتعًِٝ 

 ايعايٞ

QAA -  /ًِٝ١٦ٖٝ تكِٜٛ ايتع

 اد: َسنص اعتُ

 اعتُاد َؤضطٞ. -
 اعتُاد بسادٞ. -
 اعتُاد دٚيٞ -

 

تكِٜٛ جٗات  -

ايتدزٜ  

اايتعًِٝ 

الإضافي 

ٚتعًِٝ ايهباز 

 في بسٜطاْٝاف

OFSTED -  /ًِٝ١٦ٖٝ تكِٜٛ ايتع

َسنص َطاز/ ايتكِٜٛ 

 ٚايتدزٜ :

المسق  ايٛطني أٛد٠  -

 .ايتدزٜ 
 ا عتُاد الأنادتٞ. -
 ا عتُاد المؤضطٞ. -

 

تكِٜٛ الأدا٤  -

 الإدازٟ

لإدازات 

 ايٛشاز٠

- ETI 
-  
-  

اختباز ايكدز٠ المعسف١ٝ  -

يلإدازٜ  في  ايعا١َ

جمٝ  الإدازات ٚالمؤضطات 

 ايتابع١ يًٛشاز٠.
إداز٠ الإغساف اينبٟٛ/  -

َٓظ١َٛ َؤغسات قٝاد٠ 

 .الأدا٤ الإغسافي ٚالمدزضٞ

 

تكِٜٛ ايبخث  -

 ايعًُٞ

- QAA  /ًِٝ١٦ٖٝ تكِٜٛ ايتع

 َسنص اعتُاد

 

 OFSTED - تكِٜٛ المٓاٖ  -
- Estyn 
- ETI 
- Ofqual 

١٦ٖٝ تكِٜٛ ايتعًِٝ/  -

َسنص تمٝص/ تكِٜٛ 

المٓاٖ ، المعٗد ايٛطني 

يًتطٜٛس المٗني 

 ٚايتعًُٝٞ.

 

اأٗات  -

المامذ١ 

 يًُؤٖتت

تحايف ايتكِٝٝ  -

 ٚالمؤٖتت
 ف.AQAا  -
 إٜدٜهطٌٝ -
 فOCRا  -
 فWJECا  -
 فCCEAا  -
 فJCQا   -

١٦ٖٝ تكِٜٛ ايتعًِٝ/ 

 المسنص ايٛطني يًُؤٖتت.

 

ايتكِٜٛ  -

يراتٞ ا

لمؤضطات 

 ايتعًِٝ ايعاّ

ٚايتعًِٝ  -

الإضافي 

 ٚتعًِٝ ايهباز

 ofstedتعتُد نماذج  -

 يًتكِٝٝ ايراتٞ.
َؤضطات تعًِٝ ايهباز  -

ٚايتعًِٝ الإضافي تعد 

تكِٝٝ ذاتٞ نٌ ض١ٓ 

 تمٗٝد يصٜاز٠ المفتػ .

ايُٓٛذج الأٚزٚبٞ يًتُٝص  -

يلإدازات  فEFQMا

 ٚا قطاّ تكِٝٝ َؤضطٞ.

 ادا٤ٖا بٓا٤ ع٢ً تكّٛ المدازع بتخط 

تكُٝٝٗا ايراتٞ يٓفطٗا، نُا تًُصّ 

بتخدٜث نماذج ايتكِٝٝ ايراتٞ ع٢ً 

بػهٌ َطتُس حت٢ ٜتِ  ofstedَٛق  

ايتأند َٔ تحطٔ ادا٤ٖا ٚتطٜٛسٙ، اَا 

في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ و ٜتِ 

تفعٌٝ ايتكِٜٛ ايراتٞ نُا ٖٛ 

بالمدازع ايبرٜطا١ْٝ بٌ ٖٛ جٗد فسدٟ 

 ع   ٜتِ َتابعت٘.َٔ المداز

ايتكِٜٛ  -

ايراتٞ 

لمؤضطات 

ايتعًِٝ 

 ايعايٞ

َعاٜ  انادت١ٝ تٛض   -

َٚؤضط١ٝ ٚاضخ١ 

تكدَٗا ٚناي١ ضُإ 

اأٛد٠ يًتعًِٝ ايعايٞ 

 .فQAAا

١٦ٖٝ تكِٜٛ ايتعًِٝ/ 

 ٚ ٝك١ ايتكِٜٛ ايراتٞ.

 

 : الدروظ المضتفاد 
     ًاِٝ ضٝاضا١   المطاؤٚي١ عأ ايتع   اياٛشازات في ْظاّ ايتعًِٝ ايتَسناصٟ تطا

عا١َ تٗتدٟ بٗا ايطًطات ايتع١ًُٝٝ ا ١ًٝ ٚالمٓظُات الأ١ًٖٝ في إغاسافٗا  
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عًااا٢ ايتعًاااِٝ ٚتحااااٍٚ تهٝٝفٗاااا بماااا ٜتفااال ٚاسٚفٗاااا ٚحاجاتٗاااا، فٝعطاااٞ    

الماادازع دزجاا١ عايٝاا١ َاأ ا ضااتكتي١ٝ، ٚايتعًااِٝ ايعااايٞ اضااتكتي١ٝ تاَاا١،  

 ٜٚصٜد َٔ فسص ايتخط  ٚايتطٜٛس  ا.
   عًاا٢ ايتعًااِٝ في بسٜطاْٝااا جٗااات َطااتك١ً تابعاا١ لمهتااا         اأٗااات المػااسف١

المًه١، ٚاضتكتي١ٝ ٖرٙ اأٗات المػسف١ في بسٜطاْٝا تحكال َبادا ايػافاف١ٝ    

 ٚايعداي١ بايتكِٝٝ.
         ّٜتُٝص ْظاّ ايتكاِٜٛ في بسٜطاْٝاا بالمػاازن١ المجتُعٝا١ باعتباازٙ غاإٔ عاا

 أُٝ  افساد المجتُ .
  ْػااس ْتااا٥  تكااِٜٛ المؤضطااات ايتعًُٝٝاا١ تعتُاد بسٜطاْٝااا َباادا ايػاافاف١ٝ في 

يًُجتُ  بهٌ تفاصًٝٗا، مما ٜتٝح لأٚيٝا٤ الأَٛز اختٝااز المؤضطاات المتُٝاص٠    

 لأبٓا٥ِٗ.
    في ايتجسب١ ايبرٜطا١ْٝ يتكِٜٛ ْظاّ ايتعًِٝ ٜٓعهظ يٓا ا س المتابع١ لماا بعاد

َسحًااا١ ايتكاااِٜٛ في تحطااا  ٚتطاااٜٛس المؤضطاااات ايتعًُٝٝااا١، فااات تطاااُح       

ات ايطااعٝف١ با ضااتُساز عًاا٢ ٚضااعٗا ٚتطااعٗا اَاااّ خٝااازٜٔ إَااا    يًُؤضطاا

 ا ْطُاّ لمؤضط١ اخس٣، اٚ تطٜٛس ٚتحط  ْكاط ايطعف فٝٗا.
 َاأ الخاابرا٤ ٚغااسنا٤ ايتخطاا  في المطااا١ُٖ في تطااٜٛس تكااِٜٛ       ٠ا ضااتفاد

ايٓظاااّ ايتعًُٝااٞ يًُؤضطاا١ ايتعًُٝٝاا١ في بسٜطاْٝااا ٜسفاا  َاأ َطاات٣ٛ ادا٤  

دٖا ع٢ً ايتوً  ع٢ً ْكاط ايطاعف ٚاضاتوتٍ فاسص    ٖرٙ المؤضطات ٜٚطاع

 ايتخط ، حت٢ إ غسنا٤ ايتخط  اصبح ٚجٛدِٖ غسطاً ع٢ً المدازع.
        َاأ إيجابٝااات إداز٠ ايتعًااِٝ في بسٜطاْٝااا تػااجٝ  َسنصٜاا١ اذاااذ ايكااساز

 ٚا ضتكتي١ٝ َٔ ختٍ إعطا٤ صتحٝات انبر يًُدازع يتػجٝ  ا بدا .
     ّالمػاااٛز٠ يًخهَٛااا١ ايبرٜطاْٝااا١ اٚ تمثاااٌ     ٚجاااٛد َٓظُاااات ٦ٖٝٚاااات تكاااد

 قطاعات َع١ٓٝ ي٘ ا س داعِ في تطٜٛس ٚدعِ جٛد٠ ايتعًِٝ.
       ٚجٛد ايعدٜد َٔ المؤضطات المامذا١ يًُاؤٖتت في بسٜطاْٝاا ٖٚارا ْفتكادٙ في

 المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ َ  عُل اماج١ إيٝٗا.
   ١ تكاااِٜٛ في المًُهااا١ ايعسبٝااا١ ايطاااعٛد١ٜ عًااا٢ اياااسغِ َااأ اضاااتكتي١ٝ ٦ٖٝااا

إ ٖٓااى   ٙايتعًِٝ إدازٜاً عٔ ٚشاز٠ ايتعًِٝ، إ  آْا مدد َٔ ختٍ َا عسضٓا

تٓطااٝل في اعُاااٍ ايتكااِٜٛ باا  ا ٦ٝاا١ ٚايااٛشاز٠ في تٓفٝاار َعظااِ َػااازٜ          

ا ٦ٝااا١ ايتكٛتٝااا١، ٖٚااارٙ إحاااد٣ ْكااااط ايتُٝاااص، ٚيهااأ تحتااااج إلى تهاَاااٌ   

 اأٗٛد بُٝٓٗا.
 ٗا اأدٜااد٠، اصاابخد َطااؤٚي١ عاأ ٦ٖٝاا١ تكااِٜٛ ايتعًااِٝ ٚايتاادزٜ  باااٛزت

ايتعًِٝ ايعاّ ٚايعايٞ ٚايتادزٜ  ٖٚارا ٜطااعد عًا٢ تٛحٝاد اأٗاٛد يتخكٝال        

 اع٢ً جٛد٠ في جمٝ  دا ت ايتعًِٝ.
     ،تكّٛ المدازع في بسٜطاْٝا بتخط  ادا٤ٖا بٓا٤ ع٢ً تكُٝٝٗاا اياراتٞ يٓفطاٗا

ٌ  ofstedنُا تًُصّ بتخدٜث نماذج ايتكِٝٝ ايراتٞ عًا٢ َٛقا     َطاتُس   بػاه

حتااا٢ ٜاااتِ ايتأناااد َااأ تحطااأ ادا٤ٖاااا ٚتطاااٜٛسٙ، اَاااا في المًُهااا١ ايعسبٝااا١   

 ايطعٛد١ٜ فٗٛ جٗد فسدٟ َٔ المدازع   ٜتِ َتابعت٘.
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   ٌتٗااتِ َٓظُااات ايتفتااٝؼ ايبرٜطاْٝاا١ َثااofsted   ِبتكااِٜٛ ٚتطااٜٛس المعًاا

لأْ٘ محاٛز ايعًُٝا١ ايتعًُٝٝا١، فتكادّ يا٘ تادزٜ  اضابٛعٞ، ٚ اظ باساَ           

 ف١ ض١ٜٛٓ.تدزٜب١ٝ َهث
        ِٝتاااآٝف المااادازع المعًااأ في َؤغاااس تستٝااا  ايتااااب   ٦ٝااا١ تكاااِٜٛ ايتعًااا

ٚايتدزٜ ، س بٓا٤ ع٢ً ْتا٥  ا ختبازات ايٛطٓٝا١ يًطات  ٖٚارا غا  دقٝال      

بطسٜكت٘ المٓفر٠ حايٝاً، حٝاث إ حاٌ ٖارٙ ا ختباازات غايبااً َاا تتادخٌ فٝٗاا         

د٠ ابٓاا٤ِٖ با ختباازات   المدازع بمطااعد٠ ايطات ، اٚ اٚيٝاا٤ الأَاٛز بمطااع     

الإيهنْٚٝاا١، يااريو حتاا٢ ٜااتِ تحكٝاال تااآٝف دقٝاال يًُاادازع يجاا  إ        

 ااس٣ ٖاارٙ ا ختبااازات بكغااساف َهاتاا  الإغااساف اينبااٟٛ ٚداخااٌ المدزضاا١ 

 يًخاٍٛ ع٢ً ْتا٥  ممث١ً يًٛاق .

 :الخاتمة 
ٌٍ َااأ     قاادَد ٖاارٙ ايٛزقااا١ تعسٜفااا    بتكاااِٜٛ ْظاااّ ايتعًااِٝ المؤضطاااٞ في ناا

لمًُهااا١ ايعسبٝااا١ ايطاااعٛد١ٜ، ٚتحًٝاااٌ ايفجااا٠ٛ يًٓظااااَ ، ٚاْتٗاااد بسٜطاْٝاااا ٚا

 بعسم اِٖ ايدزٚع المطتفاد٠ َٔ ٖرٜٔ ايٓظاَ .

بٓا٤ ع٢ً َا س عسض٘ في ٖرٙ ايٛزق١ خسجد ايباحث١ بعدد َأ ايتٛصاٝات   ٚ

:ٖٞ 

     ٔضاااسٚز٠ َااآح المؤضطاااات ايتعًُٝٝااا١ المتُٝاااص٠ في ايتعًاااِٝ ايعااااّ َصٜااادا َااا

في ايتكاااِٜٛ ٚايتطاااٜٛس يتػاااجٝ  المااادازع عًااا٢ ايااااتحٝات ٚا ضاااتكتي١ٝ 

المٓافط١ ٚايتُٝص، َ  ٚجٛد زقاب١ خازج١ٝ محاٜدٙ يطاُإ عادّ ا مذاساف    

عااأ الأٖااااداف المسضااا١َٛ، ٚذيااااو باااايسجٛ  إلى َبااااادز٠ المااادازع المطااااتك١ً     

 اايسا٥د٠ف ايا س إٜكافٗا.
   دازع ا ضااتفاد٠ َاأ  اااز  الماادازع المتُٝااص٠ في بسٜطاْٝااا ٚتطبٝكٗااا في الماا

المعد٠ يتضتكتٍ بالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ َ  َساعا٠ تٛافكٗا َ  ايعادات 

 ٚايتكايٝد ٚالأْظ١ُ في ايدٚي١. 
  ضااسٚز٠ إ ٜااااح  اعُاااٍ ايتكااِٜٛ، خطااط يًتخطاا  ٚايتطااٜٛس بٓااا٤ عًاا٢

ْتا٥  ايتكِٜٛ يًُؤضطات ايتعًُٝٝا١ حتا٢   تتهاسز ْكااط ايطاعف في ناٌ       

 تِ ع١ًُ في بسٜطاْٝا. شٜاز٠ تك١ُٝٝٝ، اض٠ٛ بما ٜ
   ّاُٖٝاا١ الإعااتٕ عاأ ْتااا٥  ايتكااِٜٛ يًُؤضطااات ايتعًُٝٝاا١ في ايتعًااِٝ ايعااا

ٚايعايٞ امهَٛٞ ٚالأًٖٞ أُٝ  افساد المجتُ ، حت٢ ٜتُهٔ اٚيٝاا٤ الأَاٛز   

 َٔ اختٝاز المؤضطات المتُٝص٠ لأبٓا٥ِٗ.
   ٜ   ضاااسٚز٠ الإعااااتٕ عاااأ ايتوااااٝ  اٚ الإٜكااااف يلأدياااا١ ٚالأْظُاااا١ ٚالمػاااااز

الخاصاا١ بااايتكِٜٛ في َؤضطااات ايتعًااِٝ ايعاااّ ٚايعااايٞ في حٝٓٗااا َاأ قبااٌ       

ايٛشاز٠ ٚاأٗات المطؤٚي١، حت٢ تتطح ايسؤ١ٜ يالإدازات ايتٓفٝرٜا١ باايٛشاز٠    

 ٚ ٓ  تداخٌ الأعُاٍ.
         ٜفطٌ ايتٛج٘ يًتٜٓٛا  في ٦ٖٝاات ايتكاِٜٛ داخاٌ المًُها١ ايعسبٝا١ ايطاعٛد١ٜ

 تعًِٝ، عُس المٓظ١ُ، ايب١٦ٝ ...ٚتٓاٝفٗا ع٢ً المٓظُات حط  ْٛ  اي
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ف. الإداز٠ ايعا١َ يلإغساف اينبٟٛ، 1438ؤغسات قٝاد٠ الأدا٤ الإغسافي ٚالمدزضٞ. آَظ١َٛ َ -

 ٚشاز٠ ايتعًِٝ.

 المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ. الإطاز ايٛطني يًُؤٖتت فيف. ١٦ٖٝ2020 تكِٜٛ ايتعًِٝ ٚايتدزٜ . ا -
https://etec.gov.sa/ . 
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 . /https://moe.gov.saف.  2022ٚشاز٠ ايتعًِٝ. ا -

ف. دُٛع١ الأْظ١ُ ايطعٛد١ٜ، المجًد ايثايث، اْظ١ُ ١٦ٖٝ2022 الخبرا٤ بمجًظ ايٛشزا٤. ا -

 . https://www.boe.gov.saايتعًِٝ ٚايعًّٛ. 

 . /https://ncepd.moe.gov.saف. 2022نص ايٛطني يًتطٜٛس المٗني ٚايتعًُٝٞ. االمس -

 . /https://www.my.gov.saف. 2022المٓا١ ايٛط١ٝٓ المٛحد٠. ا -

 . /https://etec.gov.saف. ١٦ٖٝ2022 تكِٜٛ ايتعًِٝ ٚايتدزٜ . ا -
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