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 يقذيح

خ ، ٚالإل١ّ١ٍخ ٠ؾٙذ اٌؼقش اٌؾبمش رؾٛلاد عذ٠ذح ِٚزغذدح ػٍٝ وً اٌّغز٠ٛبد : اٌٛه١ٕ

ٚاٌؼب١ٌّخ ، ٚرجذٚ ٘زٖ اٌزؾٛلاد ثٛمٛػ فٝ ِغبي اٌؼٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ، اٌٍز٠ٓ ؽٙذا رمذِب 

ٜ ٔؼ١ؾٗ ػقشا عش٠غ اٌزغ١١ش ؽذ٠ذ اٌزؼم١ذ )1٘بئلا) (، ٠ّٛط ثبٌزؾذ٠بد 2(؛ فمذ أفجؼ اٌؼقش اٌز

اٌزخققبد ، ٚ، ٚصٛسح اٌّؼٍِٛبدٌّزغبسػخ، فٕٙبن صٛسح الارقبلاداٌّزؼبظّخ ٚاٌضٛساد ا

، ٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ػب١ٌخ اٌّغزٜٛ فٝ ِخزٍف ١ِبد٠ٓ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚاٌزىزلاد الالزقبد٠خ

 ( . 3اٌؼًّ ٚالإٔزبط)

فنً عجً اٌشلٝ اٌّمٕٓ ٌّٚب وبٔذ اٌزشث١خ ٚعٗ اٌز١ّٕخ اٌزٝ رغؼٝ ٌٙب وبفخ اٌذٚي ؛ٌزؾم١ك أ

ُ اٌٛاػٝ ثؾبعبد أفشاد٘ب فٝ عج١ًٌّغزّؼبرٙب ٛ إٌّظ ، ثشص (4رؾم١ك ؽ١بح وش٠ّخ ٚفؼبٌخ) ، ٚإٌّ

، ؽزٝ أفجؼ ِفَٙٛ اٌزخط١و شئ١غخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ فٝ أٜ ِغبياٌزخط١و ثبػزجبسٖ أؽذ اٌطشق اٌ

ٚاٌز١ّٕخ ِزشادف١ٓ ، ِٚٓ صُ وبْ رخط١و اٌزشث١خ ٚر١ّٕزٙب لا ٠ّىٓ أْ ٠زُ الا فٝ اهبس اٌزخط١و 

 (.5) اٌؾبًِ

ٗ عشػ زٛافك ِغ ث١ٕخ اٌّؼشفخ ِٓ خ اٌزغ١١ش ٚاٌزغذ٠ذ ، ثّب ٠ٚٔظشا لأْ عّخ اٌؼقش اٌزٜ ٔؼ١ؼ ف١

ٝ اٌجٕبء الاعزّبػٝ ِٓ رغ١شاد ، فبْ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ا١ٌَٛ امبفبد ٚثقفخ  -، ِٚب ٠طشأ ػٍ

رؾزبط ٌّشاعؼخ ا١ٌٙبوً ٚالأهش اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأ٘ذاف ٚاٌغٍٛو١بد؛ ؽزٝ رمف  -ِغزّشح ٚدٚس٠خ 

                                                                 
 .192ؿ ، 1002َ ، اٌمب٘شح ، اٌّزخققخ اٌم١ِٛخ اٌّغبٌظ ِٛعٛػخ:  اٌّزخققخ اٌم١ِٛخ اٌّغبٌظ (1)

 اٌزشثٜٛ اٌجؾش ِغٍخ ، اٌزشثٜٛ اٌزغذ٠ذ ّٔو ، اٌّغزمجً ِذسعخ ٚرفؼ١ً اٌزشث٠ٛخ الأٔؾطخ:  علاِخ رٛف١ك ِؾّذ (2)

 .211 ؿ ، 1001َ ١ٌٛ٠ٛ ، 1 اٌؼذد ، الأٚي ٍذاٌّغ ، ٚاٌز١ّٕخ اٌزشث٠ٛخ ٌٍجؾٛس اٌمِٛٝ اٌّشوض ،

 ، اٌغذ٠ذح اٌغبِؼخ داس ، الإعىٕذس٠خ ، اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌفشؿ رىبفئ ٌنّبْ اٌّٛاصٜ اٌزؼ١ٍُ:  اٌؼغّٝ ؽغ١ٕٓ ِؾّذ (3)

 . 27 ؿ ، 1002

ؽذح ، اٌزشثٜٛ اٌزخط١و ػ١ٍّخ:  ا١ٌٛٔغىٛ  (4)  اٌزشث١خ ِىزت ، اٌش٠بك ، اٌزشث٠ٛخ اٌغ١بعبد لغُ ، اٌضبٌضخ اٌٛ

 . 9 ؿ ، 2991َ ، اٌخ١ٍظ ٌذٚي اٌؼشثٝ

 ِغٍخ ، اٌغبِؼٝ اٌزؼ١ٍُ فٝ اٌؼ١ٍّبد ٕ٘ذعخ اػبدح ِفَٙٛ ٌزطج١ك ِمزشػ ّٔٛرط:  ِقطفٝ اٌّؼطٝ ػجذ ٠ٛعف (5)

 226 ؿ ، 1001 ِبسط ، 6ع ، اٌخبِغخ اٌغٕخ ، اٌزشث١خ
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ّؾىلاد ، ٚاػذاد اٌزخط١و ثؼ١ذ اٌّذٜ اٌزٜ ٠ؾىً ػٍٝ اٌغذ٠ذ ، ٚثزٌه رغزط١غ رؾخ١ـ اٌ

ٝ ؽىً اٌّئعغبد ثّٕو اداسح  ٓ ِؼبٌغخ رؾذ٠بد ا١ٌَٛ ٚاٌغذ ف ِذسعخ اٌغذ ، ٚثطج١ؼخ اٌؾبي لا ٠ّى

 (.6الأِظ ، أٚ ثبلإداسح اٌزم١ٍذ٠خ)

ٟ  رنبءٌذ لذسح  ٞ اٌقٕبػ ٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛ ٞ ٠ّٛط ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾىلاد ف ً ٘زا اٌٛالغ اٌز ٚفٟ ظ

ٌّذسعخ اٌقٕبػ١خ ػٍــٟ اٌم١بَ ثٛظ١فزٙب وّئعغخ رؼ١ّ١ٍخ ٚفشػ فٕبػٟ أزبعٟ  ٚرؼذدد ا

اٌّظب٘ش اٌغٍج١ـــخ اٌزــــٟ اٌزقمذ ثٙب ٚوضشح الأزمبداد اٌّٛعٙخ ا١ٌٙب ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك وبْ 

لاثذ أْ ٔٛاعٗ رٍه اٌغٍج١بد اٌزٟ أفبثذ اٌّذسعخ اٌقٕبػ١خ ثٕٛػ١خ عذ٠ذح ِٚزطٛسح ِٓ اٌزؼ١ٍُ 

 ٚأعب١ٌت أؾطــخ رؼ١ّ١ٍـــخ رزغُ ثبٌّشٚٔخ ٚاٌغٛدح ٚالإٔزبع١خ ٚالاثذاع .

ٌٚزا ثذأد اٌؾىِٛخ اٌّقش٠خ فٟ ثزي اٌغٙذ ٌزؾم١ك اٌزط٠ٛش ٚالافلاػ اٌّذسعٟ داخً اٌزؼ١ٍُ 

ً رٍه اٌٛؽذاد الأزبع١خ ٠ّىٓ رؾم١ك اٌزط٠ٛش  ٟ ٚاٌزذس٠ت اٌّضدٚط ِٚٓ خلاي رفؼ١ ٟ اٌقٕبػ اٌفٕ

وّئعغــخ رؼ١ّ١ٍــخ فٕبػ١خ  ، ٚاعشاء ػ١ٍّبد اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌلأداء  داخً اٌّذسعــخ

 اٌّذسعٟ ٚرٌه ٌٍٛفــٛي اٌــٟ رؾم١ــك اٌزط٠ٛش فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌقٕبػٟ  ٚاٌّضدٚط .

فبٌٛؽذح إٌّزغخ ٠ّىٓ اْ رغبػذ فٟ سثو اٌّذسعخ ثبٌّغزّغ  اٌخبسعٟ اٌّؾ١و ثٙب ِٓ خــــلاي 

ِٕزغخ ٠ّٚىٕٙب اْ رغُٙ فٟ رؾم١ك اٌىفب٠خ اٌزار١خ ٌٍّذسعخ ِٓ ؽ١ش  رؾ٠ًٛ اٌّذسعخ اٌٟ ٚؽذح

اٌز٠ًّٛ ٚوزٌه سثو اٌّذسعخ ٚاٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثبٌّغزّغ ،ٚاٌٛؽذح إٌّزغخ رؼّك الأزّبء 

ٚاٌٛلاء ٌذ٠ُٙ ٠ٚز١ؼ ٌُٙ اٌزؼج١ش ػٕٗ ثطش٠مخ ػ١ٍّخ ٚ٘زا ِٓ ؽبٔٗ اْ ٠ؼّك اٌّؾبسوخ اٌّغزّؼ١خ 

 رؾم١ك اٌغٛدح اٌؾبٍِخ ثبٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ . ٚاٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠ّىٓ

ٌٚىٓ ِٓ اٌّلاؽع سغُ ِشٚس اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٕٛاد ػٍٟ أؾبء ٘زٖ اٌٛؽذاد الا أٙب لا رشلٟ فٟ   

ػٍّٙب ٌلإعٙبَ اٌّطٍٛة اٚ ٌّغزٛٞ الأداء اٌّشعٛ ِٕٙب داخً ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌقٕبػٟ 

 (7ٚاٌزذس٠ت اٌّضدٚط.)

 -يشكهح انذراسح :

                                                                 
 .192ؿ ، 1002َ ، اٌمب٘شح ، اٌّزخققخ اٌم١ِٛخ اٌّغبٌظ ِٛعٛػخ:  اٌّزخققخ اٌم١ِٛخ اٌّغبٌظ(6)

 ٌٍّذسعخ اٌؼبِخ الإداسح ٚاٌزؼ١ٍُ، اٌزشث١خ ٚصاسح ، اٌفٕٝ اٌزؼ١ٍُ لطبع ، ٕزغخاٌّ اٌّذسعخ سوبئض:  ِؾّذ ػ١ذ اٌذ٠ٓ وّبي(2)

 .1007 إٌّزغخ،
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ٝ ٠ّضً أؽذ الأعظ اٌزشث٠ٛخ ٌزط٠ٛش اٌّغزّغ ؛ فٙٛ أدارٗ لإػذاد اٌمٜٛ ا ٜ اٌقٕبػ ُ اٌضبٔٛ ْ اٌزؼ١ٍ

ٗ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ ، فٙٛ اعزضّبس ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌطج١ؼ١خ ،  اٌؼبٍِخ اٌّذسثخ اٌلاصِخ لاؽز١بعبر

ح رٍه اٌّئعغبد ، الأِش اٌزٜ أدٜ اٌٝ ص٠بدح اٌطٍت  ػٍٝ الأ٠ذٜ اٌجؾش٠خ اٌزٝ رمَٛ ػٍٝ اداس

 عٛاء ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ أٚ الإداس١٠ٓ الأوفبء ؛ ٌزؾم١ك أ٘ذاف رٍه اٌّئعغبد فٝ خذِخ اٌّغزّغ .

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٌه ، فبْ اداسح رٍه اٌّئعغبد ٌُ رٍك الا٘زّبَ اٌىبفٝ،  اٌزٜ ٠نّٓ ٔغبػ رٍه 

 .(8)ّذسثخاٌّئعغبد ٚاٌخذِخ اٌزٝ رمذِٙب فٝ ِغبي اػذاد اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّب٘شح ٚاٌ

 -ٚأِىٓ ف١بغخ ِؾىٍخ اٌجؾش فٟ اٌزغبإلاد الأر١خ :

 ؟ِب ٚالغ  اٌٛؽذاد إٌّزغخ ثٕظبَ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌّضدٚط  ثّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبأٜٛ اٌقٕباػٝ

ِب الإهبس اٌّفب١ّ٘ٝ ٌطج١ؼخ ٚػًّ اٌٛؽذاد إٌّزغخ ثّذاسط ٚفقٛي اٌزؼٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌّضدٚط 

 ٝ ثّؾبفظخ اٌجؾ١شح ؟ثبٌزؼ١ٍُ اٌضبٜٔٛ اٌقٕبػ

 ثبلأدٚاس اٌّزٛلؼخ ِٕٙب؟ ِب اٌقؼٛثبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ ل١بَ اٌٛؽذاد إٌّزغخ

ِب ِطٍجبد رط٠ٛش اٌٛاؽذاد إٌّزغخ ثٕظبَ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌّضدٚط ثّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٜٔٛ 

 اٌقٕبػٝ ؟

 -أهذاف انذراسح  : 

 -٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ :

 ٚاٌزذس٠جت اٌزؼ١ٍُ وفبءح سفغ فٟ ٚدٚس٘ب ٚأ٘ذافٙب ٚفٍغفزٙب  إٌّزغخ ٛؽذاداٌ ٔظ١شٌّفَٙٛ اٌذ-1

 .اٌقٕبػٝ اٌضبٜٔٛ اٌزؼ١ٍُ ثّشؽٍخ اٌّضٚدط ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ٚفقٛي ِذساط

 اٌزؼ١ٍُ  فٟ اٌغٛدح ِؼب١٠ش ٌزطج١ك ظ فٟ ىذٚس٘ب ٚرٕبَ إٌٛػ١خ اٌٛؽذاد أ١ّ٘خ ػٍٝ اٌنٛء اٌمبء-2

 ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ٚفقٛي ثّذساط إٌٛػ١خ لاداءاٌٛؽذاد ؼٍٝاٌف اٌّغزٜٛ ػٍٝ اٌٛلٛف-3

  رٛاعٙٙب اٌزٟ اٌقؼٛثبد رؾذ٠ذ فٟ اٌٛؽذاد ٘زٖ ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ ساٜ ٚاعزطلاع اٌّضدٚط،

رفشك اٌقٛسح إٌّؾٛسح ٌٍزؼ١ٍُ اٌضبٜٔٛ اٌفٕٝ اٌقٕبػٝ فٝ ِقش ِشاعؼخ  -أ١ّ٘خ اٌذساعخ :

ٌٚخ ٌؾً اٌّؾىلاد اٌشإ٘خ ٚاٌّغزمج١ٍخ ، ٚرخط١و ا١ٌٙبوً ٚالأهش اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأ٘ذاف فٝ ِؾب

ثشاِظ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاػذاد اٌمٜٛ اٌجؾش٠خ اٌّب٘شح اٌمبدسح ػٍٝ الإٔزبط ، ٚثزٌه رزنؼ أ١ّ٘خ 

 -اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٝ إٌمبه اٌزب١ٌخ : 

                                                                 
ٖ غ١ش ِٕؾٛسح ، ( 8) ٟ مٛء اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ ، سعبٌخ دوزٛسا ُ سإ٠خ ِغزمج١ٍخ ف ٟ اٌزؼ١ٍ ِؾّذ اؽّذ ػٛك : الأغ١بث١خ ف

 .1999و١ٍخ اٌزشث١خ ،عبِؼخ اٌضلبص٠ك 
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أٗ ٠زٕبٚي ِٛمٛػب ِٓ اٌّٛمٛػبد اٌٙبِخ ٚاٌزٟ رؾغً ثبي اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ اٌزؼ١ٍُ ٚخبفخ فٟ 

 ظً اٌزؾٛلاد ٚاٌّزغ١شاد اٌّغزّؼ١خ ػٍٟ اٌّغز١٠ٛٓ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ .

أٗ ٠زٕبٚي ٚالغ أداء اٌٛؽذاد إٌّزغخ ) ِؾشٚع ساط اٌّبي (  داخً ِذاسط ٚفقٛي اٌزؼ١ٍُ 

اٌضبٔٛٞ اٌقٕبػٟ ٚاٌزذس٠ت اٌّضدٚط ٚاٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٙٙب ٚوزٌه ِؾبٌٚخ رؾذ٠ذ ثؼل 

ُ ٌٚزفؼ١ ٖ اٌٛؽذاد ٌزؾم١ك عٛدح اٌاٌطشق ٚالأعب١ٌت ٌزم٠ٛ  ّٕزظ اٌزؼ١ٍّٝ ٚص٠بدح الإٔزبع١خ ً أداء ٘ز

 -يُهح انذراسح : 

 ٠زُ اٌؾب١ٌخ،ؽ١ش اٌذساعخ ٌطج١ؼخ ٌّلاءِزٗ اٌزؾ١ٍٍٝ؛ اٌٛففٝ اٌذساعخإٌّٙظ رغزخذَ عٛف

 اٌزؼ١ٍُ ٚفقٛي ِذاسط ِٓ وً فٝ ٠ّشثٙباٌطبٌت اٌزٝ ٚاٌزذس٠ت الإػذاد ػ١ٍّبد ٚرؾ١ًٍ ػشك

 ثؼل سأٜ ٚاعزطلاع عٕٛاد، اٌضلاس ٔظبَ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌّذاسط اٌّضدٚط ٚاٌزذس٠ت

 ٚفقٛي ِذاسط ٚاٌقٕبػٝ اٌفٕٟ اٌزؼ١ٍُ ِٚذ٠شٜ إٌّزغخ اٌٛؽذاد ٚاٌؼب١ٍِٕت ِٚؾشفٝ ِذ٠شٜ

 عٕٛاد. اٌضلاس  ٔظبَ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌّذاسط اٌّضدٚط ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ

 اٌفٕٟ اٌزؼ١ٍُ ِٚذ٠شٜ إٌّزغخ ثبٌٛؽذاد ٚاٌؼب١ٍِٓ فِٝذ٠شىِٛؾش ثؼل اٌٝ ِٛعٙخ اعزجبٔخ

 اٌضلاس ٔظبَ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌّذاسط اٌّضدٚط ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ٚفقٛي ِذاسط ٚاٌقٕبػٝ

 اٌجؾ١شح . ثّؾبفظخ عٕٛاد

 -يصطهحاخ انثحث : 

 (   Producing unitاٌٛؽذح إٌّزغخ : )  -1

ٛسح ٌذٚس اٌّذسعخ فٟ اٌّغزّغ ٌٕنّٓ ِٓ خلاٌٙب ٟ٘ ػ١ٍّخ اسعبء ٔظشح ؽذ٠ضخ ِخزٍفخ ِٚزط

سثو اٌّذسعخ ثبٌّغزّغ ٚدِظ اٌّغزّغ فٟ اٌّذسعخ ٚوزٌه رؼ١ّك ٚلاء اٌطبٌت ٚأزّبئٗ ٌٍّذسعخ 

 (9ٚاٌّغزّغ . )

 -انذراساخ انساتقح :

 -أولا : انذراساخ انعرتيح :

 (10( )1999داسعخ :ِؾّذ أؽّذ ػٛك ) 

 زؼ١ٍُ سإ٠خ ِغزمج١ٍخ فٟ مٛء اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ   (ػٕٛاْ اٌذساعخ )الأغ١بث١خ فٟ اٌ
                                                                 

(9 )( ٟ ُ اٌغؼ١ذ ِقطف ٟ 2000ِػجذ اٌؼظ١ ٗ ثبٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ف ٜ ٚػلالز قش ،   دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ (: الاعزضّبس اٌزشثٛ

 .. 2000، ٠ٕب٠ش  42، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ثبٌّٕقٛسح ، اٌؼذد 

ٟ مٛء الأ٘ذاف اٌّٛمٛػخ ( 10) ٜ ٌٍّذسعخ وٛؽذح رذس٠ج١خ ٚرم١ّ٠ٛخ ف ٝ:  اٌذٚس اٌزشثٛ ٓ اٌؾجؾ ِؾّذ ِؾّذ ؽغ

ٝ ٌٍجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚاٌز١ّٕخ ،   .2003ٚخجشاد ثؼل اٌذٚي الأعٕج١خ اٌّزمذِخ ، اٌّشوض اٌمِٛ
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٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ الاعٙبَ فٟ ف١بغخ رشث٠ٛخ رشِٝ اٌٝ افلاػ ٚرط٠ٛش ٔظُ اٌزؼ١ٍُ اٌّقشٞ 

ِٓ خلاي اٌجؾش ػٓ ث١ٕخ رشث٠ٛخ رشِٝ اٌٝ ر١غش الأزمبي ِٓ هشاص ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌٝ أخش ، ِغ 

١ّ١خ اعشائ١خ ، رٛػ١خ اٌشٜء اٌؼبَ ٚاػلاَ فٕبػٟ رٛم١ؼ فىشح الأغ١بث١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ وفىشح رٕظ

 اٌمشاس ثبلأعجبة اٌزشث٠ٛخ ٚاٌضمبف١خ اٌزٟ رجشس رطج١ك اٌزذاث١ش اٌىف١ٍخ ثزؾم١ك الأغ١بث١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ

رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ اْ اٌزؼ١ٍُ فشؿ ِزؼذدح ٚؽك ٌٍغ١ّغ ، ٚأوذد ػٍٝ اٌّفب١ُ٘ اٌزشث٠ٛخ 

فشد ؽك الاخز١بس اٌؾش فٟ اٌزؼ١ٍُ ، دػُ الارغبٖ اٌٝ اٌّشٚٔخ فٟ اٌؾذ٠ضخ ، ٚاٌجؼذ ػٓ اٌز١ّٕو ، ٌٍ

ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ، ٔظُ رؼ١ٍُ ِفزٛػ اٌّغبساد ٌٍؼب١ٍِٓ ، اٌزغ١ش ِٓ ٚظ١فخ اٌٝ اخش ، أْ ٔزؾٛي ِٓ 

إٌظبَ اٌززبثؼٟ اٌٝ ٔظبَ ِشْ ، الأزمبي اٌٝ ٔظبَ رؼ١ٍُ ِذٜ اٌؾ١بح أفزبػ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ٌخذ١ِخ ٚالإٔزبع١خ .ػٍٝ اٌّئعغبد ا

 (11() 2000دساعخ: ػجذ اٌؼظ١ُ اٌغؼ١ذ ِقطفٟ )  - 2

ٞ ٚػلالزٗ ثبٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح فٟ ِقش " دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ    ْ  اٌذساعخ" الاعزضّبس اٌزشثٛ  ػٕٛا

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ ٔغبػ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٛفبء ثّزطٍجبد اٌّؾشٚػبد 

بس ٚاٌز١ّٕخ ، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ٌؼذد ِٓ اٌزٛف١بد ِٕٙب رط٠ٛش إٌّٙظ اٌقغ١شح لإؽذاس الاعزضّ

اٌذساعٟ ثّب ٠زّؾٝ ِغ اٌزم١ٕبد ٚا١ٌ٢بد اٌّؼبفشح ٚاٌؾذ٠ضخ أْ رزٛافك اٌٛسػ ٚا٢لاد 

ٚالأدٚاد ٚاٌّؼبًِ اٌّٛعٛدح ثبٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغ ِب ٘ٛ ِٛعٛد فؼلا فٟ ِئعغبد الأزبط 

 ٚاٌخذِبد . 

  -خ الأخُثيح:ثاَيا : انذراسا

 (Reiko Kousgi( )12) 2003( 16دساعخ: س٠ىٛ وٛعٛعٝ)

 ػٕٛاْ اٌذساعخ " الأزمبي ِٓ اٌّذسعخ اٌٝ اٌؼًّ فٟ ا١ٌبثبْ "

ٝ رؤ١ً٘  ٜ ٠ٙذف اٌ ْ اٌز ٝ اٌؼًّ فٟ ا١ٌبثب ُ ِؾشٚع الأزمبي ِٓ اٌّذسعخ اٌ ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ رم١١

بئظ اٌزٝ رٛفٍذ ا١ٌٙب أْ دٚس اٌّذاسط اٌطلاة ٌغٛق اٌؼًّ أصٕبء اٌذساعخ، ِٚٓ أثشص إٌز

ا١ٌبثب١ٔخ فٟ ٘زا اٌّؾشٚع ِٕٛه ثبٌجؾش ػٓ ٚظ١فخ ٌطلاثٙب اٌخش٠غ١ٓ ، ٚأٔٗ ٠زُ اػذاد ثشاِظ 

                                                                 
ٜ اٌضبٌش ػج (11) ٝ اٌغٕٛ ً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ ، اٌّئرّش اٌؼٍّ ٟ اٌّشاؽ ُ دٚس اٌّذسعخ إٌّزغخ ف ٓ: رم٠ٛ ٓ عؼذ اٌذ٠ ذ اٌّؼ١

ْ عٛدح اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ" ، اٌغّؼ١خ اٌّقش٠خ ٌٍزشث١خ اٌّمبسٔخ ٚالإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبلاؽزشان ِغ  ػؾش " الاػزّبد ٚمّب

ٝ ع٠ٛف ،  ٝ ، اٌمب٘شح ،  ؿ ؿ  ٠2005ش ٠ٕب 25 - 24و١ٍخ اٌزشث١خ ثجٕ  873،  842، داس اٌفىش اٌؼشث

(12)Reiko Kosugi (2003): The transition from school to work in Japan, Journal of Japanese 

and International Economics, , pp 25-67  . 
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داخً اٌّذسعخ ٌٍطلاة ثؾ١ش رئٍُ٘ٙ ٌٍٛظ١فخ ِغزمجلا فٟ اؽذٜ اٌؾشوبد اٌّزخققخ ٚرؾغ١ٓ 

 وفبءح اٌّذاسط ٚاعزخذاَ ِجذأ اٌّؾبعج١خ .

 (١Alinio ,2008( )13ٛا )دساعخ : ا١ٌٕ-2

ػٕٛاْ اٌذساعخ "ِغئٌٟٛ اٌؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ ِٚفب١ُ٘ اٌلاِشوض٠خ ٚرذاػ١برٙب ػٍٝ اٌؾىِٛبد 

 اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌفٍج١ٓ"

ٝ ِغئٌٟٛ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌّمبهؼبد اٌفٍج١ٕ١خ اٌجبٌغخ ) ٟ دساعخ ِغؾ١خ ٚصبئم١خ ػٍ ٘ٚ78 )

د ِٓ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ ِغئٌٟٛ اٌّمبهؼبد ِمبهؼخ ٚوبْ اٌٙذف ِٓ اٌذساعخ ِؼشفخ و١ف١خ اٌش

ٚاٌّٛظف١ٓ اٌّؾ١ٍٓ ػٍٝ أصبس رطج١ك اٌلاِشوض٠خ ٚاٌمذساد الإداس٠خ اٌّطٍٛثخ ٌّّبسعخ رطج١ك 

اٌلاِشوض٠خ الإداس٠خ ٚاػزجش الإثؼبد ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٟ٘ اٌمذسح الإداس٠خ )اٌم١بدح ٚا١ٌٙىً 

ً اٌذساع ٟ ٚاٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ( ٚرٛف ٓ رطج١ك اٌلاِشوض٠خ اٌزٕظ١ّ ً رؾغ ٝ ٔزبئظ ِّٙخ ؽٛي عج خ اٌ

ٟ اٌّمبهؼبد وّب أْ ٌٕٛػ١خ  ٓ ٚعٙخ ٔظش ِغئٌٛ ً اٌزطج١ك ِ ٟ رؼزشك عج الإداس٠خ ٚاٌّؼٛلبد اٌز

ٟ الأصش اٌىج١ش فٟ رطج١ك اٌلاِشوض٠خ وّب اْ ٌٍّٛاسد اٌّب١ٌخ رغًٙ  ً اٌزٕظ١ّ اٌم١بدح الإداس٠خ ٚا١ٌٙى

 فٟ رطج١مٙب.

 Wimar( : Wimar ,2009( )14)دساعخ  -3

ْ اٌذساعخ "فٕغ اٌغ١بعبد ٚرٕف١ز٘ب فٟ رؾم١ك اٌلاِشوض٠خ فٟ أذ١ٔٚغ١ب : اعزشار١غ١خ اٌؾذ  ػٕٛا

 ِٓ اٌفمش"

ٟ رٛص١ك ا٢صبس الأ١ٌٚخ ٌزطج١ك اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ظشٚف اٌفمش  ٖ اٌذساعخ اٌ رٙذف ٘ز

ٝ ٚعٗ اٌخقٛؿ، ٚثؼذ اْ ٚمؼذ اهبس ٚاٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ فٟ أذ١ٔٚغ١ب ػِّٛب ٚاٌّمبهؼبد ػٍ

اعزشار١غٟ ٌٍؾذ ِٓ اٌفمش ٌزٍج١خ ثؼل الاؽز١بعبد ٌٍّغزّغ ِٓ اٌّبٔؾ١ٓ اٌذ١١ٌٚٓ ٌّغبػذح 

أذ١ٔٚغ١ب ػٍٝ اٌزؼبفٟ ِٓ الأصِخ ، ٚأعش٠ذ اٌذساعخ فٟ عبوشرب ٚعبٚا ٚ فٟ عذ ِٕبهك ٌغّغ 

ف١ز اعزشار١غ١خ اٌزخف١ف ِٓ ٚصبئك سع١ّخ ِٚمبثٍخ إٌبط فٟ اٌّئعغبد اٌّؾبسوخ فٟ فٕغ ٚرٕ

                                                                 
2 - (13)Alinio ,(2008)"Philippine Local Government Officials Perceptions of Decentralization 

and Its Effects on Local Governments’ Administrative CapabilitiesTHE GEORGE WASHINGTON 

UNIVERSITY - http://www.proquest.com 

(14) Salim, Wilmar , (2009) " "Policy making and implementation in a decentralizing 

Indonesia: Poverty reduction strategy from 'above' and 'below'" University of Hawai'i at 

Manoa , United States – Hawaii . http://proquest.umi.com/pqdweb? 
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( ِغزغٛثب ٚػٍٝ صلاس ِشاؽً. ػٍّب 126اٌفمش. ٚوبْ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ٟٚ٘ ا٠نب ِغزّغ اٌذساعخ )

ْ ٘زٖ دساعخ رجؾش فٟ ا٠غبث١بد رطج١ك اٌلاِشوض٠خ الإداس٠خ فٟ ػ١ٍّخ اٌؾذ ِٓ اٌفمش ٚرٛفٍذ  أ

مش ٚأٚعذد ٔٛع ِٓ اٌٝ ٔزبئظ ِٓ ث١ٕٙب أْ أرجبع ع١بعخ اٌلاِشوض٠خ لذ خفنذ ِٓ خو اٌف

 رف٠ٛل اٌغٍطخ لذ ِٕؾذ اٌٝ ؽىبَ الألب١ٌُ ِٚذساء اٌؼ١١ِّٛٓ.

 الاهبس إٌظشٞ :

رشرت ػٍٝ اٌزؾٛلاد ٚاٌزؾذ٠بد الإداس٠خ اٌّؼبفشح ِضً الارغبٖ ٌلإداسح اٌزار١خ، ٚاػبدح ا١ٌٙىٍخ، 

دٚاس ل١بد٠خ اٌٝ اٌؾبعخ اٌٝ اٌزؼٍُ اٌّغزّش ٚاٌز١ّٕخ  ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ ، ِٕٚؼ اٌّؼ١ٍّٓ أ

،ٚاٌّؾبسوخ فٟ ارخبر اٌمشاس ، ٚرٌه ِٓ خلاي رط٠ٛش ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌٛظ١فٟ ٌٍّذسعخ ِٚٓ 

ٕ٘ب عبء أؾبء  اٌٛؽذح إٌّزغخ داخً ِذاسط ٚفقٛي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌّضدٚط  ٚف١ّب ٠ٍٟ 

 ٔزٕبٚي الإهبس اٌّفب١ّ٘ٝ ٌٍٛؽذح إٌّزغخ ٌٚلاِشوض٠خ اٌزؼ١ٍُ. 

 ُردح : يفهىو انىحذج انً

ثذأد عٙٛد اػبدح ا١ٌٙىٍخ ثّب ٠زفك ِغ اٌم١ُ اٌغبئذح فٟ اٌّغزّغ ، ٚلإدخبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح    

فٟ اٌزؼ١ٍُ ، ٚالا٘زّبَ ثزؾغ١ٓ أدٚاس ع١ّغ أػنبء اٌّذسعخ ٚرُ رط٠ٛش ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ 

 (27ٚاٌٛظ١فٟ ٌٍّذسعخ ِٓ خلاي : )

 ٌّذسعخ .  رؾم١ك اٌزؾغ١ً الأِضً ٌٍىٛادس اٌجؾش٠خ ثب -

 اػطبء اٌّذسعخ ِغبؽخ أٚعغ ِٓ اٌلاِشوض٠خ .  -

اعزؾذاس ٚظبئف عذ٠ذح فٟ ا١ٌٙىً رغزٛػت ِزطٍجبد اٌزط٠ٛش اٌّذسعٟ اٌزىفشمزٗ اٌشإ٠خ  -

 اٌّغزمج١ٍخ ٌٍٛصاسح ثبٔؾبء اٌٛؽذح إٌّزغخ .

 انذراسح انًيذاَيح:

اٌٛؽذح إٌّزغخ  ثّذاسط  ٔظشا لأْ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ِٓ ٘زا اٌجؾش ٘ٛ ِؾبٌٚخ رط٠ٛش       

ٚفقٛي اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌقٕبػٟ ٚؽزٝ رىْٛ ٘زٖ اٌّزطٍجبد ٌزط٠ٛش اٌٛؽذح إٌّزغخ ثّذاسط 

ٚفقٛي اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌقٕبػٟ ثّؾبفظخ اٌجؾ١شح فٟ مٛء اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ٔبثؼخ ِٓ اٌٛالغ 

ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ، ٚػ١ٍخ ِٚؼجشح ػٕخ سٚػٟ اٌزؼشف ػٍٟ آساء أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ 

 عبءد اٌذساعخ  ا١ٌّذا١ٔخ ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : 
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 أهذاف انذراسح انًيذاَيح :

ػٍٝ ِزطٍجبد رط٠ٛش اٌٛؽذح إٌّزغخ ثّذاسط أ٘ذاف اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ فٟ اٌزؼشف  رزّضً     

ٟ ِؾبفظخ اٌجؾ١شح ِٓ خلاي اعزطلاع سأٜ ٟ مٛء اٌلاِشوض٠خ ف ٟ ف ٞ اٌقٕبػ ُ اٌضبٔٛ ػ١ٕخ  اٌزؼ١ٍ

 اٌذساعخ .

 أدواخ انذراسـح انًيذاَيـح :

رّضٍذ أدٚاد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ فٟ اعزجبٔخ ِٛعٙخ ٌّغئٛي اٌٛؽذح إٌّزغخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب ٌٍٛلٛف   

ػٍٝ ِزطٍجبد رط٠ٛش اٌٛؽذح إٌّزغخ ثّذاسط ٚفقٛي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠جبٌّضدٚط ٚاػزّذ اٌجبؽضفٟ 

 ثٕبء ٘زٖ الأداح ػٍٟ ِب ٠ٍٟ : 

ؼ ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٚشاعؼخ الأدث١بد اٌزشث٠ٛخ راد اٌقٍخ ثبٌّٛمٛع ٌزؼ١ّك خٍف١خ ِغ-1

 اٌجبؽش ثٙزٖ اٌمن١خ 

ػمذ ِمبثلاد فشد٠خ ِفزٛؽخ ِغ ثؼل أػنبء اٌٛؽذح إٌّزؾخ ثّذاسط ٚفقٛي اٌزؼ١ٍُ -2

 ٚاٌزذس٠جبٌّضدٚط

 الإهبس إٌظشٞ ِٚفب١ُ٘ اٌذساعخ .-3

ح فٟ فٛسرٙب اٌّجذئ١خ رُ ػشمٙب ػٍٝ اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ ٚرٌه ٌٍزؾمك رم١ٕٓ الأداح ثؼذ اػذاد الأدا

:ٓ ِ 

 .ٍِٕٗبعجخ الأداح ٌٍٙذف اٌزٞ فّّذ ِٓ أع 

 علاِخ ف١بغخ اٌّفشداد ٚٚمٛؽٙب 

ؽزف أٚ امبفخ ِب ٠شاٖ اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ ِٕبعجب ِٓ ِفشداد أٚ رؼذ٠ٍٙب ٚفٟ  مٛء  -عـ

اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ ٌزؤخز الأداح فٛسرٙب إٌٙبئ١خ  اٌّلاؽظبد اٌزٟ أثذا٘ب اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ أعش٠ذ

 ، أٚؽزف أٚ امبفخ فمشاد عذ٠ذح ٚلذ أخز ثٙب اٌجبؽش.

رنُ ػ١ٕخ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّذاسط اٌزؼ١ٍُ ػ١ٕخ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ:             

 اٌّضدٚط ثّؾبفظخ اٌجؾ١شح .

جؼذ ِٕٙب، ٚرٍه اٌزٝ ٌُ ٠زُ اعزشداد٘ب ِٓ خلاي ٠ّٚىٓ رٛم١ؼ أػذاد الاعزج١بٔبد اٌّٛصػخ ٚاٌّغز

 :ٟ   -اٌغذٚي اٌزبٌ
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 أػذاد الاعزّبساد اٌى١ٍخ ٚاٌقبٌؾخ(1عذٚي )

 فؾ١ؾخ ِغزجؼذ ٌُ ٠غزشد اٌّٛصع اٌؼ١ٕخ

 9 - - 9 ِذ٠شٜ اٌّذاسط

 9 - - 9 ٚولاء اٌّذسعخ 

 9 - - 9 ِؾشفٝ اٌٛؽذاد

 5 3 6 18 ِب١ٌبد + ِخبصْ

 5 - - 5 سحسإعبء اٌٛؽذاد ثبلإدا

 5 - - 5 ِذ٠شٜ اٌزؼ١ٍُ اٌقٕبػٝ

 5 - - 5 ِذ٠شٜ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٝ

سئ١ظ اٌٛعذح إٌّزغخ 

 ثبٌّذ٠ش٠خ

1 - - 1 

 52 3 6 61 اٌّغّٛع

(،. 52فٟ مٛء ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك ٠زنؼ أْ أػذاد اٌؼ١ٕخ اٌزٝ عزخنغ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽقبئٝ )

 اء اٌّؼبٌغخ الإؽقبئ١خ.ٚثبٌزبٌٝ رُ رفش٠غ الاعزجبٔبد فٝ عذاٚي لإعش

 اٌّؼبٌغخ الإؽقبئ١خ لبَ اٌجبؽش ثبعزخذاَ ثؼل الأعب١ٌت الإؽقبئ١خ ٌزؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌذساعخ ٚ٘ٝ

 ؽغبة اٌزىشاساد اٌّمبثٍخ ٌىً ػجبسح صُ ؽغبة إٌغت اٌّئ٠ٛخ لاعزغبثبد 

اٌزىشاساد (: ٌّب وبٔذ اٌج١بٔبد إٌّجضمخ ػٓ ٘زٖ اٌذساعخ رؼزّذ ػٍٝ 2ِم١بط ؽغٓ اٌّطبثمخ ) وب

( ِٓ أٔغت اٌّمب١٠ظ الإؽقبئ١خ ٌزؾ١ًٍ إٌزبئظ ٚ لذ 2ٚ إٌغت اٌّئ٠ٛخ ، ٌزا وبْ ِم١بط )وب

اعزخذَ ٘زا اٌّم١بط لاخزجبس ِذٜ دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اعزغبثبد ػ١ٕخ ػٍٝ وً ِفشدح ِٓ ِفشداد 

 الاعزجبٔخ.

ٚق ث١ٓ اٌزىشاساد ( ٌّؼشفخ ِذٜ دلاٌخ اٌفش٠ٚ0.01غزخذَ اٌجبؽش دسعخ اٌؾش٠خ ػٕذ ِغزٜٛ )

ٚثؼذ ػشك الإهبس إٌّٙغٟ ٌٍذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ رؤرٝ ِشؽٍخ اٌّؼبٌغخ الإؽقبئ١خ ٌٕزبئظ اٌذساعخ 

ا١ٌّذا١ٔخ ٚالاعزؼبٔخ ثٕزبئظ اٌذساعخ إٌظش٠خ ٚف١ّب ٠ٍٟ اٌؼشك ٚاٌزؾ١ًٍ لأّّ٘زطٍجبد رط٠ٛش 

 اٌٛؽذح إٌّزغخ ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌّضدٚط .
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 -ىير انىحذج انًُردح:أولاً : تعض الاسهاياخ نرط

ػٕذ ِغزٜٛ  داٌخ اؽقبئ١ب 2ِٓ رؾ١ًٍ اعٙبِبد رط٠ٛش اٌٛؽذح إٌّزغخ ٠زنؼ أْ ع١ّغ ل١ُ وب

( ٚأْ ع١ّغ اٌؼجبساد رُ اٌّٛافمخ ػ١ٍٙب ِٓ لجً أفشاد اٌؼ١ٕخ ثٕغت ِئ٠ٛخ ِشرفؼخ 0.01دلاٌخ )

 %(. 73رض٠ذ ػٓ )

 

 

 الأ٘ذاف َ
 ِٛافك

ِٛافك اٌٝ 

 ؽذ ِب
 غ١ش ِٛافك

 2وب
ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ
 اٌزشر١ت

 % ن % ن % ن

اوغبة اٌطلاة ِٙبسح ػًّ  1

 ِؾشٚع ِذس ٌٍشثؼ.
31 59.6 15 28.9 6 11.5 18.5 0.01 9 

رؼ١ّك سٚػ الأزّبء ٌذٜ اٌطلاة  2

 ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌّذسعخ.
28 53.8 14 27 10 19.2 11.8 0.01 10 

ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ  3

 ِٓ خلاي ِؾبسوخ اٌطلاة.
35 67.3 13 25 4 7.7 29.4 0.01 8 

اعزؾذاس ِقبدس عذ٠ذح ٌٍز٠ًّٛ  4

 داخً اٌّذسعخ.
40 77 9 17.3 3 5.7 40.6 0.01 7 

الاعزفبدح ِٓ اٌطبلبد اٌجؾش٠خ  5

 ٚاٌّبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٌٍّذسعخ.
44 84.6 6 11.6 2 3.8 62.1 0.01 1 

رغ١ٍؼ أثٕبئٕب ثبٌمذساد ٚاٌخجشاد  6

 اٌؼ١ٍّخ ٌٍزؼبًِ ِغ عٛق اٌؼًّ.
40 77 10 19.2 2 3.8 46.4 0.01 4 

اػطبء أثٕبئٕب اٌضمخ فٝ لذسرُٙ  7

ػٍٝ اٌّجبدسح ٚالاػزّبد ػٍٝ 

 اٌزاد.

39 75 11 21.2 2 3.8 43.1 0.01 6 

اٌزؾٛي ِٓ صمبفخ الاعزٙلان اٌٝ  8

 ٔزبط.صمبفخ الا
40 77 9 17.3 3 5.7 45.6 0.01 5 

اػذاد ع١ً عذ٠ذ ِٓ سعبي  9

 الأػّبي اٌقغبس.
40 77 11 21.2 1 1.8 47.44 0.01 3 

اؽزشاَ اٌطلاة ٌم١ّخ اٌؼًّ  10

 ا١ٌذٚٞ.
42 80.8 8 15.4 2 3.8 53.8 0.01 2 
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 صب١ٔب: ث١بْ آساء اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ اٌزخط١و ٚاٌّزبثؼخ ٌزط٠ٛش اٌٛؽذح إٌّزغخ ( 2عذٚي ) 

 اٌّزطٍجبد  َ
 ِٛافك

ِٛافك اٌٝ 

 ؽذ ِب
 غ١ش ِٛافك

 2وب
ِغزٜٛ 

 خاٌذلاٌ
 اٌزشر١ت

 % ن % ن % ن

ٚمغ خطو ع٠ٕٛخ ٔبثؼخ ِٓ ظشٚف وً  1

 ِذسعخ ثؾ١ش ٠ّىٓ رؾم١مٙب. 
45 86.6 6 11.6 1 1.8 67.1 

0.01 
5 

ِشاػبح ظشٚف ِذ٠شٜ اٌٛؽذاد  2

 إٌٛػ١خ ػٕذ اػذاد اٌغذٚي اٌّذسعٝ .
48 92.5 3 5.7 1 1.8 81.6 

0.01 
4 

ػمذ اعزّبػبد ِؾزشوخ دٚس٠خ ٌّذ٠شٜ  3

 ؽذح إٌّزغخ داخً اٌّذسعخ. اٌٛ
20 38.5 22 42.3 10 19.2 4.8 

0.01 
6 

رجبدي اٌخجشاد ث١ٓ اٌٛؽذاد إٌّزغخ  4

ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّذاسط اٌّزغبٚسح 

 ٚاٌّزٕبظشح. 

17 32.6 20 38.5 15 28.9 0.7 

0.01 

7 

عذ٠خ ِزبثؼخ أداء اٌٛؽذح إٌّزغخ عٛاء   5

ِٓ لجً الإداسح اٌّذسع١خ أٚ الإداسح 

 ١ّ١خ.اٌزؼٍ

42 80.7 6 11.6 4 7.7 87.2 

0.01 

2 

ِؾبسوخ اٌطلاة فٝ أداء ٚػًّ اٌٛؽذح   6

 إٌّزغخ. 
44 84.6 5 9.6 3 5.7 98.4 

0.01 
1 

رفؼ١ً دٚس ِغٍظ الإِٔبء فٝ ػًّ   7

 اٌٛؽذح إٌّزغخ.
48 92.5 3 5.7 1 1.8 83.1 

0.01 
3 

ٌزط٠ٛش اٌٛؽذح إٌّزغخ ٠زنؼ أْ ع١ّغ ٚثبعزمشاء ٔزبئظ اٌّؼبٌغخ الإؽقبئ١خ  ٌٍزخط١و ٚاٌّزبثؼخ 

( ٚأْ ع١ّغ اٌؼجبساد رُ اٌّٛافمخ ػ١ٍٙب ِٓ لجً 0.01داٌخ اؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) 2ل١ُ وب

 %(. 32.6( ثٕغجخ )4%( ِبػذا اٌؼجبسح سلُ )73أفشاد اٌؼ١ٕخ ثٕغت ِئ٠ٛخ ِشرفؼخ رض٠ذ ػٓ )

 ثانثا:تياٌ آراء انعيُح َحى انهىائح انرُظيًيح نرطىير انىحذج انًُردح.

ٚثبعزمشاء ٔزبئظ اٌّؼبٌغخ الإؽقبئ١خ ٌٍٛائؼ اٌزٕظ١ّ١خ ٌزط٠ٛش اٌٛؽذح إٌّزغخ ٠زنؼ أْ ع١ّغ ل١ُ 

( ٚأْ ع١ّغ اٌؼجبساد رُ اٌّٛافمخ ػ١ٍٙب ِٓ لجً أفشاد 0.01داٌخ اؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) 2وب

 %(.0( ثٕغجخ )3، 2%( ِبػذا اٌؼجبسر١ٓ سلُ )62.8ٕغت ِئ٠ٛخ ِشرفؼخ رض٠ذ ػٓ )اٌؼ١ٕخ ث
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 راتعا: تياٌ آراء انعيُح َحى انًىارد انثشريح نرطىير انىحذج انًُردح. ( 4خذول ) 

 

ٚثبعزمشاء ٔزبئظ اٌّؼبٌغخ الإؽقبئ١خ ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ ٌزط٠ٛش اٌٛؽذح إٌّزغخ ٠زنؼ أْ ع١ّغ ل١ُ 

ساد رُ اٌّٛافمخ ػ١ٍٙب ِٓ لجً أفشاد ( ٚأْ ع١ّغ اٌؼجب0.01داٌخ اؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) 2وب

 %(. 33.8اٌؼ١ٕخ ثٕغت ِئ٠ٛخ )

 إٌّزغخ خبِغب: ث١بْ آساء اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ )اٌّجٕٝ ٚاٌزغ١ٙضاد( ٌزط٠ٛش اٌٛؽذح ( 5عذٚي ) 

 

 الأ٘ذاف َ
 ِٛافك

ِٛافك اٌٝ ؽذ 

 ِب
 غ١ش ِٛافك

 2وب
ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ
 اٌزشر١ت

 % ن % ن % ن

رٛف١ش اٌىٛادس اٌجؾش٠خ اٌّئٍ٘خ ٚاٌّذسثخ  1

 ٌم١بدح ٘زٖ اٌٛؽذح
35 67.3 15 28.9 2 3.8 31.95 

0.01 
1 

اخز١بس اٌؼب١ٍِٓ فٝ ٘زٖ اٌٛؽذح فٟ مٛء  2

 ِؼب١٠ش ِٕبعجخ.
17 32.7 23 44.2 12 23.1 3.51 

0.01 
4 

رفؼ١ً اٌزٛافً ِغ اٌٛؽذاد إٌّبظشح  3

 لإصشاء خجشاد اٌؼب١ٍِٓ ثٙزٖ اٌٛؽذح.
9 17.3 13 25 30 57.7 14.2 

0.01 
3 

رفؼ١ً اٌزذس٠ت ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍؼب١ٍِٓ  4

 اٌٛؽذحثٙزٖ 
9 17.3 12 23.1 31 59.6 16.45 

0.01 
2 

 الأ٘ذاف َ
 ِٛافك

ِٛافك اٌٝ ؽذ 

 ِب
 غ١ش ِٛافك

 2وب
ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ
 اٌزشر١ت

 % ن % ن % ن

رٛف١ش ِمش دائُ ٚأِبوٓ ِٕبعجخ ٌٕؾبه ٘زٖ   1

 اٌٛؽذح 
44 84.6 7 13.6 1 1.8 62.7 

0.01 
1 

ِٓ اٌّؼبًِ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚغشف  الاعزفبدح 2

 إٌؾبه فٟ رفؼ١ً دٚس اٌٛؽذح.
22 42.3 10 19.2 20 38.5 4.8 

0.01 
3 

رٛف١ش الأعٙضح ٚاٌٛعبئً اٌلاصِخ ٌٙزٖ  3

 اٌٛؽذح 

)أفلاَ ـ أعٙضح وّج١ٛرش ـ عجٛساد ـ أٚساق 

 .. اٌخ( .

25 48.1 16 30.8 11 21.1 5.8 

0.01 

2 
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ٚثبعزمشاء ٔزبئظ اٌّؼبٌغخ الإؽقبئ١خ ٌٍّٛاسد اٌّبد٠خ )اٌّجٕٝ ٚاٌزغ١ٙضاد( ٌزط٠ٛش اٌٛؽذح 

( ٚأْ ع١ّغ اٌؼجبساد رُ 0.01داٌخ اؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) 2إٌّزغخ ٠زنؼ أْ ع١ّغ ل١ُ وب

 %(.56.3ٌؼ١ٕخ ثٕغت ِئ٠ٛخ )اٌّٛافمخ ػ١ٍٙب ِٓ لجً أفشاد ا

 عبدعب: ث١بْ آساء اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌزط٠ٛش اٌٛؽذح إٌّزغخ. ( 6عذٚي ) 

ٌزط٠ٛش اٌٛؽذح إٌّزغخ ٠زنؼ أْ ع١ّغ ل١ُ ٚثبعزمشاء ٔزبئظ اٌّؼبٌغخ الإؽقبئ١خ ٌٍّٛاسد اٌّب١ٌخ 

( ٚأْ ع١ّغ اٌؼجبساد رُ اٌّٛافمخ ػ١ٍٙب ِٓ لجً أفشاد 0.01داٌخ اؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) 2وب

 %(. 85.6اٌؼ١ٕخ ثٕغت ِئ٠ٛخ )

 ٛاعٗ اٌٛؽذح إٌّزغخ.عبثؼب: ث١بْ آساء اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ اٌقؼٛثبد اٌزٟ ر ( 7عذٚي ) 

 الأ٘ذاف َ
 ِٛافك

ك اٌٝ ؽذ ِٛاف

 ِب
 غ١ش ِٛافك

 2وب
ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ
 اٌزشر١ت

 % ن % ن % ن

غٍجخ اٌطبثغ اٌفشدٞ ػٍٝ ػًّ ٘زٖ  1

اٌٛؽذح ٚاػزّبد٘ب ػٍٝ ِذٜ اعزٙبد 

 اٌّذ٠ش.

43 82.7 7 13.5 2 3.8 21.26 0.01 5 

 الأ٘ذاف َ
 ِٛافك

ِٛافك اٌٝ ؽذ 

 ِب

غ١ش 

 2وب ِٛافك
ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ
 اٌزشر١ت

 % ن % ن % ن

رٛف١ش ِٛاسد ِب١ٌخ ِٕبعجخ ِٓ ١ِضا١ٔخ  1

 اٌّذسعخ لأداء اٌٛؽذح.
43 82.7 8 15.5 1 1.8 58.97 

0.01 
3 

 6 0.01 39.9 3.8 2 23.1 12 73.1 38 افذاس هبثغ ٌقبٌؼ ٘زٖ اٌٛؽذح. 2

اٌغّبػ ثمجٛي رجشػبد )ِب١ٌخ أٚ ِبد٠خ(  3

 ٌقبٌؼ ٘زٖ اٌٛؽذح.
40 77 11 21.2 1 1.8 47.44 

0.01 
5 

اعزؾذاس ِقبدس ر٠ًّٛ غ١ش رم١ٍذ٠خ ٌلإٔفبق  4

 ػٍٝ ٘زٖ اٌٛؽذح.
42 80.7 8 15.5 2 3.8 54.95 

0.01 
4 

فشف ِىبفآد ِب١ٌخ ِٚؼ٠ٕٛخ ٌّذ٠شٞ  5

 اٌٛؽذح ِٚؼب١ُٔٚٙ.
52 100 0 0 0 0 104.2 

0.01 
1 

 10ص٠بدح اٌّقشٚفبد اٌّذسع١ٗ ثٛالغ  6

 ع١ٕٙبد رذفغ ِشٖ ٚاؽذح فٟ اٌّشؽٍخ.

 

52 100 0 0 0 0 104.2 0.01 2 
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 الأ٘ذاف َ
 ِٛافك

ك اٌٝ ؽذ ِٛاف

 ِب
 غ١ش ِٛافك

 2وب
ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ
 اٌزشر١ت

 % ن % ن % ن

لٍخ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ  2

رغبػذ ِذ٠شٞ اٌٛؽذح فٟ اٌم١بَ 

 ثّٙبِٗ.

48 92.5 3 5.7 1 1.8 81.66 0.01 1 

رؼبسك ػًّ ِذ٠شٞ اٌٛؽذح أؽ١بٔب  3

ِغ ػٍُّٙ الأعبعٟ ثبٌّذسعخ 

 ٚفؼٛثخ رفشغُٙ.

4 7.7 20 38.5 28 53.8 17.3 0.01 7 

مؼف الاِىبٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌزغ١ٙضاد  4

 اٌلاصِخ ٌزفؼ١ً دٚس ٘زٖ اٌٛؽذح.
22 42.3 18 34.6 12 23.1 2.93 0.01 10 

ٓ اٌّؼبًِ اٌزىٌٕٛٛع١خ لٍخ الاعزفبدح ِ 5

 فٟ أداء اٌٛؽذح.
26 50 15 28.9 11 21.1 6.98 0.01 8 

مؼف ٚمآٌخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ  6

 اٌّخققخ لأٔؾطخ اٌٛؽذاد.
23 44.2 16 30.8 13 25 2.44 0.01 11 

غ١بة اٌزٕغ١ك ٚاٌزىبًِ ث١ٓ اٌٛؽذاد  7

إٌٛػ١خ اٌّخزٍفخ داخً اٌّذسعخ 

 اٌٛاؽذح.

40 77 7 13.4 5 9.6 44.66 0.01 3 

ؽشوبد رٕمً اٌّذسع١ٓ لا رنغ فٝ  8

الاػزجبس اعزمشاس ِذ٠شٞ اٌٛؽذح 

 ثّذاسعُٙ.

8 18.4 12 23.1 32 61.5 19.15 

0.01 

6 

ػذَ ؽقٛي ِذ٠شٜ اٌٛؽذح ػٍٝ  9

 ِىبفآد ِب١ٌخ ٔظ١ش أدائُٙ ٌؼٍُّٙ.
4 7.7 6 11.5 42 80.8 52.87 

0.01 
2 

غٍجخ اٌطبثغ اٌٛسلٝ ٚاٌشٚر١ٕٝ ػٍٝ  10

 ً ٘زٖ اٌٛؽذح ِٚزبثؼزٗ.ػّ
6 11.5 12 23.1 34 65.4 25.13 

0.01 
4 

لٍخ رؾغ١غ أ١ٌٚبء الأِٛس ٌّؾبسوخ   11

 اٌطلاة فٝ أداء اٌٛؽذح .
17 32.7 23 44.2 12 23.1 3.51 

0.01 
9 

ٚثبعزمشاء ٔزبئظ اٌّؼبٌغخ الإؽقبئ١خ ٌٍقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌٛؽذح إٌّزغخ ٠زنؼ أْ ع١ّغ ل١ُ 

( ٚأْ ع١ّغ اٌؼجبساد رُ اٌّٛافمخ ػ١ٍٙب ِٓ لجً  0.01بئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) داٌخ اؽق 2وب

 % (. 37أفشاد اٌؼ١ٕخ ثٕغت ِئ٠ٛخ ) 
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ِٓ خلاي اٌّؼبٌغخ الإؽقبئ١خ ٌٍج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٝ  أِىٓ عّؼٙب ِٓ رطج١ك الاعزجبٔخ أِىٓ 

 اٌزٛفً اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ اٌخبفخ ثىً عبٔت ِٓ

 َح وانرً ذُحصر فً سد يحاور هً :خىاَة الاسرثا

 اٌزخط١و ٚاٌّزبثؼخ ٌزط٠ٛش اٌٛؽذح إٌّزغخ  .  -اعٙبِبد ٌزط٠ٛش اٌٛؽذح إٌّزغخ. 

 اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٌزط٠ٛش اٌٛؽذح إٌّزغخ . -اٌٍٛائؼ اٌزٕظ١ّ١خ ٌزط٠ٛش اٌٛؽذح إٌّزغخ. 

 اٌّٛاسد اٌّبد٠خ )اٌّجٕٝ ٚاٌزغ١ٙضاد ( ٌزط٠ٛش اٌٛؽذح إٌّزغخ .

 اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌٛؽذح إٌّزغخ.-ٛاسد اٌّب١ٌخ ٌزط٠ٛش اٌٛؽذح إٌّزغخ.اٌّ

ٚثبعزمشاء ٔزبئظ اٌّؼبٌغخ الإؽقبئ١خ لاعزغبثبد ػ١ٕخ اٌزطج١ك ارنؼ أْ صّخ ارفبلب ؽجٗ ربَ ث١ٓ 

ػ١ٕخ اٌزطج١ك ػٍٝ دٚس اٌٛؽذاد إٌّزغخ ثّذاسط ٚفقٛي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌّضدٚط  ثبٌزؼ١ٍُ 

قٕبػٝ فٝ ِٓ خلاي ِؾبسوخ اٌطلاة اثزذاء ِٓ اٌزفى١ش فٝ اٌّؾشٚع ٚاػذاد دساعبد اٌضبٜٔٛ اٌ

 . اٌغذٜٚ ٚرٕف١ز اٌّؾشٚع ٚرم١١ّٗ ِٚزبثؼخ ٔغبػ اٌّؾشٚع ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ

 َرائح انثحث :

ً اٌٟ ِغّٛػخ ِٓ ِزطٍجبد رط٠ٛش اٌ ً ٚرفغ١ش ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٠ّىٓ اٌزٛف ٛؽذح ثؼذ رؾ١ٍ

 -إٌّزغخ ثّذاسط ٚفقٛي اٌزؼ١ٍُ اٌّضدٚط فٟ مٛء اٌّؾبٚس اٌزب١ٌخ :

  -أولا: َرائح انثحث: 

:ٟ  رزّضً اعٙبِبد ٌزط٠ٛش اٌٛؽذح إٌّزغخ ف

 الاعزفبدح ِٓ اٌطبلبد اٌجؾش٠خ ٚاٌّبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٌٍّذسعخ. .1

 اؽزشاَ اٌطلاة ٌم١ّخ اٌؼًّ ا١ٌذٚٞ. .2

 س.اػذاد ع١ً عذ٠ذ ِٓ سعبي الأػّبي اٌقغب .3

 اٌزؾٛي ِٓ صمبفخ الاعزٙلان اٌٝ صمبفخ الأزبط. .4

 ٠زّضً اٌزخط١و ٚاٌّزبثؼخ ٌزط٠ٛش اٌٛؽذح إٌّزغخ: .5

 ِؾبسوخ اٌطلاة فٝ أداء ٚػًّ اٌٛؽذح إٌّزغخ. .6

 عذ٠خ ِزبثؼخ أداء اٌٛؽذح إٌّزغخ عٛاء ِٓ لجً الإداسح اٌّذسع١خ أٚ الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ. .7

 ح إٌّزغخ.رفؼ١ً دٚس ِغٍظ الإِٔبء فٝ ػًّ اٌٛؽذ .8

 رزّضً اٌٍٛائؼ اٌزٕظ١ّ١خ ٌزط٠ٛش اٌٛؽذح إٌّزغخ:  -ط .9

 رن١ّٓ اٌٍٛائؼ ٔقبً ٠زنّٓ فشف ِىبفآد ِب١ٌخ ٌٍؼب١ٍِٓ ثٙزٖ اٌٛؽذح. .10

 رخف١ف أػجبء ِذ٠شٜ اٌٛؽذح ِٓ ثؼل أػّبٌُٙ الأعبع١خ داخً اٌّذسعخ. .11
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 رزّضً اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٌزط٠ٛش اٌٛؽذح إٌّزغخ: .12

 ٠خ اٌّئٍ٘خ ٚاٌّذسثخ ٌم١بدح ٘زٖ اٌٛؽذح.رٛف١ش اٌىٛادس اٌجؾش .13

 رفؼ١ً اٌزذس٠ت ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍؼب١ٍِٓ ثٙزٖ اٌٛؽذح. .14

 رزّضً اٌّٛاسد اٌّبد٠خ )اٌّجٕٝ ٚاٌزغ١ٙضاد( ٌزط٠ٛش اٌٛؽذح إٌّزغخ. –ٖ 

 رٛف١ش ِمش دائُ ٚأِبوٓ ِٕبعجخ ٌٕؾبه ٘زٖ اٌٛؽذح. .1

 رٛف١ش الأعٙضح ٚاٌٛعبئً اٌلاصِخ ٌٙزٖ اٌٛؽذح .2

 رزّضً اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌزط٠ٛش اٌٛؽذح إٌّزغخ: -ٚ .3

 فشف ِىبفآد ِب١ٌخ ِٚؼ٠ٕٛخ ٌّذ٠شٞ اٌٛؽذح ِٚؼب١ُٔٚٙ. .4

 ع١ٕٙبد رذفغ ِشٖ ٚاؽذح فٝ اٌّشؽٍخ. 10ص٠بدح اٌّقشٚفبد اٌّذسع١ٗ ثٛالغ  .5

 رٛف١ش ِٛاسد ِب١ٌخ ِٕبعجخ ِٓ ١ِضا١ٔخ اٌّذسعخ لأداء اٌٛؽذح. .6

 ؽذح إٌّزغخ:رزّضً اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌٛ -ٜ .7

 لٍخ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغبػذ ِذ٠شٞ اٌٛؽذح فٟ اٌم١بَ ثّٙبِٗ. .8

 ػذَ ؽقٛي ِذ٠شٜ اٌٛؽذح ػٍٝ ِىبفآد ِب١ٌخ ٔظ١ش أدائُٙ ٌؼٍُّٙ. .9

 رؼبسك ػًّ ِذ٠شٞ اٌٛؽذح أؽ١بٔب ِغ ػٍُّٙ الأعبعٟ ثبٌّذسعخ ٚفؼٛثخ رفشغُٙ. .10

 داء اٌٛؽذح.لٍخ الاعزفبدح ِٓ اٌّؼبًِ اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ أ .11

 -ثاَيا: انرىصياخ :

ثذا٠خ ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ رٛص١ك اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّذسعخ ٚاٌج١ئخ، ٚرفؼ١ً دٚس اٌّذسعخ داخً اٌّغزّغ، 

ثؾ١ش رىْٛ اٌّذسعخ اٌغ١ذح ٘ٝ اٌزٝ رشاػٝ ؽبعبد ِٚؾىلاد اٌّغزّغ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش 

لاي ِؾبسوخ اٌطلاة اثزذاء ِٓ اٌّغزّغ ٚرمذِٗ. ٚرٌه ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ِٓ خ

اٌزفى١ش فٝ اٌّؾشٚع ٚاػذاد دساعبد اٌغذٜٚ ٚرٕف١ز اٌّؾشٚع ٚرم١١ّٗ ِٚزبثؼخ ٔغبػ اٌّؾشٚع 

ثقفخ  اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌّضدٚط(فٝ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ ثقفخ ػبِخ، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌقٕبػٟ )

 خبفخ. 

ٗ ٠ّىٓ الزشاػ ثؼل اٌزٛف١بد ٌزط٠ٛش ٚفٝ مٛء اٌذساعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚوزٌه اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ف بٔ

:ٝ   -أداء اٌٛؽذح إٌّزغخ، ٌٚزفؼ١ً دٚس٘ب، ٚرؾم١مب ٌٙزا اٌغشك فبْ اٌذساعخ رٛفٝ ثب٢ر

 -يرطهثاخ يرذثطح تانرخطيط وانًراتعح يثم:  -أ

 ٚمغ خطو ع٠ٕٛخ ٔبثؼٗ ِٓ ظشٚف وً ِئعغخ رؼ١ّ١ٍخ ثؾ١ش ٠ّىٓ رؾم١مٙب.

 زغخ ػٕذ أػذاد اٌغذٚي اٌّذسعٟ.ِشاػبح ظشٚف ِذ٠شٜ اٌٛؽذاد إٌّ
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 ػمذ اعزّبػبد ِؾزشوخ ٌّذ٠شٜ اٌٛؽذاد إٌّزغخ ٌزفؼ١ً اداء ٚرؾم١ك ا٘ذاف اٌٛؽذح إٌّزغخ.

 -يرطهثاخ لائحح وذُظيًيح:  -ب

 مشٚسح اعزمشاس ِذ٠شٞ اٌٛؽذاد فٟ ِذساعُٙ. 

 غخ.رن١ّٓ اٌٛائؼ ٔقبً ٠نّٓ فشف ِىبفبئبد ِب١ٌخ ِٕبعجخ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌٛؽذاد إٌّز

 -يرطهثاخ تشريح:  -ج

 رٛف١ش اٌىٛادس اٌجؾش٠خ اٌّذسثخ ٚاٌّئٍ٘خ ٌم١بدح اٌٛؽذاد إٌّزغخ.

 ٚمغ ِؼ١بس ِٕبعجخ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌٛؽذاد إٌّزغخ.

 -يرطهثاخ ياديح )انردهيزاخ( يثم:  -د

 رٛف١ش اِبوٓ ِٕبعجخ لأٔؾطخ اٌٛؽذاد إٌّزغخ.

 فؼ١ً دٚس اٌٛؽذاد إٌّزغخ.الاعزفبدح ِٓ اٌٛاسػ ٚاٌّؼبًِ ٚغشف الأؾطخ فٝ ر

 -يرطهثاخ يانيح يثم:  -ِ

 ِبد٠خ( ٌزفؼ١ً ػًّ اٌٛؽذاد إٌّزغخ. –اٌغّبػ ثمجٛي رجشػبد )ِب١ٌخ 

:ً  -اعزؾذاس ِقبدس ر٠ًّٛ غ١ش رم١ٍذ٠خ ٌزفؼ١ً اداء اٌٛؽذاد إٌّزغخ ِض

 اداء٘ب. دػٖٛ سعبي الاػّبي ٚاٌغّؼ١بد اٌخ١ش٠خ اٌّؾ١طخ ثبٌّذسعخ ٌذػُ رٍه اٌٛؽذاد ٚرفؼ١ً

ثّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٜٔٛ اٌقٕبػٝ فٟ مٛء  رم٠ُٛ اٌٛؽذاد إٌّزغخ ثٕظبَ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌّضدٚط

 ا٘ذافٙب ) دساعخ ١ِذا١ٔخ (
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 انعرتيح والأخُثيحانًراخع 

اٌّغبٌظ اٌم١ِٛخ اٌّزخققخ : ِٛعٛػخ اٌّغبٌظ اٌم١ِٛخ اٌّزخققخ ، اٌمب٘شح ،  -

 .491َ ، ؿ2001

ً ، ّٔو اٌزغذ٠ذ اٌزشثٜٛ ،  - ً ِذسعخ اٌّغزمج ِؾّذ رٛف١ك علاِخ : الأٔؾطخ اٌزشث٠ٛخ ٚرفؼ١

ٍذ الأٚي ، اٌؼذد ِغٍخ اٌجؾش اٌزشثٜٛ ، اٌّشوض اٌمِٛٝ ٌٍجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚاٌز١ّٕخ ، اٌّغ

 .188َ ، ؿ 2002، ١ٌٛ٠ٛ  2

ِؾّذ ؽغ١ٕٓ اٌؼغّٝ : اٌزؼ١ٍُ اٌّٛاصٜ ٌنّبْ رىبفئ اٌفشؿ اٌزؼ١ّ١ٍخ ، الإعىٕذس٠خ ،  -

 .  73، ؿ  2007داس اٌغبِؼخ اٌغذ٠ذح ، 

ٛ : ػ١ٍّخ اٌزخط١و اٌزشثٜٛ ، اٌٛؽذح اٌضبٌضخ ، لغُ اٌغ١بعبد اٌزشث٠ٛخ ، اٌش٠بك  - ا١ٌٛٔغى

 . 9َ ، ؿ 1992اٌزشث١خ اٌؼشثٝ ٌذٚي اٌخ١ٍظ ،  ، ِىزت

٠ٛعف ػجذ اٌّؼطٝ ِقطفٝ : ّٔٛرط ِمزشػ ٌزطج١ك ِفَٙٛ اػبدح ٕ٘ذعخ اٌؼ١ٍّبد فٝ  -

 116، ؿ  2002، ِبسط  6اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ ، ِغٍخ اٌزشث١خ ، اٌغٕخ اٌخبِغخ ، ع

اٌمب٘شح ،  اٌّغبٌظ اٌم١ِٛخ اٌّزخققخ : ِٛعٛػخ اٌّغبٌظ اٌم١ِٛخ اٌّزخققخ ، -

 .491َ ، ؿ2001

ٕزغخ ، لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٝ ، ٚصاسح اٌزشث١خ وّبي اٌذ٠ٓ ػ١ذ ِؾّذ : سوبئض اٌّذسعخ اٌّ -

 .2003ٚاٌزؼ١ٍُ، الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّذسعخ إٌّزغخ، 

ِؾّذ اؽّذ ػٛك : الأغ١بث١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ سإ٠خ ِغزمج١ٍخ فٟ مٛء اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ ،  -

 .1999سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح ، و١ٍخ اٌزشث١خ ،عبِؼخ اٌضلبص٠ك 

(: الاعزضّبس اٌزشثٜٛ ٚػلالزٗ ثبٌّؾشٚػبد 2000ذ ِقطفٟ )ػجذ اٌؼظ١ُ اٌغؼ١ -

ٟ ِقش ،   دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ثبٌّٕقٛسح ، اٌؼذد  ، ٠ٕب٠ش  42اٌقغ١شح ف

2000 .. 

ٝ:  اٌذٚس اٌزشثٜٛ ٌٍّذسعخ وٛؽذح رذس٠ج١خ ٚرم١ّ٠ٛخ فٟ مٛء  - ِؾّذ ِؾّذ ؽغٓ اٌؾجؾ

الأعٕج١خ اٌّزمذِخ ، اٌّشوض اٌمِٛٝ ٌٍجؾٛس الأ٘ذاف اٌّٛمٛػخ ٚخجشاد ثؼل اٌذٚي 

 .2003اٌزشث٠ٛخ ٚاٌز١ّٕخ ، 

ٓ: رم٠ُٛ دٚس اٌّذسعخ إٌّزغخ فٟ اٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ ،  - ػجذ اٌّؼ١ٓ عؼذ اٌذ٠

اٌّئرّش اٌؼٍّٝ اٌغٕٜٛ اٌضبٌش ػؾش " الاػزّبد ٚمّبْ عٛدح اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ" ، 
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بسٔخ ٚالإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبلاؽزشان ِغ و١ٍخ اٌزشث١خ ثجٕٝ اٌغّؼ١خ اٌّقش٠خ ٌٍزشث١خ اٌّم

 . 873،  842، داس اٌفىش اٌؼشثٝ ، اٌمب٘شح ،  ؿ ؿ  ٠2005ٕب٠ش  25 - 24ع٠ٛف ، 

سؽ١ذح اٌغ١ذ اؽّذ اٌطب٘ش : اٌزخط١و ٌٍزىبًِ ث١ٓ اٌٛؽذاد اٌّغزؾذصخ ثبٌّذساط فٟ  -

دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح ، عبِؼخ مٛء اٌّؾبسوخ اٌّغزّؼ١خ ثّقش رقٛس ِمزشػ ْ سعبٌخ 

 .2007اٌمب٘شح، ِؼٙذ اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ ، لغُ أفٛي اٌزشث١خ ،

ػٍٝ ػٍٝ ػطٖٛ ، خبٌذ ِؾّذ ٠ٛٔظ  : ِزطٍجبد رط٠ٛش اٌٛؽذح إٌّزغخ ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ  -

اٌؼبَ فٟ مٛء اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ثّؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ دساعخ ١ِذا١ٔخ "اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ 

 َ .2016( ، اٌغضء الأٚي ،٠ٕب٠ش 95ث١خ ؽبِؼخ إٌّقٛسح ،اٌؼذد)اٌزش

عؼبد ثغ١ٛٔٝ ػجذ إٌجٝ : ثشٔبِظ رذس٠ت ِذ٠شٜ ٚٔظبس ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٝ  -

صاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚؽذح اٌزخط١و ٚاٌّزبثؼخ ،ِشعغ "ِؾشٚع اٌّذسعخ اٌفؼبٌخ"،ٚ

 .30عبثك ؿ

(: " دٚس ِذسعخ اٌمش٠خ فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ 1995فلاػ ٠ؼمٛة ِٚؾّذ ػٍٝ ػضّبْ ) -

اٌّؾٍٝ " ، ِغٍخ اٌزشث١خ اٌغذ٠ذح ، ِىزت ا١ٌٛٔغىٛ الإل١ٍّٝ ٌٍزشث١خ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ، 

 . 61، ؿ  55ػّبْ ، الأسدْ ، اٌؼذد  

اٌؼظ١ُ اٌغؼ١ذ ِقطفٟ : الاعزضّبس اٌزشثٜٛ ٚػلالزٗ ثبٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح فٟ ػجذ  -

 .4ؿ 2000، ٠ٕب٠ش  42ِقش ، دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ثبٌّٕقٛسح ، اٌؼذد 

ٓ اٌٛؽذاد اٌّغزؾذصخ ثبٌّذاسط 2007سؽ١ذح اٌغ١ذ أؽّذ اٌطب٘ش ) - ً ث١ (: اٌزخط١و ٌٍزىبِ

ش رقٛس ِمزشػ ، سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح ، فٟ مٛء اٌّؾبسوخ اٌّغزّؼ١خ ثّق

 . 114ؿ  عبِؼخ اٌمب٘شح ، ِؼٙذ اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ ، لغُ أفٛي اٌزشث١خ ،  

وٛي ث١ٓ اٌزخط١و ٚاٌزٕف١ز ،  -(: ِؾشٚع ِجبسن 2001ػجذ اٌغلاَ اٌؾجشاٜٚ ػجبط ) -

فٟ اٌٛهٓ اٌّئرّش اٌؼٍّٝ اٌغٕٜٛ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ ثبٌّٕقٛسح ، " اٌزؼ١ٍُ ٚػبٌُ اٌؼًّ 

 أثش٠ً. 4 - 3سإ٠خ ِغزمج١ٍخ " ، -اٌؼشثٝ 

 : دٚس اٌّذسعخ فٟ خذِخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ 2002ِؾّذ ثٓ ػجذ اٌشؽّٓ ثٓ فٙذ اٌذخ١ً  -

 .199،.ؿ  109) دساعخ ١ِذا١ٔخ ( ، ِغٍخ اٌزشث١خ ، عبِؼخ الأص٘ش ، اٌؼذد  -

اٌغبثغ " عٛدح  (: اٌزؼ١ٍُ ٚرؾذٜ اٌضٛسح اٌّؼشف١خ ، اٌّئرّش اٌؼ2002ٍّٝؽجً ثذساْ ) -

اٌفشؿ ، و١ٍخ اٌزشث١خ ، عبِؼخ  –اٌّؼب١٠ش  –اٌزؾذ٠بد  –اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّذسعخ اٌّقش٠خ 

 . 153أثش٠ً  ، ؿ  19،  18هٕطب ، 
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(: رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌضبٜٔٛ اٌفٕٝ اٌقٕبػٝ فٟ مٛء 2005ا٠ّبْ ػجذٖ ؽبفع ػجذ اٌقّذ ) -

ٔظبَ اٌزذس٠ت اٌّضدٚط، إٌذٚح اٌؼ١ٍّخ اٌشاثؼخ ٌمغُ أفٛي اٌزشث١خ، " اٌزؼ١ٍُ اٌّقشٜ 

ً  ، ؿ  19ث١خ ، عبِؼخ هٕطب ، رؾذ٠بد اٌٛالغ ٚسإٜ اٌّغزمجً" ، و١ٍخ اٌزش  .  127أثش٠

ً اٌزشث١خ 2001ٔبد٠خ ٠ٛعف وّبي ) - (: ارغب٘بد ؽذ٠ضخ فٟ فٕغ اٌغ١بعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ِغزمج

 . 200، ٠ٕب٠ش  ، ؿ  20اٌؼشث١خ ، اٌّغٍذ اٌغبثغ ، اٌؼذد 

اثٓ وض١ش : رفغ١ش اٌمشآْ اٌؼظ١ُ : سٚاٖ اثٓ ِبعٗ ٚاٌزشِزٜ ٚاٌجضاس ، ػٓ أثٝ ٘ش٠شح ،  -

 . 495ٌمب٘شح ، ِىزجخ ػ١غٝ اٌجبثٝ اٌؾٍجٝ ، د.د ، ؿ ا

:سٚاٖ ِغٍُ ٚاٌزشِزٜ ٚإٌغبئٝ ،  لطش ، 1985ؽذ٠ش إٌّزسٜ  اٌزشغ١ت ٚاٌزش١٘ت  -

 .  124اداسح اؽ١بء اٌزشاس الإعلاِٝ ،  ، ؿ 

(: اٌزشث١خ الاعلا١ِخ ٚدٚس٘ب فٟ اػذاد اٌفشد إٌّزظ ، 1993ٚم١ئخ ِؾّذ اثٛ عؼذح ) -

 .  41،  ، ؿ 49ث٠ٛخ ، اٌمب٘شح ، اٌؼذد ِغٍخ دساعبد رش

-  ُ ُ إٌمٍخ إٌٛػ١خ فٟ اٌّؾشٚع اٌمِٛٝ ٌٍزؼ١ٍُ 2002ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍ : ِجبسن ٚاٌزؼ١ٍ

 . 143، رطج١ك ِجبدة اٌغٛدح اٌؾبٍِخ ، لطبع اٌىزت ،  ؿ 

، اٌمب٘شح ، ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ : ٔذٚح اٌّذسعخ إٌّزغخ، ٚسلخ اٌؼًّ اٌشئ١غ١خ -

 .    10،ؿ  14/11/2001

ِشعغ عبثك 23/1/2002ثزبس٠خ  12ط.َ.ع : ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، لشاس ٚصاسٜ سلُ  -

. 

-  ُ ُ ، 2001ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍ  10ػبِب ِٓ ػطبء سئ١ظ ِغز١ٕش ،  20: ِجبسن ٚاٌزؼ١ٍ

 . 143عٕٛاد فٟ ِغ١شح رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ، لطبع اٌىزت ،  ، ؿ 

: سوبئض اٌّذسعخ إٌّزغخ ، لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٝ ، الإداسح 2003ث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚصاسح اٌزش -

 . 9اٌؼبِخ ٌٍّذسعخ إٌّزغخ،  ، ؿ 

 ِشعغ عبثك23/1/2002ثزبس٠خ  12لُ ط.َ.ع : ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، لشاس ٚصاسٜ س -
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