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 الملتعوط

ٞ    اه٘صض٘ي هتضض٘ؿ ًحضترط هتلعٚضى     ٓؼا:: ٓضؼ: اهثرضث     الأ      في عض١٘ اهتضضِٚلا  اهعالمٚضٞ     مملِضا  اهـٙضاػٝ اهثرثٚض

ّ  ظاًعضٞ مَ اهحضـ٠    ٞ اهتاهٚضضٞالأبعضاػ   في عض١٘ ٌلِضضا  توضم الم  تطثٚضض ػؿجضٞ   ًضضّ ظضلاي اهلوضض   ض  ،: )اتدض٘ػٝ الأكاػيٚضض

ّٚا بضم ًت٘كضطا  اكضتحابا  م غضا١ ٣ٚٓضٞ اهتضؼؿٙم        ٗ ،ٗالإُتاد اهعوٌٛ( ،ٞاهث٣ٚٞ اهتعوٌٚٚ  ّ ٗج٘ػ فـٗق ػاهٞ  ذضضا٢

 كِ٘ا  اتربرٝ(.  ٗ -اهؼؿجٞ اهعوٌٚٞ  -اهلوٚٞ  -هلى بُعؼ تُعق٠ لمتػيرا  )اهِ٘ع  تطثٚ اهذ٘ي ػؿجٞ 

ْ تزتٌض  اهثرضث   ًّ  ِٚٞ   وٟ ، ٗطثحتتم اكتعؼاَ المِٔخ اه٘صلٛ الملرٛ ٗالاكتثاُٞ كأػاٝالمِٔحٚٞ:       ًضّ   الملض٘

ّ٘ا ًضضّ م غضضا١ ٣ٚٓضضٞ اهتضضؼؿٙم ظاًعٞ مَ اهحـ٠ ًّ تشتو  ا329)  ؽك٘ؿّا ٗ ُاثّا.   هلوٚا (  غضض

 اهِتا٢خ:       

مملِضضا  اهـٙضضاػٝ اهثرثٚضضٞ في عضض١٘ اهتضضضِٚلا  اهعالمٚضضٞ ظاًعضضٞ مَ اهحضضـ٠ )ًت٘كضضطٞ(، ٗفحّضضا        تطثٚضض جضضا١  ػؿجضضٞ   -

 اتد٘ػٝ الأكاػيٚٞ(. اهعوٌٛ، ثٍالإُتاد  اهتعوٌٚٚٞ، ثٍ)اهث٣ٚٞ  هوترتٚب اهتاهٛ:

بُعضؼ )الإُتضاد    تطثٚض  اهثرضث تضض٘ ػؿجضٞ     مفـاػت٘جؼ فـٗق ؽا  ػلاهٞ  ذضا٢ٚٞ بم المت٘كطا  اتذلابٚٞ لاكتحابا   -

ٜٓ )اتدض٘ػٝ    تطثٚض  ػؿجضٞ  ، ٗتضض٘  )الاُاث( اهعوٌٛ( هضالح م غا١ ٣ٚٓٞ اهتؼؿٙم ٚ بُعضؼ ٞ الأكاػيٚضٞ، ٗاهث اهتعوٌٚٚضٞ(   ٣ض

ٞ )هضضضالح م غضضا١ ٣ٚٓضضٞ اهتضضؼؿٙم باهلوٚضضا     تُعضضق٠ لمضضتػير   تزتٌعضضٞبعضضاػ الأ تطثٚضض تضضض٘ ػؿجضضٞ  (، ٗاهوضضـ ٚٞ ٗالإػاؿٙضض

، ًض   ضؼَ ٗجضض٘ػ   )اهؼؿجضٞ اهعوٌٚضٞ( هضضالح م غضا١ ٣ٚٓضٞ اهتضؼؿٙم اهضؾّٙ ػؿجضضتٍٔ اهعوٌٚضٞ )مكضتاؽ( ٗ)مكضتاؽ ًوضاؿن(           

 تعق٠ لمتػير )كِ٘ا  اتربرٝ(. تزتٌعٞ ػبعاالأ تطثٚ فـٗق ؽا  ػلاهٞ  ذضا٢ٚٞ تض٘ ػؿجٞ 

 اهت٘صٚا :       

 تحؼٙؼ اهت٘جٔا  الإكتراتٚحٚٞ اهؼا ٌٞ هثحافٞ اهـٙاػٝ في تزاي اهثرث اهعوٌٛ باتداًعا  اهلع٘ػٙٞ.  -  

الملضضتؼاًٞ ًٗتطوثضضا  المجتٌضض  اترضضاؿجٛ باهتعضضاْٗ ًضض  المـاكضضق      ٘ٙضضٞحغضضاٙا اهتٌِاه جضضـا١ اهثرضض٘ث الم٘جٔضضٞ تضضض٘    -     

 هثرثٚٞ المحوٚٞ ٗاهعالمٚٞ ٗاهحطا ا  ؽا  اهعلاقٞ.ا

 كوٌا  ًلتاذٚٞ: اهـٙاػٝ ،اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ ، اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ هوحاًعا  ،جاًعٞ مَ اهحـ٠.

A proposed conception to activate Capabilities of research entrepreneurial                    
in view of international rankings at umm AL- Qura university 

Dr. Manal Ahmed Al-Ghamdi                               Afnan Muhammad Tashkandi    
 

Abstract 
Objectives: The research aim to reach a proposed conception to activate Capabilities of research 
entrepreneurial in view of international classifications at Umm Al-Qura University by revealing degree of 
applying these Capabilities in view of following dimensions: (academic quality, educational 
environment, scientific production), and presence of statistically significant differences between 
average responses of research members about degree of applying each dimension due to these 
variables (gender - college - academic degree - years of experience). 
Methodology: Descriptive survey method and questionnaire were used and applied to a sample of 
study population consisting of (329) members of teaching staff (males, females) in various faculties at 
Umm Al-Qura University. 
Results: - The degree of applying capabilities of research entrepreneurial came in (medium) degree. 
- There are statistically significant differences between responses of the research members towards 
degree of applying (scientific production) for benefit of female faculty members, and towards applying 

                                                 
 جاًعٞ مَ اهحـ٠  -كوٚٞ اهتربٚٞ   -مكتاؽ الإػاؿٝ اهترب٘ٙٞ ٗاهتعطٚط المواؿن  * 

 جاًعٞ مَ اهحـ٠  -كوٚٞ اهتربٚٞ   -لتير الإػاؿٝ اهترب٘ٙٞ ٗاهتعطٚط ًاج * 



 ػ. ًِاي محمؼ    مفِاْ تسٌؼ                   تض٘ؿ ًحترط هتلعٚى مملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ في ع١٘ اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ ظاًعٞ مَ اهحـ٠
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(academic quality and educational environment) for benefit of members in legal and administrative 
faculties, and towards application of all dimensions to the variable (academic degree) for benefit of 
(professor) and (associate professor),with no statistically significant differences towards applying the 
dimensions due to (years of experience). 
Recommendations: - Determining strategic directions that support entrepreneurial culture in field of 
scientific research in Saudi universities. 
- Conducting directed research towards sustainable development issues and requirements of external 
community. 
Keywords: Entrepreneurial , Research entrepreneurial , Universities International Rankings , Umm 
AL- Qura university. 

مصضثرت  ًضّ مجضى ؽهضم     اهٚضَ٘ تطض٘ؿّا كضـٙعّا في اهتحضؼَ اهعوٌضٛ ٗالمعضـفي ٗاهضتح  ،        اهعالم ٙؤؼ  

ٛ    مذؼ المؼاظى المٌٔضٞ هترحٚض  اهتٌٚضق في  ٚض  المجضالا  ٗبضالأظط      ٝ اهـٙاػ   في تزضاي اهثرضث اهعوٌض

ّ  ٗ ،ؼٗياهض ٓضٍ ًشهضـا  تطض٘ؿ ٗتحضؼَ     معضؼ ًضّ   ت اهتيـٙاػٝ اهثرثٚٞ، تححٚحّا هو هضأُٔا اهعٌضى    اهضتي ًض

 في اهتضضضِٚلا  اهعالمٚضضٞ;  ٗج٘ػتٔضضا الأكاػيٚضضٞ ٗتحضضؼَ ًـكقٓضضا   اتداًعضضا   وضضٟ تحلضضم ًلضضت٠٘ 

 ٗاهثرض٘ث  اهث٣ٚٞ المحلقٝ هوثاذثم هت٘هٚضؼ الأفلضاؿ   ٗؽهم ًّ ظلاي الآتٌاَ باهتعوٍٚ اهعاهٛ ٗ تظاػ

 اهـٙاػٙٞ.

هتعوضٍٚ  هثرضث اهعوٌضٛ في ا  ٙضؼ با في ظى ٓؾا اهتحؼَ ٗاهتط٘ؿ اهؾٜ هضٔؼٖ اهعضالم ٗالآتٌضاَ المتقا   ٗ  

عضضـٗؿٝ اهت٘جضضٕ تضضض٘    وضضٟ ( 2018اتذحضضاؿ ) مكضضؼاهعضضاهٛ ٗتححٚضض  ًٚضضقٝ تِافلضضٚٞ بضضم اتداًعضضا ;     

مذضؼ مٓضٍ   ٕ بػـض  صلاذٔا ٗتحلِٚٔا، ًِٗٔا اهـٙاػٝ في اهثرث اهعوٌضٛ كُ٘ض   اهـٙاػٝ في اتداًعا 

 .اتداًعا  ٗظا٢ 

ٕ ٢ٚلٞ اهضتي تحضَ٘  وٚٔضا اهضؼٗي     ٍٓ المـتلقا  اهـمعؼ اهتعوٍٚ اهعاهٛ ًّ ُٙكٌا    مػاٝ ًٌٔضٞ   كُ٘ض

في اهتٌِٚضٞ اهوضاًوٞ هوؼٗهضٞ ًضّ ظضلاي       فا وّضا لأٜ تزتٌ  ٙلعٟ هوتحؼَ ٗاهتط٘ؿ، ذٚث ٙشػٜ ػٗؿّا 

 (2016، ٗ ُتاد اهثر٘ث اهعوٌٚٞ اهـٙاػٙٞ. )آي اتذاؿث، اتداًعٛ اهتعوٍٚ ًشكلا 

٘  اهثرث اهعوٌٛف ٟ       ٓض الابتلضاؿ، ذٚضث ٙعٌضى  وضٟ ت٘هٚضؼ       ذحضـ اهقاٗٙضٞ هثِضا١ مٜ اقتضضاػ قضا٢ٍ  وض

اهعالمٚضٞ،  لمِافلضٞ  عقٙضق ا كاكٛ لاكتؼاًٞ اهٌِ٘ الاقتضضاػٜ ٗت مالمعاؿ: ٗاهضِا ا  اتدؼٙؼٝ; ٗٙعتبر 

 (2018)اهػاًؼٜ، .تلتٌؼ اتداًعا  سمعتٔإ ًِٗ

   ظٔضضـ  في انُٗضضٞ الأظضضيرٝ  ضضؼٝ تضضضِٚلا   المٚضضٞ هوحاًعضضا ، ذٚضضث تلضضعٟ  ٚعٔضضا         قضضؼ ٗ  

 ٓـ تحلضم ًلضضت٠٘ مػ  :  وضٟ مفغضضى اتداًعضضا   ا١ اتداًعضا  ٗتعقٙضضق ػٗؿٓضضا في اهثرضث اهعوٌضضٛ; ٗاهتعضض

 (2016)اهِ٘ؿ،.بللا١ٝ م غا١ ٣ٚٓٞ اهتؼؿٙم ٗج٘ػٝ اهتعوٍٚ بٔاً  الآتٌاَ ذ٘ي اهعالم، 

ٓضضٍ المشهضضـا  الأكاكضضٚٞ في اهتضضضِٚلا  اهعالمٚضضٞ هوحاًعضضا ، ذٚضضث  معضضؼ اهثرضضث اهعوٌضضٛ مذضضؼ ُٙهضضؾا 

 (2015)صؼقٛ، .ٌٓٔا ًعٚاؿ ذحٍ ُٗ٘ ٚٞ اهثرث اهعوٌٛ ٗج٘ػتٕمظضضت هٕ  ؼٝ ًعاٙير ًّ 

ٗمما ٙلتؼي بٕ  وٟ مٌٓٚٞ اهتِافم بم اتداًعضا   وضٟ المـاتضب الأٗ  في اهتضضِٚلا  اهعالمٚضٞ        

 وضٟ ٗعض  ٓضؼ: ظضاظ ٙتٌثضى في ػظض٘ي        (2030) ٓ٘ ذـظ المٌولٞ  ِؼ صٚاغتٔا هـؤٙتٔا اتذلٌٚٞ

  ٌ ٞ ًضضالا ٙحضضى  ضضّ عضضم جاًعضضا  كضضع٘ػٙٞ عضض )ؿؤٙضضٞ  .ّ مفغضضى ٣ًتضضا جاًعضضٞ في اهتضضضِٚلا  اهعالمٚضض

 (2016، 2030المٌولٞ 

ّـ   اهلضضع٘ػٙٞ بوضضلى  ضضاَ ٗجاًعضضٞ مَ   ا لأٌٓٚضضٞ اهت٘جضضٕ تضضض٘ اهـٙضضاػٝ اهثرثٚضضٞ في اتداًعضضا   ُٗظضض

  تحلم ًلاُتٔا في اهتضضِٚلا  اهعالمٚضٞ هوحاًعضا      َ اهحـ٠ متلعٟ جاًعٞ  اهحـ٠ بولى ظاظ;

ٕ   هضضؼ ٍاكضضتراتٚحٚٞ ظطضضط  ًضضّ ظضضلاي ٗعضض  ٗؽهضضم  ) ٌضضاػٝ  .اهثرضضث اهعوٌضضٛ ٗالاؿتحضضا١ هعـجاتضض

 (2020َ اهحـ٠،ماهثرث اهعوٌٛ ظاًعٞ 
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اهتعضضـ:  وضضٟ   اتذضضاهٛ    اهثرضضث ٙٔضضؼ: ا لأٓضضؼا: اهتعوضضٍٚ اهعضضاهٛ،   ٗتححٚحّضض ممضضا كضضث  ا ٗاُطلاقّضض

  ظاًعضضٞ مَ اهحضضـ٠ ٗصضض٘هّا     مملِضضا  اهـٙضضاػٝ اهثرثٚضضٞ في عضض١٘ اهتضضضِٚلا  اهعالمٚضضٞ هوحاًعضضا      

 تض٘ؿ ًحترط هتلعٚى توم المٌلِا  هترحٚ  اهـٙاػٝ اهِ٘ ٚٞ في اهثرث اهعوٌٛ.

ٞ  ت٘اجٕ          وضٟ كافضٞ   بلضثب الاُلتضاط اهعضالمٛ ٗاهتحضؼَ     اهعؼٙضؼ ًضّ اهترضؼٙا      اتداًعضا  اهلضع٘ػٙ

هتثضض١٘  بِٚٔضضا تِافلضضٚٞ  اهٚضضٞٗافػٙضضاػ م ضضؼاػ اتداًعضضا  ذضض٘ي اهعضضالم، ذٚضضث مصضضثرت ِٓضضان  الأصضضعؼٝ،

   ٞ فوضضضٍ ٙعضضضؼ ًضضضّ المٌلضضضّ  آضضضى      المعـفضضضٞ،اقتضضضضاػ  ٗػ ضضضٍ اهضضضضؼاؿٝ في تححٚضضض  ٗظا٢لٔضضضا اهـ٢ٚلضضض

 .(2013اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ هوحاًعا  )ٗٙس، 

ٞ هضضضؾهم         ٞ   (  وضضض2030ٟ)المٌولضضضٞ اهعـبٚضضضٞ اهلضضضع٘ػٙٞ    ؿكضضضق  ؿؤٙضضض   ضضضؼػّا ًضضضّ الأٓضضضؼا: اهـٙاػٙضضض

ٛ ٗهِظ٘ ،الآتٌضضضاَ بتطضضض٘ٙـ اتداًعضضضا   :ًِٔضضضا اهطٌ٘ذضضضٞ ًشكلضضضا   ٗذضضضض٘ي ،ًضضضٞ اهثرضضضث اهعوٌضضض

ًٗضضّ ِٓضضا ظٔضضـ      . وضضٟ ًـاكضضق ًتحؼًضضٞ عضضٌّ اهتضضضِٚلا  اهعالمٚضضٞ هوحاًعضضا       اهتعوضضٍٚ اهعضضاهٛ  

تض٘فير ب٣ٚضٞ    ٓؼا: اهـؤٙضٞ ًضّ ظضلاي   ماهثرث اهعوٌٛ هترحٚ  تزاي تلثٚ  اتدٔ٘ػ في  اتذاجٞ ا 

 ثرض٘ث حٚاَ بالمقٙؼ ًضّ اه هو ٍٔت٘جٚٔٗ مكاػيٚٞ ًوحعٞ ٗتسلقٝ  وٟ الابؼاع ٗالابتلاؿ هوثاذثم

 .(2016، 2030المٌولٞ  )ؿؤٙٞاه٘طِٚٞ اهـٙاػٙٞ اهِ٘ ٚٞ اهتي تخؼَ المجتٌ  ٗتحح  مٓؼا: اهتٌِٚٞ 

ًٗضضّ ظضضلاي الاطضضلاع  وضضٟ اهِتضضا٢خ اهضضتي ت٘صضضوت دضضا  ضضؼػّا ًضضّ اهؼؿاكضضا  اهضضتي تِاٗهضضت ًـاكضضق              

ٗػؿاكضٞ المضاهلٛ    (2018كضٞ اهػاًضؼٜ )  ( ٗػؿا2018) غٚؼٖاتداًعا  في اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ كؼؿاكٞ بّ 

ْٓ ِٓان اهعؼٙؼ ًّ اتداًعا  اهلع٘ػٙٞ ػظوت عٌّ ٓؾٖ (2018) ٗهلِٔا تتضؾٙى   ،اهتضِٚلا ، اتغس م

 اهترتٚب فٚٔا.

اهعوٌضضضٛ في اتداًعضضا  اهلضضع٘ػٙٞ ٙ٘اجضضضٕ    مْ اهثرضضث  ٟ(  وضض 2016مكضضؼ  ػؿاكضضٞ اهقٓـاُضضضٛ )   ٗقضضؼ        

ٞ  ًِٔضا  ،في كوٍ اهتضضِٚلا  اهعالمٚضٞ هوحاًعضا     ٓااهعؼٙؼ ًّ اهترؼٙا  مما مػ٠    تأظـ اهضؼ ٍ   قوض

ٝ الماػٜ ٗالمعِٜ٘ هوثاذثم ًّ م غا١ ٣ٚٓٞ اهتضؼؿٙم، ٗ ضؼَ تض٘فير اهث٣ٚضٞ المِاكضثٞ       لإجضـا١   ٗالمحلضق

ْٓ ِٓضضضان ا   (2019اهِحضضضاؿ )ػؿاكضضضٞ كٌضضضا ت٘صضضضوت  اهعوٌٚضضضٞ ُٗوضضضـٓا. اهثرضضض٘ث ًضضضّ المقٙضضضؼ في  ظوضضضىم

ّـا هحضضضض٘ ًِظً٘ضضضٞ اهثرضضضث اهعوٌضضضٛ اهعوٌٚضضضٞ هوضضضللا  المجتٌضضض  ٗمغضضضـاض  اهثرضضض٘ثاؿتثضضضا   ؿُظضضض

 .  هتٌ٘ٙوٕاهتٌِٚٞ، ٗت٘اع  المٚقاُٚٞ المعضضٞ 

ًّ مبضـف   ت( اهتي كا2023ُ/الاكتراتٚحٚٞ )تملم َ اهحـ٠ ظطٞ مًّ مجى ؽهم ٗععت جاًعٞ       

 المٚضضٞ اهثرضث اهعوٌضٛ، ٗاهضؼظ٘ي عضٌّ مفغضى ٣ًتضا جاًعضٞ        ِظً٘ضٞ  مٓضؼافٔا ٗمٗه٘ٙاتٔضا الاؿتحضا١ ه   

 .(2022َ اهحـ٠،م)جاًعٞ 2030ا لأٓؼا: ؿؤٙٞ المٌولٞ تححٚحّ

ا لأٓضؼافٔا  َ اهحضـ٠ هترحٚض  مٗه٘ٙاتٔضا اهثرثٚضٞ تححٚحّض     مٗباهـغٍ ًّ اتدٔ٘ػ المثؾٗهٞ في جاًعٞ       

الاكضضتراتٚحٚٞ، ٙتضضثم غٚابٔضضا  ضضّ ٓضضؾٖ اهتضضضِٚلا  اهعالمٚضضٞ هوحاًعضضا  ٗتضضأظـ تـتٚثٔضضا في اهضضثع ;       

 اهتاهٛ: اهلشاي اهـ٢ٚماهثرث هلإجابٞ  وٟ  اأتٛ ٓؾٙٗهؾهم 

 ِٗٙثث  ًِٕ الأك٣وٞ اهلـ ٚٞ انتٚٞ: 

ٞ  تطثٚ ًا ػؿجٞ . 1 هلضى ًضّ بُعضؼ )اتدض٘ػٝ الأكاػيٚضٞ، اهث٣ٚضٞ اهتعوٌٚٚضٞ،         مملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚض

في عضض١٘ اهتضضضِٚلا  اهعالمٚضضٞ ظاًعضضٞ مَ اهحضضـ٠ ًضضّ ٗجٔضضٞ ُظضضـ م غضضا١ ٣ٚٓضضٞ         ٗالإُتضضاد اهعوٌضضٛ( 

 اهتؼؿٙم؟

ًت٘كضطا  اكضتحابا     بضم  (α≥0.05)ٓى ت٘جؼ فـٗق ؽا  ػلاهضٞ  ذضضا٢ٚٞ  ِضؼ ًلضت٠٘ اهؼلاهضٞ      . 2

ّ  هلى مملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ تطثٚ اهثرث ذ٘ي ػؿجٞ مفـاػ   ِٚٞ ٚضٞ،  بُعضؼ )اتدض٘ػٝ الأكاػي   ًض

عضق٠ لمضتػيرا    عض١٘ اهتضضِٚلا  اهعالمٚضٞ ظاًعضٞ مَ اهحضـ٠ تُ      اهعوٌضٛ( في الإُتاد ٗاهث٣ٚٞ اهتعوٌٚٚٞ، 

 كِ٘ا  اتربرٝ(؟ٗ -اهؼؿجٞ اهعوٌٚٞ  -اهلوٚٞ  - الاجتٌا ٛ )اهِ٘ع
هتلعٚى مملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ في عض١٘ اهتضضِٚلا  اهعالمٚضٞ ظاًعضٞ      اهتض٘ؿ المحترطًلاًس ًا . 3

 مَ اهحـ٠؟



 ػ. ًِاي محمؼ    مفِاْ تسٌؼ                   تض٘ؿ ًحترط هتلعٚى مملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ في ع١٘ اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ ظاًعٞ مَ اهحـ٠
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ٞ   مملِضضا  اهـٙضضاػٝ اهثرثٚضضٞ في   تطثٚضض اهلوضض   ضضّ ػؿجضضٞ   . 1 َ ماًعضضٞ ظ عضض١٘ اهتضضضِٚلا  اهعالمٚضض

  غا١ ٣ٚٓٞ اهتؼؿٙم.ماهحـ٠ ًّ ٗجٔٞ ُظـ 
بضضم ًت٘كضضطا   (α≥0.05)ذضضضا٢ٚٞ  ِضضؼ ًلضضت٠٘ اهؼلاهضضٞ  اهتعضضـ:  وضضٟ اهلضضـٗق ؽا  اهؼلاهضضٞ الإ . 2

عضض١٘ اهتضضضِٚلا   مملِضضا  اهـٙضضاػٝ اهثرثٚضضٞ في  تطثٚضض اهثرضضث ذضض٘ي ػؿجضضٞ  مفضضـاػ اكضضتحابا   ِٚضضٞ 

ٛ  َ اهحـ٠ تعق٠ لمتػيرا  )اهِض٘ع ماًعٞ ظ اهعالمٚٞ كضِ٘ا   ٗ -اهؼؿجضٞ اهعوٌٚضٞ    -اهلوٚضٞ   - الاجتٌضا 

 اتربرٝ(.
مملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚضٞ في عض١٘ اهتضضِٚلا  اهعالمٚضٞ ظاًعضٞ      تطثٚ  تض٘ؿ ًحترط هتلعٚى  بِا١. 3

 .مَ اهحـ٠

ٞ تتٌثضض  ضضؼػ ًضضّ اهِحضضا     اتذضضاهٛ في ثرضضثهو ٗاهتطثٚحٚضضٞ ى الأٌٓٚضضٞ اهِظـٙضض

كالاتٛ:

اهـٙضضضاػٝ ٘عضضض٘ع المتعوضضض  ه اهِظضضضـٜ ثضضضـا١ الملتثضضضٞ اهعـبٚضضضٞ بضضضالأػ لإ وٌٚضضضٞ  ٙعضضضؼ اهثرضضضث اعضضضافٞ -

 وضضضٍ  ٗػذضضضؼ في اتداًعضضضا  اهلضضضع٘ػٙٞٓضضضؾا الم٘عضضض٘ع بمٗي ػؿاكضضضٞ  ـبٚضضضٞ تِاٗهضضضت كُ٘ضضضٕ اهثرثٚضضضٞ، 

 .تاْاهثاذث
في  اهـٙضاػٝ اهثرثٚضٞ ؽا  مبعضاػ مظضـ٠    ذ٘ي مًاَ اهثاذثم لإجـا١ المقٙؼ ًّ اهؼؿاكا   تمٔٚؼ المجاي -

 باتداًعا  اهعـبٚٞ ٗالمحوٚٞ. ع١٘ اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ
اهضضتي تٔضضؼ:    ػظضض٘ي عضضم (، 2030) اهثرضضث في تححٚضض  ؿؤٙضضٞ المٌولضضٞا مْ تلضضٍٔ ُتضضا٢خ ٓضضؾُٙشًضضى  -

هتلعٚضى اهـٙضاػٝ اهثرثٚضٞ     تضض٘ؿ ًحضترط  تحضؼٍٙ  ي ًّ ظلا جاًعا  عٌّ مفغى ٣ًتا جاًعٞ  المٚٞ،

لملضا ؼٝ اهحضا٢ٌم ٗالملضشٗهم    ;  ٛ(ٗالإُتاد اهعوٌ،ٗاهث٣ٚٞ اهتعوٌٚٚٞ ،اتد٘ػٝ الأكاػيٚٞ ) بأبعاػٓا:

ٛ   ا اتداًععٌاػٝ اهثرث اهعوٌٛ في ب تطثٚض  ًعضاٙير   ًضّ ظضلاي     وٟ تط٘ٙـ ًِظً٘ٞ اهثرضث اهعوٌض

ٞ  الماتد٘ػٝ في  ّ   عـجضا  اهثرثٚض ٞ  ِوضـٓا في تزضلا   ؿا٢ضؼٝ ه  ُتضاد عض٘ث    هضا ٙغضٌ ًـً٘قضٞ    وٌٚض

 اهعالمٚٞ.في اهتضِٚلا   ا  ًِٔا جاًعٞ مَ اهحـٜٙلٍٔ في اؿتحا١ ًلاُٞ اتداًع;

مملِضا  اهـٙضاػٝ   مبعضاػ   تطثٚض  ػؿجضٞ  اقتضـ اهثرضث اتذضاهٛ  وضٟ اهتعضـ:  وضٟ       اتذؼٗػ الم٘ع٘ ٚٞ:

ٝ  اهثرثٚٞ ٗالمتٌثوٞ في كى ًّ  ٛ      بعضؼ: )اتدض٘ػ ( في الأكاػيٚضٞ، ٗاهث٣ٚضٞ اهتعوٌٚٚضٞ، ٗالإُتضاد اهعوٌض

 ظاًعٞ مَ اهحـ٠.ع١٘ اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ 
 ؽك٘ؿ/ ٗاُاث(.)اهتؼؿٙم اتذؼٗػ اهثوـٙٞ: م غا١ ٣ٚٓٞ 

 َ اهحـ٠ هطـٜ اهطلا  ٗاهطاهثا  هؼِٙٞ ًلٞ الملـًٞ ػْٗ اهلـٗع.ماتذؼٗػ الملاُٚٞ: جاًعٞ 

 .2022َٓض/1443ًّ اهعاَ  اهثاُٛاهلضى بؼاٙٞ في   ٚطُثتاهًّ تم الاُتٔا١ اهقًاُٚٞ: اتذؼٗػ 

  

ٓـتُ        ّٞع ًٌُلِٔا  هػ ٌِلٔضّ     :  ًُ تّ      -في ًعحٍ المعاُٛ اتداً : "بأُٔضا  ض   ًٔض ًُض٘ؿِ  ِٜ مَعِضرتتِ كُضىٗ الُأ مَ

تٔا.  ِْ ذُضضؼُٗثُ ًِلَضضا تٗبٔالِإ تٌوَضضٞ  ًُرِتت تِضضأ ; هعِضضٟ مصضضثرت  ٌِلٔ ٌُ ّٚضضا: بأُٔضضا انهٚضضا    اهِ ٗتعضضـ: المٌلِضضا   جـا٢

تٌلاضضّ جاًعضضٞ مَ اهحضضـ٠ ًضضّ تححٚضض  اهـٙضضاػٝ اهثرثٚضضٞ في عضض١٘ اهتضضضِٚلا  اهعالمٚضضٞ     ٗاه٘كضضا٢ى اهضضتي تُ

 هوحاًعا .

  

" ٌوٚضضٞ ػِٙاًٚلٚضضٞ تعضض  بشُوضضا١ هضض١ٛ جؼٙضضؼ ؽا قٌٚضضٞ، ٗتخضضضٚط   ( بأُٔضضا: 2014 ـفٔضضا ؿٙضضاض )       

 .(105) هلافَ هوٌوـٗع اهثرثٛ ً  تحٌى المعاطـ المضاذثٞ"اه٘قت ٗاتدٔؼ ٗالماي ا



 2023هلِٞ            اهثاهث ٗاهثلاثْ٘    )اهعؼػ الأٗي(  المجوؼ                                                  تزوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ض جاًعٞ الإكلِؼؿٙٞ    

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ  ــ
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ٓـ: بإُٔ: "جٔؼ  وٌٛ ٙحَ٘ بضٕ م غضا١ ٣ٚٓضٞ اهتضؼؿٙم ٗطضلا  اهؼؿاكضا  اهعوٚضا في         اهثرث اهعوٌٛ ُ 

اتداًعضضا  بٔضضؼ: تٌِٚضضٞ المعـفضضٞ الإُلضضاُٚٞ ٗالملضضآٌٞ في ًعاتدضضٞ الموضضللا  اهضضتي تعضض٘ق اهعٌوٚضضٞ        

 (.70، ظ2019المعتولٞ" )غث٘ؿ ،اهتٌِ٘ٙٞ في مبعاػٓا المجتٌعٚٞ 

        ٝ ّٚضض اهثرثٚضضٞ  ٗتعضضـ: اهـٙضضاػ : تلضضـػ ًِظً٘ضضٞ اهثرضضث اهعوٌضضٛ ظاًعضضٞ مَ اهحضضـ٠ في    بأُٔضضا اجـا٢

 ُتاد ع٘ث  وٌٚٞ ؿا٢ؼٝ قابوضٞ هوتطثٚض  ٗهوتلض٘ٙ  ٗهلاكضتثٌاؿ ًضّ ظضلاي تح٘ٙوضٔا    ًِتحضا          

ّٚا ٗاعرّرؼث تأثيّرًثتلـٝ تُ ّٚا ٗ ا في  ٚ  المجالا  تسو  ا.الم

  

تـتٚب اتداًعا  ًّ ذٚث الملضت٠٘ الأكضاػيٛ، ٗاهعوٌضٛ مٗ الأػبضٛ. ٓضؾا      اصطلاذّا: " ٙحضؼ بٔا       

اهترتٚب ٙعتٌؼ  وٟ تزٌ٘ ٞ ًّ الإذضا١ا  مٗ اكتثاُا  تض٘فع  وضٟ اهؼاؿكضم ٗالأكضاتؾٝ ٗغيرٓضٍ      

لترُٗٛ مٗ غضير ؽهضم ًضّ المعضاٙير ذلضب اهتضضِٚ  المتثض "        ًّ اتربرا١ ٗالمحلٌم، مٗ تحٍٚٚ الم٘ق  الاه

 .(1، 2016)اهِ٘ؿ، 

ّٚض  اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ هوحاًعضا   ٗتعـ:         ًعضاٙير ًحِِضٞ تغضعٔا جٔضا  ًتعضضضٞ      بأُٔضا  ا: جـا٢

اهعوٌٚضضٞ المِوضض٘ؿٝ اهضضتي ٙحضضَ٘ بٔضضا م غضضا١ ٣ٚٓضضٞ هثرضض٘ث في تحٚضضٍٚ ًلضضت٠٘ مػا١ اتداًعضضا  ًضضّ ظضضلاي ا

 .اهثرثٛم وٟ ًعاٙير اهتٌٚق  اهتؼؿٙم هترحٚ 

ٜ    (Entrepreneurship)ظٔضضـ ًلٔضضَ٘ اهـٙضضاػٝ   ٗمٗي ًضضّ  ،في بؼاٙضضٞ اهحضضـْ اهثضضاًّ  وضضـ المضضٚلاػ

    ٜ اهوضضٌٌٚـٜ ) Jean-Baptisteجضضاْ باتٚلضضت    اكضضتعؼَ ٓضضؾا المضضضطوس ٓضض٘ ؿجضضى الأ ٌضضاي الاقتضضضاػ

(. ًِٗؾ ؽهم اتذم مصثس ًلَٔ٘ اهـٙضاػٝ هثابضٞ الأكضان اهِظضـٜ هترؼٙضؼ تزضالا        2014ثيرٙم،ٗالم

 ًِٔضا: ذظٚت اهـٙاػٝ بآتٌاَ ٗاك  في اهعالم في هتٟ المجضالا   كٌا . ((Spivey,2016الأ ٌايؿٙاػٝ 

لا ل٣ٞ اهوضثا  ًضّ كض   ولى ظاظ بب ٔاٗاؿتثط ًلًٔ٘ المتِ٘ ٞ،اهتعوٍٚ، ٗاهثرث اهعوٌٛ، اهؼؿاكا  

 .(Minnick, 2016) في اهؼٗي المتحؼًٞ مٗ اهِاًٚٞك٘ا١ اتدِلم 
 ًٗلًٔ٘ٔا: ٝمٗهّّا: ُوأٝ اهـٙاػ

ٓـ:  (Schumpeter1883-1950)ٙـجضض  ًلٔضضَ٘ اهـٙضضاػٝ ا  اهعضضاهٍٔ الاقتضضضاػٜ هضضً٘ثٚتر        ؽ  ضض

   "ؽهم اهوعط اهؾٜ هؼٕٙ الإؿاػٝ ٗاهحؼؿٝ هتر٘ٙى فلضـٝ جؼٙضؼٝ مٗ اظضتراع جؼٙضؼ     : اهـٙاػٜ بإُٔ

 .(24، 2014)اهوٌٌٚـٜ ٗالمثيرٙم، ابتلاؿ ُاجس"

ًٗضض  اهتطضضض٘ؿ ٗاهتحضضضؼَ اهضضؾٜ ُوضضضٔؼٖ في ٗقتِضضضا اتذاعضضـ، فحضضضؼ تطضضض٘ؿ ًلٔضضَ٘ اهـٙضضضاػٝ ٗتعضضضؼػ      

ُٔا: "اهتلـػ، فاهـٙاػٝ بوضلى ؿ٢ضٚم تعتٌضؼ    أ( ب2010 ـفٔا اهِحاؿ ٗ وٛ )ذٚث  ٔااهتعاؿٙ  اهتي تِاٗهت

 (.28) ٙؼٝ، ٗاهطـق اتدؼٙؼٝ" وٟ الاظتلا: ٗاهتِ٘ٙ ، ٗاهت٘افحا  اتدؼ

ٓـفت مٙغّا بأُٔا: "ُ٘ع ممٚق ًضّ اهعحض٘ي ٗطـٙحضٞ فـٙضؼٝ في اهِظضـ       بضؼا ٛ     اهعضالم، ُٗض٘ع    ُٗ 

 .(Ma & Tan, 2006, 704)ػاٝ ؿا٢عٞ تض٘ تححٚ  اهؾا " مًّ المػاًـٝ ٗ
تظضضاػ هضض١ٛ تشتوضض  ٗؽٜ قٌٚضضٞ ًضضّ ظضضلاي بضضؾي اه٘قضضت ٗاتدٔضضؼ    ٗتعضض  اهـٙضضاػٝ بأُٔضضا: " ٌوٚضضٞ 

ٗتحٌضضى المعضضاطـ الماهٚضضٞ ٗاهِللضضٚٞ ٗالاجتٌا ٚضضٞ ٗبالمحابضضى توحضضٛ الملافضضي  ٗاهع٘ا٢ضضؼ الماهٚضضٞ ٗاهـعضضا      

 .((Hisrich & peters, 2002, 7 اهوعضٛ ُتٚحٞ ؽهم"
ٝ  ًضضّ ظضضلاي  ضضـض اهتعضضاؿٙ  اهلضضابحٞ، يلضضّ توعضضٚط     ٗ في  ضضؼػ ًضضّ اهِحضضا     ًلٔضضَ٘ اهـٙضضاػ

 كاهتاهٛ:

 ؼٝ ٗمكاهٚب غير تحوٚؼٙٞ.ثرث  ّ فـظ جؼٙهوطـٙحٞ مٗ  ٌوٚٞ ٓٛ  -

 لابحٞ هػيرٓا.اهؼٙؼٝ اتدبؼا ٚٞ الإفلاؿ هتلـػ في الأتع  ا -

 ٗهؼٍٙٔ مفلاؿ  بؼا ٚٞ ًثتلـٝ.هعاظ يتولْ٘ ُ٘ع ممٚق ًّ اهعح٘ي متِث  ًّ  -

   اهتٌٚق في الأػا١ ٗاهترلم الملتٌـ ٗاترـٗد  ّ المأه٘:. تشػٜ  -



 ػ. ًِاي محمؼ    مفِاْ تسٌؼ                   تض٘ؿ ًحترط هتلعٚى مملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ في ع١٘ اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ ظاًعٞ مَ اهحـ٠
 ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض
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 اطـ ٗاهترؼٙا  ٗاهتِثش بٔا قثى ذؼٗثٔا.تحتاد هثؾي اه٘قت ٗاتدٔؼ ٗتحٌى المع -

 انتٛ: (2019اهحرطاُٛ ٗالمعلافي ) كٌا ؽكـٓا كى ًّ اهـٙاػًّٝ ظضا٢ط  ظضا٢ط اهـٙاػٝ:

ًا ٙلْ٘ ًضضؼؿ اهِحضاط اهتِافلضٛ فٔض٘ ٙعٌضى  وضٟ        ابؼاع: كُٕ٘ اه٘ظٚلٞ المحؼػٝ هوـٙاػٝ ٗغاهثّالإ -

 ٝ ًّ قثى.ٗ تحلم الأفلاؿ الم٘ج٘ػمُتاد الأفلاؿ المثتلـٝ  
 ٗالا آضضضا ًضضضاَ ٗاهثرضضضث الملضضضتٌـ  ضضضّ اهلضضضـظ اتدؼٙضضضؼٝ   الأ الاكضضتثاقٚٞ: ًضضضّ ذٚضضضث اهِظضضضـ   -

ٗاهتركٚق  وٟ الملتحثى ٗت٘ق  الموللا  ٗتساٗهٞ ًِ  ذؼٗثٔا ًّ ظلاي الأفلاؿ المثتلضـٝ   ،المتػيرٝ

 ٗاهـغثٞ في اهعٌى ٗتعقٙق اهتِافلٚٞ.
ٗ   اهحضؼؿٝ  وضٟ اهتِثضش با    مٜتحٌى المعضاطـ:   - ػاؿتٔضا بعِاٙضٞ ٗتحوٚوضٔا ٗٗعض       لموضللا  قثضى ٗق٘ ٔضا 

 .ٓؼا:، ٗتحٌى اهترؼٙا   ِؼ اتخاؽ اهحـاؿا  ٗالاُتثاٖ تذحٍ المعاطـٝاهثؼا٢ى هترحٚ  الأ

 ّ كضضى  تمثوضضت في ( مْ ظضضضا٢ط اهـٙضضاػ2018ٝبـاًضضق )مٗ(، 2014) اهوضضٌٌٚـٜ ٗالمثيرٙضضم ٗاتلضض  كوّضضا ًضض

ًّ: 
 ا بللـتٕ ٗ ٌوٕ.ًلتحوّ اهـٙاػٜ ْ ٙلْ٘ماتذـٙٞ: مٜ  -
 ا لاذتٌاي تثعاتٔا.ا ًّ المعاطـٝ المؼؿٗكٞ ٗالمعططٞ ًلثحّْ تغٌّ اهللـٝ ُّ٘ مالمعاطـٝ:  -
 .غير اهتحوٚؼٙٞمكان المواؿٙ  ٗالأفلاؿ اهـٙاػٙٞ  با تثاؿٖ :بؼاعالإ -

ظضضضا٢ط مظضضـ٠ هوـٙضضاػٝ تتٌثضضى ًضضّ  .Dess et al (2007)ٗآظضضـْٗ ػٔن بالإعضضافٞ    ًضضا ؽكضضـٖ 

 ٛ:فٌٚا ٙو

 الاكتحلاهٚٞ في اهعٌى  ِؼ تحؼٍٙ اهللـٝ اتدؼٙؼٝ ٗتحؼٍٙ اهؼ ٍ دا تذم اكتٌادا. -
 .مٜ الاهتقاَ بشتصاف الأ ٌاي المطو٘  تِلٚؾٓا بؼافعٚٞ ٗحمان هورض٘ي  وٟ اهتٌٚق :المثاػمٝ -
 تتغٌّ جٔ٘ػ اهـٙاػٜ ٗمػا٢ٕ هترحٚ  ًلت٘ٙا   اهٚٞ ًّ اهتٌٚق.ٗاهتِافلٚٞ  -

اظتولضض٘ا في تحؼٙضضؼ  اهـٙضضاػٝ قضضؼيلضضّ اكضضتِتاد مْ اهثضضاذثم ٗالمٔضضتٌم ه٘عضض٘ع   ًضضّ ظضضلاي ًضضا كضضث  

ٞ  ٔاظضا٢ضضض ًٗضضّ الُملاذضضه مُٔضضٍ قضضؼ  . ، ٗقضضؼ ٙـجضض  ؽهضضم    اؿتثضضا  اهـٙضضاػٝ بعضضؼٝ تزضضالا  تشتولضض

 (. تحٌى المعاطـٗ -الاكتثاقٚٞ  -بؼاع الإ)اتلح٘ا في  ؼٝ ظضا٢ط ٗٓٛ: 

ّٚا: اهثرث اهعوٌٛ:  ثاُ

اهعوٌٛ مذؼ مٍٓ ٗظا٢  اتداًعا ، ُٗوا  ًٍٔ في اهتعوضٍٚ اهعضاهٛ هتلضْ٘ ًشكلضا       عؼ اهثرثُٙ     

تحؼٙضؼ ًضؼ٠ قٚضاَ اتداًعضا  بضؼٗؿٓا اهعوٌضٛ ٗالمعضـفي ٗاهضتي          ُتا٢حٕ في وٌٚٞ ٗفلـٙٞ، ٗٙلتعؼَ 

   .(2018تلتٌؼ ًِٔا سمعتٔا ًٗلاُتٔا في اهعالم )اهػاًؼٜ،

َ واهعالمٚٞ ه المشهـ اتذحٚحٛ عٌّ المعاٙير اهعوٌٛ ٓ٘ اهثرثف المجتٌعضا ،  وضؼٗي ٗؿقضٛ   ه المعضـفي  تحضؼ

هػضضـض ُٙلضضتعؼَ ا غاهثّضض فٔضض٘ ،ؿفضض  ًلضضت٠٘ اتداًعضضا ، ٗاد٣ٚضضٞ اهتؼؿٙلضضٚٞ فٚٔضضا  ذٚضضث ٙعٌضضى  وضضٟ  

 ٛ ٙلضضا ؼ اهثاذضضضث  وضضضٟ اكتلضضا  المعـفضضضٞ ًضضّ ظضضضلاي اطلا ضضضٕ  وضضٟ اهلتضضضب ٗالمضضضضاػؿ     . كٌضضضا اهترقضض

ًضضضضّ ظضضضلاي اهضضضضتللير المِطحضضضضٛ   ٗٙلضضضا ؼٖ في تحؼٙضضضضؼ الأٓضضضؼا: ٗتحوٚضضضضى اهظضضضض٘آـ بوضضضلى ًتعٌضضضض    

 .(2017)اهضاٜٗ،

 ًلَٔ٘ اهثرث اهعوٌٛ:

 ْ اهعوٌضا١ ٗاهثضاذثم لم ٙتلحض٘ا  وضٟ تعـٙض ٕ     ملا  ا ا ٗاكضعّ باهـغٍ ًّ اُتواؿ اهثرث اهعوٌٛ اُتواؿّ     

ٗغيرٓضا،   ،ٗاهتحـٙضب  ،ٗاهتروٚضى  ،كاهتللير  تعؼػ الأكاهٚب اهثرثٚٞ  هٕ، ٗقؼ ٙـج  ؽهم  تسؼػٕ

ٓـ: اهعوٌضضا١ ٗالمتعضضضضْ٘ اهثرضضث اهعوٌضضٛ بأُضضٕ:       ُٔضضٍ قضضؼ  م  لا اتلحضض٘ا في ًآٚتضضٕ ٗجضض٘ٓـٖ، ذٚضضث  ضض

"الإُتضضاد اهعوٌضضٛ المعضضـفي باكضضتعؼاَ المِضضآخ اهثرثٚضضٞ اهعوٌٚضضٞ، ٗ ػاؿٝ اهثٚاُضضا ، ٗتحوٚضضى المعوً٘ضضا ;        

بٔؼ: اه٘ص٘ي    اتذحا٢  اهعوٌٚٞ ًّ ًحترذا  ٗذو٘ي هوٌوضللا ، ًِٗتحضا  ٗتحِٚضا  ذؼٙثضٞ     

 (.2021،30اهثرثٚٞ" ) اصٍ، هوٌ٘ع٘ ا  

" تطثٚضض  هوطـٙحضضٞ اهعوٌٚضضٞ في ػؿاكضضٞ ًوضضلوٞ ًضضا، ٗٓضض٘ ٗكضضٚوٞ        ( بأُضضٕ: 2013ٗ ـفضضٕ اتذلضضٚ  )      

هورض٘ي  وٟ ًعوً٘ا  ًلٚؼٝ يلّ الا تٌضاػ  وٚٔضا، ٗغاٙتضٕ اكتوضا: مج٘بضٞ لأكض٣وٞ ؽا  ًعِضٟ        

 (.22)ٗؽهم ًّ ظلاي  جـا١ا   وٌٚٞ" 

"اهثرث  ّ اتذحا٢  ٗالاجابضٞ  وضٟ الأكض٣وٞ ٗاتذضى هوٌوضللا ، فٔض٘        بإُٔ (2007ٗ ـفٕ اهغاًّ )     

 .(17)ٗ تللير هظآـٝ غير ٗاعرٞ " ماكتحضا١ ٓاػ: ًِٗظٍ، ٙلعٟ لإتظاػ ت٘عٚس 



 2023هلِٞ            اهثاهث ٗاهثلاثْ٘    )اهعؼػ الأٗي(  المجوؼ                                                  تزوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ض جاًعٞ الإكلِؼؿٙٞ    
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ْٓ اهثرضضث اهعوٌضضٛ: " ٌوٚضضٞ  وٌٚضضٞ،  ٌضض  دضضا اتذحضضا٢  ٗاهؼؿاكضضا ،     2002ٗؽكضضـ مبضض٘ كضضوٌٚاْ )       ( م

٘ٙٞ ذض٘ي ً٘عض٘ع ًعضم ػقٚض  في تزضاي اهتعضضط; هلرضضٔا        ٗتلت٘في فٚٔا اهعِاصـ الماػٙٞ، ٗالمعِ

ٗفضض  ًِضضآخ  وٌٚضضٞ ًحضضـؿٝ، ٙلضضْ٘ هوثاذضضث ًِٔضضا ً٘قضض  ًعضضم; هٚت٘صضضى ًضضّ كضضى ؽهضضم ا  ُتضضا٢خ     

 .(25جؼٙؼٝ")

ًُتثٔعضٞ ًِضآخ ًعِٚضٞ      ظلاصٞ ًا كث  فشْ  اهثرث اهعوٌٛ ٙع  اهتللير بطـٙحٞ  وٌٚضٞ صضرٚرٞ 

يرا  ٗتحضؼٍٙ  عضافٞ  وٌٚضٞ جؼٙضؼٝ مٗ فلضـٝ ًثتلضـٝ       تذى الموللا  ٗاهثرث  ضّ اتذحضا٢  ٗاهتللض   

 .اهـا٢ؼٝجـا١ اهثر٘ث اهعوٌٚٞ  ٗٓؾٖ ٓٛ اهػاٙٞ ًّ 

  ظضا٢ط اهثرث اهعوٌٛ:

 ( كانتٛ:2007ٙتٌٚق اهثرث اهعوٌٛ بعؼػ ًّ اترضا٢ط كٌا ؽكـٓا اهغاًّ )

 ًِظٍ ٙٔؼ: لاكتحضا١ ظآـٝ ًعِٚٞ.  -
ي تزٌ٘ ضضٞ ًضضّ الملضضآٍٚ المترابطضضٞ تلضضضٌٟ     ٓضضاػ: ٙ٘عضضس ٗٙللضضـ اهظضضآـٝ المؼؿٗكضضٞ ًضضّ ظضضلا        -

 اهِظـٙا .
 ًِطحٛ ًٗ٘ع٘ ٛ. -
 ٙعتٌؼ  وٟ اتربرٝ ٗالملاذظٞ ٗالأػهٞ. -
 ٙ٘جٕ هلإجابٞ  وٟ مك٣وٞ ًعِٚٞ ٗذى الموللا . -
 .اتذحٚحٞ   ٙٔؼ: هو٘ص٘ي  -
عافٞ هوٌعـفٞ ًّ ظضلاي اكضتثؼاي المعضاؿ:     عث ذـكٛ ٗ ؼٙؼٜ لإُٔ ِٙطٜ٘  وٟ  ؼٙؼ ٗ -

 ؼيٞ بالمعاؿ: الأذؼث.اهح

ٕ   ( مْ اهثرث اهعوٌٛ عث  ضاَ  2017الم٘كٟ ) ٗمعا:      المعوً٘ضا   ذٚضث تلتلضب    يلضّ تعٌضٍٚ ُتا٢حض

ْ اهثرضث اهعوٌضٛ ٙعٌضى    ًضّ ظضلاي تححٚض  ؽهضم، هضؾا ُلضتِتخ ممضا كضث  م        ٗالمعاؿ: اهضضلٞ اهعوٌٚضٞ   

ْٓ  ،ى الموضللا  ٗاهتِثضش بٔضا   ٗاهثرضث  ضّ  جابضا  تذض     وٟ تحضٛ اتذحضا٢    ُتا٢حضٕ قابوضٞ هوتعٌضٍٚ،    ٗم

 .في اهعوَ٘ المعتولٞ عاؿ: جؼٙؼٝلم ٗٓ٘  عافٞ

 ًحً٘ا  اهثرث اهعوٌٛ:

 ضؼٝ   تض٘فير    تضاد  تض ِاًّ اتد٘ػٝ ٗاهتٌٚق في اهثرث اهعوٌٛ فشُ هلٛ تضضى  وٟ ًلت٠٘  ايٍ     

 :كانتٛ (2014كٌا ؽكـٓا  سما ٚى ) ًحً٘ا 

ا ًضّ  ا ؿفٚعّض فلابضؼ ًضّ تض٘افـ اهلض٘اػؿ المضشٓوم تأٓٚوّض       الم٘اؿػ اهثوـٙٞ: ٗٓضٍ  ضضب اهِوضا  اهثرثضٛ،     -

  وٌا١ ٗباذثم في هتٟ تزالا  المعـفٞ ٗاهعوَ٘.
 ضؼاػ ٗتِلٚضؾ بضـاًخ اهثرضث      ٓضٍ المشكلضا  اهضتي ٙضتٍ فٚٔضا      ماتداًعا  ٗالمـاكق اهثرثٚٞ: فٔٛ ًّ  -

 اهعوٌٛ.
اهعوٌٚضٞ، ٗٙعتضبر اهتٌ٘ٙضى    ْ تغطو  باهضؼٗؿ اهـٙضاػٜ في تم٘ٙضى الأعضاث     ماهتٌ٘ٙى:  وٟ اتذلً٘ٞ  -

 اهلافي هوثرث اهعوٌٛ هـ  عـٗؿٜ ًٍٗٔ لإجـا١ الأعاث اهعوٌٚٞ.
حماٙضٞ ذحضض٘ق المولٚضٞ اهللـٙضضٞ: ٗؽهضم هتوضضح  اهثضاذثم  وضضٟ الابتلضاؿ ٗاهتطضض٘ٙـ ٗالمِافلضٞ هِٚضضى        -

 هٚٔا. المـاتب اهعوٚا ٗتححٚ  سمعٞ  اهٚٞ هوحاًعٞ اهتي ِٙتٌْ٘ 
ـٗؿٜ تض٘فير الملضاْ المِاكضب لإجضـا١ الأعضاث اهعوٌٚضٞ ٗتقٗٙضؼٓا بأذضؼث         اهث٣ٚٞ المِاكثٞ: فٌّ اهغض  -

 (22) المـاج  ٗاهلتب ٗمذؼث اهتحِٚا .

 :ٗتمٚقٖ ًعاٙير ج٘ػٝ اهثرث اهعوٌٛ

ٛ  بؼم ظٔ٘ؿ ًلَٔ٘ ج٘ػٝ اهثرث في ًِتض  اهحـْ اهعوـّٙ، ٗكاْ ًلٔضَ٘ جض٘ػٝ اهثرضث          اهعوٌض

ٝ  Langfeldt et al 2020))ٚوضؼ ٗآظضـْٗ   ٗعض  لاتصل ٙؼ ٍ ًلَٔ٘ اهتٌٚضق اهثرثضٛ. ٗقضؼ     ًعضاٙير    ضؼ

ُٙحٍٚٓ عثٕ ًّ ظلاي ٓؾٖ المعاٙيرمتلا ؼ اهثاذث ه تد٘ػٝ اهثرث اهعوٌٛ  ، ٗٓٛ كاهتاهٛ:ْ 

تعضض  تضض٘فير المعـفضضٞ اتدؼٙضضؼٝ ٗاهثرضض٘ث المثتلضضـٝ، ٗتتعوضض     ٗمصضضاهٞ اهثرضضث اهعوٌضضٛ ٗذؼاثتضضٕ:  مٗهّّضضا: 

مٗ  ،ٗ اهثٚاُضا  م ،المِآخ ٗاهِظـٙا مٗ  ،الم٘ع٘ ا ، مٗ ظ٘اُب تشتولٞ ًّ اهثرث ًثى: مفلاؿ اهثرث

 الأكاهٚب ٗاهِتا٢خ.



 ػ. ًِاي محمؼ    مفِاْ تسٌؼ                   تض٘ؿ ًحترط هتلعٚى مملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ في ع١٘ اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ ظاًعٞ مَ اهحـ٠
 ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض
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ّٚضضا:  ٞ  اهعوٌٚضضٞ اهؼقضضٞ ٗاهضضضـاًٞ ٗالأكضضاهٚب  مٜ ًعح٘هٚضضٞ اهثرضضث اهعوٌضضٛ ًٗ٘ث٘قٚتضضٕ:    ثاُ  ،اهلضضوٌٚ

 ٗاهوٌ٘هٚٞ ٗاه٘ع٘ط، ُٗقآٞ اهثرث ٗكلاًٞ المِٔحٚٞ.
تمٚٚضق قٌٚضٞ اهثرضث ًضّ ظضلاي فا٢ؼتضٕ اهعوٌٚضٞ        اهحٌٚٞ مٗ اهلا٢ؼٝ ًّ اهثرث اهعوٌٛ: ٗيلّ ثاهثّا: 

 في تزاي اهثرث ٗاهتط٘ٙـ ٗظؼًٞ المجتٌ .

 ضضضؼٝ ًشهضضضـا  ٗآهٚضضضا  ( 2014ؽكضضضـ اهلضضضلاطم )مًضضضا باهِلضضضثٞ    اهتٌٚضضضق في اهثرضضضث اهعوٌضضضٛ، فحضضضؼ  

 :اهتٌٚق في اهثرث اهعوٌٛ كٌا ٙوٛ هترحٚ 

 .ٗج٘ػ اكتراتٚحٚٞ ٗاعرٞ هؼ٠ اتداًعٞ هترلم ج٘ػتٔا اهثرثٚٞ -
 بِا١ قا ؼٝ ع٘ث ًتط٘ؿٝ تػطٛ كافٞ تزالا  المعـفٞ. -
 تظضضاػ ًـاكضضق عضض٘ث ًتٌٚضضقٝ ػاظضضى كوٚضضا  اتداًعضضٞ تخغضض  هتعضضضضا  الأقلضضاَ في اهلوٚضضا       -

 ٗتحؼٍٙ ظؼًاتٔا هوٌشكلا  ٗالأفـاػ.
توضضحٚ  عضض٘ث اهلـٙضض  ًتعضضؼػ اهتعضضضضا  ٗاهضضتي تحضضَ٘  وضضٟ تلاًوٚضضٞ الأفلضضاؿ ٗجضض٘ػٝ الإُتضضاد            -

 المعـفي.
 ٘فير بـاًخ عث ًعوً٘اتٚٞ ًـُٞ ت٘اكب اهتط٘ؿا  في ب٣ٚٞ اهعٌى.ت -
 ػ ٍ ع٘ث الاًتٚاف ٗاتد٘ػٝ اتراصٞ باتداًعٞ. -
 الاهتقاَ بالمعاٙير اهعالمٚٞ في ا ؼاػ اهثر٘ث اهعوٌٚٞ. -
 صٚاغٞ ُتا٢خ اهثر٘ث عٚث يلّ ُوـٓا ٗالاكتلاػٝ ًِٔا. -
 ًّ ظاؿد اتداًعٞ. اهثر٘ثتوحٚ  م غا١ ٣ٚٓٞ اهتؼؿٙم هورض٘ي  وٟ ػ ٍ  -
 (144)  ٔٚق ًعاًى ٗتشتبرا  عثٚٞ لأ غا١ ٣ٚٓٞ اهتؼؿٙم. -

 ٗٙوعط اهثرث ًعاٙير ج٘ػٝ اهثرث اهعوٌٛ ٗتمٚقٖ كٌا في اهولى اهتاهٛ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تاًّْ تضٌٍٚ اهثاذث -( ًعاٙير ج٘ػٝ اهثرث اهعوٌٛ 1هلى )

 َ اهحـ٠:مجاًعٞ في اهثرثٚٞ  ٗالأٗه٘ٙا اهثرث اهعوٌٛ 

ٌّضا    تُعؼ       مكاػيّٚضا ًتٌٚضقّا   جاًعٞ مَ اهحـ٠ اذؼ٠ اتداًعا  اهلع٘ػٙٞ اتذلً٘ٚٞ اهضتي تُحضؼَ تعوٚ

ٞ  وٌٚضٞ   ٗع٘ثّا ٗ    ترؼًض  تُلضٍٔ في تٌِٚضٞ الاقتضضاػ المعضـفي    اهضتي بضؼٗؿٓا    المجتٌض  ٗاتذضخ ٗاهعٌضـٝ، 

 ّ  ًضضّ ظضضلاي اه٘صضض٘ي    اهعوٌضضٛ ٗاهثرثضضٛ  تححٚضض  اهتٌٚضق  بٔضضؼ:، (2030المٌولضضٞ) ٗفضض  ؿؤٙضضٞ هوض٘ط

ٞ ؿكضاه ؿؤٙضٞ ٗ  م وٟ ًعاٙير اتد٘ػٝ فٚٔا، ذٚث مكؼ   ٟ  ٞ اتداًعض ٘  في الإكضٔاَ  ٗ ؽهضم   وض  ػ ضٍ اهٌِض

ٞ  المعـفي ٗؿٙضاػٝ الأ ٌضاي عضٌّ ب٣ٚضٞ مكاػيٚضٞ تسلضقٝ ٗبوضـاكا         ٜالاقتضاػ ٞ، وض  اف تزتٌعٚض

ً     (2030)ا دؼفٔا اهلاًٛ ٗٓ٘ مْ تلضْ٘ عوض٘ي  ضاَ    تححٚحّ عضٞ  المٚضٞ )ً٘قض     ًضّ بضم مفغضى ٣ًتضا جا

 .(2020،َ اهحـ٠مجاًعٞ 

ّـاٗ      ـظ اتداًعضضٞ ٗآتٌأًضضا بتطضض٘ٙـ اهثرضضث اهعوٌضضٛ ٗتحلضضم تشـجاتضضٕ; مكلضضت فٚٔضضا   تذضض ُظضض

َ  ٌاػٝ اهثرث اهعوٌضٛ   ًضّ ًِظً٘ضٞ اهعٌضاػا  المٌثوضٞ في تزوضم اتداًعضٞ،        اهتلضْ٘ جضق١ّ   (،2014)  ضا



 2023هلِٞ            اهثاهث ٗاهثلاثْ٘    )اهعؼػ الأٗي(  المجوؼ                                                  تزوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ض جاًعٞ الإكلِؼؿٙٞ    

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ  ــ
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ّٚ ٛ  ا ب٘كاهٞ اتداًعٞ هوؼؿاكا  اهعوٚا ٗاهثٗتـتثط ٓٚلو ّٚض ْ تلضْ٘ ًـجعّض  مؿؤٙتٔضا   ;رضث اهعوٌض ا ا عث

ّٚضض ّٚضضتسو ّٚضضا ٗ قوٌٚ ٞ    ا في ا ٗ الم ٗمْ تحضضؼَ ظضضؼًا  عثٚضضٞ ًتٌٚضضقٝ     ،ُتضضاد اهثرضض٘ث اهعوٌٚضضٞ اهـصضضِٚ

ٗ  ،ٗؿا٢ؼٝ هوثاذثم هتٌٚلّ الاقتضاػ المعـفي تحضؼٍٙ  ًضّ مٓضؼافٔا   ٗػ ٍ اتخاؽ اهحـاؿ ٗاهِوـ اهعوٌضٛ. 

  الإػاؿٙٞ، ٗت٘فير ب٣ٚٞ عثٚٞ ػا ٌضٞ ٗجاؽبضٞ، ٗتعقٙضق    المِس اهثرثٚٞ، ٗتط٘ٙـ ٗذ٘كٌٞ الإجـا١ا

اهوـاكا  الاكتراتٚحٚٞ اهؼاظوٚٞ ٗاتراؿجٚضضٞ، ٗتٌِٚٞ ٗتطض٘ٙـ المٔضاؿا  اهثرثٚضٞ هضؼ٠ اهثضاذثم،      

ٗػ ضضضٍ اترضضضؼًا  اهثرثٚضضضٞ الموثٚضضضٞ هلاذتٚاجضضضا  اه٘طِٚضضضٞ، ٗ ُوضضضا١ اهلـاكضضضٛ اهثرثٚضضضٞ، ٗتححٚضضض          

 .(2020/جاًعٞ مَ اهحـ٠ ،ٛالاكتؼاًٞ الماهٚٞ ) ٌاػٝ اهثرث اهعوٌ

ٗكاهضضٞ  ٌضضاػٝ اهثرضضث    اُوضضا١باهثرضضث اهعوٌضضٛ ٗتطضض٘ٙـٖ    مٗجضضٕ آتٌضضاَ جاًعضضٞ مَ اهحضضـ٠   ًٗضضّ      

   ٞ  ٗتترضضؼػ مٗه٘ٙاتٔضضا اهثرثٚضضٞ تضضض٘ ثضضلاث ا آضضا      ،اهعوٌضضٛ هوضضشْٗ المجٌ٘ ضضا  ٗالمـاكضضق اهثرثٚضض

تخضضؼَ آضضؼا:   ثٗعضض٘توضضا الاكضضتراتٚحٚٞ اه٘طِٚضضٞ ٗاكضضتراتٚحٚٞ اتداًعضضٞ،    عضض٘ثٓضضٛ:  ؿ٢ٚلضضٞ

تلضضضتحٚب هلاذتٚاجضضضا  اه٘طِٚضضضٞ ٗالاجتٌا ٚضضضٞ المورضضضٞ      ٗعضضض٘ثاهلوٚضضضا  اهضضضتي تمثوضضضٔا المـاكضضضق،    

كٌضضا تٔضضتٍ اه٘كاهضضٞ بتعقٙضضق بِضضا١ اترضضبرا  ٗاهحضضؼؿا  اهعوٌٚضضٞ المتعضضضضٞ ٗالمتلاًوضضٞ       . ٗاهطاؿ٢ضضٞ

هعضالمٛ  هتلْ٘ ٓؾٖ المـاكق بشؿ  هعاع  وٌٛ ًٗـاج  عثٚٞ في تخضضاتٔا  وضٟ الملضت٠٘ اهض٘ط  ٗا   

 هورض٘ي  وٟ اهتٌ٘ٙى اهثرثٛ ًّ اتداًعٞ مٗ ظاؿجٔا  ّ طـٙ  بـاًخ اهتٌ٘ٙى المتاذٞ.

ا  وٟ ًِس تلحٚى بـُضاًخ المجٌ٘ ضا  اهثرثٚضٞ، ٗٓض٘ بـُضاًخ عثضٛ ًتٌٚضق        ٗتوـ: اه٘كاهٞ مٙغّ

تم٘هٕ اهعٌاػٝ هتوحٚ  المتٌٚضقّٙ ًضّ م غضا١ ٣ٚٓضٞ اهتضؼؿٙم ممضّ دضٍ كضحى  تصضافٜ في اهثرض٘ث           

 (.2020جاًعٞ مَ اهحـ٠ ، ً٘ق  )ٗكاهٞ اهعٌاػٝ هوٌـاكق ٗالمجٌ٘ ا  اهثرثٚٞ/ ٗاهِوـ

مثضضـ بضضاهؼ  وضضٟ ًضضّ دضضا لمضضا ٗالابتلضضاؿ اهعوٌضضٛ لمعـجضضا  اهثرضضث  ـ٢ٚمتوضضلى اتداًعضضا  المضضضؼؿ اهضض

اهتضضضِٚلا  اهعالمٚضضٞ ًضضّ المشهضضـا     ٗتعضضؼ  ًشهضضـا  اهتٌِٚضضٞ المجتٌعٚضضٞ ٗالاقتضضضاػٙٞ ٗاهضضضِا ٚٞ،    

قضضؼ ذـصضضت اتداًعضضا  . ًٗٗضضؼ٠ تط٘ؿٓضضا ا جضض٘ػٝ اتداًعضضًلضضت٠٘ الأكاكضضٚٞ هلاكضضتؼلاي بٔضضا  وضضٟ 

هض٘طّ  ًضّ اتداًعضا  اهـا٢ضؼٝ في ا   ، ذٚث تعضؼ  ْ تلْ٘ عٌّ ٓؾٖ اهتضِٚلا  اهعالمٚٞماهلع٘ػٙٞ  وٟ 

ّ اهعـبضضٛ ٗٗجٔضضٞ ػؿاكضضٚٞ   ٝ   ،هطضضلا  اهضضؼٗهٚم ا هوعؼٙضضؼ ًضض  تصضضافا   ٗقضضؼ ذححضضت في انُٗضضٞ الاظضضير

 (2022)ً٘ق  ٗفاؿٝ اهتعوٍٚ، :ًا ٙوٛ مبـفٓاًّ ًؤ٘ػٝ 

اهثرث ٗالابتلضاؿ في المٌولضٞ ًضّ ظضلاي     ًِظً٘ٞ ٗععت ٗفاؿٝ اهتعوٍٚ ظطٞ اكتراتٚحٚٞ هتط٘ٙـ  -

 ضضضاهٛ اهِضضضاتخ اهضضض٘ط  في اهثرضضضث   %( ًضضضّ 90هوحاًعضضضا  )ٛ ثضضضجاًعاتٔضضضا، ذٚضضضث ٙوضضضلى اهِضضضاتخ اهثر 

 ٗالابتلاؿ.

ذضضضضوت  ذٚضضضث ضضضاهٛ ذضضضضٞ اهثرضضضث اهعوٌضضضٛ في اهعضضضالم اهعـبضضضٛ،  ًضضضّ  (%64) ضمكضضضٌٔت المٌولضضضٞ بضضض -

ّٚضض (1)اتداًعضضا  اهلضضع٘ػٙٞ  وضضٟ المـتثضضٞ     ّٚضض29ا ٗ) ـب اهعوٌٚضضٞ ٗفضض    اهثرضض٘ثا في ذضضضٞ ٗجضض٘ػٝ  (  الم

 .2021/ 2021 هوعاَ(Nature Index) ًشهـ اهعوَ٘ اهطثٚعٚٞ اهعالمٛ

- ّٚ ا كأكبر ًلضآٍ في ذضضٞ اهثرضث اهعوٌضٛ بضم اهضؼٗي       ذافظت المٌولٞ  وٟ ًـكقٓا الأٗي  الم

 .(2021)ً٘ق  ٗفاؿٝ اهتعوٍٚ،  اهعـبٚٞ

ّٚضضض تصضضضافّجاًعضضضٞ كضضضع٘ػٙٞ  15ذححضضضت  - بتحضضضؼًٔا عضضضٌّ اتداًعضضضا  اهعالمٚضضضٞ ٗفضضض  ( 2022 ضضضاَ )ا ا ٗطِ

تضضِٚ  اهتضايق مذضؼ    (، ذٚث ٙعؼ 2021)الماعٛ  اهعاَ تضِٚ   ّ ٪50  تضِٚ  تايق، بِلثٞ  اٗف

 ححت فٚٔا اتداًعا  اهلع٘ػٙٞ ُتا٢خ ممٚقٝ دؾا اهعاَ.تضِٚلا   المٚٞ ذت مٍٓ مؿب 
جاًعضٞ  ضّ ًـاكقٓضا في اهعضاَ      11 َتحضؼ  (T.H.E)ه٘ذه ًّ ظلاي ُتا٢خ اهتضضِٚ  لمجوضٞ اهتضايق     -

ّٚا، ذٚث  500غى الماعٛ ٗػظ٘ي جاًعتم مظـ٠ عٌّ مف  ق ثضؼ اهعقٙض  جا١  جاًعٞ الموضم  جاًعٞ  الم

ٞ    190في المـكضضق  ٗتحضضؼًت جاًعتضضا الموضضم كضضع٘ػ ٗالموضضم فٔضضؼ هوضضثترٗي       ، عضضٌّ قا٢ٌضضٞ اهِعثضضٞ اهعالمٚضض

تثض٘ن  ٗجاًعضٞ   جاًعضٞ،  400ذا٢ى عضٌّ مفغضى    ػظوت جاًعٞ، ٗهوٌـٝ الأٗ  351المـتثٞ في ٗالمعاػْ 



 ػ. ًِاي محمؼ    مفِاْ تسٌؼ                   تض٘ؿ ًحترط هتلعٚى مملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ في ع١٘ اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ ظاًعٞ مَ اهحـ٠
 ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض

 

 

 

952 

 

 

ً جاًعٞ 500عٌّ مفغى  جاًعضٞ )ً٘قض  ٗفاؿٝ    800عضٞ مَ اهحضـ٠ ٗػظوضت عضٌّ مفغضى      ، ٗتحضؼًت جا

 (.2022اهتعوٍٚ، 
ٜ في  -  ق ثضؼ اهعقٙض  الموضم   جاًعضا  كضع٘ػٙٞ، ًضّ بِٚٔضا جضاًعتي      6جضا١    (A.R.W.U) تضِٚ  هضِػٔا

 (2022)ً٘ق  تضِٚ  هِحٔاٜ،  جاًعٞ  المٚٞ 150ٗالموم كع٘ػ عٌّ مفغى 
ْ  ًّ ٗ، عٌّ اهتضِٚ  جاًعٞ كع٘ػٙٞ 14 ػظوت (QS) تضِٚ  كٚ٘ ان في - عضٌّ   بِٚٔضا جاًعتضا

ْ     ق ثضضؼ اهعقٙضض جاًعضضٞ، ٌٗٓضضا جاًعضضٞ الموضضم     200مفغضضى  )ً٘قضض   ٗجاًعضضٞ الموضضم فٔضضؼ هوضضثترٗي ٗالمعضضاػ

 (.QS ،2022تضِٚ  
اهضضتي ذححتٔضضا في ٗتصاذاتٔضضا  اهلضضع٘ػٙٞ ٗٙـجضض  اهلضضثب في ٓضضؾا اهتحضضؼَ اهضضؾٜ مذـفتضضٕ اتداًعضضا  

تٔا اهثرثٚضضٞ ظضضلاي الأ ضض٘اَ الأظضضيرٝ، ٗاؿتلضضاع ج٘ػتٔضضا  فٙضضاػٝ ًِوضض٘ؿاًِظً٘ضضٞ اهثرضضث ٗالابتلضضاؿ    

ّٚضضا 2022كٌضضا مٗعضضس ً٘قضض  ٗفاؿٝ اهتعوضضٍٚ )   هلضضع٘ػٙٞ. فالمٌولضضٞ اهعـبٚضضٞ ا ٗتأثيرٓضضا  ( تعضضؼ الأٗ   الم

 ٗالابتلاؿ مما اُعلم اتظابّا  وٟ تحلّٗ ًـاكق جاًعاتٔا.هِظً٘تٔا اتدؼٙؼٝ هوثرث 

ّٚض  لضع٘ػٙٞ تُ ٌولٞ اهعـبٚٞ اهمكؼ  ًشهـا  تضِٚ  اهتايق مْ المكٌا ٗ - ا ًضّ ذٚضث   عضؼ الأٗ   الم

، ُتٚحضٞ هوضضؼ ٍ الملضتٌـ ًضضّ اهحٚضاػٝ اتذلٌٚضضٞ    ٪35تحلٓضّ الاكتوضٔاػ هعـجاتٔضضا اهثرثٚضٞ بِلضضثٞ    

ٗاتدٔضض٘ػ المثٌضضـٝ اهضضتي قضضؼًتٔا ٗفاؿٝ اهتعوضضٍٚ لمِظً٘ضضٞ اهتعوضضٍٚ اتدضضاًعٛ هتتضض٘ا١َ ًضض  مٓضضؼا: ؿؤٙضضٞ     

 تـتٚب اتداًعا  في اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ.( اهتي اكتٔؼفت تحلم 2030)المٌولٞ 

 ٞ ّٚضضضا ٗ ٗفٌٚضضضا ٙوضضضٛ تـتٚضضضب اتداًعضضضا  اهلضضضع٘ػٙ ّٚضضضتسو ّٚضضضٗ ا ـب في مٓضضضٍ اهتضضضضِٚلا  اهعالمٚضضضٞ ا ػٗه

 :كانتٛ (University Guru,2021)ًّ ظلاي ً٘ق   (A.R.W.U-T.H.E -QS)هوحاًعا  

 (2021) - (A.R.W.U)( تـتٚب مفغى اتداًعا  اهلع٘ػٙٞ في تضِٚ  هِحٔاٜ 1جؼٗي )

اهتضِٚ  اهعالمٛ 

 هوحاًعا 

ٚ ا اتداًعٞ ّ  اهترتٚب تسو            ٚ ّ اهترتٚب  ـب ٚ  ا           ّ اهترتٚب  الم  ا          

 
 تضِٚ  هِحٔاٜ

(A.R.W.U) 

 150 - 101 1 1 ق ثؼ اهعقٙجاًعٞ الموم 

 150 - 101 2 2 جاًعٞ الموم كع٘ػ

 300 - 201 3 3 هوعوَ٘ ٗاهتحِٚٞ  ثؼ اللهجاًعٞ الموم 

 500 - 401 5 4 هوثترٗي ٗالمعاػْجاًعٞ الموم فٔؼ 

 900 - 801 11 5 جاًعٞ الموم ظاهؼ

 900 - 801 12 6 جاًعٞ اهطا٢ 

 --------- َ اهحـ٠مجاًعٞ 

َ اهحـ٠  ّ ٓؾا مغٚا  جاًعٞ 

 اهتضِٚ 

 

 T.H.E (2021)) - )( تـتٚب مفغى اتداًعا  اهلع٘ػٙٞ في تضِٚ  اهتايق 2جؼٗي )
اهتضِٚ  اهعالمٛ 

 هوحاًعا 
 اتداًعٞ

اهترتٚب 

ٚ ا ّ  تسو    

ٚ ا ّ  اهترتٚب  ـب ٚ ا            ّ  اهترتٚب  الم            

 
 

تضِٚ  اهتايق 

(T.H.E) 

 190 1 1 اهعقٙق جاًعٞ الموم  ثؼ

 250 - 201 2 2 جاًعٞ اهلٚضى

 400 - 351 5 3 جاًعٞ ذا٢ى

 400 - 351 7 4 جاًعٞ الموم فٔؼ هوثترٗي ٗالمعاػْ

 400 - 351 8 5 جاًعٞ الموم كع٘ػ

 400 - 351 14 6 تث٘ن جاًعٞ

 800 - 601 21 7 قجاًعٞ الأًير كطاَ بّ  ثؼ اهعقٙ

 800 - 601 22 8 جاًعٞ مَ اهحـ٠

 

 

 

 



 2023هلِٞ            اهثاهث ٗاهثلاثْ٘    )اهعؼػ الأٗي(  المجوؼ                                                  تزوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ض جاًعٞ الإكلِؼؿٙٞ    
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 QS)) - (2021)( تـتٚب مفغى اتداًعا  اهلع٘ػٙٞ في تضِٚ  3)جؼٗي 

اهتضِٚ  اهعالمٛ 

 هوحاًعا 

ٚ ا اتداًعٞ ّ  اهترتٚب تسو ٚ ا           ّ  اهترتٚب  ـب ٚ ا            ّ  اهترتٚب  الم            

 ((QSتضِٚ  

 109 1 1 جاًعٞ الموم  ثؼ اهعقٙق

 163 2 2 جاًعٞ الموم فٔؼ هوثترٗي ٗالمعاػْ

 277 6 3 جاًعٞ الموم كع٘ػ

 447 11 4 َ اهحـ٠مجاًعٞ 

 524 13 5 بّ فٚضى ّجاًعٞ الإًاَ  ثؼ اهـحم

 665 23 6 جاًعٞ الموم ظاهؼ

 713 28 7 جاًعٞ اتد٘:

 725 31 8 جاًعٞ الأًير تسٌؼ بّ فٔؼ

       

ْٓ اتدضضؼاٗي اهلضضابحٞ ٙتغضضس ًضضّ ظضضلاي       ّٚضض   م  ،ااتداًعضضا  اهلضضع٘ػٙٞ قضضؼ اذتوضضت المـاكضضق الأٗ   ـب

ُٙلاذه اظتلا: ؽهم    اهلـٗق اهثلضٚطٞ بضم    ٗقؼ ٙعق٠ ;تـتٚب اتداًعا  عٌّ كى تضِٚ  ٗ

تححٚض      تلضعٟ  لى تضِٚ  ٗتـكٚق آتٌأًضا. ًٗافاهضت اتداًعضا  اهلضع٘ػٙٞ     ه اتراصٞ عاٙيرالم

ّٚضضمجاًعضضا  عضضٌّ  عضضمبضضؼظ٘ي ًضضالا ٙحضضى  ضضّ (2030ٞ المٌولضضٞ )ؿؤٙضض كٌضضا  ا.فغضضى ٣ًتضضا جاًعضضٞ  الم

ٗٗص٘دا    ًضضا: اتداًعضا     (T.H.E)ٗتضِٚ  ( QS)ُلاذه تحؼَ جاًعٞ مَ اهحـ٠ في تضِٚ  

ّـاهعالمٚٞ،  ٘ػ كاػيٚٞ ٗعثٚٞ ٗ ٘ٙؼ تشـجاتٔا المعـفٚضٞ، ٗجٔض  ماًعٞ ًّ جٔ٘ػ اتدا لما تثؾهٕ ُظ

 .في ًلاؿا  تسؼػٝ ٍقطا اتٔا في الاكتثٌاؿ الأًثى هحؼؿا  ًِل٘بٚٔا ٗطوثتٔا ٗت٘جٚٔٔ

عضٌّ تضضِٚ     (800 - 601) ًا بم اذتوت المـكققؼ  فلٛ ع١٘ ًا كث  تصؼ مْ جاًعٞ مَ اهحـ٠

ظطضض٘ٝ مٗهٚضضٞ تضضض٘ ظطضضٞ اتداًعضضٞ اهـاًٚضضٞ       ٖعضضؼ ٓضضؾ تٗ، 2021اهتضضايق هوحاًعضضا  اهعالمٚضضٞ هوعضضاَ  

جاًعضضٞ  المٚضضٞ ظضضلاي اهلضضِ٘ا  اهعوضضـ اهحاػًضضٞ ٗفضض  الاكضضتراتٚحٚٞ اهضضتي     ٣ًتضضاعضضٌّ مفغضضى جعوضضٔا 

 .(2020المـكق الإ لاًٛ،  -ٗععتٔا هتط٘ٙـ قؼؿاتٔا اهتِافلٚٞ ٗتعقٙقٓا )ً٘ق  جاًعٞ اَ اهحـ٠

، (2021)هوحاًعضا  اهعالمٚضٞ هوعضاَ     QSتحَّضؼًت جاًعضٞ مَ اهحضـ٠ عضم ًـاكضق في تضضِٚ        ٗقضؼ  

ّٚا447المـتثٞ جاًعٞ  المٚٞ ٗذاف   500قا٢ٌٞ مفغى  ذٚث ػظوت عٌّ  جاًعضٞ مَ اهحضـ٠،  )ً٘ق    الم

ٛٓ ٗفضض      . (2020 ٛٓ ٗاهعضضالم ٗٙضضأتٛ ؽهضضم في  طضضاؿ كضضعٛ اتداًعضضٞ هتعقٙضضق تِافلضضٚتٔا  وضضٟ اهِطضضاقم المحوضض

 (.2030)ظطتٔا الإكتراتٚحٚٞ ٗمٓؼافٔا اهتٌِ٘ٙٞ اهتي تتحاط  ً  ؿؤٙٞ المٌولٞ 

ُٙعضضق٠ ؽهضضم    هضضِػٔاٜ، ضضّ تضضضِٚ   ًعضضٞكٌضضا هضض٘ذه غٚضضا  اتدا عضضع  ًعضضؼي اهِوضضـ  ٗقضضؼ 

ّٚض       قوضٞ الاكتوضٔاػ    ممضا مػ٠ٓ     ٗتـ تٔضا،  الأعاث م غضا١ ٣ٚٓضٞ اهتضؼؿٙم في المجضلا  المضضِلٞ  الم

مْ تحؼٙؼ اتذض٘ي  وٟ ج٘ا٢ق ُ٘بضى، ٗاهتركٚضق  وضٟ    ( 2020مهاؿ  ػؿاكٞ اهوـٙ  ) بأعاثٍٔ، ٗقؼ

ذضضضـَ اهلضضضثير ًضضضّ اتداًعضضضا  اهعـبٚضضضٞ ًضضضّ اهضضضؼظ٘ي في    قضضضؼ وٚقٙضضضٞ اهثرضضض٘ث المِوضضض٘ؿٝ باهوػضضضٞ الإتص 

 (2023تملضضم)كضضتراتٚحٚٞ الا تٔضضاَ اهحضضـ٠ ظطمٗعضضعت جاًعضضٞ  . ًضضّ مجضضى ؽهضضماهتضضضِٚلا  اهعالمٚضضٞ

تٔؼ:    تعقٙق تِافلٚتٔا  وٟ اهلاذٞ المحوٚٞ ٗالإقوٌٚٚضٞ ٗاهؼٗهٚضٞ، ٗمْ تلضْ٘ عوض٘ي  ضاَ      اهتي 

 ٘ٙضؼ تشـجاتٔضا اتداًعٚضٞ،    ٗاهتطض٘ٙـ الملضتٌـ   ًّ ظضلاي  ٚٞ; جاًعٞ  الم ٣ًتاًّ بم مفغى  2030

 .(2022،َ اهحـ٠ما  ّ تأصٚى اهعٌى الأكاػيٛ ٗالمشكلٛ ٗف  المعاٙير اهعالمٚٞ )ً٘ق  جاًعٞ فغوّ

 

 

 

 

 

 

 



 ػ. ًِاي محمؼ    مفِاْ تسٌؼ                   تض٘ؿ ًحترط هتلعٚى مملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ في ع١٘ اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ ظاًعٞ مَ اهحـ٠
 ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض
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بضم اهـٙضاػٝ اهثرثٚضٞ ًٗعضاٙير اهتضضِٚلا  اهعالمٚضٞ هوحاًعضا  فحضؼ تم تحؼٙضؼ          ًّ ظلاي اهـبط        

 ثلاثٞ مبعاػ هوثرث اتذاهٛ ٗٓٛ كانتٛ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ًّ تضٌٍٚ اهثاذثتاْ -( مبعاػ اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ في ع١٘ اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ 2هلى )

 

عتٔضضا بضضم اتداًعضضا ، ٗٙعضضؼ    تلضضعٟ اتداًعضضا     تحلضضم سم   اهثُعضضؼ الأٗي: اتدضض٘ػٝ الأكاػيٚضضٞ:  

تححٚضضض  اتدضضض٘ػٝ الأكاػيٚضضضٞ فٚٔضضضا ًضضضّ الأٓضضضؼا: المٌٔضضضٞ اهضضضتي تلضضضعٟ  هٚٔضضضا; هترلضضضم ًلضضضت٘آا        

الأكاػيٛ ٗاه٘ص٘ي لمـاتب ًتحؼًٞ في اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ، ٗلا كٌٚا جض٘ػٝ  غض٘ ٣ٚٓضٞ اهتضؼؿٙم     

 . في  ٚ  تزالاتٕ فٔ٘  ِ٘اْ تد٘ػٝ المشكلا  الأكاػيٚٞ ٗاُتاجٔا اهعوٌٛ

ٓـفت اتدض٘ػٝ بأُٔضا: "تزٌ٘ ضٞ ًضّ الأػٗا  ٗالأكضاهٚب ٗالإجضـا١ا  ٗاهتضؼابير اهضتي تٔضؼ:           ٗقؼ ُ 

   تط٘ٙـ ٗتحلم ًلُ٘ا  ٗمُوطٞ المشكلٞ اتداًعٚضٞ ٗمػا٢ٔضا ظؼًضٞ  اهٚضٞ اتدض٘ػٝ هضا ٙضتلا١َ        

 (.300، 2014،مب٘ ٙ٘ك ً  المعاٙير اهعالمٚٞ ٗاهث٣ٚٞ اهتِافلٚٞ" )

الأكاػيٚضضٞ بأُٔضضا: "تزٌ٘ ضضٞ المشهضضـا  اهضضتي ِٙثػضضٛ مْ تتضض٘فـ في  اتدضض٘ػٝ( 2020ٗ ضضـ: حماًضضٞ )       

 ٚضض   ِاصضضـ اهعٌوٚضضٞ اهتعوٌٚٚضضٞ، ٗاهضضتي تتعوضض  بالملُ٘ضضا  اهـ٢ٚلضضٚٞ لأٜ ُظضضاَ تعوٌٚضضٛ، ٗتححٚضض   

          ٙ                  ٞتوضضضم المشهضضضـا  ًضضضّ ظضضضلاي الاكضضضتلاػٝ اتدٚضضضؼٝ ٗالاكضضضتعؼاَ اهلعضضضاي تدٌٚضضض  اهعِاصضضضـ اهثوضضضـ

 (.111" )ٗالماػٙٞ

ٗٙحضضضؼ بثعضضؼ اتدضض٘ػٝ الأكاػيٚضضضٞ في اهثرضضث اتذضضاهٛ: تزٌ٘ ضضضٞ ًضضّ الأػٗا  ٗالمضض٘اؿػ الماػٙضضضٞ               

ٗاهثوـٙٞ اهضتي تلضا ؼ اتداًعضٞ في تحلضم سمعتٔضا الأكاػيٚضٞ بضم اتداًعضا ، ٗؽهضم ًضّ ظضلاي            

 غضا١ ٣ٚٓضٞ   اًتلاكٔا تض٘ؿّا ٗاعرّا هت٘جٕٚ ع٘ثٔا في ع١٘ الاذتٚاجا ، ٗت٘فير اهضؼ ٍ اهضلافَ لأ  

 اهتؼؿٙم ًّ تم٘ٙى ٗتل٘ٙ  هثر٘ثٍٔ ٗ جـا١ا   ػاؿٙٞ تمتاف باه٘ع٘ط ٗاهولافٚٞ.

 اهثُعؼ اهثاُٛ: اهث٣ٚٞ اهتعوٌٚٚٞ:

 ْ اهث٣ٚضٞ اهتعوٌٚٚضضٞ هلُ٘اتٔضا الماػٙضضٞ ٗاهثوضضـٙٞ دضا ػٗؿ ًٔضضٍ في اهِٔض٘ض هلضضت٠٘ اتداًعضضٞ       

ٞ، فلوٌضا كاُضت  ِاصضـ اهث٣ٚضٞ اهتعوٌٚٚضٞ      ٗتحؼًٔا في اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ، ٗلإُتاد اهثر٘ث اهـٙاػٙض 

 ًت٘فـٝ بولى جٚؼ فاػ الابؼاع ٗاهتٌٚق في الإُتاد اهعوٌٛ.

ٓـ: مب٘ صاع ٗآظـْٗ )   كى ًضا ٙتعوض  باهعٌوٚضٞ اهتعوٌٚضٞ      بأُٔا: " اهتعوٌٚٚٞاهث٣ٚٞ ( 2019ٗقؼ  

ٞ، ٗاهطوثضٞ  ٚلض اتداًعٞ، ٗاد٣ٚٞ اهتؼؿٙ ػاؿٝ ػاظى اتذـَ اتداًعٛ ٗاهتي تتٌثى في تلا ى كى ًّ 

 (.7ٛ" )اتداًع ٗاهث٣ٚٞ اهتعوٌٚٞ المِاكثٞ ػاظى اتذـَ الأكاػيٚٞهت٘فير اهبراًخ 



 2023هلِٞ            اهثاهث ٗاهثلاثْ٘    )اهعؼػ الأٗي(  المجوؼ                                                  تزوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ض جاًعٞ الإكلِؼؿٙٞ    
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اهث٣ٚٞ اهتي تحٚط باهطوثٞ ٗاهتي تضشثـ ٗتتضأثـ بٔضٍ، ٗٓضٛ تزٌ٘ ضٞ      ( بأُٔا: "2015ٗ ـفٔا اهضلؼٜ )

 ٞ ، الإػاؿٜثعضضؼ ، ٗاهالأكضضاػيٛ)اهثعضضؼ في ٗالماػٙضضٞ، ٗتتٌثضضى المحً٘ضضا  اهثوضضـٙٞ   ًضضّ المحً٘ضضا  اهثوضضـٙ

ٗالإًلاُضا   اف  اتداًعٚٞ ، ـٗالم الماػٙٞ فتتٌثى في اهثعؼ اترؼًاتٛ،  مًا المحً٘ا(، الاجتٌا ٛٗاهثعؼ 

 (.  7ٗاهتلٔٚلا  اهتي تحؼَ هوطاهب ػاظى اتذـَ اتداًعٛ" )

 كضى ًضا تعضٚط بعغض٘ ٣ٚٓضٞ اهتضؼؿٙم      ٗٙحضؼ بثُعؼ اهث٣ٚٞ اهتعوٌٚٚضٞ في اهثرضث اتذضاهٛ بأُٔضا:            

كا٢ى ًاػٙٞ ٗظؼًا  ٗبِٟ تحتٚضٞ ٗ ٔٚضقا ، ًٗحً٘ضا  بوضـٙٞ تلضا ؼٖ  وضٟ  جضـا١ عض٘ث         ًّ ٗ

   وٌٚٞ ؿا٢ؼٝ.

 ْ ًّ مٍٓ المعاٙير اهضتي تـكضق  وٚٔضا اهتضضِٚلا  اهعالمٚضٞ هوحاًعضا         اهثُعؼ اهثاهث: الإُتاد اهعوٌٛ:

 وٌٚضضٞ ٓضضٛ ُ٘ ٚضضٞ ٗكٌٚضضٞ اهثرضض٘ث اهعوٌٚضضٞ اهضضتي تِتحٔضضا اتداًعضضا  ٗتحضضَ٘ بِوضضـٓا في تزضضلا       

ّٚضا. ٗٙعضـ: الإُتضضاد اهعوٌضٛ بأُضٕ: " ضضؼػ اهثرض٘ث المحلٌضٞ، ٗاهلتضضب المِوض٘ؿٝ اهضتي مجـآضضا           ًضضِلٞ  الم

 (190، 2018،اهثاذثْ٘ ٗالأكاػيْٚ٘ اهعاًوْ٘ في ًشكلا  اهتعوٍٚ اهعاهٛ" )كـاػهٞ ٗآظـْٗ 

ُٙعضضـ: مٙغّضضا بأُضضٕ: "        ٙ    الأ ٌضضاي ٚضضض  ٗ ِتحٔضضضا  غضضض٘ ٣ٚٓضضضٞ   اهعوٌٚضضضٞ المحلٌضضضٞ ٗالمِوضضض٘ؿٝ اهتضضضٛ 

ٞ      الأعضضضاث اهتضضضؼؿٙم، ٗتوضضضٌى   "اهعوٌٚضضضٞ، ٗمٗؿاق اهعٌضضضى، ٗاهلتضضضب المشهلضضضٞ مٗ المحححضضضٞ مٗ المتر ضضض
 (259، 2017)اهعتٚا،

ُٙحضؼ بثُعضؼ الإُتضاد اهعوٌضٛ في اهثرضث اتذضاهٛ:  ضؼػ ًضا ِٙتحضٕ م غضا١ ٣ٚٓضٞ اهتضؼؿٙم ًضّ عض٘ث               ٗ

 تٔضا ُٗوضـٓا في المجضلا  المضضِلٞ اهعالمٚضٞ،       وٌٚٞ ؿٙاػٙٞ  اهٚٞ اتد٘ػٝ في تشتو  المجالا ، ٗتـ

 ٗتل٘ٙحٔا ٗؽهم ًّ ظلاي ًا تحؼًٕ دٍ اتداًعٞ ًّ ذ٘افق ًاػٙٞ ًٗعِ٘ٙٞ.

ٞ    ـض هفٌٚا ٙوٛ  ٞ   عؼػ ًضّ اهؼؿاكضا  اهلضابح ؽا  اهضضوٞ ه٘عض٘ع اهثرضث     اهعـبٚضٞ ٗالأجِثٚض

ّٚا تم تـتٚثٔا ، ذٚث اتذاهٛ  لأذؼث    الاقؼَ كٌا ٙوٛ:ًّ اتِافه

( ٓضضؼفت    اهلوضض   ضضّ ٗاقضض  الإُتاجٚضضٞ اهعوٌٚضضٞ بعضضؼ الاكضضتاؽٙٞ      2021ػؿاكضضٞ  ثضضؼ اتذلضضٚب )  

لأ غا١ ٣ٚٓٞ اهتؼؿٙم في كوٚا  اهتربٚٞ هضـ ٗكثى تلعٚؤا ًّ ٗجٔٞ ُظـٍٓ، ٗاهتعـ:  وضٟ  

لمضِٔخ اه٘صضلٛ ٗالاكضتثاُٞ مػاٝ هوؼؿاكضٞ، ٗبوضؼ  ِٚضضٞ      المع٘قضا  اهضتي ت٘اجضٕ ٓضؾٖ الإُتاجٚضٞ. ٗاتثعضضت ا     

( جاًعٞ ًضـٙٞ. ٗت٘صضوت اهؼؿاكضٞ   15( مكتاؽّا ًّ اهؾك٘ؿ ٗالإُاث بلوٚا  اهتربٚٞ في )156اهثرث )

    ضضؼػ ًضضّ اهِتضضا٢خ مٌٓٔضضا: جضضا١  ػؿجضضٞ الإُتاجٚضضٞ اهعوٌٚضضٞ ًِعلغضضٞ، ٗجضضا١  المع٘قضضا  بؼؿجضضٞ   

    ٞ هلإُتاجٚضضٞ اهعوٌٚضضٞ تعضضق٠ لمضضتػير )اهِضض٘ع( هضضضالح       ًت٘كضضطٞ، ٗٗجضض٘ػ فضضـٗق ؽا  ػلاهضضٞ  ذضضضا٢ٚ

 كِٞ. 15اهؾك٘ؿ، ًٗتػير )اتربرٝ( تعق٠ لمّ ظبرتٍٔ م وٟ ًّ 

( ٓضضضؼفت ا  اهلوضضض   ضضضّ ًضضضؼ٠ ًلا١ًضضضٞ ًعضضضاٙير اهتضضضضِٚلا  اهعالمٚضضضٞ       2020ػؿاكضضضٞ اهوضضضـٙ  ) 

 هوحاًعضضا  ه٘اقضضض  اتداًعضضضا  اهعـبٚضضٞ، ٗاهتعضضضـ:  وضضضٟ اهترضضضؼٙا  اهضضتي ت٘اجٔٔضضضا اتداًعضضضا  كضضضثٚلا   

ٞ      .هتؾهٚى اهضعا  دا ٗقضؼ   ،ٗاتثعت المِٔخ اه٘صلٛ اهتروٚوضٛ ًلضتعؼًٞ الاكضتثاُٞ كضأػاٝ هوؼؿاكض

( ًضضّ م غضضا١ ٣ٚٓضضٞ اهتضضؼؿٙم ٗظضضبرا١ في  ضضؼٝ     120تم ت٘فٙعٔضضا  وضضٟ اهعِٚضضٞ اهعوضض٘ا٢ٚٞ الملُ٘ضضٞ ًضضّ )    

ًْٓضضا  اهؼؿاكضضٞجاًعضضا   ـبٚضضٞ. ٗكاُضضت مبضضـف ُتضضا٢خ    اتداًعضضا  اهعـبٚضضٞ تعضضاُٛ ًضضّ تحضضؼٙا   ٙوضضٛ: م

ْ ِٓضضان ًعضضاٙير في اهتضضضِٚلا  اهعالمٚضضٞ لا تضضتلا١َ ًضض  ٗاقضض  اتداًعضضا         مًٗوضضللا   ؼٙضضؼٝ مٌٓٔضضا   

ٗذـًٔا ًّ اهؼظ٘ي في ٓؾٖ اهتضِٚلا ، كترؼٙؼ اتذض٘ي  وٟ جض٘ا٢ق ُ٘بضى ٗاهتركٚضق     ،اهعـبٚٞ

ْٓ تضضضِٚ  تزوضضٞ اهتضضايق ٗتضضضِٚ    ٌٓضضا الأقضضـ   QS وضضٟ اهثرضض٘ث المِوضض٘ؿٝ باهوػضضٞ الإتصوٚقٙضضٞ، ٗم

 ثـ ًلا١ًٞ ه٘اق  اتداًعا  اهعـبٚٞ.ٗالأك

( ٓؼفت     هحا١ اهغ١٘  وضٟ ًلاًضس اهتٌٚضق اهثرثضٛ في جاًعضٞ مكلضل٘ؿػ       2020ػؿاكٞ ٙ٘ك  )

ٗاهت٘صضضى     جضضـا١ا  ًحترذضضٞ ًلضضتحاٝ ًضضّ جاًعضضٞ مكلضضل٘ؿػ هـفضض  تـتٚضضب اتداًعضضا  المضضضـٙٞ  

ّٚ المعوً٘ا  ٗاهثٚاُا   ضّ  ِٚضٞ    ٗاتثعت المِٔخ اه٘صلٛ اهتروٚوٛ ٗمكو٘  تحوٚى اهِظٍ، تدٌ  .ا الم

ٞ  اهؼؿاكضضٞ ْ اهثرضضث اهعوٌضضٛ ٙعتضضبر ًعٚضضاؿ ؿ٢ٚلضضٛ في    مِتضضا٢خ اه مبضضـفًٗضضّ  .ٗٓضضٛ اتداًعضضا  المضضضـٙ



 ػ. ًِاي محمؼ    مفِاْ تسٌؼ                   تض٘ؿ ًحترط هتلعٚى مملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ في ع١٘ اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ ظاًعٞ مَ اهحـ٠
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 اهؼؿاكضضٞاهتضضضِٚلا  اهعالمٚضضٞ هوحاًعضضا  ٗتظضضب الآتٌضضاَ بضضٕ ٗػ ٌضضٕ ًضضّ  ٚضض  اهِضض٘اذٛ، ٗمثثتضضت      

اهتطثٚحٚضضٞ اهضضتي تخضضؼَ    ضضؼاػ الأعضضاث  مٗجضض٘ػ عضضع  في ؿبضضط الأعضضاث اهعوٌٚضضٞ باهضضضِا ٞ ٗقوضضٞ      

ٗعضضضع  اهتٌ٘ٙضضضى اهثرثضضضٛ ٗ ضضضؼَ ٗجضضض٘ػ آهٚضضضٞ هتلضضض٘ٙ  اهثرضضض٘ث ٗاهوضضضـاكا  ًضضض  قطضضضاع   ،المجتٌضضض 

 الأ ٌاي.

  اهتعضضـ:  وضضٟ ًعضضاٙير جضض٘ػٝ اهثرضضث اهعوٌضضٛ ًٗتطوثاتٔضضا     ٓضضؼفت اهضضتي ( 2020ػؿاكضضٞ مؿُضض٘  )

ِٔخ اهِض٘ ٛ ُٔضخ   ٗاكضتعؼًت اهثاذثضٞ المض    .ًٗع٘قاتٔا ٗالإجـا١ا  اهتط٘ٙـٙٞ لملضت٠٘ جض٘ػٝ اهثرض٘ث   

( هتروٚضى اهثٚاُضا  اهِ٘ ٚضٞ اهضتي  عضت      1992)جوٚقؿ ضاهِظـٙٞ المجؾؿٝ باكتعؼاَ اهتضٌٍٚ المِثث  ه

( باذضث بؼؿجضٞ مكضتاؽ ًلضا ؼ ًٗضا      20جـا١ ًحابوضٞ ًض   ِٚضٞ اهثرضث ٗاهضتي بوضؼ  ضؼػٍٓ )        ًّ ظلاي 

اهثرضضضث ُللضضضٕ   تحؼٙضضضؼ  ضضضؼٝ ًعضضضاٙير تدضضض٘ػٝ اهثرضضضث اهعوٌضضضٛ تتعوضضض  ب م ضضضلاٖ. ٗظوضضضضت اهِتضضضا٢خ 

تتعوضض  باهثاذضضث ُللضضٕ   مظضضـ٠ ٗمْ تغضضؼَ المجتٌضض  ٗاقتضضضاػ اهؼٗهضضٞ، ًٗعضضاٙير   ،كاتٔدضضؼٖٝ ٗالأصضضاهٞ

  ٞ ٗاتثضاع المضضِٔخ اهعوٌضٛ ٗ ضؼَ اهترٚضق، ٗمْ ِٓضضان ًع٘قضا  ت٘اجضٕ اهثرضث اهعوٌضضٛ         ،كالأًاُضٞ اهعوٌٚض

٘افق ٗٓضضضٛ كٌضضضا ٙوضضضٛ: عضضضع  المٚقاُٚضضضٞ المعضضضضضٞ هوثرضضضث اهعوٌضضضٛ ٗاهثِٚضضضٞ اهترتٚضضضٞ، ٗقوضضضٞ اتذضضض   

اهتوضضحٚعٚٞ هوثضضاذثم ًضضّ م غضضا١ ٣ٚٓضضٞ اهتضضؼؿٙم ٗفٙضضاػٝ الأ ثضضا١ اهتؼؿٙلضضٚٞ ٗالمٔضضاَ الإػاؿٙضضٞ دضضٍ،  

ٗ ؼَ ت٘افـ ًـاكق عثٚٞ تشضضٞ دٍ، ٗصضع٘بٞ الإجضـا١ا  الإػاؿٙضٞ ٗظاصضٞ اهثرض٘ث المٌ٘هضٞ       

عوض   هحث٘ي المواؿٙ  اهثرثٚٞ اهلـػٙضٞ، ِٗٓضان ًع٘قضا  ظاصضٞ ب٣ٚٔضا  اهِوضـ ٗالمجضلا  اهعوٌٚضٞ تت        

 باهتلاهٚ  اهثآظٞ هوِوـ في المجلا  المضِلٞ، ٗتعحُّؼ  جـا١ا  اهِوـ ٗتأظـ ُتا٢خ اهترلٍٚ.

  اهلوض   ضضّ ًضؼ٠ تضضأثير اهِوضـ اهضضؼٗهٛ ٗاهلضٌعٞ الأكاػيٚضضٞ      ( ٓضضؼفت 2019ػؿاكضٞ اهِحضاؿ )  

  ٞ ٝ  بتضضضِٚ  اتداًعضضٞ الإكضضلاًٚ ِ  .في اهتضضضِٚلا  اهعالمٚضضٞ هوحاًعضضا    بالمؼِٙضضٞ المِضض٘ؿ ٔخ ٗاتثعضضت المضض

                                 تحوٚضضضضضضى تستضضضضضض٠٘( تدٌضضضضضض  المعوً٘ضضضضضضا  ٗاهثٚاُضضضضضضا  ًضضضضضضّ ظضضضضضضلاي قا ضضضضضضؼٝ اهثٚاُضضضضضضا        -)اه٘صضضضضضضلٛ

(Scopus & scival)         ٞالأكاػيٚضٞ.   ّ  ِٚتٔا ٗٓضٛ اتداًعضٞ الإكضلاًٚٞ ًضّ ذٚضث اهِوضـ ٗاهلضٌع

ؼَ ت٘اجضضضؼٓا   اظتلضضضا١ اتداًعضضضٞ الإكضضضلاًٚٞ  ضضضّ تضضضضِٚ  تزوضضضٞ اهتضضضايق ٗ ضضض  اهِتضضضا٢خ  ٗت٘صضضضوت

   ٞ بلضثب  ضؼَ توضحٚ  م غضا١ ٣ٚٓضٞ اهتضؼؿٙم لإجضـا١ اهثرض٘ث          ًحاؿُٞ باتداًعضا  المحوٚضٞ ٗاهؼٗهٚض

اهعوٌٚٞ المثتلـٝ، ٗ ؼَ ت٘فـ ب٣ٚٞ ًِاكثٞ دٍ، ٗقوٞ   ضؼاػ اهثرض٘ث ٗاهؼؿاكضا  اهضتي تخضؼَ مٓضؼا:       

 اتداًعٞ ٗالمجتٌ ، ٗقوٞ ُوـ اهثر٘ث في المجلا  اهعوٌٚٞ اهعالمٚٞ.

  اهتعضضضـ:  وضضضٟ ػٗؿ  ػاؿٝ اهلـاكضضضٛ اهثرثٚضضضٞ في ؿفضضض  تضضضضِٚ   ( ٓضضضؼفت 2018لٛ )ػؿاكضضضٞ المضضضاه

ٗاتثعت اهثاذثٞ المِٔخ اه٘صلٛ ٗاكضتعؼًت الاكضتثاُٞ    .اتداًعا  اهلع٘ػٙٞ ٗالمع٘قا  اهتي ت٘اجٔٔا

ٗالمحابوضضٞ اهوعضضضٚٞ كضضأػاٝ هوؼؿاكضضٞ، ٗتم ت٘فٙعٔضضا  وضضٟ اهعِٚضضٞ ٗٓضضٍ ًوضضـفي اهلـاكضضٛ اهثرثٚضضٞ        

جـا١ المحابوٞ اهوعضٚٞ ً  اهحا٢ٌم  وٟ اهلـاكٛ اهثرثٚٞ ًضّ ؿؤكضا١    ٗ ،اًوـفّ 97اهثاهؼ  ؼػٍٓ 

ا، ؿ٢ٚلّض  24المجاهم ٗاهوحِٞ اهعوٚا هولـاكٛ اهثرثٚٞ في  ؼػ ًّ اتداًعضا  اهلضع٘ػٙٞ ٗبوضؼ  ضؼػٍٓ     

   ضضضؼػٕ ًضضضّ اهِتضضضا٢خ ًِٔضضضا: ٗجضضض٘ػ اهثيرٗقـاطٚضضضٞ الإػاؿٙضضضٞ ٗعضضضع  اتذـٙضضضٞ      اهؼؿاكضضضٞٗت٘صضضضوت 

ًضاَ اهثضاذثم بلضثب    متي تحؼ ًّ  ٌى  ػاؿٝ اهلـاكضٛ اهثرثٚضٞ، ٗٗجض٘ػ  ضا٢  كضثير      كاػيٚٞ اهالأ

وػضضٞ اهثرضضث اهعالمٚضضٞ  وضضٟ ذلضضا  اهوػضضا  الأظضضـ٠، ٗعضضع  المعـجضضا    كا تٌضضاػ اهوػضضٞ الإتصوٚقٙضضٞ 

 اهثرثٚٞ ًحاؿُٞ باهؼ ٍ اهثرثٛ الماػٜ اتذلً٘ٛ ٗاتراظ.

٘ٙى جاًعٞ الأقضضٟ في فولضطم تضض٘      اقتراط اكتراتٚحٚٞ هتر ( ٓؼفت 2018)اتذحاؿ ػؿاكٞ 

( 120، ٗٗف ت  وٟ  ِٚٞ قضؼؿٓا ) هوؼؿاكٞ الاكتثاُٞ كأػاٝٗ ،ٗاتثعت المِٔخ اه٘صلٛ .جاًعٞ ؿٙاػٙٞ

  عضضع  اترضضضا٢ط اهـٙاػٙضضٞ هوحاًعضضٞ ٗٗجضض٘ػ ًع٘قضضا     اهِتضضا٢خ  ٗمهضضاؿ  غضض٘ ٣ٚٓضضٞ تضضؼؿٙم،  

هثِضٟ اهترتٚضٞ ٗاهتحٔٚضقا     ا في تزاي اهثرث اهعوٌٛ ًِٔا: عضع  ا كثيرٝ ت٘اجٕ اتداًعٞ ظض٘صّ

اهثرثٚضضضٞ، ٗاهثيرٗقـاطٚضضضٞ الإػاؿٙضضضٞ اهضضضتي تغضضضع  الابضضضؼاع ٗالابتلضضضاؿ في اهثرضضض٘ث اهعوٌٚضضضٞ، ٗعضضضع   

 اهتٌ٘ٙى.
اتداًعضا  الأؿػُٚضٞ لمعضاٙير     تطثٚض  ( ٓؼفت    اهتعـ:  وضٟ ػؿجضٞ   2018ػؿاكٞ ف ا ٗكلاًٞ )

ُٞ كضأػاٝ هوؼؿاكضٞ، ٗتلضْ٘ تزتٌض      اهتضِٚلا  اهعالمٚضٞ. ٗاتثعضت المضِٔخ اه٘صضلٛ الملضرٛ، ٗالاكضتثا      

فضضـػّا ًضضّ اهحضضاػٝ الأكضضاػيٚم ٗم غضضا١ ٣ٚٓضضٞ اهتضضؼؿٙم في اتداًعضضا  الأؿػُٚضضٞ،         4523اهثرضضث ًضضّ  



 2023هلِٞ            اهثاهث ٗاهثلاثْ٘    )اهعؼػ الأٗي(  المجوؼ                                                  تزوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ض جاًعٞ الإكلِؼؿٙٞ    

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ  ــ

 

 

 

962 

ْٓ ػؿجضضٞ  905ٗاظضضتير   ِٚضضٞ اهثرضضث بطـٙحضضٞ  وضض٘ا٢ٚٞ بوضضؼ  ضضؼػٍٓ )   (. ٗكاُضضت ًضضّ مبضضـف اهِتضضا٢خ م

 بؼؿجٞ ًت٘كطٞ. اتداًعا  الأؿػُٚٞ لمعاٙير تضِٚ  اتداًعا  اهعالمٚٞ جا١  تطثٚ 

  تحؼٍٙ ًحترذا  تط٘ٙـٙٞ تداًعٞ الموم كع٘ػ ٗجاًعضٞ   ( ٓؼفت 2017ػؿاكٞ  ْ٘ ٗآظـْٗ )

هترلضضضضضم اهترتٚضضضضضب في اهتضضضضضضِٚلا  اهعالمٚضضضضضٞ هوحاًعضضضضضا  )تزوضضضضضٞ اهتضضضضضايق      ق ثضضضضضؼ اهعقٙضضضضض الموضضضضضم 

اهتروٚوضضٛ، تدٌضض  ٗتحوٚضضى  -ٗاتثعضضت المضضِٔخ اه٘صضضلٛ .ٗاه٘ٙثضضً٘تركم( في عضض١٘ اهتحـبضضٞ اهلِؼٙضضٞ

ْ ِٓضان تضأظـ في   م    ُتضا٢خ ايٗظوضت  .عوً٘ا  المتعوحٞ بعِٚٞ اهثرث ٗٓٛ اتداًعا  اهلع٘ػٙٞالم

اهعوٌٚضضٞ في   اهثرضض٘ثّ تـتٚضضب اتداًعضضا  في بعضض  ًعضضاٙير اهتضضضِٚلا  اهعالمٚضضٞ بلضضثب عضضع  ُوضضـ          

ّٚ  ا.المجلا  المضِلٞ  الم

اهتط٘ٙـ الاكتراتٚحٛ هوتٌٚضق اهثرثضٛ في      ت ٓؼف Raob et al (2021) ٗآظـْٗػؿاكٞ ؿٗ  

ٗاتثعضت   .(CGAT)شػاؿا  تاٙلاُضؼ  بض هطلا  اهؼؿاكا  اهعوٚضا اهتضابعم لمجوضم اهؼؿاكضا  اهعوٚضا       تاٙلاُؼ

ًضّ  تزتٌض  اهثرضث    تلْ٘ٗ، داٗالاكتثاُٞ كأػاٝ  اهلٌٛ،المِٔخ اه٘صلٛ اهتروٚوٛ ٗالمِٔخ  اهؼؿاكٞ

هتابعم لمجوم اهؼؿاكضا  اهعوٚضا بضشػاؿا  تاٙلاُضؼ ٗبوضؼ  ضؼػ اهعِٚضٞ        طلا  ٗطاهثا  اهؼؿاكا  اهعوٚا ا

تٌِٚضٞ  في ٗكاُت ًّ مٍٓ اهِتا٢خ ًا ٙوٛ: مْ اهتعوٍٚ اهعاهٛ هٕ مٌٓٚٞ كضثيرٝ   .( طاهب ٗطاهث530ٞ)

ا ٗهعضضاٙير  المٚضضٞ الملضضضت٠٘ هترلضضّ ًضضضّ    اهضضثلاػ، ٗمْ الاػاؿٝ اهترب٘ٙضضٞ لابضضضؼ ٗمْ تحضضؼَ تعوٌٚضضا جٚضضضؼّ    

ْٓ ِٓضضان كضضثعٞ  ٘اًضضى ًٗٔضضاؿا  تضضشثـ  وضضٟ اهتٌٚضضق اهثرثضضٛ تظضضب      تشـجضضا  اهثرضضث اه ْ معوٌضضٛ. ٗم

   ٛ ٜ    ،يتولٔا اهطلا  ٗٓٛ كانتٛ: ًٔضاؿٝ اهثرضث اهعوٌض  ،ًٔضاؿٝ اهتعاطضب   ،ًٔضاؿٝ اهضتللير الابتلضاؿ

 ًٔاؿٝ مكو٘  اهتعوٍ. ،المٔاؿا  الاجتٌا ٚٞ ٗاتذٚاتٚٞ ،ًٔاؿٝ اهلتابٞ الأكاػيٚٞ ،المٔاؿٝ اهـقٌٚٞ

هعضـض   المجلا  اهعوٌٚٞ  اهتعـ:  وٟ مثـ اكتعؼاَ   ٓؼفت Mihus (2020) نًٚٔ٘ػؿاكٞ 

ٞ  ُتا٢خ اهثرضث اهعوٌضٛ في تضضِٚ  اتداًعضا      ّٚض  الأٗكـاُٚض ٗاتثعضت المضِٔخ اه٘ثضا٢حٛ ًضّ ظضلاي       .ا الم

ٞ ٗت٘صضوت   .   اهثٚاُا  ٗالمعوً٘ا   ّ اتداًعا  الأٗكـاُٚٞ ٗتحوٚى ًٗحاؿُضٞ اهثٚاُضا     اهؼؿاكض

 ِ ّٚض       مٌٓٚضٞ اه اهعوٌٚضٞ   المجضلا  ، ٗمْ ) Scopus / Web of Science)ا وضـ في المجضلا  المضضِلٞ  الم

 ،Scopus، Researcher IDاهـ٢ٚلٚٞ اهتي يلضّ هوحاًعضا  اكضتعؼأًا هِوضـ ُتضا٢خ اهثرضث ٓضٛ:        

ORCID، Google Scholar   ٞاهِوضـ في الم٘اقض  الاهلترُٗٚضٞ اتراصضٞ بلضى جاًعضٞ. ٗمْ        بالإعضاف  

ـتٚب اتداًعا  الأٗكـاُٚٞ ٓ٘ تؼُٛ ًلت٠٘ اهولافٚٞ في ُتا٢خ اهثر٘ث اهتي مُجـٙضت  كثب تأظـ ت

ّٚضض   اهثرضض٘ثفي اتداًعضضا ، ٗقوضضٞ ُوضضـ     هوثرضض٘ث، ٗعضضع  اهتٌ٘ٙضضى  ااهعوٌٚضضٞ في المجضضلا  المضضضِلٞ  الم

 اهعوٌٚٞ ٗهوثاذثم.

في عثضضٛ هـٙضضاػٝ الا ٌضضاي    طضضاؿ  تضض٘فير  ٓضضؼفت  Zada et al (2020) ٗآظضضـْٗػؿاكضضٞ فاػٝ 

ٛ اتداًعا  اهـٙاػٙٞ ٗاهتٌٚٚق بضم اهثرضث    ٗاهثرضث اهـٙضاػٜ ٗتحضؼٍٙ ًلٔضَ٘  ضّ اهثرضث        الأكضاػي

اهعوٌضضٛ اهـٙضضاػٜ. ٗاتثعضضت المضضِٔخ اهِضض٘ ٛ )اه٘صضضلٛ(، ٗمػاٝ اهثرضضث ٓضضٛ المحابوضضٞ اهوعضضضٚٞ، ٗقُلٓضضٌت  

ٗ     36ثلاث ف٣ضضا  كاهتضضاهٛ:   هضض اهعِٚضضٞ   هضضعط ًضضضّ   12 غضض٘ ٣ٚٓضضضٞ تضضؼؿٙم باتداًعضضا  اتذلً٘ٚضضٞ، 

ٞ   مهضضعاظ ًضضّ  م 3 ٌضضاي، ٗاتداًعضضا  ٗؿٗاػ الأ ظـتظضضٛ ٗت٘صضضوت  .ؿبضضا  اهعٌضضى ٗالموضضاؿٙ  اتراصضض

ْ ٙلضضْ٘ اهثرضضث ؽٗ قٌٚضضٞ تغضضؼَ المجتٌضض     مْ اهثرضضث اهـٙضضاػٜ هضضٕ ثضضلاث ٗظضضا٢  ٗٓضضٛ     م   اهثرضضث 

ٗ  ٗمٗاقتضضضاػ اهؼٗهضضٞ،  ْ ٙثتلضضـ اهتحِٚضضٞ )اهضضؼًخ بضضم المعـفضضٞ   مْ ٙلضضْ٘ اهثرضضث ًثتلضضـ غضضير تحوٚضضؼٜ، 

ٗصضت بغضـٗؿٝ ت٘جضٕ اتداًعضٞ ه٘عض  اكضتراتٚحٚٞ هوحٚضاَ بالأعضاث اهضتي تخضؼَ           مٗاهتلِ٘ه٘جٚا(. ٗ

 ؿٙاػٝ الا ٌاي، ٗتل٘ٙ  اهثر٘ث المثتلـٝ ٗتحؼٍٙ اهث٣ٚٞ المِاكثٞ هوثاذثم لإجـا١ ع٘ثٍٔ.

في كوٚضضضٞ    اهتعضضضـ:  وضضضٟ تضضضأثير ًـاكضضضق اهتٌٚضضضق    ٓضضضؼفت  Queen( 2019) كضضضّ٘ٙػؿاكضضضٞ 

ب٘لاٙضضٞ كاؿٗهِٚضضا.   (Wingate University)ٗتصٚضضت اًعضضٞ ظالمجتٌضض   وضضٟ اهتٌِٚضضٞ الاقتضضضاػٙٞ   

المضضِٔخ اه٘صضضلٛ، ٗاكضضتعؼًت المحابوضضٞ اهوعضضضٚٞ كضضأػاٝ هوؼؿاكضضٞ ٗ ضض  المعوً٘ضضا   ضضّ          تٗاتثعضض

ٗكاُضضت  ِٚضضٞ  كاؿٗهِٚضضا بأًـٙلضضا.  تزتٌضض  اهعِٚضضٞ ٗٓضضٛ كضضثعٞ ًـاكضضق عثٚضضٞ في  ضضاي ٗلاٙضضٞ      

ُضٕ لا  م   . ٗظوضت اهِتا٢خ كثعٞ  ؼػٍٓ ًّ قاػا  ٗؿؤكا١ ًٗ٘ظلٛ اهلوٚا  اهتحِٚٞ بوؼ اهؼؿاكٞ



 ػ. ًِاي محمؼ    مفِاْ تسٌؼ                   تض٘ؿ ًحترط هتلعٚى مملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ في ع١٘ اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ ظاًعٞ مَ اهحـ٠
 ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض
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ًّ ّٚ اتسؼػّ اٙ٘جؼ ًلٔ٘ ٗ     الم ْ ًـاكضق اهتٌٚضق اهثرثضٛ تضشثـ بوضلى      ما لمعِضٟ ًـكضق اهتٌٚضق اهثرثضٛ، 

  تظابٛ كثير  وٟ اهتٌِٚٞ الاقتضاػٙٞ هوؼٗهٞ.

     ٗ اهتضضضضِٚلا  اهعالمٚضضضٞ  ًضضضّ ظضضضلاي اكضضضتعـاض اهؼؿاكضضضا  اهلضضضابحٞ المـتثطضضضٞ باهثرضضضث اهعوٌضضضٛ 

هوحاًعا  ُلاذه ُؼؿٝ اهؼؿاكا  المتعوحٞ باهـٙاػٝ اهثرثٚٞ في ع١٘ اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ هوحاًعضا   

  ذؼاثضضٞ الم٘عضض٘ع. ٗفٌٚضضا ٙوضضٛ  ضضـض لأٗجضضضٕ       ؽهضضضم  ٙعضض٘ػ كضضثب   اهثاذثتضضاْ، ٗقضضؼ   وضضٍ   في ذضضؼٗػ 

 :ٙوٛ بم اهثرث اتذاهٚٞ ٗاهؼؿاكا  اهلابحٞ كٌا الاكتلاػٝ ٗالاتلاق ٗالاظتلا:

 مٗهّّا: ًّ ذٚث مٓؼا: اهثرث: 

ْ بعغضٔا ؿكضق  وضٟ مٌٓٚضٞ اهتضضِٚلا  اهعالمٚضٞ       مًّ ظلاي اكتعـاض اهؼؿاكا  اهلابحٞ تصؼ  

(، 2018)ٗكضلاًٞ  هوحاًعٞ ٗاذـاف ًـاتب ًتحؼًضٞ فٚٔضا ًضّ ظضلاي اهثرضث اهعوٌضٛ كؼؿاكضٞ ف ضا         

ٞ 2017)ٗاظضـْٗ   ْ٘  ٗػؿاكٞ ٞ 2019اهِحضاؿ )  (، ٗػؿاكض ٞ 2018)لٛ المضاه  (، ٗػؿاكض (، 2020ٙ٘كض  )  (، ٗػؿاكض

بعضض  اهؼؿاكضضا   وضضٟ مٌٓٚضضٞ اهثرضضث اهعوٌضضٛ في   كٌضضا ؿكضضق   .Mihus( 2020)ٗػؿاكضضٞ ًٚٔٚضض٘ن 

 ودراسةة  ،Queen (2019) كضضّ٘ٙتٌِٚضضٞ المجتٌضض  ٗاقتضضضاػ اهؼٗهضضٞ ٗتضضضِٚ  اتداًعضضا  كؼؿاكضضٞ    

   . Zada et al (2020) فاػٝ ٗآظـْٗ ،ٗػؿاكٞ Raob et al(  2021)ؿٗ  ٗآظـْٗ 

ؿكق  بع  اهؼؿاكا   وٟ مٌٓٚٞ ُوـ الأعاث اهعوٌٚضٞ في المجضلا  المضضِلٞ  المٚضا لإذضـاف      كٌا 

( 2018المضضاهلٛ ) ٗػؿاكضضٞ Mihus (2020) ًٚٔٚضض٘ن( 2019ٗاهتحضضؼَ في اهتضضضِٚلا  كؼؿاكضضٞ اهِحضضاؿ ) 

ّ  تياه  تي( اهض 2020مٌٓٚضٞ اهلـاكضٛ اهثرثٚضٞ في ؿفض  تضضِٚ  اتداًعضا ، ٗػؿاكضٞ ٙ٘كض )         كولت  ض

 ضّ مٓضٍ    تكوضل  تي( اهض 2020ٌٓٚٞ اهتٌٚق اهثرثٛ في  ٚ  اهتعضضا ، ٗػؿاكٞ مؿُ٘  )م تٗعر

 ًعاٙير اتد٘ػٝ اهثرثٚٞ.

ّٚا: ًّ ذٚث المِٔخ اهثرثٛ:   ثاُ

( ٗػؿاكضضٞ ف ضضا 2020)ٗاهوضضـٙ  ( 2018)المضضاهلٛ ًض  ػؿاكضضٞ  في المضضِٔخ المطثضض  اتلض  اهثرضضث اتذضضاهٛ  

ْ Queen (2019)(، ٗكضضّ٘ٙ 2018)ٗاتذحضضاؿ (، 2018)ٗكضلاًٞ    Raob (2021) ، ٗػؿاكضٞ ؿٗ  ٗآظضضـٗ

et al، (2020) ٗآظـْٗ وزادة Zada et al  .( 2017)ٗآظضـْٗ  ( ٗ ضْ٘  2019)اهِحضاؿ  ً  ػؿاكٞ  تٗاظتول

ٞ 2020)ٗٙ٘كضضض    اتثعضضضض٘ا المضضضِٔخ اه٘ثضضضا٢حٛ تدٌضضض  ٗ ضضضضـض     حيةةة  Mihus( 2020) ًٔٚضضض٘ن  ( ٗػؿاكضضض

 المعوً٘ا  ٗتحوٚؤا.

 ثاهثّا: ًّ ذٚث مػاٝ اهثرث: 

(، 2020)(، ٗاهوضـٙ   2018)الماهلٛ   اهثرث اتذاهٛ في الأػاٝ الملتعؼًٞ )الاكتثاُٞ( ً  ػؿاكٞ اتل

 .Raob et al( 2021) ٗآظضضضـْٗ (، ٗػؿاكضضضٞ ؿٗ 2018)اتذحضضضاؿ  (، ٗػؿاكضضض2018ٞ)ٗكضضضلاًٞ  ٗف ضضضا

ٗ  2020)ٙ٘كضض  ٗاظتوضض  ًضض  ػؿاكضضٞ    (، ٗكضض2020ّٙ٘ؿُضض٘  )م( اهضضؾٜ اكضضتعؼَ مكضضو٘  تحوٚضضى اهضضِظٍ، 

(2019) Queenٝ( 2020) ٗآظـْٗ ، ٗفاػZada et alػاٝ المحابوٞ اهوعضٚٞ.متم اكتعؼاَ  ذٚث 

 ؿابعّا: ًّ ذٚث تزتٌ  اهثرث: 

ٗف ضضضا ،( 2020)(، ٗمؿُضضض٘ 2020)اهوضضضـٙ  ًضضض  ػؿاكضضضٞ   تزتٌضضض  اهثرضضضث اتلضضض  اهثرضضضث اتذضضضاهٛ في       

ًا بم ؿؤكضا١   ٍتزتٌعاتٔٗاظتو  ً  باقٛ اهؼؿاكا  ذٚث تِ٘ ت . (2018ٗاتذحاؿ)،( 2018ٗكلاًٞ)

 قلاَ ًٗوـفي كـاكٛ عثٚٞ.م

   مٗجٕ اهتٌٚق:

 في  ؼػ ًّ اهِحا  كانتٛ:   تمٚق بٕ اهثرث اتذاهًٛا  يلّ توعٚط مبـف

تِاٗي اهثرث ً٘ع٘ع اهـٙضاػٝ اهثرثٚضٞ ًٗلًٔ٘ٔضا، ذٚضث ؿبطضت اهؼؿاكضٞ اتذاهٚضٞ ًضا بضم ًلٔضَ٘            -

 اهـٙاػٝ ٗاهثرث اهعوٌٛ هو٘ص٘ي دؾا الملَٔ٘.
اهـٙضاػٝ   ً٘ع٘ع هؼؿاكا  ٗاهثر٘ث اهعـبٚٞ اتغس ُؼؿٝ اهؼؿاكا  اهتي تِاٗهتاي ًـاجعٞ ًّ ظلا -

   اهثرثٚٞ ًٗلًٔ٘ٔا.



 2023هلِٞ            اهثاهث ٗاهثلاثْ٘    )اهعؼػ الأٗي(  المجوؼ                                                  تزوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ض جاًعٞ الإكلِؼؿٙٞ    

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ  ــ
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  تححٚض  اهـٙضاػٝ اهثرثٚضٞ في جاًعضٞ      لضعٟ  ٜٙ ؾالمٌٔضٞ اهض   اهثر٘ثاتذاهٛ ًّ  ثرثعؼ اهكٌا ٙ -

اهـٙضاػٝ   ِضا  ممل تطثٚض  ػؿجضٞ  ػؿاكضٞ   ًضّ ظضلاي  َ اهحـ٠ في ع١٘ اهتضِٚلا  اهعالمٚضٞ هوحاًعضا ،   م

هترحٚضضض  ًـاتضضضب ًتحؼًضضضٞ في  ًضضضّ ظضضضلاي اهتضضضض٘ؿ المحضضضترط    اتداًعضضضٞاهثرثٚضضضٞ ٗكضضضثى تلعٚوضضضٔا في  

 (.2030)المٌولٞ اهعـبٚٞ اهلع٘ػٙٞ ا هـؤٙٞ اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ تححٚحّّ

ٞ هولوضض   ضضّ ػؿجضض تم اكضضتعؼاَ المضضِٔخ اه٘صضضلٛ الملضضرٛ    اهثرضضثٓضضؼا: م هترحٚضض  ًضضِٔخ اهثرضضث: 

اهـٙضضاػٝ اهثرثٚضٞ هلضى ًضضّ بُعضؼ )اتدض٘ػٝ الأكاػيٚضضٞ/ اهث٣ٚضٞ اهتعوٌٚٚضٞ/ ٗالإُتضضاد       مملِضا    تطثٚض  

 اهعوٌضضٛ( في عضض١٘ اهتضضضِٚلا  اهعالمٚضضٞ ظاًعضضٞ مَ اهحضضـ٠ ًضضّ ٗجٔضضٞ ُظضضـ م غضضا١ ٣ٚٓضضٞ اهتضضؼؿٙم،   

 ٗهولو   ّ مثـ المتػيرا  اهؼي٘غـافٚٞ في ٓؾٖ المٌلِا  ٗالابعاػ اهتابعٞ دا هؼٍٙٔ.

 غضا١ ٣ٚٓضٞ اهتضؼؿٙم بوضطـٜ اهطضلا        ٚض  م تلْ٘ تزتٌ  اهثرث ًّ  ٌ  اهثرث ٗ ِٚتٕ:تزت

،  غضض٘ (297ص2ًلضضٞ الملـًضضٞ ػْٗ اهلضضـٗع ٗاهثضضاهؼ  ضضؼػٍٓ )  اًعضضٞ مَ اهحضضـ٠ في ًؼِٙضضٞ  ٗاهطاهثضضا  ظ

 -مكضضتاؽ ًوضضاؿن -كاػيٚضضٞ )مكضضتاؽم( بـتضضب 870( ٗبوضضؼ  ضضؼػ الاُضضاث ) 1427)اهضضؾك٘ؿ ذٚضضث بوضضؼ  ضضؼػ  

ٗهترؼٙضضؼ ذحضضٍ اهعِٚضضٞ تم اكضضتعؼاَ ًعاػهضضٞ )ٓيربضضـ  اؿكضضّ(، ٗتلُ٘ضضت  ِٚضضضضٞ       ، مكضضتاؽ ًلضضا ؼ( 

الاقلاَ ؽكض٘ؿّا ٗ ُاثّضا.   اهلوٚا  ٗ(  غضض٘ ًضضّ م غضضا١ ٣ٚٓضضٞ اهتضضؼؿٙم ًّ تشتو  329اهثرث ًضضّ )

ّـا هلضضبر تزتٌضض  اهثرضضث فحضضضؼ تضضضٍ اظتٚضضضضاؿ    طثحضضٞ اهِضض٘ع عٚضضث تمثضضى  طثحٚضضٞاهعِٚضضٞ بطـٙحضضٞ ُٗظضض

 طثحٞ اهلوٚٞ ، ثٍ  ِح٘ػٙٞ ٗف  اهؼؿجٞ اهعوٌٚٞ.  الاجتٌا ٛ ثٍ

 في اهثٚاُضضا  اهتاهٚضضٞ: )اهِضض٘ع   )المضضتػيرا  اهؼي٘غـافٚضضٞ(  تم ٗصضض  ظضضضا٢ط تزتٌضض  اهثرضضث  كٌضضا 

ٞ  -اهلوٚضضٞ -الاجتٌضضا ٛ ٗكضضِ٘ا  اترضضبرٝ(. ٗ وٚضضٕ كضضتلْ٘ ُتضضا٢خ اهثرضضث اتذضضاهٛ        -اهؼؿجضضٞ اهعوٌٚضض

   ٗ ٗفٌٚضضا ٙوضضٛ ٗصضض    المجتٌعضضا  المٌاثوضضٞ دضضا. صضضاتذٞ هوتعٌضضٍٚ  وضضٟ المجتٌضض  الأصضضوٛ دضضؾا اهثرضضث 

 لمجتٌ  اهثرث ٗ ِٚتٕ كٌا ٓ٘ ًثم في اتدؼاٗي اهتاهٚٞ:

 ( ٗص  تزتٌ  اهثرث4جؼٗي )

 م غا١ ٣ٚٓٞ اهتؼؿٙم ذلب اهـتب الأكاػيٚٞ
 المجٌ٘ع مُثٟ ؽكـ اهـتثٞ اهعوٌٚٞ

 394 70 324 مكتاؽ
 737 211 414 مكتاؽ ًواؿن
 1278 589 689 مكتاؽ ًلا ؼ
 2297 870 1427 المجٌ٘ع

 

 الاجتٌا ٛ  ا لمتػير اهِ٘عاهثرث ٗفحّّ  ِٚٞ ( ت٘فٙ  مفـاػ5جؼٗي )
 

 اهِلثٞ اهتلـاؿ اهِ٘ع
%59.3 195 ؽكـ  

%40.7 134 مُثٟ  

%100 329 المجٌ٘ع  
 ا لمتػير اهلوٚٞاهثرث ٗفحّّ ِٚٞ ( ت٘فٙ  مفـاػ 6جؼٗي )

 

 اهِلثٞ اهتلـاؿ اهلوٚٞ
 22.2 73 لإػاؿٙٞٗااهلوٚا  اهوـ ٚٞ 

 30.1 99 اهلوٚا  اهعوٌٚٞ ٗادِؼكٚٞ
 21.6 71 اهلوٚا  اهطثٚٞ

 26.1 86 كوٚا  اهعوَ٘ الإُلاُٚٞ ٗاهترب٘ٙٞ
 329 المجٌ٘ع

100٪ 

 

 

 



 ػ. ًِاي محمؼ    مفِاْ تسٌؼ                   تض٘ؿ ًحترط هتلعٚى مملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ في ع١٘ اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ ظاًعٞ مَ اهحـ٠
 ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض
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 لمتػير اهؼؿجٞ اهعوٌٚٞ ات٘فٙ  مفـاػ اهثرث ٗفحّ (7جؼٗي )
 

 اهِلثٞ   اهتلـاؿ اهؼؿجٞ اهعوٌٚٞ
 22.2 73 مكتاؽ

 31.0 102 مكتاؽ ًواؿن
 46.8 154 مكتاؽ ًلا ؼ
 329 المجٌ٘ع

100٪ 

 ا لمتػير كِ٘ا  اتربرٝاهثرث ٗفحّّ  ِٚٞ ت٘فٙ  مفـاػ (8جؼٗي )

 

 اهِلثٞ اهتلـاؿ كِ٘ا  اتربرٝ
 14.9 49 ( كِ٘ا 5مقى ًّ )

 22.5 74 (10(    مقى ًّ )5ًّ )
 62.6 206 ( كِ٘ا  فأكثـ10ًّ )

 329 المجٌ٘ع
100٪ 

 

تٌضضؼ  الاكضضضتثاُٞ كضضضضأػاٝ تدٌضضضض  اهثٚاُضضضضا  ٗالمعوً٘ضضضضا  المتعوحضضضضٞ باهثرضضث لمِاكضضثتٔا    ا  مػاٝ اهثرضضث:

ًّ   ٕلأٓؼافضض ا. ٗٓضضضٛ ، ذٚضضضث تعضضضؼ الاكضضضتثاُٞ ًضضضّ مكثضضضـ مػٗا  اهثرضضض٘ث اه٘صضضضضلٚٞ ٗالملضضرٚٞ اكضضتعؼا

ٞ   (2017الموضٔؼاُٛ ) كٌضا مٗعضس  ٞ       بأُٔضضا: "تزٌ٘ ض  ِٔضا،   ًضّ الأكض٣وٞ الملت٘بضٞ ٙحضَ٘ المجٚضب بالإجابض

ًّا في اتذضضضض٘ي  وضضضٟ اهثٚاُضضضا  ًضضضّ المثرضضض٘ثم ًثاهضضضـٝ ًٗعـفضضضٞ آؿا٢ٔضضضٍ     ٗٓضضضٛ مػاٝ مكثضضضـ اكضضضتعؼا

(، 2020(، ٗػؿاكٞ ٙ٘كض  ) 2020تم الاكتلاػٝ ًّ كى ًّ ػؿاكٞ  اهوـٙ  ) ؼ(. ٗق94)ظ "ٗا آاتٍٔ

(، ٗػؿاكضٞ  2018( ٗػؿاكضٞ اتذحضاؿ )  2018(، ٗػؿاكٞ الماهلٛ )2019( ٗػؿاكٞ اهِحاؿ )2020ٗػؿاكٞ مؿُ٘  )

 ( في بِا١ الأػاٝ.2017 ْ٘ ٗآظـْٗ )

ُ٘ٓت مػاٝ اهثرث ًّ ج  ّٙ  وٟ اهِر٘ اهتاهٛ:قمٗتل

 -اهلوٚضضٞ  -ٗهٚضضٞ لأفضضـاػ تزتٌضض  اهثرضضث اهضضتٌى  وضضٟ: )اهِضض٘ع        تلضضْ٘ ًضضّ اهثٚاُضضا  الأ    ٗي:اتدضضق١ الأ 

 .كِ٘ا  اتربرٝ(ٗ -اهؼؿجٞ اهعوٌٚٞ 

ٝ  تطثٚضضض اتدضضضق١ اهثضضضاُٛ: ًحٚضضضان ػؿجضضضٞ      َ اهحضضضـ٠ في عضضض١٘  ماهثرثٚضضضٞ ظاًعضضضٞ   مملِضضضا  اهـٙضضضاػ

اتد٘ػٝ بعضضؼ) تطثٚضض ػؿجضضٞ  الأٗي:اهثُعضضؼ  اهتضضضِٚلا  اهعالمٚضضٞ هوحاًعضضا  ٗتغضضٌّ  وضضٟ ثضضلاث مبعضضاػ: 

ٗ  (الأكاػيٚٞ اهث٣ٚضٞ  بعضؼ )  تطثٚض  اهثُعضؼ اهثضاُٛ: ػؿجضٞ      ثضاؿا . (10 وضٟ)  ٌىتهض اظاًعٞ مَ اهحضـ٠ 

الإُتضاد  بعضؼ )  تطثٚض  اهثاهضث: ػؿجضٞ    اهثُعضؼ ، ٗ( ثضاؿا  10ظاًعٞ مَ اهحضـ٠ ٗاهضتٌى  وضٟ)    (اهتعوٌٚٚٞ

 ٛ مملِضضا  اهـٙضضضاػٝ   تطثٚضضض ػؿجضضٞ   ؼ ثضضضاؿا . ٗهترؼٙضض (10ظاًعضضٞ مَ اهحضضضـ٠ ٗاهضضتٌى  وضضٟ)    (اهعوٌضض

ٞ  طٚت هٕ اهضؼؿجا  اهتاهٚضٞ:   مُ( 5ٗ-1اكتعؼاَ ًحٚان هٚلـ  اترٌاكٛ ًّ ) تماهثرثٚٞ  جضؼّا    اهٚض

 قٌٚٞ، ٗؿقٍ( م وٟ 5) ؿقٍ ذٚث يثى ،1 = اجؼّ ًِعلغٞ ،2= ًِعلغٞ ،3ًت٘كطٞ=  ،4=  اهٚٞ، 5= 

 ( مقى قٌٚٞ.1)

 تم ا تٌضاػ هوتأكضؼ ًضّ صضؼق مػاٝ اهثرضث ٗصضلاذٚتٔا لمضا صضٌٌت ًضّ مجوضٕ،          صؼق مػاٝ اهثرث: 

 :انتٛ

  هوترحضض  ًضضّ صضضؼق تستضض٠٘ مػاٝ اهثرضضث اهظضضآـٜ ٗاهتأكضضؼ ًضضّ مُٔضضا تخضضؼَ    :المحتضض٠٘صضضؼق

 ًضضضّ ؽٜٗ الاظتضضضضاظ ٗاترضضضبرٝ في ، تم  ـعضضضٔا في صضضض٘ؿتٔا الأٗهٚضضضٞ  وضضضٟ المحلٌضضضم ٕمٓؼافضضض

ٗؽهضضم هورلضضٍ  وضضٟ ػؿجضضٞ ٗعضض٘ط اهعثضضاؿا        (تسلضضٍ. 17، اهثضضاهؼ  ضضؼػٍٓ ) اتداًعضضٞ ٗظاؿجٔضضا 

جؼٙضضؼٝ، ، ٗاقضضتراط  ثضضاؿا  غضضير المِاكضضثٞٗتمثٚوضضٔا هؤضضؼ: اهضضؾٜ ٗعضضعت هضضٕ، ٗاكضضتثعاػ اهعثضضاؿا  

ٟ       بالإعافٞ هت٘جٚٔضاتٍٔ  ا ٗٗفحّض  ،   تحؼٙؼ اهعثاؿا  اهػاًغضٞ مٗ اهضتي تحٌضى مكثضـ ًضّ ًعِض

 .ص٘ؿتٔا اهِٔا٢ٚٞ هو٘ص٘ي ا  ػاًٝٗحترذاتٍٔ تم تعؼٙى الأ

  تطثٚحٔضضا تم اهثرضضث لأػاٝ تضض٠٘المح صضضؼق ًضضّ اهتأكضضؼ بعضضؼ :اهثِضضا١ صضضؼق ّٚ  اهعِٚضضٞ  وضضٟ اًٚضضؼاُ

 اهضضضضؼق لمعـفضضضٞ بيركضضضْ٘ الاؿتثضضضا  ًعاًضضضى ذلضضضا  ٗتم ًلضضضـػٝ، (30) ٗ ضضضؼػٓا الاكضضضتطلا ٚٞ

 اهؼؿجضضضٞ ًضضض   ثضضضاؿٝ كضضضى بضضم الاؿتثضضا  ًعاًضضى ا ذلضض ظضضلاي ًضضّ ٗؽهضضم هلاكضضتثاُٞ اهضضؼاظوٛ



 2023هلِٞ            اهثاهث ٗاهثلاثْ٘    )اهعؼػ الأٗي(  المجوؼ                                                  تزوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ض جاًعٞ الإكلِؼؿٙٞ    

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ  ــ
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 اتدضضؼاٗي ؽهضضم ٙ٘عضضس كٌضضا هٚضضٕ  ٌضضٛتتِ اهضضؾٜ اهلوضضٛ ٗالمحضض٘ؿ هٚضضٕ،  ٌضضٛتتِ اهضضؾٜ هوثعضضؼ اهلوٚضضضٞ

 اهتاهٚٞ:

                                                 تس٘ؿ" مبعاػ فحـا  ًّ فحـٝ كى ػؿجٞ بم الاؿتثا  ًعاًلا  (9) جؼٗي

 اهؼؿجضٞ ًض  اهحـ٠" مَ ظاًعٞ اهعالمٚٞ اهتضِٚلا  ع١٘ في اهثرثٚٞ اهـٙاػٝ مملِا  تطثٚ  ػؿجٞ

 ٗالمح٘ؿ هوثُعؼ اهلوٚضٞ

ؿقٍ 

 اهعثاؿٝ
ًعاًى الاؿتثا  

ُ   باهث عؼ     

ًعاًى الاؿتثا  

 بالمح٘ؿ

ؿقٍ 

 اهعثاؿٝ
ًعاًى الاؿتثا  

ُ   باهث عؼ     

ًعاًى الاؿتثا  

 بالمح٘ؿ

ُ    اهث عؼ   اتد٘ػٝ الأكاػيٚٞالأٗي:   
1 0.786** 0.774** 6 0.672** 0.696** 
2 0.756** 0.702** 7 0.767** 0.744** 
3 0.717** 0.706** 8 0.617** 0.512** 
4 0.807** 0.767** 9 0.843** 0.818** 
5 0.731** 0.690** 10 0.783** 0.716** 
ُ    اهث عؼ   اهث٣ٚٞ اهتعوٌٚٚٞاهثاُٛ:   
1 0.808** 0.816** 6 0.818** 0.799** 
2 0.804** 0.807** 7 0.773** 0.731** 
3 0.688** 0.661** 8 0.762** 0.704** 
4 0.847** 0.825** 9 0.645** 0.548** 
5 0.851** 0.855** 10 0.719** 0.679** 
ُ    اهث عؼ   اهعوٌٛ الإُتاداهثاهث:   
1 0.788** 0.756** 6 0.793** 0.754** 
2 0.796** 0.810** 7 0.776** 0.700** 
3 0.770** 0.726** 8 0.828** 0.818** 
4 0.834** 0.772** 9 0.768** 0.700** 
5 0.812** 0.733** 10 0.669** 0.654** 

      فأقى.      0.01                      ػاهٞ  ِؼ ًلت٠٘ اهؼلاهٞ  **

ٙتغس ًّ اتدؼٗي اهلاب  مْ قضضٍٚ ًعاًضضى اؿتثضضا  كضضى  ثضضاؿٝ ًضضّ اهعثضضضاؿا  ًضض  اهثُعضؼ اهضؾٜ           

مملِضا  اهـٙضضاػٝ اهثرثٚضضٞ في عضض١٘   تطثٚضض ض  اهؼؿجضضضٞ اهلوٚضضضٞ لمحض٘ؿ "ػؿجضضٞ  ِتٌضٛ  هٚضضٕ اهعثضضاؿٝ ًٗض  ت

ٗٓٛ ؽا  قٍٚ ًت٘كضطٞ ًٗـتلعضٞ،    ،ااهتضِٚلا  اهعالمٚٞ ظاًعٞ مَ اهحـ٠" ً٘جثضٞ ٗػاهضٞ  ذضضا٢ّٚ

 ا  ّ كُ٘ٔا ؽا  ػلاهٞ  ذضا٢ٚٞ مما ٙعلم ػؿجٞ  اهٚٞ ًّ اهضؼق هلحـا  المح٘ؿ.فغوّّ

 

                        اهثرثٚٞ اهـٙاػٝ مملِا  تطثٚ  ػؿجٞ " المح٘ؿ لأبعاػ بيركْ٘ ثا اؿت ًعاًلا  (10) جؼٗي

 هوٌر٘ؿ اهلوٚضٞ اهؼؿجضٞ ًض  " اهحـ٠ مَ ظاًعٞ اهعالمٚٞ اهتضِٚلا  ع١٘ في

ُ   اهث عؼ  ًعاًى الاؿتثا  بالمح٘ؿ   

 **0.950 اتد٘ػٝ الأكاػيٚٞ
 **0.963 اهث٣ٚٞ اهتعوٌٚٚٞ
 **0.949 الإُتاد اهعوٌٛ

 فأقى. 0.01 اهؼلاهٞ ًلت٠٘  ِؼ ػاهٞ **  

هوٌرض٘ؿ  ٙتغس ًّ اتدؼٗي اهلضاب  مْ قضٍٚ ًعضاًلا  الاؿتثضا  بضم كضى بعضؼ ٗاهؼؿجضٞ اهلوٚضٞ          

مملِضا  اهـٙضاػٝ اهثرثٚضٞ في عض١٘      تطثٚض  ػؿجضٞ  ٓٛ قٍٚ  اهٚٞ، ذٚضث تضتراٗط هرض٘ؿ "    هٕٚ المِتٌٛ 

ّٚ 0.963( ٗ)0.949ًضضا بضضم ) اهتضضضِٚلا  اهعالمٚضضٞ ظاًعضضٞ مَ اهحضضـ٠"  ا ( ٗ ٚعٔضضا ً٘جثضضٞ، ٗػاهضضٞ اذضضضا٢

ممضضا ٙعضض  ٗجضض٘ػ ػؿجضضٞ  اهٚضضٞ ًضضّ الاتلضضاق اهضضؼاظوٛ هضضا ٙعلضضم    ،قضضىأ( ف0.01 ِضضؼ ًلضضت٠٘ اهؼلاهضضٞ )

 ػؿجٞ  اهٚٞ ًّ اهضؼق هلحـا  المح٘ؿ.

 

 



 ػ. ًِاي محمؼ    مفِاْ تسٌؼ                   تض٘ؿ ًحترط هتلعٚى مملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ في ع١٘ اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ ظاًعٞ مَ اهحـ٠
 ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض
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 ،Cronbach's Alpha))تم ذلضضا  ثثضضا  الأػاٝ باكضضتعؼاَ ًعاًضضى مهلضضا كـُٗثضضاغ  :ثثضضا  مػاٝ اهثرضضث

 ٗٓٛ: اهثرث مػاٝ لمحاٗؿ اهثثا  ًعاًى ٙ٘عس اهتاهٛ ؼٗيٗاتد

 اهثرث مػاٝ ثثا  هحٚان كـُٗثاغ مهلا ًعاًى (11) جؼٗي
 

 ؼػ  المحاٗؿ

 اهلحـا 
ًعاًى 

 اهثثا 
ُ    اهثُعؼ  ٞ        الأٗي:   ٞ ظاًعٞ مَ اهحـ٠ عٌّ مبعاػ مملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ       تطثٚ      ػؿج ٝ الأكاػيٚ  0.912 10                                                              اتد٘ػ

ُ             اهثُعؼ اهثاُٛ: ػ  0.825 10                                                                اهث٣ٚٞ اهتعوٌٚٚٞ ظاًعٞ مَ اهحـ٠ عٌّ مبعاػ مملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ       تطثٚ     ؿجٞ   
ُ                 اهثُعؼ اهثاهث: ػؿجٞ   0.930 10                                                             الإُتاد اهعوٌٛ ظاًعٞ مَ اهحـ٠ عٌّ مبعاػ مملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ       تطثٚ   

 0.970 30 اهثثا  اهلوٛ هلاكتثاُٞ
 بضم  ًضا  تضـاٗط  ذٚضث   اهٛ، اهثرث لمحاٗؿ اهثثا  ًعاًى مْ غسٙت م لاٖ الم٘عرٞ اهِتا٢خ ظلاي ًّ     

َ  اهثثضا   ًعاًى قٌٚٞ ٗبوػت (،0.930 ،0.825) ٞ  اهعضا ٛ  (،0.970) هلاكضتثاُ ٞ  ٗٓض ٞ  ثثضا   قٌٚض  ت٘عضس  ًـتلعض

 المٚؼاُٛ. هوتطثٚ  اهثرث مػاٝ صلاذٚٞ

  الأكاهٚب الإذضا٢ٚٞ:

باكضتعؼاَ اتذضقَ الإذضضا٢ٚٞ هوعوضَ٘     هترحٚ  مٓؼا: اهثرث ٗتحوٚى اهثٚاُا  اهتي كٚتٍ  ٌٚعٔضا  

   ٗؽهضضضم بعضضضؼ تـًٚضضضق ٗاػظضضضاي اهثٚاُضضضا    ،(SPSS)ا بضضضاهـًق الاجتٌا ٚضضضٞ، ٗاهضضضتي ٙـًضضضق دضضضا اظتضضضضاؿّ

( 3( ػؿجضضا ، ًت٘كضضطٞ ) 4)         اهٚضضٞ( ػؿجضضا ، 5ا ) اهٚضضٞ جضضؼّ  الإجابضضٞ: طٚضضت مُهضضٛ، ذٚضضث  اتذاكضضب ان

ذلضضضا  اه٘كضضضط تم ًٗضضضّ ثضضضٍ  ،( ػؿجضضضٞ ٗاذضضضؼ1ٝجضضضؼّا )( ػؿجتضضضاْ، ًِعلغضضضٞ 2ػؿجضضضا ، ًِعلغضضضٞ )

ٗهترؼٙضؼ طض٘ي ظلاٙضا المحٚضان اترٌاكضٛ )اتذضؼٗػ اهضؼُٚا ٗاهعوٚضا(          اتذلابٛ لإجابضا  مفضـاػ اهثرضث.   

(، ثضضضٍ تحلضضضٌٕٚ  وضضضٟ  ضضضؼػ ظلاٙضضضا المحٚضضضان    4= 5-1المضضضؼ٠ )الملضضضتعؼَ في تسضضضاٗؿ اهثرضضضث، تم ذلضضضا    

حٌٚٞ    مقى قٌٚضٞ  ( بعؼ ؽهم تم  عافٞ ٓؾٖ اه0.80= 4/5هورض٘ي  وٟ ط٘ي اتروٚٞ اهضرٚس مٜ )

في المحٚضضان ٗؽهضضم هترؼٙضضؼ اتذضضؼ الأ وضضٟ دضضؾٖ اتروٚضضٞ، ٗٓلضضؾا مصضضثس طضض٘ي اترلاٙضضا كٌضضا ٙ٘عضضرٔا  

 اتدؼٗي اهتاهٛ:

 تطثٚ اه ًٗؼ٠ ػؿجٞ هحٚان اترٌاكٛ هٚلـ  ًحٚان (12) جؼٗي
 

 تطثٚ اهًؼ٠  اهترًٚق تطثٚ اهػؿجٞ 
ّ ًِعلغٞ جؼ   1.80ا   1.0ًّ  1 ا        
 2.60ا   1.81ًّ  2 ًِعلغٞ
 3.40ا   2.61ًّ  3 ًت٘كطٞ
 4.20ا   3.41ًّ  4  اهٚٞ
ّ  اهٚٞ جؼ   5.0ا   4.21ًّ  5 ا       

ػاٝ في اتداُضضضب الأاهثرضضضث ٗتحوٚضضضى اهثٚاُضضضا  اهضضضتي تم  ٌٚعٔضضضا ًضضضّ ظضضضلاي    مٓضضضؼا: ترحٚضضض ٗه  

كضاهٚب الإذضضا٢ٚٞ لمعـفضٞ ا آضا  مفضـاػ اهثرضث ذض٘ي اهتلضاؤلا          ًّ الأ االمٚؼاُٛ، اكتُعؼًت  ؼػّ

 كاهٚب المعاتدٞ الإذضا٢ٚٞ اهتاهٚٞ:مالمطـٗذٞ، ٗؽهم باكتعؼاَ 

 ذلا  اهتلـاؿا  ٗاهِلب الم٣٘ٙٞ ه٘ص   ِٚٞ اهثرث. -
 تظضضاػ ًعاًضضى اؿتثضضا  بيركضضْ٘ هحٚضضان صضضؼق الاتلضضاق اهضضؼاظوٛ بضضم  ثضضاؿا  الأػاٝ ٗكضضى تسضض٘ؿ      -

 تِتٌٛ  هٕٚ.
 . تظاػ ًعاػهٞ مهلا كـُٗثاغ تذلا  ًعاًى ثثا  مػاٝ اهثرث -
ذلا  المت٘كط اتذلابٛ لاكتحابا  مفـاػ اهثرث  وٟ كى  ثاؿٝ، ٗهلضى تزٌ٘ ضٞ ًضّ اهعثضاؿا       -

 ًّ تساٗؿ مػاٝ اهثرث. اتمثى تس٘ؿّ
 ذلا  الاتضـا: المعٚاؿٜ تذلا  ًؼ٠ تثا ؼ اهحٍٚ  ّ ًت٘كطٔا اتذلابٛ. -
ٗ   ،(Independent t-test)ًلضتحوتم  اكضتعؼاَ اظتثضاؿ" "هعِٚٚتم    - ق فٔضٛ اكضتحابا    لمعـفضٞ اهلضـ

مملِضا  اهـٙضاػٝ اهثرثٚضٞ في عض١٘ اهتضضِٚلا  اهعالمٚضٞ ظاًعضٞ مَ         تطثٚض  مفـاػ اهثرث تض٘ ػؿجضٞ  

 اهحـ٠ باظتلا: ًتػير )اهِ٘ع(.



 2023هلِٞ            اهثاهث ٗاهثلاثْ٘    )اهعؼػ الأٗي(  المجوؼ                                                  تزوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ض جاًعٞ الإكلِؼؿٙٞ    

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ  ــ
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اهلضضـٗق فٔضضٛ اكضضتحابا    لمعـفضضٞ (One–Way-ANOVA)اكضضتعؼاَ اظتثضضاؿ تحوٚضضى اهتثضضاّٙ الأذضضاػٜ   -

ثرثٚضٞ في عض١٘ اهتضضِٚلا  اهعالمٚضٞ ظاًعضٞ مَ      مملِضا  اهـٙضاػٝ اه   تطثٚض  مفـاػ اهثرث تض٘ ػؿجضٞ  

 اتربرٝ(. ٗكِ٘ا  -اهؼؿجٞ اهعوٌٚٞ  -اهحـ٠ باظتلا: ًتػيرا  )اهلوٚٞ 

هترؼٙؼ صالح اهلـٗق في كى ف٣تم ًضّ ف٣ضا  اهلوٚضٞ. )ٓضؾا ٙلضتعؼَ       (LSD)تم اكتعؼاَ اظتثاؿ  -

 بعؼ تحوٚى اهتثاّٙ / اّٙ تحوٚى اهتثاّٙ(

اهثرضضث ٗتحوٚوٚٔضضا،   ِٚضضٞ مفضـاػ  اكضضتحابا تحوٚضى ُتضضا٢خ اهثرضضث المٚؼاُٚضضٞ ًضّ ظضضلاي  ضضـض    تم       

ّٚ  ًٗعاتدتٔضضا   ٗالإطضضاؿ تػيرا ، المضض ٗتللضضيرٓا في عضض١٘  هعـعضضٔا   اهثرضضث    ُتضضا٢خ ا ا ، ٗصضض٘هّّ ذضضضا٢

 ٗتلضٚى ؽهم  وٟ اهِر٘ اهتاهٛ: .هلابحٞ المتعوحٞ باهثرث اتذاهٛااهِظـٜ، ٗاهؼؿاكا  

 ذلضضضا  اهتلضضضـاؿا ، ٗاهِلضضضب الم٣٘ٙضضضٞ ٗالمت٘كضضضطا  اتذلضضضابٚٞ،      ٓضضضؾا اهلضضضشاي تم   وضضضٟهلإجابضضضٞ 

اهثرضضث ًضضّ م غضضا١ ٣ٚٓضضٞ اهتضضؼؿٙم ظاًعضضٞ مَ     ِٚضضٞلاكضضتحابا   ٗالاتضـافضضا  المعٚاؿٙضضٞ، ٗاهـتضضب 

بعاػ مملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚضٞ في عض١٘ اهتضضِٚلا  اهعالمٚضٞ ظاًعضٞ مَ اهحضـ٠، ٗجضا١         ماهحـ٠  وٟ 

 اتدؼٗي اهتاهٛ: فياهِتا٢خ كٌا 

                        مبعاػ مملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ تطثٚ ػؿجٞ ذ٘ي  مفـاػ  ِٚٞ اهثرثاكتحابا   (13ؼٗي )ج

 في ع١٘ اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ ظاًعٞ مَ اهحـ٠

 تطثٚ اهػؿجٞ  اهـتب الاتضـا: المعٚاؿٜ المت٘كط بعاػالأ

 ًت٘كطٞ 3 0.80 3.03 اتد٘ػٝ الأكاػيٚٞ
 ًت٘كطٞ 1 0.82 3.14 اهث٣ٚٞ اهتعوٌٚٚٞ
 ًت٘كطٞ 2 0.80 3.12 الإُتاد اهعوٌٛ

 ًت٘كطٞ 0.77 3.10 الأبعاػ تطثٚ  اهٛ ػؿجٞ  
مملِضضا  اهـٙضضاػٝ اهثرثٚضضٞ في عضض١٘ اهتضضضِٚلا  اهعالمٚضضٞ     تطثٚضض ْ ػؿجضضٞ مًضضّ اتدضضؼٗي   ٙتغضضس

       ٍ                                   ظاًعضضضٞ مَ اهحضضضـ٠ جضضضا١  بؼؿجٞ)ًت٘كضضضطٞ( بوضضضلى  ضضضاَ، ذٚضضضث بوضضضؼ المت٘كضضضط اهعضضضاَ لمضضض٘افحتٔ

ٛ   5.00ًضضضّ  3.10)                    (، ٗٓضضض٘ المت٘كضضضط اهضضضؾٜ ٙحضضض  في اهل٣ضضضٞ اهثاهثضضضٞ ًضضضّ ف٣ضضضا  المحٚضضضان المتضضضؼؿد اترٌاكضضض

(2.61-3.40). 

ٗتظٔضضـ اهِتٚحضضٞ مْ ِٓضضان كضضعٛ ًضضّ جاًعضضٞ مَ اهحضضـ٠ هترلضضم تشـجاتٔضضا اهثرثٚضضٞ ٗآتٌأًضضا        

  اهلافًٞ هترحٚ  اهـٙاػٝ في ع٘ثٔضا ٗتحلضم ًـكقٓضا في    باهثرث اهعوٌٛ ٗت٘فير كى الإًلاُٚا

(، ًضضضّ ظضضضلاي ٗعضضضعٔا هوعطضضضط الاكضضضتراتٚحٚٞ، 2030اهتضضضضِٚلا  اهعالمٚضضضٞ تححٚحّضضضا هـؤٙضضضٞ المٌولضضضٞ )

ٗت٘عٚس مٗه٘ٙاتٔا اهثرثٚضٞ هوثضاذثم، ٗتض٘جٍٚٔٔ لإجضـا١ اهثرض٘ث اهضتي تخضؼَ المجتٌض  ًٗتطوثاتضٕ          

تضضِٚ   ( ُلاذضه تحضؼًٔا في   2021اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ هعاَ ) اهتٌِ٘ٙٞ. فٌّ ظلاي اهـج٘ع    ُتا٢خ

(QS )ٗ(T.H.E)،         ٞٗقضضضؼ تُعضضضق٠ ٓضضضؾٖ اهِتٚحضضضٞ    ٗجضضض٘ػ بعضضض  اهترضضضؼٙا  اهضضضتي ت٘اجٔٔضضضا اتداًعضضض

ٗالمتٌثوٞ في قوٞ الم٘اؿػ الماػٙٞ هؼ ٍ ًِظً٘ٞ اهثرث اهعوٌٛ، ٗعع  اهتٌ٘ٙى هوثرض٘ث اهتطثٚحٚضٞ،   

ق اهثرثٚضضضٞ اهعالمٚضضضٞ ٗتثضضضاػي اترضضضبرا  ٗت٘ظٚضضض  اهثرضضض٘ث   ٗعضضضع  اهتعضضضاْٗ بضضضم اتداًعضضضٞ ٗالمـاكضضض 

الموتركٞ ٗالاكتلاػٝ ًِٔا، ٗ ؼَ ٗج٘ػ آهٚٞ ٗاعرٞ لاكتثٌاؿ ٗتل٘ٙ  اهثر٘ث ٗبضـا١ا  الاظضتراع   

ٗاهوضضـاكا  ًضض  قطضضاع الأ ٌضضاي، ٗقوضضٞ اهضضؼ ٍ المضضاهٛ لأ غضضا١ ٣ٚٓضضٞ اهتضضؼؿٙم ٗتوضضحٚعٍٔ هتر ضضٞ   

ٗاتلحضت ٓضؾٖ اهِتٚحضٞ ًض  ػؿاكضٞ ٙ٘كض         ٗاهؼٗهٚضٞ.  ع٘ثٍٔ بعؼٝ هػا  ٗذغ٘ؿ المشتمـا  المحوٚٞ

( اهضتي مكضؼ   وضٟ ٗجض٘ػ تحضؼٙا  ت٘اجضٕ       2018( ٗػؿاكٞ ف ا ٗكضلاًٞ ) 2020( ٗػؿاكٞ مؿُ٘  )2020)



 ػ. ًِاي محمؼ    مفِاْ تسٌؼ                   تض٘ؿ ًحترط هتلعٚى مملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ في ع١٘ اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ ظاًعٞ مَ اهحـ٠
 ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض
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جا١  الم٘افحضٞ  وضٟ  ٚض     قؼ ًِٗظً٘ٞ اهثرث اهعوٌٛ ٗقوٞ اتذ٘افق اهتوحٚعٚٞ ٗاتذ٘افق الماػٙٞ. 

 اهتاهٛ:ًت٘كطٞ ٗف  اهترتٚب  تطثٚ  بعاػ بؼؿجٞالأ

ٞ    "                    اهث٣ٚضضٞ اهتعوٌٚٚضضٞجضا١ بُعضضؼ "  (1 بالمـتثضضٞ                                                              ظاًعضضٞ مَ اهحضضـ٠ عضٌّ مبعضضاػ مملِضضا  اهـٙضضاػٝ اهثرثٚضض

 (.0.82)ًعٚاؿٜ (، ٗاتضـا: 3.14ٗ ، هت٘كط ذلابٛ )الأ
ٛ جضضا١ بُعضضؼ "  (2  ٞبالمـتثضض          اهثرثٚضضٞ                                                      ظاًعضضٞ مَ اهحضضـ٠ عضضٌّ مبعضضاػ مملِضضا  اهـٙضضاػٝ       "                  الإُتضضاد اهعوٌضض

 (.0.80)ًعٚاؿٜ (، ٗاتضـا: 3.12اهثاُٚٞ، هت٘كط ذلابٛ )
ٞ      "              اتد٘ػٝ الأكاػيٚٞجا١ بُعؼ " (3 بالمـتثضٞ                                                       ظاًعٞ مَ اهحـ٠ عٌّ مبعاػ مملِضا  اهـٙضاػٝ اهثرثٚض

(.ٗفٌٚا ٙوضٛ اهِتضا٢خ اهتلضضٚوٚٞ لمحض٘ؿ     0.80)ًعٚاؿٜ (، ٗاتضـا: 3.03اهثاهثٞ، هت٘كط ذلابٛ )

الإُتضاد  ثضٍ  اهث٣ٚضٞ اهتعوٌٚٚضٞ،   ) تطثٚض  ًـتثٞ ذلضب ػؿجضٞ اه   عؼمملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ هلى بُ

 ( في ع١٘ اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ ظاًعٞ مَ اهحـ٠:، ثٍ اتد٘ػٝ الأكاػيٚٞاهعوٌٛ

ظاًعٞ مَ اهحـ٠ عٌّ مبعاػ مملِا  اهـٙاػٝ  (اهث٣ٚٞ اهتعوٌٚٚٞبُعؼ ) تطثٚ ػؿجٞ : الأٗياهثُعؼ 

 :اهثرثٚٞ

ٗالاتضضـا: المعٚضاؿٜ لاكضضتحابا     اهتلضـاؿا ، ٗاهِلضضب الم٣٘ٙضٞ، ٗالمت٘كضطا  اتذلضضابٚٞ،    تم ذلضا  

   ٞ " مفضضـاػ اهثرضضث ًضضّ م غضضا١ ٣ٚٓضضٞ اهتضضؼؿٙم ظاًعضضٞ مَ اهحضضـ٠  وضضٟ  ثضضاؿا  بُعضضؼ "اهث٣ٚضضٞ اهتعوٌٚٚضض

 اهتاهٛ:ظاًعٞ مَ اهحـ٠ عٌّ مبعاػ مملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ كٌا ٙثِٚٔا اتدؼٗي 

 

ّٚاهتلـاؿا  ٗالمت٘كطا  اتذلابٚٞ ٗالاتضـافا  المعٚاؿٙٞ ٗتـ (14جؼٗي )                        اتٚثٔا تِافه

بُعؼ اهث٣ٚٞ اهتعوٌٚٚٞ ظاًعٞ مَ اهحـ٠  تطثٚ ػؿجٞ  ذ٘ي لاكتحابا  م غا١ ٣ٚٓٞ اهتؼؿٙم

 عٌّ مبعاػ مملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ

بُعضؼ   تطثٚض  ػؿجضٞ  مفـاػ اهثرث ًّ م غا١ ٣ٚٓٞ اهتؼؿٙم  وضٟ  اتلاق  ًّ اتدؼٗي اهلاب  ٙتغس     

( ٞ  (ًت٘كضضطٞ)ظاًعضضٞ مَ اهحضضـ٠ عضضٌّ مبعضضاػ مملِضضا  اهـٙضضاػٝ اهثرثٚضضٞ بؼؿجضضٞ      (اهث٣ٚضضٞ اهتعوٌٚٚضض

    َ ٘جضضؼ تلضضاٗ  في  ٙكٌضضا  (.0.82اتضـا: ًعٚضضاؿٜ )بضض( 3.14) هوثُعضضؼ ذٚضضث بوضضؼ المت٘كضضط اتذلضضابٛ اهعضضا

                     وضضضٟ فحضضضـا  اهثُعضضضؼ بضضضؼؿجا  تضضضتراٗط ًضضضا بضضضم       ٍٔجضضضا١  اكضضضتحابات ذٚضضضث ً٘افحضضضٞ مفضضضـاػ اهثرضضضث،   

( ٗٓضؾٖ المت٘كضطا  تحض  باهل٣ضٞ اهثاهثضٞ      3.72ا   2.63ت٘كطا  ذلابٚٞ ًضّ ) ٗه( / ًت٘كطٞ اهٚٞ)

 ـ هٚلضـ   ٗاهـابعٞ ًّ ف٣ا  المحٚان المتؼؿد اترٌاكٛ تٚضب توضم اهعثضاؿا  ذلضب ػؿجضٞ      . ٗفٌٚضا ٙوضٛ ت

 الم٘افحٞ  وٟ اهِر٘ اهتاهٛ:

"تضض٘فـ اتداًعضضٞ ًلتثضضٞ ؿقٌٚضضٞ ثـٙضضٞ بضضالمـاج  اهعوٌٚضضٞ اتذؼٙثضضٞ" في   ٗاهضضتي ُضضضٔا جضضا١  اهعثضضاؿٝ      

تضضؼي  (.1.01ًعٚضضاؿٜ ) :(، ٗاتضضضـا3.72) ذلضضابٛ ) اهٚضضٞ( هت٘كضضط تطثٚضض  بؼؿجضضٞٗٗ (، المـتثضضٞ )الأ

 ًضّ م غضا١ ٣ٚٓضٞ اهتضؼؿٙم  وضٟ ًضا تثؾهضٕ اتداًعضٞ ترضؼًتٍٔ في          ٓؾٖ اهِتٚحٞ  وٟ ؿعضا اهثضاذثم  

المت٘كط  اهعثاؿٝ َ

 اتذلابٛ
الاتضـا: 

 المعٚاؿٜ
ػؿجٞ  اهترتٚب

 تطثٚ اه

  اهٚٞ 1 1.01 3.72 ٚٞ ثـٙٞ بالمـاج  اهعوٌٚٞ اتذؼٙثٞ.ت٘فـ اتداًعٞ ًلتثٞ ؿقٌ 9
  اهٚٞ 2 1.01 3.58 تـتثط تـقٚا  م غا١ ٣ٚٓٞ اهتؼؿٙم بِ٘ ٚٞ المجلا  اهعوٌٚٞ المِو٘ؿ فٚٔا. 3
 ًت٘كطٞ 3 1.15 3.37 ت٘فـ اتداًعٞ هثلٞ اتضاي  اهٚٞ اتد٘ػٝ لمِل٘بٚٔا. 8
 ًت٘كطٞ 4 1.11 3.34 وٌٚٞ المِو٘ؿٝ فٚٔا.ت٘جؼ في اتداًعٞ قا ؼٝ ًعوً٘ا  باهثر٘ث اهع 7
 ًت٘كطٞ 5 1.06 3.12 تمتوم اتداًعٞ ًِظً٘ٞ ًتلاًوٞ هوثرث اهعوٌٛ. 1
 ًت٘كطٞ 6 1.08 3.02 تلعٟ اتداًعٞ    فٙاػٝ  ؼػ اهلـاكٛ اهثرثٚٞ. 6
ٓ                                      ت لع ى اتداًعٞ ػٗؿ ًـاكق الاكتواؿا  اهثرثٚٞ. 4  ًت٘كطٞ 7 1.05 2.93 ُ  
 ًت٘كطٞ 8 1.02 2.87 برا  لإجـا١ اهثر٘ث اهتطثٚحٚٞ.ت٘جؼ ًعاًى/ تشت 10
 ًت٘كطٞ 9 1.12 2.79 تعٌى اتداًعٞ  وٟ فٙاػٝ المعضضا  الماهٚٞ هؼ ٍ تم٘ٙى الموـٗ ا  اهثرثٚٞ. 2
 ًت٘كطٞ 10 1.05 2.63 ت٘ظ  اتداًعٞ ع٘ثٔا اهعوٌٚٞ باهتعاْٗ ً  المـاكق اهثرثٚٞ اهؼٗهٚٞ. 5

 ًت٘كطٞ 0.82 3.14 المت٘كط اتذلابٛ اهعاَ
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ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ  ــ
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 ،ٗتِظٌٚٔضضا ،ٗاهؼٗهٚضضٞ ،المحوٚضضًٞضضضاػؿ المعوً٘ضضا  اهـقٌٚضضٞ تزضضاي اهثرضضث اهعوٌضضٛ ًضضّ ظضضلاي تضض٘فير  

. كؾهم ًّ ظضلاي ت٘اجضؼ الملتثضٞ المـكقٙضٞ باتداًعضٞ ٗ ضبر اهث٘ابضٞ اهـقٌٚضٞ، ٗاهضتراكٔا          ُٗوـٓا

اؿ المِظً٘ضضٞ ٗآكضضم فاػ ٗغيرٓضضا( ترضضؼًتٍٔ، ٗتلضضٔٚى اتذضضض٘ي  ًضض  ق٘ا ضضؼ ًعوً٘ضضا  ًتِ٘ ضضٞ ًثضضى )ػ

 وضضضٟ المعوً٘ضضضا  ٗتحوٚضضضى اتدٔضضضؼ ٗاه٘قضضضت دضضضٍ. بالإعضضضافٞ    اترضضضؼًا  الاهلترُٗٚضضضٞ ًِٔضضضا: المِضضضضٞ   

ُٙعضق٠ ؽهضم    ذضـظ          المعـفٚٞ )ػؿؿ( اهتي ت٘فـ مذؼث اهثرض٘ث اهعوٌٚضٞ اتراصضٞ باتداًعضٞ. كٌضا 

هوثرضضضث اهعوٌضضضٛ، ٗذـصضضضٔا  وضضضٟ تضضض٘فير تشتوضضض  المضضضضاػؿ اتداًعضضضٞ ٗآتٌأًضضضا باهثضضضاذثم ٗػ ٌٔضضضا 

ٗالمـاج  اهتي تعتاجٔا اهثاذثم ً  ت٣ٚٔٞ المِاغ المِاكب دضٍ. ٗتختوض  اهِتٚحضٞ اتذاهٚضٞ ًض  ػؿاكضٞ       

( اهضضتي ت٘صضضوت ا  عضضع  اهثِضضٟ اهترتٚضضٞ ٗاهتحٔٚضضقا  اهثرثٚضضٞ في جاًعضضٞ الأقضضضٟ       2018اتذحضضاؿ )

م غضا١ ٣ٚٓضٞ اهتضؼؿٙم بِ٘ ٚضٞ المجضلا  اهعوٌٚضٞ المِوض٘ؿ        جا١  اهعثاؿٝ "تـتثط تـقٚا  بلولطم. ٗ

 (.1.01ًعٚضاؿٜ )  :(، ٗاتضضـا 3.58) ذلابٛ) اهٚٞ( هت٘كط  تطثٚ  بؼؿجٞ (،فٚٔا" في المـتثٞ )اهثاُٚٞ

ٗتُللٓضضـ ٓضضؾٖ اهِتٚحضضٞ  وضضٟ آتٌضضاَ اتداًعضضٞ ٗذـصضضٔا  وضضٟ ُوضضـ م غضضا٢ٔا هثرضض٘ثٍٔ في تزضضلا           

. ٗٓضضؾا ًضضا ُضضضت  وٚضضٕ لا٢رضضٞ اهترقٚضضٞ لأ غضضا١ ٣ٚٓضضٞ       وٌٚضضٞ تسلٌضضٞ )تسوٚضضٞ،  ـبٚضضٞ، ٗ المٚضضٞ(   

اهتؼؿٙم، ذٚث ٙوتر  هترقٚٞ  غ٘ ٣ٚٓٞ اهتؼؿٙم ًّ ؿتثضٞ مكاػيٚضٞ لأظضـ٠ مْ ٙحضَ٘ باهِوضـ      

، مٗ ) (ISI- Scopusهثر٘ثٕ في تزلا   وٌٚٞ ظاًعا  المٌولٞ مٗ توم المؼؿجٞ في ق٘ا ؼ بٚاُا  ًثضى 

٘ا ضضؼٓا اهتِلٚؾٙضضٞ. )ً٘قضض  جاًعضضٞ مَ اهحـ٠/الأُظٌضضٞ   ( ٗق29تزضضلا  ِٙطثضض   وٚٔضضا ًعضضاٙير المضضاػٝ )  

ُٙعضضق٠ ؽهضضم    ػ ضضٍ اتداًعضضٞ هوثرضضث اهعوٌضضٛ ٗتوضضحٚ       2022اهترقٚضضٞ اهعوٌٚضضٞ،  -ٗاهوضض٘ا٢س  (. كٌضضا 

ًّا في اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ ظض٘صّضا في تضضِٚ    اهتأهٚ  ٗاهِوـ ٗاهتر ٞم غا٢ٔا  وٟ  ، هترح  تحؼ

ٞ    هضضضضضِحٔاٜ اهضضضضضتي غابضضضضضت  ِضضضضضٕ ذٚضضضضضث  ْ مذضضضضضؼ ًعاٙير                                 ٓضضضضضا اهِوضضضضضـ في تزوضضضضضتي اهعوضضضضضَ٘ ٗاهطثٚعضضضضض

(Nature- Science) .    ٗاتلحضت ٓضضؾٖ اهِتٚحضٞ ًضض  ػؿاكضضٞ ًٚٔٚض٘نMihus(2020)     اهضضتي ت٘صضضوت

ّٚضضا      لإذضضـاف ًـاتضضب ًتحؼًضضٞ في اهتضضضِٚلا      ISI– Scopus))مٌٓٚضضٞ اهِوضضـ في المجضضلا  المضضضِلٞ  الم

( اهلاتضٛ  2017( ٗػؿاكضٞ  ضْ٘ ٗآظضـْٗ )   2018كى ًّ ف ا ٗكضلاًٞ )  اهعالمٚٞ. كٌا اتلحت ً  ػؿاكٞ

ّٚا       اكؼتا  وٟ عـٗؿٝ ؿبط تـقٚا  م غا١ ٣ٚٓٞ اهتؼؿٙم باهِوضـ في المجضلا  اهعوٌٚضٞ المحلٌضٞ كضع

 هترحٚ  ًـاتب ًتحؼًٞ في اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ.

ٞ  جا١   ثاؿٝ "ت٘فـ اتداًعٞ هثلٞ اتضاي  اهٚٞ اتد٘ػٝ لمِل٘بٚٔا" كٌا       ًضّ   (،في المـتثضٞ )اهثاهثض

     ٞ ٛ )ًت٘كضطٞ( هت٘كضط    تطثٚض   ذٚث ً٘افحضٞ مفضـاػ اهثرضث  وٚٔضا بؼؿجض  :(، ٗاتضضـا 3.37) ذلضاب

 ثضضاؿٝ "ت٘جضضؼ في اتداًعضضٞ قا ضضؼٝ ًعوً٘ضضا  بضضاهثر٘ث اهعوٌٚضضٞ المِوضض٘ؿٝ فٚٔضضا" في         ٗ (.1.15ًعٚضضاؿٜ )

 (.1.11ًعٚضضاؿٜ ) :ـا(، ٗاتضضض3.34) ذلضضابٛ)ًت٘كضضطٞ( هت٘كضضط  تطثٚضض ؿجضضٞ بؼالمـتثضضٞ )اهـابعضضٞ(، 

ٗٙتغضضس ًضضّ اهِتضضا٢خ اهلضضابحٞ تضض٘فـ بعضض  اترضضؼًا  باتداًعضضٞ ترؼًضضٞ اهثضضاذثم  لا مُٔضضا هٚلضضت          

بالملت٠٘ المأً٘ي، ٗتُعق٠ ٓؾٖ اهِتٚحٞ    ُحط تض٘فير بعض  اترضؼًا  مٗ قضؼ تلضْ٘ مٌٓوضت بعض         

ّ صضٚاُتٔا  اهتحٔٚقا  اهلافًضٞ، كضأْ تػطضٛ هضثلٞ الاتضضاي  ٚض  المثضاُٛ باتداًعضٞ، ٗاهتأكضؼ ًض          

ًّ فترٝ لأظـ٠، ٗاهترؼٙث الملتٌـ هحا ؼٝ المعوً٘ا  اتراصٞ باهثر٘ث المِو٘ؿٝ فٚٔا. ٗقضؼ اتلحضت   

ت٘صضضوتا    عُضضع  اهثِٚضضٞ    ٛ( اهلاتضض2019( ٗػؿاكضضٞ اهِحضضاؿ ) 2020ٓضضؾٖ اهِتٚحضضٞ ًضض  ػؿاكضضٞ مؿُضض٘  )    

ٞ ، هضضؾا مٗصضضت اهترتٚضضٞ ٗاهتحٔٚضضقا  اهثرثٚضضٞ ٗ ضضؼَ تضض٘فـ اهث٣ٚضضٞ المحلضضقٝ لإجضضـا١ اهثرضض٘ث اهعوٌٚضض   

(    عضـٗؿٝ تض٘فير اهث٣ٚضٞ المِاكضثٞ ٗالمتلاًوضٞ لأ غضا١ ٣ٚٓضٞ اهتضؼؿٙم لإجضـا١          2019ػؿاكٞ اهِحاؿ )

 ٗ ٝ جضا١   اهثر٘ث المثتلـٝ ٗاهـٙاػٙضٞ.  "تمتوضم اتداًعضٞ ًِظً٘ضٞ ًتلاًوضٞ هوثرضث اهعوٌضٛ" في         ثضاؿ

    ٞ كضضطٞ( هت٘كضضط  )ًت٘ تطثٚضض  المـتثضضٞ )اتراًلضضٞ(، ًضضّ ذٚضضث ً٘افحضضٞ مفضضـاػ اهثرضضث  وٚٔضضا بؼؿجضض

ًضضّ ظضضلاي اهِتٚحضضٞ اهلضضابحٞ ٙتغضضس اًضضتلان جاًعضضٞ مَ       (.1.06ًعٚضضاؿٜ ) :(، ٗاتضضضـا3.12) ذلضضابٛ

اهحـ٠ ًِظً٘ٞ هوثرث اهعوٌٛ تلضعٟ    تط٘ٙـٓضا ترؼًضٞ اهثضاذثم ٗتض٘فير اهث٣ٚضٞ المِاكضثٞ دضٍ         

ُٙلاذه آتٌأًا بتوم المِظً٘ٞ ًّ ظلاي ًِاقوٞ اهوحِٞ ا لاكتوضاؿٙٞ  لإجـا١ ع٘ثٍٔ اهعوٌٚٞ، ٗ

تطضض٘ٙـ الأػا١ هوٌِظً٘ضضٞ اهتعوٌٚٚضضٞ ٗب٣ٚتٔضضا اهثرثٚضضٞ     (  ضضؼػّا ًضضّ الم٘اعضضٚ  هضضؼ ٌٔا، ًِٔضضا     2021في)

     (.2030هلاؿتحضضضا١ بٔضضضا ًٗ٘اكثضضضٞ الملضضضتحؼا  اتذؼٙثضضضٞ ٗفضضض  ًلضضضتٔؼفا  ؿؤٙضضضٞ المٌولضضضٞ )     ٗالإػاؿٙضضضٞ

( 2019كضٞ تسغضـ )  (. ٗاتلحضت ٓضؾٖ اهِتٚحضٞ ًض  ػؿا    2021المـكق الإ لاًٛ،  -)ً٘ق  جاًعٞ مَ اهحـ٠



 ػ. ًِاي محمؼ    مفِاْ تسٌؼ                   تض٘ؿ ًحترط هتلعٚى مملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ في ع١٘ اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ ظاًعٞ مَ اهحـ٠
 ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض
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اهتي ت٘صوت    قض٘ؿ ًِظً٘ٞ اهثرث اهعوٌٛ ٗاهثِٟ اهترتٚٞ اهتي تلٍٔ في بِا١ ب٣ٚٞ مكاػيٚضٞ  

تسلضضقٝ توضضح   وضضٟ الابضضؼاع ٗالابتلضضاؿ، هضضؾا تحتضضاد اتداًعضضٞ هضضؼ ٍ مكضضبر لمِظً٘ضضٞ اهثرضضث اهعوٌضضٛ   

 فٚٔا، ٗاهعٌى  وٟ تحلم اهثِٚٞ اهترتٚٞ الماػٙٞ ٗاهتحِٚٞ.

اؿٝ " تلضضعٟ اتداًعضضٞ    فٙضضاػٝ  ضضؼػ اهلـاكضضٛ اهثرثٚضضٞ " في المـتثضضٞ )اهلاػكضضٞ(، ًضضّ  جضضا١  اهعثضضٗ     

 ٞ  :(، ٗاتضضضـا3.02) ذلضضابٛ)ًت٘كضضطٞ( هت٘كضضط  تطثٚضض  ذٚضضث ً٘افحضضٞ مفضضـاػ اهثرضضث  وٚٔضضا بؼؿجضض

ٙتغس ًّ ٓؾٖ اهِتٚحٞ آتٌاَ اتداًعضٞ باهلـاكضٛ اهثرثٚضٞ هترلضم ًـكقٓضا في       (.1.08ًعٚاؿٜ )

ٞ ًّ ظلاي اُوا٢ٔا تل  كـاكٛ عثٚٞ، ٗتعق٠ اهِتٚحٞ المت٘كطٞ    مْ مفضـاػ  اهتضِٚلا  اهعالمٚ

اهثرضضث ٙضضـْٗ عضضـٗؿٝ فٙضضاػٝ  ضضؼػ ٓضضؾٖ اهلـاكضضٛ، ٗهلضضّ قضضؼ ٙعضض٘ق ؽهضضم تسؼٗػٙضضٞ ًضضضاػؿ اهتٌ٘ٙضضى  

ٗاهضؾٜ ٙشكضضؼ  وضضٟ ؽهضضم ٓضض٘ ٗجضض٘ػ كضضت كـاكضٛ عثٚضضٞ بالاُتظضضاؿ. ًضضّ مجضضى ؽهضضم ِٓضضان عضضـٗؿٝ    

ًض  قطا ضا  الأ ٌضاي ٗاهوضـكا  ؽا  اهعلاقضٞ هتٌ٘ٙضى ٓضؾٖ        لإتظاػ جٔٞ ًعِٚٞ بعحضؼ اهوضـاكا    

ّٚا. ٗ جا١  اهعثاؿٝ "تُلعٓى اتداًعٞ ػٗؿ ًـاكق الاكتواؿا  اهثرثٚٞ" في المـتثضٞ  اهلـاكٛ ٗػ ٌٔا ًاه

    ٞ  ذلضضابٛ)ًت٘كضضطٞ( هت٘كضضط   تطثٚضض  )اهلضضابعٞ(، ًضضّ ذٚضضث ً٘افحضضٞ مفضضـاػ اهثرضضث  وٚٔضضا بؼؿجضض

ـ ٓضؾٖ اهِتٚحضٞ    ذاجضٞ اتداًعضٞ    ٗعض  آهٚضا  اجـا٢ٚضٞ        تُلل (.1.05ًعٚاؿٜ ) :(، ٗاتضـا2.93)

هتلعٚى ػٗؿ ًـاكق الاكتواؿا  اهثرثٚٞ ترؼًضٞ الأفضـاػ ٗاهحطا ضا  المعتولضٞ ٗتلض٘ٙ  ظضؼًاتٔا،       

( بغضضضـٗؿٝ  تظضضضاػ جٔضضضا  اكتوضضضاؿٙٞ تضضض٘فـ المعوً٘ضضضا  اهلافًضضضٞ    2019ٗقضضضؼ مٗصضضضت ػؿاكضضضٞ تسغضضضـ )  

  هوثاذثم ٗت٘جٕٚ ع٘ثٍٔ في ع١٘ الاذتٚاجا .

جضضا١  اهعثضضاؿٝ "ت٘جضضؼ ًعاًضضى/تشتبرا  لإجضضـا١ اهثرضض٘ث اهتطثٚحٚضضٞ" في المـتثضضٞ )اهثاًِضضٞ(، ًضضّ   ٗ     

    ٞ ٛ )ًت٘كضطٞ( هت٘كضضط   تطثٚض   ذٚضث ً٘افحضٞ مفضضـاػ اهثرضث  وٚٔضا بؼؿجضض  :(، ٗاتضضضـا2.87) ذلضاب

تضضضؼي ٓضضضؾٖ اهِتٚحضضضٞ    ٗجضضض٘ػ بعضضض  المعاًضضضى ٗالمعتضضضبرا  باتداًعضضضٞ  لا مُٔضضضا ػْٗ      (.1.02ًعٚضضضاؿٜ )

ُٙعضق٠ ؽهضم     ضؼَ    ا  ـ   جآقٙضٞ المعاًضى ٗالمعتضبرا     لملت٠٘ المأً٘ي، ٗقؼ  مذضؼث   ًضّ ذٚضث  ضؼَ تض٘ف

. ٗاتلحضت ٓضؾٖ اهِتٚحضٞ ًض  ػؿاكضٞ      ًتلاًوٞ الأجٔقٝ ٗاهتحِٚا  لإجـا١ ع٘ثٍٔ اهتطثٚحٚٞ في ب٣ٚٞ

  ( اهتي ت٘صوت    ٗج٘ػ ًع٘قا  ت٘اجضٕ اهثرضث اهعوٌضٛ ًِٔضا  ضؼَ جآقٙضٞ المعتضبرا       2018اتذحاؿ )

 ٗالمعاًى ٗاه٘ؿش هوحٚاَ باهثرث اهعوٌٛ المتٌٚق.

جا١  اهعثاؿٝ "تعٌى اتداًعٞ  وٟ فٙاػٝ المعضضا  الماهٚضٞ هضؼ ٍ تم٘ٙضى الموضـٗ ا  اهثرثٚضٞ."      ٗ     

 (.1.12ًعٚضاؿٜ )  :(، ٗاتضضـا 2.79) ذلابٛ)ًت٘كطٞ( هت٘كط  تطثٚ  في المـتثٞ )اهتاكعٞ(، بؼؿجٞ

 وضضٟ ٗجضض٘ػ ػ ضضٍ هوٌوضضـٗ ا  اهثرثٚضضٞ  لا مُٔضضا ًافاهضضت ػْٗ    ًضضّ ظضضلاي اهِتٚحضضٞ اهلضضابحٞ ُلضضتؼي   

ُٙعضضضق٠ ؽهضضضم    مُضضضٕ ًافاهضضضت اتداًعضضضٞ تلضضضعٟ هتعقٙضضضق ًلاُتٔضضضا اهعوٌٚضضضٞ      الملضضضت٠٘ المضضضأً٘ي مٙغّضضضا، ٗ

ّٚضضا    2030ٗاهثرثٚضضٞ هترحٚضض  ؿؤٙضضٞ المٌولضضٞ )  ( هتضضضثس جاًعضضٞ مَ اهحضضـ٠ عضضٌّ مفغضضى اتداًعضضا   ـب

    ٗ ّٚا، ًّ ظضلاي اُوضا٢ٔا ٗذضؼٝ المضِس  تٚلضير ًٔضاَ اهثضاذثم في اتذضض٘ي  وضٟ      الموضاؿٙ  اهثرثٚضٞ ه  ٗ الم

   ً ٛ   ٌٚضضقٝتتم٘ٙضضى هتِلٚضضؾ ًوضضاؿٙ  عثٚضضٞ  ٗكاهضضٞ المضضِس ٗالموضضاؿٙ     -. )ً٘قضض   ٌضضاػٝ اهثرضضث اهعوٌضض

 (. 2020اهثرثٚٞ، 

كٌا ُظٌت ٗكاهٞ جاًعٞ مَ اهحـ٠ هوؼؿاكا  اهعوٚا ٗاهثرث اهعوٌضٛ ممثوضٞ في  ٌضاػٝ اهثرضث          

صضؼؿ  ً٘افحضٞ   ( ذٚث 2022 ،اهتعـٙ  ببراًخ المِس اهثرثٚٞ هوعاَ الماهٛ)٘اْ ٗؿهٞ  ٌى بعِاهعوٌٛ 

ٞ  بضضؼ ٍ تم٘ٙضضىتزوضضم اتداًعضضٞ في جولضضتٕ اهثاُٚضضٞ       ؿٙضضاي(.  ًوٚضضْ٘ 20هثوضضؼ ) بـُضضاًخ المضضِس اهثرثٚضض

ٗػؿاكضضضٞ   Mihus( 2020)( ٗػؿاكضضضٞ ًٚٔٚضضض٘ن2020ٗاتلحضضضت اهِتٚحضضضٞ اهلضضضابحٞ ًضضض  ػؿاكضضضٞ ٙ٘كضضض  )

مٗصضضت  ات٘صضضوت    ٗجضض٘ػ عضضع  في تم٘ٙضضى اهثرضض٘ث ٗالموضضاؿٙ  اهثرثٚضضٞ. هضضؾ    ( اهضضتي 2028اتذحضضاؿ )

( بغضضـٗؿٝ تضض٘فير اهضضؼ ٍ المضضاهٛ ٗتم٘ٙضضى اهثضضاذثم لإجضضـا١ اهثرضض٘ث اهتطثٚحٚضضٞ  2020ػؿاكضضٞ اهوضضـٙ  )

جا١   ثاؿٝ "ت٘ظ  اتداًعٞ ع٘ثٔضا اهعوٌٚضٞ باهتعضاْٗ ًض  المـاكضق      المِاكثٞ اهتي تخؼَ المجتٌ . ٗ

ٞ اهثرثٚضضضٞ اهؼٗهٚضضضٞ" في (، 2.63) ذلضضضابٛ)ًت٘كضضضطٞ( هت٘كضضضط  تطثٚضضض   المـتثضضضٞ )اهعاهضضضـٝ(، بؼؿجضضض

  (.1.05ًعٚاؿٜ ) :ٗاتضـا

ٗتُللـ ٓضؾٖ اهِتٚحضٞ بغُضع  اهتعضاْٗ بضم اتداًعضٞ ٗالمـاكضق اهثرثٚضٞ اهعالمٚضٞ ًضّ ذٚضث ت٘ظٚض              

اهثرضضض٘ث الموضضضتركٞ ٗالاكضضضتلاػٝ ًِٔضضضا، مٗ تحضضضضؼٍٙ الاكتوضضضاؿا  اهعوٌٚضضضٞ المعضضضضضٞ. هضضضؾا تحتضضضضاد         

عا  اهلع٘ػٙٞ بولى  اَ ٗجاًعٞ مَ اهحـ٠ بولى ظاظ    تعقٙق اهوضـاكا  ٗاهتعضاْٗ ًض     اتداً



 2023هلِٞ            اهثاهث ٗاهثلاثْ٘    )اهعؼػ الأٗي(  المجوؼ                                                  تزوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ض جاًعٞ الإكلِؼؿٙٞ    

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ  ــ
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المـاكق اهثرثٚٞ  وٟ اهضعٚؼّٙ المحوٛ ٗاهؼٗهٛ ًّ ظلاي المواؿكٞ في اهثرض٘ث اهعوٌٚضٞ المتٌٚضقٝ    

 ً  تزٌ٘ ٞ ًّ اهثاذثم اهعالمٚم ٗالاكتلاػٝ ًّ تثاػي اتربرا  في ٓؾا المجاي.

ظاًعٞ مَ اهحضـ٠ عضٌّ مبعضاػ مملِضا  اهـٙضاػٝ       (الإُتاد اهعوٌٛ) بُعؼ تطثٚ ػؿجٞ  اهثاُٛ:اهثُعؼ 

 :اهثرثٚٞ

اهتلضـاؿا ، ٗاهِلضضب الم٣٘ٙضٞ، ٗالمت٘كضطا  اتذلضضابٚٞ، ٗالاتضضـا: المعٚضاؿٜ لاكضضتحابا        تم ذلضا  

                 بُعضضضؼ تطثٚضضض ػؿجضضضٞ  مفضضضـاػ اهثرضضضث ًضضضّ م غضضضا١ ٣ٚٓضضضٞ اهتضضضؼؿٙم ظاًعضضضٞ مَ اهحضضضـ٠  وضضضٟ  ثضضضاؿا    

( ٛ ظاًعضضٞ مَ اهحضضـ٠ عضضٌّ مبعضضاػ مملِضضا  اهـٙضضاػٝ اهثرثٚضضٞ كٌضضا ٙثِٚٔضضا اتدضضؼٗي       (الإُتضضاد اهعوٌضض

 اهتاهٛ:

ّٚا  (15جؼٗي )                  اهتلـاؿا  ٗالمت٘كطا  اتذلابٚٞ ٗالاتضـافا  المعٚاؿٙٞ ٗتـتٚثٔا تِافه

              ٛ ظاًعٞ مَ اهحـ٠ بُعؼ الإُتاد اهعوٌ تطثٚ لاكتحابا  م غا١ ٣ٚٓٞ اهتؼؿٙم ذ٘ي ػؿجٞ 

 عٌّ مبعاػ مملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ

 

       

 تطثٚض   وضٟ ػؿجضٞ   م غضا١ ٣ٚٓضٞ اهتضؼؿٙم    مفضـاػ اهثرضث ًضّ    اتلضاق   ًّ اتدؼٗي اهلاب  ٙتغس 

ٞ        (الإُتاد اهعوٌٛ) بُعؼ ٞ )بؼؿجضٞ   ظاًعضٞ مَ اهحضـ٠ عضٌّ مبعضاػ مملِضا  اهـٙضاػٝ اهثرثٚض  (ًت٘كضط

ٙ٘جضضؼ تلضضاٗ  في ً٘افحضضٞ كٌضضا  (.0.80( ٗاتضضضـا: ًعٚضضاؿٜ )3.12ذٚضضث بوضضؼ المت٘كضضط اتذلضضابٛ اهعضضاَ ) 

/ )ًِعلغضضٞؼؿجا  تضضتراٗط ًضضا بضضم    وضضٟ فحضضـا  اهثُعضضؼ بضض   ٍٔجضضا١  اكضضتحابات  ، ذٚضضثمفضضـاػ اهثرضضث 

( ٗٓضؾٖ المت٘كضطا  تحض  باهل٣ضٞ اهثاُٚضٞ      3.61ا   2.38ت٘كطا  ذلابٚٞ ًضّ ) ٗهًت٘كطٞ /  اهٚٞ( 

   ٛ ٗفٌٚضضا ٙوضضٛ تـتٚضضب توضضم اهعثضضاؿا    هٚلضضـ .  ٗاهثاهثضضٞ ٗاهـابعضضٞ ًضضّ ف٣ضضا  المحٚضضان المتضضؼؿد اترٌاكضض

  وٟ اهِر٘ اهتاهٛ: تطثٚ اهذلب ػؿجٞ 
ّٚض         تعجا١  اهعثاؿٝ "      " في  ا                                                      ّ                 ـظ م غا١ ٣ٚٓضٞ اهتضؼؿٙم  وضٟ ُوضـ عض٘ثٍٔ في المجضلا  المضضِلٞ  الم

 ـمًّ ذٚث ً٘افحٞ مفـاػ اهثرث ًّ م غا١ ٣ٚٓٞ اهتؼؿٙم ظاًعضٞ   (،المـتثٞ )الاٗ   وٚٔضا   ٠َ اهحض

ٗتُعق٠ ٓؾٖ اهِتٚحضٞ      (.0.96ًعٚاؿٜ ) :(، ٗاتضـا3.61) ذلابٛ) اهٚٞ( هت٘كط  تطثٚ  بؼؿجٞ

غا١ ٣ٚٓٞ اهتؼؿٙم ٗذـصضٍٔ  وضٟ ُوضـٓا في المجضلا  اهعوٌٚضٞ المحلٌضٞ ٗالمضضِلٞ        ج٘ػٝ ع٘ث م 

ّٚضضضا، لاؿتثضضضا  ؽهضضضم هعضضضاٙير اهترقٚضضضا  اهعوٌٚضضضٞ باتداًعضضضٞ،  عضضضافٞ    ذضضضـظ اتداًعضضضٞ  وضضضٟ      الم

اه٘صضض٘ي    ًـاتضضب ًتحؼًضضٞ في اهتضضضِٚلا  اهعالمٚضضٞ اهضضتي تـكضضق  وضضٟ  ضضؼػ اهثرضض٘ث المِوضض٘ؿٝ هلضضى   

ضضضِلٞ. ٗٙظٔضضـ ػ ضضٍ اتداًعضضٞ ٗتوضضحٚعٔا لأ غضضا٢ٔا  وضضٟ اهِوضضـ في المجضضلا     جاًعضضٞ في المجضضلا  الم

المضضضضِلٞ ًضضضّ ظضضضلاي  طلاقٔضضضا ًثضضضاػؿٝ جضضضا٢قٝ مَ اهحضضضـ٠ )هوتٌٚضضضق في اهثرضضض٘ث(، ٗ  ضضضؼاػ ٗؿش  ٌضضضى  

ٗػٗؿا  لأ غا١ ٣ٚٓٞ اهتؼؿٙم هتعقٙق قؼؿاتٍٔ ٗؿف  ج٘ػٝ اهِوضـ اهعوٌضٛ ًضّ مٌٓٔضا ٗؿهضٞ  ٌضى       

 اهثرثٚٞ(.  بعِ٘اْ )اهتعـٙ  ببراًخ المِس 

المت٘كط  اهعثاؿٝ َ

 اتذلابٛ
الاتضـا: 

 المعٚاؿٜ
ػؿجٞ  اهترتٚب

 الم٘افحٞ

9  ٚ ّ تعـظ م غا١ ٣ٚٓٞ اهتؼؿٙم  وٟ ُوـ ع٘ثٍٔ في المجلا  المضِلٞ  الم   اهٚٞ 1 0.96 3.61 ا.                                                      
  اهٚٞ 2 0.94 3.41 ؼؿٙم كى ًا ٙلتحؼ في تزاي تخضضاتٍٔ.ٙتاب  م غا١ ٣ٚٓٞ اهت 7
  اهٚٞ 3 0.98 3.41 .ع٘ثٍٔتعـظ م غا١ ٣ٚٓٞ اهتؼؿٙم  وٟ اهتِ٘ٙ  في تزالا   5
 ًت٘كطٞ 4 1.01 3.30 ٙلآٍ م غا١ ٣ٚٓٞ اهتؼؿٙم في  جـا١ اهثر٘ث اهعوٌٚٞ اهتي تخؼَ المجتٌ . 4
 ًت٘كطٞ 5 1.09 3.22 م غا١ ٣ٚٓٞ اهتؼؿٙم.تلتحطب اتداًعٞ اهللا١ا  اهعوٌٚٞ ًّ  1
 ًت٘كطٞ 6 0.90 3.09 ٙـتل  ًعؼي الاقتثان ًّ اهثر٘ث اهعوٌٚٞ المِو٘ؿٝ باتداًعٞ. 10
 ًت٘كطٞ 7 1.09 3.04 ٙواؿن م غا١ ٣ٚٓٞ اهتؼؿٙم في المشتمـا  اهؼاظوٚٞ/ اتراؿجٚٞ. 6
 ًت٘كطٞ 8 1.14 3.01 توح  اتداًعٞ ًِل٘بٚٔا  وٟ ُوـ اهثر٘ث اهعوٌٚٞ الموتركٞ. 8
 ًت٘كطٞ 9 1.03 2.77 تلتثٌـ اتداًعٞ بـا١ا  اظتراع ًِل٘بٚٔا. 2
 ًِعلغٞ 10 1.03 2.38 توح  اتداًعٞ م غا١ٓا  وٟ تـ ٞ ع٘ثٍٔ اهعوٌٚٞ بوػا  ًتعؼػٝ. 3

 ًت٘كطٞ 0.80 3.12 المت٘كط اتذلابٛ اهعاَ



 ػ. ًِاي محمؼ    مفِاْ تسٌؼ                   تض٘ؿ ًحترط هتلعٚى مملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ في ع١٘ اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ ظاًعٞ مَ اهحـ٠
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( ٗػؿاكضضٞ 2019( ٗػؿاكضضٞ اهِحضضاؿ ) 2020ٗقضضؼ اتلحضضت ٓضضؾٖ اهِتٚحضضٞ ًضض  كضضى ًضضّ ػؿاكضضٞ اهوضضـٙ  )         

(  وٟ عـٗؿٝ ػ ٍ ٗتوحٚ  م غا١ ٣ٚٓٞ اهتضؼؿٙم هِوضـ   2017( ٗػؿاكٞ  ْ٘ ٗآظـْٗ )2018الماهلٛ )

ّٚضضا مًوّضضا في  ذضضـاف ًـاكضضق ًتحؼًضضٞ في اهتضضضِٚلا  ا       هعالمٚضضٞ. ٗقضضؼ  عضض٘ثٍٔ في المجضضلا  المضضضِلٞ  الم

اهتي جا١  بؼؿجٞ ًِعلغٞ ذٚث مثثتضت  Mihus  (2020)اظتولت ٓؾٖ اهِتٚحٞ ً  ػؿاكٞ ًٔٚ٘ن

ُتا٢حٔا تأظـ تـتٚب اتداًعا  الأٗكـاُٚٞ بلثب قوضٞ ُوضـ اهثرض٘ث اهعوٌٚضٞ في المجضلا  المضضِلٞ       

ّٚا، ٗاظتولت مٙغّا ً  ػؿاكٞ مؿُ٘  ) ٣ٚٔا  اهِوضـ  ( اهتي ت٘صوت    ٗج٘ػ ًع٘قا  ظاصٞ ب2020 الم

 ٗ جضا١   ٗالمجلا  اهعوٌٚٞ تتعو  باهتلاهٚ  اهثآظٞ هوِوـ ٗتعْحؼ  جـا١اتٔا ٗتأظـ ُتا٢خ اهترلضٍٚ. 

ٍ   اهعثاؿٝ "  ٞ                                                           ٙتاب  م غا١ ٣ٚٓٞ اهتؼؿٙم كى ًا ٙلضتحؼ في تزضاي تخضضضاتٔ  (،" في المـتثضٞ )اهثاُٚض

   (.0.94ًعٚاؿٜ ) :(، ٗاتضـا3.41) ذلابٛ) اهٚٞ( هت٘كط  تطثٚ  بؼؿجٞ

" في المـتثضضٞ        عضض٘ثٍٔ                                                          تعضضـظ م غضضا١ ٣ٚٓضضٞ اهتضضؼؿٙم  وضضٟ اهتِ٘ٙضض  في تزضضالا    جضضا١  اهعثضضاؿٝ "ٗ     

ٛ ) اهٚضٞ( هت٘كضط    تطثٚض   بؼؿجٞ (،)اهثاهثٞ ُٙعضق٠ ؽهضم    (.0.98ًعٚضاؿٜ )  :(، ٗاتضضـا 3.41) ذلضاب ٗ

   ذضضـظ ٗآتٌضضاَ م غضضا١ ٣ٚٓضضٞ اهتضضؼؿٙم بضضالاطلاع  وضضٟ كضضى ًضضا ٓضض٘ ذضضؼٙث في تخضضضضاتٍٔ          

تحـٙضضـ اهِوضضـ اهعوٌضضٛ    تِ٘ٙضض  في تزضضالاتٍٔ اهثرثٚضضٞ، ُٗلضضتؼي  وضضٟ ؽهضضم ًضضّ ظضضلاي         اهعوٌٚضضٞ ٗاه

 .المضِ  في ق٘ا ؼ اهِوـ اهعالمٚٞ، افػٙاػ  ؼػ اهثر٘ث المِو٘ؿٝ هوحاًعٞ

                                                                                    ٙلضضضآٍ م غضضضا١ ٣ٚٓضضضٞ اهتضضضؼؿٙم في  جضضضـا١ اهثرضضض٘ث اهعوٌٚضضضٞ اهضضضتي تخضضضؼَ  جضضضا١  اهعثضضضاؿٝ "كٌضضضا      

ٞ         المجتٌضضض   :(، ٗاتضضضضـا3.30) ذلضضضابٛ)ًت٘كضضضطٞ( هت٘كضضضط  تطثٚضضض  " في المـتثضضضٞ )اهـابعضضضٞ(، بؼؿجضضض

تُللضـ ٓضؾٖ اهِتٚحضٞ بأُضٕ  وضٟ اهضـغٍ ًضّ آتٌضاَ اتداًعضٞ باهثرضث اهعوٌضٛ ٗكضعٚٔا              (.1.01ًعٚاؿٜ )

ه٘ع  ظطط هت٘جٕٚٔ ٗؿبطضٕ باذتٚاجضا  المجتٌض ، ٗٙتغضس ؽهضم ًضّ ظضلاي اُوضا١ اتداًعضٞ لمعٔضؼ           

٘ػٓا في ظؼًٞ اتذخ ٗمعاثٕ، فٔٛ تعتبر ًضّ  ظاػَ اتذـًم اهوـٙلم لأعاث اتذخ ٗاهعٌـٝ ٗجٔ

مٓضضٍ اترضضؼًا  اهضضتي تحضضؼًٔا اتداًعضضٞ هوٌحتٌضض  ٗاهؼٗهضضٞ.  لا اْ ٓضضؾٖ اهِتٚحضضٞ قضضؼ جضضا١  بؼؿجضضٞ        

ُٙعق٠ ؽهم    مْ انهٚا  اهتِلٚؾٙٞ ٗاترطط الم٘ع٘ ٞ ًضا فاهضت ػْٗ الملضت٠٘ المضأً٘ي،      ًت٘كطٞ ٗ

تٌضض . ٗاظتولضضت ٓضضؾٖ اهِتٚحضضٞ ًضض  ػؿاكضضٞ  ًضض  غٚضضا  بعضض  مٓضضؼافٔا  ضضّ الاذتٚاجضضا  اهلعوٚضضٞ هوٌح 

(، اهتي ت٘صوت    عع  ؿبط اهثر٘ث اهعوٌٚٞ هوللا  المجتٌ  هضؾا  مكضؼ  ػؿاكضٞ    2020ٙ٘ك  )

مْ ًّ ظضا٢ط اهثرضث اهـٙضاػٜ مْ تغضؼَ المجتٌض ، ٗقضؼ مكضؼ          Zada et al (2020)فاػٝ ٗآظـْٗ

   ٞ تضضض٘ قغضضاٙا المجتٌضض  ٗذضضى   مٙغّضضا بعضض  اهؼؿاكضضا  اهلضضابحٞ  وضضٟ عضضـٗؿٝ ت٘جٚضضٕ اهثرضض٘ث اهعوٌٚضض

                    تلضضضتحطب اتداًعضضضٞ جضضضا١  اهعثضضضاؿٝ "(. 2019ٗ( ٗػؿاكضضضٞ اهِحضضضاؿ )2020ًوضضضللاتٕ كؼؿاكضضضٞ اهوضضضـٙ  )

)ًت٘كضضطٞ(  تطثٚضض  " في المـتثضضٞ )اتراًلضضٞ(، بؼؿجضضٞ                                                   اهللضضا١ا  اهعوٌٚضضٞ ًضضّ م غضضا١ ٣ٚٓضضٞ اهتضضؼؿٙم 

اًعضضٞ ًضضا فاهضضت   تضضؼي ٓضضؾٖ اهِتٚحضضٞ    مْ اتد   (.1.09ًعٚضضاؿٜ ) :(، ٗاتضضضـا3.22) ذلضضابٛهت٘كضضط 

عاجٞ    المقٙؼ ًّ الآتٌاَ هترلم ًلت٘آا الأكاػيٛ ٗاُتاجٔا اهعوٌٛ ًّ ظضلاي اكضتحطا    

ًضضّ ظضضبراتٍٔ ٗ ًلاُٚضضاتٍٔ في    ٝاهللضضا١ا  اهعوٌٚضضٞ المتٌٚضضقٝ ًضضّ م غضضا١ ٣ٚٓضضٞ اهتضضؼؿٙم هلاكضضتلاػ       

ٌٔٞ في اهتضضِٚلا   اهثرث اهعوٌٛ ظاصٞ، ذٚث ٙعؼ اكتحطا  توم اهللا١ا  اهعوٌٚٞ مذؼ المعاٙير الم

( اهضضتي كاُضضت ًضضّ مبضضـف   2018اهعالمٚضضٞ هوحاًعضضا . ٗقضضؼ اتلحضضت اهِتٚحضضٞ ًضض  ػؿاكضضٞ ف ضضا ٗكضضلاًٞ )    

 ُتا٢حٔا مْ ػؿجٞ تطثٚ  اتداًعا  الأؿػُٚٞ لمعاٙير تضِٚ  اتداًعا  قؼ جا١  بؼؿجٞ ًت٘كطٞ.

" في المـتثضضٞ       اًعضضٞ                                                                  ـتلضض  ًعضضؼي الاقتثضضان ًضضّ اهثرضض٘ث اهعوٌٚضضٞ المِوضض٘ؿٝ باتد     ٙجضضا١  اهعثضضاؿٝ " ٗ     

 ٞ تُعضضق٠  (.0.90ًعٚضضاؿٜ ) :(، ٗاتضضضـا3.09) ذلضضابٛ)ًت٘كضضطٞ( هت٘كضضط   تطثٚضض  )اهلاػكضضٞ(، بؼؿجضض

ًُضِعل  في ًعضؼلا  الاقتثضان ًضّ اهثرض٘ث المِوض٘ؿٝ فٔض٘ هضٚم            ٓؾٖ اهِتٚحٞ    مْ ِٓضان اؿتلضاع 

ُٙع٘ػ ؽهم    قوضٞ ُوضـ اهثرض٘ث اهعوٌٚضٞ بوػضا  مظضـ٠، ُظض        ّـا لا تٌضاػ اهوػضٞ   بالملت٠٘ المأً٘ي، ٗقؼ 

الإتصوٚقٙضضضٞ كأذضضضؼ اهوػضضضا  اهـ٢ٚلضضضٚٞ في اهثرضضضث اهعوٌضضضٛ ٗفحّضضضا هوتضضضضِٚلا  اهعالمٚضضضٞ. ٗقضضضؼ مظٔضضضـ  

اهتحـٙضضـ اهلضضِٜ٘ هعٌضضاػٝ اهثرضضث اهعوٌضضٛ    مْ ِٓضضان اؿتلضضاع بلضضٚط جضضؼّا في  ضضؼػ الاقتثاكضضا  ًضضّ     

اهِتٚحضضٞ ًضض  ػؿاكضضٞ ( ًحاؿُضضٞ بضضالأ ٘اَ اهلضضابحٞ. ٗاتلحضضت ٓضضؾٖ 2021عضض٘ث اتداًعضضٞ المِوضض٘ؿٝ هعضضاَ )

( اهتي ت٘صوت    مْ ِٓان  ا٢  كضثير ٙ٘اجضٕ اهثضاذثم بلضثب     2018( ٗػؿاكٞ الماهلٛ )2020اهوـٙ  )

(  وضٟ  2018ا تٌاػ اهوػٞ الإتصوٚقٙٞ هػٞ اهثرث اهعالمٚٞ في اهتضِٚلا  ذٚث مكؼ  ػؿاكضٞ المضاهلٛ )  

ٜ٘ هوثضضضاذثم هوِوضضضـ باهوػضضضٞ  عضضضـٗؿٝ اهتِ٘ٙضضض  في المجضضضالا  اهثرثٚضضضٞ ٗتحضضضؼٍٙ اهضضضؼ ٍ المضضضاػٜ ٗالمعِضضض  



 2023هلِٞ            اهثاهث ٗاهثلاثْ٘    )اهعؼػ الأٗي(  المجوؼ                                                  تزوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ض جاًعٞ الإكلِؼؿٙٞ    
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 ٗ                                                     ٙوضضضاؿن م غضضضا١ ٣ٚٓضضضٞ اهتضضضؼؿٙم في المضضضشتمـا    جضضضا١  اهعثضضضاؿٝ " الإتصوٚقٙضضضٞ في المجضضضلا  اهعالمٚضضضٞ. 

ٞ                      اهؼاظوٚضضٞ/ اتراؿجٚضضٞ (، 3.04) ذلضضابٛ)ًت٘كضضطٞ( هت٘كضضط  تطثٚضض  " في المـتثضضٞ )اهلضضابعٞ(، بؼؿجضض

ُٙعضضضق٠ ؽهضضضم    اُوضضضػاي غاهثٚضضضٞ م غضضضا١ ٣ٚٓضضض     (.1.09ًعٚضضضاؿٜ ) :ٗاتضضضضـا ٞ اهتضضضؼؿٙم بالأ ثضضضا١  قضضضؼ 

اهتؼؿٙلضضضضٚٞ ٗالمٔضضضضاَ الإػاؿٙضضضضٞ الم٘كوضضضضٞ دضضضضٍ، ًضضضض  طضضضض٘ي الإجضضضضـا١ا  الإػاؿٙضضضضٞ اتراصضضضضٞ بالم٘افحضضضضٞ  

هوٌواؿكٞ ٗاتذغ٘ؿ في المشتمـا  اهؼٗهٚٞ اتراؿجٚٞ. ٗقؼ اتلحت ٓؾٖ اهِتٚحٞ ً  ػؿاكضٞ مؿُض٘    

تمضضضِعٍٔ ًضضضّ  ( اهضضضتي ت٘صضضضوت    ٗجضضض٘ػ بعضضض  المع٘قضضضا  اهضضضتي ت٘اجضضضٕ م غضضضا١ ٣ٚٓضضضٞ اهتضضضؼؿٙم 2020)

المواؿكٞ في المشتمـا  كقٙاػٝ الأ ثا١ اهتؼؿٙلٚٞ ٗقوٞ اتذ٘افق الماػٙٞ. ٗقؼ مكؼ  ػؿاكضٞ اهِحضاؿ   

(2019   ٔ  ٍ(  وضٟ عضضـٗؿٝ توضضحٚ  م غضا١ ٣ٚٓضضٞ اهتضضؼؿٙم تذغضض٘ؿ المضشتمـا  ٗالموضضاؿكٞ فٚٔضضا بثرضض٘ث

 اهعوٌٚٞ.

ٞ    جضضا١  اهعثضضاؿٝ " ٗ      " في المـتثضضٞ         الموضضتركٞ                                                               توضضح  اتداًعضضٞ ًِلضض٘بٚٔا  وضضٟ ُوضضـ اهثرضض٘ث اهعوٌٚضض

 ٞ ٛ )ًت٘كضضطٞ( هت٘كضضط   تطثٚضض   )اهثاًِضضٞ(، بؼؿجضض تظٔضضـ   (.1.14ًعٚضضاؿٜ )  :(، ٗاتضضضـا3.01) ذلضضاب

اهِتٚحٞ مْ ِٓضان ذاجضٞ لإتظضاػ فضـظ اهتعضاْٗ بضم اهثضاذثم في تشتوض  اهتعضضضا  ٗؽهضم ًضّ            

 ؿفضض  ظضضلاي  قاًضضٞ هحضضا١ا  ُٗضضؼٗا  هتعـٙضض  م غضضا١ ٣ٚٓضضٞ اهتضضؼؿٙم بأٌٓٚضضٞ اهثرضض٘ث اهثِٚٚضضٞ في         

جضضا١  ٗ (.T.H.E)اهعالمٚضضٞ ذٚضضث  ُٔضضا مذضضؼ ًعضضاٙير تضضضِٚ  اهتضضايق     ًـكضضق اتداًعضضٞ في اهتضضضِٚلا

" في المـتثضٞ )اهتاكضعٞ(، ًضّ ذٚضث ً٘افحضٞ مفضـاػ                                                  تلتثٌـ اتداًعضٞ بضـا١ا  اظضتراع ًِلض٘بٚٔا    اهعثاؿٝ "

ٛ )ًت٘كطٞ( هت٘كضط   تطثٚ  اهثرث  وٚٔا بؼؿجٞ تُللضـ   (.1.03ًعٚضاؿٜ )  :(، ٗاتضضـا 2.77) ذلضاب

ُٙعضق٠ ؽهضم     ضؼَ ٗجض٘ػ          ٓؾٖ اهِتٚحٞ عاجٞ اتداًعٞ    تلض٘ٙ  بضـا١ا  الاظضتراع لمِلض٘بٚٔا، ٗ

آهٚضضٞ ٗاعضضرٞ لاكضضتثٌاؿ ٗتلضض٘ٙ  اهثرضض٘ث ٗبضضـا١ا  الاظضضتراع ٗاهوضضـاكا  ًضض  قطضضاع الا ٌضضاي ذٚضضث  

    عـٗؿٝ تل٘ٙ  اهثر٘ث المثتلـٝ. Zada et al (2020)مكؼ  ػؿاكٞ فاػٝ ٗآظـْٗ 

ٝ        جا١  اهعثاؿٝ "ؼ ٗق      " في                                                                        توح  اتداًعضٞ م غضا١ٓا  وضٟ تـ ضٞ عض٘ثٍٔ اهعوٌٚضٞ بوػضا  ًتعضؼػ

 ٞ ٛ )ًِعلغضٞ( هت٘كضط    تطثٚض   المـتثٞ )اهعاهـٝ(، بؼؿجض  (.1.03ًعٚضاؿٜ )  :(، ٗاتضضـا 2.38) ذلضاب

ُٙعق٠ ؽهم    اؿتلاع تلاهٚ  اهتر ٞ ٗقوٞ ػ ٍ ٗتحلٚق اتداًعضٞ لأ غضا٢ٔا هتر ضٞ عض٘ثٍٔ،      ٗ

ؾٖ اذضضؼ٠ الأكضضثا  هتضضأظـ تـتٚضضب ًـكضضق اتداًعضضٞ في اهتضضضِٚلا  اهعالمٚضضٞ ظض٘صّضضا في       ٗتعتضضبر ٓضض 

تضضضِٚ  هضضِحٔاٜ اهضضؾٜ ٙـكضضق  وضضٟ اهثرضض٘ث المِوضض٘ؿٝ باهوػضضٞ الإتصوٚقٙضضٞ.  ٗاتلحضضت اهِتٚحضضٞ ًضض      

( اهتي ت٘صضوت    مْ ِٓضان ًعضاٙير في اهتضضِٚلا  اهعالمٚضٞ لا تضتلا١َ ًض  ٗاقض          2020ػؿاكٞ اهوـٙ  )

ـبٚضضضٞ ممضضضا ذـًٔضضضا ًضضضّ اهضضضؼظ٘ي فٚٔضضضا كضضضاهتركٚق  وضضضٟ اهثرضضض٘ث المِوضضض٘ؿٝ باهوػضضضٞ        جاًعاتِضضضا اهع

( 2018( ٗػؿاكضٞ ف ضا ٗكضلاًٞ )   2018الإتصوٚقٙٞ. هضؾا مكضؼ  اهؼؿاكضا  اهلضابحٞ كؼؿاكضٞ المضاهلٛ )      

عضـٗؿٝ تحضؼٍٙ اهضؼ ٍ اهضلافَ لأ غضا١ ٣ٚٓضٞ اهتضؼؿٙم هتر ضٞ          ٟ(  وض 2017ٗػؿاكٞ  ضْ٘ ٗآظضـْٗ )  

 لإذـاف اهتحؼَ المِو٘ػ في اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ.   ع٘ثٍٔ اهعوٌٚٞ المِو٘ؿٝ

ٞ  اهثاهث:اهثُعؼ  ٞ  ) بُعضؼ  تطثٚض   ػؿجض ظاًعضٞ مَ اهحضـ٠ عضٌّ مبعضاػ مملِضا        (اتدض٘ػٝ الأكاػيٚض

  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ:

اهتلضضـاؿا ، ٗاهِلضضب الم٣٘ٙضضٞ، ٗالمت٘كضضطا  اتذلضضابٚٞ، ٗالاتضضضـا: المعٚضضاؿٜ لاكضضتحابا    تم ذلضضا      

ٞ ) وضضٟ  ثضضاؿا  بُعضضؼ    ٔضضٞ ُظضضـ م غضضا١ ٣ٚٓضضٞ اهتضضؼؿٙم    ًضضّ ٗجمفضضـاػ اهثرضضث    (اتدضض٘ػٝ الأكاػيٚضض

 اهتاهٛ:ظاًعٞ مَ اهحـ٠ عٌّ مبعاػ مملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ" كٌا ٙثِٚٔا اتدؼٗي 
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ّٚا لاكتحابا   (16جؼٗي ) اهتلـاؿا  ٗالمت٘كطا  اتذلابٚٞ ٗالاتضـافا  المعٚاؿٙٞ ٗتـتٚثٔا تِافه

بُعؼ اتد٘ػٝ الأكاػيٚٞ ظاًعٞ مَ اهحـ٠ عٌّ مبعاػ  تطثٚ ػؿجٞ  م غا١ ٣ٚٓٞ اهتؼؿٙم ذ٘ي

 مملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ

 تطثٚض   وضٟ ػؿجضٞ   مفضـاػ اهثرضث ًضّ م غضا١ ٣ٚٓضٞ اهتضؼؿٙم       اهلضاب  اتلضاق   ًّ اتدضؼٗي   ٙتغس    

ذٚضضث بوضضؼ   (ًت٘كضضطٞ)بؼؿجضضٞ  اهثرثٚضضٞ اهـٙضضاػٝ مملِضضا  مبعضضاػ عضضٌّ (الأكاػيٚضضٞ اتدضض٘ػٝ) بُعضضؼ

ٙ٘جؼ تلاٗ  في ً٘افحٞ مفضـاػ اهثرضث،   ٌا . ك(0.80( ٗاتضـا: ًعٚاؿٜ )3.03المت٘كط اتذلابٛ اهعاَ )

 اهٚضٞ(  /  وٟ فحـا  اهثُعؼ بؼؿجا  تتراٗط ًضا بضم )ًِعلغضٞ/ ًت٘كضطٞ     ٍٔ جا١  اكتحاباتذٚث 

( ٗٓؾٖ المت٘كطا  تح  باهل٣ٞ اهثاُٚضٞ ٗاهثاهثضٞ ٗاهـابعضٞ ًضّ     3.55ا   2.09ت٘كطا  ذلابٚٞ ًّ )ه

 وضٟ   تطثٚض  اهتـتٚب توم اهعثاؿا  ذلضب ػؿجضٞ   . ٗفٌٚا ٙوٛ هٚلـ  ف٣ا  المحٚان المتؼؿد اترٌاكٛ

                                                                       تمضضِس اتداًعضضٞ بضضؼي اهتٌٚضضق هوثرضض٘ث المِوضض٘ؿٝ في المجضضلا  المضضضِلٞ     جضضا١  اهعثضضاؿٝ "   اهِرضض٘ اهتضضاهٛ: 

ّٚضض ّ     الم ًعٚضضاؿٜ  :(، ٗاتضضضـا3.55) ذلضضابٛ) اهٚضضٞ( هت٘كضضط   تطثٚضض  بؼؿجضضٞ (،ٗ " في المـتثضضٞ )الأ  ا.   

ّـا تدٔضض٘ػٍٓ ٗتوضضحٚعّا هوثضضاذثم     ٗتُللضضـ ٓضضؾٖ اهِتٚحضضٞ بآتٌضضاَ اتداًعضض     (.1.15) ٞ بأ غضضا٢ٔا تحضضؼٙ

المتٌٚضضقّٙ بٔضضؼ: الاؿتحضضا١ هعـجضضاتٍٔ ٗتححٚحّضضا دضضؼفٔا )اهضضؼظ٘ي عضضٌّ مفغضضى ٣ًتضضا جاًعضضٞ في        

اهتضضضِٚلا  اهعالمٚضضٞ(، ٗٙظٔضضـ ؽهضضم ًضضّ ظضضلاي ًضضا ذؼػتضضٕ اتداًعضضٞ هوٌلضضاؿا  اهلضضثعٞ لملافضضأٝ بضضؼي     

(. ٗاظتولضضت ٓضضؾٖ اهِتٚحضضٞ ًضض  ػؿاكضضٞ     2019 المـكضضق الإ لاًضضٛ،   -اهتٌٚضضق. )ً٘قضض  جاًعضضٞ مَ اهحضضـ٠   

( اهتي ت٘صوت    قوٞ اتذ٘افق اهتوحٚعٚٞ لأ غا١ ٣ٚٓضٞ اهتضؼؿٙم هضؾا مٗصضت ػؿاكضٞ      2020مؿُ٘  )

(    عضـٗؿٝ تحلٚضق ٗتوضحٚ  م غضا١ ٣ٚٓضٞ اهتضؼؿٙم  وضٟ        2018( ٗػؿاكٞ فٔؼ الماهلٛ )2019اهِحاؿ )

ّٚضا. ٗجضا١  ُوـ ع٘ثٍٔ المتٌٚقٝ في المجلا  المحلٌٞ ٗالمضِلٞ                             تتٌٚضق اهثرض٘ث اهعوٌٚضٞ    اهعثضاؿٝ "    الم

  ٞ ٞ                                 المِوضض٘ؿٝ في اتداًعضضٞ بالأصضضاه  ذلضضابٛ) اهٚضضٞ( هت٘كضضط   تطثٚضض  بؼؿجضضٞ (،" في المـتثضضٞ )اهثاُٚضض

تُللضـ ٓضضؾٖ اهِتٚحضضٞ  وضٟ مْ اهثرضض٘ث اهعوٌٚضٞ ظاًعضضٞ مَ اهحضضـ٠     (.0.89ًعٚضضاؿٜ ) :(، ٗاتضضـا 3.45)

ُٙعق٠ ؽهم تذـظ  غ٘ ٣ٚٓٞ اهتؼؿٙم  وضٟ اتثضاع    تمتاف بالأصاهٞ اهعوٌٚٞ ٗاتد٘ػٝ اهِ٘ ٚٞ، ٗقؼ 

ًعضضاٙير اتدضض٘ػٝ في كتابضضٞ اهثرضضث اهعوٌضضٛ تححٚحّضضا لأٓضضؼا: اتداًعضضٞ اهضضتي تلضضعٟ هلاؿتحضضا١ ظضض٘ػٝ    

اهثرث اهعوٌضٛ هترلضم ًـكقٓضا ٗتـتٚثٔضا في اهتضضِٚلا  اهعالمٚضٞ. ٗٙتغضس ؽهضم مٙغّضا ًضّ ظضلاي            

ا، ًٗضضّ ظضضلاي تحـٙضضـ اهِوضضـ اهعوٌضضٛ المضضضِ  في  هضضـٗ  اهِوضضـ اهعوٌضضٛ ًِٔضضا مْ ٙلضضْ٘ اهثرضضث مصضضٚوّ 

تضضثم مْ ِٓضضان افػٙضضاػ في  ضضؼػ اهثرضض٘ث المِوضض٘ؿٝ. ٗقضضؼ   ثق٘ا ضضؼ اهِوضضـ اهعالمٚضضٞ هثرضض٘ث اتداًعضضٞ ذٚضض 

( اهضتي ت٘صضوت    تحؼٙضؼ  ضؼٝ ًعضاٙير تدض٘ػٝ اهثرضث        2020اتلحت ٓؾٖ اهِتٚحٞ ً  ػؿاكضٞ مؿُض٘  )  

اهتي مكضؼ   وضٟ مْ ًضّ مٓضٍ       zada et al( 2020)ٗآظـْٗاهعوٌٛ ًّ مٌٓٔا الأصاهٞ، ٗػؿاكٞ فاػٖ 

ّـا ؽٗ مصضضاهٞ. ٗٓضضؾ    ًضضا مٗصضضت بضضٕ ػؿاكضضٞ اهِحضضاؿ    اظضضضا٢ط اهثرضضث اهعوٌضضٛ اهـٙضضاػٜ مْ ٙلضضْ٘ ًثتلضض

(  وٟ عـٗؿٝ توضحٚ  م غضا١ ٣ٚٓضٞ اهتضؼؿٙم  وضٟ  جضـا١ اهثرض٘ث        2018( ٗػؿاكٞ فٔؼ الماهلٛ )2019)

 اهعثاؿٝ َ
المت٘كط 

 اتذلابٛ
الاتضـا: 

 اهترتٚب المعٚاؿٜ
ػؿجٞ 

 الم٘افحٞ

8  ٚ ّ تمِس اتداًعٞ بؼي اهتٌٚق هوثر٘ث المِو٘ؿٝ في المجلا  المضِلٞ  الم   اهٚٞ 1 1.15 3.55 ا.                                                      
  اهٚٞ 2 0.89 3.45 تتٌٚق اهثر٘ث اهعوٌٚٞ المِو٘ؿٝ في اتداًعٞ بالأصاهٞ. 6
 ًت٘كطٞ 3 1.07 3.34 ٙتٌت  ًِل٘ب٘ اتداًعٞ باتذـٙٞ الأكاػيٚٞ المِاكثٞ لإجـا١ اهثر٘ث اهعوٌٚٞ. 5
 ًت٘كطٞ 4 1.16 3.28 ٙت٘فـ ُظاَ هور٘افق باتداًعٞ هتوحٚ  الأ غا١ اتذاصوم  وٟ بـا١ا  اظتراع. 10
 ًت٘كطٞ 5 1.04 3.26 تتٌٚق الإجـا١ا  الإػاؿٙٞ اتراصٞ باهِوـ اهعوٌٛ بضاه٘ع٘ط / اهولافٚٞ. 2
ّ تمتوم اتداًعٞ تض٘ؿ  1 ّ ا ٗاعر                  ًت٘كطٞ 6 1.04 3.12 ا هت٘جٕٚ اهثر٘ث في ع١٘ الاذتٚاجا  الاجتٌا ٚٞ.     
 ًت٘كطٞ 7 1.08 2.96 تلعٟ اتداًعٞ هوت٘ك  في اهوـاكا  اهثرثٚٞ ً  اهحطا ا  ؽا  اهعلاقٞ. 9
 ًت٘كطٞ 8 1.09 2.71 تمتوم اتداًعٞ ًـاكق عثٚٞ في هتٟ المجالا  المعتولٞ. 3
 ًِعلغٞ 9 1.13 2.52 ت٘فـ اتداًعٞ اهؼ ٍ اهلافَ لأ غا١ ٣ٚٓٞ اهتؼؿٙم تذغ٘ؿ المشتمـا  اهعوٌٚٞ. 4
 ًِعلغٞ 10 1.00 2.09 تتعاقؼ اتداًعٞ ً  هـكا  ظاصٞ هتل٘ٙ  ع٘ث ًِل٘بٚٔا. 7

 ًت٘كطٞ 0.80 3.03 المت٘كط اتذلابٛ اهعاَ



 2023هلِٞ            اهثاهث ٗاهثلاثْ٘    )اهعؼػ الأٗي(  المجوؼ                                                  تزوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ض جاًعٞ الإكلِؼؿٙٞ    

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ  ــ
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    ٗ الاؿتحضضا١ بِ٘ ٚتٔضضا هضضضا ٙضضتلا١َ ًضض  اهتضضضضِٚلا      اهعوٌٚضضٞ المثتلضضـٝ ٗاهتِ٘ٙضض  في المجضضضالا  اهثرثٚضضٞ 

 اهعالمٚٞ.

                                                                             ٙتٌتضض  ًِلضض٘ب٘ اتداًعضضٞ باتذـٙضضٞ الأكاػيٚضضٞ المِاكضضثٞ لإجضضـا١ اهثرضض٘ث     جضضا١  اهعثضضاؿٝ " كٌضضا      

 :(، ٗاتضضضضـا3.34) ذلضضضابٛ)ًت٘كضضضطٞ( هت٘كضضضط  تطثٚضضض  بؼؿجضضضٞ (،" في المـتثضضضٞ )اهثاهثضضضٞ          اهعوٌٚضضضٞ

تداًعضٞ تمضِس م غضا١ ٣ٚٓضٞ اهتضؼؿٙم اتذـٙضٞ الأكاػيٚضٞ        . تُللـ ٓؾٖ اهِتٚحٞ مْ ا(1.07ًعٚاؿٜ )

لإجضضـا١ اهثرضض٘ث اهعوٌٚضضٞ كضضىْ في تزضضاي تخضضضضٕ ٗآتٌاًاتضضٕ اهثرثٚضضٞ، ٗفي المجضضالا  اهضضتي تخضضؼَ    

ُٙعضق٠ ت٘كضط اهِتٚحضٞ        المجتٌ  ٗقغاٙاٖ ٗتـف  ًّ تضِٚ  اتداًعضٞ.   ًٚضى بعض  م غضا١    ٗقضؼ 

ٚؼٙضضٞ ٗتسضضؼػٝ بعٚضضؼّا  ضضّ اهتحؼٙضضؼ ٗالابتلضضاؿ،   ٣ٚٓضضٞ اهتضضؼؿٙم     جضضـا١ اهثرضض٘ث في ً٘اعضضٚ  تحو  

 تطثٚضضض ( ذٚضضضث جضضضا١  ػؿجضضضٞ 2018(، ٗاهػاًضضضؼٜ )2018ٗاتلحضضضت ٓضضضؾٖ اهِتٚحضضضٞ ًضضض  ػؿاكضضضٞ اتذحضضضاؿ ) 

                                                     ٙتض٘فـ ُظضاَ هورض٘افق باتداًعضٞ هتوضحٚ  الأ غضا١       جا١  اهعثاؿٝ "اتذـٙٞ الأكاػيٚٞ ًت٘كطٞ. ٗ

ٛ )ًت٘كضطٞ( هت٘كضط    تطثٚض  ؿجضٞ  " في المـتثضٞ )اهـابعضٞ(، بؼ                           اتذاصوم  وٟ بـا١ا  اظضتراع   ذلضاب

ٗتللـ اهِتٚحٞ بأْ ِٓان ُظضاَ هورض٘افق باتداًعضٞ ًِٔضا ًلافضي        (.1.16ًعٚاؿٜ ) :(، ٗاتضـا3.28)

ٗهلِٔا ًا فاهت قاصـٝ  وٟ توم اهثر٘ث المِوض٘ؿٝ باهوػضٞ الإتصوٚقٙضٞ ٗفي     ،اهتٌٚق في اهثرث اهعوٌٛ

مٙغّا    مْ توضم اتذض٘افق لا توضا  ٚض  اذتٚاجضاتٍٔ       . ٗقؼ تُعق٠(ISI)ق٘ا ؼ المعوً٘ا  اهعالمٚٞ ًثى 

ًٗتطوثضضا  عضض٘ثٍٔ ٗاظترا ضضاتٍٔ ٗتحتضضاد    ًقٙضضؼّا ًضضّ اهترلضضِٚا ، ٗقضضؼ اتلحضضت اهِتٚحضضٞ ًضض           

( اهلاتضضٛ ت٘صضضوتا    عضضع  تحضضؼٍٙ اتذضض٘افق اهلافًضضٞ     2019( ٗػؿاكضضٞ تسغضضـ ) 2020ػؿاكضضٞ مؿُضض٘  ) 

 لأ غا١ ٣ٚٓٞ اهتؼؿٙم لإجـا١ ع٘ثٍٔ.

" في                                                                                  تتٌٚضضضق الإجضضضـا١ا  الإػاؿٙضضضٞ اتراصضضضٞ باهِوضضضـ اهعوٌضضضٛ بضضضضاه٘ع٘ط/اهولاف١ٞٚ  اهعثضضضاؿٝ "جضضضاٗ     

 ٞ ٛ )ًت٘كضطٞ( هت٘كضط    تطثٚض   المـتثٞ )اتراًلٞ(، بؼؿجض  (.1.04ًعٚضاؿٜ )  :(، ٗاتضضـا 3.26) ذلضاب

تُعق٠ ٓؾٖ اهِتٚحٞ    غٌ٘ض بع  الإجـا١ا  الإػاؿٙٞ اتراصٞ باهِوـ هؼ٠ بع  م غا١ ٣ٚٓضٞ  

ٗهلّ ٙلاذه في انُٗٞ الأظيرٝ مْ ِٓان آتٌاَ ًّ قثى اتداًعٞ بعحضؼ اهِضؼٗا  ٗٗؿش   اهتؼؿٙم، 

( ًضّ ذٚضث تعحضؼ    2020اهعٌى اتراصٞ باهِوـ اهعوٌٛ ٗ جـا١اتٕ، ٗتتل  اهِتٚحٞ ً  ػؿاكضٞ مؿُض٘  )  

                هت٘جٕٚ اهثرض٘ث     ا      ّ ا ٗاعرّ                ّ تمتوم اتداًعٞ تض٘ؿّجا١  اهعثاؿٝ "الإجـا١ا  اتراصٞ باهِوـ اهعوٌٛ. ٗ

)ًت٘كضضضطٞ( هت٘كضضضط  تطثٚضضض  " في المـتثضضضٞ )اهلاػكضضضٞ(، بؼؿجضضضٞ            الاجتٌا ٚضضضٞ                ١٘ الاذتٚاجضضضا        في عضضض

ٗقؼ تعق٠ ٓؾٖ اهِتٚحٞ     ضؼَ ٗعض٘ط ٓضؾا اهتضض٘ؿ هضؼ٠       (.1.04ًعٚاؿٜ ) :(، ٗاتضـا3.12) ذلابٛ

ُٙظٔـ اتذاجٞ     حؼ المقٙضؼ ًضّ ٗؿش اهعٌضى ٗاهِضؼٗا  اداػفضٞ هوتعـٙض         بع  مفـاػ اهثرث مما 

٘جٚضضٕ اهثرضض٘ث اهعوٌٚضضٞ ترؼًضضٞ اهحغضضاٙا المجتٌعٚضضٞ. ٗتتلضض  ٓضضؾٖ اهِتٚحضضٞ ًضض  كضضى ًضضّ    بأٌٓٚضضٞ ت

( اهلاتضضضٛ مٗصضضضتا بغضضضـٗؿٝ ؿبضضضط اهثرضضض٘ث اهعوٌٚضضضٞ      2020( ٗػؿاكضضضٞ اهوضضضـٙ  ) 2019ػؿاكضضضٞ اهِحضضضاؿ ) 

 باذتٚاجا  المجتٌ .

ٞ        جا١  اهعثاؿٝ "ٗ      في "                                                                             تلضعٟ اتداًعضٞ هوت٘كض  في اهوضـاكا  اهثرثٚضٞ ًض  اهحطا ضا  ؽا  اهعلاقض

 (.1.08(، ٗاتضضضـا: ًعٚضضاؿٜ )2.96) ذلضضابٛ)ًت٘كضضطٞ( هت٘كضضط  تطثٚضض  المـتثضضٞ )اهلضضابعٞ(، بؼؿجضضٞ

ٗتُللـ ٓؾٖ اهِتٚحٞ     ؼَ ٗج٘ػ جٔٞ  ػاؿٙٞ ًعِٚضٞ في اتداًعضٞ هعحضؼ اهوضـاكا  ًض  اتدٔضا        

تي ( اهض 2020ؽا  اهعلاقٞ ك٘ا١ ًّ اهحطاع اهعاَ مٗ اترضاظ.  ٗتتلض  ٓضؾٖ اهِتٚحضٞ ًض  ػؿاكضٞ ٙ٘كض  )       

ت٘صوت    ٗج٘ػ عع  في  حؼ اهوـاكا  ً  قطاع الأ ٌضاي، هضؾهم مٗصضت ػؿاكضٞ فاػٝ ٗاظضـْٗ      

 ( بغـٗؿٝ ٗع  اكتراتٚحٚٞ هترحٚ  ؽهم.2020)

" في المـتثٞ )اهثاًِضٞ(،                                             تمتوم اتداًعٞ ًـاكق عثٚٞ في هتٟ المجالا  المعتولٞجا١  اهعثاؿٝ "ٗ     

ٛ )ًت٘كطٞ( هت٘كضط   تطثٚ  بؼؿجٞ تللضـ ٓضؾٖ اهِتٚحضٞ     (.1.09(، ٗاتضضـا: ًعٚضاؿٜ )  2.71) ذلضاب

 وٟ مُٕ باهـغٍ ًّ ٗج٘ػ  وـ ًـاكضق عثٚضٞ في اتداًعضٞ لمعتوض  المجضالا  ٗاهتعضضضا   لا مْ       

ُٙعق٠     ؼَ تلعٚى ػٗؿ ٓؾٖ المـاكق اهثرثٚٞ باهولى المأً٘ي ٗلم تظٔـ فٚٔضا   ت٘كط اهِتٚحٞ قؼ 

( اهضتي جضا١ ًضّ    2020اتلحضت اهِتٚحضٞ ًض  ػؿاكضٞ مؿُض٘  )      اهِتا٢خ المِوض٘ػٝ ذتضٟ ٗقتِضا اتذاعضـ.  ٗقضؼ     

مبضضضـف ُتا٢حٔضضضا مْ ِٓضضضان ًع٘قضضضا  ت٘اجضضضٕ اهثرضضضث اهعوٌضضضٛ ًضضضّ مٌٓٔضضضا  ضضضؼَ تضضض٘افـ ًـاكضضضق عثٚضضضٞ   

 ًتعضضٞ.  



 ػ. ًِاي محمؼ    مفِاْ تسٌؼ                   تض٘ؿ ًحترط هتلعٚى مملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ في ع١٘ اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ ظاًعٞ مَ اهحـ٠
 ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض
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                                                                          تض٘فـ اتداًعضٞ اهضؼ ٍ اهضلافَ لأ غضا١ ٣ٚٓضٞ اهتضؼؿٙم تذغض٘ؿ المضشتمـا           جا١  اهعثضاؿٝ " في ذم      

(، ٗاتضضضـا: 2.52) ذلضضابٛ)ًِعلغضضٞ( هت٘كضضط   تطثٚضض ؼؿجضضٞ ب " في المـتثضضٞ )اهتاكضضعٞ(،          اهعوٌٚضضٞ

ُٙعضضق1.13ًعٚضاؿٜ )  ؽهضضم    قوضٞ اهضضؼ ٍ المضضاػٜ ٗالمعِضٜ٘ لأ غضضا١ ٣ٚٓضضٞ اهتضؼؿٙم ٗ ضضؼَ تحٌضضى     ٠(. ٗ

اتداًعضضٞ تلضضاهٚ  اتذغضض٘ؿ هوٌضضشتمـا  اهعوٌٚضضٞ ُٗلحضضا  ُوضضـ عضض٘ثٍٔ فٚٔضضا. ٗقضضؼ اظتولضضت ٓضضؾٖ          

( 2019بؼؿجضٞ  اهٚضٞ، هضؾا مكضؼ  ػؿاكضٞ اهِحضاؿ )       ( ذٚضث جضا١   2016اهِتٚحٞ ً  ػؿاكضٞ آي اتذضاؿث )  

  وٟ عـٗؿٝ توحٚ  م غا١ ٣ٚٓٞ اهتؼؿٙم  وٟ ذغ٘ؿ المشتمـا  ٗالمواؿكٞ فٚٔا.

" في المـتثضضٞ                                                                       تتعاقضضؼ اتداًعضضٞ ًضض  هضضـكا  ظاصضضٞ هتلضض٘ٙ  عضض٘ث ًِلضض٘بٚٔا       جضضا١  اهعثضضاؿٝ " ٗ     

ُٙعضق٠   (.1.00ًعٚاؿٜ )(، ٗاتضـا: 2.09) ذلابٛ)ًِعلغٞ( هت٘كط  تطثٚ  )اهعاهـٝ(، بؼؿجٞ ٗقؼ 

اتطلضاض ٓضؾٖ اهِتٚحضضٞ هغضع  اهوضـاكا  ًضض  قطضاع الأ ٌضاي ٗالمشكلضضا  ؽا  اهعلاقضٞ في تلضض٘ٙ         

اهثرضض٘ث اهعوٌٚضضٞ لأ غضضا١ ٣ٚٓضضٞ اهتضضؼؿٙم ًضض  اتذاجضضٞ     تظضضاػ جٔضضٞ ٗ ػاؿٝ ًعِٚضضٞ بضضؾهم ػاظضضى   

 اتداًعٞ.

(α≥0.05)

 تطثٚضض ػؿجضضٞ ٓضضؾا اهلضضشاي ٗ لمعـفضضٞ اهلضضـٗق فٔضضٛ اكضضتحابا  مفضضـاػ اهثرضضث تضضض٘   وضضٟهلإجابضضٞ  

في  الإُتضاد اهعوٌضٛ(  ٗبُعؼ)اتد٘ػٝ الأكاػيٚٞ/ اهث٣ٚٞ اهتعوٌٚٚٞ/  ًّ هلى مملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ

( تم اكضتعؼاَ اظتثضاؿ   الاجتٌا ٛ اهِ٘عباظتلا: ًتػير ) ع١٘ اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ ظاًعٞ مَ اهحـ٠

، في ذضضم لمعـفضضٞ اهلضضـٗق فٔضضٛ اكضضتحابا  مفضضـاػ     (Independent t-test)" " هعِٚٚضضتم ًلضضتحوتم  

ٞ  تطثٚضض ػؿجضضٞ اهثرضضث تضضض٘   هلضضى ًضضّ بُعضضؼ)اتد٘ػٝ الأكاػيٚضضٞ/ اهث٣ٚضضٞ     مملِضضا  اهـٙضضاػٝ اهثرثٚضض

بضضاظتلا: ًضضتػيرا    في عضض١٘ اهتضضضِٚلا  اهعالمٚضضٞ ظاًعضضٞ مَ اهحضضـ٠   اهتعوٌٚٚضضٞ/ ٗالإُتضضاد اهعوٌضضٛ( 

ٝ ٗ -اهؼؿجضضضٞ اهعوٌٚضضضٞ   -اهلوٚضضضٞ ) ٜ    كضضضِ٘ا  اترضضضبر                 ( تم  اكضضضتعؼاَ اظتثضضضاؿ تحوٚضضضى اهتثضضضاّٙ الأذضضضاػ

(One–Way-ANOVA ) ٞٚٗجا١  اهِتا٢خ كٌا ت٘عرٔا اتدؼاٗي اهتاه: 

 الاجتٌا ٛ : اهِ٘عاهلـٗق باظتلا : 

ِِّتم الُملتحوتم لمعـفٞ اهلـٗق  Independent Samples Test ُتا٢خ اظتثاؿ " " (17جؼٗي ) " هوع

بُعؼ  ًّ مملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ هلى تطثٚ بم ًت٘كطا  اكتحابا  مفـاػ اهثرث تض٘ ػؿجٞ 

 تػير اهِ٘عالإُتاد اهعوٌٛ( تثعّا لمٗ)اتد٘ػٝ الأكاػيٚٞ/ اهث٣ٚٞ اهتعوٌٚٚٞ/ 

المت٘كط  اهعؼػ اهِ٘ع بعاػالأ

 اتذلابٛ

الاتضـا: 

 المعٚاؿٜ

اظتثاؿ 

) ( 

ُ      ً لت٠٘ 

ٖ    اهؼ لاهٞ    

 0.12 1.56 0.86 2.97 195 ؽكـ اتد٘ػٝ الأكاػيٚٞ
 0.69 3.11 134 مُثٟ

 0.40 0.84 0.87 3.10 195 ؽكـ اهث٣ٚٞ اهتعوٌٚٚٞ
 0.75 3.18 134 مُثٟ

 0.01 2.51 0.81 3.03 195 ؽكـ الإُتاد اهعوٌٛ

 0.76 3.26 134 مُثٟ
              مملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ  تطثٚ ػؿجٞ 

 في ع١٘ اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ

 ظاًعٞ مَ اهحـ٠ 

 0.09 1.70 0.81 3.04 195 ؽكـ

 0.70 3.18 134 مُثٟ



 2023هلِٞ            اهثاهث ٗاهثلاثْ٘    )اهعؼػ الأٗي(  المجوؼ                                                  تزوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ض جاًعٞ الإكلِؼؿٙٞ    

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ  ــ
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ؽا  ػلاهضٞ  ذضضا٢ٚٞ    لا ت٘جضؼ فضـٗق  اُضٕ  ( 22مظٔـ  ُتا٢خ اهثرضث كٌضا ٓض٘ ًضثمٓ في اتدضؼٗي )           

 ٞ ػؿجضضٞ تضضض٘ مفضضـاػ اهثرضضث  بضضم المت٘كضضطا  اتذلضضابٚٞ لاكضضتحابا    ( α≤.0.0)  ِضضؼ ًلضضت٠٘ اهؼلاهضض

ٞ  بُعضؼ )  تطثٚ  عضق٠  ظاًعضٞ مَ اهحضـ٠ عضٌّ مبعضاػ مملِضا  اهـٙضاػٝ اهثرثٚضٞ تُ        (اتدض٘ػٝ الأكاػيٚض

0.12ّٚبوؼ ًلت٠٘ اهؼلاهٞ ) ، ذٚثاهِ٘علمتػير   (.α≤0.05) لت٠٘ اهؼلاهٞا  ِؼ ً( ٗٓٛ غير ػاهٞ  ذضا٢

( بضضضم المت٘كضضضطا  α≤0.05) اهؼلاهضضضٞلا ت٘جضضضؼ فضضضـٗق ؽا  ػلاهضضضٞ  ذضضضضا٢ٚٞ  ِضضضؼ ًلضضضت٠٘   كٌضضضا      

٘ مفضـاػ اهثرضث   اتذلابٚٞ لاكتحابا   ٞ  بُعضؼ )  تطثٚض  ػؿجضٞ   تضض ظاًعضٞ مَ اهحضـ٠    (اهث٣ٚضٞ اهتعوٌٚٚض

( ٗٓضٛ غضير   0.40اهؼلاهضٞ )  بوضؼ ًلضت٠٘   ، ذٚضث اهِض٘ع عق٠ لمضتػير  عٌّ مبعاػ مملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ تُ

ّٚ ت٘جضضضؼ فضضضـٗق ؽا  ػلاهضضضٞ  ذضضضضا٢ٚٞ  ِضضضؼ  في ذضضضم  (.α≤0.05 ِضضضؼ ًلضضضت٠٘ اهؼلاهضضضٞ ) اػاهضضضٞ  ذضضضضا٢

بُعؼ  تطثٚ ػؿجٞ  ( بم المت٘كطا  اتذلابٚٞ لاكتحابا  مفـاػ اهثرث تضα≤0.05ً٘لت٠٘ اهؼلاهٞ )

عضق٠ لمضتػير اهِض٘ع، ذٚضث     ٚضٞ تُ ظاًعٞ مَ اهحـ٠ عٌّ مبعضاػ مملِضا  اهـٙضاػٝ اهثرث    (الإُتاد اهعوٌٛ)

0.01ّٚبوؼ ًلت٠٘ اهؼلاهٞ ) ًٗضّ ظضلاي المت٘كضطا     . (α≤0.05 ِؼ ًلت٠٘ اهؼلاهٞ ) ا( ٗٓٛ ػاهٞ  ذضا٢

 تطثٚض  ػؿجضٞ   اتذلابٚٞ تثم مْ ٓؾٖ اهلـٗق هضالح م غا١ ٣ٚٓضٞ اهتضؼؿٙم )الاُضاث(، فٌٚضا تغضط     

ط اهعوٌضٛ هوعغض٘ا  ٗآتٌضأًّ باهثرضث     (. ٗقؼ تُعق٠ ٓضؾٖ اهِتٚحضٞ    الاُلتضا   الإُتاد اهعوٌٛ)بُعؼ 

اهعوٌٛ ُٗوـ اهثر٘ث بولى مكبر ًّ م غا١ ٣ٚٓٞ اهتؼؿٙم )اهؾك٘ؿ(، ٗقؼ اظتولت اهِتٚحٞ ًض   

مُضٕ لا   ُلتعوط مما كث ( ذٚث جا١  ُتٚحٞ اهلـٗق هضالح اهؾك٘ؿ. 2021ٗػؿاكٞ  ثؼاتذلٚب )

 المت٘كضضضطا  اتذلضضضابٚٞ  ( بضضضم α≤0.05٘جضضضؼ فضضضـٗق ؽا  ػلاهضضضٞ  ذضضضضا٢ٚٞ  ِضضضؼ ًلضضضت٠٘ اهؼلاهضضضٞ )      ت

مملِضضا  اهـٙضضاػٝ اهثرثٚضضٞ في عضض١٘  تطثٚضض تسضض٘ؿ ػؿجضضٞ تضضض٘  بوضضلى  ضضاَ لاكضضتحابا  مفضضـاػ اهثرضضث

( ٗٓضٛ  0.09بوضؼ ًلضت٠٘ اهؼلاهضٞ )    )اهِض٘ع(، ذٚضث  اهتضِٚلا  اهعالمٚضٞ ظاًعضٞ مَ اهحضـ٠ تعضق٠ لمضتػير      

ّٚ  (.α≤0.05ا  ِؼ ًلت٠٘ اهؼلاهٞ )غير ػاهٞ  ذضا٢

 اهلـٗق باظتلا: اهلو:ٞٚ 

                   هلـٗق المعـفٞ  (One–Way-ANOVA)ُتا٢خ اظتثاؿ تحوٚى اهتثاّٙ الأذاػٜ  (18جؼٗي )

هلى ًّ بُعؼ مملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ  تطثٚ بم ًت٘كطا  اكتحابا  مفـاػ اهثرث تض٘ ػؿجٞ 

 المٚٞفي ع١٘ اهتضِٚلا  اهع)اتد٘ػٝ الأكاػيٚٞ/ اهث٣ٚٞ اهتعوٌٚٚٞ/ ٗالإُتاد اهعوٌٛ( 

 لمتػير اهلوٚٞ اظاًعٞ مَ اهحـ٠ تثعّ 

 ًضؼؿ اهتثاّٙ بعاػالأ

تزٌ٘ع 

 ًـبعا 

ػؿجا  

 اتذـٙٞ

ًت٘كط 

 المـبعا 

قٌٚٞ : 

(F) 
اهؼلاهٞ 

 الإذضا٢ٚٞ

 اتد٘ػٝ الأكاػيٚٞ
 3.19 3 9.58 بم المجٌ٘ ا 

 0.61 325 199.44 ػاظى المجٌ٘ ا  0.00 5.20
 8ص3 328 209.01 المجٌ٘ع

 ٣ٞ اهتعوٌٚٚٞاهثٚ

 2.79 3 8.37 بم المجٌ٘ ا 
 0.66 325 214.25 ػاظى المجٌ٘ ا  0.01 4.23

 45ص3 328 222.62 المجٌ٘ع

 الإُتاد اهعوٌٛ

 1.19 3 3.57 بم المجٌ٘ ا 
 0.63 325 205.60 ػاظى المجٌ٘ ا  0.13 1.88

 82ص1 328 209.16 المجٌ٘ع

ثرثٚٞ في مملِا  اهـٙاػٝ اه تطثٚ ػؿجٞ 

 ع١٘ اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ ظاًعٞ مَ اهحـ٠

 2.18 3 6.53 بم المجٌ٘ ا 
 0.58 325 187.76 ػاظى المجٌ٘ ا  0.01 3.77

 76ص2 328 194.30 المجٌ٘ع

( α≤0.05فـٗق ؽا  ػلاهٞ  ذضا٢ٚٞ  ِضؼ ًلضت٠٘ اهؼلاهضٞ )     ؼَ ٗج٘ػ ًّ اتدؼٗي اهلاب تغس ٙ     

 بُعضضضؼ )الإُتضضضاد اهعوٌضضضٛ( تطثٚضضض ػؿجضضضٞ تضضضض٘ مفضضضـاػ اهثرضضضث لاكضضضتحابا   بضضضم المت٘كضضضطا  اتذلضضضابٚٞ

بوضضؼ ًلضضت٠٘  ، ذٚضضثاهلوٚضضٞعضضق٠ لمضضتػير ظاًعضضٞ مَ اهحضضـ٠ عضضٌّ مبعضضاػ مملِضضا  اهـٙضضاػٝ اهثرثٚضضٞ تُ  



 ػ. ًِاي محمؼ    مفِاْ تسٌؼ                   تض٘ؿ ًحترط هتلعٚى مملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ في ع١٘ اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ ظاًعٞ مَ اهحـ٠
 ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض
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0.13ّٚاهؼلاهٞ ) فـٗق ؽا  ػلاهٞ  ذضا٢ٚٞ  ِضؼ ًلضت٠٘ اهؼلاهضٞ     . كٌا ت٘جؼا( ٗٓٛ غير ػاهٞ  ذضا٢

(α≤0.05) اتدضضض٘ػٝ بُعضضضؼ ) تطثٚضضض تضضضض٘ ػؿجضضضٞ مفضضضـاػ اهثرضضضث تذلضضضابٚٞ لاكضضضتحابا  بضضضم المت٘كضضضطا  ا

ٞ    (اهث٣ٚضضٞ اهتعوٌٚٚضضٞٗبُعضضؼ ) (الأكاػيٚضضٞ  ظاًعضضٞ مَ اهحضضـ٠ عضضٌّ مبعضضاػ مملِضضا  اهـٙضضاػٝ اهثرثٚضض

0.01ّٚذٚضضث بوضضؼ ًلضضت٠٘ اهؼلاهضضٞ )  ،(اهلوٚضضٞ)عضضق٠ لمضضتػير تُ ا  ِضضؼ ًلضضت٠٘ اهؼلاهضضٞ  ( ٗٓضضٛ ػاهضضٞ  ذضضضا٢

(α≤0.05،) اظتثاؿ" تم اكتعؼاَ اهلوٚٞهلـٗق في كى ف٣تم ًّ ف٣ا  ٗهترؼٙؼ صالح اLSD   ٗجضا١ ،"

 اهتاهٛ: اهِتا٢خ كٌا ٙ٘عرٔا اتدؼٗي

 " هولـٗق في كى ف٣تم ًّ ف٣ا  اهلوLSDُٞٚتا٢خ اظتثاؿ " (19جؼٗي )

ُ   اهث عؼ المت٘كط  ْ اهلوٚٞ   

 اتذلابٛ

اهلوٚا  

اهوـ ٚٞ 

 ٗالإػاؿٙٞ

اهلوٚا  

اهعوٌٚٞ 

 ٗادِؼكٚٞ

اهلوٚا  

 ٚٞاهطث

كوٚا  

اهعوَ٘ 

الإُلاُٚٞ 

 ٗاهترب٘ٙٞ

 اتد٘ػٝ الأكاػيٚٞ

اهلوٚا  اهوـ ٚٞ 

  *    0.29  *    0.45  *    0.42  3.33 73 ٗالإػاؿٙٞ

اهلوٚا  اهعوٌٚٞ 

 ٗادِؼكٚٞ
99 2.91     

     2.88 71 اهلوٚا  اهطثٚٞ
كوٚا  اهعوَ٘ 

 الإُلاُٚٞ ٗاهترب٘ٙٞ
86 3.04     

 اهث٣ٚٞ اهتعوٌٚٚٞ

ٞ اهلوٚا  اهوـ ٚ

 ٗالإػاؿٙٞ
73 3.38  . .37   *  0.41    *   

اهلوٚا  اهعوٌٚٞ 

 ٗادِؼكٚٞ
99 3.01     

     2.97 71 اهلوٚا  اهطثٚٞ
كوٚا  اهعوَ٘ 

 الإُلاُٚٞ ٗاهترب٘ٙٞ
86 3.20     

 تطثٚ ػؿجٞ 

مملِا  اهـٙاػٝ 

اهثرثٚٞ في ع١٘ 

اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ 

 ظاًعٞ مَ اهحـ٠

اهلوٚا  اهوـ ٚٞ 

 ٗالاػاؿٙٞ
73 3.34  0.37    *  0.35    *   

اهلوٚا  اهعوٌٚٞ 

     2.97 99 ٗادِؼكٚٞ

     2.99 71 اهلوٚا  اهطثٚٞ
كوٚا  اهعوَ٘ 

     3.12 86 الإُلاُٚٞ ٗاهترب٘ٙٞ

 *ّٚ  (α≤.0.0) ا  ِؼ ًلت٠٘ اهؼلاهٞػاي  ذضا٢

ٞ  فضـٗق ؽا  ػلاهضٞ  ذضضا٢ٚٞ  ِضؼ ًلضت٠٘      اتدؼٗي اهلضاب  ٗجض٘ػ  تغس ًّ ٙ      ( α≤.0.0) اهؼلاهض
ٞ )فأقضضى بضضم م غضضا١ ٣ٚٓضضٞ اهتضضؼؿٙم باهلوٚضضا       بضضم م غضضا١ ٣ٚٓضضٞ اهتضضؼؿٙم    ٗ ،(اهوضضـ ٚٞ ٗالاػاؿٙضض

مملِضا    تطثٚض  اكتحابتٍٔ تض٘ تس٘ؿ ػؿجضٞ   في، (اهطثٚٞ ٗاهلوٚا اهعوٌٚٞ ٗادِؼكٚٞ، )باهلوٚا  

اهعالمٚضٞ  في عض١٘ اهتضضِٚلا     هلى ًّ بُعؼ )اتد٘ػٝ الأكاػيٚٞ/ اهث٣ٚٞ اهتعوٌٚٚضٞ(  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ

ٗٓضؾا ٙضؼي  وضٟ مْ     ٗالإػاؿٙضٞ(. اهوـ ٚٞ )ظاًعٞ مَ اهحـ٠ هضالح م غا١ ٣ٚٓٞ اهتؼؿٙم باهلوٚا  

ٗقضؼ تُعضق٠ ٓضؾٖ     .الأظضـ٠  مكبر ًّ مفـاػ اهثرضث باهلوٚضا    ٓؾا المح٘ؿ تطثٚ ٟ ػؿجٞ ً٘افحتٍٔ  و

ٗ ٔٚضضقا  اهِتٚحضضٞ    مْ عضض٘ث اهلوٚضضا  اهوضضـ ٚٞ ٗالإػاؿٙضضٞ لا تحتضضاد    ًعاًضضى ٗتشتضضبرا        

عثٚٞ ًثى اهلوٚا  اهطثٚٞ ٗاهعوٌٚٞ ٗادِؼكٚٞ. ذٚث  ْ المتطوثا  اهثرثٚٞ ٗالماػٙٞ دضؾٖ اهلوٚضا    

 مكثـ بلثير ًّ اهلوٚا  الأظـ٠.

 

 



 2023هلِٞ            اهثاهث ٗاهثلاثْ٘    )اهعؼػ الأٗي(  المجوؼ                                                  تزوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ض جاًعٞ الإكلِؼؿٙٞ    

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ  ــ
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 :ٌٞٚاهلـٗق باظتلا: اهؼؿجٞ اهعو 

                             هلـٗقا( لمعـفٞ One-Way-ANOVAُتا٢خ اظتثاؿ تحوٚى اهتثاّٙ الأذاػٜ ) (20جؼٗي )

بُعؼ  ًّ مملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ هلى تطثٚ بم ًت٘كطا  اكتحابا  مفـاػ اهثرث تض٘ ػؿجٞ 

 الإُتاد اهعوٌٛ( ظاًعٞ مَ اهحـ٠ ٗ)اتد٘ػٝ الأكاػيٚٞ/ اهث٣ٚٞ اهتعوٌٚٚٞ/ 

 تثعّا لمتػير اهؼؿجٞ اهعوٌٚٞ
 

 ًضؼؿ اهتثاّٙ بعاػالأ

تزٌ٘ع 

 ًـبعا 

ػؿجا  

 اتذـٙٞ

ًت٘كط 

 المـبعا 

قٌٚٞ : 

(F) 
اهؼلاهٞ 

 الإذضا٢ٚٞ

 اتد٘ػٝ الأكاػيٚٞ

 2.10 2.00 4.20 بم المجٌ٘ ا 

 0.63 326.00 204.81 ػاظى المجٌ٘ ا  0.04 3.34

  328.00 209.01 المجٌ٘ع

 اهث٣ٚٞ اهتعوٌٚٚٞ

 4.30 2.00 8.60 بم المجٌ٘ ا 

 0.66 326.00 214.02 ػاظى المجٌ٘ ا  0.01 6.55

  328.00 222.62 عالمجٌ٘

 الإُتاد اهعوٌٛ

 2.13 2.00 4.25 بم المجٌ٘ ا 

 0.63 326.00 204.91 ػاظى المجٌ٘ ا  0.04 3.38

  328.00 209.16 المجٌ٘ع
مملِا   تطثٚ ػؿجٞ 

اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ في ع١٘ 

اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ ظاًعٞ 

 مَ اهحـ٠

 2.75 2.00 5.50 بم المجٌ٘ ا 

 0.58 326.00 188.79 ػاظى المجٌ٘ ا  0.01 4.75

  328.00 194.30 المجٌ٘ع

( بضم  α≤0.05فـٗق ؽا  ػلاهٞ  ذضا٢ٚٞ  ِضؼ ًلضت٠٘ اهؼلاهضٞ )    ٗج٘ػ اتدؼٗي اهلاب ًّ تغس ٙ     

مملِضا  اهـٙضاػٝ اهثرثٚضٞ     تطثٚض  تض٘ تس٘ؿ "ػؿجضٞ  مفـاػ اهثرث المت٘كطا  اتذلابٚٞ لاكتحابا  

ٞ      في ع١٘ اهتضِٚلا  اهع ٞ  / المٚضٞ ظاًعضٞ مَ اهحضـ٠" ٗمبعضاػٖ )اتدض٘ػٝ الأكاػيٚض /  اهث٣ٚضٞ اهتعوٌٚٚض

( ٗٓضضضٛ ػاهضضضٞ 0.01بوضضضؼ ًلضضضت٠٘ اهؼلاهضضضٞ ) ، ذٚضضضثاهعوٌٚضضضٞ(اهؼؿجضضضٞ )عضضضق٠ لمضضضتػير تُ (الإُتضضضاد اهعوٌضضضٛٗ

ّٚ اهؼؿجضٞ  (، ٗهترؼٙؼ صالح اهلضـٗق في كضى ف٣ضتم ًضّ ف٣ضا       α≤0.05ا  ِؼ ًلت٠٘ اهؼلاهٞ ) ذضا٢

 "، ٗجا١  اهِتا٢خ كٌا ٙ٘عرٔا اتدؼٗي اهتاهٛ:LSD"اَ اظتثاؿاكتعؼتم  اهعوٌٚٞ

 " هولـٗق في كى ف٣تم ًّ ف٣ا  اهؼؿجٞ اهعوLSDٌُٞٚتا٢خ اظتثاؿ " (21جؼٗي )

 

ُ   اهث عؼ    
اهؼؿجٞ 

 اهعوٌٚٞ

ْ 
المت٘كط 

 مكتاؽ اتذلابٛ
مكتاؽ 

 ًواؿن
مكتاؽ 

 ًلا ؼ

 اتد٘ػٝ الأكاػيٚٞ

 *0.24   3.15 73 مكتاؽ

 *0.21   3.12 102 مكتاؽ ًواؿن

    2.91 154 مكتاؽ ًلا ؼ

 اهث٣ٚٞ اهتعوٌٚٚٞ

 *0.34   3.31 73 مكتاؽ

 *0.31   3.27 102 مكتاؽ ًواؿن

    2.96 154 مكتاؽ ًلا ؼ

 الإُتاد اهعوٌٛ

 *0.23   3.23 73 مكتاؽ

 *0.23   3.23 102 مكتاؽ ًواؿن

    3.00 154 مكتاؽ ًلا ؼ

ػٝ اهثرثٚٞ في ع١٘ مملِا  اهـٙا تطثٚ ػؿجٞ 

 اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ ظاًعٞ مَ اهحـ٠

 *0.27   3.23 73 مكتاؽ

 *0.25   3.21 102 مكتاؽ ًواؿن

    2.96 154 مكتاؽ ًلا ؼ

 *ّٚ  (α≤.0.0) ا  ِؼ ًلت٠٘ اهؼلاهٞػاي  ذضا٢



 ػ. ًِاي محمؼ    مفِاْ تسٌؼ                   تض٘ؿ ًحترط هتلعٚى مملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ في ع١٘ اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ ظاًعٞ مَ اهحـ٠
 ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض
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 (α≤0.05) فضضـٗق ؽا  ػلاهضضٞ  ذضضضا٢ٚٞ  ِضضؼ ًلضضت٠٘ اهؼلاهضضٞ ٙتغضضس ًضضّ اتدضضؼٗي اهلضضاب  ٗجضض٘ػ     
 ،                مكضضتاؽ ًوضضاؿن()ٗبضضم مفضضـاػ اهثرضضث ًضضّ م غضضا١ ٣ٚٓضضٞ اهتضضؼؿٙم اهضضؾّٙ ػؿجضضتٍٔ اهعوٌٚضضٞ )مكضضتاؽ(    

مملِضضضا  اهـٙضضاػٝ اهثرثٚضضٞ في عضضض١٘    تطثٚضض  تٍٔ تضضضض٘ تسضض٘ؿ ػؿجضضٞ   ااكضضتحاب  في(،                  مكضضتاؽ ًلضضا ؼ  )ٗ

ٗٓضؾا ٙضؼي  وضٟ مْ ػؿجضٞ       .                مكضتاؽ ًوضاؿن(  )ٗهضالح )مكتاؽ(،  ،اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ ظاًعٞ مَ اهحـ٠

ٗقضضؼ (.                مكضتاؽ ًلضضا ؼ ٘ؿ مكضضبر ًضّ ً٘افحضضٞ مفضضـاػ اهثرضث اهضضؾّٙ ػؿجضتٍٔ اهعوٌٚضضٞ )   المحض  ٓضضؾا  تطثٚض 

تُعق٠ اهِتٚحٞ    ظبرتٍٔ الأكاػيٚٞ اهط٘ٙوضٞ،  عضافٞ    اهضتٌلّ في المجضاي اهثرثضٛ ًضّ ذٚضث        

 ؼػ اهثر٘ث المِو٘ؿٝ هؾا مصثس هؼٍٙٔ  ػؿان ٗفٍٔ مٗعضس هوٌتطوثضا  اهثرثٚضٞ مكثضـ ًضّ غيرٓضٍ       

 (.2021 وٟ ؿتثٞ )مكتاؽ ًلا ؼ(. ٗقؼ اتلحت ٓؾٖ اهِتٚحٞ ً  ػؿاكٞ  ثؼاتذلٚب )ممّ ٍٓ 

 :ٝاهلـٗق باظتلا: كِ٘ا  اتربر 

                                            (One–Way-ANOVA)ُتا٢خ اظتثاؿ تحوٚى اهتثاّٙ الأذاػٜ  (22جؼٗي )

مملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ  تطثٚ ػؿجٞ  هلـٗق بم ًت٘كطا  اكتحابا  مفـاػ اهثرث تض٘المعـفٞ 

هلى بُعؼ )اتد٘ػٝ الأكاػيٚٞ/ اهث٣ٚٞ اهتعوٌٚٚٞ/ الإُتاد اهعوٌٛ( في ع١٘ اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ 

 ظاًعٞ مَ اهحـ٠ تثعّا لمتػير كِ٘ا  اتربرٝ

 ًضؼؿ اهتثاّٙ بعاػالأ

تزٌ٘ع 

 ًـبعا 

ػؿجا  

 اتذـٙٞ

ًت٘كط 

 المـبعا 

قٌٚٞ : 

(F) 
اهؼلاهٞ 

 الإذضا٢ٚٞ

 اتد٘ػٝ الأكاػيٚٞ

 0.57 0.36 2.00 0.72 بم المجٌ٘ ا 

 

 

0.57 

 

 

 0.64 326.00 208.29 ػاظى المجٌ٘ ا 

  328.00 209.01 المجٌ٘ع

 اهث٣ٚٞ اهتعوٌٚٚٞ

 2.60 1.75 2.00 3.49 بم المجٌ٘ ا 

 

 

0.08 

 

 

 0.67 326.00 219.13 ػاظى المجٌ٘ ا 

  328.00 222.62 المجٌ٘ع

 لإُتاد اهعوٌٛا

 0.40 0.26 2.00 0.52 بم المجٌ٘ ا 

 

 

0.67 

 

 

 0.64 326.00 208.65 ػاظى المجٌ٘ ا 

  328.00 209.16 المجٌ٘ع

مملِا  اهـٙاػٝ  تطثٚ ػؿجٞ 

اهثرثٚٞ في ع١٘ اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ 

 ظاًعٞ مَ اهحـ٠

 0.66 2.00 1.31 بم المجٌ٘ ا 

 0.59 326.00 192.99 ػاظى المجٌ٘ ا  0.33 1.11
  328.00 194.30 المجٌ٘ع

فضضـٗق ؽا  ػلاهضضٞ  ذضضضا٢ٚٞ  ِضضؼ ًلضضت٠٘ اهؼلاهضضٞ      ضضؼَ ٗجضض٘ػ  تغضضس ًضضّ اتدضضؼٗي اهلضضاب   ٙ            

(α≤0.05   بضضم المت٘كضضطا  اتذلضضابٚٞ لاكضضتحابا ) مملِضضا   تطثٚضض  ٞتسضض٘ؿ "ػؿجضضتضضض٘ مفضضـاػ اهثرضضث

ٝ كضِ٘ا   عضق٠ لمضتػير   تُ" ظاًعضٞ مَ اهحضـ٠  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ في ع١٘ اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ   ، ذٚضث اترضبر

0.33ّٚبوؼ ًلت٠٘ اهؼلاهٞ )  (.α≤0.05 ِؼ ًلت٠٘ اهؼلاهٞ ) ا( ٗٓٛ غير ػاهٞ  ذضا٢

      ٞ ٗاهؼؿاكضضضا   ٘عضضض٘ع اهثرضضث  وضضٟ ٓضضضؾا اهلضضشاي ، تم الا تٌضضاػ  وضضضٟ اترولٚضضٞ اهِظـٙضضٞ لم      هلإجابضضض

اهلابحٞ ؽا  اهعلاقٞ، بالإعافٞ ا  اهِتا٢خ المٚؼاُٚٞ هتطثٚ  اهثرث; ًضّ مجضى ٗعض  تضض٘ؿ ًحضترط       

 ٞ ، ٗٙتغضٌّ اهتضض٘ؿ   مَ اهحضـ٠  هتلعٚى مملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ في ع١٘ اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ ظاًعض

 اترط٘ا  انتٚٞ:
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922 

 :ًِطوحا  اهتض٘ؿ المحترط  

ِٙثث  ٓؾا اهتض٘ؿ ًّ  ؼػ ًّ المِطوحا  المحوٚضٞ ٗاهعالمٚضٞ هترحٚض  مٓضؼا: اهـٙضاػٝ اهثرثٚضٞ،ٗاهتي       

 يلّ توعٚضٔا كانتٛ:

حضضا١ هلضضت٠٘  ٙتٌثضضى في الاؿت ٔامذضضؼ مٓضضٍ مٓضضؼاف ( ذٚضضث  ْ 2030ؿؤٙضضٞ المٌولضضٞ اهعـبٚضضٞ اهلضضع٘ػٙٞ )  -

ٚٓضٞ،   وـاهعوٌٛ هتلْ٘ المٌولٞ ًّ بم مفغى  ثًِظً٘ٞ اهثر الأًضـ   ػٗي في ًشهـ اهتِافلٚٓٞ اهعالم

 ٗالابتلضاؿ ; هغضٌاْ تحلضم تـتٚثٔضا في     ثرض٘ث اه تزاي فٙاػٝ قؼؿتٔا اهتِافلٚٓٞ في ٚٔااهؾٜ تعتٍ  و

 .شهـٓؾا الم
( ذٚضضث تغضضٌِت بـُاتزضضاْ ٙتعوحضضاْ  2022بضضـاًخ اهتعوضضٍٚ في ًٚقاُٚضضٞ المٌولضضٞ اهعـبٚضضٞ اهلضضع٘ػٙٞ )  -

باهثرضضث اهعوٌضضٛ بوضضلى ًثاهضضـ ٙٔضضؼفاْ ا  ت٘ظٚضض  اهثرضض٘ث اهعوٌٚضضٞ ٗالاكضضتلاػٝ ًِٔضضا ًضضّ ظضضلاي      

تحضضضؼٍٙ ذوضضض٘ي هوترضضضؼٙا  اه٘طِٚضضضٞ باكضضضتٔؼا: علضضضم هضضضـاكٞ تسوٚضضضٞ ًضضض  اهحطضضضاع اترضضضاظ ،    

 صِا ٚٞ.ٗكو   اكتٔلاكٚٞ ٗتح٘ٙى اهثر٘ث المثتلـٝ    ًِتحا 
تححٚض  ٗجض٘ػ ًضا لا     في اهتعوضٍٚ اهعضاهٛ ًضّ ظضلاي    اهثرث ٗالابتلاؿ  وٍٚ ٗػ ٌٔا لمِظً٘ٞٗفاؿٝ اهتع -

ٙٓٞ عضضٌّ مفغضضى     عضضمٙحضضى  ضضّ   ٛ  ًلضضت٠٘ ٟجاًعضضٞ  وضض  ًضضا٢تيجاًعضضا  كضضع٘ػ  اهتضضضِٚ  اهعضضالم

تضٕ اهِ٘ ٚضٞ، ٗاهِوضضـ   ج٘ػ ; الأًضـ اهضؾٜ ٙتطوضب فٙضاػٝ الآتٌضاَ باهثرضث اهعوٌضٛ ٗتحلضم        هوحاًعضا  

ّٚا ؽا  ًعاًى تأثير  ايٍ.اهؼٗهٛ في تزلا  ًضِل  ٞ  الم
هحطضضضاع اهثرضضضث ٗاهتطضضض٘ٙـ ٗالابتلضضضاؿ في المٌولضضضٞ اهعـبٚضضضٞ      الاكضضضتراتٚحٚٞ اهتطوُٓعضضضا  ٗالأٗه٘ٙضضضا   -

ٝ   اهلع٘ػٙٞ،ذٚث % ًضّ   ضاهٛ اهِضاتخ    2.5الإُلضاق اهلضِٜ٘  وضٟ اهحطضاع         تٔؼ: المٌولضٞ ا  فٙضاػ

ّٚاهتضثس ًّ ؿٗاػ الابتلاؿ  ا (2040) اَ المحوٛ عو٘ي   .لم
ٞ تحوٚضى ُتضضا٢خ اهثرضث المٚضضؼاُٛ لأبعضاػ اهـٙضضاػٝ اهثرثٚضٞ :)     - ، ٗاهث٣ٚضضٞ اهتعوٌٚٚضضٞ، اتدضض٘ػٝ الأكاػيٚض

 ٗالإُتاد اهعوٌٛ( في ع١٘ اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ ظاًعٞ مَ اهحـ٠.

  :اهتض٘ؿ المحترط:مٓؼا  

هثرثٚضضٞ هوثرضضث  ا  تححٚضض   ضضؼػ ًضضّ الأٓضضؼا: المتعوحضضٞ بتطضض٘ٙـ مبعضضاػ اهـٙضضاػٝ ا     اهتضضض٘ؿٙٔضضؼ:      

 اتذاهٛ في ع١٘ اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ ظاًعٞ مَ اهحـ٠ ، ٗٓٛ كانتٛ:

اه٘طِٚضٞ  ظطضط اهتٌِٚضٞ    ترحٚ  ًلتٔؼفا ه. تط٘ٙـ ًِظً٘ٞ اهثرث اهعوٌٛ ظاًعٞ مَ اهحـ٠  1

 .(2030اهعـبٚٞ اهلع٘ػٙٞ )تححٚحّا هـؤٙٞ المٌولٞ 

ٗ تطوعا  تض٘ في جاًعٞ مَ اهحـ٠ ت٘جٕٚ اهثرث اهعوٌٛ . 2 ٕ ظؼًضٞ ا المجتٌض   الاجتٌا ٚضٞ   ذتٚاجاتض

 .ٗاهثحافٚٞ ٗالاقتضاػٙٞ

.  تظاػ ب٣ٚضٞ جاؽبضٞ ًٗعضقفٝ هوثضاذثم في اتداًعضٞ ، تتض٘فـ فٚٔضا كافضٞ المتطوثضا  هضؼ ٍ الموضاؿٙ             3

 اهثرثٚٞ. 

المـاكضضق اهثرثٚضضٞ المتعضضضضٞ  وضضٟ الملضضت٠٘ المحوضضٛ ، ٗالإقوٌٚضضٛ،       .  حضضؼ اهوضضـاكا  المتثاػهضضٞ ًضض  4

 ٗاهعالمٛ.

 تلعٚى اكتثٌاؿ اهثر٘ث اهعوٌٚٞ هوحاًعٞ ٗتل٘ٙحٔا هوحٔا  ٗاهحطا ا  ؽا  اهعلاقٞ.. 5

 :في ع١٘ المِطوحا  ٗالأٓؼا: اهلابحٞ تم بِا١ ًـاذى اهتض٘ؿ  وٟ  ًـاذى بِا١ اهتض٘ؿ المحترط

 اهِر٘ انتٛ:

 مٗهّّا: ًـذوٞ الإ ؼاػ ٗاهت٣ٚٔٞ: ٗتترؼػ ٓؾٖ المـذوٞ في المتطوثا  اهتاهٚٞ:

ا  تِظٌٚٚٞ: ٗتـكق  وٟ  تظاػ  ػاؿٝ جاًعٚٞ ًـُضٞ تتٌتض  بالاكضتحلاهٚٞ ٗبِٚضٞ ٓٚلوٚضٞ      ًتطوث -

هتلٔٚى تِلٚؾ اترطط ٗاهضبراًخ اهؼا ٌضٞ ٗالم٘جٔضٞ لمِظً٘ضٞ اهثرضث اهعوٌضٛ في جاًعضٞ مَ اهحضـ٠،         

 ٗتتٌثى ٓؾٖ المتطوثا  في اهتاهٛ:
 تححٚحّا هوـٙاػٝ اهثرثٚٞ. . ا ؼاػ ظطط اكتراتٚحٚٞ هتط٘ٙـ ًِظً٘ٞ اهثرث اهعوٌٛ في اتداًع1ٞ

 . فٙاػٝ اهحؼؿٝ اهتِافلٚٞ هوحاًعٞ هو٘ص٘ي ا  ًضا: اتداًعا  اهثرثٚٞ المتٌٚقٝ.2

 .اًعٞاتداهعوٌٛ في . اتظاػ ب٣ٚٞ تِظٌٚٚٞ ًـُٞ ٗػا ٌٞ لمِظً٘ٞ اهثرث 3



 ػ. ًِاي محمؼ    مفِاْ تسٌؼ                   تض٘ؿ ًحترط هتلعٚى مملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ في ع١٘ اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ ظاًعٞ مَ اهحـ٠
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ؽا   المشٓوضضٞاكضضتحطا  اهلضض٘اػؿ اهثوضضـٙٞ ٗاهحٚضضاػا  الأكاػيٚضضٞ   ٗتـكضضق  وضضٟ ًتطوثضضا  بوضضـٙٞ: -

 ، ٗتتٌثى ٓؾٖ المتطوثا  في اهتاهٛ:برا  ٗاهللاٙا   اهلافًٞ هتط٘ٙـ اهثرث اهعوٌٛ في اتداًعٞاتر
 . اهثرث  ّ اهللا١ا  اهثوـٙٞ المشٓوٞ في تزاي اهثرث اهعوٌٛ.1

. تٌِٚضضٞ المٔضضاؿا  ٗاهللاٙضضا  اهثرثٚضضٞ اهلافًضضٞ هضضؼ٠ اهثضضاذثم ًضضّ م غضضا١ ٣ٚٓضضٞ اهتضضؼؿٙم ٗطضضلا    2

 اهؼؿاكا  اهعوٚا.

 ٚ  اهثرث اهعوٌٛ ترؼًٞ المجتٌ .. ت٘ظ3
ٟ  ًتطوثضا  ًاػٙضٞ:   - هضؼ ٍ ًِظً٘ضضٞ   ٞتض٘فير اهثِٚضٞ اهترتٚضٞ ٗاهث٣ٚضضٞ اهثرثٚضٞ المِاكضث      ٗتـكضق  وضض

 ، ٗتتٌثى ٓؾٖ المتطوثا  في اهتاهٛ:اهثرث اهعوٌٛ في اتداًعٞ
 . تححٚ  الاكتحلاهٚٞ الماهٚٞ هوحاًعٞ هقٙاػٝ الاُلاق  وٟ اهثرث اهعوٌٛ.1

 تحتٚٞ ػا ٌٞ لمِظً٘ٞ اهثرث اهعوٌٛ. .  تظاػ ب2ِٞٚ

 ٣ٚٓٞ اهتؼؿٙم ٗطلا  اهؼؿاكا  اهعوٚا.. اُوا١  ػاؿٝ  هتحؼٍٙ اترؼًا  اهثرثٚٞ لأ غا١ 3

 

ّٚا: آهٚا  اهتِلٚؾ المحترذٞ:   ثاُ

 ٗيلّ تحؼٙؼ ٓؾٖ انهٚا  في اتد٘اُب اهتاهٚٞ:

 تِظٌٚٚٞ:اهتطوثا  آهٚا  تِلٚؾ الم -
 هتط٘ٙـ ًِظً٘ٞ اهثرث اهعوٌٛ. ٞٚٞ ٗالأٓؼا: الاكتراتٚحٚ. تحؼٙؼ الأٗه٘ٙا  اهثرث1.1

 . تِلٚؾ اترطط الم٘ع٘ ٞ ًٗتابعتٔا ٗتحٍٚٚ تشـجاتٔا.1.2

 . تولٚى تداْ هوثرث اهعوٌٛ  وٟ ًلت٠٘ اهلوٚا  باتداًعٞ.1.3

 .  حؼ ًشتمـ  وٌٛ كِٜ٘ لمِاقوٞ ٗاق  اهثرث اهعوٌٛ في اتداًعٞ ٗكثى تط٘ٙـٖ.2.1

  اؿ  ٗظبرا  اتداًعا  اهثرثٚٞ المتحؼًٞ.. الاكتلاػٝ ًّ 2.2

ػاظى ٗظضاؿد   م غا١ ٣ٚٓٞ اهتؼؿٙم ٗطلا  اهؼؿاكا  اهعوٚا. ػ ٍ تزتٌعا  اهتعوٍ اهثرثٛ ًّ 2.3

 اتداًعٞ.

. اُوا١  ػاؿٝ تِظٌٚٚضٞ تعِضٟ باهثرضث اهعوٌضٛ  وضٟ ًلضت٠٘ اهلوٚضا  تحضت اهضـا:  ٌضاػٝ اهثرضث            3.1

 اهعوٌٛ باتداًعٞ.

 اعرٞ هتلٔٚى تِلٚؾ اترطط ٗاهبراًخ.. تحؼٙؼ  جـا١ا  3.2ٗ

 .  ُوـ ثحافٞ اهثرث اهعوٌٛ في المجتٌ  اتداًعٛ.3.3

 :ثوـٙٞهٚا  تِلٚؾ المتطوثا  اهآ -
ّٚا.1.1  . اكتحطا  م غا١ ٣ٚٓٞ اهتؼؿٙم المتٌٚقّٙ مكاػيّٚا  ٗعث

 . ؿ اٙٞ الم٘ٓ٘بم ًّ طلا  اهؼؿاكا  اهعوٚا في تزاي اهثرث اهعوٌٛ.1.2

ّٙا لإجـا١ اهثر٘ث اهتطثٚحٚٞ ٗاهثِٚٚٞ الموتركٞ.. ػ ٍ اه1.3  ثاذثم ًاػ

 .طلا  اهؼؿاكا  اهعوٚاٗ ٣ٚٓٞ اهتؼؿٙم.ا ؼاػ اهبراًخ اهتؼؿٙثٚٞ في اهثرث اهعوٌٛ لأ غا١ 2.1

 . تِلٚؾ ٗؿش  ٌى تطثٚحٚٞ في ًِآخ ٗمػٗا  اهثرث اهعوٌٛ.  2.2

ّٙا هوٌواؿكٞ في ا2.3  لمشتمـا  اهعوٌٚٞ اهؼاظوٚٞ ٗاتراؿجٚٞ..تلٔٚى الإجـا١ا  ٗػ ٍ اهثاذثم ًاػ

 . ؿبط اهثر٘ث اهعوٌٚٞ هوحاًعٞ عاجا  ًٗتطوثا  المجتٌ  المحوٛ.3.1

 . الاكتلاػٝ ًّ ُتا٢خ ٗتشـجا  اهثر٘ث اهعوٌٚٞ في اتظاػ ذو٘ي ٗاقعٚٞ لموللا  المجتٌ .3.2

 .  حؼ اهوـاكا  ً  ًشكلا  اهحطاع اهعاَ ٗاتراظ ؽا  اهعلاقٞ.3.3

 

 :اػٙٞتِلٚؾ المتطوثا  المآهٚا   -
 . تِ٘ٙ  ًضاػؿ اهتٌ٘ٙى اهؾاتٛ هوحاًعٞ ٗاهثرث الملتٌـ  ّ ًضاػؿ ًتحؼػٝ.1ص1

 . تخضٚط ًٚقاُٚٞ ًلتحوٞ ظاصٞ باهثرث اهعوٌٛ في اتداًعٞ.1.2

 . الاكتلاػٝ ًّ  ٘ا٢ؼ اكتثٌاؿ ٗتل٘ٙ  اهثر٘ث اهعوٌٚٞ هوحاًعٞ.1.3

 المعتبرا  ً  ت٘فير الأػٗا  ٗاهتحٔٚقا  اهلافًٞ.. اكتلٌاي المـاكق اهثرثٚٞ ٗالمعاًى 2.1ٗ

 .  تظاػ هثلٞ اتضالا  ٗاكعٞ اهِطاق  وٟ ًلت٠٘ اتداًعٞ.2.2
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. تض٘فير قا ضؼٝ بٚاُضا  تسؼثضضٞ بلافضٞ اهـكضا٢ى ٗاهثرض٘ث ٗالمجضضلا  اهعوٌٚضٞ اتراصضٞ باتداًعضضٞ         2.3

 لمِل٘بٚٔا ٗهوثاذثم ًّ ظاؿجٔا.  

 وٌضٛ ، تـ ضٞ ، تحوٚضى اذضضا٢ٛ ، تضؼقٚ  هػضٜ٘، ُٗوضـ         . تحؼٍٙ ظؼًا  هوثاذثم ًّ ) تحل3.1ٍٚ

  وٌٛ(.

 . متمتٞ اهـكا٢ى ٗاهثر٘ث اهعوٌٚٞ هوحاًعٞ ٗؿبطٔا هرـن عث ظاظ بٔا.3.2

. تقٗٙضضؼ اهثضضاذثم بأذضضؼث المضضضاػؿ ٗالمـاجضض  ٗالمجضضلا  اهعوٌٚضضٞ المتعضضضضٞ ًضضّ ظضضلاي الملتثضضٞ         3.3

 اهـقٌٚٞ.

 

 ثاهثّا: المتابعٞ ٗاهتحٍ٘ٙ:

 :ٖٛ المـذوٞ ًّ  ؼػ ًّ الإجـا١ا ، ًّ مٌٓٔا ًا ٙوٗتتلْ٘ ٓؾ 

. المتابعٞ الملتٌـٝ لمؼ٠ تحح  الأٓؼا: اهتي ٙلضعٟ اهتضض٘ؿ المحضترط هترحٚحٔضا ٗاه٘صض٘ي اهٚٔضا في       1   

 الإجـا٢ٚٞ اهتي تم الإهاؿٝ اهٚٔا كابحّا ًّ ظلاي تولٚى تدِٞ ًتابعٞ تِلٚؾٙٞ.    ع١٘ انهٚا

 ٚؾ انهٚا  الإجـا٢ٚٞ المحترذٞ، ًٗتابعٞ تطثٚحٔا.. تحؼٙؼ بـُاًخ فً  هتِل2   

. المـاجعضضٞ الملضضتٌـٝ ًضضّ قثضضى اهوحِضضٞ هتوضضم انهٚضضا  هغضضٌاْ جضض٘ػٝ تِلٚضضؾٓا، ٗاه٘قضض٘:  وضضٟ مٓضضٍ  3   

 الاتضـافا  ٗاهعٌى  وٟ تح٘ئا ٗاتذؼ ًِٔا في مثِا١ ٗبعؼ  ٌوٚٞ اهتطثٚ .

 

ٞ   ٗاهؼؿاكا اهت٘صٚا  ٞ، ت٘صى اهثرث     ؼػ ًّ اتذاهٚاهِتا٢خ  في ع١٘          الملضتحثوٚٞ المحترذض

 كانتٛ:

1 ٚ اهؼا ٌضضٞ هثحافضضٞ اهـٙضضاػٝ في تزضضاي اهثرضضث اهعوٌضضٛ باتداًعضضا      ٞ. تحؼٙضضؼ اهت٘جٔضضا  الإكضضتراتٚح

 اهلع٘ػٙٞ.

ٛ  اهتٌِٚٞ الملتؼاًٞ ًٗتطوثضا   قغاٙا  تض٘ جـا١ اهثر٘ث الم٘جٔٞ . 2 باهتعضاْٗ ًض     المجتٌض  اترضاؿج

 ؽا  اهعلاقٞ.ٗاهحطا ا   المـاكق اهثرثٚٞ المحوٚٞ ٗاهعالمٚٞ

ٗ تض٘فير   في اتداًعضا  ًضّ ظضلاي   اهثرث اهعوٌضٛ  ظؼًا  تط٘ٙـ ًِظً٘ٞ . 3 مذضؼث الأجٔضقٝ   المعاًضى 

 .الأػٗا  اهلافًٞٗ

ؽا   شكلضضضا  ٌضضضاي ٗالمالأقطا ضضضا  عحضضضؼ اهوضضضـاكا  ًضضض   ب في اتداًعضضضا  ًعِٚضضضٞ ػاؿٝ اكضضضترؼاث . 4

 المٌ٘هٞ ًّ قثؤا. اهلـاكٛ اهثرثٚٞ ؼػ ، ٗفٙاػٝ  اهعلاقٞ

. اُوا١ ًـكق ًتعضط هتر ٞ اهثر٘ث اهعوٌٚٞ  في كى جاًعٞ  ها ٙتِاكب ً  ق٘ا ضؼ اهِوضـ   5

ّٚافي المجلا    .المضِلٞ  الم

. اكتثٌاؿ ٗتل٘ٙ  اهثر٘ث اهـٙاػٙٞ المتٌٚضقٝ ٗبضـا١ا  اظضتراع ًِلض٘بٛ اتداًعضا  ًضّ ظضلاي  ُوضا١         6

 ٞ ً  قطا ا  الأ ٌاي. ػاؿٝ ًعِٚٞ بالمواؿك

 .  جـا١ ػؿاكٞ  وٌٚٞ ذ٘ي اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ في اتداًعا  اهلع٘ػٙٞ ٗ لاقتٔا باهتٌِٚٞ الملتؼاًٞ.7

 .  جـا١ ػؿاكٞ  وٌٚٞ ذ٘ي ًتطوثا  ٗتحؼٙا  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ في اتداًعا  اهلع٘ػٙٞ.8

 



 ػ. ًِاي محمؼ    مفِاْ تسٌؼ                   تض٘ؿ ًحترط هتلعٚى مملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ في ع١٘ اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ ظاًعٞ مَ اهحـ٠
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هتطضض٘ٙـ ٗظضضا٢  اتداًعضضا  اهلضضع٘ػٙٞ في   اكضضتراتٚحٚٞ ًحترذضضٞ  (. 2016آي ذضضاؿث، فاطٌضضٞ  وضضٛ. ) . 1

  شمطـٗذٞ ػكت٘ؿاٝ ًِو٘ؿٝز، جاًعٞ الموم ظاهؼز. ع١٘ ًثاػئ جاًعٞ الملتحثى
ٛ  (. 2018، ؿُٗضضؼا. )مبـاًضضق. 2 المٌولضضٞ اهعـبٚضضٞ   )ًترجضضٍ(. ًلتثضضٞ جـٙضضـ.  .ؿٙضضاػٝ الأ ٌضضاي مكضضو٘  ٗاقعضض

 اهلع٘ػٙٞ.

 رث اهعوٌٛ صٚاغٞ جؼٙؼٝ. ًلتثٞ اهـهؼ.(. كتابٞ اهث2002مب٘ كوٌٚاْ،  ثؼ اه٘ٓا   بـآٍٚ. ). 3

اهث٣ٚضضٞ اتداًعٚضضٞ في (. 2019مبضض٘ صضضاع، جعلضضـ ٗصضضلٛ; قلاهضض٘ٝ، فِٗٙضضٞ تسٌضضؼ; مبضض٘ سمضضـٝ، تسٌضض٘ػ. )  . 4

جاًعٞ فولطم اهتحِٚٞ)ظغ٘ؿٜ( ٗاتداًعٞ اهعـبٚٞ الأًـٙلٚٞ ًّ ٗجٔٞ ُظضـ م غضا١ ٣ٚٓضٞ    

 جاًعٞ اهحؼن بلولطم.  . شمطـٗذٞ ًاجلتيرز، كوٚٞ الإػاؿٝ اهترب٘ٙٞ،اهتؼؿٙم فٌٚٔا

(. ػٗؿ اتذـٙضضٞ الأكاػيٚضضٞ في تلعٚضضى جضض٘ػٝ المشكلضضا  اتداًعٚضضٞ.      2014مبضض٘ ٙ٘كضض ، كضضٚؼ  وضضٛ. )   . 5

 .330-293(. 4)2، تزوٞ المعـفٞ اهترب٘ٙٞ

(. جضض٘ػٝ اهثرضضث اهعوٌضٛ: المعضضاٙير، المتطوثضا ، المع٘قضضا ، ٗالإجضضـا١ا    2020) سما ٚضى.  ؿُض٘ ، بوضضـ٠  م. 6

المجوضضضٞ ُظضضضـ اهثضضضاذثم: ػؿاكضضضٞ ُ٘ ٚضضضٞ باكضضضتعؼاَ اهِظـٙضضضٞ المجضضضؾؿٝ.   اهتط٘ٙـٙضضضٞ ًضضضّ ٗجٔضضضٞ

 . 27-1(، 69)69، اهترب٘ٙٞ

اهثرث اهعوٌٛ بم الموـق اهعـبٛ ٗاهعالم اهػـبضٛ كٚض  ُٔغض٘ا    (. 2014 سما ٚى، تسٌؼ صاػق. ). 7

 . المجٌ٘ ٞ اهعـبٚٞ هوتؼؿٙب ٗاهِوـ.ٗلماؽا تـاجعِا

ِٚلا  الأكاػيٚضضضضضٞ اهعالمٚضضضضضٞ هوحاًعضضضضضا : تضضضضضضِٚ   (. اهتضضضضضض2018بضضضضضّ غٚضضضضضؼٝ، ٗكضضضضضاَ ٙ٘كضضضضض . ) . 8

 .  18-1(، 49، )تزوٞ كٚبرٙاْٗٙثً٘ترٙلم نم٘ؽجاّ. 

 (.  2، ُ٘فٌبر2020. )QSًـاتب في تضِٚ  اتداًعا  اهعـبٚٞ  5جاًعٞ مَ اهحـ٠ تتحؼَٖ 

(. اكضضتراتٚحٚٞ ًحترذضضٞ هتر٘ٙضضى جاًعضضٞ الأقضضضٟ في فولضضطم تضضض٘     2018اتذحضضاؿ، ؿا٢ضضؼ ذلضضم. ) . 9

 . 372-321(. 129)33، المجوٞ اهترب٘ٙٞؿٙاػٙٞ.  جاًعٞ

 . ػاؿ المليرٝ هوِوـ ٗاهت٘فٙ .ًحؼًٞ هوثرث في اهتربٚٞ(. 2013اتذلٚ ، كعؼ. ). 10

(. ج٘ػٝ اتذٚاٝ الأكاػيٚٞ ٗ لاقتٔا ظض٘ػٝ تشـجضا  اهتعوضٍٚ اهعضاهٛ هضؼ٠      2020حماًٞ،  ٌاؿ. ). 11

تزوٞ اهعوضَ٘ اهِللضٚٞ   ا ٚٞ ظاًعٞ اه٘اػٜ.  ِٚٞ ًّ مكاتؾٝ كوٚٞ اهعوَ٘ الإُلاُٚٞ ٗالاجتٌ

 .133-108(، 1)6، ٗاهترب٘ٙٞ

(. تحوٚضى اهعلاقضٞ بضم اترضضا٢ط اهـٙاػٙضٞ ٗاهضؼ ٍ اهتِظٌٚضٛ ٗمثـٓضا         2014ؿٙاض، طٕ كاًى. ). 12

المجوضضضٞ المضضضضـٙٞ  وضضضٟ الأػا١ اهتِافلضضضٛ: ػؿاكضضضٞ تطثٚحٚضضضٞ  وضضضٟ اهوضضضـكٞ المضضضضـٙٞ ه غؾٙضضضٞ.   

 .115ظ(، 4) 38، هوؼؿاكا  اهتحاؿٙٞ

اتداًعضضا  الأؿػُٚضضٞ لمعضضاٙير   تطثٚضض (. ػؿجضضٞ 2018كاٙضضؼ تسٌضضؼ. ) ف ضضا، ًضضافْ تسٌضضؼ; كضضلاًٞ، . 13

ٛ   ٞتزوضض اهعالمٚضضٞ.تضضضِٚ  اتداًعضضا   (، 1)28، اتداًعضضٞ الإكضضلاًٚٞ هوؼؿاكضضا  اهترب٘ٙضضٞ ٗاهِللضض

868-891 . 

ٞ ٗ ذٚضضا١ اهضضتراث (. اهِوضضـ اهعوٌضضٛ في ًعٔضضؼ اهثرضض٘ث اهعوٌٚضض  2016اهقٓـاُضضٛ،  عضضاْ  ثضضؼ اهحضضاػؿ. ) . 14

ٓضض  1394الإكلاًٛ ظاًعٞ اَ اهحـ٠: ػؿاكٞ بوًٚ٘ترٙٞ هوِتاد اهللـٜ المِو٘ؿ ظلاي اهلضترٝ ًضّ   

 .789-747(، 10)5، تزوٞ جاًعٞ طٚثٞ هلآػا  ٗاهعوَ٘ الإُلاُٚٞٓض. 1433   

تححٚضضض  اتدضضض٘ػٝ ٗاهتٌٚضضق في ًشكلضضضا  اهتعوضضٍٚ اهعضضضاهٛ: عضضض٘ث   (. 2014)ُاصضضـ.  اهلضضلاطم،  وضضضٛ  . 15

 . ػاؿ ًٗلتثٞ اتذاًؼ هوِوـ ٗاهت٘فٙ .ٗػؿاكا   وٌٚٞ تسلٌٞ

(. ًضضؼ٠ ًلا١ًضضٞ ًعضضاٙير اهتضضضِٚ  اهعالمٚضضٞ هوحاًعضضا  ه٘اقضض    2020اهوضضـٙ ، فاتِضضٞ كضضعؼ اهضضؼّٙ. ) . 16

 .264-221(.139)34، المجوٞ اهترب٘ٙٞاتداًعا  اهعـبٚٞ: ػؿاكٞ تح٘يٚٞ. 

 . اهعثٚلاْ هوِوـ. ٌايلأؿٙاػٝ ا. (2014اهوٌٌٚـٜ، احمؼ; المثيرٙم، ٗفا١ ُاصـ. ). 17

 



 ػ. ًِاي محمؼ    مفِاْ تسٌؼ                   تض٘ؿ ًحترط هتلعٚى مملِا  اهـٙاػٝ اهثرثٚٞ في ع١٘ اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ ظاًعٞ مَ اهحـ٠
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ًتطوثضضا  اتدضض٘ػٝ اهوضضاًوٞ هوثرضضث اهعوٌضضٛ ًضضّ ًِظضض٘ؿ      (. 9، ًضضا2017٘ٙاهضضضاٜٗ، ٙلضضاؿ تسٌضضؼ. )  . 18

 كضضحى الأعضضاث المحلٌضضٞ هِضضؼٗٝ    .2030اهتحضضٍ٘ٙ الأكضضاػيٛ باتداًعضضا  اهلضضع٘ػٙٞ عضضٌّ ؿؤٙضضٞ    

  ٛ اًعضضٞ اتدضض٘:، المٌولضضٞ   ًـتلضضقا  ٗتطوعضضا . كوٚضضٞ اهتربٚضضٞ، ج   -اهتحضضٍ٘ٙ في اهتعوضضٍٚ اتدضضاًع

 اهعـبٚٞ اهلع٘ػٙٞ.
(. تضضضأثير اهِوضضضـ اهضضضؼٗهٛ  وضضضٟ تـتٚضضضب اتداًعضضضا  في اهتضضضضِٚلا   2015صضضضؼقٛ، كـيضضضاْ بلِضضضاَ. ). 19

 .328-307(، 3)2، المجوٞ اهؼٗهٚٞ هعوَ٘ الملتثا  ٗالمعوً٘ا اهعالمٚٞ: جاًعٞ اهحآـٝ نم٘ؽجا. 

ٛ  بالإُتضاد  ٗ لاقتٔضا  اتداًعٚٞ اهث٣ٚٞ ج٘ػٝ(. 2015)اهضلؼٜ، ؿاًٛ. . 20 ٞ  هضؼ٠  الإبضؼا  كوٚضٞ   طوثض

 . ؿكاهٞ ًاجلتير غير ًِو٘ؿٝ، جاًعٞ الأفٓـ، غقٝ.الأقضٟ ظاًعٞ اهلِْ٘ اتدٌٚوٞ

 . ػاؿ المليرٝ هوِوـ ٗاهت٘فٙ .اكاكٚا  اهثرث اهعوٌٛ(. 2007اهغاًّ، ًِؾؿ  ثؼ اتذٌٚؼ. ). 21

تداًعا  المضـٙٞ  وضٟ عض١٘ ًعضاٙير ٣ٚٓضا      (. تط٘ٙـ اهثرث اهعوٌٛ في ا2021 اصٍ، ػِٙا ًآـ. ). 22

تزوضضضٞ اهتربٚضضضٞ المحاؿُضضضٞ   اهتضضضضِٚ  اهعالمٚضضضٞ ٗظضضضبرا  بعضضض  اتداًعضضضا  الأجِثٚضضضٞ المتحؼًضضضٞ.      

 .147-15(، 15، )ٗاهؼٗهٚٞ
(. ٗاق  الإُتاجٚٞ اهعوٌٚٞ بعضؼ الاكضتاؽٙٞ لأ غضا١ ٣ٚٓضٞ اهتضؼؿٙم في      2021 ثؼاتذلٚب،  اي. ). 23

 .648 -622(. 90) 2، المجوٞ اهترب٘ٙٞؤا ًّ ٗجٔٞ ُظـٍٓ. كوٚا  اهتربٚٞ هضـ ٗكثى تلعٚ
(. تضضض٘ؿ ًحضضترط هوتػوضضب  وضضٟ تحضضؼٙا  الإُتضضاد اهعوٌضضٛ في اتداًعضضا    2017اهعتضضٚا،  ثضضؼ المجٚضضؼ. ). 24

، جاًعضٞ بابضى   -تزوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ الأكاكٚٞ هوعوَ٘ اهترب٘ٙٞ ٗالإُلاُٚٞ اهلع٘ػٙٞ اهِاه٣ٞ. 

33 .256-285. 

(. تطض٘ٙـ مػا١  2017تسٌؼ; اهوٌـاُٛ، تصاٝ  وٛ; اترغير، ؿُضا;  ِٚض ،  قٙضقٝ تسٌضؼ. )     ْ٘، ٗفا١ . 25

)اهتحـبضضضٞ اهلِؼٙضضضٞ  2030اتداًعضضضا  اهلضضضع٘ػٙٞ في اهتضضضضِٚلا  اهعالمٚضضضٞ هترحٚضضض  ؿؤٙضضضٞ المٌولضضضٞ 

 .267-254(، 5)6، المجوٞ اهؼٗهٚٞ اهترب٘ٙٞ المتعضضٞانم٘ؽجا(. 

ٞ الأكاػيٚضضٞ ٗ لاقتٔضضا بالإُتاجٚضضٞ اهثرثٚضضٞ هعغضض٘    (. اتذـٙضض2018اهػاًضضؼٜ،  ٌضضير بضضّ كضضلـ. )  . 26

 .122-86، 55، المجوٞ اهترب٘ٙٞػؿاكٞ ًٚؼاُٚٞ ظاًعٞ مَ اهحـ٠.  -٣ٚٓٞ اهتؼؿٙم 

(. اكضضضتراتٚحٚٞ ًحترذضضضٞ هترحٚضضض  المٚضضضقٝ اهتِافلضضضٚٞ في اهثرضضضث    2018اهػاًضضضؼٜ، ًوضضضا ى  وضضضٛ. ) . 27

 .346-307(. 4)3، َ٘ اهترب٘ٙٞتزوٞ اهعواهـحمّ.  اهعوٌٛ ظاًعٞ الاًيرٝ ُ٘ؿٝ بِت  ثؼ

(. ؿؤٙضضٞ اكضضتراتٚحٚٞ ًحترذضضٞ هتطضض٘ٙـ اهثرضضث اهعوٌضضٛ في اتداًعضضا    2019غثضض٘ؿ، مًضضاُٛ اهلضضٚؼ. ) . 28

ٞ   المضضضـٙٞ هتعقٙضضق قضضؼؿتٔا اهتِافلضضٚٞ.     ٝ  -تزوضضٞ عضض٘ث اهتربٚضضٞ اهِ٘ ٚضض                             (54) ،جاًعضضٞ المِضضض٘ؿ

 ،64-109. 

بعضضضاػ اهحٚضضضاػٝ اهـٙاػٙضضضٞ في   م(. ٗاقضضض  2019المعضضضلافي، تسٌضضضؼ كضضضـذاْ. )  اهحرطضضضاُٛ،  ضضضثير ذلضضضّ;   . 29

اهلِضْ٘  تزوضٞ  بّ فٚضى.  ّ ثؼ اهـحماتداًعا  اهلع٘ػٙٞ ػؿاكٞ ًٚؼاُٚٞ  وٟ جاًعٞ الاًاَ 

 .233-216(. 40)،ٗالاػ  ٗ وَ٘ الاُلاُٚا  ٗالاجتٌاع

(. المحضضضضؼػا  2018) المعضضضض٘هٛ، ُاصضضضضـ ؿاهضضضضؼ; ادضضضضا ٛ، مًضضضضى ُاصضضضضـ.    ;كـاػهضضضضٞ، ًضضضضِير  ثضضضضؼ الله . 30

تزوضضٞ جاًعضضٞ  الأكاػيٚضضٞ في ًشكلضضا  اهتعوضضٍٚ اهعضضاهٛ في كضضوطِٞ  ٌضضاْ: ػؿاكضضٞ ًٚؼاُٚضضٞ.       

 .216-186(، 1)16، اهواؿقٞ هوعوَ٘ الإُلاُٚٞ
ًع٘قا  الإُتاجٚٞ اهعوٌٚٞ هؼ٠ م غا١ ٣ٚٓٞ اهتضؼؿٙم بلوٚضٞ   (. 2018الماهلٛ، فٔؼ  ثؼ اهـحمّ. ). 31

 .205-175(، 33)11، ظـٍٓاهتربٚٞ ظاًعٞ جؼٝ ًّ ٗجٔٞ ُ
(. ػٗؿ  ػاؿٝ اهلـاكضضضٛ اهثرثٚضضضٞ في ؿفضضض  تضضضضِٚ  اتداًعضضضا  2018 وضضضٛ. )  ثضضضؼ اللهالمضضضاهلٛ، ًضضضـٍٙ . 32

 .815-769(، 1)179. تزوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ جاًعٞ الأفٓـاهلع٘ػٙٞ. 

 (. ػاؿ اهلتب.3) . ًِآخ اهثرث اهعوٌٛ(. 2019المحٌ٘ػٜ، تسٌؼ كـذاْ. ). 33

 . ػاؿ اهلتا  اتداًعٛ.ًِآخ اهثرث الإ لاًٛ(. 2017كعؼ كوٌاْ. )المؤؼاُٛ، . 34

ٞ      (. 2017. )ؼ ثضؼ اتذٌٚض  الم٘كٟ، مُض٘ؿ  . 35 . ًِٔحٚضٞ اهثرضث اهعوٌضٛ في اهؼؿاكضا  الإُلضاُٚٞ ٗاهلٚاكضٚ

 ػاؿ اهِٔغٞ اهعـبٚٞ.



 2023هلِٞ            اهثاهث ٗاهثلاثْ٘    )اهعؼػ الأٗي(  المجوؼ                                                  تزوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ض جاًعٞ الإكلِؼؿٙٞ    

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ  ــ
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ٞ أثير اهِوضـ اهضؼٗهٛ ٗاهلضٌعٞ الأكاػيٚضٞ  وضٟ تـتٚضب اتداًعض       تض (. 2019ظاهضؼ تسٌضؼ. )   اهِحاؿ،. 36

ٞ     الإكلاًٚٞ بالمؼِٙٞ المِ٘ؿٝ في اهتضضِٚلا  اهعالمٚضٞ.    . المجوضٞ اهؼٗهٚضٞ هوثرض٘ث في اهعوضَ٘ اهترب٘ٙض

2(2 ،)171-232. 

ٝ   (. 2010اهِحاؿ، فاٙق  عٞ; ٗاهعوٛ،  ثؼ اهلتاؿ تسٌضؼ. ) . 37 (. 2) . اهـٙضاػٝ ٗ ػاؿٝ الا ٌضاي اهضضػير

 ػاؿ اتذاًؼ هوِوـ ٗاهت٘فٙ .

اهتضضضضِٚلا  اهعالمٚضضضٞ هوحاًعضضضا  اهعالمٚضضضٞ هضضضا في ؽهضضضم اتداًعضضضا     (. 2016اهِضضض٘ؿ، تػـٙضضضؼ ٓاهضضضٍ. ) . 38

 قلٍ كٌٚٚا١ -جاًعٞ بػؼاػ. كوٚٞ اهتربٚٞ ابّ ادٚثٍ هوعوَ٘ اهضـفٞاهعـبٚٞ ٗاهعـاقٚٞ. 

(. اهتضِٚلا  اهعالمٚٞ هوحاًعا  ًٗ٘ق  اتداًعضا  اهعـبٚضٞ ًِٔضا.    2013. )ق ثؼ اهـفاٗٙس، تسٌؼ . 39

 .134-87(. 41)3ٚٞ ٗ وٍ اهِلم. ػؿاكا   ـبٚٞ في اهترب

(. اهتٌٚضضق اهثرثضضٛ ٗتضضأثيرٖ  وضضٟ تـتٚضضب اتداًعضضا   المٚضضا: جاًعضضٞ  2020ٙ٘كضض ، ػاهٚضضا طضضٕ تسٌضض٘ػ. ). 40

تزوضضٞ اهثرضث في اهتربٚضضٞ  ا ٗ ًلاُٚضٞ الاكضضتلاػٝ ًِٔضا في اتداًعضضا  المضضـٙٞ.    مكلضل٘ؿػ نم٘ؽجّضض 

  .268 - 197(، 4)35، كوٚٞ اهتربٚٞ -ٗ وٍ اهِلم: جاًعٞ المِٚا 

ٞ  (. 2016المٌولضضضٞ اهعـبٚضضٞ اهلضضع٘ػٙٞ. )   2030ؿؤٙضضٞ  . ً٘قضض   41 .2030في ؿؤٙضضضٞ المٌولضضٞ اهعـبٚضضٞ اهلضضضع٘ػٙ  

https://vision2030.gov.sa 

ً٘قضضضضضضض  . 42  (University Guru) اهترتٚضضضضضضضضب ٗاهتحٚضضضضضضضضٍٚ-اهلضضضضضضضضع٘ػٙٞ   اتداًعضضضضضضضضا  

https://www.languagecourse.net/ar/aljamieat--saudi-arabia 
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