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 يقذيت انبحث:

 ف١ٗ ثبٌمله ٚاٌزؾىُ اٌَّزمجً ػٍٝ الإَٔبْ ١ٌَطوح إٌبعؾخ ا١ٌٍٍٛخ ٘ٛ ػبَ ثٛعٗ ٠ؼل اٌزقط١ؾ

 ِغ اٌوٚػ اٌّزلائّخ اٌؾل٠ش، اٌؼظو ثبَٔبْ اٌغل٠وح اٌٛؽ١لح اٌفؼ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ الأكاح ٚ٘ٛ اٌّّىٓ،

 .(1ثيِبِٙب) ٚالإَِبن الأش١بء ػٍٝ ا١ٌَطوح اٌٝ ٠ٙلف اٌنٞ اٌؼٍّٟ ٚاٌؼمً اٌؼ١ٍّخ

اٌزوث١خ  ِئٍَبد فٟ ٙٛف ػوٚه٠بً اٌّقزٍفخ اٌّئٍَبد فٟ الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ وبْ ٚاما

 ٚاٌزقط١ؾ .ٚر١ّٕزٙب اٌشؼٛة ٌولٟ ٍِيَ وَّبه كٚه٘ب ٌؾ٠ٛ١خ الأٍب١ٍخ اٌؼٕبطو ِٓ ٚاٌزؼ١ٍُ

 فٟ اٌَو٠ؼخ فّغبهاح اٌزغ١واد اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ، رٛاعٗ اٌزٟ اٌزؾل٠بد أوجو ِٓ الاٍزوار١غٟ

 إٌغبػ رؾم١ك ػوٚهادِٓ  رؼزجو اٌزٟ ٚاٌٍٛبئً ثبلأكٚاد اٌّلاهً فٟ اٌطلاة ٚري٠ٚل اٌؼبٌُ

 ثى١ف١خ اٌّزؼٍمخ اٌىفب٠بد ٚاٌّٙبهاد اٌؼب١ٍِٓ ٌلٜ ٍزىْٛ ؽ١ش ٚاٌؼشو٠ٓ اٌؾبكٞ اٌموْ فٟ

 ٚػ١بً ٠زطٍت مٌه ٚوً ؽٌُٛٙ، ِٓ اٌّؼٍِٛبد ِغبي فٟ ٚأٍب١ٌجٙب اٌؼب١ٌّخ اٌطفوح ِغ اٌزؼبًِ

 .(2ٚأٍب١ٌجٗ ِٕٚٙغ١زٗ ) الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ ثّفَٙٛ

هٚهح ؼَ ١ٌٍَؽ ا١ؽٌزقٚك اغٚفِزىبٍِخ، جؼلالخ ٚكح ٌغٚاكاهح از١غٟ هالإَزؽ ا١ؽٌزق٠ورجؾ ا

فٟ ػ١ٍّخ ه ٌَّزّْ اٌزؾ١َاٌٝ كف ا١ٙٚٞ زَّٕٚ ّفْٙ جّب ١زجٕبٖ ّٚكح ٌغػ اكاهح اٍّؾخ ٌٕغب

كاهح لإْ وّخ. فلا ١ّظٌّٕكاف ا٘ق أزؾم١ٚ ٕؾ فؼبكا يوّّب ١شْ ٌؼب١ٍّاغ١ّغ  خوهجّشبط لإٕزبا

ْ ٌغا ؽ زجبة اهجَجن ٌٚمز١غٟ هالإَزؽ ا١ؽٌزقَ اّفب١٘كاف َٚ٘ أفْٙ ػ يىجّؼرؼًّ جمب ؽزٚكح أ

(. ٠ٚؾزبط فو٠ك اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّلهٍخ ٌىٟ ٠زؾمك ٌُٙ 3ٚكح )ٌغد اج١مبؽزػ جٕغبق ض١ٌٚاٌّفَٙٛ ا

إٌغبػ فٟ أكاء اٌّّٙبد اٌّىٍف ثٙب ثللخ ٚارمبْ، اٌٝ اوزَبة ِغّٛػخ ِٓ اٌىفب٠بد اٌف١ٕخ اٌزٟ 

ٌم١بكٞ اٌزوثٛٞ، ِٚغّٛػخ ِٓ اٌىفب٠بد الإَٔب١ٔخ اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ رّىُٕٙ ِٓ ِّبهٍخ كٚهُ٘ ا

اٌزؼبًِ ثٕغبػ ِغ ا١ٌٙئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإكاه٠خ ثبٌّلهٍخ، ِٚغّٛػخ ِٓ اٌىفب٠بد الإكاه٠خ اٌزٟ 

(. ام أْ ٔغبػ 4رّىٕٗ ِٓ رقط١ؾ اٌؼًّ ٚرٛع١ٙٗ ٚرور١ت الأ٠ٌٛٚبد ٚاٍزشواف اٌَّزمجً )

ٍبٌزٙب ِورجؾ ثبٌى١ف١خ اٌزٟ رلاه ثٙب ٚثبلأٍٍٛة اٌم١بكٞ اٌنٞ اٌّلهٍخ فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب ٚه

 ٠ّبهً.

٠ٚؼل ِفَٙٛ اٌىفب٠بد ِظطٍؼ ِزؼلك اٌّؼب١٠و ٚلا ٠ووي ػٍٝ عبٔت ٚاؽل ِٓ اٌغٛأت اٌزوث٠ٛخ 

ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ؽ١ش وشفذ ثؼغ اٌىزبثبد اٌزوث٠ٛخ أْ اٌّؼ١ٍّٓ لا ٠َزط١ؼْٛ أْ ٠مٛكٚا اٌؼ١ٍّخ 

ُ اٌزله١َ٠خ ٚؽوائك رله٠َٙب ا١ٌَّوح اٌزطٛه اٌَو٠غ فٟ ١ِلاْ اٌّؼوفخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٚطٛه ِبكرٙ
                                                                 

، اٌٛؽٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ رط٠ٛو فٟ كهاٍبد(. د. ك) أؽّل ثووبد ٌطفٟ (1)  .ٌٍٕشو اٌّو٠ـ كاه :اٌَؼٛك٠خ اٌو٠بع، اٌؼوثٟ

 www. moe. gov.om \moe \ bulletin \ 04. Htm"اٌؼظوٞ اٌّلهٍخ ٌّل٠و الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ(. 2015) اٌؼ٠َٟٛ ػٍٟ ثٓ هعت (2)

 جؼخرٌا ج١مٟرز – رررٕ ر٘برزٕف١ يرظٚأ ررٌقا ؼغٚ رر١رٌزقا رز١غ١خررلاَزا ر١ٌَبَخا رّفب١٘ ػٍٝ رررؼأ. (2011) رٌؾفبا ٍؼ١ل( 3)

 .ج١خرٌؼا ػخرَرٌّا ١٘ئخ: قّشك رٌٝرلأا

 .ٚاٌزٛى٠غ ٌٍٕشو أٍبِخ كاه: ػّبْ. اٌّؼبطوح اٌزوث٠ٛخ الإكاهح(. 2009) ؽبِل ٘بشُ ١ٍٍّبْ( 4)
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ٚرٕف١ن اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ا١ٌُٙ الا اما رّىٕٛا ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌىفب٠بد اٌلاىَ رٛفو٘ب فٟ اٌمبئُ ثّٕٙخ 

ٟ الأػجبء اٌٝ ػوٚهح اِزلاوُٙ اٌىفب٠بد اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ رٕظ١ُ ٚلزُٙ،  اٌزؼ١ٍُ. ٌٚمل أكد اٌي٠بكح ف

ف٠ٛغ اٌؼب١ٍِٓ، ٚالارظبي، ٚالبِخ اٌؼلالبد، ٚغ١و٘ب، ؽزٝ ٠ىٛٔٛا ِئ١ٍ٘ٓ ٌٍم١بَ ثٛاعجبرُٙ. ٚر

ً اٌىفب٠بد اٌلاىِخ ِٓ أعً ثٕبء اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌّطٍٛثخ ٚرؾل٠ل ِؾزٜٛ  ٝ رفؼ١ ٠ٚؾزبط مٌه اٌ

الإكاه٠ْٛ ٘نٖ اٌجواِظ، ٚإٌّبؿ اٌنٞ رطجك ف١ٗ ٘نٖ اٌجواِظ، ِغ رؾل٠ل َِزٜٛ اٌلػُ اٌنٞ ٠ملِٗ 

ٌزٍه اٌجواِظ، ِّب ٠زطٍت فو٠ك ٠زّزغ ثمله ػبي ِٓ اٌىفبءح، ٌّٛاعٙخ اٌّشىلاد ٚاٌؼمجبد اٌزٟ 

رٛاعُٙٙ فٟ أصٕبء ل١بِٗ ثؼٍّٗ ِزّضلا مٌه ثزؾل٠ل اٌّٛاهك اٌلاىِخ ٚرؤ١ِٕٙب، ٚفٍك صمبفخ اٌّلهٍخ 

ٟ رٛاعٗ اٌّؼ١ٍّٓ ٚرط٠ٛو٘ب، ٚرؾل٠ل الأ٘لاف، ٚاٌّشوٚػبد، ٚاٌزؼوف اٌٝ ع١ّغ اٌّشىلاد اٌز

ٚاٌطٍجخ، ٚا٠غبك اٌؾٍٛي ٚاٌجلائً ٌٙب، ٚعؼً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ ِزٕبٚي اٌغ١ّغ، ِغ اٌؼًّ 

ػٍٝ رقف١ف رؼم١ل٘ب، ٚاٌزؤو١ل ػٍٝ ؽبعبد اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطٍجخ ِٚؾبٌٚخ رؾم١مٙب، ٚا٠غبك هٚػ 

 (.5اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ)فو٠ك اٌؼًّ ث١ٓ اٌّل٠و ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ٚافَبػ اٌّغبي ٌلإكاهح ثبٌزؼبْٚ ِغ 

( كهاٍخ ؽَٓ 6()2112ٚلل أشبه ِغّٛػخ ِٓ اٌلهاٍبد ِٕٚٙب كهاٍخ أؽّل ػجل اٌىو٠ُ غَٕٛ )

( اٌٝ ِغّٛػخ 9ٚكهاٍخ ػضّبْ غ١ُٕ) (8)ِؾّل ػجل اٌغٕٟكهاٍخ   (7( )2114ِقزبه ؽ١َٓ )

ٗ رطج١ك وفب٠بد اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ، ػٍٝ ٟ رٛاعٙ  ِٓ اٌؼل٠ل ٚعٛك ِٓ اٌوغُ ِٓ اٌّؼٛلبد اٌز

ب رٛي   ٌُ اٌؼبٌُٟ ٚاٌزؼ١ٍ اٌزوث١خ ٚىاهح الا أْ الإكاهاد ػًّ فٟ الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ ِيا٠ب ًِ  ا٘زّب

 وؼتء ا١ٌٗ ٚٔظورُٙ اٌّشوٚع، ثٙنارَزط١غ رطج١ك ٌُ  اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ  ِٓ ٚاٌىض١و ثٗ، وج١وًا

رطج١مٗ، ٌنٌه رمَٛ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثزفؼ١ً ٘نٖ  ػٕل اٌّؼٛلبد ِٓ اٌؼل٠ل عل٠ل ٚعلٚا اكاهٞ

 .اٌؼبِخ فٟ ِؾبفظخ اٌغوث١خ اٌضب٠ٛٔخ اٌىفب٠بد ثبٌّلاهً

 :انبحث هتيشك

ٟ ِظو، فبٕٔب ٔغل أٔٗ ٠ٕمظٗ اٌىض١و  ٟ ف ٟ اٌّغبي اٌزؼ١ٍّ ٟ ف ٝ ٚالغ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غ ثبٌٕظو اٌ

ِٓ اٌّمِٛبد ٚرؾزبط اٌٝ اػبكح إٌظو فٟ رفؼ١ٍٙب، ثً اْ ٕ٘بن ػلكح طؼٛثبد ِٚشىلاد رٍؼت 

 كٚهاً وج١واً فٟ اػبلخ رطج١ك اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ثبٌشىً الأفؼً، ِٓ أّ٘ٙب.

 ٔمض اٌقجواد اٌّزقظظخ فٟ اٌزقط١ؾ ٚاػلاك اٌقطؾ.

                                                                 
(1) Sherman, R., (2012). Management competencies assessment instrument. A publication of building professional 

development partnerships for adult educators Project, American Institute for Research, www.calpro-online.org/pubs/mgmt 

_comp_asst_inst_71.pdf. 

 . 339 ص ٠ٕب٠و، ،55 ػلك ثبٌيلبى٠ك، اٌزوث١خ و١ٍخ ِغٍخ اٌزؼ١ٍُ، ِئٍَبد فٟ ر١غٟالاٍزوا اٌزقط١ؾ كٚه(. 2007) غَٕٛ اٌىو٠ُ ػجل ثٓ أؽّل( 6)

 .210-159 ص ص ،6 ع اٌزوث١خ، و١ٍخ ِغٍخ اٌّظوٞ، اٌغبِؼٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ ٌزطج١ك ِمزوػ رظٛه  (. 2014) ؽ١َٓ ِقزبه ؽَٓ( 7)

 ِظو: ٚاٌز١ّٕخ ا٢كاء رط٠ٛو ِووي. الاٍزوار١غٟ ٚاٌزقط١ؾ واٌزفى١ ِٙبهاد(. 2007) ٘لاي ؽَٓ اٌغٟٕ ػجل ِؾّل(  8

 .ػّبْ: اٌظفبء كاه. ػبِخ ِٚجبكة أٌٍ ٌزقط١ؾ(. 1999) غ١ُٕ ِؾّل ػضّبْ(  9
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أْ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلاهً لا ٠ّزٍىْٛ اٌّّبهٍخ اٌزقط١ط١خ اٌغ١لح ٚأُٔٙ ٠ؾزبعْٛ اٌٝ ثواِظ 

 (.11رله٠ج١خ ؽ٠ٍٛخ اٌّلٞ فٟ اػلاكُ٘)

( فٟ 1999( )12(، ٚكهاٍخ ػضّبْ غ١ُٕ)2117) (11)ِؾّل ػجل اٌغٕٟٚلل أولد كهاٍخ 

ً اٌجبؽش اٌٟ  ً اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ، ِٚٓ فلاي اٌلهاٍبد اٌَبثمخ رٛط اٌؾبعخ اٌّبٍخ اٌٝ رفؼ١

كاهٞ ٌىٟ ٠ؾمك أ٘لافٗ لاثل ٌٗ ِٓ رقط١ؾ ػٍّٟ ١ٍٍُ، ٚ٘نا ٠ًَٙ ػ١ٍّخ ل١بً أْ أٞ ػًّ ا

ِلٜ إٌغبػ أٚ اٌفشً، ثً ٠ٚؼطٟ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ اٌزٟ ٠ّىٓ الاٍزفبكح ِٕٙب فٟ اٌزقط١ؾ ٌٍؼًّ 

اٌَّزمجٍٟ ٠ٚغٕت اٌٛلٛع فٟ ٔفٌ الأفطبء أٚ اٌمظٛه فٟ اٌؼًّ اٌَبثك. ِٚٓ ٕ٘ب ٚعل اٌجبؽش 

 ٘نا اٌّٛػٛع ٚاٌؾبعخ اٌٍّؾخ ٌنٌه. أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ

:ٍ  وًَكٍ نهببحث أٌ َظىؽ يشكهت انبحث انحبنٍ ببنتسبؤل انزئُس انتبن

 ِب ٍجً رفؼ١ً وفب٠بد اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ثّؾبفظخ اٌغوث١خ؟

 ٠ٚزفوع ػٓ ٘نا اٌَئاي الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ:

 ٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ؟ِب الأٌٍ إٌظو٠خ ٌٍزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ف

 ِب أُ٘ وفب٠بد اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ؟

 :انبحث هذف

 ٘لف ٘نا اٌجؾش اٌٝ ِؼوفخ ٍجً رفؼ١ً وفب٠بد اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ.

 :أهًُت انبحث

 :ا٢ر١خ إٌمبؽ اٌجؾش فٟ أ١ّ٘خ رىّٓ

 -الأهًُت انُظزَت:

، زقط١ؾ اٌزٟ رؼٕٟ ثلهاٍخ اٌَّزمجًبء اٌؼٛء ػٍٝ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ، وبؽل أٍب١ٌت اٌاٌم

 ثغ١خ الإفبكح ِٕٗ فٟ رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ.

ؽج١ؼخ اٌّوؽٍخ اٌوإ٘خ اٌزٟ ٠زيا٠ل ف١ٙب الا٘زّبَ ثبٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ 

١ؾ ِطٍجب ػ١ٍّب ٚالزظبك٠ب فؾَت ، ثً أطجؼ ِطٍجب ثبٌلٚي اٌّزملِخ، ؽ١ش ٌُ ٠ؼل ٘نا اٌزقط

ؽؼبه٠ب رفوػٗ ؽج١ؼخ اٌظواع اٌؾؼبهٞ ٚاٌزَبهع اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌّؼٍِٛبرٟ ِٚب أفوىرٗ 

اٌؼٌّٛخ ِٓ ِزغ١واد ، ٚفٟ اٌٛلذ اٌنٞ رٕزشو ف١ٗ ط١ؾبد ٘نا اٌزقط١ؾ ٚرجوى ػوٚهارٗ فٟ 

 ّظوٞ هغُ شلح اٌؾبعخ ا١ٌٗ .اٌزؼ١ٍُ ثٙنٖ اٌلٚي ٔغل ػىٌ مٌه فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌ

                                                                 
 .ِظو: ٌٍٕشو ٍؾبة كاه. اٌؾل٠ضخ اٌّئٍَبد فٟ اٌزٕبف١َخ ٚا١ٌّيح الاٍزوار١غ١خ الإكاهح(. 2010) ١ٍٍُ اٌَلاَ ػجل أؽّل( 10

 .ٍبثك ِوعغ. الاٍزوار١غٟ ٚاٌزقط١ؾ اٌزفى١و ِٙبهاد(. 2007) ٘لاي ؽَٓ ٟاٌغٕ ػجل ِؾّل(  11

 .ٍبثك ِوعغ. ػبِخ ِٚجبكة أٌٍ ٌزقط١ؾ(. 1999) غ١ُٕ ِؾّل ػضّبْ(  12
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اٌّىبٔخ اٌؼب١ٌخ اٌزٟ ٠ؾزٍٙب اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ فٟ ِظو ٚى٠بكح اٌطٍت الاعزّبػٟ ػ١ٍٗ اػبفخ 

ٟ ٠َزضّو٘ب اٌّغزّغ ٚاٌلٌٚخ فٟ ٘نا إٌّؾ  ٝ وُ ٚو١ف الاٍزضّبهاد اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ اٌٙبئٍخ اٌز اٌ

 ِٓ أّٔبؽ اٌزؼ١ٍُ .

 -الأهًُت انتطبُقُت:

خ فٟ رٛع١ٗ اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ فٟ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ اٌلل١مخ فٟ ِغبي اٌَّبّ٘

 اٌىفب٠بد اٌزٟ ٠ّىٓ ل١بٍٙب ٚفبطخ رٍه اٌزٟ رووي ػٍٝ ِغبي اٌزقط١ؾ.

 فٟ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّل٠و٠بد اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ  فٟ الإشواف ػ١ٍّخ ػٍٝ اٌَّئ١ٌٚٓ اٌجؾش ٠ف١ل

 .اٌزط٠ٛو٠خ اٌقطؾ ػّٓ الإكاه٠خ أػّبٌُٙ ِزبثؼخ فلاي ِٓ اٌغوث١خ ِؾبفظبد

 يُهح انبحث

اٍزقلَ اٌجؾش اٌؾبٌٟ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ؽ١ش أٗ أوضو ِلائّخ ٌطج١ؼخ اٌجؾش ٚأ٘لافٙب فٙٛ ِٕٙظ 

ٓ اٌظب٘واد اٌّٛعٛكح ثمظل اٌٛطف ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌزف١َو  ٝ عّغ أٚطبف كل١مخ ِفظٍخ ػ ٠مَٛ ػٍ

ٝ ٘نا إٌّٙظ فٟ كهاٍزٙب اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌىزبثبد اٌّقزٍفخ اٌزٟ  ٚاػزّلد اٌجبؽضخ ػٍ

 رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌجؾش.

 انبحث: بثيظطهح

 :Sufficiencyث انكفبَب

رؼوف اٌىفب٠خ ثؤٔٙب ِشزمخ ِٓ " وفٝ ٠ىفٟ وفب٠خ اما لبَ ثبلأِو، ٚاٌىفئ إٌظ١و ٌغخ: اٌىفء، ٚلل 

 ( ".٠13غٛى أْ ٠و٠لٚا ثٗ اٌىفئ صُ ٠َىٕٛا )

لاططلاؽٟ ٌٍىفب٠خ ٘ٛ اٌمبث١ٍخ ػٍٝ رطج١ك اٌّجبكة ٚاٌزم١ٕبد اٌغٛ٘و٠خ ٌؾمً ِؼ١ٓ فٟ اٌّؼٕٝ ا

اٌّٛالف اٌؼ١ٍّخ، ٚأ٠ؼبً "اٌملهح ػٍٝ أغبى إٌزبئظ اٌّوغٛثخ ِغ الزظبك فٟ اٌغٙل ٚاٌٛلذ 

 (.14ٚإٌفمبد )

 ٚرؼوف ثؤٔٙب: "للهاد ِىزَجخ رَّؼ ثبٌٍَٛن ٚاٌؼًّ فٟ ١ٍبق ِؼ١ٓ، ٠ٚزىْٛ ِؾزٛا٘ب ِٓ

ِؼبهف ِٚٙبهاد ٚللهاد ٚارغب٘بد ِٕلِغخ ثشىً ِووت. وّب ٠مَٛ اٌفوك اٌنٞ اوزَجٙب 

 (."15ثزٛظ١فٙب لظل ِٛاعٙخ ِشىٍخ ِب ٚؽٍٙب فٟ ٚػؼ١خ ِؾلكح )

ٚرؼوف أ٠ؼبً ثؤٔٙب: "َِزٜٛ رؾظ١ً اٌّؼٍِٛبد، ٚاوزَبة اٌّٙبهاد، ٚالارغب٘بد اٌلاىِخ 

 ٚاٌؼوٚه٠خ لأكاء ِّٙخ ِؼ١ٕخ أٚ ػًّ ِؼ١ٓ"

                                                                 
 .204ص ث١وٚد، طبكه، كاه“ اٌؼوة ٌَبْ(. " 1990) ِٕظٛه اثٓ( 13)

(14) Good ,Carter V, Kappa ,Phi Delta,(2014). Dictionary of Education, Mc Graw. Hill, New York. 

 .5ؽ اٌـزـوثـ١ـخ، ػـبٌـُ ِٕـشـٛهاد ،" اٌىفب٠بد ثـ١لاغٛع١ب( " 2004) اٌىو٠ُ ػجل غو٠ت( 15)



 
 
 
 
 

 يدهت انًُبهح انًؼبطزة وتكُىنىخُب انتؼهُى
 

Print ISSN: - 2974-394X 

Official URL: - https://msite.journals.ekb.eg/ 

ؼو٠ف الإعوائٟ ٌىٍّخ وفب٠خ: رَزقلَ وٍّخ وفب٠خ اعوائ١ب فٟ ٘نٖ اٌجؾش ػٍٝ أٔٙب اٌّملهح ػٍٝ اٌز

 شٟء ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ ثَّزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ الأكاء.

 :الاستزاتُدٍ انتخطُط

فٗ ٗ: "ِغّٛػخ2111ثله، )ؽبِل أؽّل ٠ؼوِّ ٌزؾم١ك  رٛػغ اٌزٟ الاٍزوار١غ١خ اٌقطؾ ِٓ ( ثؤٔ

 ٚظوٚفٙب اٌلاف١ٍخ، إٌّظّخ ث١ٓ اٌزفبػً ا٠غبك ػٍٝ رؼًّ ٚاٌزٟ ٕظّخ،ٌٍّ الاٍزوار١غ١خ الأ٘لاف

 (16ٚاٌقبهع١خ" )

فٗ )ػط١خ ٗ: "الإؽبه2111ِؼّو، أثٛ ٠ٚؼوِّ ع١ّغ  ف١ٗ رشبهن اٌنٞ ٚاٌّزىبًِ اٌؼبَ اٌفىوٞ ( ثؤٔ

 ٌخاٌنار١خ، ٚط١بغخ هٍب اٌملهاد ٚاٌَّزمج١ٍخ، ٚرم١١ُ اٌؾب١ٌخ، اٌج١ئخ ٌزؾ١ًٍ الإكاه٠خ اٌَّز٠ٛبد

 ٚافز١به اٌزؾ١ًٍ، ٚاٌزم١١ُ، ٚٔزبئظ اٌّظٍؾخ، مٚٞ رٛلؼبد ػٛء اٌؼبِخ، فٟ ٚأ٘لافٙب إٌّظّخ،

 اٌمبكهح ٚاٌقطؾ ا١ٌَبٍبد، ٚاٌجواِظ، ٚٚػغ اٌفوػ١خ، ٚالاٍزوار١غ١بد اٌؼبِخ، الاٍزوار١غ١خ

 (17ِؾلكح" ) افزواػبد رقط١ط١خ ظً فٟ إٌّظّخ، ٚهٍبٌخ أ٘لاف رؾم١ك ػٍٝ

 الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ ( ف١ؼوف2112اٌَجؼبٚٞ،  )ِؾّل ِظطفٟ اٌَبثك فاٌزؼو٠ ِغ ٠ٚزفك

ٗ: "اٌزقط١ؾ رؾىُ  اٌزٟ ا١ٌَبٍبد ٚهٍُ اٌجواِظ، ٚٚػغ الأ٠ٌٛٚبد، رؾل٠ل فلاٌٗ ِٓ ٠زُ اٌنٞ ثؤٔ

ٌزؾم١ك  اٌلاىِخ، اٌجشو٠خ أٚ اٌّبك٠خ ٍٛاء اٌّقزٍفخ، اٌّٛاهك ػٍٝ ٚؽظٌٛٙب إٌّظّخ، ٍٍٛن

ثمبئٙب،  فٟ ٠ٚئصو إٌّظّخ، أػّبي ثٙب رٙزلٞ اٌزٟ إٌّبهح ٌزقط١ؾا ٘نا ٠ٚؼزجو أ٘لافٙب،

 ."(18ٚرطٛه٘ب ) ٚاٍزّواه٘ب

ٗ: "رظٛهاعوائ١بً  اٌجبؽش ٠ٚؼوَّفٗ اٌَّزمجً،  ٚاٍزشواف اٌّبػٟ اٍزٍٙبَ ِٓ ٠ٕطٍك َِزمجٍٟ ثؤٔ

 اٌقبهع١خ اٌج١ئخ ٚرؾ١ًٍ ٚاٌؼؼف، اٌمٛح ٔمبؽ ثبٌّلاهً ٌّؼوفخ اٌلاف١ٍخ اٌج١ئخ رؾ١ًٍ ػٍٝ ٠ٚؼزّل

 فلاي ِٓ فٟ ث١ئزٙب، اٌّزغ١واد ِغ ٌٍزى١ف ٠ٚٙلف رٛاعُٙٙ، اٌزٟ ٚاٌزؾل٠بد اٌفوص ٌّؼوفخ

 ." اٌّوعٛح الأ٘لاف ثٍٛؽ صُ ِٚٓ ٚاٍزضّبه٘ب، اٌّٛاهك رٛظ١ف ؽَٓ

 الأدبُبث انًزتبطت بًىضىع انبحث

ٟ: ِفَٙٛ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٚأ٘  ١ّزٗ ٚػٕبطوٖ.أٚلا: الأٌٍ إٌظو٠خ ٌٍزقط١ؾ الاٍزوار١غ

 

 

 

                                                                 
 .20ص اٌمب٘وح، اٌؼوث١خ، إٌٙؼخ كاه الاٍزوار١غ١خ، الإكاهح (. 2010) ثله هِؼبْ أؽّل ؽبِل( 16)

ز١َو هٍبٌخ ،"غيح ثمطبع اٌقبطخ إٌّظّبد ٚفؼب١ٌخ وفبءح ٌوفغ اٌجشو٠خ كٌٍّٛاه الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ(. "2011) ِؼّو أثٛ ػط١خ( 17) خ كهاٍخ ِٕشٛهح، غ١و ِبع  ؽبٌ

 .29 ص ا١ٌّٓ، أهٜٚ، اٌٍّىخ عبِؼخ اٌقبص، اٌمطبع

 .63 ص فٍَط١ٓ، غيح، اٌغواػ، ِطبثغ شووخ الإكاهٞ، اٌفىو رطٛه(. 2012) اٌَجؼبٚٞ ِظطفٝ ِؾّل( 18)
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:ٍ  انتخطُط الاستزاتُد

شبع اٍزقلاَ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ فٟ اٌّئٍَبد ػٍٝ افزلاف أٔٛاػٙب 

ْ اٌؼشو٠ٓ، ٚلل رج١ٓ أْ اٌّئٍَبد اٌزٟ رقطؾ اٍزوار١غ١بً  ٚأٔشطزٙب فٟ اٌؾمجخ الأف١وح ِٓ اٌمو

 .(19رفٛلذ فٟ أكائٙب ػٍٝ اٌّئٍَبد اٌزٟ لا رقطؾ اٍزوار١غ١بً)

فبٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٠ؼل أٍٍٛثبً عل٠لاً فٟ اٌزقط١ؾ اٌزوثٛٞ ٚالإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌٙلف ِٕٗ 

ٓ اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌج١ئخ اٌزٟ ٠غٍت  ً فٟ رؼي٠ي ػ١ٍّخ اٌزى١ف ٚالأَغبَ ث١ ُ ٠زّض ف١ّغبي اٌزؼ١ٍ

ج١مٗ ِٓ أعً ٠ّىٓ رط -ؽجمبً ٌٍظوٚف -ػ١ٍٙب ؽبثغ اٌزغ١١و ٚمٌه ثزط٠ٛو رظٛه لبثً ٌٍزؼل٠ً

 (.21َِزمجً اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ)

:ٍ  Strategic Planning يفهىو انتخطُط الاستزاتُد

ُ ِٓ فلاٌٙب ر١َٕك ِٛاهك اٌّئٍَخ ِغ اٌفوص اٌّزبؽخ ٌٙب ٚمٌه ػٍٝ  ٟ ٠ز ٠ؼوف ثؤٔٗ "اٌؼ١ٍّخ اٌز

 (21اٌّلٜ اٌط٠ًٛ")

اٌّئٍَخ   ضّبه ؽبلبد٠ٚؼوف ثؤٔٗ "ػ١ٍّخ ِظّّخ ٌزشى١ً َِزمجً اٌّئٍَخ، ٚأكاح فبػٍخ لاٍز

ِٚظبكه٘ب ٌزؾم١ك اٌزغ١١و اٌَّزٕل اٌٝ هإ٠خ ِؾلكح ِزفك ػ١ٍٙب ِٚج١ٕخ ػٍٝ رؾ١ًٍ كافٍٟ 

 (22ٚفبهعٟ فٟ ػبٌُ ك٠ٕبِٟ ِزغ١و")

وّب ٠ؼوف ثؤٔٗ "رظٛه َِزمجٍٟ ٠ٕطٍك ِٓ اٍزٍٙبَ اٌّبػٟ ٚاٍزشواف اٌَّزمجً ٠ٚؼزّل ػٍٝ 

اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚرؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٌّؼوفخ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٌٍّئٍَخ ٌّؼوفخ ٔمبؽ 

اٌفوص ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّئٍَخ، ٠ٚٙلف ٌٍزى١ف ِغ اٌّزغ١واد فٟ ث١ئزٙب ِٓ فلاي 

 (.23رٛظ١ف اٌّٛاهك ٚاٍزضّبه٘ب، ِٚٓ صُ ثٍٛؽ الأ٘لاف اٌّوعٛح")

:ٗ  ٠ٚؼوفٗ اٌجبؽش اعوائ١بً ثؤٔ

٠ٓ ٚاٌّقطط١ٓ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فطخ َِزمج١ٍخ رٙلف اٌٝ َِبػلح اٌم١بكاد ٚاٌّل٠و

ِٚل٠و٠برٙب أْ ٠فىوٚا ٠ٚزظوفٛا ثشىً اٍزوار١غٟ، ٠َٚبػل اٌٛىاهح أْ رظٕغ لواهاد فؼبٌخ 

رئكٞ اٌٝ رؾم١ك هإ٠زٙب ٚهٍبٌزٙب ٚأ٘لافٙب فٟ ظً ِب ٠ؾ١ؾ ثٙب ِٓ فوص ٚرٙل٠لاد ثبٌج١ئخ 

 اٌقبهع١خ ٚٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ ث١ئزٙب اٌلاف١ٍخ.

ٟ:٠َٚزق  ٍض اٌجؾش ِٓ اٌزؼو٠فبد اٌَبثمخ ٌٍزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ِب ٠ٍ

                                                                 
 .169ص ،6 ع اٌزوث١خ، و١ٍخ ِغٍخ اٌّظوٞ، اٌغبِؼٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ ٌزطج١ك ِمزوػ رظٛه   (.2014) ؽ١َٓ ِقزبه ؽَٓ (2)

 .389 ص ،ٚاٌزٛى٠غ ٌٍٕشو ا١ٌَّوح كاه :ػّبْ. ٚاٌزطج١ك إٌظو٠خ اٌزوثٛٞ، ٚاٌزقط١ؾ الإكاهح. (2008) اٌؼغّٟ ؽ١َٕٓ ِؾّل( 3)

 .91ص ،ٚاٌطجبػخ ٚاٌزٛى٠غ ٌٍٕشو ا١ٌَّوح كاه :ػّبْ. وار١غٟالاٍز اٌزقط١ؾ. (2010) اٌَىبهٔخ فٍف ثلاي( 4)

 اٌؼ١ٍب، اٌلهاٍبد و١ٍخ ِٕشٛهح، غ١و كوزٛهاٖ هٍبٌخ الأهك١ٔخ، اٌضب٠ٛٔخ اٌّلاهً فٟ الاٍزوار١غٟ ٌٍزقط١ؾ روثٛٞ ك١ًٌ ثٕبء. (2014) اٌؼجَٟ ِؾّٛك ِؾّل( 1)

 .11ص ،الأهكْ الأهك١ٔخ، اٌغبِؼخ

 ِٕشٛهح، غ١و ِبعَز١و  هٍبٌخ. غيح ِؾبفظبد2 فٟ الإٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ ِغبي فٟ اٌضب٠ٛٔخ اٌّلاهً ِل٠وٞ ِٙبهاد ر١ّٕخ. (2008) ٍى١ه اٍّبػ١ً ٍب١ِخ( 2)

 .غيح الإٍلا١ِخ، اٌغبِؼخ اٌزوث١خ، و١ٍخ
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 .أْ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ػ١ٍّخ َِزّوح ٌزط٠ٛو اٌقطؾ اٌزٟ ٚػؼزٙب اٌّئٍَخ 

  ٠ووي اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ػٍٝ َِزمجً اٌّئٍَخ، ٠ٚؼًّ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌظوٚف

 اٌج١ئ١خ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌٍّئٍَخ.

 ر١غٟ أكاح ٌزٕظ١ُ ِب ٠غت أْ رىْٛ ػ١ٍٗ اٌّئٍَخ فٟ اٌَّزمجً ٠ّضً اٌزقط١ؾ الاٍزوا

 إٌّشٛك ِٓ فلاي ػ١ٍّبد ِزٍٍََخ َِٚزّوح ٌزؾم١ك ٘نا اٌَّزمجً إٌّشٛك.

  ٠ؼزجو اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ الأٍٍٛة اٌنٞ رٍغؤ ا١ٌٗ اٌّئٍَخ فٟ هطل ٚرٛظ١ف

 ١ِٕخ ِؾلكح.اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٚاكاهرٙب ٚطٛلاً ٌلأ٘لاف إٌّشٛكح فلاي فزوح ى

:ٍ  أهًُت انتخطُط الاستزاتُد

 (:24رزؼؼ أ١ّ٘خ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ف١ّب ٠ٍٟ)

 .رؾل٠ل َِبهاد اٌؼًّ فٟ ِغبلارٗ اٌّقزٍفخ 

 .ٗ٠َبػل فٟ رؾل٠ل أ٘لاف اعوائ١خ ٚاٌزٟ ٟ٘ أٚي فطٛار 

  ٚاٌٛطٛي ثبٌّئٍَخ اٌٝ َِزٜٛ ػبي ٔؾٛ رؾم١ك هٍبٌخ اٌّئٍَخ ٌزؾل٠بد كاف١ٍخ ا

 ٍخ فٟ اٌَّزمجً.فبهع١خ ِؾزّ

  ٚػغ رظٛه ٌَّزمجً اٌّئٍَخ ِٓ فلاي اٌىشف ػٓ ٚالغ ٚاِىبٔبد اٌّئٍَخ

 ِٚٛاهك٘ب اٌّزبؽخ.

  ،ُٚػغ اكاهح اٌّئٍَخ فٟ ِٛلف ٔشؾ ِٚز١ّي ٠زلاءَ ِغ رغ١واد اٌج١ئخ ثشىً كائ

 ٚرط٠ٛو ٚالغ اٌّئٍَخ ٌّٛاعٙخ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رؼزوع إٌغبػ ٚاٌزفٛق فٟ اٌّئٍَخ.

ٍ:ػُبطز انت-ج  خطُط الاستزاتُد

 (:٠25زىْٛ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ِٓ اٌؼٕبطو اٌزب١ٌخ)

 ٚػغ الإؽبه اٌؼبَ ٌلاٍزوار١غ١خ. .1

ً اٌج١ئ١خ اٌّؾ١طخ ثبٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ ٍٛاء وبٔذ فبهع١خ )رزؼٍك ثبٌّغزّغ  .2 كهاٍخ اٌؼٛاِ

اٌقبهعٟ ٌٍّئٍَخ( ِغ رؾل٠ل اٌفوص ٚاٌزٙل٠لاد، أٚ كاف١ٍخ )رزؼٍك ثؼٕبطو اٌؼ١ٍّخ 

 ٌزوث٠ٛخ( ِغ رؾل٠ل ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف.ا

 رؾل٠ل الأ٘لاف ٚاٌغب٠بد. .3

 ٚػغ الاٍزوار١غ١بد اٌجل٠ٍخ ٚاٌّمبهٔخ ث١ٕٙب. .4

                                                                 
 أَ عبِؼخ ِٕشٛهح، غ١و ِبعَز١و هٍبٌخ(. ِمزوػ رظٛه) اٌطبئف ثّؾبفظخ اٌؼبَ اٌزؼ١ٍُ ِلاهً فٟ الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ. (2012) اٌمؤٟ ِؾّل اٌقبٌك ػجل( 3)

 .25ص ،اٌّىوِخ ِىخ اٌموٜ،

 .100ص ٍبثك، ِوعغ. الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ. (2010) اٌَىبهٔخ فٍف ثلاي (1)
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افز١به اٌجل٠ً الاٍزوار١غٟ اٌنٞ ٠ٕظُ ِٓ رؾم١ك الأ٘لاف فٟ اؽبه اٌظوٚف اٌج١ئ١خ  .5

 اٌّؾ١طخ.

٠بد ٚػغ ا١ٌَبٍبد ٚاٌقطؾ ٚاٌجواِظ ٚاٌّٛاىٔبد ؽ١ش ٠زُ روعّخ الأ٘لاف ٚاٌغب .6

ؽ٠ٍٛخ الأعً اٌٝ أ٘لاف ِزٍٛطخ الأعً ٚلظ١وح الأعً، ٚٚػؼٙب فٟ شىً ثواِظ 

 (.26ى١ِٕخ)

ُ أكاء اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ فٟ ػٛء الأ٘لاف ٚالاٍزوار١غ١بد ٚاٌقطؾ اٌّٛػٛػخ ِغ  .7 رم١١

 ِواعؼخ ٚرم١١ُ ٘نٖ الاٍزوار١غ١بد ٚاٌقطؾ فٟ ػٛء اٌظوٚف اٌج١ئ١خ اٌّؾ١طخ.

اٌلاىِخ ٌزٕف١ن الاٍزوار١غ١خ ِغ ِواػبح رؾم١ك رى١ف اٌّئٍَخ  اٍز١فبء اٌّزطٍجبد اٌزوث٠ٛخ .8

 اٌزوث٠ٛخ ِغ اٌزغ١واد اٌّظبؽجخ ٌٍمواهاد الاٍزوار١غ١خ.

 اٌّشبهوخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزقط١ط١خ. .9

 رؾل٠ل الارغب٘بد اٌّئ١ٍَخ. .11

 ثبَُبً: كفبَبث انتخطُط الاستزاتُدٍ انىاخب تىافزهب نذي انقُبداث انتزبىَت:

م١بكاد فٟ اٌّئٍَخ وفب٠بد اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ أِواً ػوٚه٠بً، فُٙ اٌَّئ١ٌٛٓ ٠ؼزجو اِزلان اٌ

ػٓ اكاهرٙب ٚػّبْ ٔغبؽٙب فٟ ٔشو هٍبٌزٙب، ٚرؾم١ك هإ٠زٙب ٚأ٘لافٙب، ٌٍٚٛطٛي اٌٝ ِفَٙٛ 

 وفب٠بد اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ، لاثل ِٓ رؾل٠ل ثؼغ اٌّفب١ُ٘ اٌزب١ٌخ:.

 Competency انكفبَت:

 (" .27لهح ػٍٝ ػًّ شٟء ثىفبءح ٚثَّزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ الأكاء)رؼوف ثؤٔٙب "اٌم

رؼوف ثؤٔٙب "َٔك ِٓ اٌّؼبهف اٌّفب١ّ١٘خ ٚاٌّٙبهاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزٟ رٕزظُ ػٍٝ شىً فطؾ 

اعوائ١خ رىّٓ كافً فئخ ِٓ اٌٛػؼ١بد )اٌّٛالف( ٚرّىٓ ِٓ اٌزؼوف ػٍٝ ِّٙخ، أٚ ِشىٍخ 

 (".28ٚؽٍٙب ثبٔغبى أكاء ِلائُ)

ٌَّبد أٚ اٌقظبئض اٌزٟ رَبػل اٌفوك ػٍٝ أكاء ػًّ ِب ثظٛهح ع١لح فٟ أوضو ٚرؼوف ثؤٔٙب "ا

(".ٚرؼوف ثؤٔٙب "اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ٚالارغب٘بد اٌزٟ ٠ىزَجٙب اٌفوك ١ٌىْٛ 29ِٓ ِٛلف)

                                                                 
 .86ص ،اٌوشل ِىزجخ ،اٌو٠بع. أفؼً روثٛٞ اشواف ٔؾٛ(: 2001) اٌّغ١لٞ ِؾّل اٌؾَٓ (2)

 هٍبٌخ. اٌغوث١خ اٌؼفخ فٟ اٌل١ٌٚخ اٌغٛس ٚوبٌخ ِؼٍّٟ ٔظو ٚعٙخ ِٓ الإشواف١خ ٌىفب٠برُٙ اٌزوث١٠ٛٓ اٌّشوف١ٓ ِّبهٍخ كهعخ. (2000) ٠ٛ٘لٞ أثٛ ١ٍٍّبْ فب٠ك (1)

 .10ص ،فٍَط١ٓ ٔبثٌٍ، إٌغبػ، عبِؼخ ِٕشٛهح، غ١و ِبعَز١و

 .59 ص ،ه١ٌَِ ِٕشٛهاد :اٌّغوة اٌوثبؽ،. اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌىفب٠بد. (2000) اٌله٠ظ ِؾّل( 2)
 .89 ص اٌمب٘وح، ١ٍٕب، ثٓ ِىزجخ. ٚاٌقجوح اٌفىوح-الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ. (2000) اِٟاٌقي اٌؾى١ُ ػجل( 3)
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(". وّب رؼوف ثؤٔٙب 31لبكهاً ػٍٝ أكاء ٍٍٛن ِؼ١ٓ ٠ورجؾ ثّٙبِٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ)

 (.١ٕ31خ ػٍٝ أكاء ِٙبِٗ الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ")"ِملهح ِل٠و اٌّلهٍخ اٌّٙ

 ٠ٚؼوفٙب اٌجبؽش اعوائ١بً ثؤٔٙب:

ٟ ٠ّزٍىٙب اٌمبكح اٌزوث٠ْٛٛ رىَجُٙ اٌملهح ػٍٝ أكاء ِٙبُِٙ  ٟ ِغّٛػخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبهاد اٌز ٘

َِٚئ١ٌٛبرُٙ ثظٛهح أوضو فبػ١ٍخ، ٚثَّزٜٛ ٠ّىٓ ِلاؽظزٗ ٚرم١١ّٗ ِٓ أعً ػّبْ رؾم١ك 

 ٍبٌخ ٚهإ٠خ ٚأ٘لاف اٌٛىاهح.ه

 كفبَبث انتخطُط الاستزاتُدٍأهى 

ٌىفب٠بد اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ أِواً ػوٚه٠بً، فُٙ اٌَّئ١ٌٛٓ  ٠ؼزجو اِزلان اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ 

ػٓ ػّبْ ٔغبؽٙب فٟ ٔشو هٍبٌزٙب، ٚرؾم١ك هإ٠زٙب ٚأ٘لافٙب، ٌٍٚٛطٛي اٌٝ ِفَٙٛ وفب٠بد 

 اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ.

بؽش وفب٠بد اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ اعوائ١بً ثؤٔٙب ِغّٛػخ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ ٠ؼوف اٌج

رّزٍىٙب اٌم١بكاد فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِٚل٠و٠برٙب اٌزٟ رىَجُٙ اٌملهح ػٍٝ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ 

ً اٌج١ئخ، وفب٠ ٟ فٟ ِغبلاد: )اٌىفب٠بد اٌّؼوف١خ، اٌىفب٠بد اٌزؾؼ١و٠خ، وفب٠بد رؾ١ٍ بد الاٍزوار١غ

ط١بغخ اٌوٍبٌخ ٚاٌوإ٠خ ٚالأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ، وفب٠بد اٌّشبهوخ ٚالإػلاك، ٚوفب٠بد اٌّزبثؼخ 

ٚاٌزم٠ُٛ( ٚرّىُٕٙ ِٓ أكاء ِٙبُِٙ ٚٚظبئفُٙ ثظٛهح أوضو فبػ١ٍخ، ٌزؾم١ك هٍبٌخ ٚهإ٠خ ٚأ٘لاف 

 اٌٛىاهح الاٍزوار١غ١خ.

ب٠بد اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ، ٚأّب لا ٠ٛعل لبٌت ِٛؽل ٠زفك ػ١ٍٗ وبفخ اٌىزبة ٚاٌّئٌف١ٓ ؽٛي وف

 (:32ٟ٘ ِورجطخ ثّواؽً ٘نا اٌزقط١ؾ، ٚاٌزٟ رزّضً فٟ)

ِوؽٍخ الأطلاق ِٓ اٌم١ُ ا١ٌّٕٙخ اٌَبئلح اٌٝ ط١بغخ هإ٠خ اٌّئٍَخ ٚهٍبٌزٙب  :انًزحهت الأونً

 ٚأ٘لافٙب اٌىجوٜ.

 ١ت الأ٠ٌٛٚبد.: ِوؽٍخ اٌزلل١ك ٚرؾ١ًٍ ث١ئخ اٌزقط١ؾ ٚرؾل٠ل اٌؾبعبد ٚرورانًزحهت انثبَُت

 ِوؽٍخ ط١بغخ الأ٘لاف اٌقبطخ ٚٚػغ فطؾ اٌؼًّ الاعوائ١خ فٟ ِلح ى١ِٕخ. انًزحهت انثبنثت:

ِوؽٍخ ط١بغخ أ٘لاف اٌزط٠ٛو ٟٚ٘ الأ٘لاف اٌؼبِخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رؾم١مٙب فلاي  انًزحهت انزابؼت:

 ِلح ى١ِٕخ اؽٛي.

 : ِوؽٍخ ٔشو اٌقطخ ٚرٕف١ن٘ب ِغ اٌّوالجخ.انًزحهت انخبيست

                                                                 
 اٌٍّه عبِؼخ غ١وِٕشٛهح، كوزٛهاٖ هٍبٌخ. اٌَؼٛك٠خ اٌؼوث١خ اٌٍّّىخ فٟ اٌؼبَ اٌزؼ١ٍُ ِلاهً ٌّل٠وٞ الأٍب١ٍخ اٌىفب٠بد. (2004) اٌؼو٠ٟٕ الله ػجل ثٓ اٌؼي٠ي ػجل (4)

 .اٌَؼٛك٠خ ؼوث١خاٌ اٌٍّّىخ اٌو٠بع، ٍؼٛك،

. الأهكْ فٟ اٌّؼوفخ الزظبك   ٔؾٛ اٌزؼ١ٍُ اطلاػ ظً فٟ ا١ٌّٕٙخ اٌضب٠ٛٔخ اٌّلاهً ِل٠وٞ وفب٠بد ٌزط٠ٛو رله٠جٟ ثؤبِظ ثٕبء (.2007) اٌشو٠لح اٌؼي٠ي ػجل ٔٙبك( 5)

 .الأهك١ٔخ اٌغبِؼخ اٌؼ١ٍب، اٌلهاٍبد و١ٍخ ِٕشٛهح، غ١و كوزٛهاٖ هٍبٌخ

 .89 ص ،ٍبثك ِوعغ. (2000) ٟاٌقياِ اٌؾى١ُ ػجل( 1)
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 ِوؽٍخ اٌزم٠ُٛ إٌٙبئٟ ٌٍقطخ. ًزحهت انسبدست:ان

ٚلل رٕبٌٚذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد وفب٠بد اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ، ٚرُ رٛى٠ؼٙب فٟ ِؾبٚه ِزؼلكح، 

 وً ؽَت ؽج١ؼخ اٌلهاٍخ ٚاٌفئخ اٌَّزٙلفخ.

٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ ٘نٖ اٌىفب٠بد ٚفمبً ٌؼ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ وّب أشبهد ا١ٌٙب ِؼظُ 

 ـ)اٌلهاٍ ْ آي اٌش١ ً  كهاٍخ ١ٍٍّب ( 2112كهاٍخ أؽّل ػجل اٌىو٠ُ غَٕٛ )، (33( )2112بد ِض

(، 36( )2114، كهاٍخ أؽّل اٌمطب١ِٓ ) (35) 2113(،  كهاٍخ ِؾّل ؽ١َٓ اٌّجؼٛس )34)

(، 38) (Petrides , 2015) (، كهاٍخ ث١زوا٠ل37ً( )2114كهاٍخ ؽَٓ ِقزبه ؽ١َٓ )

: اٌزقط١ؾ ٌٍزقط١ؾ، اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ الاٍزوار١غٟ، ٟٚ٘  (39) (Howell , 2016) كهاٍخ ٘بٚي

اػلاك ٚثٕبء ٚرٕف١ن اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ، ط١بغخ اٌوٍبٌخ ٚاٌوإ٠خ ٚالأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ، 

ٝ وفب٠بد ِؼوف١خ ٚوفب٠بد أكائ١خ  ٖ اٌىفب٠بد فٟ وً ػ١ٍّخ اٌ ٚػ١ٍّخ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ، ٚرظ١ٕف ٘ن

ٟ: وفب٠بد رؾؼ١و٠خ، وفب٠بد  رؾ١ًٍ اٌج١ئخ، وفب٠بد ط١بغخ اٌوٍبٌخ ٚاٌوإ٠خ ٚالأ٘لاف ِزّضٍخ ف

:ٟ  الاٍزوار١غ١خ، وفب٠بد اٌّشبهوخ ٚالإػلاك، ٚوفب٠بد اٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ، وّب ٠ٍ

 . اٌزقط١ؾ ٌٍزقط١ؾ:1

٠ؼل اٌزقط١ؾ اٌٛظ١فخ الإكاه٠خ الأٍب١ٍخ اٌزٟ رَجك أ٠خ ػ١ٍّخ ِّٙب ثٍغذ أ١ّ٘زٙب، ؽ١ش أٗ ٠ّضً 

ػٕل ارقبمُ٘  زٟ روٍُ َِجمبً اٌطو٠ك اٌنٞ ٍٛف ٠ٍَىٗ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ اٌؼ١ٍّخ اٌفىو٠خ اٌ

 ٌٍمواهاد اٌّقزٍفخ، ٚرٕف١نُ٘ ٌٙب ثَّبػلح اٌٛظبئف ٚاٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ الأفوٜ.

فٟ  ٚرؼزجو ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ أٌٚٝ ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ، ؽ١ش ٠ٍيَ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ 

ِووياً ٘بِبً، ٠ٚمغ ػٍٝ ػبرمٙب ٔغبػ أٚ فشً اٌّئٍَخ، أْ اٌّئٍَبد اٌّقزٍفخ، ٚاٌزٟ رؾزً 

رىْٛ ػٍٝ ِؼوفخ وبف١خ ثّفَٙٛ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ، ٚأ١ّ٘زٗ، ِٚؼوفخ ثب١ٌَبٍبد اٌلاىِخ 

ٌزٕف١ن الاٍزوار١غ١خ، ِٚؼوفخ ثضمبفخ اٌّغزّغ، ٚاٌغٛأت الالزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٌٍّغزّغ، ٚاٌملهح 

ً فو٠ك اٌؼًّ ٚرؾل٠ل  ٝ رشى١ اٌّٛاطفبد ٚاٌّٙبَ الأٍب١ٍخ اٌلاىِخ ٌىً ػؼٛ فٟ اٌفو٠ك ٌىٟ ػٍ

                                                                 
 ص ،12 ع ،16 ِظ ،اٌؼي٠ي ػجل ثٓ اٌٍّه عبِؼخ ،اٌزوث١خ و١ٍخ ِغٍخ ."الاٍزوار١غ١خ ٌٍقطؾ اٌغ١ل اٌزٕف١ن ِؼٛلبد ".(2012) اٌش١ـ آي اٌوؽّٓ ػجل ثٓ ١ٍٍّبْ( 33)

 (233-198) ص

http://www.kku.edu.sa/StratigicManage/Summary/Default.asp. 

 . 339 ص ٠ٕب٠و، ،55 ػلك ثبٌيلبى٠ك، اٌزوث١خ و١ٍخ ِغٍخ اٌزؼ١ٍُ، ِئٍَبد فٟ الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ كٚه(. 2007) غَٕٛ اٌىو٠ُ ػجل ثٓ أؽّل( 34)

 ص ص ،5ع ،خاٌزوث١ ِغٍخ ،اٌَؼٛك٠خ اٌؼوث١خ اٌٍّّىخ فٟ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِئٍَبد اكاهح فٟ الاٍزوار١غٟ ٌٍزقط١ؾ ِمزوػ رظٛه(. 2013) اٌّجؼٛس ؽ١َٓ ؾّلِ( 35)

79-126. 

-3) ص ص ،2ع ،18ِظ ،ٚالإكاه٠خ الالزظبك٠خ اٌؼٍَٛ ِغٍخ رطج١م١خ، رؾ١ٍ١ٍخ كهاٍخ – اٌؼبَ اٌزؼ١ٍُ ِئٍَبد فٟ الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ (.2014) اٌمطب١ِٓ أؽّل( 36)

175.) 

 .210-159 ص ص ،6 ع اٌزوث١خ، و١ٍخ ِغٍخ وٞ،اٌّظ اٌغبِؼٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ ٌزطج١ك ِمزوػ رظٛه  (. 2014) ؽ١َٓ ِقزبه ؽَٓ( 37)

(38) Petrides, Lisa A. ( 2015 ) : " Strategic and Information Use : The Role of Institutional Leadership in The Community College, 

On the Horizon Journal, MCB UP Ltm, Vol. 11,Issue 4, PP.10 – 14. 

(39) Howell, Elaine (2016). " Strategic Planning for a New Century". www.ericdigists.org/2001-3/planning.html.  
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٠مَٛ ثؼٍّٗ ثللخ، ٚاٌملهح ػٍٝ رؾل٠ل الاؽز١بعبد ا١ٔ٢خ ٚاٌَّزمج١ٍخ ٌٍؼب١ٍِٓ، ٚر١ّٕخ ِٙبهاد 

اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ مار١بً، ٚا٠غبك إٌّبؿ اٌّشغغ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ 

١ٕخ لإٔغبى ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ، ِٚزبثؼخ اٌزٕف١ن ٌٍؼب١ٍِٓ، ونٌه ٚػغ علاٚي ىِ

ٚاٌزم٠ُٛ ٚرمل٠ُ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ، ٚرٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو الأكاء ٌٍؼب١ٍِٓ 

فٟ ػٛء اٌّؼوفخ اٌّزملِخ، ٚاٌملهح ػٍٝ اػلاك ٚرٕف١ن اٌجواِظ اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب رَبُ٘ فٟ ؽً 

 اٌّشىلاد.

 ئٍ الاستزاتُدٍ )تشخُض انىاقغ(:. انتحهُم انب2ُ

ٖ اٌّوؽٍخ ِٓ اٌّواؽً اٌّّٙخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٚأؽل ِىٛٔبرٗ الأٍب١ٍخ،  رؼزجو ٘ن

ً رغ١ّغ وُ ٘بئً ِٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ػٓ فٍف١خ الأػّبي ٌٍَّبػلح فٟ  ٚرزطٍت ِوؽٍخ اٌزؾ١ٍ

بئ١ّٓ ػٍٝ اٌزقط١ؾ ٍزئصو ثبٌزؤو١ل ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد ا١ٌٍَّخ، فبٌؾمبئك اٌّزٛافوح ٌلٜ اٌم

 (.41اٌزٛعٙبد ٔؾٛ اٌمواه اٌّزقن )

ً اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ٌٍّئٍَخ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٚاٌلاف١ٍخ، ٚلل اهرجطذ اٌىفب٠بد اٌقبطخ  ٠ٚشّ

ً اٌج١ئٟ اٌقبهعٟ ثّغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ ٚاٌّئصواد اٌقبهع١خ اٌزٟ رئكٞ كٚهاً ِئصواً فٟ  ثبٌزؾ١ٍ

اٌزظوفبد الاٍزوار١غ١خ، ٚاٌزٟ رزّضً فٟ اٌؼٛاًِ اٌؾؼبه٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ اٌق١بهاد ٚ

(، وّب ٠ووي رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ػٍٝ ِٛلغ اٌزٕظ١ُ ِٚب ٘ٛ لبكه ػٍٝ 41ٚالالزظبك٠خ ٚاٌزم١ٕخ )

ػٍّٗ، ؽ١ش ٠ٛفو ِؼٍِٛبد ٌٍزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ، فٙٛ ٠ووي ػٍٝ رؾل٠ل ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف 

ٚاٌمؼب٠ب اٌزٟ رٛاعٗ الإكاهح، ٚاهرجطذ اٌىفب٠بد اٌقبطخ ثبٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ اٌلافٍٟ  ٚاٌفغٛاد

ً: ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ، ٚأكاء اٌؼب١ٍِٓ، ٚاٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ  ثّغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ ٚاٌّئصواد ِض

ٌٍّئٍَخ اٌزٟ رؼىٌ طٛهح ػٓ ِب رملِٗ اٌج١ئخ ِٓ فلِبد، ٚونٌه اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رؼىٌ 

 (.42ّؼزملاد)اٌم١ُ ٚاٌ

(،   كهاٍخ 44) (Blueprint , 2008) كهاٍخ، (43) 2115اٌقبٌك ِلثٌٟٛ ) ٚرش١و كهاٍخ ػجل

 (، كهاٍخ عوأذ ٚرِٛب46ً) (Bell , 2015) ، كهاٍخ ثً (45) (Davies, 2013) ك٠ف١ي

                                                                 
بْٕ، ٔبشوْٚ، ٌجٕبْ ِىزجخ. الاٍزوار١غٟ اٌزفى١و. اٌّضٍٝ الإكاهح ٍٍٍَخ( 1)  .8 ص َ،2002 ٌج

(2) Patricia Brown: Strategic Planning for School Districts, 10P, Paper presented at the California School, Report No. EA 020016, 

Document Reproduction Service No. ED 29529, San Francisco, CA, December 1987.  
 .52 ص اٌمب٘وح، ٚاٌزٛى٠غ، ٌٍٕشو ا٠زوان. ٚرطج١مبد ِفب١ُ٘-الاٍزوار١غ١خ الإكاهح. (2001) ا١ٌَل اٍّبػ١ً( 3)

 عبِؼخ ،اٌزوث١خ و١ٍخ ِغٍخ ،اٌّّبه١ٍٓ ِٓ ِغّٛػخ ٌلٜ اٌزقط١ط١خ اٌملهاد ٚثٕبء .الاٍزوار١غٟ اٌّلهٍٟ ٌٍزقط١ؾ ِمزوػ ّٔٛمط(. 2015) ِلثٌٟٛ اٌقبٌك ػجل( 43)

 .(233-198) ص ص ،18 ع ،18 ِظ ،اٌّزؾلح اٌؼوث١خ الإِبهاد
(44) Blueprint, G. (2008): "Accountability and Improvement Framework for Victorian Government Schools". 

www.softweb.vie.edu.au/blueprint/as/default .htm.  

(45) Davies, Bent (2013): "From School Development Plans to a Strategic Planning Framework 

".www.ncsl.org.uk/media/f7b/kpool-evidence-Davies. 
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(Grant & Thomas , 2015)  (47 لبكهاً ػٍٝ رؾ١ًٍ ػٕبطو اٌج١ئخ ْ ٟ أْ ٠ىٛ ْ اٌمبئل ٠ٕجغ ( أ

، ثٙلف رؾل٠ل الاؽز١بعبد ِٓ فلاي ِؼوفخ َِزٜٛ الأكاء اٌؾبٌٟ َِٚزٜٛ الأكاء اٌلاف١ٍخ

اٌّوغٛة ف١ٗ ٌٍّئٍَخ، ٚونٌه رؾ١ًٍ ػٕبطو اٌج١ئخ اٌقبهع١خ، ٌٍزؼوف ػٍٝ ػٛاًِ اٌزغ١و 

ٚاٌمٜٛ اٌفبػ١ٍخ فٟ اٌج١ئخ ٚاٌزٟ رئصو ا٠غبثبً أٚ ٍٍجبً فٟ ٚالغ اٌّئٍَخ َِٚزمجٍٙب، ِٚٓ صُ اٌملهح 

اٌّؼٛلبد ٚاٌّشىلاد اٌزٟ رؼٛق رؾم١ك الأ٘لاف، ِٚؼوفخ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف  ػٍٝ رؾل٠ل

ٚونٌه اٌفوص ٚاٌزٙل٠لاد ٌٛػغ اٌّئٍَخ، ٚاشوان فو٠ك اٌؼًّ فٟ رشق١ض ٚالغ اٌّئٍَخ، 

ً اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد الإؽظبئ١خ، ٚرور١ت  ٟ ػ١ٍّخ اٌزشق١ض ٚرؾ١ٍ ٚرٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ف

ً الاٍزوار١غ١خ الأ٠ٌٛٚبد، ٚالاٍزفبكح  ً فٟ ارقبم اٌمواهاد إٌّبٍجخ، ٚرؾل٠ل اٌجلائ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ٍ

ُ اٌلػُ اٌلاىَ ٌز١ّٕخ ٚرط٠ٛو اٌّٛاهك  إٌّبٍجخ، ٚرؾل٠ل الإِىبٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ اٌلاىِخ، ٚرمل٠

 اٌجشو٠خ.

:ٟ  ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ ػٕبطو اٌزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ ٌٍج١ئخ وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي اٌزبٌ

 (48( ػٕبطو اٌزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ)1علٚي )

 (SWOT Analysis) انتحهُم الاستزاتُدٍ

 انفزص َقبط انقىة

لأ١ّ٘خ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ وؼٕظو أٍبٍٟ  اكهان اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ 

 ِٓ ػٕبطو اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ.

َِزٜٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌَّزقلِخ فٟ اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ، 

رط٠ٛو ؽٍٛجخ لٛاػل اٌج١بٔبد ٚٔظُ  ٚرشغ١غ اٍزقلاِٗ فٟ

الإكاهح اٌّب١ٌخ ٚرؾ١َٓ ؽوق اٌزٛاطً ِغ اٌّل٠و٠بد، ٚرله٠ت 

 .ICDLػب١ٍِٓ ػٍٝ اٌوفظخ اٌل١ٌٚخ ٌم١بكح اٌؾبٍٛة 

اٌؾفبظ ػٍٝ ثواِظ اٌّبعَز١و ماد اٌغٛكح 

 اٌؼب١ٌخ ٚرشغ١غ اٌم١بكاد ػٍٝ اٌلارؾبق ثٙب.

اٌمجٛي فٟ اٌزؼ١ٍُ ؽ٠ًٛ الأِل، ؽ١ش رملَ 

ٌز١َٙلاد ٌٍم١بكاد ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌٛىاهح ا

ٚاٌّل٠و٠بد ٚاٌّلاهً لإوّبي اٌلهاٍخ 

 ٚرط٠ٛو أٔفَُٙ.

 اٌزٙل٠لاد ٔمبؽ اٌؼؼف

 غ١بة اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّشغؼخ ػٍٝ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ.

لظٛه فٟ ٚعٛك ث١بٔبد ِشزووخ ِٚٛؽلح ثبٌٛىاهح ٌَّبػلح 

 اٌفوق ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ.

ب١٠و ػ١ٍّخ ٠ّىٓ ثٛاٍطزٙب ل١بً الأكاء اٌؼٍّٟ لٍخ ٚعٛك ِؼ

 ٚالإٔزبع١خ ٌٍفوق.

رؼمل ٚرشبثه إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ِغ الأٔظّخ 

 الاعزّبػ١خ الأفوٜ، ٚكافً إٌظبَ.

اٌم١ٛك ٚاٌؾلٚك اٌزٟ رئصو فٟ للهح الإكاهح 

ً: ِؾلٚك٠خ  اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ رٍج١خ اٌؾبعبد ِض

اٌّٛاهك، ٚرؼلك ٚافزلاف ١٘بوً ِئٍَبد 

                                                                                                                                                                                          
(46) Bell, Less (2015): " Strategic Planning and School Management: Full of Sound and Fury Signifying Nothing?" Journal of 

Educational Administration, MCB UP Ltd, Vol.40, Issue 5, PP. 407 – 427. 
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 (SWOT Analysis) انتحهُم الاستزاتُدٍ

 انفزص َقبط انقىة

ػؼف اٌملهح ػٍٝ رؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌٍفوق ٚاٌم١بكاد 

 اٌزوث٠ٛخ ٚرشغ١ؼٙب.

ٓ: الإعّبع  لٍخ رٛفو اٌّمِٛبد اٌزب١ٌخ فٟ اٌزؼبْٚ ِغ اٌَّئ١ٌٛ

 ػٍٝ اٌزغ١١و، اٌزوو١ي ػٍٝ اؽز١بعبد إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ، اٌزٛافك

 ِغ صمبفخ إٌظبَ، اٌّشبهوخ اٌغّبػ١خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ.

 ١بد رٕظ١ّٗ ٚاكاهرٗ ٚر٠ٍّٛٗاٌزؼ١ٍُ ٚػٍّ

رٛلف اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌقبطخ ثبٌزقط١ؾ 

الاٍزوار١غٟ ِٓ لجً اٌٛىاهح ِٕن ػبَ 

2111.َ 

 

 (126، ص  2111)ِؾّٛك ػجل اٌّغ١ل ػَبف،

 . بُبء انخطت الاستزاتُدُت وتُفُذهب:3

ٛاًِ اٌلاف١ٍخ ٠ؼزجو ثٕبء اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ رؾ١ًٍ كل١ك ٌٍٛػغ اٌّئٍَٟ اٌوا٘ٓ فٟ ػٛء اٌؼ

ٚاٌقبهع١خ، ٌزؾل٠ل الإؽبه اٌفىوٞ ٚالواه الأ٘لاف اٌوئ١َخ ٚالأ٠ٌٛٚبد اٌزٟ ٠ٕجغٟ اٌؼًّ ػٍٝ 

:ٟ  رؾم١مٙب، ٚ٘ٛ ٠َبػل اٌمبئل اٌزوثٛٞ ٚاٌؼب١ٍِٓ ِؼٗ ػٍٝ رؾم١ك ِب ٠ٍ

 رؾل٠ل اٌمؼب٠ب الأٍب١ٍخ اٌزٟ رشىً عٛ٘و اٌؼًّ ٚرئصو ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد إٌّبٍجخ. .1

 ف اعوائ١خ، ٚاٌٛظبئف اٌّؾلكح ٌىً ػؼٛ فٟ اٌّئٍَخ.رؾل٠ل أ٘لا .2

 (.49اٌٛطٛي ثبٌّئٍَخ اٌٝ َِزٜٛ ػبي ِٓ اٌزغ١١و الا٠غبثٟ ٌزؾم١ك هٍبٌزٙب ٚأ٘لافٙب) .3

 اٌزوو١ي اٌلائُ ػٍٝ اٌمؼب٠ب الأٍب١ٍخ ماد اٌؼلالخ ثٛالغ اٌّئٍَخ. .4

ٟ رزؼوع ف١ٙب اٌّئٍَخ ٌز .5 ٟ الأٚلبد اٌز ً اٌٝ لواهاد اٍزوار١غ١خ ف ؾل٠بد كاف١ٍخ اٌزٛط

 ٚفبهع١خ.

 (.50اٌزوو١ي ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّشبهوخ ٚاٌزؼبْٚ، ِٚجلأ ٚؽلح اٌفو٠ك) .6

7. :ٟ  ٠ٚووي اػلاك اٌقطؾ اٌزٕف١ن٠خ ٚاٌزشغ١ٍ١خ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الاػزجبهاد، ٘

8. :ٟ فبٌٕظبَ اٌّئٍَٟ لا ٠ّىٓ فظٍٗ ػٓ اٌّغزّغ اٌنٞ ٠ؼٌٛٗ، فشىً إٌظبَ  اٌجؼل ا١ٌَبٍ

ٍى١بْ اٌنٞ ٠َزؼ١فٗ، أؼىبً ٌقظبئظٗ ا١ٌَب١ٍخ اٌزوثٛٞ ٚأ٘لافٗ ٟ٘ أؼىبً ٌ

 (.51ٚالالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌل١ٕ٠خ اٌفو٠لح ٚونٌه ٌّبػ١ٗ اٌزبه٠قٟ )

ٚمٌه ِٓ فلاي ِل اٌزؼ١ٍُ ث١ّيا١ٔخ ِٛاهك روث٠ٛخ  اٌزشو٠ؼبد اٌّب١ٌخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ: .9

ع اٌّلاهً ٍٚٓ اٌزؼ١ٍُ رَزقلَ فٟ ٚػغ ٚشوٚؽ اٌمجٛي ٌٍَّز٠ٛبد اٌّقزٍفخ ٚلأٔٛا

الإٌياِٟ ٚ٘ىنا، ِٚٓ اٌطج١ؼٟ أْ رزوعُ اٌمٛا١ٔٓ ٚا١ٌّيا١ٔخ فٟ طٛهح ِغّٛػخ ِٓ 

                                                                 
 .6 ص ِظو، الإٍىٕله٠خ، ٚإٌشو، ٌٍطجبػخ اٌغبِؼ١خ اٌلاه. الاٍزوار١غ١خ اٌقطخ ٚاػلاك الاٍزوار١غٟ اٌزفى١و ك١ًٌ. (2000) ثىو أثٛ ِؾّٛك فِٝظط(1)

 .22 ص اٌمب٘وح، ٚاٌزٛى٠غ، ٌٍٕشو ٚالإ٠ّبْ اٌؼٍُ كاه ٚاػزّبكٖ، اٌزؼ١ٍُ ٚعٛكح الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ (.2009) ػٍٟ أٍبِخ(2)

 .70 ص ِظو، اٌمب٘وح، ٌٍٕشو، اٌضمبف١خ اٌلاه. اٌزوثٛٞ اٌزقط١ؾ اٍزوار١غ١خ. (2008) ٍؼل ٕؼُاٌّ جلػ( 1)
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اٌّٛاهك ٚالأٔشطخ اٌزٟ رؾمك الأ٘لاف، ٚرَزغً ا١ٌّيا١ٔخ فٟ أٍٛاق اٌزوث١خ اٌّقزٍفخ 

 (.52ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌىٛاكه اٌؼبٍِخ، ٚإٌّشآد اٌّقزٍفخ )

ْ ٔؼغ فٟ الاػزجبه اٌم١ُ ٚاٌّؼوفخ اٌزٟ ٠زظف ثٙب ٠غت أ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌٍقطؾ: .11

اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزٟ رىْٛ ِشزمخ ِٓ رله٠جُٙ، ٚاٌزٟ رزؾىُ فٟ ؽ١برُٙ 

اٌؼ١ٍّخ، ٚرىْٛ ٌل٠ُٙ فىوح ػٓ الأفىبه اٌّمجٌٛخ فٟ اٌّلهٍخ ٚغ١و اٌّمجٌٛخ، وّب أٔٗ ِٓ 

 ٍٚبؽ اٌزوث٠ٛخ.اٌلاىَ ػٕل اٍزقلاَ رم١ٕخ ؽل٠ضخ رؼ١ّّٙب ػٍٝ الأ

 . طُبغت انزؤَت وانزسبنت والأهذاف الاستزاتُدُت:4

(، 54( )2114(، كهاٍخ ؽَٓ ِقزبه ؽ١َٓ )53( )2114ٚرش١و كهاٍخ أؽّل اٌمطب١ِٓ )

٠ٕجغٟ أْ رّزٍه وفب٠بد  (، أْ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ 55) (Petrides , 2015) كهاٍخ ث١زوا٠لً

ر١غٟ ػٕل ٚػغ اٌقطؾ اٌزشغ١ٍ١خ، فزؾل٠ل هإ٠خ ػل٠لح ِٚزلافٍخ ِغ وفب٠بد اٌزقط١ؾ الاٍزوا

ٚهٍبٌخ اٌّئٍَخ ٚأ٘لافٙب ٠غت أْ ٠ىْٛ ٌٗ الإؽبه اٌؼبَ ٚاٌزفظ١ٍٟ، ٚرؾل٠ل ِؼب١٠و فبطخ ثىً 

 ِٕٙب، وّب ٠ٕجغٟ ػ١ٍٗ أْ ٠واػٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبهاد ػٕل رؾل٠ل الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ:

 :ؾم١ك هٍبٌخ اٌّئٍَخ ٚغب٠برٙب.٠غت أْ ٠ىْٛ رؾم١ك اٌٙلف َِبػلاً ػٍٝ ر انًلاءيت 

 ٠غت أْ رؾلك الأ٘لاف ِب ٘ٛ ِزٛلغ اٌؾلٚس ٍٛاء ِٓ ٔبؽ١خ اٌىُ أٚ  :انقببهُت نهقُبس

 اٌيِٓ، ٚرًَٙ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ اما وبٔذ الأ٘لاف رزَُ ثبٌزؾل٠ل ٚاٌٛػٛػ.

 الأ٘لاف ٠ّىٓ رؾم١مٙب اما وبٔذ ِمجٌٛخ ِٓ الأفواك فٟ اٌّئٍَخ. :انقبىل 

 ُ٠غت أْ رىْٛ الأ٘لاف لبثٍخ ٌٍزؾم١ك، ٚٚالؼ١خ، ٚأْ رواػٟ ِظبٌؼ  ق:إيكبَُت انتحق

 اٌّئٍَخ ثبٌز١َٕك ِغ ِظٍؾخ اٌج١ئخ.

 ثّؼٕٝ اِىب١ٔخ رؼل٠ً اٌٙلف فٟ ؽبي ؽلٚس ؽٛاهة غ١و ِزٛلؼخ.انًزوَت : 

 :٠غت ٚػغ الأ٘لاف اٌفوػ١خ ِٓ فلاي الأ٘لاف  الأَغبَ ٚاٌزواثؾ ث١ٓ الأ٘لاف

 (.56ب ِٓ اٌمّخ اٌٝ اٌمبع فٟ ١ٍبق ِزواثؾ غ١و ِزؼبهع)اٌوئ١َ١خ ِغ اٌزله٠ظ ف١ٙ

 

 

                                                                 
(2) Ann Langley (1988). The Roles of formal strategic planning , Long Range Planning ,Vol.21, No.3, P.25. 

-3) ص ص ،2ع ،18ِظ ،ٚالإكاه٠خ الالزظبك٠خ اٌؼٍَٛ ِغٍخ رطج١م١خ، رؾ١ٍ١ٍخ كهاٍخ – اٌؼبَ اٌزؼ١ٍُ ِئٍَبد فٟ الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ (.2014) اٌمطب١ِٓ أؽّل( 53)

175.) 

 .210-159 ص ص ،6 ع اٌزوث١خ، و١ٍخ ِغٍخ اٌّظوٞ، اٌغبِؼٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ ٌزطج١ك ِمزوػ رظٛه  (. 2014) ؽ١َٓ ِقزبه ؽَٓ( 54)

(55) Petrides, Lisa A. ( 2015 ) : " Strategic and Information Use : The Role of Institutional Leadership in The Community College, 

On the Horizon Journal, MCB UP Ltm, Vol. 11,Issue 4, PP.10 – 14. 
 .98 ص اٌمب٘وح، اٌؼوث١خ، ١ًٕاٌ ِغّٛػخ ٚاٌؼشو٠ٓ، اٌؾبكٞ اٌموْ رؾل٠بد ٌّٛاعٙخ الاٍزوار١غ١خ الإكاهح(. 1999) اٌّغوثٟ اٌؾ١ّل ػجل(1)
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5:ٍ  . انكفبَبث انلاسيت فٍ انزقببت وتقىَى الأداء الاستزاتُد

ثّزبثؼخ عبٔج١ٓ أٍب١١ٍٓ، ّ٘ب:  اْ ػ١ٍّخ اٌولبثخ الاٍزوار١غ١خ رزطٍت ل١بَ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ 

ٙب، ِٚؼوفخ ارغب٘بد اٌزغ١١و عبٔت الأكاء ٚاٌزٕف١ن كافً اٌّئٍَخ، ٚعبٔت اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٌ

اٌّؾزٍّخ ٚماد اٌزؤص١و اٌىج١و ػٍٝ ػ١ٍّبد َِٚزمجً اٌّئٍَخ. ٌٚىٟ رزّىٓ الإكاهح ِٓ رؤك٠خ 

أٔشطزٙب ِٚٙبِٙب ثشىً فبػً ٚوفء فٟ ِغبي اٌولبثخ ٚرم٠ُٛ الأكاء الاٍزوار١غٟ فبٔٙب ٍزؼزّل 

 (:57اٌّواؽً ا٢ر١خ )

  فٟ الأٔشطخ اٌولبث١خ ٚػ١ٍّخ ل١بً الأكاء ط١بغخ ٚٚػغ اٌّؼب١٠و اٌزٟ ١ٍؼزّل ػ١ٍٙب

 الاٍزوار١غٟ.

  ل١بً الأكاء اٌفؼٍٟ ِٚمبهٔزٗ ِغ إٌزبئظ اٌّزٛلغ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب، ٚ٘ٛ ل١بً ٌلأػّبي

ٚاٌفؼب١ٌبد اٌّؾممخ ِٚمبهٔزٙب ثبٌقطؾ اٌّؼلح ٍبثمبً ٚمٌه لاوزشبف ٚرؾل٠ل ٔمبؽ اٌمٛح 

:ٟ  ٚاٌؼؼف فٟ اٌّئٍَخ فلاي أٔٛاع اٌزم٠ُٛ ٚ٘

ٟ: ٚاٌنٞ ٠ٙلف اٌٝ رؾل٠ل اٌَّزٜٛ اٌؼبَ ٌٍمبئ١ّٓ ثؼ١ٍّبد اٌزقط١ؾ اٌز .1 م٠ُٛ اٌمجٍ

الاٍزوار١غٟ ٚاٌزؼوف ػٍٝ فجوارُٙ اٌَبثمخ، ٚطلاؽ١زُٙ فٟ ِغبي اٌزقط١ؾ 

 الاٍزوار١غٟ.

ٟ: ٚاٌنٞ ٠ٙلف اٌٝ ري٠ٚل اٌَّئ١ٌٛٓ ػٓ رطج١ك اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ  .2 اٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٛ

بد اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ، ِٚؼوفخ ِلٜ اٌزملَ ٚالإففبق ثزغن٠خ هاعؼخ، ٌزؾ١َٓ ػ١ٍّ

 ٌزٍه اٌؼ١ٍّبد، ِٚٓ صُ اعواء اٌزؼل٠لاد فٟ َِبه ػ١ٍّبد اٌزٕف١ن.

ٟ: ٚغوػٗ رؾل٠ل كهعخ رؾم١ك اٌمبئ١ّٓ ثؼ١ٍّخ اٌزٕف١ن ٌلأ٘لاف  .3 اٌزم٠ُٛ إٌٙبئ

كاء الاٍزوار١غ١خ ٚارقبم الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ ػٕل ٚعٛك أؾوافبد ٚاػؾخ ث١ٓ الأ

 اٌفؼٍٟ ٚاٌّقطؾ.

 ثبنثبً: سبم تفؼُم كفبَبث انتخطُط الاستزاتُدٍ

ً وفب٠بد اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ أْ ٠زُ ر١ٙئخ إٌّظّخ ٚرٛف١و اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ  ً رفؼ١ ٠زطٍت ٍج

ٌؼ١ٍّخ اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ ٍٛاء وبٔذ كاف١ٍخ أٚ فبهع١خ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ ِظبكه اٌّؼٍِٛبد 

، ٚأزشبه ٔظبَ ِزىبًِ ٌٍّؼٍِٛبد ٠ؼًّ ػٍٝ ِزبثؼخ اٌزغ١واد اٌّزٛلغ ٍٚٚبئً اٌؾظٛي ػ١ٍٙب

ؽلٚصٙب فٟ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ أٚ اٌقبهع١خ. ٠ٚزٛلف ٔغبػ إٌّظّخ ٚفبػ١ٍخ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ ػٍٝ 

كهعخ الأ١ّ٘خ ٚالا٘زّبَ اٌزٟ رملِٗ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌؼ١ٍّخ اٌزقط١ؾ. ٚأْ اٌزطج١ك اٌفؼبي ٌىفب٠بد 

                                                                 
 الإكاه٠خ اٌم١لها١ٌخ رطج١ك ٔؾٛ ِمزوػ رظٛه: اٌّلهٍخ اٌٝ اٌّورىيح الإكاهح ٌفؼب١ٌخ وّلفً الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ ػ١ٍّبد اكاهح. (2005) ػ١لاهًٚ ِؾّل أؽّل( 2)

 .231 ص ،(4) ع ،(11) ِظ ؽٍٛاْ، عبِؼخ ٚاعزّبػ١خ، روث٠ٛخ كهاٍبد ِغٍخ. ِظو فٟ اػبَ اٌزؼ١ٍُ ثّئٍَبد
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ار١غٟ فبٕٔب ثؾبعخ اٌٝ رٛفو اٌّمِٛبد اٌوئ١َ١خ ، وّب عبءد فٟ كهاٍخ ١ٍٍّبْ اٌزقط١ؾ الاٍزو

(،  كهاٍخ ِؾّل ؽ١َٓ 59( )2112كهاٍخ أؽّل ػجل اٌىو٠ُ غَٕٛ )، (58( )2112آي اٌش١ـ )

(، كهاٍخ ؽَٓ ِقزبه ؽ١َٓ 61( )2114، كهاٍخ أؽّل اٌمطب١ِٓ ) (61) 2113اٌّجؼٛس )

 (Blueprint , 2008) كهاٍخ، (63) 2115اٌقبٌك ِلثٌٟٛ ) (، كهاٍخ ػجل62( )2114)

(، ٚاٌزٟ رزّضً 66) (Bell , 2015) ، كهاٍخ ثً (65) (Davies, 2013) (،   كهاٍخ ك٠ف١ي64)

 -فٟ :

ر١ٙئخ إٌّظّخ ٌٍم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ رؼل ػ١ٍّخ ر١ٙئخ إٌّظّخ ٌٍم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزقط١ؾ 

د فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ، ٚرزُ ٘نٖ اٌز١ٙئخ ِٓ فلاي الإٍزوار١غٟ أؽل أُ٘ ِزطٍجب

 (:67إٌمبؽ اٌزبٌٟ)

اٌؼًّ ػٍٝ الٕبع أػؼبء إٌّظّخ ثؤ١ّ٘خ ٚػوٚهح اػلاك اٌقطخ ِٓ فلاي ٔظبَ ِزىبًِ  .1

 ٌؼ١ٍّخ اٌزقط١ؾ.

اٌزؤول ِٓ أزّبء أػؼبء إٌّظّخ ٌٙب، ٚالزٕبػُٙ ثبلاهرجبؽ اٌمٛٞ ث١ٓ رؾم١ك ِظٍؾخ  .2

 ِٚب ٠ؾظٍْٛ ػ١ٍٗ ِٓ ِٕبفغ أٚ ِيا٠ب ِبك٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ ػبعٍخ ٚآعٍخ.إٌّظّخ 

ٟ ٠زطٍجٙب رطج١ك  .3 اٌزؼوف ػٍٝ الأٍب١ٌت ٚالأكٚاد اٌلاىِخ ٌزٛف١و اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌز

 (.68ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ)

 اٌزؼوف ػٍٝ ؽم١مخ اٌّٛلف اٌؾبٌٟ ٌٍّٕظّخ، ِٚب ٠زٛافو ٌل٠ٙب ِٓ اِىب١ٔبد ِٚٛاهك. .4

َِزٛٞ الاٍزغلاي اٌؾم١مٟ لإِىب١ٔبد إٌّظّخ، ٚرؾل٠ل ِلٞ اِىب١ٔخ رؾ١َٕٙب  رٛط١ف .5

 ٚرط٠ٛو٘ب.
                                                                 

 ص ص ،12 ع ،16 ِظ ،اٌؼي٠ي ػجل ثٓ اٌٍّه عبِؼخ ،اٌزوث١خ و١ٍخ ِغٍخ ."الاٍزوار١غ١خ ٌٍقطؾ اٌغ١ل اٌزٕف١ن ِؼٛلبد ".(2012) اٌش١ـ آي اٌوؽّٓ ػجل ثٓ ١ٍٍّبْ( 1)

(198-233) 

http://www.kku.edu.sa/StratigicManage/Summary/Default.  

 . 339 ص ٠ٕب٠و، ،55 ػلك ثبٌيلبى٠ك، اٌزوث١خ و١ٍخ ِغٍخ اٌزؼ١ٍُ، ِئٍَبد فٟ الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ كٚه(. 2007) غَٕٛ اٌىو٠ُ ػجل ثٓ أؽّل( 2)

 ص ص ،5ع ،خاٌزوث١ ِغٍخ ،اٌَؼٛك٠خ اٌؼوث١خ اٌٍّّىخ فٟ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِئٍَبد اكاهح فٟ الاٍزوار١غٟ ٌٍزقط١ؾ ِمزوػ رظٛه(. 2013) اٌّجؼٛس ؽ١َٓ ؾّلِ( 3)

79-126. 

-3) ص ص ،2ع ،18ِظ ،ٚالإكاه٠خ الالزظبك٠خ اٌؼٍَٛ ِغٍخ رطج١م١خ، رؾ١ٍ١ٍخ كهاٍخ – اٌؼبَ اٌزؼ١ٍُ ِئٍَبد فٟ الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ (.2014) اٌمطب١ِٓ أؽّل( 61)

175.) 

 .210-159 ص ص ،6 ع زوث١خ،اٌ و١ٍخ ِغٍخ اٌّظوٞ، اٌغبِؼٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ ٌزطج١ك ِمزوػ رظٛه  (. 2014) ؽ١َٓ ِقزبه ؽَٓ( 62)

 عبِؼخ ،اٌزوث١خ و١ٍخ ِغٍخ ،اٌّّبه١ٍٓ ِٓ ِغّٛػخ ٌلٜ اٌزقط١ط١خ اٌملهاد ٚثٕبء .الاٍزوار١غٟ اٌّلهٍٟ ٌٍزقط١ؾ ِمزوػ ّٔٛمط(. 2015) ِلثٌٟٛ اٌقبٌك ػجل( 63)

 .(233-198) ص ص ،18 ع ،18 ِظ ،اٌّزؾلح اٌؼوث١خ الإِبهاد

(64) Blueprint, G. (2008): "Accountability and Improvement Framework for Victorian Government Schools". 

www.softweb.vie.edu.au/blueprint/as/default .htm.  

(65) Davies, Bent (2013): "From School Development Plans to a Strategic Planning Framework 

".www.ncsl.org.uk/media/f7b/kpool-evidence-Davies. 

(66) Bell, Less (2015): " Strategic Planning and School Management: Full of Sound and Fury Signifying Nothing?" Journal of 

Educational Administration, MCB UP Ltd, Vol.40, Issue 5, PP. 407 – 427. 

67  - Price، Martha (2001)Strategic Planning and The link to Implementation in Selected Illinois School Districts ، southern- III 

University. 

 .34 ص اٌّىوِخ، ِىخ ،1ؽ اٌقلِخ، أصٕبء اٌزله٠ت(: 1997) ٍِٛٝ اٌؾى١ُ ػجل -68
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اٌزؼوف ػٍٝ اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ لأػؼبء إٌّظّخ، ِٚلٜ ِلاءِزٙب  .6

 (.69ٌٍم١بَ ثبػلاك اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ)

ِٓ اٍز١ؼبثٙب  اػلاك اٌزٛع١ٙبد ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚاٌمواهاد اٌلاىِخ ٚرٛى٠ؼٙب، ٚاٌزؤول .7

 ٚاِىب١ٔخ رٕف١ن٘ب.

 اٌزؤول ِٓ اٍزؼلاك أػؼبء إٌّظّخ ٌٍجلء فٟ رٕف١ن ٔظبَ اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ. .8

ٚػغ آ١ٌخ رطج١ك ٔظبَ اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ، ٚرؾل٠ل أػؼبء فو٠ك اٌزقط١ؾ ٚإٌَّم١ٓ  .9

 ث١ٓ اٌٛؽلاد اٌزٕظ١ّ١خ، ٚرؾل٠ل افزظبطبرُٙ ٚرٛى٠غ الأكٚاه ػ١ٍُٙ.

 ِزىبًِ ٠ٛػؼ آ١ٌخ ػًّ فو٠ك اٌزقط١ؾ.ٚػغ ثؤبِظ  .11

                                                                 
/ 11/ 21 -19 ِٓ اٌفزوح فٟ: اٌو٠بع ثّٕطمخ ؼ١ٌٍٍُز اٌؼبِخ الإكاهح اٌّله١ٍخ، اٌج١ئخ رط٠ٛو فٟ اٌزوثٛٞ الإشواف كٚه) اٌضبِٓ اٌزوثٛٞ الإشواف ٌمبء ك١ًٌ -69

 .159 ص ،(1422ٖ
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رٛف١و اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٌٍزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٠ٚزطٍت رٕف١ن ٔظبَ اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ أْ 

 (:71رىْٛ إٌّظّخ ػٍٝ كها٠خ ثؼلح أِٛه أٍب١ٍخ أّ٘ٙب)

  اٌؼٕبطو اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ اٌّطٍٛة رٛف١و ِؼٍِٛبد ػٕٙب لأغواع اػلاك اٌقطخ

 .الإٍزوار١غ١خ

 .اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفوح ٚاٌزٟ ٠ّىٓ الاٍزفبكح ِٕٙب فٟ اػلاك اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ 

 .اٌّؼٍِٛبد اٌغ١و ِزٛفوح ٚاٌزٟ ٠غت رٛف١و٘ب لا ػلاك اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ 

 .ِظبكه اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٍٛاء اٌّزٛفوح أٚ اٌغ١و ِزٛفوح 

 ر١غ١خ.ٍٚبئً اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد لأغواع اػلاك اٌقطخ الإٍزوا 

 .الإعواءاد اٌزٕف١ن٠خ ٚاٌجؤبِظ اٌيِٕٟ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد 

 .الأؽواف اٌّؼ١ٕخ ٚاٌَّئٌٛخ ػٓ رٛفو اٌّؼٍِٛبد 

  أٍب١ٌت ٚأكٚاد رؾ١ًٍ ٚرف١َو ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد ٚرغ١ٙي٘ب ٌلاٍزفبكح ِٕٙب فٟ اػلاك اٌقطخ

 الإٍزوار١غ١خ.

 ٛاػل رلاٌٚٙب ٚؽفظٙب ِٚزبثؼخ و١ف١خ الاٍزفبكح ِٓ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾل٠ل ٔظُ ٚل

 (.71رؾل٠ضٙب)

 :ٟ  اٍزّواه٠خ اٌزفى١و الإٍزوار١غ

  اْ اٍزّواه اٌزفى١و الإٍزوار١غٟ ٌلٜ أػؼبء إٌّظّخ ِضً أُ٘ الاٍزضّبهاد اٌؾم١م١خ

ٌٍّٕظّخ، ؽ١ش لا رمزظو رظٛهارُٙ ٚا٘زّبِبرُٙ ػٍٝ ِوؽٍخ اػلاك اٌقطخ 

ب١ٍخ َِزموح ِٕٚٙظ ٌٍزفى١و ٚاٌزياَ الإٍزوار١غ١خ، ثً رَزؼلٞ مٌه ٌزظجؼ ِفب١ُ٘ أٍ

 (72ِٕٟٙ َِزّو ٌٕظبَ اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ.)

 (:٠ٚ73زطٍت رؾم١ك الاٍزّواه٠خ فٟ اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ ػلك ِٓ اٌّمِٛبد ِٕٙب)

  رظ١ُّ ٚهثؾ ٔظبَ اٌؾٛافي ثبٔغبى اٌقطؾ الإٍزوار١غ١خ ٚرؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ

 ٚهٍبٌزٙب.

                                                                 
70 - Dougherty، P.T. (2000) "Skilled for change: administrative competencies and employee perceptions in Arizona urban 

charter schools"، Unpublished Doctoral Dissertation، Northern Arizona University، Arizona، USA. 

 .41 -38 ص الأهكْ، ػّبْ، ٚاٌزؼ١ٍُ، اٌزوث١خ ٚىاهح ،(31) اٌّغٍل ،(2) اٌؼلك اٌّؼٍُ، هٍبٌخ اٌزوث٠ٛخ، اٌٛهشخ(: 1990) اٌظفلٞ ؽ١َٓ ػبؽف - 71

 ِٕشٛهح، غ١و كوزٛهاٖ أؽوٚؽخ ،"ػّبْ ِؾبفظخ فٟ اٌضب٠ٛٔخ اٌّلاهً لالأفواك ٚاٌف١ٕخ الإكاه٠خ اٌىفب٠بد ٌزم٠ُٛ أكاح رط٠ٛو( "2007) عبًِٛ ّٔو ِؾّل أٍّبء - 72

 .الأهكْ ػّبْ، الأهك١ٔخ، اٌغبِؼخ
 .176 -175 ص اٌىزت، ػبٌُ اٌمب٘وح ٚرطج١مبرٙب، أطٌٛٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ الإكاهح(: 1993) ِوٍٟ ١ِٕو ِؾّل - 73
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 ٠َبػل أػؼبء إٌّظّخ ػٍٝ ِزبثؼخ اٌزغ١واد فٟ ث١ئخ  أشبء ٔظبَ ِزىبًِ ٌٍّؼٍِٛبد

إٌّظّخ ٍٛاء اٌلاف١ٍخ أٚ اٌقبهع١خ، ٠ٚٛعُٙٙ ٌٍزى١ف ِؼٙب ثّب ٠ؾمك أ٘لاف إٌّظّخ 

 ٚهٍبٌزٙب.

  رط٠ٛو اٌزٕظ١ُ الإكاهٞ ٚاػلاك الأٔظّخ الإكاه٠خ ٚٚػغ ١ٍبٍبد ٚلٛاػل اٌؼًّ، اػزّبكا

وضو ِٓ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌغٛأت اٌزٕف١ن٠خ ػٍٝ ِلفً اٌّؾبٍجخ ثبلإٔغبىاد ٚإٌزبئظ أ

 (74ٚاٌشى١ٍخ.)

 :ٟ  ِلٜ ا٘زّبَ الإكاهح اٌؼ١ٍب ثبٌزقط١ؾ الإٍزوار١غ

  ٗ٠زٛلف ٔغبػ إٌّظّخ ٚفؼب١ٌخ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ ػٍٝ كهعخ الأ١ّ٘خ ٚالا٘زّبَ اٌزٟ رؼط١

الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌؼ١ٍّخ اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ، ٠ٚزؼؼ مٌه ِٓ فلاي ػلك ِٓ اٌّئشواد 

 ٕٙب:ِٚ

  ٞاٌٛلذ اٌنٞ رقظظٗ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌؼ١ٍّخ اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ، ِمبهٔخ ثبٌٛلذ اٌن

٠ؤفنٖ فٟ رٕف١ن الإعواءاد ِٕٚبلشخ الأِٛه اٌشى١ٍخ ٚالإؽلاع ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌزفظ١ٍ١خ 

 (75غ١و اٌّئصوح عٛ٘و٠ب فٟ ارقبم اٌمواهاد.)

 لإػطبء ِي٠ل ِٓ اٌٛلذ ٚاٌغٙل  اكهان أػؼبء إٌّظّخ ٌوغجخ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٚاٍزؼلاك٘ب

 ٌي٠بكح فبػ١ٍخ ٔظبَ اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ ثبٌّٕظّخ.

  ٟكهعخ اٍزؼلاك الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌزؾًّ أػجبء رىٍفخ ِٚقبؽو ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غ

 ٚللهرٙب ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌّٛالف اٌؾوعخ ٚاٌزؼبًِ اٌفؼبي ِؼٙب.

 زّبػبد ٚٚهُ اٌؼًّ اٌزٟ رزُ ِلٜ ؽوص ٚأؼجبؽ الإكاهح اٌؼ١ٍب فٟ ؽؼٛه الاع

 لإػلاك اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ِٚشبهوزُٙ اٌفؼبٌخ فٟ اٌزؾؼ١و ٌٙب ٚرٕف١ن٘ب ثفؼب١ٌخ.

  ٗا١ٌ ٟ ٟ اٌزطج١ك اٌظؾ١ؼ ٚاٌّزىبًِ ٌّب ٠ٕزٙ اكهان أػؼبء إٌّظّخ ٌغل٠خ الإكاهح اٌؼ١ٍب ف

د اٌزٟ أػّبي أػلاك اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ، ٚالاٍزغبثخ اٌّٛػٛػ١خ اٌَو٠ؼخ ٌٍزغ١وا

 (77( )76رزطٍت رط٠ٛو ػٕبطو اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٚرؾل٠ضٙب. )

 اٌقلاطخ:

                                                                 
 ٍؼٛك، اٌٍّه عبِؼخ ِبعَز١و، هٍبٌخ ،"اٌَؼٛك٠خ اٌؼوث١خ اٌٍّّىخ فٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزوث١خ لالأفواك اٌلاىِخ اٌزقط١ط١خ اٌىفب٠بد( "2004) اٌىو٠لا ػٍٟ ثٓ ١ٍٍّبْ - 74

 .اٌو٠بع

 و١ٍخ ِٕشٛهح، غ١و ِبعَز١و هٍبٌخ اٌَٛه٠خ، اٌؼوث١خ اٌغّٙٛه٠خ فٟ اٌؼوث١خ اٌٍغخ ٌّبكح الافزظبطٟ اٌزٛع١ٗ ِشىلاد(: 1985) اٌجٟٕ اٌّغ١ل ػجل ع١ًّ - 75

 .63 -62 ص كِشك، عبِؼخ اٌزوث١خ،
76  - Dougherty، P.T. (2000) "Skilled for change: administrative competencies and employee perceptions in Arizona urban 

charter schools"، Unpublished Doctoral Dissertation، Northern Arizona University، Arizona، USA. 

 .295 -294 ص ٌٍٕشو، اٌضمبفخ كاه( الأهكْ) ػّبْ ثٛٞ،اٌزو ٚالإشواف اٌزؼ١ّ١ٍخ الإكاهح(: 2001) ػطٛٞ ػيد عٛكد - 77
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ٚفؼلا ػٓ وً ِب ٍجك، ٠جلٚ ٌٕب ِٓ اٍزؼواع أُ٘ اٌؼٕبطو اٌّزؼٍمخ ثّفَٙٛ اٌىفب٠بد ، أْ ٘نا 

اٌّفَٙٛ أْ ٠ىزَٟ اٌىض١و ِٓ الأ١ّ٘خ فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد ٚفبطخ اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزوثٛٞ، 

ٛ ِغبي ر قظظٕب ٚثؾضٕب، فبٌىفب٠بد كافً اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفبطخ اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌنٞ ٘

أطجؾذ ِٓ اٌو٘بٔبد اٌزوث٠ٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رَؼٝ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ اٌٝ رؾم١مٙب ِٓ فلاي 

 اٍزضّبه اٌملهاد ٚاٌىفب٠بد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌفبػٍْٛ اٌزوث٠ْٛٛ.

 انتىطُبث:

زٟ رّبهً ِٓ لجً الأفواك ثلهعخ ِٕقفؼخ ثّغبي ػوٚهح اٌؼًّ ػٍٝ هفغ اٌىفب٠بد اٌ .1

الإػلاك ٚاٌزٕف١ن، ٟٚ٘ اٌؼًّ ػٍٝ اوَبثُٙ اٌملهح ػٍٝ ٚػغ فطؾ ثل٠ٍخ فٟ ؽبي رغ١١و 

اٌقطخ اٌوئ١َخ، ٚرؾل٠ل اٌفغٛح ث١ٓ اٌٛالغ ٚهإ٠خ اٌّلهٍخ ٚفمب ٌٍقطؾ اٌَبثمخ، 

، ٚرؾ١ًٍ اٌج١ئخ ٚالإػلاْ ػٓ ٔزبئظ اٌزقط١ؾ اٌّوؽٍٟ ػٍٝ َِٕٛثٟ اٌّلهٍخ ثبٍزّواه

 اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌٍّلهٍخ )ٔمبؽ اٌمٛح/ اٌؼؼف/ اٌفوص/ اٌزٙل٠لاد(.

ٟ ث١ٛد اٌقجوح اٌّزقظظخ ػٍٝ ِٙبهاد اٌزقط١ؾ  .2 ٝ رله٠ت الأفواك ف ػوٚهح اٌؼًّ ػٍ

ٓ اٌؼؼف فٟ للهرُٙ ػٍٝ مٌه. ً فبص ؽ١ش رج١ ٟ ثشى ً ػبَ ٚاٌزقط١ؾ الإٍزوار١غ  ثشى

 خ أٍجبة رلٟٔ ثؼغ اٌىفب٠بد اٌزقط١ط١خ.البِخ ٚهُ ػًّ ٌلأفواك ٌّٕبلش .3

اٌؼًّ ػٍٝ البِخ ٚهُ رله٠ج١خ ٚؽٍمبد ٔمبُ كافً اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٌٍزجظ١و ٚاوَبة  .4

اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد اٌؼ١ٍّخ ١ٌ٢بد رم٠ُٛ أ٘لاف اٌزقط١ؾ اٌّزؼٍمخ ثّغبلاد اٌؼًّ فٟ 

ُ الإٍزو ٝ رم١١ ُ أكاء فو٠ك اٌزقط١ؾ ، ٚاٌملهح ػٍ ار١غ١بد اٌّزجؼخ ٌزٕف١ن اٌقطخ، ٚونٌه رم١١

 اٌقطخ.

 ثؾٛس ِمزوؽخ: .5

كهاٍخ ػلالخ ِلٜ رٛافو اٌىفب٠بد اٌزقط١ط١خ اٌّطٍٛثخ ٌلأفواك ِغ ِزغ١واد اكاه٠خ  .6

ٚ الإثلاع الإكاهٞ أٚ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌوػب اٌٛظ١فٟ ٚاٌؼغٛؽ  ٜ وؤّٔبؽ اٌم١بكح أ أفو

 إٌف١َخ أٚ الاؽزواق إٌفَٟ.

ٖ اٌلهاٍخ فٟ ِغبي اٌزقط١ؾ فٟ اٌؼًّ اٌّلهٍٟ ؽٛي اعواء كهاٍبد أفوٜ ِّبصٍخ ٌٙن .7

 اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ الأفواك ٌزفؼ١ً ِٙبهاد اٌزقط١ؾ ٚاٌىشف ػٓ اٌظؼٛثبد.
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 يزاخغ انبحث

 .214كاه طبكه، ث١وٚد، ص“(. " ٌَبْ اٌؼوة 1991اثٓ ِٕظٛه ) -

 كهاٍخ – اٌؼبَ اٌزؼ١ٍُ ِئٍَبد فٟ الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ (.2114اٌمطب١ِٓ ) أؽّل -

 (.175-3ص ص ) ،2ع ،18ِظ ٚالإكاه٠خ، الالزظبك٠خ اٌؼٍَٛ ِغٍخ رطج١م١خ، رؾ١ٍ١ٍخ

(. كٚه اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ، 2117أؽّل ثٓ ػجل اٌىو٠ُ غَٕٛ ) -

 .339، ٠ٕب٠و، ص 55اٌزوث١خ ثبٌيلبى٠ك، ػلك  ِغٍخ و١ٍخ

خ ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ اٌّئٍَبد (. الإكاهح الاٍزوار١غ2111١أؽّل ػجل اٌَلاَ ١ٍٍُ ) -

 اٌؾل٠ضخ. كاه ٍؾبة ٌٍٕشو: ِظو.

(. اكاهح ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ وّلفً ٌفؼب١ٌخ 2115أؽّل ِؾّل ػ١لاهًٚ ) -

الإكاهح اٌّورىيح اٌٝ اٌّلهٍخ: رظٛه ِمزوػ ٔؾٛ رطج١ك اٌم١لها١ٌخ الإكاه٠خ ثّئٍَبد 

(، ع 11عزّبػ١خ، عبِؼخ ؽٍٛاْ، ِظ )اٌزؼ١ٍُ اػبَ فٟ ِظو. ِغٍخ كهاٍبد روث٠ٛخ ٚا

 .231(، ص 4)

(. اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٚعٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚاػزّبكٖ، كاه اٌؼٍُ ٚالإ٠ّبْ 2119أٍبِخ ػٍٟ ) -

 .22ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، اٌمب٘وح، ص 

( "رط٠ٛو أكاح ٌزم٠ُٛ اٌىفب٠بد الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ لالأفواك 2117أٍّبء ِؾّل ّٔو عبًِٛ ) -

ً اٌضب٠ٛٔخ  ٟ ِؾبفظخ ػّبْ"، أؽوٚؽخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح، اٌغبِؼخ الأهك١ٔخ، اٌّلاه ف

 ػّبْ، الأهكْ.

ِفب١ُ٘ ٚرطج١مبد. ا٠زوان ٌٍٕشو -(. الإكاهح الاٍزوار١غ١خ2111اٍّبػ١ً ا١ٌَل ) -

 .52ٚاٌزٛى٠غ، اٌمب٘وح، ص 

ْ: كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو 2111ثلاي فٍف اٌَىبهٔخ ) - (. اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ. ػّب

 ٌطجبػخ.ٚاٌزٛى٠غ ٚا

(: ِشىلاد اٌزٛع١ٗ الافزظبطٟ ٌّبكح اٌٍغخ اٌؼوث١خ فٟ 1985ع١ًّ ػجل اٌّغ١ل اٌجٕٟ ) -

اٌغّٙٛه٠خ اٌؼوث١خ اٌَٛه٠خ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ كِشك، 

 .63 -62ص 

(: الإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإشواف اٌزوثٛٞ، ػّبْ )الأهكْ( 2111عٛكد ػيد ػطٛٞ ) -

 .295 -294فخ ٌٍٕشو، ص كاه اٌضمب
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اٌؼوث١خ، اٌمب٘وح،  إٌٙؼخ كاه الاٍزوار١غ١خ، الإكاهح (. 2111ثله ) هِؼبْ أؽّل ؽبِل -

 .21ص

(: ٔؾٛ اشواف روثٛٞ أفؼً. اٌو٠بع، ِىزجخ اٌوشل، 2111اٌؾَٓ ِؾّل اٌّغ١لٞ ) -

 .86ص

 فٟ اٌزؼ١ٍُ الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ ٌزطج١ك ِمزوػ رظٛه  (. 2114ؽ١َٓ ) ِقزبه ؽَٓ -

 .211-159 ص ص ،6 ع اٌزوث١خ، و١ٍخ ِغٍخ اٌّظوٞ، اٌغبِؼٟ

ك١ًٌ ٌمبء الإشواف اٌزوثٛٞ اٌضبِٓ )كٚه الإشواف اٌزوثٛٞ فٟ رط٠ٛو اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ،  -

ٖ(، ص 1422/ 11/ 21 -19الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌو٠بع: فٟ اٌفزوح ِٓ 

159. 

 اٌّلهٍخ ٌّل٠و ٟالاٍزوار١غ اٌزقط١ؾ(. 2115)ػٍٟ اٌؼ٠َٟٛ  ثٓ هعت -

 www. moe. gov.om \moe \ bulletin \ 04. Htm"اٌؼظوٞ

(. ر١ّٕخ ِٙبهاد ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِغبي 2118ٍب١ِخ اٍّبػ١ً ٍى١ه ) -

ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ اٌزوث١خ،   اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ فٟ ِؾبفظبد غيح. هٍبٌخ

 اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ، غيح.

َ، ص 2112ٍٝ. اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ. ِىزجخ ٌجٕبْ ٔبشوْٚ، ٌجٕبْ، ٍٍٍَخ الإكاهح اٌّض -

8. 

 ـ) آي اٌوؽّٓ ػجل ثٓ ١ٍٍّبْ -  ."ٌٍقطؾ الاٍزوار١غ١خ اٌغ١ل اٌزٕف١ن ِؼٛلبد "(.2112اٌش١

-198) ص ص ،12 ع ،16 ِظ عبِؼخ اٌٍّه ثٓ ػجل اٌؼي٠ي، اٌزوث١خ، و١ٍخ ِغٍخ

233)http://www.kku.edu.sa/StratigicManage/Summary/Default. 

( "اٌىفب٠بد اٌزقط١ط١خ اٌلاىِخ لالأفواك اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ١ٍٍ2114ّبْ ثٓ ػٍٟ اٌىو٠لا ) -

 فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ"، هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، اٌو٠بع.

(، اٌّغٍل 2(: اٌٛهشخ اٌزوث٠ٛخ، هٍبٌخ اٌّؼٍُ، اٌؼلك )1991ػبؽف ؽ١َٓ اٌظفلٞ ) -

 .41 -38اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ػّبْ، الأهكْ، ص (، ٚىاهح 31)

اٌفىوح ٚاٌقجوح. اٌمب٘وح: ِىزجخ  -(. اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غ2111ٟػجل اٌؾى١ُ اٌقياِٟ ) -

 ثٓ ١ٍٕب.

 .34، ِىخ اٌّىوِخ، ص 1(: اٌزله٠ت أصٕبء اٌقلِخ، ؽ1997ػجل اٌؾى١ُ ٍِٛٝ ) -
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ؾل٠بد اٌموْ اٌؾبكٞ (. الإكاهح الاٍزوار١غ١خ ٌّٛاعٙخ ر1999ػجل اٌؾ١ّل اٌّغوثٟ ) -

 .98ٚاٌؼشو٠ٓ، ِغّٛػخ ا١ًٌٕ اٌؼوث١خ، اٌمب٘وح، ص 

(. اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ 2112ػجل اٌقبٌك ِؾّل اٌمؤٟ ) -

ثّؾبفظخ اٌطبئف )رظٛه ِمزوػ(. هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، عبِؼخ أَ اٌموٜ، ِىخ 

 اٌّىوِخ.

 ٚثٕبء .الاٍزوار١غٟ اٌّلهٍٟ ٌٍزقط١ؾ ِمزوػ (. ّٔٛمط2115اٌقبٌك ِلثٌٟٛ ) ػجل -

 عبِؼخ الإِبهاد اٌزوث١خ، و١ٍخ ِغٍخ اٌّّبه١ٍٓ، ِٓ ِغّٛػخ ٌلٜ اٌزقط١ط١خ اٌملهاد

 (.233-198) ص ص ،18 ع ،18 ِظ اٌّزؾلح، اٌؼوث١خ

(. اٌىفب٠بد الأٍب١ٍخ ٌّل٠وٞ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ 2114ػجل اٌؼي٠ي ثٓ ػجل الله اٌؼو٠ٕٟ ) -

خ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١وِٕشٛهح، عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، اٌؼبَ فٟ اٌٍّّى

 اٌو٠بع، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

ْ: اٌلاه اٌؼ١ٍّخ 2115ػجل اٌؼي٠ي طبٌؼ ؽجزٛه ) - (. الإكاهح اٌؼبِخ اٌّمبهٔخ. ػّبْ، الأهك

 اٌل١ٌٚخ.

وثٛٞ ِٚلٜ (: ِلٜ أ١ّ٘خ أٍب١ٌت اٌزٛع١ٗ اٌز1995ػجل اٌؼي٠ي ػجل اٌٛ٘بة اٌجبثط١ٓ ) -

رطج١مٙب فٟ ا١ٌّلاْ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِٛعٟٙ اٌّٛاك اٌلها١ٍخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع، اٌزوث١خ 

( إٌَخ اٌضب١ٔخ ػشوح، اٌمب٘وح، ِووي اٌىزبة ٌٍٕشو، اٌمب٘وح، 38اٌّؼبطوح، اٌؼلك )

 .251ص

(. اٍزوار١غ١خ اٌزقط١ؾ اٌزوثٛٞ. اٌلاه اٌضمبف١خ ٌٍٕشو، اٌمب٘وح، 2118ػجل إٌّؼُ ٍؼل ) -

 ِظو.

 .(. ٌزقط١ؾ أٌٍ ِٚجبكة ػبِخ. كاه اٌظفبء: ػّب1999ْػضّبْ ِؾّل غ١ُٕ ) -

 وفبءح ٚفؼب١ٌخ ٌوفغ اٌجشو٠خ ٌٍّٛاهك الاٍزوار١غٟ (. "اٌزقط١ؾ2111ِؼّو ) ػط١خ أثٛ -

اٌمطبع  ؽبٌخ كهاٍخ ،غ١و ِٕشٛهح ِبعَز١و هٍبٌخ ،"غيح ثمطبع اٌقبطخ إٌّظّبد

 .ا١ٌّٓ أهٜٚ، اٌٍّىخ عبِؼخ اٌقبص،

ُ اٌـزـوثـ١ـخ، ؽ2114جل اٌىو٠ُ )غو٠ت ػ -  .5( " ثـ١لاغٛع١ب اٌىفب٠بد "، ِٕـشـٛهاد ػـبٌـ

(. كهعخ ِّبهٍخ اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ٌىفب٠برُٙ 2111فب٠ك ١ٍٍّبْ أثٛ ٠ٛ٘لٞ ) -

الإشواف١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ ٚوبٌخ اٌغٛس اٌل١ٌٚخ فٟ اٌؼفخ اٌغوث١خ. هٍبٌخ ِبعَز١و 

 ٌٍ، فٍَط١ٓ.غ١و ِٕشٛهح، عبِؼخ إٌغبػ، ٔبث
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 اٌو٠بع، اٌؼوثٟ، اٌٛؽٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ رط٠ٛو فٟ )ك. د(. كهاٍبد أؽّل ثووبد ٌطفٟ -

 اٌّو٠ـ ٌٍٕشو. اٌَؼٛك٠خ: كاه

 (. اٌىفب٠بد فٟ اٌزؼ١ٍُ. اٌوثبؽ، اٌّغوة: ِٕشٛهاد ه١ٌَِ.2111ِؾّل اٌله٠ظ ) -

ْ: (. الإكاهح ٚاٌزقط١ؾ اٌزوثٛٞ، إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك. ػ2118ِؾّل ؽ١َٕٓ اٌؼغّٟ ) - ّب

 كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.

 اكاهح ِئٍَبد فٟ الاٍزوار١غٟ ٌٍزقط١ؾ ِمزوػ (. رظٛه2113) اٌّجؼٛس ؽ١َٓ ِؾّل -

 .126-79ص  ص ،5ع اٌزوث١خ، ِغٍخ اٌَؼٛك٠خ، اٌؼوث١خ اٌٍّّىخ فٟ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ

(. ِٙبهاد اٌزفى١و ٚاٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ. ِووي 2117ِؾّل ػجل اٌغٕٟ ؽَٓ ٘لاي ) -

 ٠ٛو ا٢كاء ٚاٌز١ّٕخ: ِظو.رط

(. ثٕبء ك١ًٌ روثٛٞ ٌٍزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ اٌّلاهً 2114ِؾّل ِؾّٛك اٌؼجَٟ ) -

اٌضب٠ٛٔخ الأهك١ٔخ، هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، اٌغبِؼخ الأهك١ٔخ، 

 الأهكْ.

 غيح، ػ،ِطبثغ اٌغوا شووخ الإكاهٞ، اٌفىو (. رطٛه2112) اٌَجؼبٚٞ ِظطفٝ ِؾّل -

 .فٍَط١ٓ

(. ثؤبِظ ٌز١ّٕخ اٌّّبهٍبد الإشواف١خ ٌلٜ ِشوفٟ الإهشبك 2114ِؾّل ِفٍؼ ٚك٠بْ ) -

فٟ الأهكْ ِٚلٜ فبػ١ٍزٗ. هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١وِٕشٛهح، و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، اٌغبِؼخ 

 الأهك١ٔخ.

ىزت، (: الإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ أطٌٛٙب ٚرطج١مبرٙب، اٌمب٘وح ػبٌُ ا1993ٌِؾّل ١ِٕو ِوٍٟ ) -

 .176 -175ص 

(. رظٛه ِمزوػ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد فوق اٌغٛكح 2111ِؾّٛك ػجل اٌّغ١ل ػَبف ) -

ثبٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ ِغبي الإكاهح الإٍزوار١غ١خ. هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح، ِؼٙل 

 اٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ، عبِؼخ اٌمب٘وح.

رغب٘بد (. اكاهح ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ "الا2117ِلؽذ ِؾّل أثٛ إٌظو ) -

 اٌّؼبطوح". ِغّٛػخ ا١ًٌٕ اٌؼوث١خ، اٌمب٘وح، ِظو.

(. ك١ًٌ اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ ٚاػلاك اٌقطخ 2111ِظطفٝ ِؾّٛك أثٛ ثىو ) -

 .6الاٍزوار١غ١خ. اٌلاه اٌغبِؼ١خ ٌٍطجبػخ ٚإٌشو، الإٍىٕله٠خ، ِظو، ص 
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وٞ اٌّلاهً (. ثٕبء ثؤبِظ رله٠جٟ ٌزط٠ٛو وفب٠بد ِل2117٠ٔٙبك ػجل اٌؼي٠ي اٌشو٠لح ) -

ٟ ظً اطلاػ اٌزؼ١ٍُ ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ فٟ الأهكْ. هٍبٌخ كوزٛهاٖ    اٌضب٠ٛٔخ ا١ٌّٕٙخ ف

 غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، اٌغبِؼخ الأهك١ٔخ.
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