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مجتمعات التعلم الم�نية مدخل لمواج�ة صعو�ات مشاركة طلاب ا�
امعات �� محو 

ة"$مية  اسة تطبيقية بجامعة المنصو رد "ر  

  2محمد محمد إبرا�يم مطر، 1أسماء ال�ادى إبرا�يم عبد ال��

�بية��بية،لقسم أصو ال�  ، مصررة جامعة المنصو، &لية ال
  eg.edu.mans@Asmaaelhady: ال=8يد ;لك89و6ي للباحث الرئ0س1
�و0ي2� eg.edu.mans@matter: ال5�يد 3لك

  :A@صستم

وJات مشاركة طلاب اCDامعـات توظيف مجتمعات التعلم الم�نية ;� مواج�ة صعس:9دف البحث ا
ة،;ـــ� محــــو Kميــــة وقــــد اتبـــع الباحثــــان خطــــوات المــــنPQ الوصــــفي،  ر بــــالتطبيق عMـــL جامعــــة المنــــصو

والــذي اتــ\] ;ــ� التنظYــ� لمعلــم الكبــار مــن طــلاب اCDامعــات، ومجتمعــات الــتعلم الم�نيــة اWDاصــة 
اســـة ميدانيــة للكــشف عــن الــصعوJات الaـــ` تواجــھ طــلاب ة ر9dــم، ثــم تــم إجــراء د ر جامعــة المنـــصو

 ًطالبا وطالبـة) 1561(مfونة منالمfلفYن بمحو Kمية، تم خلال�ا تطبيق اسeبانة عLM عينة ممثلة 
ة �بيــــة وlداب بجامعــــة المنــــصو�ـــراء  .رمــــن طــــلاب الفــــرقتYن الثالثــــة والراmعــــة بfليaــــ` ال  كمــــا تــــم إجـ

اســة كيفيــة لاســتقراء mعــض إســ�امات مجتمعــات الــتعلم الم�نيــة ;ــ� موا ج�ــة صــعوJات مــشاركة رد
ة ;ـــ� محـــو Kميـــة، وذلـــك باســـتخدام أســـلوب اCsموعـــات المركـــزة   Focusرطـــلاب جامعـــة المنـــصو

Groups 3(؛ تــــم خلالــــھ تطبيــــق مقــــابلات جماعيــــة مــــع ( ونــــة مــــنfمجموعــــات مركــــزة م)ـــا ) 24 طالبـ
ة الـذين شـار& �بية جامعة المنـصو�وا بفاعليـة روطالبة من طلاب الفرقتYن الثالثة والراmعة بfلية ال

 وتوصل البحث إ�L عدة  .;� مجتمعات التعلم الم�نية الa` تم تصميم�ا وتنفيذ�ا من قبل الباحثYن
�ـة ;ـ� مقدمــة الـصعوJات الaـ` تواجـھ طــلاب : نتـائج &اـن أ�م�ـا رجـاءت الــصعوJات التنظيميـة و3دا

ــــYن، ب�ن ـــــالطلاب المعلمـــ ـــة بـ ـــــة، ثـــــــم الـــــصـعوJات اWDاصــــ ـــات المfلفــــــYن بمحـــــــو Kميـ ـــاءت اCDامعـــ ـــــا جــــ مـ
ـــتعلم الم�نيــــة ;ــــ�  الــــصعوJات اWDاصــــة بــــالأميYن ;ــــL المرتبــــة KخYــــ�ة، كمــــا تبــــYن اســــ�ام مجتمعــــات الـ
مواج�ــة mعــض الــصعوJات الaــ` تواجــھ طــلاب اCDامعــة المfلفــYن بمحــو Kميــة خاصــة فيمــا يتعلـــق 

ر بالـــصعوJات المتعلقـــة بـــالأميYن والطـــلاب mـــشfل مباشـــر، وJنـــاء عMـــL ذلـــك انت�ـــ� البحـــث إ�ـــL تـــصو
�ح لتوظيف مجتمعات التعلم الم�نيـة ;ـ� مواج�ـة صـعوJات مـشاركة طـلاب اCDامعـات ;ـ� محـو �مق

  .Kمية

  .مجتمعات التعلم الم�نية، محو Kمية، معلم الكبار :الDلمات المفتاحية
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Professional learning communities are an approach to face the 
difficulties of university students' participation in eradicating 

illiteracy "An applied study at Mansoura University" 
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Department of Foundations of Education, Faculty of Education, 
Mansoura University                                                                       
1Corresponding author E-mail: Asmaaelhady@mans.edu.eg 
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Abstract 

The research aimed to employ professional learning 

communities in facing the difficulties of university students' 
participation in eradicating illiteracy by applying them to Mansoura 

University. The researchers followed the steps of the descriptive 
approach, which was evident in the theoretical framework of teachers 

of adults from university students and their professional learning 

communities. To achieve this goal, a field study was conducted to 

reveal the difficulties facing Mansoura University students who are 

assigned to eradicating illiteracy, a questionnaire was applied to a 

representative sample consisting of (1561) male and female students 

from the third and fourth-year students of the Faculties of Education 

and Arts at Mansoura University, and a qualitative study was also 

conducted to extrapolate some of the contributions of professional 

learning communities in facing the difficulties of Mansoura University 

students' participation in eradicating illiteracy, that by using the focus 

groups method. During these groups, interviews were conducted with 

(3) focused groups consisting of (24) male and female students from 

the third and fourth-year students at the Faculty of Education, 
Mansoura University. The most important results were: The 

difficulties facing university students charged with eradicating 
illiteracy were organizational and administrative difficulties, student 

teachers difficulties and the illiterate’s difficulties. It was also found 
that professional learning societies contribute to facing some of the 

difficulties facing university students who are charged with eradicating 
illiteracy. Accordingly, the research ended with a proposed conception 

for the employment of professional learning communities in facing the 

difficulties of university students' participation in literacy eradication. 

Keywords: Professional learning communities, eradicating illiteracy, 
adult teacher 
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  :مقدمة

�ا ;ــ�  ر�عـد التعلــيم ركنــا أساسـيا ومــدخلا م�مــا مـن مــداخل تنميــة ال�ـ�وة 03ــسانية واســeثما � ً � ً ُ

ؤ�:9ـا المـستقبلية، ومـن ثـم فـإن  َّأي دولة، ومؤشرا د� عLM فلسفة �ذه الدولة وخطط�ـا التنمو�ـة و َّ ر
ً ً

� فــــرص التعلــــيم مــــدى ا�Dيــــاة �ــــو ضـــمان اســــتمرار واســــتدامة مقومــــات التنYميــــة �قتــــصادية تـــوف
  .  و�جتماعية ;� أي دولة ولأجيال متعاقبة

ـــة أحــــد المؤشـــرـات الدالــــة عMــــL ضــــعف الوضــــع ا�Dــــضار لأي دولــــة، ومــــا يفالأميـ ـــن  ّ �عانيــــھ مــ
��ـا  مشكلات وتحديات اقتـصادية، ومجتمعيـة، وتنمو�ـة؛ ف�ـ` ل�ـست مـشfلة فرديـة ولاYيقتـصر تأث

��اYن فقط، بل يمتد تأثYميK اصW¢K LMعبـد ّع � إ�L اCsتمع والدولـة mـشfل أوسـع وأعمـق؛ و£ع5ـ
Kّميـــة تبـــدأ كمقدمـــة وJدايـــة �Dيـــاة 03ـــسان وتفـــرض إيقاع�ـــا "َّعـــن ذلـــك بـــأن ) 10، 2021(الو�ـــاب 

�، وت§ت�ـــ` بأشـــfال ومظـــا�ر  وفلـــسف:9ا عMـــL اCsتمـــع، مـــن خـــلال تراجـــع قيمـــة المعرفـــة والعلـــم والـــو̈
  ".Wsاطرمتعددة تضر باCsتمع وتضعھ عLM حافة ا

مــة مجتمعيــة لــدى عديــد مــن دو العــالم النــامي؛ &ــو أن مجــال التعلــيم  نلــذا تمثــل Kميــة أ ل ز ّ

يمــن أك�ــ� اCsــالات الaــ` تتــأثر mــشfل قــو وســل»` بالتحــديات �قتــصادية والــسياسية والبيªيــة الaــ` 
 ًتطـــرأ عMـــL الدولـــة mـــشfل عـــام، أو عMـــm Lعـــض Kســـر mـــشfل خـــاص،  فfلمـــا بـــذلت ج�ـــودا واتخـــذت

ــا ت5ــــ�ز �ــــذه التحــــديات لتظ�ــــر عMــــL الــــساحة مظــــا�ر  ّخطــــوات نحــــو التعــــا;� مــــن Kميــــة؛ ســــرعان مــ

، ولعل ما يؤكد �ذه النظرة  ّمتجددة للفقد التعلي®`، ومناmع جديدة للأمية وتزايد حد¬9ا مرة أخر ى
ـــة المــــستدامة  ـــ� تقر�ــــر Kمــــم المتحــــدة لأ�ــــداف التنميـ د ;ـ شــــطبت جائحـــــة "، بأنــــھ )11، 2021(رمــــا و

ا مــن المfاســب ;ــ� مجــال التعلــيم، ففــي عــام 20 مــا تحقــق خــلال 19 –&وفيــد  ، انخفــض 2020ً عامــ
نمستو 3لمام بالقراءة إ�L مـا دو ا�Dـد Kد0ـى لـدى أك�ـ� مـن  ;ـ� % 9ن مليـو طفـل أي مـا يمثـل 101ى

`´µساK مرحلة التعليم."  

ّوJذلك يمكن القو إن الفقد ;� التعليم والتحو إ�K Lمية ظا� ل رة تحدث mسرعة و¶ـس�ولة َّل
غم ذلك يـصعب �عـو�ض  �ة التعليم، وYمقصود ;� مس �Yربمجرد التعرض لأي إخفاق مقصود أو غ
د  منيـة طو�لـة ومـوا ه السلبية، و�حتاج ذلك إ�L ج�ـود ºـWمة وف�ـ�ات  ر�ذا الفقد والتقليل من آثا ز ر

ات mعض الدو ;� تلبي:9ا لمادية ومالية �ائلة قد تفو قد   .رق

ّجـــال محـــو Kميـــة با�تمـــام واºـــ] وصـــر�ح ضـــمن أ�ـــداف التنميـــة المـــستدامة ول�ـــذا حظـــي م

جـــة تحـــت ال�ـــدف الراmـــع مـــن أ�ـــداف 2030للأمـــم المتحـــدة  ر، حيـــث تـــضمنت K�ـــداف العـــشر المند
" ضمان التعليم اCDيد والشامل و�عز�ز فرص الـتعلم مـدى ا�Dيـاة ل¾Cميـع"التنمية المستدامة و�و 

ّ�دفا محددا بخصوص محو Kم ً ً
LMة مـن " ّية والذي ينص ع�ضمان إلمام جميع الـشباب و0ـسبة كبYـ

، وذلك "2030لالبالغYن، من الرجال وال§ساء عLM حد سواء بالقراءة والكتابة وا�Dساب بحلو عام 
باعتبار أنھ لا يمكن لل�دف الراmع من أ�داف التنميـة المـستدامة وغYـ�ه مـن K�ـداف الـسبع عـشرة 

لأن يfو �ناك حد أد0ى من التعليم Kساµ´` يمتلكھ الناس حو العالمنالم§شودة أن يتحقق دو    .  ن

ّإضــافة إ�ـــL ذلـــك، ففـــي عـــصر المعلومـــات وتكنولوجيـــا �تـــصال، لـــم �عـــد عمليـــة محـــو Kميـــة 

�ب المÃــــ`، بــــل  ـــراءة والكتابــــة والعمليــــات ا�Dــــسابية والتــــد ات القـ ر&افيــــة أن تقتــــصر عMــــL �علــــم م�ــــا ر
� ا�Dيـاة ;ــ� ًأصـبحت تتطلـب أيـضا اكeـسابYات متجـددة فرضــ:9ا طبيعـة التعـاملات والم�ـن وسـ ر م�ـا

ر الـزمن، وتـزداد تحـديات علاج�ـا يومـا mعـد  ً�ذا العصر؛ مما �عÅ` أ9Äا مشfلة تـزداد �عقيـدا مـع مرـ و ً َّ

ىيوم؛ مما �عد ثقلا عLM &ا�ل أية دولة لمواج�ة �ذه المشfلة منفردة؛ لذا ير &ل من mسطا وشا�Yن 
ً ُ َّ
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ة أو �يئـــة أو ج�ـــة معينـــة أن ) "47، 2020(ومرµـــ´`  ا رأنـــھ مـــن الـــصعب أن تـــنÈ] دولـــة مـــن خـــلال و ز
ّتواجـھ منفـردة مـشfلة Kميـة، بــل �ـستوجب ذلـك تfـاتف ج�ـود الدولــة مـع جميـع ا�CDـات وال�يئــات 

ادة مجتمعية حقيقية وتخطيط واع ودقيق ٍوKفراد ;� اCsتمع معا تحت إ ر ً."  

ـــــد جـــــــاء الدســـــــتو المــــــصـر  ــــــھ فقــ يوعليـ ــــــشاركة بـــــــYن الدولـــــــة 2014لـــــــسنة ر ــــة المـ ً مراعيـــــــا أ�ميـــ

تل�ــËم "ّوالaــ` تــنص عMــL أن ) 25(ّومؤســسات اCsتمــع ;ــ� القــضاء عMــK Lميــة وذلــك مــن خــلال مادتــھ 
ّالدولة بوضع خطة شاملة للقضاء عK LMمية الCQائيـة، والرقميـة بـYن المـواطنYن ;ـ� جميـع Kعمـار، 

منية محددةوتل�Ëم بوضع آليات تنفيذ�ا بمشاركة    ".زمؤسسات اCsتمع المد0ي، وذلك وفق خطة 

ن كمـا نــصت المــادة Kو�ــL مــن القــانو  ّ mــشأن محــو Kميــة و�علــيم الكبــار عMــL 1991لـسنة ) 8(ّ

ات : "أن ا رمحــو Kميـــة و�علـــيم الكبـــار واجــب وطÅـــ` ومـــسئولية قوميـــة وسياســية تل�ـــËم بeنفيـــذه الـــو ز ّ

ــــــات الع ة ا�sليـــــــــة وال�يئــ حــــــــدات 3دا رو ـــــو والـــــــــشر&ات وKحـــــــــزاب و ــــاد 3ذاعـــــــــة والتلفز�ـــ ـــــة واتحــــ نامــــ
ـــــال والنقابـــــــات، واCDمعيــــــــات  ــــات العمـــ ـــات الــــــــشعبية، و�تحـــــــاد العــــــــام لنقابـــ الـــــــسياسية، والتنظيمــــ

ّوأ�Íاب Kعمال، وذلك وفقا ل¾Wطة العامة �sو Kمية و�عليم الكبار ً."  

ن و�عـــد ال�يئـــة العامـــة لتعلـــيم الكبـــار طبقـــا ل�ـــذا القـــانو Îـــ� ا ً ُ
ل�CDـــاز التنفيـــذي المـــسئو عـــن 
��ـا؛ حيـث تـنص الفقـرة الثانيـة Yة ;ـ� القـانو وغ ّمحو Kمية ;� مصر بالمـشاركة مـع ا�CDـات المـذ&و ن ر ّ

ن المعدل لبعض أحfام من القانو 2009لسنة ) 131(نمن المادة الراmعة من قانو  ُ
 1991لسنة ) 8(

ضـع تتـو�L ال�يئـة الت"mّشأن محو Kمية و�عليم الكبار بأن  و§ـسيق مـع ا�sـافظYن وا�CDـات المعنيـة و
ــــار ــــيم الكبــ ـــة و�علــ ــــو�L ال�يئــــــة متاmعــــــة تنفيــــــذ اWDطــــــة بمعرفــــــة ..ّاWDطــــــة العامــــــة �sــــــو Kميـــ ، كمــــــا تتــ

  ...".ا�sافظات وا�CDات المشاركة

غم ما تبذلھ ال�يئة العامـة لتعلـيم الكبـار مـن ج�ـود ;ـ� وضـع خطـط وJـرامج بالمـشاركة مـع  رو
ّلمنظمــــات اWsتلفــــة، إلا أن المؤشــــرات التقدير�ــــة ل§ــــسبة Kميــــة ;ــــ� مــــصر حaــــ� ا�CDــــات وال�يئــــات وا

ــــة 1/7/2022 ــــت 15 للـــــــشر�حة العمر�ـــ ــــــأك�� بلغـــ ـــــة لـــــــنظم المعلومـــــــات % (24.8 ســـــــنة فـ ة العامــ ر3دا
الـــت دو المـــستو المـــس:9دف تحقيقـــھ لمـــصر خاليـــة مـــن )2022لوالتحـــو الرق®ـــ`،  ى، وÎـــ� 0ـــسبة مـــا  ن ز

لKميــــة بحلــــو عــــام  �اتيجية ل�يئــــة �علــــيم الكبــــار ، و2030ّ�، �ــــذا إ�ــــL 2030-2014فــــق اWDطــــة �ســــ
الــــت أعــــداد المeــــسرYJن مــــن التعلــــيم  �ة تــــدفق KميــــYن مــــن منــــاmع�م؛ حيــــث إنــــھ مــــا  زجانــــب اســــتمرا ّر

 Lـ��ة من KميYن عن �لتحاق بفصو محـو Kميـة، بالإضـافة إYام 0سبة كبCÒايدة، وإË�Kّساµ´` م لّ
� من المYتداد عدد كب �ن إ�K Lمية مرة أخر را ىتحر ّ   ).4، 2019ال�لا��، (ر

 Lـ�ع قومي يحتـاج إ وو�و ما يدل عLM أن عملية مواج�ة Kمية ;� أي دولة عمل Wºم ومشر ّ

� تقليدي لfافة ج�ود أبناء اCsتمـع ومنظماتـھ الرسـمية وغYـ� الرسـمية، العلميـة والم�نيـة Yاتف غfت
�ن م9Óــا مــدى )3، 2019(واCsتمعيــة؛ فقــد أكــد ال�لا�ــ�  ر عMــL أن القــضاء عMــK Lميــة، ودعــم المتحــر ّ

نا�Dيــاة، يتطلـــب التعــاو بـــYن ال�يئــة العامـــة لتعلــيم الكبـــار، والمراكــز المتخصـــصة لتعلــيم الكبـــار ;ـــ� 
ًاCDامعات وأيضا مع منظمات اCsتمع المد0ي، و&افة المؤسسات العاملة ;� اCsال؛ من أجل توحيد 

  . عLM �ذه الظا�رةا�CDود و3سراع ;� القضاء

اسـة ج�ــود ومـشاركة اCsتمـع بمؤســساتھ  اسـات بد رو;ـ� إطـار �ــذه القـضية؛ ا�تمـت عــدة د ر
ايـــد اســة  زومنظماتــھ وقطاعاتـــھ اWsتلفــة ;ـــ� أ0ــشطة وJـــرامج محـــو Kميــة، م9Óـــا د ر والaـــ` ) 14، 2016(ّ

ّ فيما يخص كشفت عن ضعف آليات الت§سيق بYن اCDمعيات K�لية وال�يئة العامة لتعليم الكبار

اســـة بكــر و�اشــم وحتاتــة ربــرامج محــو Kميــة، ود الaـــ` وºــ�ت mعــض المعوقــات الaـــ̀ ) 563، 2019(ّ



 
مجتمعات التعلم المهنية مدخل لمواجهة صعوبات مشاركة طلاب 
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ّواج�ـــت ج�ـــود المنظمـــات غYـــ� اf�Dوميـــة ;ـــ� محـــو Kميـــة &ــاـن أ�م�ـــا ســـيطرة اf�Dومـــة عMـــL أ0ـــشطة 

CDة أمـام نجـاح تلـك ا�ºانت عقبة وا& `aتي§ية ال �ـود، والمنظمات، وخلق مناخ من التعقيدات الر
اســـة عمــرـ يود رحيـــث أظ�ـــرت جوانـــب ضـــعف الـــدو 3علامـــي لل�يئـــة العامـــة لتعلـــيم ) 133، 2020(ر

  .ّالكبار ;� �عبئة الرأي العام لمواج�ة Kمية بمصر

ات معلــم الكبــار أحـد أ�ــم العوامــل  روإضـافة إ�ــL تلـك Kســباب، يمكــن القـو إن ضــعف م�ـا
َّ ل

اسة البيومي ونـصر ّالa` تؤدي إ�L إخفاق ج�ود برامج محو Kمية  ر;� تحقيق أ�داف�ا؛ فقد بي§ت د
يتوقـــف نجـــاح العمليـــة التعليميـــة �sـــو أميـــة الكبـــار عMـــL تــوـافر المعلـــم ذو "أنـــھ ) 239، 2016(ومحمد 

ّ؛ فقــد لا يتــوافر مــنPQ �علي®ــ` جيــد لتعلــيم KميــYن، ولكــن إذا "الكفــاءة والمــؤمن برســالتھ اCsتمعيــة

£ــسية ولديــھ اتجا�ــات إيجابيــة نحــو م�نتــھ فــإن وجــد المعلــم الــذي يمتلــك الكفايــا ات التد َّت والم�ــا
ر ر

� ;� نجاح عملية �عليم ومحو أمية KميYنYل كبfشm ّذلك قد �س�م.  

اسة ذا¬9ا  ّأن مجـال محـو Kميـة ;ـ� مـصر ) 239، 2016البيـومي ونصـر ومحمد ،(ركما بي§ت الد

£ـس�م؛ فغالبيـة معل®ـ` �عا0ي من قلة توافر المعلمYن المؤ�لYن للتعامل مع الكب ات تد رار وإتقان م�ـا ر
ّفصو محو Kمية من ا�DاصلYن عLM مؤ�لات متوسطة وقليل م9Óم من خر��Õ اCDامعات ممـن لا  ل
نيجـدو فرصــة عمــل و£عملـو ;ــ� �ــذا اCsـال بــدو قناعــة؛ وإنمـا مــن أجــل الكـسب المــادي، و�ــو مــا  ن ن

اســـة ال�لا�ـــ� ّبـــأن معل®ـــ` محـــو Kم) 9، 2019(رأكدتـــھ د مـــن إجمـــا�� معل®ـــ` % 6نيـــة ;ـــ� مـــصر يمثلـــو َّ
ــا يـــــتم  ــا مـــ ـــYن، وغالبـــ �بيـــــة والتعلـــــيم، وأنـــــھ لا توجـــــد معا�ـــــد عليـــــا أو &ليـــــات لتخـــــر�ج �ـــــؤلاء المعلمــ�َّال ً

�Öيــــة الaــــ` توفر�ــــا ال�يئــــة  �م مــــن ا�DاصــــلYن عMــــL مــــؤ�لات متوســــطة، كمــــا أن ال5ــــ�امج التد راختيــــا ر
مــة لمعل®ــ̀ محــو ّالعامــة �sــو Kميــة و�علــيم الكبــار غYــ� &افيــة لإ زعــداد وتنميــة الكفايــات الم�نيــة اللا

  .Kّمية

َّوJناء عLM ما سبق، يتـ\] أن نجـاح ج�ـود محـو Kميـة ;ـ� مـصر تتطلـب حلوـلا فعالـة �ـشمل  ً ّ ً

mًشfل أساµ´` توسيع نطاق المشاركة مع منظمات ومؤسسات اCsتمع، وأيضا إيجاد مناmع للfوادر 

�ـة الÖشر�ة الa` من الممكن أن �عمل  ركمعل®` محو Kمية، بحيث يتصفوا بخـصائص �عليميـة وم�ا ّ

�ن عMـــL تطـــو�ر أدا×9ـــم بمـــا يحقـــق  ات م�نيـــة تمكـــ9Óم مـــن المـــسا�مة ;ـــ� �علـــيم KميـــYن، أو قـــاد روقـــد ّر

ا&ا  فالا وكيد رال�دف من مشارك:9م كمعل®` محو Kمية بأفضل أداء ممكن، حيث أكد &ل من تو ز ّ 
Tzovla & Kedraka, 2020, 152) ( ـصيةW¢لات م�نيـة و�ة امـتلاك معل®ـ` الكبـار مؤـ ورعMـL ضـر

  .خاصة تeناسب مع طبيعة عمل�م كمعلمYن لفئة الكبار

ــ� مواج�ــــة Kميــــة مــــن خــــلال اســــeثمار  ّوعMــــL ذلــــك &انــــت الــــشراكة مــــع اCDامعــــات المــــصر�ة ;ــ

لطاقـــات طـــلاب اCDامعـــات وتـــأ�يل�م للعمـــل كمعلمـــYن ;ـــ� بـــرامج محـــو Kميـــة، أحـــد ا�Dلـــو اCDيـــ دة ّ
لوالمناسبة لمواج�ة Kمية ;� مصر، و�ذا �و محو ا�تمام البحث ا�Dا��؛ والذي يحاو تطبيق أحد  ر ّ

ع القـومي �sـو  �بو�ـة المناسـبة لمـساعدة طـلاب اCDامعـة ;ـ� المـشاركة كمعلمـYن ;ـ� المـشر�والمـداخل ال
  .   Kّمية والتغلب عLM الصعوJات الa` تواج��م
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  :مشDلة البحث

�عـــد اCDام
ُ

افـــد التنميـــة الÖـــشر�ة ;ـــ� اCsتمعـــات؛ ف�ـــ` منبـــع العلـــم  وعـــات مـــن أ�ـــم وأرãـــL ر
 ،�ــــو�ر والتغيYــــــــ ، والقـــــــاطرة �CDـــــــود التطـــ ـــــشر يوالمعرفـــــــة، ومـــــــصدر التجديـــــــد الفكـــــــر والتنــــــــو�ر الÖــ ي

�ا العلمية ;� حل مشكلات اCsتمع وتلبية متطلباتھ التنمو�ة ّوالمسا�مة بfواد   .ر

ّونظرا لأن برامج محو Kمية ش َّ أ9Äا شـأن جميـع برـامج مؤسـسات �علـيم الكبـار ;ـ� اCsتمـع، ً
ا  � معلمــYن مــؤ�لYن تــأ�يلا جيــدا للعمــل 9dــذه ال5ــ�امج، فــإن اCDامعــات تمثــل مـصـدYتــوف Lــ�رًبحاجــة إ

َّ ً ً

£س  ـــــد ــــضاء �يئــــــة التــ ـــن أعـــ ـــــات تــــــضم عـــــــددا مـــ � �ـــــــؤلاء المعلمــــــYن؛ فاCDامعــYـــوف رم�مــــــا وفعــــــالا ;ـــــــ� تـــ ً ً َّ َّ

ىر، بالإضافة إ�L انeشار طلا9dا ;� القر والمدن والنجوع  ;� معظم المتخصصYن ;� مجال �عليم الكبا
�ــة  ات )17، 2019ال�لا�ـــ�، (رمحافظــات اCDم�و ر، عــلاوة عMـــL امــتلاك �ــؤـلاء الطــلاب قـــدر مــن الم�ـــا

��ــا ;ــ� معلــم الكبــار بـــصفة عامــة ومعلــم محــو Kميــة mــشfل خــاص، مثـــلYــ` يتطلــب توفaمــة ال ّاللا : ز
ات التكنولوج ، (يا والتعامل مع تقنيات العصر الرق®` رامتلاك م�ا ؛ بالإضافة )3145، 2019يعمر

�م ;ــــ� بنــــاء  رإ�ـــL �ــــCåيع اCDامعـــات طلا9dــــا عMـــL العمــــل �جتمـــا¨� والتطــــو¨�، وتنميـــة 3يمــــان بـــدو
ة )335، 2021ا�Dـو�ي، (اCsتمع وتحقيق التنمية والتقدم لأبنائـھ  و، ومـن ثـم �عـد �ـؤلاء الطـلاب ثـر ُ َّ

ـــ ـــد مــــشارك:9م كمعلمــــYن ;ـــــ� mــــشر�ة تتــــوافر فـ 9æُم ســـــمات م�مــــة وأساســــية كمعلمـــــYن للكبــــار؛ ممــــا �عــ َّ

ع محو Kمية مدخلا فعالا ;� مواج�ة مشfلة Kمية ;� مصر ّمشر ًّ ًَّ  .و

ــــ�ات  ـــات وخ5ــ ًوتماشـــــيا مــــــع ذلــــــك، ســــــعت ال�يئــــــة العامــــــة لتعلــــــيم الكبــــــار إ�ــــــL اســــــeثمار إمfانـــ

�ـــا العلميــة والفكر�ـــة، و CDــأت إ�ــL توظيـــف طاقــات طلا9dـــا للمــسا�مة ;ـــ� راCDامعــات المــصر�ة و&واد
�اتي�Õ الثــــا0ي ل¾Wطـــــة �ّ�علــــيم KميــــYن وا�Dــــد مــــن 0ــــسبة Kميــــة ;ــــ� مـــصـر، حيــــث نــــص ال�ــــدف �ســــ ّ ّ

�اتيجية لل�يئة العامة لتعليم الكبار �تحفËY شباب اCDامعات للمشاركة ;� : " ع2030LM-�2014س
�ب الطلاب المشاركYن من وذلك من خلال عدة أ�د" ّمواج�ة Kمية ;� مصر راف وآليات تضمنت تد

�بية كمعلمYن ;� برامج محو Kمية �  ).8، 2014مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار، (ّ&ليات ال

تو&و �عاو بYن اCsلس KعLM ل¾Cامعات وال�يئة العامة لتعليم الكبار ;�  نكما تم توقيع بر ل و َّ

ّ أميـYن كمتطلـب 8ب الfليـات النظر�ـة بتحر�ـر عـدد ، ليتضمن تfليف &ل طالب مـن طـلا2016عام 

ـــا )11، 2021ال�لا�ــــ�، (للتخــــرج  ـــرار اCsلــــس KعMــــL ل¾Cامعــــات بeــــشكيل ال¾Cنــــة العليــ َّ، ثــــم صــــدر قـ

�خ  ــــا ــــستھ المنعقــــــــدة بتــــ ـــــ� جلــــ ــــة باCDامعــــــــات المــــــــصر�ة وذلــــــــك ;ـــ ع محــــــــو Kميــــ ـــذ مــــــــشر رلمتاmعــــــــة تنفيـــــ ّ و
24/8/2019fامعات ;� التصدي لمشCDمية ر، لتفعيل دو اK 9، 2021لطيف، (ّلة.(  

ع القــــومي �sـــو Kميــــة مــــن  ّ و;ـــ� ظــــل ذلـــك تنوعــــت أ0ـــشطة اCDامعــــات للمـــشاركة ;ــــ� المـــشر و ّ

تو&ولات �عاو بYن جميع اCDامعات المصر�ة اf�Dومية وال�يئـة العامـة لتعلـيم : خلال نعقد عدة بر و
�ب طــلاب اCDامعــات ّالكبــار mــشأن مــشاركة طــلاب اCDامعــات ;ــ� بــرامج وأ0ــشطة محــو Kميــة، و رتــد

ع القــومي �sــو  ولفـتح فــصو محــو Kميـة، وعقــد نــدوات توعيـة لطــلاب اCDامعــات للتعر�ـف بالمــشر ّ ل
، (Kّمية، وتنظيم قوافل تنمو�ة  ، كما اتخذت عدد من اCDامعات قرار إلزام طلاب )8، 2021يعمر

 �علــيم الكبــار mعــدد مــن ّالfليــات النظر�ــة بمحــو عــدد مــن KميــYن كمتطلــب للتخــرج، وإ0ــشاء مراكــز
حـــــدات تاmعـــــة ل�ـــــا بfليـــــات �ـــــذه اCDامعـــــات  ــــافة إ�ـــــL بـــــث )9، 2021لطيـــــف، (واCDامعـــــات و ، بالإضـ

ّ

الفيــديو�ات التعليميــة الaــ` ت§تج�ــا ال�يئــة العامــة لتعلــيم الكبــار مــن خــلال معلم9æــا عMــL المنــصات 
ة العامــة لتعلــيم الكبــار ;ــ� الرقميــة ل¾Cامعــات والfليــات ومراكــز �علــيم الكبــار، والمــشاركة مــع ال�يئــ

  ).11، 2021ال�لا��، (�إجراء بحوث علمية ;� مجال �عليم الكبار وتفعيل توصيا¬9ا ميدانيا 
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مــة  ز ومـن ثــم تمكنــت غالبيــة اCDامعــات مــن اتخـاذ اWDطــوات 3جرائيــة وتنفيــذ 0Kــشطة اللا َّ

ع القــومي �sــو Kميـــة 9dــا، تحــت متاmعــة وإشـرـاف ال¾Cنـــة ّلنجــاح المــشر  العليــا وJــدعم وت§ــسيق مـــع و
� 3حصائيات إ�L أن إجما�� ما حققتـھ Yال�يئة العامة لتعليم الكبار، حيث �ش

ُ
 جامعـة حfوميـة 28

ات �متحانيـة ) 306316(ّ;� مجال محو Kميـة &ـان محـو أميـة  رأميـا خـلال الـدو  2019مـن أكتـوJر (�
ة، المراكز َّ؛ وقد احتلت جامعة عYن شمس، ثم جامعة )2021ح�a أكتوJر  رالمنيا، ثم جامعة المنصو َّ

َّالــثلاث Kو�ــL عMــL التــوا�� ;ــ� عــدد KميــYن الـــذين تــم محــو أميــ:9م مــن خــلال ج�ــود �ــذه اCDامعـــات  ّ

  ).2021اCsلس KعLM ل¾Cامعات،(

من %) 31.7(أن اCDامعات اf�Dومية استطاعت تحقيق 0سبة ) 23، 2021( كما بYن �يfل 
ّلمؤســسات Kخــر ;ــ� مجــال محــو Kميــة، محتلــة بــذلك المركــز الثــا0ي mعــد إجمــا�� مــا حققتــھ ج�ــود ا ى

، أمـا بـا�ã ا�CDـات ممثلـة %)51.3(ال�يئة العامة لتعليم الكبار والa` &ان ل�ا النص�ب Kك5� ب§سبة 
ات وال�يئـــات، وKحـــزاب الـــسياسية، وجمعيـــات ومؤســـسات اCsتمـــع المـــد0ي، والمؤســـسات  ا ر;ـــ� الـــو ز

�م مجتمعــYن الدي§يـة فقــد &ــان ة مــسا�مة %)18(ز إجمــا�� إنجـا ور؛ ممــا يــدل عMـL مــدى أ�ميــة وضــر َّ

�اتي�Õ فعال ;� التصدي لمشfلة Kمية ;� مصر�ّاCDامعات كشر�ك اس َّ.  

اســــات علميــــة للكــــشف عــــن الواقــــع الفعMــــ� لمـــــشاركة  رو;ــــ� اCDانــــب العل®ــــ`، أجر�ــــت عــــدة د
اســــة محمد راCDامعــــات ;ــــ� مجــــال محــــو Kميــــة؛ فقــــد اســــ:9دفت د رالتعــــرف عMــــL دو ) 2020( وحــــسYن ّ

�ـــر ;ـــ� المـــشاركة مــــع �يئـــة �علـــيم الكبـــار ;ـــ� محــــو Kميـــة بمـــصر، وأ�ـــم الـــصعوJات الaــــ`  K ّجامعـــة ز
، والa` &ان من أ�م�ا تي§ية ;� تنفيذ : رواج�ت اCDامعة أثناء تنفيذ �ذا الدو وصعوJة 3جراءات الر

، خاصــة فيمـا يتعلــق باسـتخراج شـ�ا تو&ـو التعـاو نبر ل ّدات محــو Kميـة، وصـرـف المfافـأت الماديــة، و

ـــو�ي  اســــــة ا�Dـــ ـــافت د ســــــYن، وأضــ مــــــة للدا ــــصائيات اللا � 3حــYروتـــــوف ر ــــــ� ) 333، 2021(ز انخفــــــاض و̈
ـــار، وتـــــد0ي مـــــشاركة أســــــاتذة  ـــيم الكبـــ ات العمـــــل التطـــــو¨� ;ــــــ� مجـــــال �علــ ــــاد ـــام�è بمبــ رالـــــشباب اCDــ

ّتطـــو¨� ;ـــ� مجــال محــوـ Kميـــة، ىاCDامعــات و0Kـــشطة الطلابيــة ;ـــ� توعيـــة الطــلاب بجـــدو العمــل ال

اسة محمد  ع محـو ) 292، 2022(رب�نما بي§ت د ضا طلاب اCDامعات وإقبال�م للمشاركة ;ـ� مـشر وأن  ر
Kّميـة يتوقـف mــشfل واºـ] عMــL نـوع الدعايــة المـستخدمة وكثاف:9ــا ع5ـ� وســائل �تـصال اWsتلفــة، 

ح المنافــسة  �ــادة الفعاليــات والمــسابقات الaــ` تÖــث ر وو�فــضل 
ّ

بــYن الطــلاب لتحفYــË�م للإقبــال عMــL ز
� دو فتو رالمشاركة و�ستمرار ;� العمل mشfل تطو̈   .ن

 `´êـــــــÖ�Dــــة ا اســـ ــــشفت د ــــ� جامعـــــــة ) 276، 2022(ركمـــــــا كـــ ــــن معوقـــــــات مـــــــشاركة خر�Õـــ أن مـــ
ع محـــو Kميــــة باCDامعـــة &انـــت �ة ;ـــ� مـــشر 3ّســـكند و ّصـــعوJة ا�Dــــصو عMـــK LميـــYن، وقلـــة تــــوافر : ر ل

£س، وض �ب الfا;� ل¾Wر�جYن ;� كيفية التعامل مع KميYن، علاوة رأماكن مخصصة للتد ّعف التد ر
 �Yاسة نظ ، 2022(رعLM غياب 3شراف والمتاmعة من اCDامعة أو ال�يئة العامة لتعليم الكبار، أما د

ع محو Kمية) 89 ّفقد أظ�رت ضعف الدافعية للإنجاز لدى طلاب اCDامعة المشاركYن ;� مشر   .و

��ات ىو�ر البحث ا�Dا ز أنھ بالرغم من ا�CDود و3جراءات الa` نفذت ;� سÖيل تحقيق إنجا
ع القـومي، تبقـى معــضلة  وقو�ـة ;ـ� مجـال محــو Kميـة مـن خـلال مــشاركة طـلاب اCDامعـات ;ـ� المــشر ّ

ات العمــــل كمعلمــــYن  رحقيقيــــة تــــرتبط بــــأداء �ــــؤلاء الطــــلاب وكفــــاي:9م الم�نيــــة ومــــدى امــــتلاك�م م�ــــا
ّللكبــار ;ــ� فـــصو محــو Kم غـــم مــا يبـــذل ل�ــا مـــن ل ريـــة، فــالمعلم �ـــو أســاس نجــاح أي عمليـــة �عليميــة 

اسات الم�تمة بواقع  د وطاقات، وقد است§تج الباحثان تلك المعضلة من خلال نتائج mعض الد رموا ر
  .ّمعل®` الكبار ومحو Kمية ;� مصر
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اسة حسYن  بـار لـم ّعLM أن غالبيـة معل®ـ` محـو Kميـة و�علـيم الك) 63، 2020(رفقد أكدت د
ا¬9م، وأن  �Öية قبل البدء ;� العمل، واعتمدوا عLM ج�ود�م الذاتية ;� تنمية م�ا ريلتحقوا ب5�امج تد ر
�Öيـة بالــشfل  �Öيــة ب�نـوا أن �ــذه ال5ـ�امج لــم تلـب احتياجــا¬9م التد رالـبعض ممـن التحقــوا ب5ـ�امج تد ِر

زمـــة، كمـــا أن Kســـاليب ًالfـــا;�؛ نظـــرا لغيـــاب وضـــوح ال�ـــدف م9Óـــا، إضـــافة إ�ـــL ضـــعف 3مfانـــات اللا
اسـة محمد  �Öية المستخدمة لا تتلاءم مع التقنيات ا�Dديثة، كمـا أضـافت د رالتد ) 709-708، 2020(ر

ّعــدة جوانــب للقــصو ;ــ� إعــداد معلــم محـوـ Kميــة ;ــ� مــصر &ــان أ�م�ــا ضــعف خ5ــ�ات المعلــم الaــ` : ر
ســــYن وفــــق خصائــــص�م التعليميــــة، تجا�ــــل الــــسمات ال Wåــــصية والم�نيــــة رتؤ�لــــھ للتعامــــل مــــع الدا

و�جتماعية للمتقدمYن للعمل ;� مجال �عليم الكبار، ضعف اقتناع غالبية المعلمـYن بقـضية محـو 
ســYن عMــL حــساب  �ــادة عــدد الدا اســYن؛ ممــا يــدفع نحــو  Jــط أجــر معلــم الكبــار mعــدد الد رKميــة،  ز ر َّر ّ

اســـــة  ت د ـــد أشــــا رجــــودة العمليـــــة التعليميــــة، وقــ لرغم مـــــن ا�CDـــــود أنـــــھ بــــا) 1064، 2021النجــــار، (ر
ّالمبذولة ;� مصر لتطوـ�ر �علـيم الكبـار ومحـو Kميـة إلا أن معلـم الكبـار لـم يحـظ بالا�تمـام الfـا;�، 

��ات العصر ا�Dا ه بما يتواكب مع تطو ربل يواجھ عدة معوقات تحو دو تطو ر ن   .ل

اسـة جمعــة وعمــر  يوتأكيـدا لــذلك؛ أوصــت د بالبحــث ;ـ� صــيغ جديــدة لإعــداد ) 14، 2019(ر
�ـة المـستقبلية المـصر�ة، عMـL أن وتأ� ؤيل معلم الكبار تـأ�يلا عـصر�ا يواكـب التوج�ـات العالميـة والر � ً

اســــة حــــسYن  �بيــــة باCDامعــــات المــــصر�ة، كمــــا اســــ:9دفت د�رتfــــو �ــــذه الــــصيغ مــــن خــــلال &ليــــات ال ن
�ب معلــم الكبــار عMـL ضــوء متطلبــات العـصر الرق®ــ`، وذلــك ) 13 ،2020( رتقـديم تــصو مق�ــ�ح لتـد ر

�ب المعلـم ;ـ� مـصر خاصـة فيمـا يتعلـق بتوظيـف للتغل رب عMـL التحـديات والمـشكلات الaـ` تواجـھ تـد
اسـة محمد  �ب، ب�نمـا وضـعت د رالتقنيات ا�Dديثة ;ـ� التـد �حـة لإ0ـشاء &ليـة ) 659، 2020(ر�خطـة مق

� مؤســسة Yشــادية �ـساعد متخـذي القـرار ;ــ� مصـر لتـوف��لإعـداد معلـم الكبـار ;ــ� مـصر كخطـوة اس
اســــة جامعيـــة لإعـــ رداد معلـــم الكبـــار mــــشfل يتوافـــق مـــع متطلبـــات العــــصر ا�Dـــا��، ب�نمـــا توصـــلت د

مي  £ــî´` ) 51، 2021(زا�Dــا �Öيــة لمعل®ــ` الكبــار لتحــسYن Kداء التد رإ�ــL أ�ميــة التخطــيط ل5ــ�امج تد ر
£ــــسية بمــــا  ا¬9م التد �Öيــــة mــــشfل مــــستمر لتطــــو�ر م�ــــا ات تد ة إ�Dــــاق المعلمــــYن بــــدو رل�ــــم، وضــــر ر ر رر و

ــــية بإ0ـــــشاء مراكــــــز لتـــــصميم وإنتــــــاج المـــــوـاد يتواكـــــب مــــــع م�ـــــا ـــادي والعــــــشر�ن، موصــ نات القـــــرـ ا�Dــ ر
اسة النجار ق®`، كما جاءت د رالتعليمية mشfل  ة ��تمـام بإكـساب ) 1064، 2021( ر ورمؤكدة ضر

معلم الكبار الكفايات المناسبة للتعامل مع الكبار و�Cåيع�م عLM �ستمرار ;ـ� الـتعلم واسـتخدام 
� عمليـــات التعلــيم والــتعلم و;ـــ� ا�Dيــاة اليوميــة mــشfل عـــام؛ و�ــذا مــا يتطلـــب التكنولوجيــا ;ــ� Yت�ــس

ه الوظيفيـة mـشfل يواكـب  رإعداد معلم الكبار ومعلم محو Kمية إعـدادا خاصـا يؤ�لـھ للوفـاء بـأدوا ً ً ّ

 ��ات العلمية والتكنولوجية ;� العصر ا�Dا   ).457، 2018ع�M، (رالتطو

Dح البحث ا��اسـات الـسابقة و;� �ذا 3طار اق ر�ا�� مـدخلا علميـا لـم تeناولـھ الد � ً
 ;ـ� حـدود -

علم الباحثYن
َ

ً قد يfو مناسبا ;� تأ�يل طلاب اCDامعات ومـساعد¬9م ;ـ� التغلـب عMـL الـصعوJات - ن
ع القومي �sـو Kميـة، و�وـ مـدخل  ّالa` قد تواج��م عند مشارك:9م كمعلمYن ;� المشر مجتمعـات "و

ـــي"الــــتعلم الم�نيـــــة حـــــديثا– �ـــــذا المـــــدخل ؛ حيـــــث حظــ
ً

ـــة والمؤســـــسات - ـــد مـــــن Kنظمــ  با�تمـــــام العديــ
ــــشكلات الم�نيـــــة لـــــدى &ـــــل مـــــن المعلمـــــYن  ات العلميـــــة والعمليـــــة وحـــــل المـ ــــا ـــ� صـــــقل الم�ـ رالتعليميـــــة ;ــ

سYن   .روالدا

;ــــ� mعــــض اCDامعــــات العالميــــة  £ع محــــددة  ر وقــــد اتــــ\] ذلــــك حــــYن تــــم تطبيقــــھ mــــشfل مــــشا َّ

ع  س مقاطعــــة ;ــــ) REALIGN(وKمر�كيــــة، مثــــل مــــشر ج واشــــنطن بالــــشراكة مــــع مــــدا ر� جامعــــة جــــو ر
ع  �فاکس بفرجي§يـا، ومـشرYوف)KEEPS مر�كيـة )K 2017, الغامـدي(بـدائرة التعلـيم بولايـة تكـساس ,



 
مجتمعات التعلم المهنية مدخل لمواجهة صعوبات مشاركة طلاب 

  "دراسة تطبيقية بجامعة المنصورة"الجامعات في محو الأمية 
أسماء الهادى إبراهيم عبد الحي / د

  محمد محمد إبراهيم مطر/ د

 

 

200 

ن، ف�` حلقة يfو ف9æا التعلم جزءا لا يتجزأ من العمل اليومي؛ و�كeسب من خلال�ا المعلمو )330 ًن

سـ ًة التعليميـة؛ ليكeـسبوا مز�ـدا مـن المعرفـة مـن خـلال التجرJـة، رمعرفة جديدة يجرJو9Äـا أثنـاء المما

 ,Sigurðardóttir(نو�فعلـــو ذلـــك بالتفاعـــل مـــع mعــضـ�م الـــبعض، مـــن خـــلال العمـــل mـــشfل �عـــاو0ي 
2010, 397.(  

 LMس والتعلم كما �عمل مجتمعات التعلم الم�نية ع£ رمعاCDة ضعف المساواة ;� فرص التد
نعملـو مــع الطـلاب الـذين يحتـاجو إ�ـL أك5ـ� قــدر مـن المـساعدة،مـن خـلال دعـم المعلمـYن الـذين �  ن

سـات المعلـم و�علمـھ �و س وثقافة النظام ومما رعز�ز ا�CDود المبذولة لتحسYن نتائج المدا  & Jones(ر
Stall & Yarbrough, 2013, 358( ، ام والثقـة والزمالـة�ة عMـL بنـاء �ح�ـ رإضـافة إ�ـL أن لـد�9ا القـد

 ,Dogan& Pringle & Mesa, 2015( عLM أن يصبحوا أك�� فعالية ;� عمل�م الa` �ساعد المعلمYن
2.(  

اســة توفيــق  أن مجتمعــات الــتعلم الم�نيــة �ــس�م mــشfل ) 157& 129، 2017( ركمــا بي§ــت د
�; [ºأحد مبتكرة قبطر المشكلات ّحل وا �Îجديدة وطر�قة القيادة أساليب وإبداعية، و �Yللتفك 

` تحقيـق خلال�ـا مـن ، كمـا يمكـنكفر�ـق بالعمـل �ـسمح ل¾Cميـع µـ́ س ر3صـلاح المد  التعلـيم ربمـدا
اسـة مـشكلا¬9ا،  mعـض عMـL والتغلـب بمـصر، العـام ¶ـي روأضـافت د أ9Äـا �ـس�م ;ـ� )  3، 2019(والر

� منــاخ إيجــا¶ي �ــسوده العلاقــات 03ــسانية، والثقــة المتبادلـــة، Yداء مــن خــلال تـوـفK تحقيــق جــودة
بــYن Kعــضاء، والــذي �ــس�م mــشfل كبYــ� ;ــ� تحــسYن Kداء، و�عظــيم والتفاعــل، والتواصــل 3يجــا¶ي 

�كة بYن Kفراد��ة المش   .ؤنواتج التعلم، بالإضافة إ�L دعم القيادة الeشاركية، و�عز�ز القيم والر

اســـــة بر&ــــاـت  ك بــــــYن ) 544 - 535، 2020(ركمـــــا بي§ـــــت د ــــشا ـــادة التعـــــاو والeـ �ــ ــــھ يمكـــــن  رأنـ نز
ـــ� ظــــــل مجتمعـــــا ســـــة ;ــ ت �علـــــم م�نيـــــة مــــــصغرة، وتبـــــادل وج�ـــــات النظـــــر والثقافــــــات رالعـــــاملYن بالمد

اســــة  اســــية ¢Wــــصيا، واجتماعيــــا، وم�نيــــا، وأكــــدت د رالمتنوعــــة؛ ممــــا �ــــس�م ;ــــ�  تطـــوـ�ر ال�يئــــة الد �ر � � َّ

أن مجتمعات التعلم المÃ` إحدى الوسائل المساندة للب�ئة التعليميـة، والaـ` ) 414، 2021(عطيف 
ات المعلمـــYن، �تطبــق فعليــا ;ـــ� عديــد مـــن المؤ ات وقــد رســسات التعليميـــة حــو العـــالم لتحــسYن م�ـــا ر ل

�كة بيـ9Óم، كمـا �ـس�م أيـضا ;ـ� معاCDـة الـضعف الم�ـار والمعر;ـ� عنـد �يو�عز�ز القيم التعليمية المـش ً

ضـــع حلـــو للقـــضايا الaـــ` تواجـــھ  ف المناســـبة للــتعلم و3بـــداع، و � الظـــرYلالطــلاب؛ و�ـــس�م ;ـــ� تـــوف و و
�� حلـو غYـYـ´`لالطلاب، وتوفµاسـة مر أ9Äـا �ـس�م ) 633 -6۳۲، ۲۰۲۲(ر تقليديـة ل�ـا، كمـا أضـافت د

ـــا¬9م  سـ ـــYن Kعــــضاء، وتوليــــد معرفــــة جديــــدة لتحــــسYن مما ر;ــــ� تقــــديم فـــرـص للاتــــصال والتواصــــل بـ
`Ãات والمستحدثات التكنولوجية؛ مما يحقق نوعا من التطو والنمو الذا�ي والم�Yرللتكيف مع التغ ً َّ.  

ً] أن مجتمعـــات الـــتعلم المÃـــ` قـــد تfـــو مـــدخلا علميـــا مناســـبا ًوJنـــاء عMـــL مـــا ســـبق؛ يتـــ\ � ً
ن

ع القـومي �sـو Kميـة والمـسا�مة  ات طلاب اCDامعة وتأ�يل�م للعمل كمعلمYن ;� المشر ّلتنمية قد و ر
 ��ت مـشfلة البحـث ا�Dـا ز;� التغلـب عMـL الـصعوJات الaـ` قـد تـواج��م ;ـ� �ـذا اCsـال؛ ومـن �نـا بـر

  : �lيِالسؤال الرئ�سوالذي أمكن صياغ:9ا ;� 

ــــلاب  ــــشاركة طــ كيـــــف يمكــــــن توظيــــــف مجتمعــــــات الــــــتعلم الم�نيـــــة �ــــــ� مواج�ــــــة صــــــعو�ات مــ
  ّا�
امعات �� محو $مية؟

  :ِو�تفرع من �ذا السؤال الرئ�س Kسئلة الفرعية lتية

 يما 3طار الفكر لمعلم الكبار من طلاب اCDامعات؟  .1
 نية لمعل®` الكبار؟ما 3طار المفا�ي®` Csتمعات التعلم الم� .2
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ع محو Kمية؟ .3 ة المfلفYن بالمشاركة ;� مشر ّما الصعوJات الa` تواجھ طلاب جامعة المنصو و  ر
مـــا mعــــض إســــ�امات مجتمعـــات الــــتعلم الم�نيــــة ;ـــ� مواج�ــــة صــــعوJات مـــشاركة طــــلاب جامعــــة  .4

ع محو Kمية؟ ة ;� مشر ّالمنصو و  ر
� مواج�ـــة صـــعوJات مـــشاركة طـــلاب رمـــا التـــصو المق�ـــ�ح لتوظيـــف مجتمعـــات الـــتعلم الم�نيـــة ;ـــ .5

ع محو Kمية؟ ة ;� مشر ّجامعة المنصو و   ر

  :أLداف البحث

 لتوظيـف مجتمعــات الــتعلم الم�نيــة ;ــ� مواج�ــة ر�ـس:9دف البحــث ا�Dــا�� وضــع تــصو مق�ــ�ح
ع محــو Kميـــة ة ;ــ� مـــشر ّصــعوJات مـــشاركة طــلاب جامعـــة المنـــصو و ، و�تطلـــب تحقيــق �ـــذا ال�ـــدف ر

�Î داف فرعية�يتحقيق عدة أ�l النحو LMع :  

ه الم�نية .1 رتحديد 3طار الفكر لمف�وم معلم الكبار، وأدوا   .ي

  .التعرف عLM جوانب تأ�يل طلاب اCDامعات كمعلمYن للكبار .2

  .رصد المعوقات الa` تواجھ معل®` الكبار من طلاب اCDامعات .3

 .صياغة 3طار المفا�ي®` Csتمعات التعلم الم�نية لمعل®` الكبار .4

ة المfلفـــــYن بالمـــــشاركة ;ـــــ� الكــــشف عـــــن الـــــ .5 ــة المنـــــصو رصعوJات الaـــــ` تواجـــــھ طــــلاب جامعـــ
ع محو Kمية ّمشر  .و

اسـتقراء mعـض إســ�امات مجتمعـات الــتعلم الم�نيـة ;ــ� مواج�ـة صــعوJات مـشاركة طــلاب  .6
ع محو Kمية ة ;� مشر ّجامعة المنصو و   .ر

  :أLمية البحث

  :تت\] أ�مية البحث ا�Dا�� فيما يأ�ي           

أولا
ً

 :Lة، حيثأ
  :مية مشDلة البحث ومدخل المعا�

�ات طو�لة، محاولا المسا�مة  .1�ق اCsتمع المصر لف يeناو البحث مشfلة Kمية الa` تؤ
ً

ي رل ّ

ر;� تقديم ا�Dلو الa` �س�م ;� تحسYن دو اCDامعات ;� مواج�ة �ذه المشfلة  .ل

�ــــة مــــصر  .2 �اتيجية ل2030ؤتتما�ــــ´� أ�ــــداف البحــــث مــــع توج�ــــات ر�ل�يئــــة ، واWDطــــة �ســــ
ع القـومي �sـو 2030-2014العامة لتعليم الكبار  و لمـشاركة اCDامعـات المصـر�ة ;ـ� المـشر

لجعل مصر خالية من Kمية بحلو عام "Kّمية، والa` �س:9دف جميع�ا  ّ2030." 

فع  .3 �بو�ة ا�Dديثة و�و مجتمعات التعلم الم�نية �س�م ;� �ريوظف البحث أحد المداخل ال
ع القـومي �sــو Kميـة بمــصر كفـاءة أداء طـلاب اCDا ّمعــات المـشاركYن كمعلمــYن ;ـ� المــشر و

 .و£س�م ;� التغلب عm LMعض الصعوJات الa` قد تواج��م

 : قد Tس�م نتائج البحث ��: ًثانيا

ع القومي �sو Kمية،  -  � م�م:9م كمعلمYن للكبار ;� المشرYامعات وت�سCDيل طلاب ا�تأ ّ و
قت وتfلفة ممكنةوتمكي9Óم من اسeيفاء متطلب التخرج  .و بأقل ج�د و
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ة الطلاب المfلفYن بمحو Kميـة عMـL اسـeيفاء  - �تبة عLM ضعف قد�ّا�Dد من المشكلات الم ر
 .قالمتطلب كشرط للتخرج، والa` قد �عو حصول�م عLM ش�ادة التخرج

ع القـــومي �sـــو Kميـــة مـــن حيـــث عـــدد  -  ّ�ـــادة معـــدل إنجـــاز اCDامعـــات المـــصر�ة ;ـــ� المـــشر و ز
ّذين تم محو أمي:9م بواسطة طلاب اCDامعاتKّميYن ال َّ. 

ـــط اCDـــــام�è ولـــــدى الطـــــلاب، كمـــــدخل  - ــــات الـــــتعلم الم�نيـــــة ;ـــــ� الوســ 0ـــــشر ثقافـــــة مجتمعـ
`´îوالمؤس `Ãداء المK نYلتحس. 

  :مصطVAا البحث

 :�عرف الباحثان مصط¾�ا البحث إجرائيا عLM النحو �lي

ســـة أدوار م�نيـــة مناســـبة طـــلاب اCDامعـــات الم: معلـــم الكبـــار مـــن طـــلاب ا�
امعـــة -  رؤ�لـــو لمما ن
ع محـو Kميـة بالتعــاو  ، وذلـك ;ـ� إطـار مـشر نوفعالـة ;ـ� محـو أميـة الكبـار ;ـ� اCsتمـع المــصر ّي و َّ

 .مع ال�يئة العامة لتعليم الكبار
يمجموعات مـن المـشاركYن مـن المعلمـYن وذو ا5WDـ�ة : مجتمعات التعلم الم�نية لمعلWX الكبار - 

� محـــددة تحقـــق التنــوـع ;ـــ� ا5WDـــ�ات والمعرفـــة ;ـــ� مجـــال �علـــيY9ـــا وفـــق معـــايÓو�fَّم الكبـــار، يـــتم ت

ا�ºة مسبقا ف ;� اCsال، وتدعم تبادل�ا بي9Óم بما يحقق أ�داف محددة و ًوالمعا و  .ر

  :منYZ البحث

ًتحقيقـــا لأ�ــــداف البحـــث، اتبــــع الباحثـــان خطــــوات وأســـاليب المــــنPQ الوصـــفي، وذلــــك مــــن 

�بو�� البحث، وذلك لوضع خلال وصف وتحليل Kدبيات الYاسات العلمية ;� مجال متغ ي�ة والد ر
يإطــار نظــر حــاكم لمعاCDــة قــضية البحــث ومــشfلتھ، تتــضمن �ــذا 3طــار النظــر تحديــد 3طــار : ي

ً، وأيــضا صــياغة ) المعوقــات- التأ�يــل–رالــدو (يالفكـر ا�Dــاكم لمعلــم الكبــار مــن طــلاب اCDامعــات 

  . �نية لمعلم الكبار3طار المفا�ي®` Csتمعات التعلم الم

ــــضمن 3طـــــار  ــــث تـ ة، حيـ ــــصو ــــة المنـ ــــ� جامعـ ـــYن ;ـ اســـــتYن تطبيقيتــ ركمـــــا أجـــــر الباحثـــــان د ر ى
ة : الميدا0ي للبحث اسة ميدانية للتعرف عLM الصعوJات الa` تواجھ طلاب جامعة المنصو رإجراء د ر

ع محو Kمية، باستخدام Kساليب والمعاCDـات 3حـصائي ّالمfلفYن بالمشاركة ;� مشر َّة، ثـم إجـراء و

اســة كيفيــة لاســتقراء mعــض إســ�امات مجتمعــات الــتعلم الم�نيــة ;ــ� مواج�ــة صــعوJات مــشاركة  رد
ع محــو Kميــة، باســتخدام أســلوب اCsموعــات المركـزـة  ة ;ــ� مــشر ّطــلاب جامعــة المنــصو و  Focusر

Groups."  

ضـع تـصو مق�ـ�ح لتوظيـف مجتمعـات الــتعلم رو;ـ� ضـوء ذلـك تـم ت¾Wـيص نتـائج البحـث و و َّ 
ع محـو Kميـة و�ـو ال�ــدف  ة ;ـ� مـشر ّالم�نيـة ;ـ� مواج�ـة صـعوJات مـشاركة طـلاب جامعـة المنـصو و ر

  .الرئ�س ل�ذا البحث

  :أدوات البحث وعيناتھ

ة، �ما استYن تم تطبيق�ما ;� جامعة المنصو رتضمن 3طار الميدا0ي للبحث د َّ   :ر

اســة الميدانيـــة؛ - لتعــرف عMـــL الـــصعوJات الaـــ` حيـــث تمثلـــت أداة البحــث ;ـــ� اســـeبانة 9dـــدف ار الد
ة المfلفــــYن بمحــــو Kميــــة، تــــم تطبيق�ــــا عMــــL عينــــة ممثلــــة مــــن طــــلاب  َّتواجــــھ طــــلاب جامعــــة المنـــصـو ّ ر
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 �èــــــام ــــــام اCDــــــ ـــــــــ� العـــــ ة ;ــ ـــــــــصو �بيـــــــــــة وlداب جامعـــــــــــة المنـــ�ـــــ` ال ــــــــة بfليaـــــــ ـــــــــة والراmعـــ ــــرقتYن الثالثــ رالفـــــــ
ًطالبـــا وطالبـــة ) 19966(ًطالبـــا وطالبــة مـــن أصـــل ) 1561( وقــد بلغـــت عينـــة البحـــث ،م2021/2022

  .%)7.8(ب§سبة 

اسة الكيفية - 
موعات المركزة(ر الدbماعية ؛ )اCDأسلوب المناقشة ا LM9ا اعتمد الباحثان عæوف
المركزة والقائمة عLM أسـلوب المناقـشة وا�Dـوار؛ 9dـدف اسـتقراء mعـض إسـ�امات مجتمعـات الـتعلم 

ة ;ـــ �بيـــة بجامعـــة المنـــصو�� التغلـــب عMـــm Lعـــض الـــصعوJات الaـــ` رالم�نيـــة ;ـــ� مـــساعدة طـــلاب &ليـــة ال
�حـــا¬9م لتوظيـــف �ع القــومي �sـــو Kميــة، ومق ّتــواج��م أثنـــاء مــشارك:9م كمعلمـــYن للكبــار ;ـــ� المـــشر و

  .مجتمعات التعلم الم�نية لمعلم الكبار ;� اCDامعة

 LــــMماعيـــة عCD3(َّوقـــد تـــم إجـــراء المناقـــشات ا ( ونـــة مـــنfمجموعـــات مركـــزة م)ًطالبــــا ) 24

ة الــذين ) 74(ل وطالبــة مــن أصــ �بيــة جامعــة المنــصو�رمــن طــلاب الفــرقتYن الثالثــة والراmعــة بfليــة ال
َّالaـ` تـم ) 3، معلـم الكبـار2، معلم الكبار1معلم الكبار(شار&وا بفاعلية ;� مجتمعات التعلم الم�نية 

تصميم�ا وتنفيذ�ا من قبل الباحثYن
َ

. 

d نe رو�ــ� ضــوء مــا ســبق؛ تمــت معا�
ــة موضــوع البحــث �ــ� إطــا رعقmnمــا تــصو مق9ــ8ح، ّ
  :وذلك عpq النحو Toي

�ن، �ما: ي;طار النظر للبحث   :رو£شتمل عLM محو

لاVbو $و   .ي3طار الفكر لمعلم الكبار من طلاب اCDامعات: ر

  .3طار المفا�ي®` Csتمعات التعلم الم�نية لمعل®` الكبار: راVbو الثا6ي

�ن: ;طار الميدا6ي للبحث   :، �مارو£شتمل عLM محو

لاVbــو $و ع محــو : ر ة المfلفــYن بالمــشاركة ;ــ� مــشر والــصعوJات الaــ` تواجــھ طــلاب جامعــة المنــصو ر
  .Kّمية

إســـ�امات مجتمعـــات الـــتعلم الم�نيــــة ;ـــ� مواج�ـــة صـــعوJات مـــشاركة طـــلاب جامعــــة : راVbـــو الثـــا6ي
ع محو Kمية ة ;� مشر ّالمنصو و   .ر

  :رنتائج البحث والتصو المق89ح

ِض لDل إطار، وذلك عpq النحو Toيوفيما يأTي عر
ّ:  

  :ي;طار النظر للبحث

ي�عـد 3طـار النظــر للبحـث مرجعيـة فكر�ــة وصـياغة واºــ�ة لمـا يتÖنـاه البحــث مـن أفfــار  ُ

ّواتجا�ــات علميــة لقـــضية البحــث؛ ونظــرا لأن البحـــث ا�Dــا�� يeنـــاو قــضية Kميــة ;ـــ� مــصر وج�ـــود  ل َّ ً

�َّات متعـددة يــصعب حـصر�ا وتناول�ــا ;ــ� �ـذا البحــث، فــإن مواج�:9ـا، وÎــ� قـضية ذات أmعــاد ومتغYــ

ّالبحــث ا�Dـــا�� اســـ:9دف �ـــسليط الــضوء mـــشfل أعمـــق عMـــL معل®ــ` الكبـــار ومحـــو Kميـــة، ومناقـــشة 

فكرة �سeناد إ�L طـلاب اCDامعـات كمعلمـYن للكبـار، ومـا قـد يـواج��م مـن صـعوJات عنـد المـشاركة 
ع القـــومي �sــو Kميـــة، ّكمعلمــYن ;ـــ� المــشر �حــا اســـتخدام مــدخل مجتمعـــات الــتعلم الم�نيـــة ;ـــ� و�ً مق
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يالتغلب عLM �ذه الصعوJات، وJذلك تمت صياغة إطار نظر محدد، يخدم و�ؤصل لفكرة البحث 
�ن أساسيYن   :رو�جيب عن �ساؤلاتھ النظر�ة، من خلال محو

لاVbو $و   ي;طار الفكر لمعلم الكبار من طلاب ا�
امعات: ر

 ��يالتأصــيل النظـــر والفكـــر لمعلــم الكبـــار مـــن طــلاب اCDامعـــات ;ـــ� ليحــاو البحـــث ا�Dـــا ي
ه  ع القـــومي �sـــو Kميـــة، وذلـــك مـــن خـــلال تحديـــد مف�ـــوم معلـــم الكبـــار، والتعـــرف عMـــL أدوا رالمـــشر ّ و

  :َّالم�نية، ثم التعرف عLM جوانب تأ�يل طلاب اCDامعات كمعلمYن للكبار، وذلك عLM النحو �lي

أولا
ً

  مف�وم معلم الكبار: 

اºـــ] ومتفـــق عليـــھ لمعلـــم الكبـــار مـــن Kمـــو الaـــ` لاقـــت  ر�عـــد الوقـــوف عMـــL مف�ـــوم محـــدد و و ُ

�بيـــة عامـــة ومجـــال �علـــيم الكبـــار mـــشfل خـــاص، ��اختلافـــا ونقاشـــا جـــدليا بـــYن البـــاحثYن ;ـــ� مجـــال ال ً ً

ـــاول�م  ــــة عنــــــد تنـــ ـــــضايا�م البحثيــــــة وتخصــــــصا¬9م العلميــ ـــــا¬9م الفكر�ــــــة وقـ متــــــأثر�ن ;ــــــ� ذلــــــك بتوج�ـ
و أمــر طبيèـ� ;ــ� مجــال العلـوم 03ــسانية بــصفة عامـة و;ــ� مجــال �علـيم الكبــار بــصفة للمف�ـوم، و�ــ

ال �نــاك جــدل دائــر حــو العلاقــة بــYن مف�ــومي �علــيم الكبــار ومحــو Kميــة؛ ا0عكــس  ّخاصــة، فمــا  ل ز
�ذا اCDدل mشfل واº] عLM التعر�فات الa` قدم�ا عديد من الباحثYن، كما يeبـYن مـن التعر�فـات 

  : الكبارlتية لمعلم

ســـيھ الكبــار، وإكـــسا9dم  -  ات تمكنــھ مـــن توجيــھ دا £ــسية وم�ـــا رالمعلــم الـــذي يمتلــك كفايـــات تد ر ر
ات التعلم الذا�ي مدى ا�Dياة   ).162، 2016يو0س، (رم�ا

£س بفـصو محـو Kميـة للفئـة العمر�ـة Kك5ـ� مـن  -  ّ�و المعلم القائم بالتـد ل  سـنة عـن طر�ـق 14ر
ات محو Kمية التعاقد، و�شرف عليھ ال�يئة العامة ّ لتعليم الكبار وإدا البيومي ونصر ومحمد، (ر

2016 ،241 (  
;ــــ� مرحلـــة محـــو Kميـــة ومـــا mعـــد�ا، وكـــذلك بـــرـامج  -  £س للكبـــار  ّذلـــك المعلـــم الـــذي يقـــوم بالتـــد ر

ات ا�Dياتية لدى الكبار ;� مختلف اCsـالات وفقـا لاحتياجـات  ًالتوعية والثقافة، وتنمية الم�ا
ر

اسYن الكبار، وذ ، (لك خارج نطاق التعليم النظامي رالد   ).27، 2019يجمعة وعمر
�ب أو بfل9æمــا معــا، و£ـستطيع مواكبــة المتغYــ�ات العــصر�ة؛  -  ًالـWåص المؤ�ــل بالإعــداد أو التـد ر

ا عMــــL الوصــــو إ�ــــL المعرفــــة و0ــــشر�ا وتوظيف�ــــا؛ وإيــــصال العلــــم للمتعلمــــYن  لبحيــــث يfــــو قــــاد رًن
ً �علـــيم وتوجيـــھ الكبـــار وف�ـــم طبيعـــ:9م حاضـــرا ُالكبـــار وفـــق أفـــضل الـــسبل والتقنيـــات، و�ـــتقن

ومستقبلا
ً

 ).18، 2020حسYن، " (
�و الWåص المتخصص ;� التعامل مع الكبار ;� ال5�امج التعليمية وفـق خصائـص�م العمر�ـة  - 

ات جديــــدة   ,Tzovla & Kedraka(روالقــــادر عMــــL تــــوج�9æم نحــــو الــــتعلم واكeــــساب م�ــــا
2020,152.( 

ـــم الـــــذي يـــــ/ ذلـــــك الطالـــــب -  ــــتلاف المعلــ مـــــة لتأ�يلـــــھ لتعلـــــيم الكبـــــار عMـــــL اخـ زتقن الكفايـــــات اللا
، (مستو�ا¬9م   ).691، 2020يالعطو

�ب أو بfل9æمــــا معــــا، و£ــــستطيع مواكبــــة المتغYــــ�ات العــــصر�ة،  -  ًالمعلــــم المؤ�ــــل بالإعــــداد أو التــــد ر
ــــا، وإيـــــصال العلـــــم  ا عMـــــL الوصـــــو إ�ـــــL المعرفـــــة وإنتاج�ـــــا و0ـــــشر�ا وتوظيف�ـ لبحيـــــث يfـــــو قـــــاد رًن

Yُن الكبــار وفــق أفـــضل الــسبل والتقنيــات الممكنــة، و�ـــتقن �علــيم وتوجيــھ الكبــار وفـــق للمتعلمــ

طبيع:9م حاضرا ومستقبلا 
ً   ).18، 2020غر�ب، (ً
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£س الفعـال والمعرفـة الfاملـة بطبيعـة الكبـار " -  ات واتجا�ـات التـد َّالWåص المؤ�ل ولديـھ م�ـا ر ر
ات القر ا�Dادي والعشر�ن نو�مكن إعداده وتطو�ره لم�ا مي،ا" (ر  ).54، 2021ز�Dا

الـــWåص ذو المؤ�ـــل المتوســـط أو ذو المؤ�ـــل العـــا�� الـــذي التحـــق بـــال5�امج التأ�يليـــة المقدمـــة  - 
َّبال�يئــة العامــة لتعلــيم الكبــار أو بمركــز �علــيم الكبــار باCDامعــات المــصر�ة، بحيــث يــتم تأ�يلــھ 

�بو�ـــة ب5ـــ�امج �علـــيم الكبــار اWsتلفـــة�ا عMـــL تحقيـــق K�ــداف ال رًليfــو قـــاد البنـــا وأبـــو ســـعدة  (ن
 ).276، 2021ودياب، 

بتحليــل التعر�فـــات الـــسابقة لمف�ــوم معلـــم الكبـــار مــن قبـــل مجموعـــة مــن البـــاحثYن تبـــYن أن 
�كة بYن معظـم �ـذه التعر�فـات؛ و;ـ� ضـوء ذلـك �مف�وم معلم الكبار يتضمن عناصر أساسية ومش

K تيةىير الباحثان أن المف�وم العل®` لمعلم الكبار، يجب أن يتضمنl ارfف:  

��ــــا مــــن المفـــرـدات؛ " معلــــم"يفــــضل اســــتخدام لفــــظ  - Yب أو مــــرب وغ س، أو مــــد ـــن مــــد ٍبــــدلا مـ ر ر
ً

ة م�نيـة القـائم بتعلـيم الكبـار، وأن �علـيم الكبـار م�نـة ل�ـا أسـس�ا العلميـة،  ورللتأكيد عLM ضر
سالة مجتمعية مؤثرة روعلماء متخصصو ومؤسسات للإعداد، وتحمل   .ن

ات الذاتيــــــة َّإن معلـــــم الكبـــــار يجـــــب  -  ــــصية والقـــــد ـــة مـــــن الــــــصفات الWåـ رأن يتــــــصف بمجموعــ
والعقليـة واWDــصائص النفــسية واCDــسدية الaــ` تتــوافر لـدى أي معلــم �عمــل ;ــ� م�نــة التعلــيم 

 .بصفة عامة
َّإن معلــــم الكبــــار يختلــــف عــــن معلــــم الــــصغار، يتــــصف بخــــصائص معينــــة و�قــــوم بــــأدوار ذات  - 

 .يلھ عن إعداد وتأ�يل معلم الصغارَّطبيعة مختلفة، ومن ثم يختلف إعداده وتأ�
�»` أو التثقيفي الذي يقوم بھ،  -  ات معلم الكبار تختلف وفقا لل5�نامج التعلي®` أو التد رإن م�ا ر

ً َّ

�كة بــYن جميــع فئــات معل®ــ` الكبــار، �ات عامــة ومــش روعليــھ فــإن �نــاك خــصائص وأدوار وم�ــا
َّ

ىوأخـــر تخصــــصية تختلــــف بــــاختلاف المــــستو التعلي®ـــ` ونـــوـع ال5 �نــــامج المقــــدم، فعMــــL ســــÖيل ى
ات اWsتلفــة عــن معلــم : المثــال رمعلــم الكبــار ;ــ� بــرامج محــو Kميــة الCQائيــة يمتلــك mعــض الم�ــا ّ

 .ّمحو Kمية الرقمية

�¢ــWص مؤ�ــل تــأ�يلا معرفيــا وأدائيــا : و;ــ� ضــوء مــا ســبق �عــرف الباحثــان معلــم الكبــار بأنــھ � ً

ــــ ه الم�نيــــــة بكفــ رو¢Wــــــصيا للــــــتمكن مــــــن أداء أدوا ـــــث تمكنــــــھ مــــــن تلبيــــــة احتياجــــــات الكبــــــار � اءة، بحيـ
�Öية، أو التثقيفية  .رالتعليمية، أو التد

َّومـن ثــم فــإن الطــلاب المعلمـYن للكبــار يقــصد 9dــم ســة أدوار : َّ رطـلاب اCDامعــات المؤ�لــو لمما ن
ع محـو Kميـة  ، وذلـك ;ـ� إطـار مـشر ّم�نية مناسبة وفعالة ;ـ� محـو أميـة الكبـار ;ـ� اCsتمـع المـصر و ي َّ

 .نبالتعاو مع ال�يئة العامة لتعليم الكبار

  $دوار الم�نية لمعلWX الكبار: ًثانيا

ـــار بــــــاختلاف  �بو�ــــــة والتعليميــــــة الaــــــ` يقــــــوم معلــــــم الكبـــ�تختلــــــف طبيعــــــة Kدوار الم�نيــــــة ال
ف�ا �قتصادية و�جتماعية والتقنية؛ وال�ـدف مـن بـرامج �علـيم الكبـار  وخصائص اCsتمعات وظر

ــا مـــــ�´� &انـــــت �ـــــس:9دف اCsتمعــــات �علـــــيم الكبـــــار مجموعـــــة مـــــن )9d)Mengistie,2022,1ــــا  ؛ ففيمـــ
 ��� أمــو حيــا¬9م، ولكــن ;ــ� العــصر ا�DــاYــسيeــساب ل�Dات القــراءة والكتابــة وا رم�ــا أصــبح ) الرق®ــ`(ر

ا خاصـــة فيمـــا يمكـــ9Óم مـــن مواكبـــة  ات أك�ـــ� تقـــدما وتطـــو ًلزامـــا عMـــL اCsتمعـــات �علـــيم الكبـــار م�ـــا ً رً ر
  ).484، 2018ع�M، (صر متطلبات �ذا الع
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اجـع إ�ـL اخـتلاف  ركما تختلف Kدوار الم�نية لمعلم الكبار ع9Óا لدى معلم الصغار، و�و أمـر 
ناWDـــصائص التعليميـــة للكبـــار عـــن الـــصغار؛ فـــالمتعلمو الكبـــار يتـــصفو بـــأ9Äم نيحتـــاجو لمعرفـــة؛ : ن

ن لتعلم �´`ء مـا؟ ومـا الفائـدة الaـ` �عـود علـ9æم مـن �لت حـاق بـأي برنـامج �علي®ـ`؟ ولماذا �م مضطر
، ولا يواصــــلو الــــتعلم إلا إذا &ـــاـنوا  ـــة mــــشfل ذا�ــــي واختيــــار ا¬9م التعليميـ نكمــــا أ9Äــــم يتخــــذو قــــرا ي رن
ـــار �9تمــــــو باCDانــــــب  ــــL أن غالبيــــــة الكبـــ ــــلاوة عMــ ن با�Dاجــــــة الفعليــــــة وا�Dقيقــــــة للــــــتعلم، عــ ن�ــــــشعر و

ًتمـــو غالبـــا بـــالتعلم؛ مـــن التطبيقـــي للمعرفـــة وجوانـــب توظيف�ـــا ;ـــ� تحـــسYن حيـــا¬9م الواقعيـــة ولا �9 ن
ا¬9م التعليميـة مـن  �ا ;� قراYتأث �رأجل المعرفة ذا¬9ا، �ذا إ�L جانب أن الدوافع الداخلية للكبار أك� ً

جيـــة  إضـــافة إ�ـــL امـــتلاك الكبـــار 5WDـــ�ات �عليميـــة وم�نيـــة ). Faze,2013, 387-388(رالــدوافع اWDا
دل اســeيعاب الكبــار و0ــسبة ذ&ـاـ×9م قــد ســابقة قــد تــؤثر عMــL عمليــة �علــيم�م و�علم�ــم، كمــا أن معــ

يتfو أبطأ أو أقل من الصغار إلا أن خ5�¬9م ون\�Cم الفكر    ).Florea,2014,253(ن

َّممـــا ســــبق يتــــ\] أن معلــــم الكبــــار لـــ�س ذا أدوار م�نيــــة نمطيــــة وتقليديــــة، وإنمــــا كفاءتــــھ 

ان �Dظــــة ب¾�ظــــة؛ ومــــن ثــــم يمكــــن تحديــــد Kدوار الم�نيــــة لمعل®ــــ` ا ه يتطـــوـ َّودو ر ـــار مــــن طــــلاب ر لكبـ
ناCDامعات ;� ضوء ما ب�نھ الباحثو والمتخصصو ;� اCsال  ؛ 247، 2016البيومي ونصر ومحمد، (ن

 ,Kager& Jurczok& Bolli & Vock، 282، 2021؛ البنـا وأبـو سـعدة وديـاب، 178، 2018صـقر، 
2022,p.12 (ي�l النحو LMوذلك ع :  

ا م�نيـــا .1 {متطـــو �ة التطـــو�ر والتنميـــة الم�نيـــة الذاتيـــة، تتطلـــب طبيعـــة العمـــل كمعلـــم ا: رً رســـتمرا
ا عLM مواكبة م�امھ الم�نية عليھ أن يقـوم بـدو المطـو  رومن ثم فإن معلم الكبار &ي يfو قاد ر رً ن َّ َّ

 .لذاتھ ;� &افة جوانب ¢Wص�تھ mشfل معاصر ومستمر
{مـصمما Tعليميـا .2 ات الد: ً رفمعلـم الكبــار لـ�س معلمـا تنفيـذيا Csموعــة مـن المقـر � راسـية الثابتــة ً

 PQـــم يمكنـــــھ تـــــصميم المـــــن ف مـــــسبقا، إنمـــــا �ـــــو معلــ اµـــــ´` محـــــدد ومعـــــر ـــ� مـــــنPQ د ًوا�sـــــددة ;ــ و ر
ســائل، وطــر �علــم  اµــ´` المناســب لــتعلم Kمــي بمــا يتـضـمنھ مــن محتــو عل®ــ` وأ0ــشطة و قالد وى ّ ر

 . وأساليب تقو�م
للكبـار، مـن حيث �عمل معلم �عليم الكبـار كم�ـسر وموجـھ للعمليـة التعليميـة : ًم0سرا للتعلم .3

سYن ;� فصو محو Kمية، و£ساعد�م عMـL الـتعلم  شادات والتوج9æات للدا ّخلال تقديم 3 ل ر ر
ّ;� ب�ئة �عليمية آمنة وفعالة ومناخ �علي®` 0شط وJناء َّ. 

ا للمعرفــــة .4 اســــYن للمعلومــــات : رًمــــصد ا م�مــــا وأساســــيا بال§ــــسبة للد رحيــــث �عــــد المعلــــم مــــصد �ر � ً ُ

ف، ومــن ثـــم عليــھ أ َّوالمعــا جــة كبYــ�ة مـــن المعرفــة والثقافــة الaـــ` تؤ�لــھ أن يل»ـــ` ر رن يfــو عMـــL د ن
اسYن الثقافية  . ر�حتياجات المعرفية و£شبع حاجات الد

{مرشــــدا أ~اديميــــا .5 س ;ــــ� اختيـــــار :ً شـــــاد الــــدا ر ;ــــ� إ ـــار يقــــوم بــــدو فاعـــــل وضــــر ر فمعلــــم الكبــ ر ي و ر
ه واختيا منية مناسبة لاجتيا ضع خطھ  زال5�نامج التعلي®` المناسب و ز ر أفضل أساليب التعلم و

فھ ا�Dياتية وخصائصھ التعليمية  .والa` تتوافق مع ظر
اس با�Dـضـو والمتاmعــة و3نجــاز ;ــ� : ًقائــدا وقــدوة .6 �ا كبYــ�ا ;ــ� ال�ــËام الــدYرحيــث يــؤثر المعلــم تــأث ر ً ً

� ;� أفfار واتجا�ات Yالتأث LMتھ ع اتھ القيادية وقد رفصو محو Kمية، وJتوقف ذلك عLM م�ا ر ّ ل
Yس  .ن نحو التعلمرالدا

{ائــدا اجتماعيــا .7 ً
ّحيــث يتواصــل دو معلــم محــو Kميــة و�متــد خــارج الوقــت التعلي®ــ` ليتعـرـف : ر ر

ا عMــــL تف�ــــم  ف حيــــاة المتعلمــــYن وطبيعــــة اCsتمــــع الــــذي �ع�ــــشو فيــــھ؛ ليfــــو قــــاد رًعMــــL ظــــر ن ن و
مـشكلا¬9م و£ــساعد�م ;ــ� حل�ــا و�قـدم ل�ــم النــصيحة ;ــ� تطـو�ر ذوا¬9ــم ومجــتمع�م نحــو حيــاة 

 .ضلأف
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�ـــا نحـــو تحقيـــق : ًمـــساندا للتنميـــة .8 رإن معلـــم الكبـــار �عـــد حلقـــة ;ـــ� سلـــسلة حلقـــات تـــؤدي دو ُ َّ

ـــة �قتـــــصـادية  ـــار ;ــــــ� اCsتمــــــع، وأو �ــــــذه K�ــــــداف �ــــــو تحقيــــــق التنميـــ لأ�ــــــداف �علــــــيم الكبـــ
اسـYن وفقـا لمـا تتطلبـھ ات الد ا فعـالا ;ـ� تنميـة قـد ًو�جتماعية، ومن ثم فإن لمعلم الكبـار دو َّ

ر ر
ً � رً َّ 

 .خطط التنمية اCsتمعية
ًفمعلــــم الكبــــار ;ــــ� العــــصر الرق®ــــ` لا بــــد أن يfــــو مــــستخدما ومــــCåعا : ًداعمــــا للتكنولوجيــــا .9 ً ن َّ

اســYن، كمــا أن التكنولوجيــا ل�ــست فقــط  رلاســتخدام التكنولوجيــا ;ــ� عمليــة �علــيم و�علــم الد
LــMــ� جــزء مــن ســياق حيــا¬9م، فعÎ ن؛ وإنمــاYاســ  المعلــم أن روســيلة م�ــسرة للــتعلم بال§ــسبة للد

سYن بحيث يمتد استخدام�م ل�ا  ر�غرس أ�مية التكنولوجيا والتعود عLM استخدام�ا بYن الدا
اسة رخارج فصو الد  .ل

و�ت\] من خلال عرض Kدوار الم�نية لمعل®` الكبار من طلاب اCDامعة سالفة الذكر أ9Äا 
الكبـار؛ لـذا يلـزم تــأ�يل�م متعـددة ومتنوعـة وتختلـف بــاختلاف الموقـف التعلي®ـ` وطبيعـة المتعلمــYن 

ع القومي �sو Kمية، و�و ما  ّللقيام 9dذه Kدوار بكفاءة أثناء مشاركتھ كمعلمYن للأميYن ;� المشر وّ
  .سوف يeناولھ الباحثان ;� العنصر �lي من البحث

ثالثا
ً

  جوانب تأLيل طلاب ا�
امعات كمعلم�ن للكبار: 

ـــار للعمــــل ;ــــ� بــــرامج  ـــم الكبـ ت َّإن تأ�يــــل معلـ ر�علــــيم الكبــــار ذو طبيعــــة خاصــــة؛ فقــــد أشــــا
اجــع إ�ــL عــدة  رKدبيــات المتخصــصة والم�تمــة بمجــال �علــيم الكبــار إ�ــL أن خــصوصية �ــذا التأ�يــل 

مي، 495، 2020؛ يوســف، Tzovla & Kedraka, 2020,153(أســباب  يمكـــن ) 53، 2021ز؛ ا�Dــا
  :توضيح�ا ;� النقاط lتية

الكبـار والaـ` تتـصف بطبيعـة مختلفـة ;ـ� اWDـصائص العمر�ــة َّإن معلـم الكبـار يتعامـل مـع فئـة  .1
�كة �Jة ومش روالWåصية والتعليمية عن فئة صغار السن؛ ف�و لا يتعامل مع مجموعات متقا ّ

� ;� جملة �ذه اWDصائصY9م تفاوت كبÓن بيYاس  .راWDصائص، بل مجموعات من الد
� المفا�يم و� .2Yن تحمل معلم الكبار م�مة �عديل وتطو�ر و�غيYاس رتجا�ات الرا�Wة لدى الد

اسYن، فما يقدمھ من  د أن يجد معلم الكبار مقاومة �عليمية من قبل الد رالكبار؛ أي من الوا ر
اسYن قد تواجھ بالرفض وعدم التقبل؛ مما يحملھ مسئولية أك5� وم�اما  ًمعلومات وأفfار للد َّ ر

ا أك�� �عقيدا ًوأدوا  .رً
£س الكبـــا .3 رتنـوـع و�عـــدد طـــر وأســـاليب تـــد ة ;ـــ� تطبيق�ـــا مـــع ق ات متطـــو رر والaـــ` تحتـــاج إ�ـــL م�ـــا ر

£س المناسب  اسYن؛ حيث يتطلب من معلم الكبار أن يخطط جيدا لطر�قة وأسلوب التد رالد ًر

اسYن فق 3مfانات المتاحة ومستو وطبيعة الد رللكبار وفق ال�دف من ال5�نامج التعلي®` و ى  . و
ة والتعليميـة للكبــار؛ و�ـو مــا �عÅـ` �غYــ� المــنPQ �خـتلاف والتنوــع ;ـ� اWDلفيــات الثقافيـة والم�نيــ .4

اســـية بمـــا يeناســـب مـــع �ـــذه اWDلفيـــات وJمـــا يحقـــق أ�ـــداف ال5�نـــامج  روا�sتـــو و0Kـــشطة الد ى
سYن اµ´` وأ�داف الدا رالد  .ر

ـــلا  .5 ســــYن الكبــــار؛ فــ ـــامج التعلي®ــــ` وأ�ــــداف الدا ـ̀ـ يقــــوم 9dــــا المعلــــم بتغYـــــ� ال5�نـ ر�غYــــ� Kدوار الaــ
ه عLM مجرد إ ه الفعMـ� ريقتصر دو اسـYن، بـل إن دو ف وا5WDـ�ات للد ركساب المعلومـات والمعـا َّ

ر ر
ا¬9م نحو ف�م ا�Dياة  ة عLM توجيھ قد ريتطلب ف�م حيا¬9م والعمل من خلال �ذا الف�م والقد ر

�ا نحو تحقيق ا�داف�م ف�م واسeثما رmشfل �Íيح والتكيف مع ظر  .و
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ع محو Kمية َّ;� ضوء ذلك، فإن تأ�يل طلاب اCDامعات للعمل كمعلمYن  ّللكبار ;� مشر و
ًالقومي أمر م�ـم وذو طبيعـة خاصـة، يتطلـب تحديـد اCDوانـب وKسـاليب التأ�يليـة المناسـبة؛ وJنـاء  ّ

ّعLM ذلك؛ حدد الباحثان جوانب التأ�يل لطلاب اCDامعات للعمل ;� برامج محو Kمية عLM النحو 

  :�lي

  ا�
انب المعر�� )1(
ف يتطلب تأ�يل طلاب اCDامعات كم رعلمYن للكبار إكـسا9dم مجموعـة مـن المعلومـات والمعـا

ّالaـ` تثقـل جانــب المعرفـة لــد�9م ;ـ� مجــال �علـيم الكبـار بــصفة عامـة و;ــ� بـرامج محــو Kميـة mــشfل 

فقـا  �ن عMـL العمـل بكفـاءة وJحـد أد0ـى مـن التعـرض لـصعوJات م�نيـة، و ًخاص؛ ممـا يجعل�ـم قـاد و ر َّ

اســات  ؛ البيــومي Wahlgren, & Mariager-Anderson & Sorensen,2016,305(رلمــا طرحتــھ د
،27، 2020؛ حـسYن، 15، 2019؛ ال�لا�ـ�، 249، 2016ونـصر ومحمد ،  ؛ محمد، 708، 2020ي؛ العطــو

مـن جوانـب م�مـة لتأ�يـل معلـم الكبـار، ) 289-288، 2021؛ البنا وأبو سعدة ودياب، 718، 2020
ف العلميــــة الaــــ`  ـــا رفــــإن البــــاحثYن يــــوجزان أ�ــــم المعـ

َ نيفــــضل أن يfــــو معلــــم الكبــــار عامــــة وطــــلاب َّ
  :اCDامعات لد�9م القدر الfا;� م9Óا لتأ�يل�م للعمل ;� �ذا اCsال، وتتضمن

؛ حيـــث تتعــــدد المفـــاLيم العلميـــة المرتبطــةـ بتعلــــيم الكبـــار والتعلـــيم المـــستمر مــــدى ا�Vيـــاة - 
َّالمفـا�يم العلميــة ;ــ� مجــال �علــيم الكبــار وتتــداخل أحيانــا؛ ممــا قــد يحــدث ن ً

ًوعــا مــن اWDلــط 

�كËY عLM مف�ـوم �َّلدى الطلاب المعلمYن، و�و�´� أن يتم توضيح �ذه المفا�يم للطلاب مع ال

ّمحو Kمية وعلاقتھ بمف�وم �عليم الكبار، والمفا�يم Kخر لأنواع ومستو�ات محو Kمية  .ىّ
ير مــن الــضرالنظرeـات والفلــسفات اb@تلفـة ال�ــW أسـست لعلــم Tعلـيم الكبــار وTعلم�ـم؛  -  و

ا س�لا  �م كمعلمYن للكبار ;� محو Kمية ل�س دو أن يؤمن و�قتنع طلاب اCDامعات أن دو
ً ً رّ ر

سـو م�نـة ل�ـا أصـول�ا النظر�ـة والفلـسفية وأ9Äـا  نيمكن أن يقوم بھ أي ¢Wص، بل إ9Äـم يما ر
ف؛ وJالتــــا�� يجــــب أن تfــــو لــــد�9م معرفــــة بــــأ�م �ــــذه  ن�ــــسeند إ�ــــL عديــــد مــــن العلــــوم والمعــــا ر

 .لنظر�ات وما أفادت بھ من أسس ومبادئ لعلم �عليم الكبارالفلسفات وا
ـــة الطــــلاب لأ�ــــداف �علــــيم الكبــــار وJرامجــــھ $Lــــداف العامــــة لتعلــــيم الكبــــار -  ؛ يــــؤدي معرفـ

�ــم كمعلمــYن ;ــ� �ــذه ال5ــ�امج ;ــ� تحقيــق �ــذه  راWsتلفــة وم9Óــا بــرامج محــو Kميــة إ�ــL ف�ــم دو ّ

Lـــ ــــدف �علـــــيم الكبــــــار إ�ـــ ــــة و�قتــــــصادية ;ــــــ� تحقيــــــق ا: K�ـــــداف؛ حيــــــث �9ــ لتنميـــــة �جتماعيــ
ـــ�ات والمـــــستجدات العلميـــــة والتكنولوجيـــــة،  ـــار عMـــــL مواكبـــــة التغYــ اCsتمـــــع، ومـــــساعدة الكبــ
ا¬9م العلميـة والعمليـة،  �»` ;ـ� مـسا رو�عو�ض�م عن جوانب القصو وال�Cز التعلي®` والتد ر ر

علــــ9æم وعMــــL إضــــافة إ�ــــL اســــeثمار طاقــــا¬9م وأوقــــات فــــراغ�م مــــن خــــلال الــــتعلم فيمــــا �عــــود 
 .ياCsتمع بالنفع، علاوة عLM تحقيق التثقيف ا�Dضار للمجتمع ;� &افة اCsالات

؛ مــن الم�ــم أن يتعــرف الطــلاب عMــL اCsــالات اWsتلفــة لتعلــيم الكبــار مجــالات Tعلــيم الكبــار - 
�Îب، ومواصلة التعليم، وإعداد القيادات، والتثقيف : و� رمجال محو Kمية، التأ�يل والتد ّ

�كYـË عMـL اCsت�م�è، والتعرف عMـL طبيعـة وأ�ـداف وخـصائص &ـل مجـال mـشfل عـام، مـع ال
  .ّمجال محو Kمية mشfل خاص &ونھ مجال عمل�م اWsتص

؛ يحتــاج طــلاب اCDامعــات خـصائص واحتياجــات الكبــار التعليميــة ودوافع�ــم نحــو الــتعلم - 
 فعMــــL ســــÖيل mـــشfل أساµــــ´` معرفـــة اWDــــصائص التعليميـــة للكبــــار ودوافع�ـــم نحــــو الـــتعلم،

ّالكبــار لـــد�9م كــم مــن ا5WDـــ�ات التعليميــة وا�Dياتيـــة الaــ` يجــب مراعا¬9ـــا عنــد عمليـــة : المثــال

 `Åا¬9م التعليمية؛ مما �ع ة عLM توجيھ ذا¬9م واتخاذ قرا َّالتعليم والتعلم، كذلك لد�9م القد ر ر
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ات،  وJـذلك روجود حاجة لمعرفـة أ�ـم دوافع�ـم للـتعلم الaـ` �ـساعد�م عMـL اتخـاذ �ـذه القـرا
 .ينÈ] الطلاب ;� م�م:9م التعليمية

ـــW المناســـــبة للكبـــــار -  ؛ و�قـــــصد 9dـــــا أن الب�ئـــــة خـــــصائص الب0ئـــــة التعليميـــــة والمنـــــاخ التعليXــ
التعليمية للكبار ب�ئة ذات خـصائص مرنـة ومفتوحـة ومتغYـ�ة ومتنوعـة وغYـ� ثابتـة، و�فضـل 

ـــي ـــــة والتنظـــــــ نــــــ ـــــــــة والمر ـــــة وا�Dر�ـ ــــــسم بالديمقراطيــــــ ـــ` يeــــ ـــــ م والموضـــــــــــوعية و¬9يئــــــــــة منــــــــــاخ �علي®ـــ
� ب�ئـــــة  ــ والمـــــصداقية، وعنـــــد معرفـــــة الطالـــــب وف�مـــــھ اCDيـــــد ل�ـــــذه اWDـــــصائص يمكنـــــھ أن ي�ـــ

ّومناخا �عليميا مناسبا للعمل كمعلم للأميYن ً � ً. 
َّ، إن معرفــة الطــلاب لطبيعــة بــرامج Tعلــيم الكبــار والعوامــل المــؤثرة �ــ� تــصميم�ا وتنفيــذLا - 

ع:9ا وخصائص�ا وخطوات بنا×9ا والعوامل المؤثرة برامج �عليم الكبار ومدى �ختلاف ;� طبي
ّف9æـا عـن بــرامج الـصغار أمــر م�ـم ;ــ� تـأ�يل�م للعمـل بف�ــم وكفـاءة كمعلمــYن للأميـYن، ف5ــ�امج  ّ

� ثابتة وتeشfل وفقا Csموعة من العوامـل المرتبطـة بب�ئـة ومجتمـع Yة وغ�Yً�عليم الكبار متغ

اسYن أنفس�م اسYن وأيضا بخصائص الد رالد   .ًر
ـــ -  ــــيم والتقــــــوeم المناســـــــبة للكبــــــاراســـ �اتيجيات 89اتيجيات التعلــ�ـــــب للاســـــــ ــــة الطالـ َّ؛ إن معرفــ

َّالمناســبة والفعالـــة ;ـــ� �علــيم الكبـــار وتقـــو�م أدا×9ــم التعلي®ـــ` ســـوف �ــساعده ;ـــ� أداء م�متـــھ 

ًكمعلم للأميYن mشfل أفضل وأسرع متجنبا ;� ذلـك إ�ـدار الكثYـ� مـن ا�CDـد والوقـت والمـال  ّ

ع ســواء لــھ أو للأ اســYن، ومــن ثــم فــإن إكــساب طــلاب اCDامعــة المــشاركYن ;ــ� مــشر وميــYن الد َّ َّ ر ّ

�اتيجيات �علــيم و�علــم �ف النظر�ــة عــن اســ رمحــو Kميــة بقــدر مناســب مــن المعلومــات والمعــا ّ

�ا يجـب أن ¬9ـتم  ور�الكبار وأساليب التعز�ز المناسبة وأساليب التقـو�م وأدواتـھ �عـد أمـرا ضـر ً ُ

عبھ اCDامعات المشارك   .وة ;� المشر
ّ؛ للتكنولوجيا دو م�م ومؤثر ;� اس89اتيجيات توظيف التكنولوجيا �� مجال Tعليم الكبار -  ر

ف الطلاب  رمجال �عليم الكبار سواء من حيث ا�sتو أو الوسيلة؛ ومن ثم يجب إثراء معا َّ ى
ّبمـا يمكنــھ �عليمــھ للأميــYن مــن موضــوعات وقـضايا تخــص توظيــف التكنولوجيــا ;ــ� حيــا¬9م،  ّ

�اتيجيات اســــتخدام الوســــائل التكنولوجيــــة �إضــــافة إ�ــــL التعــــرف عMــــL أســــس ومبــــادئ واســــ
 .ّوالرقمية اWsتلف ;� مساعدة KميYن عLM التعلم mس�ولة و;� أسرع وقت ممكن

  ا�
انب $دا�ي )2(
ات Kدائية أو العملية أو  ر يقصد باCDانب Kدا�ي ;� �ذا السياق؛ مجموعة الكفايات والم�ا

اسات �ذه اCDانب التفاعلي س�ا معلم الكبار ;� برامج �عليم الكبار، وقد تناولت عدة د رة الa` يما ر
ع�ـــ�، Faze, 2013,389(مـــن وج�ـــات نظـــر مختلفـــة ومتنوعـــة، mعـــض�ا تفـــصي�M وlخـــر مجمـــل  ز ؛ 

ــــــ�، 373، 2015 ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــسYن، 10، 2019؛ ال�لا�ــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ــــــــار، 27، 2020؛ حـــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ؛ 1071، 2021؛ النجـــــ
Mengistie,2022,6(ــ�ــة ، و;ــ� إطــار � اســات أمكــن للبــاحثYن تحديــد mعــض الكفايــات الم�ا رذه الد ر

ع محــــو  مــــة لتنميــــة اCDانــــب Kدا�ــــي لطــــلاب اCDامعــــات للــــتمكن مــــن العمــــل بكفــــاءة ;ــــ� مــــشر واللا ز
ات رKمية، و�مكن تص§يف�ا إ�L مجموعتYن من الم�ا ّ:  

ات ا�
ــذب و;قنــاع .1 �عــد اWDطــوة Kو�ــL الaــ` تواجــھ الطــلاب ;ــ� عمليــة محــو: رم�ــا
ُ

ّ Kميــة Îــ� 

ة محوـ أميتـھ، و�نـا يتطلـب  ورخطوة الوصو إ�K Lمي واجتذابـھ للـتعلم وإقناعـھ بأ�ميـة وضـر ّ ل
مة، مثل ات اللا زأن تfو لديھ mعض الم�ا ر  :ن

ات القيــادة الفكرeــة و�جتماعيــة -  ي؛ دائمــا مــا يؤكـد بــاولو فر�ــر عMــL أن عمليــة محــو رم�ـا ً

�ــة؛ ف�ـــ̀ لا تق رKميــة للكبـــار Îـــ� عمليـــة حوا ّ LـــMة ع رتـــصر فقـــط عMــL فـــك اWDـــط أو القـــد
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ــار  تباطــــا وثيقــــا بف�ـــم الواقــــع mــــشfل Íـــ�يح و�غيYــــ� Kفfــ ًالقـــراء والكتابــــة، بــــل تـــرتبط ا ً
ر

ـــق  ـــاه اCsتمــــع وا�Dيــــاة؛ و�نــــا يجــــب أن ينطلـ ثــــة والمكeــــسبة وا5WDــــ�ات الــــسلبية تجـ رالمتوا
� و ا̈ ــ � الفكـــــر و�جتمـــYـــي &أســـــاس ومـــــدخل للتـــــأث يالطالـــــب مـــــن واقـــــع حيـــــاة Kمــ توجيـــــھ ّ

� �ذا الواقع من خلال التعلمYقناعاتھ الفكر�ة نحو �غ. 
ة ا�Vوار -  ات إدا رم�ا ة الطالـب المعلـم عMـL تحديـد ال�ـدف مـن ا�Dـوار مـع : ر رمن خـلال قـد

المتعلمــYن الكبـــار، واختيـــار موضـــوع مناســـب وقابــل للنقـــاش ;ـــ� ضـــوء مـــستوا�م الثقـــا;� 
9Óل منظم ومfشm ياتية، وإتاحة الفرصة�Dا¬9م ا�ا×9م بfل حر�ة وخ5 ر�Õ للكبار؛ لإبداء آ

ندو �عــصـب أو �ـــسرع ;ـــ� إصـــدار Kحfـــام مـــع محاولـــة مـــساعد¬9م ;ـــ� اســـتخدام &لمـــات 
ا×9م �م وآ ات مع5�ة بدقة و¶ساطة عن أفfا روعبا ر  . ر

ات حل المشكلات -  ّم�ا ً؛ عادة ما يقابل Kمي عددا من المشكلات الa` قد تواجھ طموحـھ ر ّ

اديـــة، أو Kســـر�ة، أو الثقافيـــة، أو �جتماعيـــة؛ و�نـــا يجـــب نحـــو الـــتعلم، &المـــشكلات الم
ة محــاولا مــع Kمــي وضــع حلــو  لعMــL الطالــب المعلــم أن يتعامــل مــع �ــذه المــشكلات بم�ــا ّ ً

ر
�ة معينة وعدم �سeسلام ل�ذه ��ا لف زمناسبة ل�ذه المشكلات أو التعامل مع�ا أو تجاو

ف Kمي عن المشاركة  ّالمشكلات؛ ومن ثم عز و  . ;� عملية التعلمَّ
ات تكـــــوeن العلاقـــــات التعاونيـــــة -  ة عMـــــL التواصـــــل مـــــع Kطـــــراف : رم�ــــا ـــا القـــــد رو�قـــــصد 9dـ

س Kمــي، فمــن الم�ــم أن  � معــاو عMــL الــداYــو ل�ــا تـأثfــ` قــد يaميــة والK ــو�s ّالداعمـة رّ ن ن
ب Kمـــي أو ج�ـــة عملـــھ، أو اCDمعيــــات  ات تfــوـ�ن علاقـــات مــــع أقـــا ّيمتلــكـ الطالـــب م�ـــا ر ر

� عMـL إقنـاع Kمـي ومنظمات Yذب والتأثCD9م ;� اd يتعامل مع�ا و�ستعانة `aتمع الCsّا

� 3مfانيات المتاحة Yمة ;� توف�مي كمعلم، والمساK ّللتعلم، ودعم موقف الطالب أمام

مة لعمليa` التعليم والتعلم د mشر�ة ومادية ومصادر معرفة اللا زمن موا  .ر
ات التعليم والتعلم .2 ّاع Kمي واجتذابھ نحو التعلم، تبدأ عملية التعليم والتعلم، mعد إقن: رم�ا

�Îساسية، وK ات  :رو;� �ذه المرحلة يحتاج الطالب المعلم إ�L إتقانھ لبعض الم�ا
ة عMــL ;ــ� خلــق ب�ئــة �عليميــة فعالـــة : �mيئــة الب0ئــة التعليميــة المناســبة -  َّو�قــصد 9dــا القــد ر

سYن KميYن، ف ف الدا ّونا��ة وفقا لظر ر و ّالب�ئة التعليميـة للأميـYن غYـ� ثابتـة ومختلفـة ً

�9م نفــسيا  �يجـب أن يرا¨ــL ف9æـا طبيعــة حيـاة KميــYن وأمــاكن تواجـد�م وKمــاكن الaـ` ¬9يــ ّ

ف عمل�ـم، فـلا بـد للطالـب المعلـم أن يfـو  نللتعلم وتeناسب مع أحوال�م ال��ية وظر َّ و
ـــاكن الــــتعلم وتوقيتا¬9ــــا وتطو ;ــــ� تحديــــد أمـ ًمرنــــا ومتعاونــــا  ً�ر�ــــا وفقــــا لمتطلبــــات الموقــــف ً

ف Kمي وتحقيق ال�دف التعلي®` ّالتعلي®`، بما يحقق التواز بYن ظر و   . ن
ــــع المتعلمــــــ�ن للــــــتعلم -  ة دوافــ ــــلا 9dمـــــوـم حياتــــــھ : رإثــــــا س Kمــــــي محمــ ـــــدا ـــا يfــــــو الـ ــا مـــ غالبــــ

ً ّ ر ن ً

َّ�جتماعيـة والعمليـة والمع�ـشية والaـ` تـؤثر ســلبا عMـL دوافعـھ للـتعلم، ومـن ثـم يجــب أن  ً

ة الدوافع لدى �ؤلاء KميYن مع بداية &ل موقف �علي®` من يم ات إثا ّتلك الطالب م�ا ر ر
ض التقديمية،  ة Kسئلة، أو استخدام العر سائل جذب �نeباه &إثا وخلال أساليب و رو
 �، أو عـرـض النمــاذج وحfــي القــصص المثYــ�ة للتفكYــ رأو �ســتعانة بالفيــديو�ات والــصو

  .والدافعية نحو التعلم
�س المناسبة للموقف التعليWXاختي -  ّو;� إطار محو Kميـة : رار وتنفيذ اس89اتيجية التد

ـــق  ات تطبيــــ ـــــا ـــار م�ــ ــــك الطالـــــــب معلـــــــم الكبــــ ــــYن، يفـــــــضل أن يمتلـــ ســـ ـــــل مـــــــع الدا روالتعامــ ر
�اتيجيات التعلم ا�Dديثة، مثل�ّالمناقشة وا�Dوار، والتعلم التعـاو0ي، وأسـلوب حـل : اس

��ــا، كــذلك عليــھ أن يfــYرا ;ــ� إعــداد الوســائل التعليميــة المناســـبة المــشكلات وغ�ًو مـــا ن
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ـــق  �اتيجية mـــــشfل Íـــــ�يح؛ حaـــــ� يـــــتمكن مـــــن تحقيــ�مـــــة لfـــــل اســـــ ِوتنفيــــذ 0Kـــــشطة اللا
ّ ز

ف عـن  وأ�دافھ التعليمية mس�ولة و£سر ولا يتعرض لصعوJات فقـد الثقـة والملـل والعـز
سYن KميYن ّالتعلم من قبل الدا   .ر

 - WــXة الموقــف التعلي يعــة الموقــف التعلي®ــ` غYــ� الثابــت والمــستقر بال§ــسبة ًنظــرا لطب: رإدا
س،  رللمتعلمYن KميYن عLM خلاف المواقف التعليمية الثابتة للمتعلمYن الصغار ;� المدا ّ

ة الموقف التعلي®ـ` للأميـYن يجـب أن يقـوم عMـL المـشاركة والتعـاو بـYن الطالـب  نفإن إدا ّ ر
َّ

ة عMــــL التعامــــل مــــع المواقــــف المعلــــم وKميــــYن mــــشfل يحقــــق K�ــــداف التعليميــــة ر والقــــد
£ـــــع Kدوار  ة تو ـــ� الموقــــف التعلي®ــــ`، ومــــن ثــــم يجــــب أن يمتلــــك الطالــــب م�ــــا ـــة ;ـ ئـ زالطا ر َّر

ة الموقف التعلي®` بكفاءة  .رومسئوليات ضبط وإدا
، يحتاج الطالب إ�L التمكن من استخدام وإنتاج وسائل وتطبيقات تكنولوجيا التعليم - 

ــــL المعرفــــــة  ــــو إ�ــ ات الوصــ لم�ــــــا ــــن خــــــلال المــــــستودعات الرقميــــــة، والمنــــــصات ر الرقميــــــة مــ
التعليميــة، وخلــق ب�ئـــات الــتعلم الرق®ـــ`، وتوظيــف شــبfات التواصـــل اWsتلفــة، كـــذلك 
س الرقميـة،  قمية مثل الفيديو�ات التعليميـة، والـدر ة  وإنتاج ا�sتو التعلي®` بصو رر ى

��ــــا، و0ــــشر�ا وتوظيف�ــــا ;ــــ� تحقيــــق K�ــــداف Yيلات الــــصوتية وغCـ�التعليميــــة مــــع والeـــ
سYن KميYن ّالدا  .ر

و�قــصد 9dــا تمكــن الطالــب مــن إعــداد وتطــو�ر : المتا�عــة وتقــوeم عمليــة التعلــيم والــتعلم - 
ــــذا�ي، والتقـــــــو�م بالمـــــــشاركة،  ـــو�م الـــ ــــYن، مثـــــــل التقــــ اســـ رأســـــــاليب التقـــــــو�م المناســـــــبة للد
�Cيل الملاحظــــات وتنظـــيم �ـــCلات متاmعــــة  ��، و�ـــ روالتقـــو�م اCDمـــا¨�، والتقــــو�م اWDـــا
قــــة �متحانيــــة لاجتيــــاز  اســــYن، عــــلاوة عMــــL تأ�يــــل KميــــYن لف�ــــم طبيعــــة الو رفرديــــة للد ّ ر
يالتقـــو�م ال9Óــــا�ي الــــذي �عقــــده ال�يئــــة والـــذي �عتمــــد أســــلوب �ختبــــار التحر�ــــر mــــشfل 

`´µأسا . 
)3( W��@انب ال�
  ا�

ٍو�قــــصد بــــھ امــــتلاك الكفايــــات المعرفيــــة والكفايــــات Kدائيــــة للتعامــــل مــــع الكبــــار غYــــ� &ـــاـف 
للنجـــاح بكفـــاءة ;ـــ� �ـــذه الم�مـــة، و�تطلـــب تنميـــة mعـــض اCDوانـــب الWåـــصية، و�ـــو مـــا أكـــدت عليـــھ 

اســـــــات  ـــــسYن، (رmعـــــــض الد ، 28، 2020حــ ـــار، 706، 2020ي؛ العطـــــــو ـــر )1066، 2021؛ النجــــ ى، و�ــــ
ّالباحثــان أن ال:9يئــة الWåــصية لطــلاب اCDامعــات للتعامــل كمعلمــYن للأميــYن ;ــ� فئــات عمر�ــة قـــد 

��9dم أو تك5ــــ �م ســــنا، يتطلــــب تحفYــــË وتنميــــة mعــــض اCDوانــــب الوجدانيــــة والWåــــصية وخاصــــة رتقــــا

  : يتعلق بالسمات lتية ما

3يمـــان بأ�ميــــة التعلــــيم المــــستمر والــــتعلم مــــدى ا�Dيــــاة، والتوجــــھ نحــــو �ســــتمرار ;ــــ� الــــتعلم  .1
 .والتنمية الذاتية والم�نية

ـــة �ـــــذا .2 ــــاع بالعمـــــل كمعلـــــم للكبـــــار، والـــــشعو بقيمــ ــــا، رالرغبـــــة و�قتنـ ـــا، واجتماعيـ � العمـــــل دي§يــ �

ّوثقافيا، واقتصاديا، �ستعداد الداخ�M للتعامل مع فئة KميYن وتقبـل خصائـص�م النفـسية  � �

 .والتعليمية، و�جتماعية، والثقافية
3.  �Yا×9ـم والتـأث ة عMـL التواصـل 03ـسا0ي مع�ـم وتف�م�ـم وقبـو آ اسYن والقد رالتعاطف مع الد ر لر

 . اتجا�ا¬9م نحو التعلم;� قناعا¬9م، وتحسYن
دود Kفعال وتقبل  .4 رالن\P �نفعا�� والثقة بالنفس و�تزان ;� المواقف اWsتلفة والتحكم ;� 

� ذلكYرجة وغ�sالتعلم، وتجاو النقد السل»` والمواقف ا LMة ع ز�ختلاف ;� القد  .ر



 
مجتمعات التعلم المهنية مدخل لمواجهة صعوبات مشاركة طلاب 

  "دراسة تطبيقية بجامعة المنصورة"الجامعات في محو الأمية 
أسماء الهادى إبراهيم عبد الحي / د

  محمد محمد إبراهيم مطر/ د
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ســYن .5 اء الدا رامــتلاك فــن التعامــل مــع lخــر�ن مــن خــلال �ح�ــ�ام وتقبــل آ ر نــة ;ــ� ّ و KميــYن والمر ّ

ات، والبعد عن التعصب للرأي � والمشاركة ;� اتخاذ القراYُالتفك  .ر

ًا�عا   المعوقات ال�W تواجھ معلWX الكبار من طلاب ا�
امعات : ر

اســــات والكتابــــات اWsتــــصة ;ــــ� مجــــال محــــو Kميــــة عــــدة  ّصــــدت Kبحــــاث العلميــــة والد ر ر
ع محو Kمية، &ان من بي9Óامعوقات تواجھ مشاركة اCDامعات من خلال طلا 9dّا ;� مشر    :و


تمعية إ�p م�نة معلم محو $مية بأ�mا م�نة من لا م�نـة لـھ .1bً؛ فنظـرا لغيـاب وجـود ّالنظرة ا

ف لمعلــــم محــــو Kميــــة مــــن قبــــل ال�يئــــة العامــــة لتعلــــيم الكبــــار  ّتوصــــيف وظيفــــي محــــدد ومعــــر و
 البيومي ونصر ومحمد (

� مؤ�لة كمعلمYن ;� �ذا اCsـال، و�ـو مـا أسـفر َّ؛ مما أدى إ�L دخو)250، 2016، .2Yل أطراف غ
� من الوقت وا�CDد والمال Yدار كث�ن، ومن ثم إYميK َّعن حدوث خلل وقصو ;� عملية �عليم ّ ر
ًللأطــراف المــشاركة ;ــ� �ــذه العمليــة، و�ــو مــا يمثــل عقبــة أمــام طــلاب اCDامعــات؛ نظــرا لغيــاب 

مة �م المÃ` والمؤ�لات اللا زوضوح دو   . للعمل ;� �ذا اCsال mشfل محددر
، و�ــو مــا يــؤدي إ�ــL ضــعف إســ�ام غيــاب فلــسفة وا�ــVة ومتفــق عل�mــا لإعــداد معلــم الكبــار .3

�ب معلم الكبار عامة ومعلم محو Kمية عLM وجھ التحديد  ّاCDامعات ;� إعداد وتد يوسف، (ر
اسـية ال)495، 2020 ات الد ر، فغالبا ما تنحصر إس�اما¬9ا ;� mعـض المقـر ر سـ�ا الطـلاب ً رaـ` يد

�Öيـــــة  ات التد اســـــات العليـــــا، أو mعـــــض الـــــدو ـــية، أو mعـــــض بـــــرامج الد اســ رأثنــــاء ســـــنوا¬9م الد ر رر
�بيــة �، (المــوجزة ;ــ� mعــض &ليــات ال ً؛ و�ــو مــا قــد يــنعكس ســلبا عMــL )17، 2019يجمعــة وعمــر

�ــم الم�نيــة مــع KميــYن، فــلا توجــد فلــسفة واºــ�ة  ّف�ــم طــلاب اCDامعــة لطبيعــة عمل�ــم وأدوا ر
ع محو Kمية ّومصادر موحدة لتأ�يل�م mشfل &اف ومتناسب مع م�م:9م كمعلمYن ;� مشر و ٍ. 

؛ حيث يؤثر التأ�يل المÃ` لمعلم ّنقص التأLيل الم�W لطلاب ا�
امعات كمعلم�ن محو $مية .4
ات التعلم لدى الكبـار وسـرعة اسـتجابا¬9م وتفـاعل�م وامتـداد أثـر الـتعلم لـد�9م  رالكبار ;� م�ا

َّ؛ لــذا فــإن تfليــف اCDامعــات طــلاب &ليــات )Choi & Jeong & Kim, 2019,138(لت أطــو لف�ــ�ا

ع القومي �sو Kمية اسـeنادا إ�ـL &ـو9Äم مـؤ�لYن للعمـل ;ـ�  �بو كمعلمYن ;� المشر�ًالقطاع ال ّ و ي
¬9م عMـL �علـيم الكبـار مـن KميـYن، حيـث لـم يـتم  َّ�ـذا اCsـال، &اـن غYـ� &اـف، ومعوقـا أمـام قـد ّ ر

ً
ٍ

س الرســمية مــع الــصغار، إعــد راد�م للعمــل ;ــ� مجــال �علــيم الكبــار، بــل أعــدوا للعمــل ;ــ� المــدا
ـــن  ـــيم والــــتعلم والتقــــو�م عــ ـــ� الفلـــــسفة والمــــنPQ وأســــاليب التعلــ ًوالaــــ` تختلــــف اختلافـــــا كبYــــ�ا ;ـ ً

  ).477، 2018ع�M، (ىالمراحل التعليمية Kخر 
لســـيادة الـــنمط التنظ�ـــ8 �ـــ� تنـــاو قـــضايا Tعلــــيم الكبـــار .5 َّفتقـــاد إ�ـــL وضـــع آليـــات فعالــــة ، و�ي

ا¬9م ;ــ�  رلت§ـشيط �ـذا اCsـال مجتمعيـا، وخاصـة فيمـا يتعلـق بإعـداد معل®ـ̀ الكبـار وتنميـة م�ـا �

ـــار،  َّالتواصــــل والتفاعــــل مــــع الكبــــار؛ ممــــا ترتــــب عMــــL ذلــــك تــــد0ي النظــــرة اCsتمعيــــة لمعلــــم الكبـ

ه وم�امـھ الوظيفيـة  روغيـاب التقـدير المـادي والمعنـو لأدوا ، جمعـ(ي ؛ )66& 17، 2019ية وعمـر
�بية عMـL 3قـدام عMـL �ـذا اCsـال مـن �ًمما ينعكس سلبا عLM طلاب اCDامعة وكذلك &ليات ال َّ

ع القومي �sو Kمية ّالعمل ومشارك:9م كمعلمYن ;� المشر  .و
�س تجاه مشاركة طلاب ا�
امعة �� محو $مية .6 ّقصو دو أعضاء Lيئة التد ر ر ؛ حيث يوجد ر

£س بأ�ميــــة مــــشاركة طـــــلاب اCDامعــــات ;ـــــ� رقــــصو ;ــــ� �قت رنـــــاع مــــن قبــــل أعـــــضاء �يئــــة التـــــد
ع القومي �sو Kمية  ّالمشر َّومن ثـم ضـعف 3شـراف والتوجيـھ ومتاmعـة ) 18، 2019ال�لا��، (و

ع؛ ممـا قـد يfـو سـÖبا ;ـ� ضـعف الدافعيـة  Kًداء المÃ` لطلاب اCDامعات المـشاركYن ;ـ� المـشر ن َّ و
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؛ وقــد يرجــع ذلـــك إ�ــL ضـــعف التوعيــة داخـــل )89، 2022نظYـــ�، (ب للإنجــاز لــدى �ـــؤلاء الطــلا
�ـــــم  ـــاه قـــــضية محـــــو Kميـــــة وتحديـــــد أدوا £س تجــ ـــد راCDامعـــــات بأ�ميـــــة دو أعـــــضاء �يئـــــة التــ ّر ر

ع   .والفعلية تجاه الطلاب المشاركYن ;� المشر
 حيث �عا0ي أساليب التنمية ضعف أساليب التنمية الم�نية لطلاب ا�
امعة معلWX الكبار؛ .7

؛ فيغلـــب الم ر�نيــة المقدمــة لمعل®ــ` الكبــار بــصفة عامــة ;ــ� مــصر مــن مظــا�ر الــضعف والقــصو
ش  ة التطبيقــــات العمليــــة و �Öيــــة، ونــــد ـــتظ�ار المــــادة التد رعل9æــــا طــــاmع التلقــــYن وا�Dفــــظ واسـ ر ور

َّ، ومن ثم تمتد �ـذه المعانـاة )250، 2016البيومي ونصر ومحمد،(ّالعمل ولقاءات حل المشكلات 

ع، والa` قد �غيب تمامـا مظـا�ر التنميـة الم�نيـة ل�ـؤلاء إ�L طلاب اCDام ًعة المشاركYن ;� المشر و
ع  �Öيـة الــصيفية ;ـ� mعــض اCDامعـات، أو فــر ات التد والطـلاب أو تظ�ـر أحيانــا ;ـ� mعــض الـدو ر ر ً

  .ال�يئة با�sافظات
ع؛  .8 eة والتنظيمية المرتبطة بمشاركة طلاب ا�
امعات �� المشر وTعقد ;جراءات ;دا ا ًبدءر

� بيانـــات للأميـــYن للطـــلاب والaـــ̀ يظ�ـــر ف9æـــا �عقـــد عمليـــات ا�Dـــصر الـــدقيق Yة تـــوفJّمـــن صـــعو

ّوالشامل ل�م خاصة ;� المناطق النائية، امتدادا إ�L قصو منـا!P محـو Kميـة وانفـصال�ا عـن  ر ً

 LـــــM9ا ع¬ �ــــا ل¾Cانـــــب التطبيقــــي العمMـــــ�، وضــــعف قـــــد اســــيYن KميـــــYن، وافتقا ـــع حيـــــاة الد رواقـ ر ّر

� عمليـــة الــتعلم توظيــف المــYن ;ـــ� ت�ــسYاســ د البيªيـــة والثقافــة ا�sليـــة Csتمــع الد روا ال�لا�ـــ�، (ر
��يح واســـــتخراج الــــــش�ادة )4-9، 2019 ـــو مـــــا يمتــــــد أيـــــضا إ�ــــــL منظومـــــة �متحـــــان والتــــــ ً، و�ــ

ع ف الطلاب عن المشاركة ;� المشر وللأميYن، و�Î �عقيدات قد �سÖب عز و ّ.  
ّعلــيم الكبــار �ــ� Tعبئــة الـرـأي العــام لمواج�ــة $ميــة رضــعف الــدو ;علامــي لل�يئــة العامــة لت .9

ّ؛ نeيجــة لـصعوJة تمو�ــل 0Kـشطة 3علاميــة للتوعيـة وا�Dــشد لمواج�ـة Kميــة، ولــنقص بمـصر

الfوادر المؤ�لة للعمل 3علامي ;� �ذا اCsـال، وغيـاب التخطـيط المـسبق للأ0ـشطة 3علاميـة 
، (المناسبة   ).133، 2020يعمر

ع mعد عرض 3طا ور الفكر ا�Dاكم لمشاركة طلاب اCDامعات كمعلمـYن للكبـار ;ـ� المـشر ي
ع، يeناو ا�sو الثا0ي من  رالقومي �sو Kمية، واستقراء المعوقات الa` تواجھ مشارك:9م ;� المشر لو ّ

ً�ـــذا البحـــث مـــدخلا ترJو�ـــا مناســـبا لتأ�يـــل الطـــلاب ولمـــساعد¬9م للتغلـــب عMـــL مـــا � ً
قـــد يـــواج��م مـــن  

َّشاركة كمعلمYن لكبـار و�ـو مـدخل مجتمعـات الـتعلم الم�نيـة، حيـث يـتم صـياغة إطـار صعوJات للم

  .مفا�ي®` واº] يمكن من تطبيق لمعل®` الكبار وفق خلفية نظر�ة وعلمية محددة


تمعات التعلم الم�نية لمعلWX الكبار: راVbو الثا6يb WXيLطار المفا;  

 &أحـد �تجا�ـات ا�Dديثـة ;ـ� الـسياسات حظيت فكرة مجتمـع الـتعلم المÃـ` بتأييـد واسـع
سـات التعليميــة،  َّوقــد تــم إعطــاء قــدر كبYـ� مــن المــصداقية لتطو�ر�ــا عMــL العقــدين الماضــيYن روالمما

ا¬9م، ومن ثم المؤسسة التعليمية، ومن ثم تمت صياغة  ّ&وسيلة لدعم وتحسYن أداء المعلمYن وم�ا َّ َّ ر
علم الكبار قابل للتطبيق كمدخل عل®` مناسب ;� تأ�يل إطار مفا�ي®` Csتمعات التعلم الم�نية لم

رطــلاب اCDامعــات والتغلــب عMــL الــصعوJات الaــ` تـوـاج��م كمعلمــYن للكبــار،  و�تــضمن �ــذا ا�sـــو 
مف�وم مجتمعات التعلم الم�نية لمعلم الكبار، ومباد×9ا، وأ�داف�ا، وأنواع�ا، ومقومات بنا×9ا، وذلك 

 :عLM النحو �lي
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أولا
ً

  وم مجتمعات التعلم الم�نية لمعلم الكبارمف�: 

ً؛ منÖثقـــا مـــن ن0ـــشأ مف�ـــوم مجتمعـــات الـــتعلم الم�نيـــة ;ـــ� الر¶ـــع KخYـــ� مـــن القـــر العـــشر�ن

ة  رنظر�ــات الــتعلم التنظي®ــ`، والمنظمــات التعليميــة، والــشر&ات التعليميــة، الaــ` تؤســس لفكــرة قـــد
وذلـك مـن خـلال 3نتـاج المـستمر ، )Antinluoma& Ilomäki& Toom, 2021, 2(المنظمـة عMـL الـتعلم 

 �ضـع�ا موضــع التنفيـذ، معتمـدا عMـL العمـل التعـاو0ي والتفكYــ ًللمعرفـة اCDديـدة داخـل المنظمـة، و و
ة عMــــL �عز�ــــز واســــتدامة �علــــم جميــــع المعلمــــYن والطــــلاب ;ــــ� المؤســــسة التعليميــــة  راCDمــــا¨�، والقــــد

)Sigurðardóttir, 2010, 397(ــذا الم�ســ�نج َّ، ومــن ثــم فقــد صــاغ  � Peter(ف�ــوم وعرفــھ �ــو بي�ــ
Senge (9ـاÄأ LــMفــراد �عملــو : لوالـذي &ـاـن أو مــن عــرف مجتمعـات الــتعلم الم�نيــة عK نمجموعــة مــن

� فـــرص أك5ـــ� للـــتعلم ال§ـــشط؛ وذلـــك 9dـــدف تطــوـ�ر Yح الفر�ـــق، مـــن خـــلال تـــوف ومعـــا بإمfانيـــا¬9م بـــر ً

ـــ� إطـــــ ف الaــــ` ت�ـــــ� مجــــتمع�م، و£عملــــو ;ـ ا¬9م وإنتــــاج المعــــا نقــــد ي ر �� ر رار �نفتــــاح عMــــL العــــالم اWDـــــا
) ،`´µ631 - 629، 2022مر.(   

غــــم ذلــــك المف�ــــوم العــــام، إلا أن  وضــــع �عر�ــــف محــــدد وثابــــت لمف�ـــوـم مجتمعــــات الــــتعلم رو
�ة، ف�` ل�ست برامج موحدة أو نماذج ثابتـة؛ حيـث  يوجـد Yب طبيع:9ا المتغÖسm الم�نية أمر صعب؛

�ات متعددة وفقا لنوع�ا وYا، ومستو�ات التنفيذ والغرض منھ ً�عر�فات وتفس�عادmأ)Antinluoma 
et al., 2021, 2( ســــا¬9م �ــــة منظمـــة للتفكYــــ� ;ـــ� مما ر؛ فمــــثلا عنـــدما يجتمـــع المعلمــــو بـــصفة دو ر ن

ً

سا¬9م عLM تقدم الطلاب، و�قومو بeنفيذ Kفfار المكeسبة من �جتماعات  � مماYنالتعليمية، وتأث ر
، وفيمــا )Pirtle & Tobia, 2014, 1" (بمجتمـع �علـم مÃـ`" �ـس®� َّلتحـسYن أدا×9ـم التعلـيم، فـإن ذلـك

  :يأ�ي �عر�فات مجتمعات التعلم الم�نية كما تناول�ا mعض الباحثYن

�ـة وقـيم : بأ9Äـا) 343، 2017(فقد عرف�ا الغامدي  -  سـية 0ـشطة، يـرتبط م§ـسوJو�ا بر ؤب�ئـة مد ر
سات، 5�ات واكeساب أفضل المماWDو لتبادل ا �كة، و�تآز�رمش ن  ;ـ� ظـل قيـادة �ـشاركية تـوفر ر

ËYك��ة ال   .رب�ئة عمل داعمة للتعلم اCDم�è تجعل �علم الطالب بؤ
ح أفراد�ـا �عمـل الaـ` اCsتمعـات: بأ9Äـا) 141، 2017(وعرف�ا توفيق  -   تتمتـع الفر�ـق، والaـ` وبـر

ة ؤ�:9ـا وسـلوكيا¬9ا تـصرفا¬9ا �عـديل ربم�ـا ة إيجـاد ًأيـضا وتتمتـع المـستقبلية، رو  ةالمعرفـ ربم�ـا
ة Kفراد داخل�ا جميع مع وتبادل�ا  اCDميـع، المعرفـة عMـL تلـك لتعكس َّوفعالة؛ مستمرة ربصو
  .تقليدية ول�ست مبتكرة قبطر مشكلا¬9ا ّحل من وتتمكن

¶ي  -  سـات التنظيميـة للتطـو�ر، والتحـسYن : بـأ9Äا) 9، 2019(وب�نما عرف:9ا الر رمجموعة من المما
ـــا َّالمــــستمر للمؤســــسات التعليميــــة، وتــــتم ـــراد الــــذين �عملــــو معـ ً مــــن خــــلال مجموعــــة مــــن Kفـ ن

ــــع تــــــوافر مجموعــــــة مــــــن  ـــــة، مــ ــــسة التعليميـ �كة داخــــــل المؤســ�ــــداف مــــــش ســــــالة، وأ�ــ ــــة، و �ــ ربر ؤ
�كYـــË عMــــL : المتطلبـــات lتيـــة��كYـــË عMـــL العمــــل وال��كة، والثقافـــة التعاونيــــة، وال�القيــــادة المـــش

� ب�ئة داعمةYالنتائج، وتوف. 
ن Kفـراد مـن مجموعـة: بأ9Äـا) 7، 2020(عـز كمـا عرفـت مـن قبـل أبـو ال -   مـرتبطYن أنفـس�م ويـر

ًمعا، ومرتبطYن أيضا ��، يتفـاعلو العالم مع ً ناWDا �&و ًمعـا ر��كة أ�ـداف ;ـ� نو£ـش�تتعلـق  مـش
 باسـتمرار كيـف نيتعلمـو المنظمـات تلـك ;ـ� اCDماعـة، وKفرـاد أفـراد جميـع �علـم بز�ـادة

  نيتعلمو 
�(ًوعرفت أيضا من قبل  - Yالضف، ي والشمر �ك ف9æا : بأ9Äا) 775، 2020ي�سية �ش رتنظيمات مد

ـــ´`؛ 9dــــدف إيجــــاد واســــتدامة التعلــــيم والــــتعلم فيمــــا بيــــ9Óم، مــــع  µـ ـــع أعــــضاء اCsتمــــع المد رجميـ
� عمليــــات التخطــــيط والتنظــــيم والتقيــــيم والتعــــديل والتجديــــد باســــتمرار، Yتــــوف LــــMــــرص ع�Dا
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�كة، القيــادة الد: وذلــك مــن خــلال تــوافر mKعــاد Kتيـــة��ــة والقــيم المـــش �كة، الر�ؤاعمــة والمــش
ف الداعمة �كة، والظر�سات الWåصية والمش �، المما والتعلم التعاو0ي والتطبيق اCDما̈   .ر

مجتمعـــات تقــــام عMـــL أســــاس مجموعـــة مــــن : مف�وم�ـــا بأ9Äــــا) 895، 2020(ب�نمـــا وºـــ] موµــــ´�  - 
�كة �ـسعو إ�ــL ت�غبــة ;ــ� نالمعلمـYن داخــل ســياق مجتمèــ� معـYن تجمع�ــم أ�ــداف مــش رحقيق�ــا 

ـــم؛ ممـــــا �ـــــسمح ل�ـــــم العمـــــل mـــــشfل �عـــــاو0ي فاعـــــل &ــــيـ يتغلبــــوـا عMـــــL الـــــصعوJات  َّتحـــــسYن أدا×9ــ

اء مـن  آ روالتحديات الa` تواج��م، وذلك عـن طر�ـق تبـادل ا5WDـ�ات فيمـا بيـ9Óم مـع �سـتعانة بـ
ا¬9م عMـL اتخـاذ القـ 5�اء والمتخصصYن ;� اCsال؛ ممـا يـنعكس عMـL تحـسYن أدا×9ـم وقـدWDرا رار َّ

  .المناسب mشأن ما يواج�ونھ من صعوJات وتحديات تنعكس عLM تحسYن أداء طلا9dم
نمجموعة من W¢Kاص الذين �شار&و المعرفـة : عLM أ9Äا) 531، 2021(وتناول�ا عبد المطلب  - 

سـة، وشـبfات للـتعلم،  رحو موضوع ما و�تواصلو مـع mعـض�م الـبعض ع5ـ� مجتمعـات للمما ن ل
ـــذين �ـــــشار&و وشــــبfات للمعرفـــــة حيــــث تحتـــــو ن المؤســــسات عMـــــL شــــبfات مـــــن K¢ــــWاص الــ ي

Kًفfــار و£ـــساعدو mعـــض�م الــبعض، و�مكـــن أن يfـــو موضــوع المـــشاركة تخصـــصا معينـــا، أو  ً ن ن
  .زيتجاو العديد من التخصصات

نمجموعة من معل®` التعليم العام يeشار&و بخ5�ا¬9م : بأ9Äا) 409، 2021(كما عرف�ا عطيف  - 
ي ومنــتظم لتبــادل مــن خــلال تfــو�ن مجموعــات �ع راونيــة مــن �ــؤلاء المعلمــYن تلتقــي mــشfل دو

£ــــسية مـــــع الطـــــلاب،  ســـــا¬9م التد ســــات جديـــــدة؛ مــــن أجـــــل تحــــسYن مما ـــ` مما را5WDــــ�ات، وتبÅــ ر ر
�كة� .ومواج�ة التحديات المش

ـــ� ثـــــلاث &لمــــات متfاملــــة -  ـــن خــــلال معÅـ � &لمــــة : كمــــا يمكــــن �عر�ف�ــــا مـYــــ`"�ــــشÃفـــــراد " المK Lــــ�إ
� اYن عـــــن تــــــوفYل ــــسؤ ــــم، و&لمــــــة والمـ لتعليمـــــات والمل�ــــــËمYن بتعلـــــيم الطــــــلاب والـــــتعلم اWDــــــاص 9dـ

ا¬9م، " التعلم" ا¬9م ومعـرف:9م وم�ـا � إ�ـL أ0ـشطة �ـؤلاء الم�نيـYن و0Kـشطة الaـ` �عـز قـدYشeرف ر ز
ـــا " اCsتمـــــع"أمـــــا  ــــذين يتعلمــــوـ معـــ ـــن الم�نيــــــYن الـ � إ�ـــــ0K Lـــــشطة التعاونيــــــة Csموعـــــة مــYًف�ــــــش ن

�كYن�و مع�Å و�دفا مش و�طو
ً ن   ).Antinluoma & Ilomäki & Toom, 2021, 2( ر

�بو�ــة الaـــ` تناولــت مف�ـوـم مجتمعـــات �غــم �عــدد التعر�فـــات الaــ` ظ�ــرت ;ـــ� Kدبيــات ال رو
�ك ;� تأكيد�ا عLM التعاو بYن العاملYن ;� المؤسسة �نالتعلم المÃ`؛ إلا أن جميع �ذه التعر�فات �ش

9Óم والمـــشاركة  ;ـــ� �عقـــب المـــشكلات الaـــ` �عـــو التعليميـــة وتبـــادل ا5WDـــ�ات فيمـــا بيـــ قوالبحـــث الـــدائم 
ضع ا�Dلو وتجر�%9ا، ف�` ;� س�è دائم لتحسYن التعلم لالتعلم و   ).4، 2020مالك، ( و

مجموعـة مـن المـشاركYن مـن : ًوJناء عMـL مـا سـبق؛ يمكـن �عر�ـف مجتمـع الـتعلم المÃـ` بأنـھ
� محـــددY9ـــا وفـــق معـــايÓو�fك، يـــتم ت��ظيفــيـ مـــش َّمجـــال ا�تمـــام مÃـــ` و ة تحقـــق التنــوـع ;ـــ� ا5WDـــ�ات و

ا�ºة مسبقا ف وتدعم تبادل�ا بYن المشاركYن؛ وذلك لتحقيق أ�داف محددة و ًوالمعا و   . ر

مجموعات من المشاركYن : كما يمكن Tعرeف مجتمعات التعلم الم�نية لمعلم الكبار بأ�mا
َّمـن المعلمــYن وذو ا5WDــ�ة والمعرفــة ;ــ� مجــال �علــيم الكبــار، يــتم تfو�9Óــا وفــق م � محــددة تحقــق يYعــاي

اºـــ�ة  ف ;ـــ� اCsــال، وتــدعم تبادل�ــا بيــ9Óم بمـــا يحقــق أ�ــداف محــددة و والتنــوع ;ــ� ا5WDــ�ات والمعــا ر
 .ًمسبقا
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  مبادئ مجتمعات التعلم الم�نية لمعلWX الكبار: ًثانيا

تقـوم مجتمعــات الــتعلم الم�نيــة ;ــ� مجــال التعلـيم عMــL مبــدأ التطــو�ر والتحــسYن المــستمر 
sـــ` ;ـــ� المؤســـسات التعليميـــة، و0ـــشر ثقافـــة الـــتعلم المـــستمر لـــد�9م؛ وذلـــك لأداء أعـــضاء اÃتمـــع المC

ـــتمرار وفقــــا للمتغYــــ�ات المعاصـــرـة، لــــذلك ف�ــــ` تـــــؤمن  ًلبنــــاء مجتمــــع �علــــم مÃــــ` متطــــو ومتغYــــ� باســ ر
ف  اسـة الظـر جيـة ود اسة &ل من الب�ئـة الداخليـة واWDا ة الت§بؤ بالمستقبل، و��تمام بد وبضر رو ر ر ر

�ـة المـستقبلية للمؤسـسة التعليميـة والت§بـؤ بـأدوار المعلمـYن 9dـا ا�sيطة mش سـم الر ؤfل يمك9Óا مـن  ر
`´îداء المؤسK نYدوار، ومن ثم تحسK 9ذهd يل�م إليھ للقيام�َّوما يجب تأ .  

Jر  ووقـد بـYن &ـل مـن جـونز وسـتال و يـا أن ) Jones & Stall & Yarbrough, 2013, 358(ر
س، و�Îمجتمعاتاح �ناك ستة مبادئ أساسية لنج �ة : ر التعلم الم�نية ;� المدا ة تحديد الر ؤضر رو

ســــة،  �كة للمد�ـــق روالقــــيم وK�ــــداف المـــــش و�ل�ــــËام بمـــــشاركة المعلمــــYن مــــع الطـــــلاب لــــضمان تحقيــ
ـــاز ـــاء 3نجـ £س وإلقــ ـــتعلم وتبـــــادل المعرفــــة ولــــ�س التــــد ر، وJنــــاء الفر�ــــق التعــــاو0ي الـــــذي يركــــز عMــــL الـ

ــــة صــــــنع القــــــرار والتحــــــسYن المــــــستمر، ا�sاضـــــرات، واســــــتخدام البي ـــة لتوجيــــــھ عمليــ ـــات ا�Dقيقيـــ انـــ
�ا اتباع منCQية القيادة المستدامةYتمع، وأخCsسرة واK جية ًوالمشاركة مع Kطراف اWDا   .ر

 �´µـ`) 906، 905، 2020(و�ضيف موÅـ` يبaساسية الK 9ـا مجتمـع الـتعلم أن المبادئæعل 
�Î ،`Ãمـصا: الم Lـ�، والوصو إ لالتعاو �كYـË عMـL الطـلاب، ن� وأ9Äـادر المعرفـة، والمـساءلة المتبادلـة، وال

�كYـــË عMــــL : ترتكـــز عMــــL ثلاثـــة أفfــــار أساســـية، وÎــــ��، ال �كYـــË عMــــL الـــتعلم، تطــــو�ر ثقافـــة التعــــاو�نال
  .النتائج

َّ، بأن مجتمعات التعلم الم�نية ت§بع من حاجة الناس )531، 2021(وقد نوه عبد المطلب 

mّعـــض�م الـــبعض ومـــساعد¬9م عMـــL حـــل المـــشكلات وتقـــديم النـــصائح وتطـــو�ر الطبيعيـــة للـــتعلم مـــن 

  .رمنا!P وأدوات جديدة للتطو والنمو ;� مجال عمل�م

¶عة ) 413، 2021(كما أشار عطيف  رإ�L أن فلسفة مجتمعات التعلم الم�نية تقوم عLM أ
ســات الم�ن: مبــادئ أساســية، Îــ� رالتــآز والــشراكة الفكر�ـــة، وتبــادل أفــضل المما يــة، وتطــو�ر مجـــال ر

� �بتfـار و3بـداع بالاسـتفادة مـن Yا ت�س�Yة المعرفة، وأخ ًمعر;� معYن بالاعتماد عLM أساسيات إدا ر
  .مناظرة وج�ات النظر اWsتلفة

ــــادئ الم�مـــــة لنجـــــاح  ـــا يخـــــص المبـ اء العلميـــــة فيمــ l مـــــا ســـــبق عرضـــــھ لـــــبعض LـــــMنـــــاء عJرو ً

عامـــة، و;ـــ� ضــوـء طبيعـــة Kدوار الم�نيـــة لمعل®ـــ` مجتمعــات الـــتعلم الم�نيـــة ;ـــ� مجـــال التعلـــيم بــصفة 
الكبار وجوانب إعداد طلاب اCDامعات كمعلمـYن للكبـار والمعوقـات الaـ` تـواج��م؛ أمكـن للبـاحثYن 
وضــع mعــض Kســـس والمبــادئ الaــ̀ يمكـــن �ســeناد إل9æــا ;ـــ� مجتمعــات الــتعلم الم�نيـــة لمعل®ــ` الكبـــار 

fشm ن للكبارYامعات كمعلمCDم�اعامة وطلاب ا�ّل خاص، لعل أ:  

�&ا بــYن : مبـدأ الـتعلم المـستمر مـدى ا�Vيـاة .1��عـد مبـدأ التعلـيم المـستمر مـدى ا�Dيـاة مبـدأ مـش
ً ُ

ًمجتمعـــات الــــتعلم الم�نيــــة و�علــــيم الكبــــار، و�عــــد �ـــذه اCsتمعــــات مظ�ــــرا مــــن مظــــا�ر الــــتعلم  ُ

¬9ا  رالمستمر، ومن ثم ينعكس ذلك عLM طبيعة عمل �ذه اCsتمعات من حيث قد عLM اCDذب َّ
و0شر ثقافة التعلم المستمر بYن المشاركYن 9dا من الطلاب المعلمـYن، وتحفYـË�م عMـL نقـل �ـذه 

سYن KميYن ّالثقافة مع ب�ئة عمل�م مع الدا  .ر
�ـس:9دف مجتمعــات الــتعلم الم�نيـة لمعل®ــ` الكبــار تحقيـق مبــدأ التنميــة : مبـدأ التنميــة الم�نيــة .2

�حــات وا5WDــ�ات بــYن الطــلاب المعلمــYن ;ـــ� الم�نيــة لمنeــسب9æا، مــن خــلال تبــادل� المعلومـــات والمق
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ع محو Kميـة باCDامعـات المـصر�ة، وJـYن المتخصـصYن مـن الfـوادر العلميـة والعمليـة ;ـ�  ّمشر و
مجــال �علـــيم الكبـــار، وإمـــداد �ـــؤلاء الطـــلاب بfـــل جديـــد وم�ـــسر لأداء م�مـــ:9م mـــشfل مـــستمر 

اCsـــال ;ـــ� ضـــوء مـــستجداتھ المعاصـــرة، و�ـــو مــــا ًومتواصـــل وفقـــا لاحتياجـــا¬9م الم�نيـــة ;ـــ� �ـــذا 
يحقــق شــكلا مــن أشــfال التنميــة الم�نيــة المــستمرة ل�ــؤلاء الطــلاب كمعلمــYن للكبــار و£ــس�م ;ــ� 

ً

 .�غل%9م عLM الصعوJات الa` قد يواج�و9Äا
تeب�Å مجتمعات التعلم الم�نية لمعل®ـ` الكبـار النظـرة التfامليـة ;ـ� تقـديم : مبدأ تDامل المعرفة .3

ف ســواء داخــل �ــذه اCsتمعــات أو ;ـ� مجــال العمــل ا�Dقيقـيـ للمــشاركYن ;ــ� المعل رومـات والمعــا
ع محـو  �ب الطلاب المشاركYن ;ـ� مـشر و�ذه اCsتمعات، ومن ثم يمكن من خلال�ا توجيھ وتد ر َّ

Kَّمية كمعلمYن بتقديم موضوعات تدو حول�ا عمليـة الـتعلم و�ـتم تناول�ـا مـن خـلال التfامـل  ر ّ

��ابYن اللغة الYخ، والفن، والب�ئة وغ�  .رعرJية، وا�Dساب، واCDغرافيا، والتا
َّلا يمكن ;� ظل العصر الرق®` الذي �ع�شھ العالم اليوم أن يتم : مبدأ توظيف التكنولوجيا .4

�ا ;� عملية التعليم والتعلم ;ـ� مجـال �علـيم الكبـار عامـة و;ـ� مجـال  رتجا�ل التكنولوجيا ودو
ًمحو Kمية أيضا؛ لذا لا  َّبد من توجيـھ الطـلاب و�عـر�ف�م مـن خـلال مجتمعـات الـتعلم الم�نيـة ّ

 �Yمـصادر الـتعلم الرقميـة ;ـ� ت�ـس LـMتلفـة و�عتمـاد عWsلاستخدام التطبيقات التكنولوجية ا
 .ّم�م:9م كمعلمYن محو Kمية

يظـــل مبـــدأ المـــشاركة مـــن أ�ـــم المبـــادئ الaـــ` اســـeندت إل9æـــا مجتمعـــات الـــتعلم : مبـــدأ المـــشاركة .5
َّ�نيــــة &أســـــاس لنجاح�ـــــا ;ـــــ� تحقيـــــق أ�ـــــداف�ا، ومـــــن ثـــــم تحــــثـ �ـــــذه اCsتمعـــــات وتـــــضع ل�ـــــم الم

مــة لتحفYــË المــشاركYن 9dــا عMــL تقــديم الــدعم العل®ــ` والمعنــو للآخــر�ن، و£عÅــ`  يالــضوابط اللا ز
̀ الكبار أن  َّذلك أنھ لا بد من تحفËY طلاب اCDامعات المنضمYن Csتمعات التعلم الم�نية لمعل®

اء وأفfـــار لغYـــ��م مـــن يfونـــوا مـــش راركYن فـــاعلYن ومتعـــاونYن ;ـــ� تقـــديم مـــا لـــد�9م مـــن خ5ـــ�ات وآ
ا¬9م الم�نية وللمساعدة ;� التغلب عLM الصعوJات الa` تواج��م  .رالطلاب؛ لتنمية قد

َّلنجـــاح مجتمعـــات الـــتعلم الم�نيـــة لمعل®ـــ` الكبـــار، يجـــب أن يـــتم : مبـــدأ التخطـــيط للمـــستقبل .6

حيث تحديد أ�داف�ا والنتائج المس:9دفة، وتنوع الفئات المشاركة التخطيط اCDيد لبنا×9ا من 
ىمـــن حيـــث المـــستو المÃـــ` والتعلي®ـــ` والتخـــصص وا5WDـــ�ات الـــسابقة، كـــذلك تحديـــد Kمـــاكن 
والتوقيتات الملائمة لعقد �ذه اCsتمعات mشfل �ساعد عLM تحقيق أ�داف�ا، و�نـا يمكـن أن 

Csذا النمط من ا�و�ن fامعة لتCDن تخطط اY9ـا المعلمـdس ولطلا£ رتمعات لأعضاء �يئـة التـد
ع محو Kمية بالتعاو مع ا�CDات اWsتصة ن;� مشر ّ  .و

نة .7 �:9ا وJ§ي:9ا وتنظيم�ا البنا�ي : ومبدأ المر نة ;� ر ؤإن اتباع مجتمعات التعلم الم�نية لمبدأ المر و َّ

حــة، �عــد أمــرا م�مــا ;ــ� نجــاح �و�عامل�ــا مــع المــشاركYن والقــضايا المطر ً ُ  �ــذه اCsتمعــات خاصــة و
5�ة العملية والن\P المÃ`، بالإضـافة إ�ـL &ـو9Äم محملـYن WDا �M9ا تضم فئة من الشباب قليÄو&

`Ãالوا ;� مرحلة 3عداد الم اسية، وما  زبأعباء د  .ر

ثالثا
ً

  أLداف مجتمعات التعلم الم�نية لمعلWX الكبار: 

�اتيجية�ـــة أصـــــبحت اســـــ ـــات الـــــتعلم الم�نيــ  مع�ـــــ�ف 9dـــــا عMـــــL نطـــــاق واســـــع َّإن بنــــاء مجتمعــ
�ك أعـضاؤ�ا ;ـ� �ـدف عـام، و�ـو�تحـسYن أداء المـشاركYن : لتطوـ�ر أداء المؤسـسات التعليميـة، و£ـش

  .من الطلاب والمعلمYن لتحقيق أ�داف�م التعليمية والم�نية

اسـات  ت إليـھ mعـض الد ر ومـن ثـم، و;ـ� ضوـء مـا أشـا ر َّ)Dimino& Taylor, 2015, 1 ،؛ توفيـق
بأ�ـــداف مجتمعـــات  فيمـــا يتعلـــق) ,Antinluoma et al., 2021؛ 77، 2018بـــرا�يم،  إ؛147، 2017
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 ;ــ� المؤســسات التعليميــة، يمكــن للبــاحثYن تحديــد أ�ــداف مجتمعــات الــتعلم الم�نيــة الم�نيــةالــتعلم 
لمعل®ــــ` الكبــــار بــــصفة عامــــة، وتلــــك الaــــ̀ يمكــــن تfو�9Óــــا لطــــلاب اCDامعــــات المــــشاركYن كمعلمــــYن ;ــــ� 

ع محـوـ Kم ّمــشر يـــة؛ 9dــدف تحــسYن أدا×9ـــم وتمكيــ9Óم مــن التغلـــب عMــm Lعــض الـــصعوJات الaــ` قـــد و
  :تواج��م ;� �ذا اCsال، وتتمثل �ذه K�داف فيما يأ�ي

Jمـــــا &انــــت الغايـــــة الك5ــــ� Csتمعـــــات الــــتعلم الم�نيـــــة :ي;صــــلاح التنظيXـــــW والتطــــوeر ;دار )1( ى  ر
Lèف�ـــــ` �ـــــس ، ـــة 3صـــــلاح 3دار  إ�ــــــL الكـــــشف عـــــن جوانــــــب يبالمؤســـــسات التعليميـــــة Îـــــ� عمليـــ

يالقــــصو التنظي®ــــ` و3دار ومحاولــــة إجــــراء عمليــــات 3صــــلاح مــــن خــــلال عمليــــا التعلــــيم، أو  ر
 ".إصلاح التعليم بالتعليم"يمكن أن �س®�  ما

َّوJـــذلك فـــإن مجتمعـــات الـــتعلم الم�نيـــة لمعل®ــــ` الكبـــار، يجـــب أن �ـــس:9دف mـــشfل واºــــ] 

�ـــة ال aـــ` تواجـــھ مؤســـسات �علـــيم الكبـــار ;ـــ� مـــصر، والaـــ` رالكــشف عـــن المـــشكلات التنظيميـــة و3دا
ى  ــــع ر ـــن ثـــــم وضـ �ـــــم التعليميـــــة بكفـــــاءة، ومــ ؤتمثـــــل معوقـــــات تواجـــــھ معل®ـــــ` الكبـــــار ;ـــــ� تنفيـــــذ أدوا َّ ر
ســــات الفعليــــة للمعلمــــYن  ات للإصــــلاح والتطـــوـ�ر التنظي®ــــ̀ و3دار تنطلــــق مــــن واقــــع المما روتـــصو ي ر

�م ا  . لواقعية �Dل�اروخ5�ا¬9م ;� التعامل مع �ذه المعوقات وأفfا

َّ إن وجـــود الب�ئـــة التعليميـــة الداعمـــة وا�sفـــزة : خلـــق ب0ئـــة داعمـــة ومحفـــزة للـــتعلم المـــستمر )2(

ُلعمليــة الــتعلم �عــد مــن أ�ــم أ�ــداف بنــاء مجتمعــات الــتعلم الم�نيــة ;ــ� المؤســسات التعليميــة، 

ة مـستمرة وJأشـfال متنوعـة داخـل المؤسـسات التعليميـة عا مـة رفوجود �ذه اCsتمعـات بـصو
ومؤسـسات �علــيم الكبــار سـواء &انــت المؤســسات الم�نيــة، أو مؤسـسات إعــداد معل®ــ` الكبــار، 
يمثل وجود ب�ئات �علم جاذبة ومحفزة للمعلمYن والطلاب للمشاركة والتعلم وتبادل ا5WDـ�ات 
َّ;ــ� القــضايا الaـــ` ¬9م�ــم، ومـــن ثــم تــنÈ] �ـــذه اCsتمعــات ;ـــ� ترســيخ مبــدأ الـــتعلم المــستمر مـــن 

 .ئة الب�ئات التعليمية الملائمة لمعل®` الكبارخلال ¬9ي
ريحـــرـص مجتمــــع الــــتعلم المÃــــ` عMــــL تنميــــة الــــشعو : ر تنميــــة الــــشعو بال�@ــــصية ا�
ماعيــــة )3(

ــــھ؛ ممـــــا يـــــؤدي إ�ـــــL تقليـــــل العزلـــــة، و�عز�ــــــز  �ـــــادة ولاء الفـــــرد CDماعتـ ــــصية اCDماعيـــــة و َّبالWåـ ز
�ـــادة فـــرص نجـــاح العمـــل اCDمـــا¨� وال ابط بـــYن المعلمـــYن، و زالـــر ، و�ـــو مـــا يمثـــل حاجـــة و نتعـــاو

�ة وم¾�ــــة بال§ــــسبة لمعل®ــــ` الكبــــار ;ــــ� &افــــة مؤســــسات �علــــيم الكبــــار؛ فنظــــرا لمــــا يواجــــھ  ًضــــر ور
�م بالعزلــة الم�نيــة  رمعلمــو الكبــار مــن صــعوJات تتعلــق بــضعف النظــرة اCsتمعيــة ل�ــم وشــعو

بـار �ـس�م ;ـ� َّح�a مع نظرا×9م من معل®` الصغار، فإن خلق وJناء مجتمعات م�نيـة لمعل®ـ` الك
ا بالانتماء للم�نة  ة شعو اء يخلق بالضر lار وfفK ف وتقر�ب وج�ات النظر وتبادل رًالتعا رو ر ر
�ك والعلاقــات الم�نيــة النا��ــة بــYن �ــؤلاء المعلمــYن أو �نو�ز�ــد مــن فــرص التعــاو والعمــل المــش

 .شر&اء الم�نة
معـات الـتعلم المÃـ` إ�ـL تنميـة ¬9ـدف مجت:  المساLمة �� تحقيق التنمية الم�نيـة لمعلWXـ الكبـار )4(

ات وا5WDـ�ات الWåـصية والم�نيـة لـدى المعلـم والمـتعلم ;ـ� إطـار اCDماعـة أو فر�ـق العمـل؛  رالم�ـا
ـــــإن  ــــستمرة، فـ ا¬9م الم�نيــــــة بــــــصفة مــ ا¬9م وقــــــد ـــا َّونظــــــرا �Dاجــــــة معل®ــــــ` الكبــــــار إ�ــــــL تنميــــــة م�ـــ

ر ر ً

لم�نية لمعل®` الكبار وكذلك مجتمعات التعلم الم�نية لمعل®` الكبار، �س:9دف تحقيق التنمية ا
ــاط غYــــ� تقليديــــة  فــــق أســــاليب وأنمــ ع محــــو Kميــــة، و وطـــلاب اCDامعــــات المــــسا�مYن ;ــــ� مــــشر ّو

 `Ãداء المK نYة؛ مما �س�م ;� تحس� �Öية والم�ا سائل أك�� واقعية ;� تلبية �حتياجات التد َّو ر ر و
 .نل�م وللمؤسسات الa` ي§تمو إل9æا

َّإن تحسYن وتطو�ر أداء المؤسسة التعليمية يتوقف : اء المؤس£�W �س¢شراف المستقب�q للأد )5(

ة العــــاملYن 9dــــا عMـــL اسeــــشراف ال:9ديــــدات والفــــرص المـــستقبلية؛ لــــذا فــــإن مــــن أ�ــــم  َّعMـــL قــــد
ر
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ف والتحــــــديات  ــــات الــــــتعلم داخــــــل المؤســــــسة التعليميـــــة �ــــــو اســــــتقراء الظــــــر وأ�ـــــداف مجتمعــ
ات والمــــستجدات المـــــستقبلية الaـــــ` قـــــد تـــــؤثر عMـــــK Lداء ر المؤســـــî´`، وتـــــضع اWDطـــــط والتـــــصو

�سeباقية للتعامل مع�ا وتحقيق أق)´� أداء ممكن، فمؤسسات �عليم الكبار الa` تeبع نظام 
�Öية المستقبلية  رمجتمعات التعلم الم�نية لمعل®` الكبار، يمك9Óا أن �سeشرف �حتياجات التد

�كةؤللمعلمYن وللطلاب ;� ضوء ما تجمعھ من بيانات وت§تجھ من ر�اء مش  .رى وآ

ع القــومي �sــو  وكمـا يمكــن ل¾Cامعــات ;ــ� إطـار مــشاركة طلا9dــا كمعلمــYن للكبـار ;ــ� المــشر
Kّميـــة أن تــــنظم مجتمعــــات �علـــم م�نيــــة ل�ـــؤـلاء الطـــلاب، يمكــــن مــــن خلالا�ـــا اســــتقراء احتياجــــات 

�Öيـــة للعمـــل ;ـــ� مجـــال �علـــيم الكبـــار؛ 9dـــدف تحـــسن أداء �ـــؤلاء الطـــلاب وJالتـــا �� أداء رالطـــلاب التد
  .اCDامعات كمؤسسات �عليمية تقدم خدما¬9ا التعليمية ;� مجال �عليم الكبار

ًا�عا  أنواع مجتمعات التعلم الم�نية لمعلWX الكبار: ر

نتوجد أنـواع متعـددة Csتمعـات الـتعلم الم�نيـة الaـ` يمكـن أن ينخـرط ف9æـا المعلمـو عامـة 
ض أو الـــــشfل، وJال§ــــسبة للغـــــرض مـــــن ًومعلمــــو الكبـــــار mـــــشfل خــــاص، يمكـــــن تـــــص§يف�ا وفقــــا للغـــــر

� والشمر Yن فقد صنف�ا الضفYيمجتمعات التعلم الم�نية للمعلم   :&الآ�ي) 775، 2020(ي

ّ والaــــ` تركـــز عMــــL حــــل mعـــض المــــشكلات التطبيقيـــة الaــــ` يواج��ــــا :ّمجتمعـــات حــــل المـــشكلات - 

 .نالمعلمو من خلال مناقشة البدائل Kك�� كفاءة ل¾�ل

ــا بــــــYن :فـــــةمجتمعـــــات مـــــشاركة المعر -   وتركـــــز بالأســـــاس عMــــــL جمـــــع واختبـــــار وتبـــــادل المعرفـــــة مـــ
 .Kعضاء

ــــات -  ســـ ــــات أفـــــــضل المما ســـــــات : رمجتمعـــ ـــــشاركة و�علـــــــم أفـــــــضل المما ــــادل ومــ ــــ� تتـــــــضمن تبـــ روÎـــ
£سية بYن أعضاء اCsتمع  .رالتد

� التوصل إ�L إبداعات جديدة بYن أعضاء اCsتمع: مجتمعات ;بداع - Yت�س L� .و�Î �سLè إ

أن مجتمعـــات الـــتعلم الم�نيـــة ) 417 -416، 2021 (ىشfل، فYـــ� عطيـــفمـــن حيـــث الـــ أمـــا
 :ًتتعدد تبعا لطر�قة بنا×9ا وتفعيل�ا، وم9Óا ما يأ�ي

e¤ية ال=8امج -  �بو�ة &اCDامعات، أو المعا�د، : رالتد�وتصمم �ذه ال5�امج من خلال المؤسسات ال
� م�نيـة وفـق احتياجـات المYأسـس ومعـاي LـMل أو مراكـز البحـوث، وتـصمم عfـشm ـ�Åن، وتبYعلمـ

�ب أثناء �ذه ال5�امج mشfل مباشر  رعل®`؛ لتحقق عملية التطو�ر ;� أداء المعلمYن، و�تم التد َّ

5�اء، أو المعلمYن KوائلWDمن خلال ا.  

َّ وتـــتم مـــن خـــلال دعـــوة مجموعـــة مـــن المعلمـــYن إ�ـــL جلـــسات ينـــاقش مـــن :ا�Vلقـــات النقاشـــية - 

، أو قضية، أو مشfل أي ;� قضية أو حل لمشfلةيخلال�ا مف�وم ترJو  L�ّة؛ 9dدف الوصو إ ر  . ل

ات التعليميـــة، و�ـــتم مـــن خلال�ـــا طـــرح نتـــائج  :المـــؤتمرات والنـــدوات -  َّوتfـــو عMـــL مـــستو 3دا ر ى ن
اســـات العلميـــة، والبحـــوث التطبيقيـــة، ومـــن ثـــم إثـــراء خ5ـــ�ات المعلمـــYن المـــشاركYن،  mَّعـــض الد ر

 .وتنمية اتجا�ا¬9م العلمية
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ل مـــن خـــلال طـــرح المعلمـــYن Kســـئلة حـــو الوضـــع الـــرا�ن لنتـــائج طلا9dـــم، َّ وتـــتم:بحـــوث الفعـــل - 
َّوأدا×9م التكر�®`؛ ومن ثم البحث عـن أسـاليب جديـدة، واختيـار أفـضل�ا؛ 9dـدف تحـسYن أداء 

 . المعلمYن والطلاب

eب -  £ـî´`، :راVbا~اة بالتد 5�ات من أجل تطو�ر أدا×9م التدW¾ن لYر و�تم من خلال تبادل المعلم َّ

�ب أدوات لملاحظـــــــة أداء وتحــــــسYن ــــة، و�ــــــصمم المعلمــــــو خــــــلال �ــــــذا التــــــد ــا¬9م الم�نيــ ســــ ر مما نر
 .زملا×9م، وتقديم التغذية الراجعة المناسبة ل�م

  مقومات بناء مجتمعات التعلم الم�نية لمعلWX الكبار: ًخامسا

ج مــن َّإن بنـاء  ومجتمعـات الـتعلم الم�نيــة مـن أ�ـم مـا تحتاجــھ المؤسـسات التعليميـة ل¾Wـر
تي§ية إ�L مجتمعات �عز التعلم مجتمعات فكر ز التقليدية القائمة عLM العمل الفردي وKعمال الر و

� واتخاذ القرار بYن Yات التفك رفكرة التعاو وعمل الفر�ق، وتدعم العلاقات �جتماعية وتثقل م�ا ن
ت ؛ فمجتمعــات الـــتعلم الم�نيــة �عمــل مـــن خــلال مجموعـــا)892، 2020موµـــ´�، (المعلمــYن و¶عــض�م 

ا¬9م، وعادة  �كة ;� إثراء معرف:9م وتحسYن م�ا��ة من المعلمYن ذو ��تمامات وK�داف المشYصغ
ً

ر ي
نما تتfو من فر�ق من متناغم من المعلمYن يجتمعـو بانتظـام لـتعلم موضـوعات جديـدة ومـشاركة  ن

نKفfار وحل المشكلات، يحددو الموضوعات الa` ير�دو �علم�ا والطر الa` ير�ـدو اسـ ق ن تخدام�ا ن
لاكeساب المعرفة، فقد يقرأ الفر�ق و�ناقش المقـالات أو الكتـب، وقـد يوجـھ الم�ـسر أو قائـد الفر�ـق 
�بات أو مـؤتمرات ;ـ� مجـال ��تمـام، أو يطلـب مـن  ر;� �علم موضوع جديـد، أو قـد يحـضر فر�ـق تـد

� التحدث إ�L اCsموعة Yخب)Dimino & Taylor 2015, 1(.  

ات الaـ̀ـ تناولــت مقومــات مجتمعــات الــتعلم الم�نيــة اتــ\] أ9Äــا ومــن خــلال مراجعــة Kدبيــ
: ;ـــ�) 345، 2017(نظـــرت ا�ـــL مقومـــات مجتمعـــات الـــتعلم مـــن خـــلال عـــدة أmعـــاد، حـــدد�ا الغامـــدي 

�ة الa` تركز عLM �علم التلاميذ، 3بداع والتعلم  �كة والر��كة، والقيم المش�ؤالقيادة الداعمة والمش
ف ب�ئة الع   .مل الداعمةواCDما¨�، والظر

: إ�ـــL أن �نـــاك ســـبعة أmعـــاد Csتمـــع الـــتعلم المÃـــ`، وÎـــ�) 78، 2018(ب�نمـــا أشـــار إبـــرا�يم 
نإيجــاد فـــرص للـــتعلم المـــستمر، و�ـــCåيع ا�Dـــوار و�ستفـــسار، و�ـــCåيع الـــتعلم والتعـــاو اCDمـــا¨�، 

J �كة، و��ة جماعية مش روإ0شاء أنظمة المشاركة المعرفة والتعلم، وتمكYن Kفراد من ر سة ؤ رط المد
�اتيجية الداعمـــة للـــتعلم، ب�نمـــا تناول�ـــا بر&ــاـت �جيـــة، والقيـــادة �ســـ ;ـــ� ) 544، 2020(ربالب�ئـــة اWDا

ـــد التعلي®ــــ` ـــاد Îــــ� البعــ ـــة أmعـ ¶عـ ُأ ُ، البعــــد الثقـــــا;� )أنمــــاط الـــــتعلم، وا0ــــشطة، و�ــــس�يلات(و£ــــشمل : ر

ــــيم واتجا�ــــــات، وعلاقــــــات، وتفــــــاعلات (و£ــــــشمل  ـــ`) قــ ؤ�ــــــة وK�ــــــداف و£ــــــشمل الر: ُوالبعــــــد التنظي®ـــ
 ) عمليات اكeساب المعرفة ونقل�ا واستخدام�ا(ُوالبعد المعر;� و£شمل ) والسياسات

قد يتألف مجتمـع ة، ف محددة لتfو�ن مجتمعات التعلم الم�نيقواعدو;� الواقع لا توجد 
نالــتعلم المÃــ` مــن معلمــYن مــن نفــس مــستو الــصف أو مــن مــستو�ات صــفية متعــددة، وقــد تتfــو  ى

س مختلفة داخل المنطقـمجتمعات ال رتعلم الم�نية أيضا من معلمYن من مدا  Dimino& Taylor(ة ً
2015, 2( .  

عنـد بنــاء ) Pirtle & Tobia, 2014, 1 (  بوجـھ عــام، يفـضل &ــل مـن برتــل وتوJيـاإلا أنـھ
س أو المؤسسات التعليمية مراعاةمجتمعاتوتنفيذ  ر �علم م�نية فعالة ;� المدا َّ : [ºل واfي� �Yتوف

ًف محــدد مــن اجتماعــات مجتمــع الــتعلم المÃــ`، ومعاCDــة التحــديات التعليميــة Kك�ــ� إ�Dاحــا، و�ــد
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`، وخلـق جـو مــن الثقـة، وكــذلك مراقبـة العمــل مــنوتقـديم الـدعم  µـ́ـ ر جميـع مــستو�ات النظـام المد
�اف�ىوتقديم التغذية الراجعة البناءة، علاوة عLM دعم شعو المعلمYن بالكفاءة ومستو �ح  .ر

ـــاف حـــــسن  أكمـــــا ــــس�يل التعلــــــيم و3فـــــادة مــــــن الب�ئــــــة ): 618 -617، 2017(ضـــ ة �ـ ورضــــــر
جية،  ف Kخـر�ن، �عز�ـز الـتعلم المـستمر، ودعـم Kفfـار اCDديـدة وتطوـ�ر و�ستفادةراWDا ر مـن معـا

ضـع الـنظم  �كËY عLM القيادة التحو�ليـة الفاعلـة و�ف وتوليد�ا ;� صيغ مخرجات جديدة، وال والمعا ر
ة عMــــL التكيـــف مـــع المتغYــــ�ات البيªيـــة الداخليــــة الaـــ` تحفـــز Kفــــ رراد عMـــL الـــتعلم، إضــــافة إ�ـــL القـــد

جية   .رواWDا

;ــ�  المــشاركYن يوجــھ عمــل أخلاãــ� ربدســتو �ــذا بالإضــافة إ�ــL التأكيــد عMــL �ل�ــËام 
�اتيجيات �علم و�عليم قائمة عLM المشاركة، مجتمعات� Kفfار، وتبادل التعلم الم�نية، وتطبيق اس

 المـشكلات، و�عز�ـز ّحـل ;ـ� و3بـداع الـذ�Å`، و�بتfـار والعـصف َّالفعالـة، اعـل، والمناقـشةوالتف
، واسـتخدام التـأم�M وا�Dـوار �ستقـصاء Kداء،  عMـL القـائم للتقـو�م متنوعـة مـداخل يوالتفكـر

نة وسعة   )158 -156، 2017توفيق، ( وظيفي mشfل التكنولوجيا واستخدام Kفق، ووالمر

 LMتأكيـد علاوة ع)Antinluoma & Ilomäki & Lahti-Nuuttila & Toom, 2018, 77 (
ســية إيجابيــة أمــر بــالغ K�ميــة ;ــ� تنفيــذ مجتمعــات الــتعلم الم�نيــة؛ حيــث عMــL أن  رإ0ــشاء ثقافــة مد

ح المعنو�ة، وتخلق ب�ئة تز�د من تؤدي  سية 3يجابية إ�L الرضا المÃ`، والفعالية، والر والثقافة المد ر
؛ و;� �ذا الـسياق يـر الـشطيطي �علم الط ىلاب و�عز الزمالة والتعاو ن ة تبÅـ`) 557، 2021(ز  ورضـر

ضعداعمة،  �شاركية قيادة �ة وو ف داعمة،  ؤر � ظرYما¨�، وتوفCDكة، و�عز�ز 3بداع ا��ووقيم مش
ســــات الWåــــصية &آليــــات WDلــــق منــــاخ �علي®ــــ` ومÃــــ̀ إيجــــا¶ي داخــــل مجتمعــــات  روتبــــادل نتــــائج المما

  .�نيةالتعلم الم

 mعــض Kفfــار الداعمــة WDلــق مجتمعـــات Antinluoma et al., 2021, 3)(  كمــا أضــاف 
نتحقيق التواز بYن التعلم اCDما¨� والتعلم الفردي، : ;� مقدم:9اَّم�نية فعالة ونا��ة للتعلم، جاء 

�كة الaــــ` تقـــدر مــــشا, 3صـــرار عMـــL التوجــــھ نحـــو ال�ــــدف أو النeيجـــة��كYــــË عMـــL القيــــادة المـــش�ركة ال
ح الفر�ــق الaــ` �ــCåع عMــL الــتعلم التعــاو0ي،  ات، ودعــم عــادات العمــل بــر والمعلمــYن ;ــ� اتخــاذ القــرا ر
� المنــاخ �جتمــا¨� وثقافــة الثقــة و�ح�ــ�ام والعلاقــات الداعمــة، وإتاحــة الفرصــة للاستفــسار Yوتــوف

لمــستمر ;ــ� Kداء اCDمــا¨� والمÃــ` التــأم�M، وإحــداث �غيYــ�ات ;ــ� الب§يــة التحتيــة لتحقيــق التحــسYن ا
  . التعلي®` للمجتمعات الم�نية

ًوJناء عLM ما سبق، و;� ضوء استقراء Kدبيات المرتبطة بÖناء وتوظيف مجتمعات التعلم 

ل أدوار معل®ــ` الكبـــار وجوانـــب إعــداد�م كمـــا جــاء ;ـــ� ا�sـــو Kو مــن �ـــذا البحـــث؛ وكـــذلكالم�نيــة  ر
مـــة لبنــاء زأمكــن للبــاحثYن تحديـــد المقومــات اللا

َ
 وتوظيــف مجتمعـــات الــتعلم الم�نيـــة لمعل®ــ` الكبـــار، 

  :حيث يرا¨L توافر ما يأ�ي

َّإن نجــــاح مجتمعــــات الــــتعلم الم�نيــــة يتوقــــف عMــــL بنا×9ــــا عMــــL احتياجــــات :  احتياجـــات فعليــــة )1(

ة اســتقراء واقـــع مؤســسات �علـــيم  اقعيــة للمؤســـسة وللمــشاركYن؛ ممـــا �عÅــ` ضـــر ورحقيقيــة و َّو

�Öيــة، أو تطو�ر�ـــة، أو الكبــار وال5ــ�امج الaـــ` تقــدم�ا ر واحتياجـــات معل®ــ` الكبـــار ســواء &انـــت تد
 .تكيفية؛ لمواج�ة mعض المشكلات والصعوJات الم�نية

وÎــ� مرحلــة تMــ� تحديــد �حتياجــات الفعليــة، فعنــد بنــاء مجتمعــات الــتعلم :  أLـداف وا�ــVة )2(
رالم�نية لمعل®` الكبار، يجب تحديد K�داف بوضوح تم�يدا لوضـع تـصو عـن شـfل  ومfونـات ً
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ــــدد  ك والموضـــــوعات الaـــــ` ســـــeناقش وعـ ـــتعلم المÃـــــ` ل�ـــــم وخـــــصائص الفر�ـــــق المـــــشا رمجتمـــــع الــ
� ذلكYلسات وغCDا. 

ًيفــضل أن يـتم اختيـار فر�ــق مfـو مـن عــدد محـدود مـن معل®ــ` الكبـار وفقــا :  فرeـق مـس¦mدف )3( ن َّ

الaــــ` لاحتياجــــا¬9م ;ــــ� الــــتعلم أو التنميــــة الم�نيــــة أو مناقــــشة mعــــض المــــستجدات والــــصعوJات 
يتـــواج��م أثنـــاء العمـــل، عMـــL أن يfــوـ �نـــاك قائـــد للفر�ـــق مـــن ذو الكفـــاءة وا5WDـــ�ة والمعرفـــة  ن

� ;� مجال العمل و�عليم الكبارYًالعلمية، وأيضا يمكن �ستعانة بخب. 
� ب�ئــة �عليميــة مناسـبة للتفاعــل وا�Dــوار :  ب0ئـة داعمــة )4(Yتتطلــب مجتمعـات الــتعلم الم�نيــة تـوف

دة بـالت ج�ËYات والوســائل المناسـبة، و�فـضل أن �عتمـد عMــL ب�ئـة الـتعلم الرق®ــ` ووالنقـاش ومـز
� أمــاكن أو توقيتــات خــارج أوقــات Yة تــوفJصــعو LــMــ� يمكــن التغلــب عaتلفــة؛ حWsســائط�ا ا وو

 .العمل بال§سبة للمعلمYن
ة :  قيادة موج�ة )5( رمن الم�م أن تتم قيادة فر�ق مجتمع التعلم المÃ` من قبل قائد يتصف بالقد َّ

� النقدي و3بدا¨�، علاوة عLM وYار والتفكfبت� LMث ع�Dيع وتنظيم العمل واCåeنة وال المر
ّ

و
ــــ� بأ�ـــداف مجتمــــع الــــتعلم  ايــــة العلميـــة ;ــــ� مجـــال �علــــيم الكبـــار، وكــــذلك عMـــL و̈ را5WDـــ�ة والد
ة  روأفـــضل الوســــائل الaــــ` �ــــستطيع 9dــــا توجيــــھ طاقــــات الفر�ــــق لتحقيــــق أ�دافــــھ بكفــــاءة وم�ــــا

  .عالية
ُ�عــــد التعلـــيم والــــتعلم �مـــا العمليتـــان Kساســــ�تان الaـــ` يجــــب أن تركـــز عل9æمــــا : م وTعلــمـ Tعلـــي )6(

ف جديـدة،  رمجتمعات التعلم الم�نية، فيحرص اCDميـع عMـL الـتعلم واكeـساب معلومـات ومعـا
ف يمتلك�ــا، كـــذلك اســتخدام مـــصادر الـــتعلم  روأيــضا �علـــيم وإكــساب الـــزملاء معلومــات ومعـــا ً

ف جديدة ;� مجال �عليم الكباروالمعرفة ;� إثراء معل  .رومات الفر�ق أو إنتاج معلومات ومعا
سة )7( eب ومما ر تد ات وKداء المÃ` لمعل®` الكبار من : ر سة 9dدف تنمية الم�ا �ب والمما ر�عد التد ر ر ُ

ُالمقومــات الaــ` يجــب أن ترا¨ــL ;ــ� بنــاء وتنفيــذ مجتمعــات الــتعلم، و£عÅــ` �ــذا البعــد عــن مجــرد 

سـة يالتعلم النظر وسـرد �ب والمما ر المعلومـات خـلال جلـسات مجتمعـات الـتعلم المÃـ`، فالتـد ر
ر ;� التنمية الم�نية لمعل®` الكبار من خلال مجتمعات التعلم الم�نية يجزء م�م وضر و ّ. 

َّإن بناء العلاقات التعليمية والتفاعلية بYن أعضاء فر�ق مجتمعات التعلم :  علاقات إيجابية )8(

ًمـــن معل®ـــ` الكبـــار �عـــد أمـــر �ة ;ـــ� الـــتعلم وخلـــق منـــاخ مـــن الثقـــة ُ را م�مـــا ;ـــ� التحفYـــË و�ســـتمرا �

ادت قــــوة العلاقــــات وإيجابيا¬9ــــا داخــــل مجتمعــــات  ـــا  زوالتعــــاو وحــــب المعرفــــة و3نتــــاج؛ فfلمـ ن
¬9ا عLM تحقيق أ�داف�ا بكفاءة وإبداع اد من قد رالتعلم الم�نية؛ &لما   . ز

ح بنـاء وتنفيــذ مجتمعـات الــتعلم الم�نيــة ُ�عـد مــن مظـا�ر نجــا:  إنتـاج مجتمعــات Tعلـم جديــدة )9(
�Öيــــة جديــــدة، أو اسeــــشراف مــــشكلات  رلمعل®ــــ` الكبــــار، �ــــو اكeــــشاف احتياجــــات معرفيــــة وتد
وصعوJات م�نية مستقبلية ;� مجال �عليم الكبار، تتطلب عLM إثر�ا البدء ;ـ� بنـاء مجتمعـات 

 .م�نية جديدة سواء لنفس الفر�ق، أو لزملاء آخر�ن
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  :يدا6ي للبحث;طار الم

استكمالا
ً

 لإجراءات تحقيق �دف البحث ;� توظيف مجتمعات التعلم الم�نيـة لمواج�ـة صـعوJات 
ع القـومي �sـو Kميـة، وتنفيـذا للمنCQيـة الaـ` اتبع�ـا الباحثـان  مشاركة طـلاب اCDامعـات ;ـ� المـشر

ً ّ و
ؤ�تـــھ النظر�ـــة ;ـــ� ;ــ� 3جابـــة عـــن أســـئلتھ البحثيـــة، يـــأ�ي 3طـــار الميـــدا0ي لتطبيـــق مفـــا�يم الب رحـــث و

ة  .رالواقع الميدا0ي بجامعة المنصو

ع محـــو  ة إحـــدى اCDامعـــات المـــشاركة مـــن خـــلال طلا9dـــا ;ـــ� مـــشر وو�عـــد جامعـــة المنـــصو ر
ُ

ة وال�يئــة العامــة لتعلــيم الكبــار ;ــ� حيــثKّميــة،  تو&ــو �عــاو بــYن جامعــة المنــصو ر تــم توقيــع بر نو ل َّ5 
ع القومي �sو Kمية &آلية تنظم عملية مشاركة طلاب 2019مايو ّاCDامعات ;� المشر   .و

قم  ر  ثم صدر قرار مجلس اCDامعة  �خ ) 558(َّ ، وقرار اCsلس KعLM 2019 أكتوJر28ربتا
قم  �خ ) 637(رل¾Cامعات  �بية( بإلزام طلاب &ليات 2019 أكتوJر 29ربتا��بية للطفولة المبكرة، -ال� ال

�بيـــة النوعيـــة، lداب�رميـــYن كـــشرط للتخـــرج، وتMـــL ذلـــك صـــدو قـــرار مجلـــس أ) 4(، بمحـــو عـــدد )ال ّ

قــم  �خ ) 574(راCDامعـة  �بيـة الر�اضــية بمحــو عــدد 2021 أبر�ـل 27ربتــا�) 4(، بتfليــف طــلاب &ليــة ال
  .ّأميYن كشرط للتخرج

ع القـــومي �sـــو Kميـــة مـــن  �ـــادة معـــدل 3نجـــاز ;ـــ� المـــشر  LـــMامعـــة عCDة ا ّولتحـــسYن قـــد و ز ر
َّا مــن Kميــة بواســطة مــشاركة طلا9dـا كمعلمــYن للكبــار، فــإن ذلــك  الــذين تخلـصوKّميــYنحيـث عــدد  ّ

ة المfلفـــــYن بمحـــــو Kميـــــة،  ـــة المنـــــصو ّيتطلـــــب، التعـــــرف عMـــــL الـــــصعوJات الaـــــ` تواجـــــھ طـــــلاب جامعــ ر
اســـتقراء mعـــض إســـ�امات مجتمعـــات الـــتعلم الم�نيـــة ;ـــ� مواج�ـــة صـــعوJات مـــشاركة طـــلاب جامعـــة 

ع محو Kمية؛ تم�يد ة ;� مشر ًالمنصو ّ و �ح لتوظيف مجتمعـات الـتعلم الم�نيـة ;ـ� ر�را لوضع تصو مق
  .مواج�ة �ذه الصعوJات

eن أساسي�ن رو�ناء عpq ذلك؛ تضمن ;طار الميدا6ي للبحث محو ً:  

لاVbو $و ة المDلف�ن بمحو $مية: ر ّالصعو�ات ال�W تواجھ طلاب جامعة المنصو   ر

ـــة ونتائج اســــة الميدانيــ ريتــــضمن �ــــذا ا�sـــــو إجــــراءات الد ـــق بــــالتعرف عMـــــL ر �ــــا فيمــــا يتعلــ
ع القـومي �sـو Kميـة،  ة المfلفYن بالمـشاركة ;ـ� المـشر ّالصعوJات الa` تواجھ طلاب جامعة المنصو و ر

اسة الميدانية عLM النحو �lي روقد تمت إجراءات الد ّ:  

أولا
ً

اسة الميدانية :    رتحديد أLداف الد

اسة الميدانية للبحث ما يأ�ي   : ر�س:9دف الد

ة المfلفYن بمحو Kميةتحديد ال .1 ّصعوJات الa` تواجھ طلاب جامعة المنصو  .ر

ة المfلفـــYن بمحــو Kميـــة وفقـــا لأ�مي:9ـــا  .2 ًترت�ــب الـــصعوJات الaـــ` تواجـــھ طــلاب جامعـــة المنـــصو ّ ر
 .ال§سÖية من وج�ة نظر عينة البحث

ة المfلفـYن بمحـو Kميـ .3 ّالكشف عن التباين ;� الصعوJات الa` تواجھ طلاب جامعة المنـصو ة ر
� طبيعة الfلية Yو�ة (ًوفقا لمتغJو�ة–ترJتر �Yغ .( 
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  إعداد أداة البحث وتقني§mا: ًثانيا

 تمثلت أداة البحث ;� اسeبانة 9dدف التعرف عLM الـصعوJات الaـ` تواجـھ طـلاب جامعـة 
ة المfلفYن بمحو Kمية؛  ّالمنصو   :وقد مرت عملية إعداد�ا باWDطوات lتيةر

�بـــــو ذي رتحديــــد محــــاو �ســــ¢بانة؛  .1�اســــات الــــسابقة وKدب ال ـــL الد يوتــــم ذلـــــك بــــالاطلاع عMـ ر َّ

ّالصلة بقضية البحث وتحديدا ;� مجال �عليم الكبار ومحو Kمية ومعلم الكبار، واستقصاء  ً

ع القومي �sو Kمية mّعض الصعوJات من اللقاءات مع الطلاب المfلفYن بالمشاركة ;� المشر  .و

ة $وليــة للاســ¢با .2 ُ؛ حيــث تfونــت �ســeبانة مــن ثلاثــة أmعــاد، ي§ت�ــ` &ــل mعــد نةرتــصميم الــصو

نــھ مناســبا مــن وج�ــة نظــر�م،  ة مفتوحــة حaــ� تتــاح الفرصــة للمــستجيبYن إضــافة مــا ير mًعبــا و ر
جة وفق مقياس ليكرت الثلا+ي  ة متد اتھ ;� صو رو&انت 3جابة عLM عبا �ة (ررYجة كب رمتوافر بد

جة متوسطة – جة ص–ر متوافر بد �ةر متوافر بدYغ.( 

عــرض �ســ¢بانة عqــp الــسادة اVbكمــ�ن .3
ّ مــن ا5WDــ�اء والمتخصــصYن؛ وذلــك للتحقــق مــن مــدى  ّ

ات وســلامة الــصياغة،  رملاءمـة �ســeبانة للغــرض الaـ` وضــعت مــن أجلـھ، ومــدى وضـوـح العبـا
ــــا أو ا�Dـــــذف م9Óــــــا، وتمــــــت مراعــــــاة ملاحظــــــات الــــــسادة  ـــافة إل9æــ ات و3ضـــ ّومـــــدى كفايــــــة العبــــــا ّ ر

��ا�sكمYن ومق
ّ

 .حا¬9م

�mا ال§mائيــة .4 ّصــعوJات خاصـة بــالأميYن :  مfونـة مــن ثلاثـة أmعــاد؛ Îـ�)∗(روضـع �سـ¢بانة �ــ� صـو

�ـــة ) مفـــردة12(، وصـــعوJات خاصـــة بـــالطلاب المعلمــYن ) مفــردة16( ر، وصـــعوJات تنظيميـــة وإدا
 ).  مفردة13(

و من خلال حساب الصدق والثبات عLM النحالتحقق من مدى صلاحية �س¢بانة للتطبيق  .5
  :�lي

  :َّ تم حساب صدق �سeبانة عLM النحو �lي:حساب صدق �س¢بانة  .أ 

ــــ�ن  • ــــدق اVbكمــــ حــــــــساب صــــ
ّ

ـــــــصدق الظــــــــاLر( ـــــصدق ): يالـ ــــــاء مؤشـــــــرـ لـــ لإعطــ
£س المتخصصYن ;�  ر�سeبانة تم عرض�ا عLM عدد من السادة أعضاء �يئة التد َّ

�بية، وقد بلغ عـدد�م �َّمحكمـا، وقـد تـم �عـديل مـا اتفـ) 12(مجال ال ) 11(ق عليـھ ً
ـــــا مـــــــن مجمـــــــوع  ـــا يمثـــــــل 0ـــــــسبة اتفـــــــاق ) 12(ًمحكمــ ـــا، أي بمــــ مـــــــن %) 91.7(ًمحكمــــ

ا�sكمYن
ّ

. 

 .والذي س�ت\] أثناء عرض الثبات للاسeبانةحساب الصدق الذاTي للاس¢بانة،  •

• �qــــساق الـــــداخT� حــــساب مؤشــــر صـــــدق : �Mـــدق ��ــــساق الـــــداخ ـــم حــــساب صــ َّتـ

�بيــة وlداب، ) ∗∗(للاســeبانة mعــد تطبيق�ــا عMــL عينــة عــشوائية�مــن طــلاب &ليaــ` ال
  :وذلك من خلال

                                                

).1(ملحق  ∗  

  ، وقkد تمkت إضkافة هkذه العينkة إلkى العينkة الأساسkية ا فkرد150ً) عينة التقنين(بلغ حجم العينة العشوائية  ∗∗
ْللدراسة بعد أن ثبت للباحثين صدق الاستبانة وثباتها دون حذف أي من عباراتها ُ. 



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2022 لسنة رأكتوب، )3(، الجزء ) 196: (العدد

 

 

225 

جـة الDليــة للبعـد -  جـة ~ـل مفـردة بالد تبـاط د ُا ر ر تبــاط : ر رتـم حـساب معـاملات ا َّ

جــة المفــردة  جـة الfليــة للبعــد الـذي ت§ت®ــ` إليــھ mعـد حــذف د جـة &ــل مفـرـدة بالد رد ر ُر

جة الfلية للاسeبانة، وجاءت النتائج كما �Î مب�نة باCDدو  لمن الد  :)1(ر

  )1(لجدو 

ج¦mا من  جة الDلية للبعد الذي ت»تWX إليھ �عد حذف د جة المفردة بالد تباط د رقيم معاملات ا ر ر ُر

جة الDلية للبعد ُالد   ر

  المفردة  ُالبعد
معامل 
تباط   ر�

  المفردة  ُالبعد
معامل 
تباط   ر�

  المفردة  ُالبعد
معامل 
تباط   ر�

1  0.600** 1  0.559** 1  0.643** 

2  0.554** 2  0.669** 2  0.657** 

3  0.534** 3  0.669** 3  0.775** 

4  0.641** 4  0.691** 4  0.693** 

5  0.610** 5  0.698** 5  0.723** 

6  0.627** 6  0.689** 6  0.758** 

7  0.677** 7  0.644** 7  0.755** 

8  0.546** 8  0.709** 8  0.761** 

9  0.673** 9  0.663** 9  0.675** 

10  0.582** 10  0.689** 10  0.712** 

11  0.686** 11  0.700** 11  0.727** 

12  0.689** 12  0.748** 

13  0.677** 

14  0.576** 

15  0.651** 

ن
مي�

الأ
ة ب

ص
خا

ت 
و�ا

صع
  

16  0.660** 

 با
صة

خا
ت 

و�ا
صع

ن
م�

عل
الم

ب 
لا

ط
ل

  

12  0.698** 

eة
دا

وإ
ة 

مي
ظي

تن
ت 

و�ا
صع

ر
  

13  0.737** 

تباط دال عند مستو دلالة **  ىTع·¶ أن �   ).0.01(ر
تبــاط) 1(ليتــ\] مــن نتــائج جــدو   موجبــة ودالــة عنــد &انــت رأن جميــع قــيم معــاملات �

جـة الfليـة للبعـد معاملات؛ حيث تراوحت قيم )0.01(ىمستو دلالة  جـة &ـل مفـردة بالد تبـاط د ُ ا ر ر ر
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 بــYن )∗(L وجـود علاقـة جيـدة وم�مـة وقو�ـة ؛ و�ـدل ذلـك عMــ)0.775(و) 0.534(الـذي ت§ت®ـ` إليـھ بـYن 
جة الfلية للبعد جة &ل مفردة والد ُد ر   .ر

جة الDلية للاس¢بانة -  جة البعد بالد تباط د را ر جة : ُر تباط د رتم حساب معاملات ا ر َّ

جة الfلية للاسeبانة، وجاءت النتائج كما �Î مب�نة باCDدو  ل&ل mعد بالد ر ُ)2:(  

  )2(لجدو 

ج تباط د ر قيم معاملات ا جة الDلية للاس¢بانة ر رة ~ل �عد بالد ُ  

  ُالبعد
جة  تباط البعد بالد رمعامل ا ُر

  الDلية للاس¢بانة

أولا
ً

 **0.892  صعو�ات خاصة بالأمي�ن: 

 **0.908  صعو�ات خاصة بالطلاب المعلم�ن: ًثانيا

ثالثا
ً

eة:   **0.900  رصعو�ات تنظيمية وإدا

 موجبــة ودالــة عنــد &انــت رتبــاطأن جميــع قــيم معــاملات �) 2(ليتــ\] مــن نتــائج جــدو 
جـة الfليـة للاسـeبانة )0.01(ىمستو دلالة  تبـاط mKعـاد الثلاثـة بالد ر، حيث تراوحت قيم معامـل ا ر

جـة &ـل mعـد ) 0.908، 0.892(بYن  �ت�ب؛ مما يدل عLM وجود علاقة قو�ة أو شبھ تامة بYن د�ُعLM ال ر َّ

جة الfلية    .للاسeبانةروالد

قتم حساب ثبات �سeبانة بالطر lتية: حساب ثبات �س¢بانة  . ب َّ: 

نبـــاخ  • َّ تـــم حـــساب ثبـــات �ســـeبانة :Alpha – Chornbachوالثبـــات بطرeقـــة ألفـــا كر

نباخ، و&انت النتائج كما �Î مب�نة باCDدو  لبطر�قة ألفا كر  ):3(و

  

  

  

  

  

                                                
، إلا أن )مهمة أو حقيقة(انت الارتباطات دالة ا لمعاملات الارتباط حسب أحجامها، وذلك إذا كًقد اقترح جيلفورد تفسير ∗

  ):158، 2000مراد،(الآتي هذه التفسيرات لا تنطبق على الارتباطات غير الدالة وهي على النحو 

 .ويدل على علاقة غير مهمـة) ضعيف (     0.2معامل الارتبــاط الأقل من   -أ 

 .جود علاقة ضعيفةويدل على و) ضعيف            (0.39 إلى 0.2معامل الارتباط من   -ب 

 . ويدل على علاقة جيدة ومهمة) متوسط   (   0.69 إلى 0.4 معامل الارتباط من   - ج 

ــة) مرتفع   (  0.89 إلى 0.7 معامل الارتبـاط من   - د   .ويدل على علاقــة قوي

  . ويدل على علاقة شبه تامة) امرتفع جد� (      0.9معامل الارتبــاط أكبر من  -هـ
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  )3(لجدو 

  للأ�عاد و�س¢بانة كDل" ألفا"قيم معاملات ثبات 

  ُالبعد
عدد 

ات   رالعبا

  مل ألفامعا

  )معامل الثبات(

أولا
ً

 0.889  16  صعو�ات خاصة بالأمي�ن: 

 0.889  12  صعو�ات خاصة بالطلاب المعلم�ن: ًثانيا

ثالثا
ً

eة:   0.923  13  رصعو�ات تنظيمية وإدا

 0.955  41  �س¢بانة كDل

ـــات لأmعـــــاد �ســــeبانة تراوحـــــت بـــــYن ) 3(ليتــــ\] مـــــن نتــــائج جـــــدو   – 0.889(أن قـــــيم الثبـ
�ت�ــــبMــــL ع) 0.923�ا بلغــــت قيمــــة الثبــــات للاســــeبانة &املــــة ال ــ ، وÎــــ� قــــيم ثبــــات عاليــــة )0.955(، كمــ

  .�ومقبولة إحصائيا

ـــد تــــم  َّومــــن ثــــم فقـ ن معامــــل الـــــصدق الــــذا�ي للاســــeبانة مــــن خــــلال القــــانو �lـــــي حــــسابَّ
  ):402، 1979السيد، (

977.0955.0  =  معامل الصدق الذا�ي    =  = 

تفاع الصدق الذا�ي للاسeبانةو � إ�L اYذا �ش�ر.  

جة من الصدق والثبات Tسمح للبـاحث�ن  ي¢ب�ن مما سبق أن �س¢بانة كDل تتمتع بد
ْ

ر َّ

ًمفــرـدة دو حــــذف أي مفــــردة بنـــاء عqــــp نتــــائج ) 41(باســـتخدام�ا �ــــ� البحــــث ا�Vـــا�� مكونــــة مــــن  ن
  .الصدق والثبات

ثالثا
ً

 :مجتمع البحث: 

�بيـة وlداب  �Dـا�� مـن طـلاب الفـرقتYن الثالثـة والراmعـةيتألف مجتمع البحث ا�بfليaـ` ال
قـــم  �خ  ) 558(رو�مـــا مـــن الfليـــات المfلفـــة وفـــق قــــرار مجلـــس اCDامعـــة  ، وقــــرار 2019 /10/ 28ربتـــا

قـــم  �خ ) 637(راCsلـــس KعMـــL ل¾Cامعـــات  �بيـــة( بـــإلزام طـــلاب &ليـــات 2019 10/ 29ربتـــا��بيــــة -ال� ال
��ّأميـــــYن كـــــشرط للتخـــــرج، وقـــــد اختـــــار ) 4(بمحـــــو عـــــدد ) بيـــــة النوعيـــــة، lدابللطفولـــــة المبكـــــرة، ال

�بــو للمعلــم، فfليــة lداب �يالباحثــان التطبيــق عMــL الfليتــYن لتغYــ� طبيع:9مــا مــن حيــث 3عــداد ال
مــة للعمـــل ;ــ� م�نــة التعلـــيم، ب�نمــا &ليـــة  �بو�ــة اللا�س طلا9dــا العلـــوم ال ز&ليــة إ0ــسانية نظر�ـــة لا يــد ر

 �Î بية�� .&لية متخصصة ;� إعداد المعلمال

ا خـلال  أي الباحثان �قتصار عLM الفرقتYن الثالثة والراmعـة لfـو طلا9dمـا قـد مـر وكما  ن ر
ع القــومي �sــو Kميــة  ب وصــعوJات ;ــ� مجــال المــشاركة كمعلمــYن ;ــ� المــشر اســة بتجــا ّســنوات الد و ر ر

اس تباطا بالواقع مناظرة بالفرقتYن الد رتجعل استجاب:9م أك�� ا ر
ً

  .�تYن Kو�L والثانية
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  :ًتوصيف مجتمع البحث وفقا لنوع الfلية، وذلك عLM النحو �lي) 4(لو�وº] جدو 

 )4(لجدو 

يبيــان بأعــداد طــلاب الفـــرقت�ن الثالثــة والرا�عــة بDلي�ــW ال89بيـــة وoداب وفقــا للإحــصاء �ســتقرار للعـــام  ً

 �Èام
م2021/2022ا�
)∗(  


موع الكpqا الرا�عة  الثالثةb  الفرقة  

  %  العدد  %  العدد  %  العدد  الDلية

 30.2 6027 15.4 3076 14.8  2951 )تر�وeة(ال89بية 

 69.8 13939 36.5 7294 33.3 6645  )غ�8 تر�وeة(oداب 

pqموع الك
b100  19966 51.9 10370 48.1 9596 ا  

ــــات : المـــــــــصدر اســـــــــة و�متحانــــــ ة الد ــــW ال89بيــــــــــة وoداب، إدا ر~لي�ـــــ ر
  م2021/2022 العام ا�
ام�È نوشئو الطلاب،

ً طالبـا وطالبـة مقيـدين 19966نأن مجتمع البحث ا�Dا�� يتfو من ) 4(ليت\] من جدو 

�بيـة وlداب، مـ9Óم ��بيـة ب§ـسبة ) 6027(بالفرقتYن الثالثة والراmعـة بfليaـ̀ ال�ًطالبـا وطالبـة بfليـة ال

  %).69.8( بfلية lداب ب§سبة وطالبةً طالبا 13939، و%)30.2(

ًا�عا  :عينة البحث: ر
اقتــصر البحــث ;ــ� تطبيقــھ عMــL عينــة ممثلــة مــن طــلاب الفــرقتYن الثالثــة والراmعــة بfليaــ` 

 �èـــــامCDـــام ا ــــ� العــ ة ;ـ �بيـــــة وlداب جامعـــــة المنـــــصو�َّم، وتـــــم تحديـــــد CÒـــــم العينـــــة 2021/2022رال

% 95قــة ى بمعلوميــة CÒــم اCsتمـع، وعنــد مــستو ثsample size calculator باسـتخدام برنــامج  
  :CÒم عينة البحث بال§سبة للمجتمع Kص�M للبحث) 5(ل، و�وº] جدو %5وحدود خطأ 

 )5(لجدو 

 �qتمع $ص
bا pا إ�m¦م العينة البحث و6سب
Ë  


موع الك�q الرا�عة  الثالثةbالفرقة  ا  

  %  العدد  %  العدد  %  العدد  الDلية

  6027  3076  2951  مجتمع البحث
  )تر�وeة(ال89بية 

  380  عينة البحث
12.9  

332 
10.8  

712 
11.8  

غ�o) 8داب   13939  7294  6645  مجتمع البحث
 379  عينة البحث  )تر�وeة

5.7  
470 

6.4  
849 

6.1  

  19966  10370 9596  مجتمع البحث
�qموع الك
bا 

 795  عينة البحث
8.3  

802  
7.7  

1561  
7.8  

                                                
.2ملح� ∗  
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ًطالبــــا وطالبــــة مــــن أصــــل ) 1561(أن عينــــة البحــــث الfليــــة بلغــــت ) 5(ليتــــ\] مــــن جــــدو 

) 795(، وقد بلغ عدد طلاب عينة البحث من الفرقة الثالثـة %)7.8(ًطالبا وطالبة ب§سبة ) 19966(
طالبا وطالبة ب§سبة ) 9596(ًطالبا وطالبة من أصل 

ً
، ب�نما بلغ عدد طلاب عينة البحث من %)8.3(

َّ؛ ممـــا �عÅـــ` %)7.7(ًلبـــا وطالبـــة ب§ـــسبة طا) 10370(ًطالبـــا وطالبـــة مـــن أصـــل ) 802 (الراmعـــةالفرقـــة 

�تمثيل خـصائص اCsتمـع ;ـ� عينـة البحـث وJ§ـسب مقبولـة إحـصائيا لتمثيـل العينـة البحثيـة Csتمـع 

 .البحث

وفقا للDلية والنوعتوصيف عينة البحث ) 6(لو�وº] جدو 
ً

:  
  )6(لجدو 

�ع أفراد عينة البحث وفقا للDلية والنوع ًتو   ز


موع الك�q أنÍ¶  ذكرbالنوع  ا  

  %  العدد  %  العدد  %  العدد  الDلية

 45.6 712 39 609 6.6  103 )تر�وeة(ال89بية 

 54.4 849 50.4 787 4 62  )غ�8 تر�وeة(oداب 

�qموع الك
b100  1561 89.4 1396 10.6 165 ا  

رأن عينــــة البحـــث تجمــــع مــــا بــــYن الـــذ&و و3نــــاث؛ حيــــث بلــــغ عــــدد ) 6(ليتـــ\] مــــن جــــدو 
مــن العينــة الfليــة، كمــا بلــغ عــدد 3نــاث ;ـــ� %) 10.6(ًطالبــا ب§ــسبة ) 165( البحــث رالــذ&و ;ــ� عينــة

مــــن العينــــة الfليـــة؛ وقــــد يرجــــع ذلــــك إ�ــــL خــــصائص %) 89.4(طالبــــة ب§ــــسبة ) 1396(عينـــة البحــــث 
 `aما &لي�بيةمجتمع البحث و��  .ر وlداب؛ حيث تزداد 0سبة 3ناث عن الذ&وال

َّوفقا عدد $مي�ن الذين تم محو أمي¦mمث توصيف عينة البح) 7(لو�وº] جدو  ّ ً
:  

  )7(لجدو 

�ع أفراد عينة البحث وفقا لعدد $مي�ن الذين تم محو أمي¦mم َّتو ّ ً   ز

  %  ك  المتغ�8

 53.4 833  لا يوجد

Ðعة  24.2 377  رأقل من أ

8Ñعة فأكÐ   22.5  351  رأ

  ّعدد $مي�ن الذين

  َّ تم محو أمي¦mم


موعb100  1561  ا  

لــم يمحــو ) 53.4(ًطالبــا وطالبـة مــن عينـة البحــث ب§ـسبة ) 833(أن ) 7(لمــن جـدو يتـ\] 
ّقد م�� &ل م9Óم أمية ثلاثة ) 24.2(ًطالبا وطالبة من عينة البحث ب§سبة ) 377(ّأمية أي فرد، وأن 

9Óم ) 22.5(ًطالبــا وطالبــة مــن عينــة البحــث ب§ــسبة ) 351(أفــراد عMــK Lك�ــ�، كمــا أن  قــد م�ــ� &ــل مــ
ً¶عــة أفــراد عMــK Lقــل؛ ممــا �عطـــي مؤشــرا عMــL وجــود صــعوJات أو معوقــات أدت إ�ــL ضـــعف رأميــة أ َّ

ة أغلب أفراد العينة عLM محو أمية العدد المfلفYن بھ من KميYن و�و  ّقد ّ   .ّأميYن كحد أق)´�) 4(ر



 
مجتمعات التعلم المهنية مدخل لمواجهة صعوبات مشاركة طلاب 

  "دراسة تطبيقية بجامعة المنصورة"الجامعات في محو الأمية 
أسماء الهادى إبراهيم عبد الحي / د

  محمد محمد إبراهيم مطر/ د

 

 

230 

� نتائج Yن و¶عض خصائص�م للمساعدة ;� ف�م وتفسYميK طبيعة LMّو;� إطار التعرف ع

ّ جمع بيانات وصفية لعينة من KميYن الذين تم محو أمي:9م بواسطة الطلاب َّتميدا0ي، التطبيق الم َّّ

  :توصيف �ذه العينة عLM النحو �lي) 8(لعينة البحث، و�وº] جدو 

  )8(لجدو 
َّتوصيف $مي�ن الذين تم محو أمي¦mم بواسطة الطلاب عينة البحث    )2572= ن (ّ

  %  ك  المتغ�8

 50.7 1303  ذكر

¶Íالنوع 49.3 1269  أن 


موعb100  2572  ا  

  33.4  860  ً عاما35أقل من 
  العمر

358Ñ66.6  1712  ً عاما فأك  

  16.2  417  ُلا يجيد

  27.9  717  ضعيف ;جادة

  35.2  906  متوسط ;جادة

  20.7  532  يُجيد، ولكن غ�8 حاصل عpq ش�ادة

ّمستو $مية   ى

جة إجادة القراءة والكتابة(   )رد


موعb100  2572  ا  

  16.1  414  عاطل عن العمل

  d  166  6.5عمل �� ج�ة حكومية أو خاصة

  d  1094  42.5عمل �� أعمال حرة

ÓÔل�ة م   34.9  898  ر

  طبيعة العمل


موعb100  2572  ا  

  37.3  959  منخفض

  61.5  1581  متوسط

  1.2  32  مرتفع
  ىالمستو �قتصادي


موعb100  2572  ا  

  جتماعيةا�Vالة �  15.3  393  أعزب

  48.8  1255  مÓ9وج
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  %  ك  المتغ�8

  31.7  815  لمÓ9وج و�عو

مل   4.2  109  رمطلق أو أ


موعb100  2572  ا  

  11.9  305  منطقة عشوائية

  77.8  2001  رeف

  10.3  266  حضر
  ;قامة


موعb100  2572  ا  

  73.2  1882  نظام التعاقد ا�Vر

  23.1  594  ينظام الفصل الت»شيط

ي   3.7  96  رالنظام الفو
  ّنوع فصل محو $مية


موعb100  2572  ا  

mّعض خصائص KميYن الذين �عامـل مع�ـم الطـلاب �sـو أميـ:9م، ) 8(ليت\] من جدو  ّ

�Îو:  

رإن 0سبة KميYن الذ&و  -  ّ Jة مع 0سبة أميات 3ناث %) 50.7(َّ ّمتقا  %).49.3(ر

�ً عاما فأك35من الفئة العمر�ة ) 66.6(ّأغلب KميYن  - �. 

�اوح بYن الضعيف والمتوسط، %) 63.1(ّأغلب KميYن  - �ات القراءة والكتابة ت اية بم�ا رلد�9م د ر
ات، وال§سبة Kقل %) 20.7(ب�نما يوجد 0سبة قليلة  ريجيدو �ذه الم�ا لا يجدو9Äا %) 16.2(ن

 . ًمطلقا

نأغلب KميYن �عملو ;� أعمال حرة  -  مة حfومي أو ، وقليل م9Óم �عمل ;� وظيفة منتظ%)42.5(ّ
Jات بيوت%) 34.9(عاطلYن عن العمل، و%) 16.1(، ب�نما يوجد %)6.5(خاص   .رمن 3ناث 

ـــ�´` %) 37.3(مــــن متوســــطي الــــدخل، و0ــــسبة كبYــــ�ة مــــ9Óم %) 61.5(ّأغلــــب KميــــYن  -  مــــن منخفـ
 .من مرتف�è الدخل%) 1.2(الدخل، و0سبة ضªيلة 

 - 9Óوجية؛ فم زأغلب KميYن يتحملو مسئوليات أسر�ة و ن م�Ëوج %) 31.7(م�Ëوج، و %) 48.8(م ّ
اج؛  ــاء الـــز ، ب�نمـــا 0ــــسبة قليلـــة لا يتحملـــو أعبــ وو£عـــو ن أعـــزب، و0ــــسبة قليلـــة جــــدا %) 15.3(ل

اج%) 4.2( � الزYمل قد يتحملو أعباء أخر غ ومطلق أو أ ى ًن  .ر
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من سfان المناطق العشوائية، وال§ـسبة %) 11.9(من سfان الر�ف، و%) 77.8(ّأغلب KميYن  - 
 .من سfان ا�Dضر%) K)10.3قل 

َّأغلــب KميــYن تــم محـــو أميــ:9م بنظــام التعاقــد ا�Dـــر  -  بنظـــام %) 23.1(، و0ــسبة قليلــة %)73.2(ّ
ي%) 3.7(الفصل الت§شيطي، و0سبة ضªيلة    .ربنظام التعاقد الفو

 تطبيق أداة البحث: ًخامسا

£ع اليدو المباشر وج�ا لوجھ؛ حيث  ًتم تطبيق �سeبانة باستخدام التو ي ز  قام الباحثان َّ
 LــــــMبانات عeــــــع �ســــــ£ ــــةزبتو ـــق الميــــــدا0ي عينــ ــــة عــــــشوائية مــــــع مراعــــــاة قواعــــــد التطبيـــ  البحــــــث بطر�قــ

 �èامCDالثا0ي للعام ا `´µا روأخلاقياتھ، وذلك ;� النصف Kو من الفصل الد  .م2021/2022ل

 المعا�
ة ;حصائية: ًسادسا

 �َّ المكتملــة؛ تـــم إجــراء mعـــض mعــد تجميــع �ســـeبانات وفحــص�ا واســeبعاد �ســـeبانات غYــ

 :اWDطوات عLM النحو �lي

دة �� استجابات أفراد العينة �� جداو  .أ  لتفر�غ البيانات الوا َّ؛ حيث تم تخصيص ثلاث ر

جـة  جـة متوسـطة، ود جتـYن للبـديل متـوافر بد جة كبYـ�ة، ود جات للبديل متوافر بد رد ر ر ر ر
�ةYجة صغ  .رواحدة للبديل متوافر بد

 .َّثم مراجع:9ا للتأكد من �Í:9ا ودق:9اا�Vاسب ��o، إدخال البيانات عpq   .ب 

 SPSS باستخدام برنامج ا�Dزم 3حصائية للعلوم �جتماعية{تحليل البيانات إحصائيا  .ج 
) 25(Ver ) ciencesSocial Sackage for the Ptatistical S(، كمــا تــم اســتخدام َّ

 :Kساليب 3حصائية lتية

ات و6سب¦mا ل - Dِل مفردةرحساب التكرا
ّ. 

eة -  .رحساب المتوسطات و�نحرافات المعيا

ِحساب التقدير الرقWX لDل مفردة -
 : من خلال المعادلة lتيةّ

جـة كبYـ�ة  × 3= (التقدير الرق®`  تكـرار البـديل متـوافر  × 2+ رتكرار البديل متـوافر بد
جــــة متوســــطة  �ة × 1+ ربدYجــــة صــــغ ) رتكــــرار البــــديل متــــوافر بد
K و�sلوروذلك ;� ا.  

ن ال»سWÙ لDل مفردة - ِحساب الو
ّ  :، من خلال المعادلة lتيةز

ن ال§س»`   عدد العينة: نحيث ن       ) / 100× التقدير الرق®` = (ز    الو

اترترت0ــب اVbــاو و - ن ال»ــسWÙ أو $Lميــة ال»ــس¤ية لDــل م§mــارالعبــا ِ حــسب الــو
ّ ؛ حيــث ز

 :َّإن

ات  (/المتوسط = رK�مية ال§سÖية لمتوسطات ا�sاو    )عدد البدائل× رعدد العبا

ن ال§س»` = K�مية ال§سÖية للمفردات    عدد البدائل / زالو
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جـــات اســـتجابات عينــــة ؛)ت(اســـتخدم اختبـــار  - ق بـــYن متوســــطي د ر للكـــشف عــــن الفـــر و
�ات Yلية (ًالبحث وفقا للمتغfالنوع- الفرقة –ال .( 

ِ �Vسن المطابقة لDل مفردة2حساب قيمة ~ا -
ات ؛ وذلك للكشف عن اّ ق ;� اختيا رلفر و

ــــة  ــــتجابة الثلاثــ جــــــة كبYــــــ�ة (أفــــــراد العينــــــة لبــــــدائل �ســ جــــــة –رمتــــــوافر بد ر متــــــوافر بد
�ة–متوسطة Yجة صغ ، وذلك بتطبيق المعادلة lتية) ر متوافر بد ل;� ا�sو Kو   :ر

  
  )التكرار المتوقع= ت م .              التكرار الملاحظ أو التجر�»`= ت : َّحيث إن (

اسة الميدانية وتفس�L8ا: ًسا�عا  رتحليل نتائج الد

ة  ر�عرض الباحثان ;� البداية نتائج ترت�ب الصعوJات الa` تواجـھ طـلاب جامعـة المنـصو
ع القومي �sو Kمية من وج�ة نظر عينة البحث الfلية، ثم الكـشف  َّالمfلفYن بالمشاركة ;� المشر ّ و

جــات اســتجابات عينــة ق بــYن متوســطي د رعـن الفــر  غYــ� –ترJو�ــة (ً البحـث وفقــا لمتغYــ� نـوـع الfليــة و
� نوع )ترJو�ةYلية، ثم وفقا لمتغfعد من وج�ة نظر العينة الm لfعة لmثم التعامل مع المفردات التا ،ً َّ ّ َُّ

ِ
ق وفقــا ل�ـــذا المتغYـــ�، ) ت(إذا أســفرت نتـــائج اختبــار )  غYــ� ترJو�ـــة–ترJو�ـــة (الfليــة  ًعـــن وجــود فـــر و

  :ية ال§سÖية، وذلك عLM النحو �lيًوفقا للمتوسط وK�م

 نتائج ترت0ب $�عاد من وج�ة نظر العينة الDلية   - أ

 )9(لجدو 

ة المDلفـــ�ن بمحـــو $ميـــةالمتوســـطات و$Lميـــة ال»ـــس¤ية  ّللـــصعو�ات ال�ـــW تواجـــھ طـــلاب جامعـــة المنـــصو  ر
  )1561= ن (وال89ت0ب من وج�ة نظر عينة البحث 

  ال89ت0ب  (%)$Lمية ال»س¤ية   المتوسط  ُالبعد

 3  80.3 38.53  صعو�ات خاصة بالأمي�ن

 2 81.1 29.18  صعو�ات خاصة بالطلاب المعلم�ن

eة   1  81.3  31.72  رصعو�ات تنظيمية وإدا

ـــدو  ـــــائج جـــ ــــلاب جامعــــــة أن متوســــــطات ) 9(ليتــــــ\] مــــــن نتـ الــــــصعوJات الaــــــ` تواجــــــھ طــ
ـــــن وج�ــــــة نظــــــر عينـــــــة البحــــــث الfليـــــــة ـــــو Kميــــــة مــ ـــYن بمحــ ة المfلفـــ ّالمنــــــصو ) 29.18(ت بـــــــYن تراوحــــــ ر

ً، كمـا يتـ\] مــن K�ميـة ال§ــسÖية لمتوسـطات �ـذه الـصـعوJات أ9Äـا �عكــس قيمـا مرتفعــة )38.53(و

�ـــة ;ــ� المرتبـــة Kو�ــL مـــن حيـــث  اء عينـــة البحــث؛ وقـــد جــاءت الـــصعوJات التنظيميــة و3دا ر0ــسÖيا لآ ر ً

Yن ;ــ� المرتبــة ، وجــاءت الــصعوJات اWDاصــة بــالطلاب المعلمــ%)81.3(التـوـافر بأ�ميــة 0ــسÖية بلغــت 
، ب�نما جاءت الصعوJات اWDاصة بالأميYن %)81.1(الثانية من حيث التوافر بأ�مية 0سÖية بلغت 

�ة من حيث التوافر بأ�مية 0سÖية بلغت YخK ية . %)80.3(;� المرتبةÖمية ال§س�K و�مكن توضيح
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 خـلال الــشfل ّلمتوسـطات صـعوJات اسـeيفاء متطلـب محــو Kميـة مـن وج�ـة نظـر عينــة البحـث مـن
)1:(  

  
$Lمية ال»س¤ية لمتوسطات الصعو�ات ال�W تواجھ عينة البحث من طلاب جامعة ): 1(شDل 

ة المDلف�ن بمحو $مية ّالمنصو   ر

�ــة اWDاصــة  رو�عــد �ــذه النتــائج منطقيــة إ�ــL حــد كبYــ�، فــضعف اCDوانــب التنظيميــة و3دا
ُ

ع وفقــا ل5�وتو&ـــو التعــاو بــYن اCDامعـــ نبتطبيــق المــشر ل ً ة وال�يئــة العامــة لتعلـــيم الكبــار �عــد عـــاملا و
ً ُ

ة الطلاب عLM اسeيفاء المتطلب، ومن ثم يجد الطلاب أن الصعوJات  َّأساسيا ومؤثرا ;� ضعف قد ر ً �

اســـة �ـــة، و�ــو مـــا يتفـــق مــع نتـــائج د رالaــ` تـــواج��م Îـــ� صــعوJات تنظيميـــة وإدا ) 2020( محمد وحـــسYنر
تfو التعاو بYن ال�يئة وجامعة والa` أسفرت عن وجود صعوJات ;� 3جراءات  مة لتنفيذ بر ناللا ل و ز

 �Yافـــــآت الماديــــة، وتـــــوفfميـــــة، وصــــرف المK ـــق باســـــتخراج شــــ�ادات محــــو �ــــر، خاصــــة فيمـــــا يتعلـ Kّ ز
اســــة  ســــYن، وكــــذلك مــــع د مــــة للدا ر3حــــصاءات اللا ر الaــــ` توصــــلت إ�ــــL ضــــعف إقبــــال ) 2022محمد، (ز

ع محــــو Kميــــة؛ نظــــرا ًالطــــلاب للمــــشاركة ;ــــ� مــــشر ّ  لــــضعف الدعايــــة المــــستخدمة لتحفYــــË الطــــلاب و
 .  للمشاركة mشfل تطو¨�

�ت�ــــب KخYـــ�؛ ولعـــل ذلـــك يرجـــع إ�ـــL أن أغلــــب �ّب�نمـــا جـــاءت صـــعوJات �علـــيم KميـــYن ;ـــ� ال ّ

ات القـــراءة والكتابــــة ت�ـــ�اوح بـــYن الـــضعيف والمتوســـط، ب�نمــــا %) Kّ)63.1ميـــYن  ايـــة بم�ـــا رلـــد�9م د ر
ات، وال§ــسبة Kقــل يجيــد%) 20.7(يوجــد 0ــسبة قليلــة  رو �ــذه الم�ــا ًلا يجــدو9Äا مطلقــا، %) 16.2(ن

َّوذلك وفقا WDصائص عينة KميYن الذين تم �عليم�م بواسطة الطلاب عينة البحث ّ ً. 

ة المDلفـــ�ن بمحـــو   - ب ق �ـــ� الـــصعو�ات ال�ـــW تواجــھ طـــلاب جامعـــة المنـــصو رنتــائج الفـــر و
$مية وفقا لمتغ�8 نوع الDلية 

ً  )ة غ�8 تر�وe–تر�وeة (ّ

ق ;� أmعاد �سeبانة )ت(َّتم تطبيق اختبار  الصعوJات الaـ` تواجـھ (و؛ للكشف عن الفر
ة المfلفYن بمحو Kمية ّطلاب جامعة المنصو � نوع الfلية ) رYو�ة (ًوفقا لمتغJو�ة–ترJتر �Yغ (،   
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  :عpq النحو Toي) 10(لوجاءت النتائج مب0نة �� ا�
دو 

 )10(لجدو 
)  غ�ـ8 تر�وeـة–تر�وeـة (ًوسطي اسـتجابات عينـة البحـث وفقـا لنـوع الDليـة قللفر ب�ن مت" ت"قيم 

  )1561= ن (�� أ�عاد �س¢بانة 

 المتوسط العدد  الDلية  $�عاد
�نحراف 

  يالمعيار
قيمة 

 "ت"
جة  رد
  ا�Vرeة

ىمستو 
 الدلالة

خاصة  6.536 37.46 712  تر�وeة
 6.747 39.40 849  غ�8 تر�وeة  مي�نبالأ

5.740  0.01 

خاصة  5.365 27.86 712  تر�وeة
 5.413 30.26 849  غ�8 تر�وeة  بالطلاب

8.762 0.01 

 6.168 29.89 712  تر�وeة

صعو�ات 
 W�الصعو�ات ال

تواجھ طلاب 
جامعة 

ة  رالمنصو
المDلف�ن بمحو 

  ّ$مية
تنظيمية 

eة  6.320 33.23 849  غ�8 تر�وeة  روإدا
10.503  

1559 

0.01 

جات ) 10(لنتائج جدو يت\] من  ق ذات دلالة إحصائية بYن متوسطي د رأنھ توجد فر و
�بية �وطلبة عينة البحث من &لية lداب ) تر�وeة(استجابات &ل من طلبة عينة البحث من &لية ال

ة المfلفYن بمحو Kمية) غ�8 تر�وeة( ّ;� جميع الصعوJات الa` تواجھ طلاب جامعة المنصو  لصا�Ú ر
�دالـــة إحـــصائيا عنــــد ) ت(؛ حيــــث جـــاءت جميـــع قــــيم )المتوســـط KعMـــL ()�ـــ8 تر�وeــــةغ(~ليـــة oداب 

جة حر�ة ) 0.01(ىمستو دلالة    . )1559(رود

�بيـــة �َّو�عـــد �ـــذه النeيجـــة متوقعـــة؛ وذلـــك نظـــرا لأن طـــلاب &ليـــة ال ً ُ
لـــد�9م ) &ليـــة ترJو�ـــة(
سـو  £س وأسـاليبھ وطرقــھ، كمـا أ9Äـم يد نخلفيـة علميـة ومعرفيـة بمجـال التـد ر �علـيم الكبــار "رمقـر ر

، أي أن )&ليـة غYـ� ترJو�ـة(;� الفرقة الثالثة، و�و مـا يفتقـده طـلاب &ليـة lداب " أصولھ ومنا!Cھ
ع  �بو�ة للطلاب تقلـل مـن الـصعوJات الaـ` تـواج��م كمعلمـYن للكبـار ;ـ� المـشر�واWDلفية العلمية ال

  .ّالقومي �sو Kمية

�ت�ـــب أmعــــاد �ســـeبانة مــــن وج�ــــة نظــرـ عي�Jن وYــــو مبــــ�نــــة &ــــل &ليـــة جــــاءت النتــــائج كمـــا 
  :عLM النحو �lي) 11(لباCDدو 
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 )11(لجدو 

ة المDلفـ�ن  رالمتوسطات و$Lمية ال»س¤ية وال89ت0ب لأ�عـاد الـصعو�ات ال�ـW تواجـھ طـلاب جامعـة المنـصو
  ّبمحو $مية من وج�ة نظر ~ل عينة عpq حدة

  )849= ن (oداب   )712= ن (ال89بية 

  الDلية/ ُالبعد
  المتوسط

$Lمية ال»س¤ية 
(%)  

  المتوسط  ال89ت0ب
$Lمية ال»س¤ية 

(%)  
  ال89ت0ب

صعو�ات خاصة 
  بالأمي�ن

37.46 78.04  1 39.4  82.1  3  

صعو�ات خاصة 
  بالطلاب المعلم�ن

27.86 77.4 2 30.26  84.1  2  

صعو�ات تنظيمية 
eة   روإدا

29.89  76.6  3  33.23  85.2  1  

الـصعوJات الaـ` تواجـھ طـلاب جامعـة أن متوسطات أmعاد ) 11(ل يت\] من نتائج جدو
ة المfلفـــYن بمحــــو Kميـــة ّالمنـــصو �بيــــةمــــن ر�) 27.86(تراوحـــت بــــYن   وج�ـــة نظــــر عينـــة طــــلاب &ليـــة ال

كما يت\]  ،)39.4(و) 30.26(�اوحت بYن ف� ، أما من وج�ة نظر عينة طلاب &لية lداب)37.46(و
�بية ّأنھ جاءت الصعوJات اWDاصة بالأم�، )يترJو(يYن ;� المرتبة Kو�L من وج�ة نظر طلاب &لية ال

، و�Jنمـا جـاءت الـصعوJات )يغYـ� ترJـو(جاءت ;� المرتبة الثالثة من وج�ـة نظـر طـلاب &ليـة lداب 
�بيـة ��ة ;� المرتبة الثالثة مـن وج�ـة نظـر طـلاب &ليـة ال ، جـاءت ;ـ� المرتبـة )يترJـو(رالتنظيمية و3دا

، ;ـ� حـYن &ـان �نــاك اتفـاق بـYن عينaـ` طــلاب )يغYـ� ترJــو(ة نظــر طـلاب &ليـة lداب Kو�ـL مـن وج�ـ
�بية وlداب ;� ترت�ب الصعوJات اWDاصة بالطلاب المعلمYن ;� المرتبة الثانية وفقا للأ�مية �ً&لية ال

و�مكـن توضـيح K�ميـة ال§ـسÖية لمتوســطات أmعـاد الـصعوJات الaـ` تواجـھ طـلاب جامعــة . ال§ـسÖية
ة المfلفYن بمحو Kمية وج�ة نظر &ل عينة عLM حدة من خلال الشfل �lيالمن ّصو   :ر

  
ة المDلف�ن بمحو ): 2(شDل  ر$Lمية ال»س¤ية لمتوسطات أ�عاد الصعو�ات ال�W تواجھ طلاب جامعة المنصو

  ّ$مية من وج�ة نظر ~ل عينة عpq حدة
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  : لDليت�ن إ�p عدة عواملوeرجع الباحثان التباين �� ترت0ب الصعو�ات ب�ن طلاب ا

َّالعوامـــل اWDاصـــة بـــالأميYن؛ والaـــ` ظ�ـــرت ;ـــ� توصـــيف عينـــة KميـــYن الـــذين تـــم محـــو : أول�ـــا ّ

ّأميــــ:9م مــــن قبــــل الطــــلاب &ا�Dالــــة �جتماعيــــة، �ع5ــــ� عــــن أغلــــب KميــــYن لــــد�9م مــــسئوليات ا�Dيــــاة 

جية، كذلك الوضع �قتصادي حيث أغل%9م ي§تمو إ�ـL فئـة م نKسر�ة والز توسـطي إ�ـL منخفـ�´` و
ًالدخل، وأيضا طبيعة العمل فأغل%9م أيضا محمل بأعباء وظيفية أو حرفية، فfانـت �ـذه العوامـل  ً

ا ;ــ� &ليــة lداب؛ وقــد يرجــع  �بيــة ع9Óــ��ا وخلقــا للمعوقــات والــصعوJات أمــام طــلاب &ليــة الYتــأث �ًأك�ــ ً

اســـة ;ـــ� الfليتــــYن، ف اء الطــــلاب �نـــا إ�ـــL طبيعــــة الد ر�خـــتلاف ;ـــ� آ �بيـــة تؤ�ــــل ر�اســـة ;ـــ� &ليــــة ال رالد
اســـة  اµـــ´` و¶ـــشfل ثابـــت ومنـــتظم ، ولا تؤ�لـــھ الد رالطالـــب للعمـــل كمعلـــم للـــصغار داخـــل فـــصل د ر
اســـ:9م خاصـــة ;ـــ� أقـــسام علـــم  رللتعامـــل مـــع الكبـــار وإقنـــاع�م للـــتعلم، ب�نمـــا طـــلاب &ليـــة lداب فد

ف  واWDـــصائص وKعمـــار؛ و�جتمــاع تـــؤ�ل�م للتعامــل �جتمـــا¨� مـــع فئــات مختلفـــة ومتنوعـــة الظــر
ــــصادية والعمر�ــــــة والم�نيــــــة  ــــة و�قتــ ف�م �جتماعيــ ن أن خــــــصائص KميــــــYن وظــــــر ــــا جعل�ــــــم يــــــر وممـ ّو َّ

  . تمثل صعوJة بال§سبة ل�م لا

العوامل اWDاصة بالطالب اCDام�è، و�نا اتفق طلاب الfليتYن ;� ترت�ب الصعوJات : وثان9æا
ج�ة نظر العينة البحثية للfليتYن؛ و�فسر الباحثان اWDاصة 9dم حيث جاءت ;� المركز الثا0ي من و

ـــL أن طـــــلاب الfليتـــــYن محملـــــو بأعبـــــاء ماديـــــة و�عليميـــــة ولا يجـــــدو الوقـــــت الfـــــا;� للتفـــــرغ  نذلـــــك إ�ــ ن
ن أ9Äم بحاجة إ�L تأ�يل للعمـل مـع  وللتوصل إ�K LميYن و�عليم�م، علاوة عLM أن طلاب الfليتYن ير ّ

dق9م وإقناع�م، أو �عليم�م بأ�سر أساليب وطر التعلمالكبار سواء &ان ;� جوانب استقطا.  

تو&ـــو : وثال90ـــا ع وفـــق بر �ـــة لتنفيـــذ المـــشر لالعوامـــل المتعلقـــة باCDوانـــب التنظيميـــة و3دا و و ر
غم أن �ناك ج�ودا بذلت منذ بدء تطبيق ال5�وتو&و عام  لالتعاو بYن اCDامعة وال�يئة العامة، و ًن ر

;ـــــــ� ج�ـــــــود2019 ــــلاب ً، إلا أن �نـــــــاك تباينـــــــا  ــــــھ الطـــ £س تجـــــــاه توجيـ ــــــات وأعـــــــضاء �يئـــــــة التـــــــد ر الfليـ
�بيــة عMــL قـدر أعMــL مــن ��تمــام وا�CDـد والتوعيــة مــن قبــل �شـاد�م، حيــث حظــي طـلاب &ليــة ال روإ

�بيـة �ع ;� اCDامعـة وأغلـ%9م أسـاتذة ;ـ� &ليـة ال  -مـدير مركـز �علـيم الكبـار(والمسئولYن عن �ذا المشر
ع محـــو Kميـــة ّالم§ـــسق العـــام لمـــشر ر عـــلاوة عMـــL أنـــھ تـــم اســـeثمار محاضـــرات مقـــر �علـــيم بالفرقـــة ،)و َّ

جة لطلاب &لية lداب، ذلك ظ�ر  ع، و�و ما لم يكن متوافرا بنفس الد رالثالثة ;� التوعية بالمشر ً و
�ــة مــن وج�ــة نظـرـ طــلاب الfليتــYن، فاحتلــت المرتبــة  رالتبــاين ;ــ� ترت�ــب الــصعوJات التنظيميــة و3دا

l لدى طلاب &لية L��بيةKو��ة لدى طلاب &لية الYخK داب والمرتبة.  

أنھ س0تم التعامل مع جميع أ�عاد �س¢بانة �� ضوء ~ل ) ت(وeتÚÛ من نتائج اختبار
عينة عpq حدة وفقا لمتغ�8 نوع الDلية 

ً
مع العلم أنھ قبل عرض النتـائج �ـ� ).  غ�8 تر�وeة–تر�وeة (

ًظـر العينـة الDليـة أيـضا للتعـرف وج�ـة النظرـ ضوء ~ـل عينـة عqـp حـدة سـ0تم تناول�ـا مـن وج�ـة ن

  .الDلية �� Lذه $�عاد، كما س0تÚÛ فيما يأTي

ات أ�عاد �س¢بانة   - ج   رنتائج ترت0ب عبا

لنتائج البعد $و  �  : من وج�ة نظر عينة البحث الDلية) صعو�ات خاصة بالأمي�ن(ُ

واجــــھ الطــــلاب لجـــاءت نتــــائج اســـتجابة العينــــة حـــو الــــصعوJات اWDاصـــة بــــالأميYن الaـــ` ت
ة، كما �و مبYن بجدو  لالمfلفYن بمحو Kمية بجامعة المنصو ر   :عLM النحو �lي) 12(ّ
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 )12(لجدو 

ة المDلفـ�ن  راستجابات عينة البحث حو الصعو�ات ا�@اصة بالأمي�ن ال�W تواجھ طلاب جامعة المنصو ل
  ىومستو دلال¦mا و$Lمية ال»س¤ية) 2~ا(ّبمحو $مية وقيمة 

جة التوافر   رد

ات  صغ�8ة  متوسطة كب�8ة   رالعبا

 % ك % ك % ك

  2~ا

لة
دلا

 ال
تو

س
م

ى
  

ة 
مي

L$
ية

س¤
ل»

ا
  

ب
8ت0

ال9
  

1 905 58.0 536 34.3 120 7.7 592.9 0.01 83.4 3 

2 1180 75.6 341 21.8 40 2.6 1341.5 0.01 91 1 

3 867 55.5 492 31.5 202 12.9 427.3 0.01 80.9 9 

4  903 57.8 525 33.6 133 8.5 569.8 0.01 83.1 4 

5 780 50.0 646 41.4 135 8.6 445.3 0.01 80.4 10 

6 603 38.6 684 43.8 274 17.6 181.2 0.01 73.7 14 

7 924 59.2 455 29.1 182 11.7 541.4 0.01 82.5 7 

8 940 60.2 511 32.7 110 7.0 662.2 0.01 84.4 2 

9 730 46.8 639 40.9 192 12.3 318.7 0.01 78.2 12 

10 932 59.7 464 29.7 165 10.6 574.4 0.01 83 5 

11  888 56.9 528 33.8 145 9.3 530.6 0.01 82.6 6 

12  824 52.8 548 35.1 189 12.1 389.7 0.01 80.2 11 

13  732 46.9 547 35.0 282 18.1 196.6 0.01 76.3 13 

14  569 36.5 578 37.0 414 26.5 32.7 0.01 70 16 

15  603 38.6 658 42.2 300 19.2 142.9  0.01 73.1 15  

16  832 53.3 601 38.5 128 8.2 495.0  0.01 81.7 8  

  :ما يأTي) 12(ليتÚÛ من نتائج جدو 

جة توافر الصعوJات اWDاصة بالأميYن الa` تواج��م ;�  - رجاءت استجابات عينة البحث حو د ل
قــ اسـeيفاء متطلـب محـو Kميـة بـأن �نـاك فر
ً
و َّ ّ [Dات لــصا را ذات دلالـة إحـصائية ;ـ� جميـع العبـا

جــة كب�ــ8ة(البـديل  ، )0.01(ىدالــة عنــد مــستو دلالــة ) 2&ـا(حيـث جــاءت جميــع قــيم ) رمتــوافر بد
ات  ق لـصاD] بـديل ) 15، 14، 6(رباست1ناء العبا جـة متوسـطة(وفfانـت الفـر حيـث ) رمتـوافر بد
  ).0.01(ىدالة عند مستو دلالة ) 2&ا(جاءت جميع قيم 

ات جــا - �ت�ــب) 1، 8، 2(رءت العبــا�لا6ــشغال $ميــ�ن بالعمــل أو أعمــال المÔــÓ : (وÎــ� عMــL ال ّ

ن مـن أمـراض ÜـVية تحـو دو -ّ خاصـة كبـار الـسن–ّوضيق الوقت، ومعاناة �عـض $ميـ�ن  ل
Lم �� التعلم، وشعو �عض $مي�ن  ّاستمرا ر 
تمـع اVbـيط-خاصة ;ناث-رbبالإحراج من ا  (
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K ن ;ـــ� المراكـــز الـــثلاثYلفـــfـــ` تواجـــھ الطـــلاب المaن الYاصـــة بـــالأميWDات اJـــ� ترت�ـــب الـــصعو; Lـــ�و
�ت�ب%) 83.4، %84.4، %91(ّبمحو Kمية، حيث بلغت K�مية ال§سÖية ل�ا � .عLM ال

ات  - �ت�ــــب) 14، 15، 6(رجــــاءت العبــــا�ر �عــــض $ميــــ�ن بخ=ــــ8ات ســــلبية : (وÎــــ� عMــــL ال ّمــــر و
Lم بالإ ة أثنــاء محــو أميــ¦mم أدت لــشعو رمتكــر ات طــلاب ر رحبــاط، وضــعف ثقــة $ميــ�ن �ــ� قــد ّ

قا�
امعـة �ـ� Tعلـيم�م نظـرا لقلـة خ=ـm�8م، ومحاولةـ �عـض $ميـ�ن اجتيـاز �متحـان بطـر غ�ـ8  ّ ً

عة ـــ` تواجــــــھ) ومــــــشر ـــــالأميYن الaـــ ــــة بـ ـــــ� المراكــــــز الثلاثــــــة KخYــــــ�ة ;ــــــ� ترت�ــــــب الــــــصعوJات اWDاصــ  ;ـ
ّمحــو Kميــة، حيــث بلغــت K�ميـــة الــصعوJات اWDاصــة بــالأميYن الaــ` تواجــھ الطـــلاب المfلفــYن ب

�ت�ب%) 70، %73.1،%73.7(ال§سÖية ل�ا � .عLM ال

� �ذه النeيجة ;� ضوء خصائص عينة KميYن الذين �عامل مع�ـم الطـلاب عينـة  - Yّو�مكن تفس

Jــات  رالبحـث، والaـ` أغل%9ـا مـن العــاملYن ;ـ� أعمـال حـرة أو ;ـ� قطــاع حfـومي أو خـاص، وأيـضا  ً

قلــب عينــة KميــYن ممــن �ــم فــو البيــوت، كــذلك &انــت أغ ً عامــا، كمــا &انــت نــصف العينــة 35ّ

ف الـ��ية  وتقر�با مـن 3نـاث، حيـث يظ�ـر ا0ـشغال�م بالعمـل أو المـسئوليات المË2ليـة، والظـر ً

ًالمرتبطة بالعمر، وأيضا اC3Dل من قبل السيدات ;� مقدمة الصعوJات الa` تواجھ الطلاب، 

ات الــــثلاث KخYــــ �ــــا ;ــــ� �ــــذه المراكــــز بــــأن أغلــــب KميــــYن رأمــــا بال§ــــسبة للعبــــا �ة فيفــــسر ظ�وّ َّ ر
�اوح بYن الـضعيف والمتوسـط، ب�نمـا يوجـد %) 63.1(�ات القراءة والكتابة ت اية بم�ا رلد�9م د ر

ات%) 20.7(0سبة قليلة  ريجيدو �ذه الم�ا  .ن

اسـة وفقـا  eة عينـة الد ولمعرفة ر
ً

ر ل عqـp حـدة حـو~ـل )  غ�ـ8 تر�وeـة–تر�وeـة (الDليـة لمتغ�ـ8 ؤ
اسـتجابات  ~انـت ّالطلاب المDلف�ن بمحو $مية،الصعو�ات ا�@اصة بالأمي�ن ال�W تواجھ 

  :عpq النحو Toي) 13(لأفراد العينة كما يو��Vا ا�
دو 
  )13(لجدو 

ســة وفقــا لمتغ�ــ8 نـوع الDليــة  ًاسـتجابات عينــة الدا
ل~ـل عqــp حــدة حــو الــصعو�ات )  غ�ــ8 تر�وeــة–تر�وeــة (ر

ة �ـــ� ا�@اصــة بـــالأمي�ن ال�ـــ ع Tعلـــيم الكبـــار بDليـــات جامعـــة المنـــصو رW تواجـــھ الطـــلاب المـــس¦mدف�ن بمــشر و
  ىومستو دلال¦mا و$Lمية ال»س¤ية) 2~ا(ّاس¢يفاء متطلب محو $مية وقيمة 

  )849= ن ) (غ�8 تر�وeة(عينة ~لية oداب   )712= ن ) (تر�وeة(عينة ~لية ال89بية 

جة التو جة التوافر  افررد   رد

ت  صغ�8ة متوسطة كب�8ة  صغ�8ة متوسطة كب�8ة
اا

عب
ال

ر
  

 % ك % ك % ك

س¤ية
$Lمية ال»

  

ب
ال89ت0

  

 % ك % ك % ك

س¤ية
$Lمية ال»

  

ب
ال89ت0

  2~ا  

لة
دلا

ال
 

تو
س

م
ى

  

1 377 52.9 294 41.3 41 5.8 82.4 2 528 62.2 242 28.5 79 9.3 84.3 6 30.5 0.01 

2 502 70.5 190 26.7 20 2.8 89.2 1 678 79.9 151 17.8 20 2.4 92.5 1 18.8 0.01 

3 323 45.4 304 42.7 85 11.9 77.8 9 544 64.1 188 22.1 117 13.8 83.4 9 77.3 0.01 

4  345 48.5 309 43.4 58 8.1 80.1 5 558 65.7 216 25.4 75 8.8 85.6 4 57.3 0.01 

5 301 42.3 345 48.5 66 9.3 77.7 10 479 56.4 301 35.5 69 8.1 82.8 11 31.9 0.01 

6  261 36.7 319 44.8 132 18.5 72.7 14 342 40.3 365 43.0 142 16.7 74.5 15 2.3 
غ�8 
 دالة
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7  373 52.4 267 37.5 72 10.1 80.8 4 551 64.9 188 22.1 110 13.0 84 8 44.3 0.01 

8  381 53.5 282 39.6 49 6.9 82.2 3 559 65.8 229 27.0 61 7.2 86.2 2 28.7 0.01 

9  270 37.9 351 49.3 91 12.8 75 12 460 54.2 288 33.9 101 11.9 80.8 12 44.5 0.01 

10  359 50.4 267 37.5 86 12.1 79.4 7 573 67.5 197 23.2 79 9.3 86.1 3 48.3 0.01 

11  346 48.6 300 42.1 66 9.3 79.8 6 542 63.8 228 26.9 79 9.3 84.8 5 42.5 0.01 

12  313 44.0 305 42.8 94 13.2 76.9 11 511 60.2 243 28.6 95 11.2 83 10 42.9 0.01 

13  294 41.3 299 42.0 119 16.7 74.9 13 438 51.6 248 29.2 163 19.2 77.5 13 28.1 0.01 

14  252 35.4 310 43.5 150 21.1 71.4 15 317 37.3 268 31.6 264 31.1 68.7 16 30.1 0.01 

15  237 33.3 333 46.8 142 19.9 71.1 16 366 43.1 325 38.3 158 18.6 74.8 14 16.7 0.01 

16  328 46.1 313 44.0 71 10.0 78.7 8 504 59.4 288 33.9 57 6.7 84.2 7 27.9 0.01 

  :ما يأTي) 13(ليتÚÛ من ا�
دو 

اسة وفقا لمتغ�8 نوع الDلية   - أ ق �� الرأي ب�ن عينة الد الفر
ً

ر ات ��  ) غ�8 تر�وeة–تر�وeة (و رعبا
 :رLذا اVbو

اسـة حـو الـصعوJات اWDاصـة بـالأميYن الaـ` تواجـھ الطـلاب  ّجاءت اسـتجابات عينـة الد ل ر
ة ;ـــ� اســeيفاء متطلــب محـــو Kميــة بـــأن  ع �علـــيم الكبــار بfليــات جامعـــة المنــصو َّالمــس:9دفYن بمــشر ّ ر و

ات لصاD] البديل  قا ذات دلالة إحصائية ;� جميع العبا ر�ناك فر
ً
جة كو ب�8ة لدى عينة رتتوافر بد

باسـت1ناء ). 0.01(ىدالـة عنـد مـستو دلالـة ) 2&اـ(؛ حيث جاءت جميع قـيم )غ�8 تر�وeة(~لية oداب 
تYن  ق ف9æمــا لـصاD] البــديل ) 15، 14(رالعبـا جــة متوسـطة لــدى عينـة ~ليــة وفfانــت الفـر رتتـوافر بد

 لـم تكـن �نـاك � حـ�ن�ـ، )0.01(ىدالـة عنـد مـستو دلالـة ) 2&اـ(؛ حيث جـاءت قيمتـا )تر�وeة(ال89بية 
ة  ق ذات دلالة إحصائية ;� العبا رفر � دالة إحصائيا) 2.3= 2&ا(حيث جاءت قيمة ) 6(وYغ�. 

ات من حيث $Lمية ال»س¤ية ل�ا  - ب  :رترت0ب العبا
 ):تر�وeة(بال»سبة لعينة ~لية ال89بية  -1

ات  - �ت�ـب) 8، 1، 2(رجـاءت العبـا�للمÔـÓ وضــيق ّا6ـشغال $ميـ�ن بالعمــل أو أعمـال ا: (وÎـ� عMــL ال
ّالوقت، وشعو �عض $مي�ن  
تمـع اVbـيط، ومعانـاة �عـض -خاصة ;ناث-رbبالإحراج مـن ا 

Lم �� التعلم-ّ خاصة كبار السن–ّ$مي�ن  ر من أمراض VÜية تحو دو استمرا ن ;� المراكز ) ل
ع والــثلاث Kو�ــL ;ــ� ترت�ــب الــصعوJات اWDاصـــة بــالأميYن الaــ` تواجــھ الطــلاب المــس:9دفYن بمـــشر

ة ;ـــ� اســـeيفاء متطلـــب محـــو Kميـــة، حيـــث بلغـــت K�ميـــة  ّ�علــيم الكبـــار بfليـــات جامعـــة المنـــصو ر
�ت�ب%) 82.2، %82.4، %89.2(ال§سÖية ل�ا � .عLM ال

ات  - �ت�ـــب) 15، 14، 6(رجــاءت العبـــا�ة : (وÎــ� عMـــL ال ر �عـــض $ميـــ�ن بخ=ــ8ات ســـلبية متكـــر رمـرـ ّو

Lم بالإحبــاط، ومحا قولـة �عــض $ميــ�ن اجتيـاز �متحــان بطــر رأثنـاء محــو أميـ¦mم أدت لــشعو ّ

ات طـلاب ا�
امعـة �ـ� Tعلـيم�م نظرـا لقلـة خ=ـm�8م عة، وضعف ثقة $ميـ�ن �ـ� قـد ًغ�8 مشر ر ّ ) و
�ة ;� ترت�ب الصعوJات اWDاصـة بـالأميYن الaـ` تواجـھ الطـلاب المـس:9دفYن YخK المراكز الثلاثة �;

ة ;ــ� ا ع �علــيم الكبــار بfليــات جامعــة المنــصو ربمــشر ّســeيفاء متطلــب محــو Kميــة، حيــث بلغــت و

�ت�ب%) K)72.7%،71.4% ،71.1�مية ال§سÖية ل�ا � . عLM ال
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 ):غ�8 تر�وeة(بال»سبة لعينة ~لية oداب  -2
ات  - �ت�ب) 10، 8، 2(رجاءت العبا�لا6شغال $مي�ن بالعمل أو أعمال المÓÔ وضـيق : (و�Î عLM ال ّ

ـــــض $ميـــــــ�ن  ــــاة �عـ ـــــة كبـــــــا–ّالوقــــــت، ومعانـــ ــــVية تحـــــــو دو -ّر الــــــسن خاصـ ن مـــــــن أمــــــراض Üـــ ل
جود $مي�ن �� أماكن �عيدة ونائية قد يصعب عpq الطلاب  Lم �� التعلم، و ّاستمرا و خاصة - ر

;ــ� المراكــز الــثلاث Kو�ــL ;ــ� ترت�ــب الــصعوJات اWDاصــة ) ل الوصــو إل�mــا �ــشDل منــتظم-;نــاث 
ع �علـــيم الكبــــا وبـــالأميYن الaــــ` تواجـــھ الطــــلاب المـــس:9دفYن بمــــشر ة ;ــــ� ّ رر بfليـــات جامعــــة المنـــصو

عMـL %) 86.1، %86.2، %92.5(ّاسeيفاء متطلب محو Kمية، حيث بلغت K�ميـة ال§ـسÖية ل�ـا 
�ت�ب� .ال

ات  - �ت�ب) 14، 6، 15(رجاءت العبا�ات طـلاب ا�
امعـة : (و�Î عLM ال رضعف ثقة $ميـ�ن �ـ� قـد ّ

ر �عـض $ميـ�ن بخ=ــ8ات  ّ�ـ� Tعلـيم�م نظــرا لقلـة خ=ـm�8م، مــر و ة أثنــاء محـو أميــ¦mم ً رسـلبية متكـر
عة Lم بالإحبــاط، ومحاولــة �عــض $ميــ�ن اجتيــاز �متحــان بطــر غ�ــ8 مــشر وأدت لــشعو قر ;ــ� ) ّ

ّالمراكــز الثلاثـــة KخYــ�ة ;ـــ� ترت�ــب الـــصعوJات اWDاصــة بـــالأميYن الaــ` تواجـــھ الطــلاب المـــس:9دفYن 

ة ;ــ� اســeيفاء متطلــب  ع �علــيم الكبــار بfليــات جامعــة المنــصو ربمــشر ّمحــو Kميــة، حيــث بلغــت و

�ت�ب%) K)74.8%،74.5% ،68.7�مية ال§سÖية ل�ا � . عLM ال
  

�بيـة �ومما سبق يت\] أن �ناك اتفاقـا بـYن عينـة البحـث بfليـة ال
ً وعينـة البحـث ) ترJو�ـة(ّ

� ترJو�ة(بfلية lداب Yن ) غYت ات ) 8، 2(رعLM أن العبا رجاءت ضمن الثلاث مراتـب Kو�ـL وأن العبـا
�ة ;ـ� ترت�ـب الـصعوJات اWDاصـة بـالأميYن الaـ` تواجـھ ) 14، 6، 15(YخK ّجاءت ضمن الثلاث مراتب

ّالطلاب المfلفYن �sو Kمية؛ و�رجع ذلك من وج�ة نظر الباحثYن إ�L خصائص عينة KميYن الذين  َّ

تــأثر َّتـم التعامــل مع�ــم مــن قبــل طــلاب الfليتــYن، وÎـ� صــعوJات مرتبطــة 9dــذه اWDــصائص والaــ` لا ت
اسـة لـدى الطــلاب المعلمـYن، وإنمـا �عطـي مؤشــرا د� عMـL أن طـلاب الfليتـYن يفتقــدو  نبطبيعـة الد ً ً ر
ات التعامـــل مـــع �ـــذه اWDـــصائص؛ نظـــرا لـــضعف  ًإ�ــL ف�ـــم خـــصائص KميـــYن وطبيعـــة حيـــا¬9م وم�ــا ر ّ

  .التأ�يل المقدم ل�م من قبل اCDامعة وال�يئة ;� �ذا اCsال

من وج�ة نظر عينة البحث ) ات خاصة بالطلاب المعلم�نصعو�(ُنتائج البعد الثا6ي  �
  :الDلية

لجــاءت نتــائج اســتجابة عينــة البحــث حــو الــصعوJات اWDاصــة بــالطلاب المfلفــYن بمحــو 
لKمية، كما �و مبYن بجدو    :عLM النحو �lي) 14(ّ
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 )14(لجدو 

ىومـستو ) 2~اـ(ّ $ميـة وقيمـة لاستجابات عينة البحث حو الصعو�ات ا�@اصة بالطلاب المDلف�ن بمحـو
  دلال¦mا و$Lمية ال»س¤ية

جة التوافر   رد

ات  صغ�8ة  متوسطة كب�8ة   رالعبا

 % ك % ك % ك

  2~ا

لة
دلا

 ال
تو

س
م

ى
  

ة 
مي

L$
ية

س¤
ل»

ا
  

ب
8ت0

ال9
  

1 879 56.3 535 34.3 147 9.4 515.5 0.01 82.3 6 

2 923 59.1 509 32.6 129 8.3 606.2 0.01 83.6 5 

3 670 42.9 683 43.8 208 13.3 281.4 0.01 76.5 10 

4  739 47.3 583 37.3 239 15.3 251.6 0.01 77.3 9 

5 654 41.9 607 38.9 300 19.2 142.1 0.01 74.2 12 

6 1082 69.3 394 25.2 85 5.4 1001.2 0.01 88 1 

7 964 61.8 462 29.6 135 8.6 670.2 0.01 84.4 4 

8 695 44.5 598 38.3 268 17.2 192.6 0.01 75.8 11 

9 815 52.2 484 31.0 262 16.8 297.7 0.01 78.5 8 

10 896 57.4 490 31.4 175 11.2 502.2 0.01 82.1 7 

11  972 62.3 481 30.8 108 6.9 721.8 0.01 85.1 2 

12  973 62.3 473 30.3 115 7.4 713.9  0.01 85 3  

  :ما يأTي) 14(ليتÚÛ من نتائج جدو 

جــة تــوافر الــصعوJات اWDاصــة بــالطلاب المعلمــYن الaــ` جـ - راءت اســتجابات عينــة البحــث حــو د ل
ات لصاD] البديل  قا ذات دلالة إحصائية ;� جميع العبا رتواج��م ;� محو Kمية بأن �ناك فر

ً
و َّ ّ

جة كب�8ة( ، باسـت1ناء )0.01(ىدالة عنـد مـستو دلالـة ) 2&ا(حيث جاءت جميع قيم ) رمتوافر بد
ة ق لـــصاD] بـــديل ) 3 (رالعبــا جـــة متوســـطة(وفfانـــت الفـــر حيـــث جـــاءت جميـــع قـــيم ) رمتـــوافر بد

  ).0.01(ىدالة عند مستو دلالة ) 2&ا(
ات  - ـــا ـــــاءت العبـــــ ـــــب) 12، 11، 6(رجـــ �ت�ـــ�ـــــL ال ــــية والم�ــــــــام ا: (وÎــــــــ� عMـــ اســــ ــــشغال بالأعبــــــــاء الد رلا6ــــ

eـادة تDلفــة Tعلـيم $ميـ�ن  اسـة، و ّالتعليميـة أثنـاء ف9ـ8ة الد ز ... سـائل انتقــالوتـوف�8 أمـاكن و(ر
قوال�ــــW تفــــو إمDانيــــات الطالــــب الماديــــة، والتقيــــد بمواعيــــد محــــددة لعقــــد امتحــــان ) وغ�L8ــــا

اســـة و�متحانــــات ض مـــع مواعيــــد الد ر$ميـــ�ن قـــد تتعــــا ر ;ـــ� المراكــــز الـــثلاث Kو�ــــL ;ـــ� ترت�ــــب ) ّ
، %88(ّالــصعوJات اWDاصــة بــالطلاب المfلفــYن بمحــو Kميــة، حيــث بلغــت K�ميــة ال§ــسÖية ل�ــا 

�ت�ب%) 85، 85.1%� .عLM ال
ات  - �ت�ـــب) 5، 8، 3(رجـــاءت العبـــا�ضـــعف كفايـــات الطـــلاب المعرفيـــة بخـــصائص : (وÎـــ� عMـــL ال

�س المناســــبة لتعلـــيم $ميـــ�ن، وضــــعف اقتنـــاع �عــــض  ّ$ميـــ�ن، وضـــعف ;لمــــام بطـــر التـــد رّ ق
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Lم �ــ� القــضاء عqــp ظــاLرة $ميــة �ــ� مــصر ّالطــلاب بــدو �ة ;ــ� ترت�ــب ;ــ� المراكـزـ الثلاثــة KخYــ) ر
ـــا  ــــة ال§ـــــــسÖية ل�ــــ ــــــت K�ميـــ ـــــث بلغـ ـــــة، حيــ ــــــة بـــــــالطلاب المfلفـــــــYن بمحــــــوـ Kميــ ّالـــــــصعوJات اWDاصـ

�ت�ب%) 74.2، 75.8%،76.5%(� . عLM ال
اســـة اCDامعيـــة والaـــ` تتطلـــب المتاmعــــة  ات الـــثلاث Kو�ـــL بطبيعـــة الد � العبـــاYرو�مكـــن تفـــس ر

Yة �ستذ&ار وغJ0شطة المطلوK اضرات وإجراء�sروحضو ا `aامعة والCDاسة با ر��ا من أعباء الد
� الوقـت وا�CDـد للوصـو إ�ـK LميـYن و�علـيم�م، عـلاوة عMـL العـبء Yة الطلاب لتوف ّتحو دو مقد ل ن رل
��ــا، والaــ` Yف �نتقــال وغ� فات وشــراء الكتــب ومــصا ســوم ومــصر اســة اCDامعيــة مــن  رالمـادي للد ر ور

رتمثل عائقا أمام الطـلاب وأوليـاء Kمـو ;ـ� تحمـل ا ّلمز�ـد مـن العـبء المـادي جـراء البحـث عـن KميـYن ً

ـــر وفقـــــا ل5�وتو&ــــو التعـــــاو بــــYن ال�يئـــــة العامـــــة  تبــــاط الطـــــلاب بالتعاقــــد ا�Dــ نو�علــــيم�م، كمـــــا أن ا ل ً
ر

;ـــ� أشـــ�ر  ¶ـــع مـــرات ســـنو�ا  ات امتحانيـــة ;ـــ� توقيتـــات محـــددة أ رواCDامعـــة �عـــد مقيـــدا للطـــلاب بـــدو ر ً ُ

اسـة و�متحانـات اCDامعيـة و�ـذه الـدو) يناير، أبر�ل، يوليو، أكتـوJر( رات تتقـاطع مـع توقيتـات الد ر
  .ًغالبا

ايـــــة  ـــأن الطــــلاب قــــد لا تfـــوـ لــــد�9م الد ��ا بـYة، فــــيمكن تفـــــس�ـــ ات الــــثلاث KخYـ ـــا رأمــــا العبـ نر َّ

£س للأميYن وإقناع�م؛ نظرا لاعتقاد�م أن �ذه الم�مة لا  ًبالكفايات الa` يجب أن يمتلfو9Äا ;� التد ّ ر
لكفايـــات وأ9Äـــا م�نـــة مـــن الممكـــن أن يقـــوم 9dـــا أي ¢ـــWص، ولـــذلك �ـــم غYـــ� تحتـــاج إ�ـــL أي نـــوع مـــن ا

YJن ومــؤ�لYن، وقـد يfــو �ـذا �عتقــاد ناmعــا  �م ;ـ� القــضاء عMـK Lميــة كمعلمــYن مـد ًمقتنعـYن بــدو ن ر ّ ر
�ــــم تحديــــدا ;ــــ�  ًمـــن ضــــعف التوعيــــة والتأ�يــــل المÃــــ` للطــــلاب للعمــــل كمعلمــــYن للكبــــار وأ�ميــــة دو ر

K و�s ع القومي   . مّيةوالمشر

اســة وفقـــا  eـــة عينـــة الد ولمعرفــة ر
ً

ر ~ـــل عqـــp حـــدة ) غ�ـــ8 تر�وeــة –تر�وeـــة (الDليـةـ لمتغ�ـــ8 ؤ
ّحــو الــصعو�ات ا�@اصــة بــالطلاب المعلمــ�ن ال�ــW تواجــھ الطــلاب المDلفــ�ن بمحــو $ميــة، ~انــت  ل

  :عpq النحو Toي) 15(لاستجابات أفراد العينة كما يو��Vا ا�
دو 

  )15(لجدو 

ســة وفقــا لمتغ�ــ8 نـوع الDليــة اسـتجابات عينــة ً الدا
ل~ـل عqــp حــدة حــو الــصعو�ات )  غ�ــ8 تر�وeــة–تر�وeــة (ر

  ىومستو دلال¦mا و$Lمية ال»س¤ية) 2~ا(ّا�@اصة بالطلاب المDلف�ن بمحو $مية وقيمة 

  )849= ن ) (غ�8 تر�وeة(عينة ~لية oداب   )712= ن ) (تر�وeة(عينة ~لية ال89بية 

جة التوافر جة التوافر  رد   رد

ت  صغ�8ة متوسطة كب�8ة  صغ�8ة متوسطة كب�8ة
اا

عب
ال

ر
  

 % ك % ك % ك

س¤ية
$Lمية ال»

  

ب
ال89ت0

  

 % ك % ك % ك

س¤ية
$Lمية ال»

  

ب
ال89ت0

   2~ا  
تو

س
م

ى
لة

دلا
ال

  

1 350 49.2 286 40.2 76 10.7 79.5 6 529 62.3 249 29.3 71 8.4 84.6 7 27.4 0.01 

2 357 50.1 291 40.9 64 9.0 80.4 5 566 66.7 218 25.7 65 7.7 86.3 5 46.1 0.01 

3 227 31.9 386 54.2 99 13.9 72.7 10 443 52.2 297 35.0 109 12.8 79.8 10 70.2 0.01 

4  267 37.5 325 45.6 120 16.9 73.5 9 472 55.6 258 30.4 119 14.0 80.5 9 52.9 0.01 

5 242 34.0 328 46.1 142 19.9 71.3 12 412 48.5 279 32.9 158 18.6 76.6 12 37.3 0.01 
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6  420 59.0 249 35.0 43 6.0 84.3 1 662 78.0 145 17.1 42 4.9 91 1 70.1 0.01 

7  383 53.8 272 38.2 57 8.0 81.9 2 581 68.4 190 22.4 78 9.2 86.4 4 46.8 0.01 

8  237 33.3 346 48.6 129 18.1 71.7 11 458 53.9 252 29.7 139 16.4 79.2 11 73.9 0.01 

9  288 40.4 303 42.6 121 17.0 74.5 8 527 62.1 181 21.3 141 16.6 81.8 8 91.0 0.01 

10  329 46.2 298 41.9 85 11.9 78.1 7 567 66.8 192 22.6 90 10.6 85.4 6 74.8 0.01 

11  374 52.5 276 38.8 62 8.7 81.3 3 598 70.4 205 24.1 46 5.4 88.3 3 52.9 0.01 

12  372 52.2 266 37.4 74 10.4 80.6 4 601 70.8 207 24.4 41 4.8 88.7 2 59.2 0.01 

  :ما يأTي) 15(ليتÚÛ من ا�
دو 

اســة وفقـا لمتغ�ـ8 نــوع الDليـة   - أ ق �ـ� الــرأي بـ�ن عينـة الد الفـر
ً

ر �ــ�  ) غ�ــ8 تر�وeـة–تر�وeـة (و
ات Lذا اVbو رعبا  :ر

اسة حو  لجاءت استجابات عينة الد الa` تواجـھ  الصعوJات اWDاصة بالطلاب المعلمYنر
 [Dات لـــصا قـــا ذات دلالـــة إحـــصائية ;ـــ� جميـــع العبـــا رالطـــلاب المfلفـــYن بمحـــو Kميـــة بـــأن �نـــاك فر

ً
و َّ ّ

جــة كب�ــ8ة لــدى عينــة ~ليــة oداب البــديل  ) 2&ـاـ(؛ حيــث جــاءت جميــع قــيم )غ�ــ8 تر�وeــة(رتتــوافر بد
 ). 0.01(ىدالة عند مستو دلالة 

ات من حيث $Lمية ال»س¤ية ل�اترت0ب الع  - ب  :ربا
 ):تر�وeة(بال»سبة لعينة ~لية ال89بية  -1

ات  - ـــاءت العبــــــا ـــــب) 11، 7، 6(رجـــ �ت�ـ�اســــــية ا: (وÎــــــ� عMــــــL ال ـــاء الد رلا6ــــــشغال بالأعبـــ
اســة، وتأجيــل اســ¢يفاء متطلــب محــو $ميــة إ�ــp الــسنوات  ّوالم�ــام التعليميــة أثنــاء ف9ــ8ة الد ر

eـا اسـة بالDليــة، و ز�خ�ـ8ة مــن الد ســائل انتقــال(ّدة تDلفــة Tعلــيم $ميـ�ن ر ... وتــوف�8 أمـاكن و
;ـ� المراكـز الـثلاث Kو�ـL ;ـ� ترت�ـب الـصعوJات ) قوال�W تفو إمDانيات الطالب الماديـة) وغ�L8ا

ع �علــــيم الكبــــار بfليــــات  واWDاصـــة بــــالطلاب المعلمــــYن الaـــ` تواجــــھ الطــــلاب المــــس:9دفYن بمـــشر
ة ;� اسeيفاء متطلب محو ، K ّ)84.3%ميـة، حيـث بلغـت K�ميـة ال§ـسÖية ل�ـا رجامعة المنصو

�ت�ب%) 81.3، 81.9%� .عLM ال
ات  - �ت�ــــب) 5، 8، 3(رجـــاءت العبــــا�ضــــعف كفايــــات الطــــلاب المعرفيــــة : (وÎــــ� عMــــL ال

�س المناســــبة لتعلـــــيم $ميـــــ�ن، وضـــــعف  ّبخــــصائص $ميـــــ�ن، وضـــــعف ;لمــــام بطـــــر التـــــد رّ ق
 pـــqم �ـــ� القـــضاء عL ;ـــ� المراكــزـ الثلاثـــة ) ّظـــاLرة $ميـــة �ـــ� مـــصرراقتنـــاع �عـــض الطـــلاب بـــدو

ـــالطلاب المعلمـــــYن الaـــــ` تواجـــــھ الطـــــلاب المـــــس:9دفYن  KخYـــــ�ة ;ـــــ� ترت�ـــــب الـــــصعوJات اWDاصـــــة بــ
ة ;ـ� اسـeيفاء متطلـب محـو Kميـة، حيـث بلغـت  ع �عليم الكبار بfليـات جامعـة المنـصو ّبمشر ر و

�ت�ب%) K)72.7%،71.7% ،71.3�مية ال§سÖية ل�ا � . عLM ال
 ):غ�8 تر�وeة(بال»سبة لعينة ~لية oداب  -2
ات  - �ت�ـــــب) 11، 12، 6(رجـــــاءت العبـــــا�ـــL ال اســـــية ا: (وÎـــــ� عMــ ــــاء الد ــــشغال بالأعبـ رلا6ـ

اسـة، والتقيــد بمواعيـد محـددة لعقـد امتحـان $ميـ�ن قــد  ّوالم�ـام التعليميـة أثنـاء ف9ـ8ة الد ر
eــــادة تDلفـــةـ Tعلــــيم $م اســــة و�متحانــــات، و ض مــــع مواعيــــد الد ّتتعــــا ز ر تــــوف�8 أمــــاكن (يــــ�ن ر

سائل انتقال ;ـ� المراكـز الـثلاث Kو�ـL ;ـ� ) قوال�W تفو إمDانيات الطالب المادية) وغ�L8ا... وو
ع �علـيم  وترت�ب الصعوJات اWDاصـة بـالطلاب المعلمـYن الaـ` تواجـھ الطـلاب المـس:9دفYن بمـشر
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ة ;� اسeيفاء متطلب محو Kمية، حيث بلغت  ّالكبار بfليات جامعة المنصو K�مية ال§سÖية ر
�ت�ب%) 88.3، %88.7، %91(ل�ا � .عLM ال

ات  - �ت�ــــب) 5، 8، 3(رجـــاءت العبــــا�ضــــعف كفايــــات الطــــلاب المعرفيــــة : (وÎــــ� عMــــL ال
�س المناســــبة لتعلـــــيم $ميـــــ�ن، وضـــــعف  ّبخــــصائص $ميـــــ�ن، وضـــــعف ;لمــــام بطـــــر التـــــد رّ ق

Lم �ـــ� القـــضاء عqـــp ظـــاLرة $ميـــة �ـــ� مـــصر ّاقتنـــاع �عـــض الطـــلاب بـــدو  ;ـــ� المراكـــز الثلاثـــة )ر
ـــالطلاب المعلمـــــYن الaـــــ` تواجـــــھ الطـــــلاب المـــــس:9دفYن  KخYـــــ�ة ;ـــــ� ترت�ـــــب الـــــصعوJات اWDاصـــــة بــ
ة ;ـ� اسـeيفاء متطلـب محـو Kميـة، حيـث بلغـت  ع �عليم الكبار بfليـات جامعـة المنـصو ّبمشر ر و

�ت�ب%) K)79.8%،79.2% ،76.6�مية ال§سÖية ل�ا �  . عLM ال
�بيـة َّومما سبق يت\] أن �ن�اك اتفاقـا بـYن عينـة البحـث بfليـة ال

ً
وعينـة البحـث ) ترJو�ـة(

ـــ� ترJو�ــــــة(بfليــــــة lداب  تYن )  غYـــ ـــــاءت ضــــــمن الــــــثلاث مراتــــــب Kو�ــــــL وأن ) 11، 6(رعMــــــL أن العبــــــا جـ
ات  جــــاءت ضــــمن الــــثلاث مراتــــب KخYــــ�ة ;ــــ� ترت�ــــب الــــصعوJات اWDاصــــة بــــالطلاب ) 5، 8، 3(رالعبــــا

ة ;� اسeيفاء المعلمYن الa` تواجھ الطلاب ا ع �عليم الكبار بfليات جامعة المنصو رلمس:9دفYن بمشر و
اســــة  �اك الطـــلاب ;ـــ� الfليتـــYن بطبيعـــة الد�رمتطلـــب محـــو Kميـــة؛ وقـــد يرجـــع �ـــذا �تفـــاق إ�ـــL اشـــ ّ

ة  �م كمعلمYن �sو Kمية وضر وراCDامعية وأعبا×9ا التعليمية والمادية، وأيضا إ�L غياب الو¨� بدو ّ ر ً

�ـة و¢Wــصية محــددة، أخفقــت اCDامعــة تـأ�يل�م للعمــل ر ;ــ� �ــذا اCsـال وفــق كفايــات معرفيــة وم�ا
  .;� توعي:9م وتأ�يل�م لذلك

eة(ُنتائج البعد الثالث  �  :من وج�ة نظر عينة البحث الDلية) رصعو�ات تنظيمية وإدا

�ـــة الaـــ` تواجـــھ  رجـــاءت نتـــائج اســـتجابة عينـــة البحـــث حـــو الــصـعوJات التنظيميـــة و3دا ل
لفYن بمحو Kمية، كما �و مبYن بجدو الطلاب الfل   :عLM النحو �lي) 16(ّ

 )16(لجدو 

eة ال�W تواجھ الطـلاب المDلفـ�ن بمحـو $ميـة  ّاستجابات عينة البحث حو الصعو�ات التنظيمية و;دا ر ل
  ىومستو دلال¦mا و$Lمية ال»س¤ية) 2~ا(وقيمة 

جة التوافر   رد

ات  صغ�8ة  متوسطة كب�8ة   رالعبا

 % ك % ك % ك

  2~ا

لة
دلا

 ال
تو

س
م

ى
  

ة 
مي

L$ ال»
ية

س¤
  

ب
8ت0

ال9
  

1 1016 65.1 390 25.0 155 9.9 761.3 0.01 85.1 1 

2 876 56.1 557 35.7 128 8.2 541.5 0.01 82.6 4 

3 827 53.0 557 35.7 177 11.3 409.9 0.01 80.5 7 

4  916 58.7 504 32.3 141 9.0 577.9 0.01 83.2 3 

5 979 62.7 449 28.8 133 8.5 702.4 0.01 84.7 2 

 7رمكر 80.5 0.01 407.5 11.8 184 34.8 543 53.4 834 6

7 811 52.0 532 34.1 218 14.0 338.3 0.01 79.3 9 
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جة التوافر   رد

ات  صغ�8ة  متوسطة كب�8ة   رالعبا

 % ك % ك % ك

  2~ا

لة
دلا

 ال
تو

س
م

ى
  

ة 
مي

L$ ل»
ا

ية
س¤

  

ب
8ت0

ال9
  

8 849 54.4 562 36.0 150 9.6 474.5 0.01 81.6 6 

9 910 58.3 471 30.2 180 11.5 519.1 0.01 82.3 5 

10 785 50.3 572 36.6 204 13.1 332.1 0.01 79.1 10 

11  764 48.9 565 36.2 232 14.9 277.7 0.01 78 11 

12  834 53.4 511 32.7 216 13.8 367.3  0.01 79.9 8  

 7رمكر 80.5 0.01  407.2 11.9 185 34.7 541 53.5 835  13

  :ما يأTي) 16(ليتÚÛ من نتائج جدو 

- Jجة توافر الصعو رجاءت استجابات عينة البحث حو د �ة الa` تواج��م ل رات التنظيمية و3دا
 [Dات لصا قا ذات دلالة إحصائية ;� جميع العبا ر;� اسeيفاء متطلب محو Kمية بأن �ناك فر

ً
و َّ ّ

جة كب�8ة(البديل    ).0.01(ىدالة عند مستو دلالة ) 2&ا(حيث جاءت جميع قيم ) رمتوافر بد
ات  - �ت�ــــب) 4، 5، 1(رجــــاءت العبــــا��ختيــــار  فاقيــــة عqــــp فكــــرة ;جبــــار لاقيــــام �ت: (وÎــــ� عMــــL ال

وتي»يــة إجــراءات اســ¢يفاء متطلــب محــو $ميــة �ـــشDل  ّوشــعو الطالــب ب¦mديــد مــستقبلھ، و ر ر
ليـــؤخر ا�Vـــصو عqـــp الـــش�ادة ا�
امعيـــة، وقلـــة ا�Vـــافز المـــادي المقـــدم للطـــلاب نظ�ـــ8 ا�
�ـــد 

ّالمبذو �� مجال محو $مية �ة ;� المراكز الثلاث Kو�L ;� ترت�ب الص) ل رعوJات التنظيمية و3دا
ة ;ـــ� اســـeيفاء  ع �علـــيم الكبـــار بfليـــات جامعـــة المنـــصو رالaــ` تواجـــھ الطـــلاب المـــس:9دفYن بمـــشر و

�ت�ب%) 83.2، %84.7، %85.1(ّمتطلب محو Kمية، حيث بلغت K�مية ال§سÖية ل�ا � .عLM ال
ات  - ـــاءت العبــــــا �ت�ــــــب) 11، 10، 7(رجــ�eب الطــــــلا: (وÎــــــ� عMــــــL ال ب للعمــــــل رضـــــعف تأLيــــــل وتــــــد

ّكمعلمــ�ن محــو أميــة، وشــDلية امتحانــات محــو $ميــة ممــا يقلــل دافعيــة $مــي للــتعلم �ــشDل  َّّ

ّجــــاد، وغيــــاب دو أســــاتذة ا�
امعــــة �ــــ� توجيــــھ الطــــلاب ودعم�ــــم �ــــ� مجــــال محــــو $ميــــة ;ــــ� ) ر
�ة الa` تواجھ الطلاب المس:9د �ة ;� ترت�ب الصعوJات التنظيمية و3داYخK ن رالمراكز الثلاثةYف

ة ;ــ� اســeيفاء متطلــب محــو Kميــة، حيــث بلغــت  ع �علــيم الكبــار بfليــات جامعــة المنــصو ّبمــشر ر و
�ت�ب%) K)79.3%،79.1% ،78�مية ال§سÖية ل�ا � .عLM ال

ّوتفـــسر �ـــذه النتـــائج بـــضعف دو اCDامعـــة ;ـــ� التوعيـــة بقـــضية Kميـــة ;ـــ� مـــصر مـــن حيـــث  ر
LــMمـــي وعK الفــرـد LـــMـــا ع�9ا ومخاطرdم�ــا وأســـباCÒّ ل عـــام ودو الطالـــب كمـــواطن ;ـــ�fـــشm تمـــعCsر ا

ن بــــأن  ـــا جعــــل الطــــلاب �ــــشعر طÅــــ`؛ ممـ ـــ` و َّالمــــسا�مة ;ــــ� مواج�ــــة �ــــذه الظــــا�رة وأنــــھ واجــــب ديÅـ و َّو

ع القومي �sو Kمية �و إجبار ول�س اختيار؛ مما يقلل دافعي:9م نحـو العمـل،  َّمشارك:9م ;� المشر ّ و
تي§يـــة وضـــعف دو اCDا ركمــا أن 3جــرـاءات الر � �ــذه 3جـــراءات نظـــرا لتعـــدد وYًمعــة وال�يئـــة ;ـــ� ت�ـــس

ع ســواء عMـL مــستو اCDامعــة أو عMـL مــستو ال�يئــة العامــة  ىوتتـداخل ا�CDــات المــشاركة ;ـ� المــشر ى و
اء الطـــلاب، كمــــا أن ا�Dــــوافز الماديـــة اWsصــــصة للطالــــب  �ه واºــــ�ا عMــــL آYرلتعلـــيم الكبــــار &ـــاـن تـــأث ً

مقابل عملية محو Kمية �عد قليلة مق
ُ نة بما يتحملھ من ج�د وعبء مادي ;� عملية محو Kميةّ ّا   .ر

�ـم كمعلــYن ;ـ� مجـال محـوـ Kميـة لا يتطلــب  ّكمـا يـر الباحثــان أن اعتقـاد الطـلاب بــأن دو ر َّ ى
 ، ة عMـــL �علـــيم�م mـــشfل فعـــال وJأ�ـــسر الطـــر م لاســـتقطاب KميـــYن والقـــد �ب الـــلا قالتأ�يـــل والتـــد َّ ر ز ّر
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ات القــــراءة عـــلاوة عMـــL أ9Äـــم �عـــاملوا مـــع فئــــة مـــ رن KميـــYن أغل%9ـــا لـــد�9م قــــدر ولـــو ضـــعيف مـــن م�ـــا ّ

 Lــ�ات للأميــYن، ومــن ثــم فــإ9Äم أيــضا ل�ــسوا بحاجــة إ ن شــfلية ;ــ� إجــراء �ختبــا ًوالكتابــة، وأ9Äــم يــر َّ ّ ر و
ردعم وتوجيھ أساتذة اCDامعات ;� مجال محو Kمية، فfان ذلك &لھ مؤثرا عLM استجابا¬9م وظ�و  ً ّ

ات المتعلقة  �ب الطـلاب للعمـل كمعلمـYن محـو أميـة، وشـfلية امتحانـات (رالعبا ربضعف تأ�يل وتد
رمحـــو Kميـــة؛ ممـــا يقلـــل دافعيـــة Kمـــي للـــتعلم mـــشfل جـــاد، وغيـــاب دو أســـاتذة اCDامعـــة ;ـــ� توجيـــھ  ّ َّّ

�ـة ) ّالطلاب ودعم�م ;� مجال محو Kمية �ة من ترت�ب الصعوJات التنظيميـة و3داYخK ر;� المراكز
  .:9مالa` واج�

اسة وفقا  eة عينة الد ولمعرفة ر
ً

ر ل~ل عpq حدة حـو ) غ�8 تر�وeة –تر�وeة (الDلية لمتغ�8 ؤ
eــة ع Tعلــيم الكبـار بDليــات  رالـصعو�ات التنظيميـة و;دا وال�ـW تواجــھ الطـلاب المــس¦mدف�ن بمـشر

ة �� اس¢يفاء متطلب محو $مية، ~انت استجابات أفرـاد العينـة، كمـا يو�ـ�Vا ّجامعة المنصو  ر
  :عpq النحو Toي) 17(لا�
دو 

  )17(لجدو 
ســة وفقــا لمتغ�ــ8 نـوع الDليــة  ًاسـتجابات عينــة الدا

ل~ـل عqــp حــدة حــو الــصعو�ات )  غ�ــ8 تر�وeــة–تر�وeــة (ر
ة �ـ�  ع Tعلـيم الكبـار بDليـات جامعـة المنـصو eة ال�W تواجـھ الطـلاب المـس¦mدف�ن بمـشر رالتنظيمية و;دا و ر

 ىومستو دلال¦mا و$Lمية ال»س¤ية) 2~ا(ة ّاس¢يفاء متطلب محو $مية وقيم
  )849= ن ) (غ�8 تر�وeة(عينة ~لية oداب   )712= ن ) (تر�وeة(عينة ~لية ال89بية 

جة التوافر جة التوافر  رد   رد

  صغ�8ة ةمتوسط كب�8ة  صغ�8ة متوسطة كب�8ة

ت
اا

عب
ال

ر
  

 % ك % ك % ك

س¤ية
$Lمية ال»

  

ب
ال89ت0

  

 % ك % ك % ك

س¤ية
$Lمية ال»

  

ب
ال89ت0

  2~ا  

لة
دلا

 ال
تو

س
م

ى
  

1 383 53.8 255 35.8 74 10.4 81.1 1 633 74.6 135 15.9 81 9.5 88.3 2 87.4 0.01 

2 331 46.5 319 44.8 62 8.7 79.3 3 545 64.2 238 28.0 66 7.8 85.5 6 52.6 0.01 

3 262 36.8 349 49.0 101 14.2 74.2 11 565 66.5 208 24.5 76 9.0 85.9 4 139.3 0.01 

4  335 47.1 309 43.4 68 9.6 79.2 4 581 68.4 195 23.0 73 8.6 86.6 3 80.6 0.01 

5 357 50.1 286 40.2 69 9.7 80.1 2 622 73.3 163 19.2 64 7.5 88.6 1 94.3 0.01 

6  283 39.7 315 44.2 114 16.0 74.6 10 551 64.9 228 26.9 70 8.2 85.6 5 99.3 0.01 

7  269 37.8 319 44.8 124 17.4 73.5 12 542 63.8 213 25.1 94 11.1 84.3 9 105.9 0.01 

8  314 44.1 319 44.8 79 11.1 77.7 6 535 63.0 243 28.6 71 8.4 84.9 8 56.6 0.01 

9  346 48.6 277 38.9 89 12.5 78.7 5 564 66.4 194 22.9 91 10.7 85.2 7 55.3 0.01 

10  276 38.8 341 47.9 95 13.3 75.1 9 509 60.0 231 27.2 109 12.8 82.4 13 79.9 0.01 

11  242 34.0 323 45.4 147 20.6 71.1 13 522 61.5 242 28.5 85 10.0 83.8 10 119.7 0.01 

12  297 41.7 312 43.8 103 14.5 75.7 8 537 63.3 199 23.4 113 13.3 83.3 12 83.1 0.01 

13  312 43.8 313 44.0 87 12.2 77.2 7 523 61.6 228 26.9 98 11.5 83.4 11 55.7 0.01 

  
  



 
مجتمعات التعلم المهنية مدخل لمواجهة صعوبات مشاركة طلاب 

  "دراسة تطبيقية بجامعة المنصورة"الجامعات في محو الأمية 
أسماء الهادى إبراهيم عبد الحي / د

  محمد محمد إبراهيم مطر/ د

 

 

248 

  :ما يأTي) 17(ليتÚÛ من ا�
دو 

اســة وفقـا لمتغ�ـ8 نــوع الDليـة   - أ ق �ـ� الــرأي بـ�ن عينـة الد الفـر
ً

ر �ــ�  ) غ�ــ8 تر�وeـة–تر�وeـة (و
ات Lذا اVbو رعبا  :ر

ــــ` ــــة الaـ �ـ اســـــة حـــــو الـــــصعوJات التنظيميـــــة و3دا رجـــــاءت اســـــتجابات عينـــــة الد  تواجـــــھ لر
ة ;� اسeيفاء متطلب محو Kمية  ع �عليم الكبار بfليات جامعة المنصو ّالطلاب المس:9دفYن بمشر ر و

ات لـصاD] البـديل  قا ذات دلالة إحـصائية ;ـ� جميـع العبـا ربأن �ناك فر
ً
و جـة كب�ـ8ة لـدى َّ رتتـوافر بد

  ). 0.01(لالة ىدالة عند مستو د) 2&ا(؛ حيث جاءت جميع قيم )غ�8 تر�وeة(عينة ~لية oداب 

ات من حيث $Lمية ال»س¤ية ل�ا  - ب  :رترت0ب العبا
 ):تر�وeة(بال»سبة لعينة ~لية ال89بية  -1

ات  - �ت�ـب) 2، 5، 1(رجاءت العبـا�قيـام �تفاقيـة عqـp فكـرة ;جبـار لا : (وÎـ� عMـL ال
وتي»يـة إجـراءات اسـ¢يفاء متطلـب  ر�ختيار وشعو الطالب ب¦mديـد مـستقبلھ، و ر

ل يؤخر ا�Vصو عpq الش�ادة ا�
امعيـة، وقلةـ تـوافر البيانـات ّمحو $مية �شDل
;ــــ� المراكــــز ) ّالدقيقــــة عــــن أمــــاكن تواجــــد $ميــــ�ن �ــــ� النطــــاق ا�
غرا�ــــ� للطــــلاب

ــــلاب  ـــ` تواجــــــھ الطــ ــــة الaـــ �ــ ـــــصعوJات التنظيميــــــة و3دا ـــL ;ــــــ� ترت�ــــــب الـ رالــــــثلاث Kو�ـــ
ة ;ــ� اســـeيف ع �علــيم الكبـــار بfليـــات جامعــة المنـــصو رالمــس:9دفYن بمـــشر اء متطلـــب و

ـــا  ـــة ال§ــــسÖية ل�ـ ـــة، حيــــث بلغــــت K�ميـ عMــــL %) 79.3، %80.1، %81.1(ّمحــــو Kميـ
�ت�ب� .ال

ات - �ت�ب)11، 7، 3 (رجاءت العبا�ضعف ;شراف والمتا�عة للطلاب : ( و�Î عLM ال
eب الطلاب للعمل  ع محو $مية، وضعف تأLيل وتد Lم �� مشر ر�� مدى إنجا ّز و

اتذة ا�
امعة �� توجيھ الطلاب ودعم�م �� ركمعلم�ن محو أمية، وغياب دو أس
ـــز الثلاثــــة KخYــــ�ة ;ــــ� ترت�ــــب الــــصعوJات التنظيميــــة ) ّمجــــال محــــو $ميــــة ;ــــ� المراكـ

ع �علـــيم الكبـــار بfليـــات جامعـــة  �ـــة الaـــ` تواجـــھ الطـــلاب المـــس:9دفYن بمـــشر وو3دا ر
ــــت K�ميـــــة ال§ـــــسÖية ل�ـــــا  ــــب محـــــو Kميـــــة، حيـــــث بلغـ ـــeيفاء متطلـ ــــ� اســ ة ;ـ ّالمنـــــصو ر

�ت�ب%) 71.1، 73.5%،74.2%(�  .عLM ال
 ):غ�8 تر�وeة(بال»سبة لعينة ~لية oداب  -2

ات  - �ت�ب)4، 1، 5(رجاءت العبا�تي»ية إجراءات اسـ¢يفاء متطلـب : ( و�Î عLM ال ور
 pـqامعية، وقيام �تفاقية ع
لمحو $مية �شDل يؤخر ا�Vصو عpq الش�ادة ا� ّ

د مــستقبلھ، وقلــة ا�Vــافز المــادي رفكــرة ;جبــار لا �ختيــار وشــعو الطالــب ب¦mديــ
ّالمقدم للطلاب نظ�8 ا�
�د المبذو �� مجال محو $مية ;� المراكز الثلاث Kو�L ) ل

ع  �ة الa` تواجھ الطلاب المس:9دفYن بمـشر و;� ترت�ب الصعوJات التنظيمية و3دا ر
ة ;ــــ� اســــeيفاء متطلــــب محــــو Kميــــة، حيــــث  ــيم الكبــــار بfليــــات جامعــــة المنــــصو ّ�علــ ر

�ت�ب%) K )88.6% ،88.3% ،86.6�مية ال§سÖية ل�ا بلغت� .عLM ال
ات  - ـــاءت العبــــــا �ت�ــــــب) 10، 12، 13(رجـــ�ــــ� عMــــــL ال يإغفــــــال ال¢ــــــ�
يع المعنــــــو : (وÎــ

 �� �Èام
رلطلاب ا�
امعة المتم�Óين �� مجال محو $مية، وضعف دو ;علام ا� ّ

ات محـــو Tّـــ�
يع الطـــلاب وتـــوج��mم للمـــشاركة �ـــ� محـــو $ميـــة، وشـــDلية امتحانـــ
ّ$ميــة ممــا يقلـــل دافعيــة $مـــي للــتعلم �ـــشDل جــاد ;ـــ� المراكــز الثلاثـــة KخYــ�ة ;ـــ� ) َّّ

ع  �ـــة الaــ` تواجـــھ الطـــلاب المـــس:9دفYن بمـــشر وترت�ــب الـــصعوJات التنظيميـــة و3دا ر
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ة ;ــــ� اســــeيفاء متطلــــب محــــو Kميــــة، حيــــث  ــيم الكبــــار بfليــــات جامعــــة المنــــصو ّ�علــ ر
�ت�ب%) 82.4، %83.3،%83.4(بلغت K�مية ال§سÖية ل�ا �  . عLM ال

�بيـة �ومما سبق يت\] أن �ناك اتفاقـا بـYن عينـة البحـث بfليـة ال
ً وعينـة البحـث ) ترJو�ـة(َّ

تYن ) غYـــــ� ترJو�ـــــة(بfليـــــة lداب  ـــا ) 1، 5(رعMــــــL أن العبـــــا ـــمن الــــــثلاث مراتـــــب Kو�ـــــL، ب�نمـــ جـــــاءت ضــ
ات الa` جاءت ضمن الـثلاث مر اء العي§تYن حو العبا راختلفت آ اتـب KخYـ�ة ;ـ� ترت�ـب الـصعوJات لر

ع �علــيم الكبــار بfليــات جامعــة  واWDاصــة بــالطلاب المعلمــYن الaــ` تواجــھ الطــلاب المــس:9دفYن بمــشر
LMبالأع [ºو مو�مية كما K يفاء متطلب محوeة ;� اس ّالمنصو   .ر

�بيـــة و�فــسر الباحثـــان �وعينـــة البحـــث بfليـــة ) ترJو�ـــة(�تفـــاق بـــYن عينـــة البحـــث بfليــة ال
l و�ــة(دابJتر �تYن عMــL أن )  غYــ �ختيـــار  قيـــام �تفاقيــة عMــL فكـرـة 3جبــار لا(و�مــا ) 5، 1(رالعبــا

eيفاء متطلـــب محـــو Kميـــة mـــشfل يـــؤخر  وتي§يـــة إجـــراءات اســـ ّوشـــعو الطالـــب ب:9ديـــد مـــستقبلھ، و ر ر
ى، بـــضعف تفعيـــل دو اCDامعـــة والت§ـــسيق مـــع مـــستو الfليـــات )لا�Dـــصو عMـــL الـــش�ادة اCDامعيـــة ر

¬9ا فيما يتعلق بأ0شطة التوعية الطلابية بالمـشاركة ;ـ� محـو Kميـة مـن حيـث الم ّشاركة وإدا أ�ميـة (ر
ات خاصـة الaـ` )المشاركة &واجب وطÅـ` ومـن حيـث إجـراءات المـشاركة ر، أمـا �خـتلاف ;ـ� بـا�ã العبـا

�جـــع غالبـــا إ�ـــL اWDلفيـــة التعلميـــة والثقافيـــة للطـــلاب بـــالfليYة ف�َّتYن؛ حيـــث إن ًاحتلـــت المراكـــز KخYـــ

�م وتـأ�يل�م كمعلمـYن وتفعيـل دو  ن أ9Äـم ل�ـسوا بحاجـة م¾�ـة لمتاmعـة إنجـا �بية ير�رطلاب &لية ال ز و
£س بحكـــــم  ا مـــــن المعرفـــــة اWDاصـــــة mعمليـــــات التـــــد رأســـــاتذة اCDامعـــــة؛ وذلـــــك &ــــوـ9Äم يمتلfـــــو قـــــد رً ن

 ;ـ� اCDوانـب تخصص�م كfلية ترJو�ة، ب�نما طلاب &لية lداب &انـت أقـل الـصعوJات لـد�9م تتمثـل
�:9م أنھ عمل  Jما لر ن أ9Äا أقل الصعوJات الa` واج�:9م  ع والa` ير ؤ3علامية والCåeيعية للمشر و رو
ّإجبـــار ولـــ�س اختيـــار ولــــن تـــؤثر وســـائل الeــــCåيع والتحفYـــË ;ـــ� اســــeيفا×9م لمتطلـــب محـــو Kميــــة  ي ي

  .المfلفYن بھ
ــا6ي ــة �ـــــ� مو: راVbـــــو الثـــ اج�ـــــة صـــــعو�ات �عـــــض إســـــ�امات مجتمعـــــات الـــــتعلم الم�نيـــ

ة المDلف�ن بمحو $مية ّمشاركة طلاب جامعة المنصو   ر

للتعــرف عMــm Lعــض 3ســ�امات الaــ` قــد ت§ــتج عــن توظيــف مجتمعــات الــتعلم الم�نيــة لمعل®ــ` 
ع القــومي،  والكبــار ومــدى مناســب:9ا كمــدخل لمواج�ــة صــعوJات مــشاركة طــلاب اCDامعــات ;ــ� المــشر

&أحـد أسـاليب البحـوث " Focus Groupsوعـات المركـزة اCsم"فقد استخدم البحـث ا�Dـا�� أسـلوب 
� الظـــــوا�ر اCsتمعيـــــة Yــ� ف�ـــــم وتفـــــس ـــة واºـــــ�ة وفعاليـــــة جيـــــدة ;ـــ ـــرا لمـــــا ل�ـــــا مـــــن أ�ميــ ًالكيفيــــة؛ نظــ

و03ـــسانية؛ حيــــث �ــــستخدم �ــــذا Kســــلوب ;ــــ� جمــــع معلومــــات مباشـــرـة وغYــــ� مباشــــرة مــــن مجتمــــع 
اسة mشfل واº]، من خلال المناقشة وا�Dوار ال�اد ، وفيمـا يMـ� )Mack& et all ,2011,51(ف رالد

  :إجراءات تطبيق �ذا Kسلوب

أولا
ً

  تحديد ال�دف: 

�س:9دف تطبيق أسلوب اCsموعات المتمركزة ;� �ـذا البحـث الكـشف عـن mعـض إسـ�امات 
ة ;ــ� مواج�ــة صـــعوJات  �بيــة بجامعــة المنــصو�رمجتمعــات الــتعلم الم�نيــة ;ــ� مــساعدة طــلاب &ليـــة ال

�حـا¬9م لتوظيـف مجتمعـات الـتعلم الم�نيـة مشارك:9م كمعلمYن�ع محـو Kميـة، ومق ّ للكبـار ;ـ� مـشر و
  .للطلاب معل®` الكبار باCDامعة

  

  



 
مجتمعات التعلم المهنية مدخل لمواجهة صعوبات مشاركة طلاب 

  "دراسة تطبيقية بجامعة المنصورة"الجامعات في محو الأمية 
أسماء الهادى إبراهيم عبد الحي / د

  محمد محمد إبراهيم مطر/ د
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  تحديد $داة البحثية: ًثانيا

اعتمد الباحثان عLM المقابلة اCDماعية القائمة عLM المناقشة وا�Dوار؛ mغـرض الكـشف عـن 
ة إس�امات مجتمعات التعلم الم�نية ;� مساعدة طلا �بية بجامعة المنصو�الذين شار&وا (رب &لية ال

ع محو ) ;� مجتمعات التعلم الم�نية و;� مواج�ة mعض صعوJات مشارك:9م كمعلمYن للكبار ;� مشر
�حا¬9م لتوظيف مجتمعات التعلم الم�نية لمعلم الكبار ;� اCDامعة�  . Kّمية، ومق

ثالثا
ً

  تحديد العينة: 

ًطالبـا مـن طـلاب الفـرقتYن الثالثـة والراmعـة ) 24(ة مfونـة مـن مجموعات مركز) 3(َّتم اختيار 

ة الـذين شـار&وا بفاعليـة ;ـ� مجتمعـات الـتعلم الم�نيـة  �بية جامعة المنـصو�، 1معلـم الكبـار(ربfلية ال
الa` تم تصميم�ا وتنفيذ�ا من قبل الباحثYن وعدد�م ) 3، معلم الكبار2معلم الكبار

َ َّ)74.(  

ًا�عا 
موعات المركزةتطبيق أسلوب اb: ر  

Lــ��تYن؛ المرحلــة Kو َّتـــم : مــرت خطــوات تطبيــق أســلوب اCsموعــات المركــزة بمــرحلتYن أساســ

�بيـة المfلفـYن �ف9æا تصميم وتنفيذ ثلاثة مجتمعات �علم م�نية ;� مجال معلم الكبار لطلاب &ليـة ال
وإجراء المناقـشات ) ة البحثعين(َّتم ف9æا �شكيل اCsموعات المركزة : ّبمحو Kمية، والمرحلة الثانية

اCDماعيــة وا�Dــوار؛ 9dــدف الكـــشف عــن إســ�امات مجتمعــات الـــتعلم الم�نيــة ;ــ� مواج�ــة صـــعوJات 
�حــا¬9م لتوظيــف مجتمعــات الــتعلم �ّمــشاركة طــلاب �ــذه اCsتمعــات كمعلمــYن ;ــ� محــو Kميــة، ومق

  .الم�نية لمعلم الكبار ;� اCDامعات

pعل: المرحلة $و�T لف�ن بمحو $ميةتطبيق مجتمعاتDّم م�نية لطلاب ~لية ال89بية الم .  

ه الثــــا0ي حـــو 3طـــار المفــــا�ي®` Csتمعـــات الــــتعلم  لوفقـــا لمـــا طرحــــھ البحـــث ا�Dـــا�� ;ــــ� محـــو ر ً

ًالم�نيــة لمعل®ــ` الكبــار مــن حيــث مف�وم�ــا وKســس والمبــادئ ا�Dاكمــة ل�ــا وأ�ــداف�ا وأنواع�ــا، وأيــضا 

حثــان بتfــو�ن ثلاثــة مجتمعــات �علــم م�نيــة، �ــس:9دف مـــساعدة لمقومــات بنا×9ــا وتوظيف�ــا، قــام البا
الطلاب ;� التغلب عLM الصعوJات الa` تواج��م أثناء اسeيفا×9م متطلب المشاركة كمعلمYن للكبار 

ع القومي �sو Kمية، وتم ذلك عLM النحو �lي َّ;� المشر ّ   :و

p@طوة $و��الكبا: ا WXرتصميم مجتمعات للتعلم الم�نية لمعل:  

ة  )1( �بيـة جامعـة المنـصو�ر تحديد K�داف الم§شودة من مجتمعات التعلم الم�نية لطلاب &لية ال
اســـة الميدانيـــة مـــن  ع القـــومي �sـــو Kميـــة، ;ـــ� ضـــوء مـــا أســـفرت عنـــھ الد رالمـــشاركYن ;ـــ� المـــشر ّ و

ع  .وصعوJات تواج��م كمعلمYن ;� �ذا المشر
ك ;� مجتمعات التعلم )2( ة الفر�ق، : ( الم�نيةر تحديد مواصفات الفر�ق المشا - 20رالباحثان لإدا

ة مــن طــلاب الفــرقتYن الثالثــة والراmعــة مــن 25 �بيــة جامعــة المنــصو�ر طالبــا وطالبــة مــن &ليــة ال ً

الــــشعب العلميــــة وKدبيــــة، مــــن الــــذين شــــار&وا بمحــــو أميــــة ¢ــــWص أو أك�ــــ�، والــــذين حــــاولوا 
 ). ال�يئة العامة لتعليم الكبارّالمشاركة ولم يوفقوا، �ستعانة بأحد معل®` محو Kمية ;�

توصيف ) 18(لو�وº] جدو ) معلم الكبار( مجتمعات �علم م�نية تحت مس®� 3َّ تم �شكيل  )3(
 :قالفر المشاركة ;� �ذه اCsتمعات، وذلك عLM النحو �lي
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  )18(لجدو 

  )معلم الكبار(قتوصيف الفر المشاركة ;� مجتمعات التعلم الم�نية 

  )3معلم الكبار (  )2معلم الكبار (  )1بار معلم الك(  نالمشاركو

ة الفرeق   الباحثان  الباحثان  الباحثان  رإدا

  الفرقة الثالثة
   كيمياء2

3�Þبيولو   

   ف�Óياء4

3�Þبيولو   

   كيمياء5

طلاب الشعب    أساW�ß علوم3
  العلمية

  الفرقة الرا�عة
   ف�Óياء4

   أساW�ß علوم3

4�Þبيولو   

eاضيات3  W�ßر أسا  

eاضيات4   ر 

  و�Þ بيول3

  الفرقة الثالثة
eخ3   ر تا

  أساW�ß عرÐي3

   عرÐي3

اسات2   رأساW�ß د

3W�£6فر   

  أساW�ß عرÐي3
طلاب الشعب $دبية

  الفرقة الرا�عة
   جغرافيا2

   عرÐي5

   جغرافيا3

   عرÐي4

3Óي انجل�  

اسات2   رأساW�ß د


الbخ=8اء �� ا  
معلم من ال�يئة 

 العامة لتعليم الكبار
معلم من ال�يئة العامة 

  الكبارلتعليم
معلم من ال�يئة العامة 

 لتعليم الكبار

ك   26  29  28  رمجموع الفرeق المشا

 :تنفيذ مجتمعات التعلم الم�نية، وقد قام الباحثان بما يأTي: ا�@طوة الثانية

اسية بالfلية، وعدد ) مباشر(َّتم عقد عدد لقاء واحد  روج�ا لوجھ بإحدى القاعات الد ً3 
�ة Zoomع5� تقنية ) online(لقاءات �س 17 - 5( ، ;� الف بواقع لقاءين &ل أسبوع، مـدة ) 2022رما

س 31-19(متاmعـــة وتبــادل خ5ـــ�ات ;ـــ� الف�ـــ�ة) online(َّ&ــل لقـــاء ســـاعة واحـــدة، ثــم عقـــد لقـــاءين  ر مـــا
2022 (�Mبواقع لقاء واحد أسبوعيا، وتضمنت اللقاءات ما ي�: 

ف وتحديـد ال�ـدف مـن م): مباشر(لاللقاء $و  ، )معلـم الكبـار(جتمعـات الـتعلم المÃـ` رشـمل التعـا
ا×9ــم وانطباعــا¬9م عــن المــشاركة ;ــ�  ع محــو Kميــة، ثــم طلــب مــن الطــلاب كتابــة آ روالتعر�ــف بمــشر َّ ّ و
ع؛ للكــشف عــن مــدى �ســتعداد والدافعيــة نحــو المــشاركة، ثــم طلــب عرضــ�ا عMــL الــزملاء،  َّالمــشر و

Dة مشاركة طلاب ا   .Cامعات فيھورو�ختتم بتوضيح أ�مية المشرع وضر

ع، وحـصر ):online(اللقاء الثا6ي  و �ستماع إ�L خ5�ات الطلاب اWDاصة أثناء مشارك:9م ;� المـشر
 - الـصعوJات اWDاصـة بـالطلاب-ّالصعوJات اWDاصة بـالأميYن(الصعوJات الa` واج�:9م فيما يتعلق 

�ة   ).رالصعوJات التنظيمية و3دا

ا×9ـم ;ـ� التغلـب عMـm Lعـض �ـذه  �ستماع إ�L خ5ـ):online(اللقاء الثالث ر�ات الطـلاب الواقعيـة وآ
5�ات ومدى فاعلي:9ا، وتمت �ستعانة بمعلم محو Kمية WDحات وا��ّالصعوJات، ومناقشة �ذه المق

  .من ال�يئة العامة لتعليم الكبار

ل عــــرض م¾Wــــص لأ�ــــم الــــصعوJات الaــــ` واج�ــــت الطــــلاب وتقــــديم ا�Dلــــو ):online(اللقــــاء الرا�ــــع 
ض الواقعالمناس ربة ل�ا وآليات تنفيذ�ا، و�طلب من الطلاب تنفيذ �ذه ا�Dلو ;� أ   .ل
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 و�و لقاء متاmعة، طلب من الطلاب ذكر ومناقشة ما قاموا بeنفيذه ;ـ� ):online(اللقاء ا�@امس 
ع محـو Kميـة،  ض الواقـع للتغلـب عMـL الـصعوJات الaـ` واج�ـ:9م فيمـا يتعلـق بمـشارك:9م ;ـ� مـشر ّأ و ر

5�ات ;� �ذا النطاقوما إذا &انWDاء وا l ات مستجدة تواج��م وتبادلJناك صعو�رت  .  

ً و�و لقاء متاmعة أيضا، وطلب من الطلاب مناقشة ما قاموا بeنفيذه ;� ):online(اللقاء السادس 

ع محو Kمية، وما إذا  ّالواقع للتغلب عLM الصعوJات الa` واج�:9م فيما يتعلق بمشارك:9م ;� مشر و
5�ات ;� �ذا النطاق&انت �ناWDاء وا l ات مستجدة تواج��م وتبادلJرك صعو.  

غبة من قبل الفر  �ونيا &ان بتوافق و�قعلما أن تطبيق �ذه اللقاءات وتنفيذ أغل%9ا إلك ر � ً

اسية اWsتلفة، كما أنھ &انت �ناك 0ـسبة مـن الغيـاب ;ـ� &ـل  ف اCDداو الد رالمشاركة؛ نظرا لظر ل و ً

�ن بـالال�Ëام بحـضو جميـع اللقـاءات، ًلقاء بYن الطـلاب؛ نظـرا 9Äم غYـ� مجبـو ر لأن الطـلاب &ـانوا يـر ر و َّ

  .إلا أن 0سبة الغياب لم تؤثر عLM عقد اللقاءات وتنفيذ�ا عLM النحو المناسب

الكـــشف عـــن �عـــض إســـ�امات مجتمعـــات الـــتعلم الم�نيـــة لطـــلاب ~ليـــة ال89بيـــة : المرحلـــة الثانيـــة

موعات المركزةّالمDلف�ن بمحو $مية باستخدام أسلbوب ا.  

 مجموعات مركزة من الطلاب المشاركYن ;� لقاءات مجتمعات التعلم 3قام الباحثان بeشكيل  )1(
 طـلاب مــن مجتمــع 9، و1 طــلاب مـن مجتمــع معلـم الكبــار 7(تfونــت مـن ) معلــم الكبـار(الم�نيـة 

 .ً طالبا24بإجما�� ) 3 طلاب من مجتمع معلم الكبار 8، و2معلم الكبار 
�ن ;� &ل مجموعة من اCsموعات المركزة، وتحديد موعد تواصل ا )2( رلباحثان مع الطلاب اWsتا

ـــة لfــــل مجموعــــة عMــــL حــــدة، مــــع توضــــيح ال�ــــدف مــــن المقابلــــة  ِومfــــان مناســــبYن لإجــــراء المقابلـ
ّ

دة خلالــھ، وأنـھ لــن  روالتأكيـد عMـL حــر�:9م ;ـ� المــشاركة وكـذلك ســر�ة البيانـات والنقاشــات الوـا
 .لا لأغراض البحث العل®`َّيتم استخدام�ا إ

بواقـع مقابلـة )  أبر�ـل28-16(َّتم عقد المقابلات اCDماعية مع اCsموعات المركزة ;ـ� الف�ـ�ة مـن  )3(
ِواحد لfل مجموعة، تراوحت مد¬9ا من 

�كËY عLM إطفاء جو من الثقة ) 90- 60(ّ�ّدقيقة، مع ال

� المناقشة اCDماعيةYن والطلاب وتطبيق معايYن الباحثYالبحث العل®`، وتم تنظيم والود ب �; َّ

ة المقابلة بYن الباحثYن بeبادل Kدوار بYن مناقشة الطلاب و��Cيل �ستجابات  .رإدا
َّتـــم �ـــ�Cيل اســـتجابات الطـــلاب ;ـــ� اCsموعــــات الـــثلاث، ثـــم تـــم تـــص§يف�ا وترتي%9ـــا وتجميع�ــــا،  )4( َّ َّ

 :زو&انت أبر �ستجابات ;� اCsموعات الثلاث عLM النحو �lي
�ـــــ� التغلـــــب عqـــــp ) معلـــــم الكبـــــار(ســـــتجابات نحـــــو إســـــ�ام مجتمعـــــات الـــــتعلم الم�نيـــــة � .1

 :ّالصعو�ات ال�W تواجھ الطلاب المDلف�ن بمحو $مية
ركم معنــــا ;ـــــ� تجرJـــــة : َّتــــم طـــــرح الــــسؤال التـــــا�� عMــــL اCsموعـــــات الـــــثلاث ـــر وmعــــد مــ

تكم عMــL ، مــا أوجـھ �سـتفادة أو التحــسن "معلـم الكبـار"مجتمعـات الـتعلم الم�نيــة  ر;ـ� قـد
زالتغلب عLM الصعوJات الa` واج�تكم ;� اسeيفاء تfليف محو Kمية؟ وقد تم تنقيح وفر  َّ ّ

  :�ستجابات عLM النحو �lي

ـــة وJمــــــساعدتھ " - ــــ�Cد أ0ــــــي أوصــــــل لإحــــــدى Kميــــــات ;ــــــ� القر�ـــ ــــام المــ ت مــــــن خــــــلال إمــ رقــــــد
نا نقنع�ـــا أ9Äــا تقــدم عMــL محـــو Kميــة، ودي فكــرة ّومــساعدة والــدي قــد  &انــت طرح:9ـــا ر

ّميلة لنا ;� مجتمع معلم KميYن   ".2ز
مايلنــــا ونتواصــــل مــــع "  - زأنـــا اســــتفدت مــــن معلمــــة ال�يئــــة الMــــ� &انــــت معانـــا إننــــا نfـــوـ مــــع  ن

معلمـــات ال�يئـــة الموجــوـدات ;ـــ� القر�ـــة ولمـــا ســـألت فعـــلا وصـــلنا ل�ـــا
ً

حنـــا ل�ـــا و&انـــت ..  رو
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ـــــدد  ــــو Kميـــــــة لعـــ ــــــة وشــــــــاركنا معا�ـــــــا ;ــــــــ� محــــ ــــــ3متعاونـ Cلنا�م بأســــــــمائنا  ســـــــيدات و�ــ
 "للامتحان

شھ قر�بة مننا و&ان ف9æا أولاد ب�شتغلوا" - حت مع والدي عند و رأنا ر اتفقنا مع صاحب .. و
ح أقعــد معــا�م وأعلم�ــم mعــد الــشغل شــة أ0ــي �ــر والو mــس �ــم أصــلا &ــانوا بيعرفــوا .. ر

ً

ســـة �ــCلت اســـم واحــد مـــ9Óم؛ لأنــھ الوحيـــد .. ريقــرأوا و�كتبـــوا mــسيط وخرجـــوا مــن المد
�Mن أصغر16ق فو الYسنة والباقي ." 

� &ل المواعيد ال�M اتفقت " -Yاتفقت معاه نقل شغلھ واضطر�ت أغ �Mص الWåللأسف ال
ة  فھ و�و &ان مÖسوط أ0ي عملت كده mس ده �يأجلنا لـدو رمعاه ف9æا عLM حسب ظر و

اmعـة.. أكتوJر بدل يوليـو روأنـا كنـت عـاو أخلـص؛ لأ0ـي ;ـ�  ف�قـدم لـھ فـصل ت§ـشيطي .. ز
�Dربدل ا." 

ا "  - ة أســـماء &انــــت قالـــت لنـــا ممكــــن �ـــCåعوا Kم�ـــات إ9Äــــم يتعلمـــوا عـــشان يقــــدر ودكتـــو ر
وفعلا ;� قر�بھ �� ا�Cåعت تتعلم لما قولتل�ا كده.. يقرأوا القرآن

ً
." 

حــت جمعيــة " - �يــة ودلـوـ0ي عMــL أســرة... وأنــا رYWDم شــاب ب�ــشتغل .. ا�حــت ولقيــت عنــد ور
ايــا؛ لأنــھ مــش بيعــرف أوقــات يقـرـأ أســماء ن&لمتــھ و�ــو شــبھ مقتنــع يتعــاو مع.. يدليفــر

ف لما أنا قعدت معاه ات mس �و عنده معرفة mسيطة عن ا�Dر د وأ�Íاب Kو ر  ".ر
اي أقدر اقنع Kمي وJـدل مـا"  - ّأنا استفدت معلومات &و£سھ كنت محتاجا�ا عن إ كنـت  ز

�ط مبالغ مالية� ".بتحايل عليھ و£ش
ـــد�وش أي ف"  - ف أصـــــلاÎـــــ� مـــــشfلa` إن ملقـــــeش غYـــــ� أمـــــي معنــ كـــــرة عـــــن ا�Dـــــر

ً
فكنـــــت .. و

اي ف أبدأ ا زمضطر إ0ي أعلمھ mس مكنeش عا ولما عرضت المشfلة دي ;� اللقـاءات .. ر
ف مع Kمي ال�] أ0ي أعطيھ جمل وعرفت كمان مـصادر  ّعرفت إ0ي مش ببدأ با�Dر و

 ".�علم بتوفر�ا ال�يئة
9ا عMــL محــو أنــا نزلــت تطبيــق مــن عMــL جوجــل بــلاي واســتخدمتھ مــع الب§ــت الMــ� ســاعد¬" -

ـــا  Kّميــــة و&انــــت ســــعيدة ومتفاعلــــة عــــشان بخل9æــــا تتفــــرج عMــــL اليوتيــــوب شــــو�ھ mعــــد مـ

ميلھ ذكر¬9ا ;� لقاء مجتمع معلم .. تخلص وق:9ا عLM التطبيق زوالفكرة دي أخد¬9ا من 
 ".1الكبار

ف أبـــدأ منـــYن إجـــراءات الeـــ�Cيل وإيـــھ المطلـــوب ولمـــا حـــضرت اللقـــاءات " - رأنـــا مكنـــeش عـــا
ّت أدو عLM أميYن؛ لأ0ي مكنeش عملت حاجة لسھ ;� تfليف محو Kميةعرف:9ا وJدأ  "ر

ش معانـــا كمــان كنـــت .. �ــو مــش mـــس أنــا الMــ� اســـتفدت" - وملا�ــي ;ــ� الدفعـــة الMــ� محــضر ز
اي 0علم Kمي بطر�قة س�لة mّعرف�م المعلومات ال�M وصلت ل9æا خاصة ;� إ  ".ز

غم إ9Äا &انت سر£عة و;� أوقات"  - رحضو اللقاءات دي  اسة mس ¢CعتÅ` ر ر مزدحمة بالد
�� "وخلتÅ` أحب موضوع محو Kمية وأف�مھ أك

ماي�M واستمتعت 9dا" - ب  زاستفدت من تجا  "ر
ة للوقــت عــشان أنجـــز محــو Kميــة ودا لمـــا "  - اي أركــز ;ـــ� تنظــيم وقaــ` وأعمـــل إدا رعرفــت إ ز

اي ندير وقتنا  ".ز&لمنا د محمد مطر عن ا

�ات المعنية�ستجابات نحو التوصيات ال�W يرفع� .2Aا الطلاب ل: 

ـــتفادتكم مـــــن تجرJـــــة : َّتـــــم طـــــرح الـــــسؤال التـــــا�� عMـــــL اCsموعـــــات الـــــثلاث mعـــــد اســ
�حــات ممكــن �المـشاركة ;ــ� مجتمعــات الــتعلم الم�نيــة، مــن المؤكــد أن �نــاك توصــيات أو مق
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�حات �نرفع�ا ل¾�Cات المعنية ;� ال�يئة العامة لتعليم الكبار، أو اCDامعة، ما �Î �ذه المق
  أو التوصيات؟

� قاعــدة بيانــات يــتم �ــ�Cيل KميـYن عل9æــا وعMــL مــن ير�ــد محــو أميتــھ أن " -Yن تــوفYّمحتـاج َّ

ّيتقدم بطلب يفيد ذلك ل¾�صو عK LMميYن الراغبYن ;� التعلم mس�ولة   ".ل
� ;ــ� 0ــشر فكــر محــو Kميــة " - ا̈ ســائل التواصــل �جتمــ ة توظيــف وســائل 3عــلام و ّضــر و رو

  ".ّ� بYن اCsتمع ل¾�د من Kميةوالعمل عLM 0شر الو̈
س اf�Dومية بfل قر�ة" - � فصو ت§شيطية بالمداYرتوف  ".ل
�ية"  -YWDامعات ;� القوافل اCDمشاركة طلاب ا."  
ـــھ اCDغرافيـــــة ومـــــساعدتھ ;ـــــ� طر�قـــــة " - ;ـــــ� منطقتــ ّإعطــــاء الطالـــــب معلومـــــات عـــــن KميـــــYن 

  ".لالوصو إل9æم
  ".لطلاب اCDامعيYن 9dذه Kسماءّعمل كشف بأسماء KميYن ;� &ل قر�ة وإعلام ا" -
ا �ختبار لCåeيع�م وح90م عLM التعلم" - ووضع حوافز مالية للأميYن الذين يجتاز ّ."  
� القيــام بـــالأمر عــن طر�ـــق جمــع KميـــYن ;ــ� فـــصو وتوجيــھ الطـــلاب مباشـرـة لتلـــك " -Yلت�ــس ّ

 LــــMعـــض الطــــلاب وخاصــــة 3نــــاث العثــــو عm LــــM؛ وذلــــك لأنــــھ مــــن الــــصعب ع رالفـــصو ل
  ".YنKّمي

� مقابـل مـادي للطالـب ;ـ� " -Yامعـة بتـوفCDيع الطالب ماديا ومعنو�ا عـن طر�ـق قيـام اCå�� �

� لـھ عــن العمـل الـذي يقوـم بـھ أو إعطــاء �ـذا الراتـب للأفـراد الــذين Yاتـب صـغ ة  رصـو ر
  ".نسيأخذو �متحان تfلفة لوسائل مواصلا¬9م و�Cåيعا ل�م

� مساعدين للطلاب اCDامعيYن من أعضاء �" -Yتوف LـM9م ع%� £س لمعاون:9م ;� تد ريئة التد ر
  ".كيفية �عليم الكبار

ـــة ومنظمـــــات اCsتمـــــع المـــــد0ي لمواج�ـــــة " - تفعيــــل الـــــشراكة والتfامـــــل بـــــYن مؤســـــسات الدولــ
  ".Kّمية

َّعدم تحديد وقت بمع�Å أن يfو باب التقديم و�ختبار متاحا &ل Kوقات؛ ممـا �ـس�ل " - ً ن
  ".ذه الم�مةّعLM الطلاب وKمي الممتحن إنجاز �

ا¬9م" - ة محو Kمية واختبا اسية وYJن دو �ة الد�رالت§سيق بYن وقت �متحانات والف ّر   ".  ر
ّعمل 0شرات توعية ;� حلقات ;� المساجد ودو العبادة بأ�مية محو Kمية" -   ".ر
ّالCåeيع المعنو للطلاب المتمËYين ;� مجال محو Kمية" -   ".ي
 باســـتخراج �ـــذه الـــش�ادة و�fـــو مـــ�Cلا بـــھ عمـــل منـــصة أو تطبيـــق لeـــ�Cيل الـــراغبYن" -

ً
ن

قم للتواصل ربيانات الWåص من السن ومfان 3قامة و ّ." 
ــــتعلم الم�نيــــــة  .3 ـــــف مجتمعــــــات الــ �ــــــ� ) معلــــــم الكبــــــار(�ســــــتجابات نحــــــو مق89حــــــات توظيـ

 :ا�
امعة
ركم تجرJـــة مجتمعـــات : َّتـــم طـــرح الـــسؤال التـــا�� عMـــL اCsموعـــات الـــثلاث وmعـــد مـــر

رأيكـم إيـھ عـشان نطبق�ـا mـشfل أفـضل وتنeـشر mـشfل أك5ـ� " م الكبـارمعلـ"التعلم الم�نيـة 
 ىعLM مستو الfلية واCDامعة؟

مايلنا مع mعض"  - زأنا بفضل تfو مجتمعات التعلم من نفس الشعبة ومع   ".ن
�ت تfو أو لاين"  - نيا ن  ".ر
-  " `Åعدد طلاب قليل �ع LMمثلا10نطبق�ا ع 

ً
." 

كوKف.. ّاستفدنا من معلمة محو Kمية" - رضل يfو دايما حد من ال�يئة مشا  ".ن
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ا لنا أميYن ونطبق معا�م" - وممكن يfو ;� جانب عم�M لو توفر  ".ن
اسة"  - � وميfو0ش أيام الد� ".رفكرة &و£سھ وتجرJة جميلة mس محتاجYن وقت أك
� KميـــYن و�ـــس�يل إجـــراءات "  -Yن تقـــدم لنـــا اللقـــاءات دي حلـــو حقيقيـــة ز تـــوفYّمحتـــاج ي ل

ا �Cيل ;� 3داeترال." 
اي"  - م يfو ;� إعلان عن اCsموعات والفر دي ;� الfلية وتeنظم ا زأكيد لا قز  ".ن
� للتفاعل ب�نا وYJن mعـض "  -�قت أك ة الفر�ق �عطي حر�ة و و�عÅ` كنا محتاجYن تfو إدا ر ن

 ".لوأعتقد ده �يحتاج وقت أطو
 ".نلو طبقت عLM الfلية &ل�ا أفضل نطبق�ا أو لاين" -
ة؛ لأننـا عنـدنا محاضرـات وسfاشـن وشـغل عمMـ� ممكن تطبق ;ـ� ف�ـ�ة الـصيف" - ز ;ـ� Kجـا

 ".وأبحاث
Jات &و£سھ" - �ھ لfل الطلاب أو ماندخل الfلية.. وفكرة اCDر �ت تfو إجبا لو�ا ِن

ّ ر  ".ر
اµ´` عشان الfل يل�Ëم"  - رممكن نË2ل�ا ;� اCDدو الد  ".ل
�Cيل ;ـ� اCsموعـات دي و�تواصـلواAplicationأنـا شـايف 0عمـل " -  مــع  يـنظم للطـلاب الeـ

قابـــة اCDامعـــة أو الfليــــة عـــشان مeــــستغلش  رmعـــض و£ـــستفيدوا mــــس يfـــو طبعـــا تحــــت  ً ن
 ".خطأ

اسة" - �عÅ` محاضرة .. ر�و أنا شايفھ إ9Äا مفيدة لنا mس تبقى أيام�ا قليلة عشان وقت الد
 ".واحدة أو اتنYن كفايھ

ك معانا" - ة الfلية عشان يfو مشا Jات حد من إدا ك معانا ;� اCDر ر�ل ممكن �شا ر نر  ;� و
 "الصعوJات دي؟

يتـــ\] مــــن اســـتجابات الطــــلاب المـــشاركYن ;ــــ� اCsموعـــات المركـــزـة وجـــود mعــــض 3ســــ�امات 
Csتمعـــات الـــتعلم الم�نيـــة ;ـــ� التغلـــب عMـــm Lعـــض الـــصعوJات الaـــ` تواجـــھ طـــلاب اCDامعـــة المfلفـــYن 

 خاصـة ;ـ� ّبمحو Kمية؛ وأن معظم �ذه 3س�امات &انت فيما يتعلق بالصعوJات المتعلقة بـالأميYن
لكيفيـــة ا�Dـــصو علـــ9æم واقنـــاع�م بأ�ميـــة التعلـــيم، وأيـــضا ;ـــ� التغلـــب عMـــL الـــصعوJات الaـــ` تتعلـــق 
ات لإقنــاع KميــYن بــالتعلم وطــر �علــيم�م mــشfل مÖــسط، ب�نمــا  قبــالطلاب خاصــة ;ــ� اكeــساب م�ــا ر
 LــــMعــــض التوصــــيات للتغلــــب عm ـــتعلم الم�نيــــة ;ــــ� تقــــديم الطــــلاب اقتــــصرت اســــ�امات مجتمعــــات الـ

�ة والتنظيميةال   .رصعوJات 3دا

�حات واقعية �س�م ;� �عميم تطبيق مجتمعات التعلم �كما تضمنت استجابات الطلاب مق
ع محـو Kميــة، &ـاـن  والم�نيـة لمــساعدة طـلاب الfليــة واCDامعــة ;ـ� المــشاركة كمعلمــYن للكبـار ;ــ� مــشر

لأغل%9ا يدو حو المشاركYن وآليات التنفيذ والتوقيت المناسب  .ر

  

  

  

  

  



 
مجتمعات التعلم المهنية مدخل لمواجهة صعوبات مشاركة طلاب 
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  :رنتائج البحث والتصو المق89ح

أولا
ً

  :مA@ص نتائج البحث: 

نإن أدوار معلم الكبار �Î أن يfو .1 ا : َّ ا م�نيا، ومصمما �عليميا، وم�سرا للـتعلم، ومصـد ًمتطو رً � � ًً ر
ـــا  ائـــــدا اجتماعيـــــا، ومـــــساندا للتنميـــــة، وداعمــ ــــدا وقـــــدوة، و ًللمعرفـــــة، ومرشـــــدا أ&اديميـــــا، وقائـ ً ً ً ً� ر�

  .للتكنولوجيا

: ّلب تأ�يل طلاب اCDامعات للعمل كمعلمYن ;� برامج محو Kمية تأ�يل ثلاثـة جوانـب Îـ�يتط .2
 .اCDوانب المعرفية، واCDوانب Kدائية، واCDوانب الWåصية

البناء عLM احتياجات فعلية، : َّإن مقومات بناء مجتمعات التعلم الم�نية لمعلم الكبار تتمثل ;� .3
ـــق قيـــــادة وتحديـــــد أ�ـــــداف واºـــــ�ة، و�ـــــشكيل فر�ـــــق � ب�ئـــــة داعمـــــة، وتطبيــYمـــــس:9دف، وتـــــوف 

ســـة، وعلاقـــات إيجابيـــة،  �ب والمما رموج�ـــة، وعمليـــات �علـــيم و�علـــم، وقـــدر مناســـب مـــن التـــد ر
  وانتاج مز�د من مجتمعات �علم جديدة

ــــلاب  .4 ـــھ طــ ــ� الــــــصعوJات الaــــــ` تواجـــ ــــة المرتبــــــة Kو�ــــــL ;ــــ �ــ ـــــصعوJات التنظيميــــــة و3دا راحتلــــــت الـ
K ن بمحـــــوYـــ ـــYن ;ـــــ� المرتبـــــة اCDامعــــات المfلفــ ـــا الـــــصعوJات اWDاصـــــة بــــالطلاب المعلمــ ـــة، و�ل9æــ مّيـ

�ةYخK ن ;� المرتبةYاصة بالأميWDات اJّالثانية، ب�نما جاءت الصعو.  

� نوع الfلية  .5Yلمتغ �Yو�ـة(يوجد تأثJو�ـة/ ترJتر �اء الطـلاب ;ـ� الـصعوJات الaـ` تواجـھ ) غYـ رعMـL آ
K ن بمحــــوYلفــــfداب المlبيــــة و��ـــا )غYــــ� ترJو�ــــة(مّيــــة لــــصاD] &ليــــة lداب طــــلاب &ليaــــ` ال ، كمـ

ـــا لمتغYــــ� نـــــوع الfليــــة ففــــي حـــــYن جــــاءت الــــصعوJات اWDاصـــــة : ًاختلــــف ترت�ــــب الـــــصعوJات وفقـ
ــــة  �بيـ�ـــر طــــــلاب &ليـــــة ال ــــة نظــ ـــ� المرتبــــــة Kو�ـــــL مـــــن وج�ــ ــــالأميYن ;ــ ــــاءت الــــــصعوJات ) يترJــــــو(ّبـ جـ

�ة من وج�ة نظر طلاب &لية lداب  � ترJو(رالتنظيمية و3داYيغ.( 

ّا0شغال KميYن بالعمل أو أعمال : (&انت ّأك�� الصعوJات اWDاصة بالأميYن الa` تواجھ الطلاب .6

ّالم2ـË وضـيق الوقـت، ومعانـاة mعــض KميـYن  ل مـن أمـراض Íـ�ية تحــو -ّ خاصـة كبـار الــسن–ل
ـــYن  ـــ� الـــــتعلم، وشـــــعو mعـــــض Kميــ �م ;ــ ّدو اســـــتمرا ر ر  بـــــالإحراج مـــــن اCsتمـــــع -خاصـــــة 3نـــــاث-ن

 ).ا�sيط

�0ـــشغال بالأعبــــاء : (ّأك�ـــ� الـــصعوJات اWDاصـــة بـــالطلاب الaـــ` تـــوـاج��م ;ـــ� محـــو Kميـــة &انـــت .7
�ـــادة تfلفـــة �علـــيم KميـــYن  اســـة، و اســـية والم�ـــام التعليميـــة أثنـــاء ف�ـــ�ة الد ّالد ز ر � أمـــاكن (رYتـــوف

سائل انتقال ��ا.. ووYانيات الطالب المادية، والتقيد بمواعيد محددة لعقد) وغfتفو إم `aقوال 
اسة و�متحانات ض مع مواعيد الد رامتحان KميYن قد تتعا ر ّ (  

�ة الa` تواجھ الطلاب ;� محو Kمية &انت .8 ّأك�� الصعوJات التنظيمية و3دا قيام �تفاقيـة : (ر
وتي§يـــة إجــراءات اســـeيفاء  رعMــL فكــرة 3جبـــار لا �ختيــار وشــعو الطالـــب ب:9ديــد مــستقبلھ، و ر

لخر ا�Dصو عLM الش�ادة اCDامعية، وقلة ا�Dافز المادي المقدم ّمتطلب محو Kمية mشfل يؤ
� ا�CDد المبذو ;� مجال محو KميةYّللطلاب نظ  ).ل

أس�مت مجتمعات التعلم الم�نية ;� التغلب عm LMعض الصعوJات الa` تواجھ طلاب اCDامعة  .9
لاب، وقد أس�مت ّالمfلفYن بمحو Kمية خاصة فيما يتعلق بالصعوJات المتعلقة بالأميYن والط

�ة والتنظيمية  .ر;� تقديم mعض التوصيات للتغلب عLM الصعوJات 3دا
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رالتــصو المق9ــ8ح لتوظيــف مجتمعــات الــتعلم الم�نيــة �ــ� مواج�ــة صــعو�ات مــشاركة : ثانيــا
ع القومي Vbو $مية ّطلاب ا�
امعات �� المشر   و

ر�عد التصو المق�ـ�ح �ـو النeيجـة ال9Óائيـة وال�ـدف الـرئ�س للب حـث ا�Dـا��، والـذي مـن خلالـھ ُ
�ـــة البحثيـــة اWDاصـــة للبـــاحثYن لتوظيــــف  ؤتوضـــع خلاصـــة Kفfـــار النظر�ـــة والنتـــائج الميدانيــــة، والر
ع القـومي  ومدخل مجتمعات التعلم الم�نة ;� مواج�ة صـعوJات مـشاركة طـلاب اCDامعـات ;ـ� المـشر

Î ذا التصو من خلال عدة عناصر�مية، وسوف يتم تناو K و�sر ل َّ ، و�دفھ، : �ّ رمنطلقات التصو
�حـــات التغلــــب عMــــL �ــــذه �ه، ومتطلبــــات وآليــــات تنفيـــذه، والمعوقــــات المتوقعــــة للتنفيــــذ ومق رومحـــاو

  .المعوقات

  :رمنطلقات التصو

رينطلـــق التـــصو المق�ـــ�ح لتوظيـــف مجتمعـــات الـــتعلم الم�نيـــة ;ـــ� مواج�ـــة صـــعوJات مـــشاركة 
ع القومي �sو Kمية  ّطلاب اCDامعات ;� المشر   :من عدة منطلقات أساسية، �Îو

طÅ` ومسئولية اجتماعيـة لfـل أفـراد  .1 ِإن المشاركة ;� القضاء عLM مشfلة Kمية واجب ديÅ` و
ّ و ّ َّ

 .ومؤسسات اCsتمع
�ـا ;ـ� تحقيـق  .2 ع القـومي �sـو Kميـة، وفعاليـة دو رأ�مية مشاركة اCDامعات المصر�ة ;ـ� المـشر ّ و

ع  .ومعدلات إنجاز عالية ;� المشر
ـــار ;ـــــ� حاجـــــة طـــــلا .3 ـــYن للكبــ يب اCDامعـــــات للتأ�يـــــل العل®ـــــ̀ والم�ـــــار والWåـــــ)´` للعمـــــل كمعلمــ

ع القومي �sو Kمية ّالمشر  .و
ـــــسYن لأداء المÃـــــــ`  .4 ـــــة ;ـــــــ� تحــ ـــة أحــــــد المـــــــداخل العلميـــــــة ذات فعاليـ ـــتعلم الم�نيــــ َّإن مجتمعــــــات الــــ

 .والمؤسî´` والتغلب عLM المشكلات الa` تطرأ ;� الواقع الميدا0ي
�ـــة والعلميـــة الaـــ` تمك9Óـــا مـــن المـــسا�مة تنفيـــذ قـــرار اCsلـــس امـــتلاك اCDامعـــات للfـــ .5 روادر 3دا

ة مـــشاركة طـــلاب الfليـــات النظر�ـــة بمحـــو عـــدد مـــن KميـــYن كـــشرط  KّعMـــL ل¾Cامعـــات بـــضر ور
 .للتخرج

نتـــائج البحـــث النظر�ـــة والميدانيـــة توصـــلت إ�ـــL وجـــود عـــدد مـــن الـــصعوJات الaـــ` تواجـــھ طـــلاب  .6
 .ية ;� اسeيفاء �ذا المتطلب كشرط للتخرجّاCDامعات المfلفYن بمحو Kم

توجد إسـ�امات Csتمعـات الـتعلم الم�نيـة لمعلـم الكبـار ;ـ� التغلـب عMـL الـصعوJات الaـ` تواجـھ  .7
�� .ّطلاب اCDامعات المfلفYن بمحو Kمية كما تبYن من نتائج البحث ا�Dا

  :رLدف التصو

الـتعلم الم�نيـة ;ـ� مواج�ـة ر�س:9دف التصو ا�Dا�� تمكYن اCDامعات من توظيف مجتمعات 
ع القــومي �sــو Kميــة، مــن خــلال وضــع تــصو لبنــاء  رصــعوJات مــشاركة طــلاب اCDامعــات ;ــ� المــشر ّو

  .وتنفيذ مجتمعات التعلم الم�نية لمعلم الكبار ;� اCDامعات

رمحاو التصو   :ر

صياغة َّ;� ضوء طبيعة البحث وأ�دافھ ومنCQيتھ البحثية، ونتائجھ النظر�ة والميدانية، تم 
ئ�سYن �ن  �ح ;� محو�رالتصو المق ر   :ر

  



 
مجتمعات التعلم المهنية مدخل لمواجهة صعوبات مشاركة طلاب 

  "دراسة تطبيقية بجامعة المنصورة"الجامعات في محو الأمية 
أسماء الهادى إبراهيم عبد الحي / د
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لاVbو $و   .بناء مجتمعات التعلم الم�نية لمعلم الكبار �� ا�
امعات: ر

َّإن توظيـف مجتمعـات الـتعلم الم�نيــة كمـدخل لمواج�ـة صــعوJات مـشاركة طـلاب اCDامعــات 

ع القـومي �sـو Kميـة، يتطلــب وضـع تـصو  رالمـشاركYن كمعلمـYن للكبـار ;ـ� المــشر �شــادية ّو�ؤ�ـة اس رو
َّلبناء أو تصميم �ذه اCsتمعات بما يeناسب مع ال�دف الذي صممت من أجلھ، ومن ثم يرا¨L عند 

  :بناء مجتمعات التعلم الم�نية لطلاب اCDامعة معل®` الكبار، ما يأ�ي

ـــات الفعليــــةـ )1( ــــلاب :  �ســـــ¢ناد إ�ـــــp �حتياجــ َّيجـــــب أن يـــــتم بنـــــاء مجتمعـــــات الـــــتعلم الم�نيـــــة للطـ

ع القـومي وفـق تقيـيم مـسبق لاحتياجـات �ـؤلاء الطـلاب والـصعوJات الaـ` المشار وكYن ;� المـشر
 .تواج��م، و�و ما �س�م ;� نجاح �ذه اCsتمعات و�جعل�ا أك�� مصداقية

;ــ� ضــوء �حتياجــات الفعليــة يمكــن تحديــد أ�ــم الــصعوJات الaــ` :  تحديــد $Lــداف بوضــوح )2(
ع، تواجھ الطلاب والa` يمكن تـص§يف�ا إ�ـL صـعو ة المـشر وJات تتعلـق بـالطلاب وJـالأميYن وJـإدا ر ّ

ًومن ثم تحدد أ�داف &ل مجتمع مÃ` وفقا لنوعية �ذه الصعوJات َّ. 
ك )3( يرا¨ــــL عنـــد �ـــشكيل فر�ــــق مجتمـــع الـــتعلم المÃــــ` التنـــوع مـــن حيــــث : ر Tـــشكيل الفرeـــق المـــشا

ـــــذ ــــسفة �ـــ ـــــ�ة والمعرفــــــــة والتخــــــــصص ونوعيـــــــة �حتياجــــــــات الفعليــــــــة أيـــــــضا ذلــــــــك أن فلــــ ه ًا5WDــ
 -15(اCsتمعــات قائمــة عMــL تبــادل ا5WDــ�ة ومــشاركة المعرفــة، و�فــضل أن يeــشfل الفر�ــق مـــن 

ًعضوا تقر�با، و�ضم بحد أد0ى) 27 ً: 
£س مــــن ذو ا5WDـــ�ة والكفـــاءة والمعرفــــة : قائـــد الفرeـــق -  يو�فـــضل أن يfــــو عـــضو �يئـــة تـــد رن

اية بـأ� ع ود رالعلمية ;� مجال �عليم الكبار، وأن يfو عLM صلة بالمشر و م جوانبـھ وآلياتـھ ن
ض الواقع  .رعLM أ

ـــــار -  ــــة لتعلــــــــيم الكبـــ ك مــــــــن ال�يئـــــــةـ العامــــ ــــة الكيفيــــــــة : رعـــــــضو مــــــــشا اســــ ربي§ــــــــت نتــــــــائج الد
للبحـــث ا�Dـــا�� أن وجـــود عـــضو ســـواء &ــاـن مـــن ال�يئـــة التعليميـــة أو ) اCsموعـــات المركـــزة(

� إيجـا¶ي عMـL مـصداقية العمـل داخـل �ـذهYة ضمن فر�ق مجتمع التعلم &ان لھ تأث�  ر3دا
اCsتمعـات، حيــث لديــھ مــن المعلومـات وا5WDــ�ة الواقعيــة الfافيــة الaـ` ت�ــسر عMــL الطــلاب 

 .ًالم�ام المطلوJة م9Óم وأيضا التغلب عm LMعض الصعوJات الa` تواج��م
ًطالبا من المشاركYن ) 25-15(يفضل أن يضم فر�ق مجتمع التعلم : الطلاب معلWX الكبار - 

ب ;ـ� الfليـة والتخـصص ّأو المfلفYن بمحو Kميـة، و�فـضل �م التقـا ر أن يرا¨ـL عنـد اختيـا ر
ـــة الــــــصعوJات الaــــــ` تـــــوـاج��م، كـــــذلك الرغبــــــة و�ســــــتعداد للمــــــشاركة ;ــــــ�  والفرقـــــة ونوعيـــ

ع ا 9dا من حيث المشاركة السابقة ;� المشر 5�ة الa` مرWDوالفر�ق، كما بفضل التنوع ;� ا   .و
� ب�ئـــة �عليميـــة مناســـب:  تحديــد ب0ئـــة الـــتعلم )4(Yتـوـف Lدة يرا¨ـــ وة للتفاعــل وا�Dـــوار والنقـــاش ومـــز

بــــالتج�ËYات والوســــائل المناســــبة، و�فــــضل أن �عقــــد داخــــل الfليــــة الaــــ` ي§ت®ــــ` إل9æــــا الطالــــب، 
 �Yة تــوفJصــعو LــMــ� يمكــن التغلــب عaتلفــة؛ حWsســائط�ا ا وو�عتمــد عMــL ب�ئــة الــتعلم الرق®ــ` و

اسية  .رأماكن أو توقيتات مناسبة للطلاب وفق أعبا×9م الد

  .تنفيذ مجتمعات التعلم الم�نية لمعلم الكبار �� ا�
امعات: لثا6يراVbو ا

ىيـــر الباحثـــان أن نجـــاح توظيـــف مجتمعـــات الــــتعلم الم�نيـــة ;ـــ� مواج�ـــة صـــعوJات مــــشاركة 
ة  ع القومي �sو Kمية، يتوقف عLM كيفية تنفيذ وإدا رطلاب اCDامعات كمعلمYن للكبار ;� المشر ّ و

�ح الباح�ثان عند تنفيذ مجتمعات الـتعلم الم�نيـة لطـلاب اCDامعـة معل®ـ` �ذه اCsتمعات؛ لذا يق
�Mالكبار أن يؤخذ ;� �عتبار ما ي:  
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حيــــث يتطلــــب لقيــــادة مجتمــــع الـــتعلم المÃــــ` للطــــلاب معل®ــــ` الكبــــار الف�ــــم :  القيـــادة الواعيــــة )1(
ع محو Kمية ;� مصر و�قتناع بأ�مية دو الطـلاب ;ـ� المـشاركة ;ـ� �ـ روالو¨� بأ�مية مشر ّ ذا و

ـــL ;ـــ� قيـــادة  ع، ومـــن ثـــم ا0عfـــاس ذلـــك الـــو¨� عMـــL أداء قائـــد الفر�ـــق مـــع الطـــلاب، وترا̈ َّالمــشر و
ة الموقـــف التعلي®ـــ`، وا�Dـــث عMـــL �بتfـــار والتفكYـــ� النقـــدي  ة عMـــL إدا نـــة والقـــد الفر�ـــق المر

ّ
ر ر و

ة  رو3بدا¨�، واستخدام أفضل الوسائل لتوجيھ طاقات الفر�ق لتحقيق أ�دافھ بكفاءة وم�ا
  .يةعال

يجب أن تركز مجتمعات التعلم الم�نية عMـL :  تطبيق أساليب مناسبة لتعليم وTعلم الطلاب )2(
ـــل : أســــاليب �عتمــــد عMــــL الطــــلاب المــــشاركYن، مثــــل الــــتعلم التعــــاو0ي والــــتعلم بالاكeــــشاف، وحـ

ف  ـــا ـــا، حيـــــث يـــــنعكس ذلـــــك عMـــــL �علـــــم الطـــــلاب واكeـــــسا9dم معلومـــــات ومعــ ��ــYرالمـــــشكلات وغ
مصادر التعلم والمعرفة ;� إثراء معلومات الفر�ق أو إنتاج معلومات جديدة، كذلك استخدام 

¬9م عMــــL حــــل  ا¬9م كمعلمـــYن للكبــــار مــــن جانـــب وقــــد ف جديــــدة تمكــــ9Óم مـــن تنميــــة م�ــــا ّومعـــا ر ر ر
 .المشكلات ومواج�ة الصعوJات الa` تواج��م ;� �ذا العمل

سة )3( eب والمما ر ال89ك�Ó عpq التد �ب يفضل أن �غلب عLM طاmع مجتمعات ا: ر رلتعلم الم�نية التد
ع والتغلــب  مــة للطــلاب معل®ــ` الكبــار للمــشاركة ;ــ� المــشر ات اللا ســة عنــد تنميــة الم�ــا ووالمما ز ر ر
يعMـــL الـــصعوJات الaـــ` تـــواج��م، و�بتعـــاد عـــن غلبـــة الـــتعلم النظـــر وســـرد المعلومـــات خـــلال 

`Ãجلسات مجتمعات التعلم الم. 
انــــب العلاقــــات التعليميــــة والتفاعليــــة بـــــYن يجــــب أن يرا¨ـــــL ج: َّ خلــــق علاقــــات جيــــدة وفعالــــة )4(

ا  ــ ــــر 9dـــ ـــدير وتف�ـــــم الـــــصعوJات الaـــــ` يمـ ّأعـــــضاء الفر�ـــــق، وأن تfـــــو قائمـــــة عMـــــL �ح�ـــــ�ام والتقــ ن
ّالطـــلاب، والــــسWD �èلــــق منــــاخ مـــن الثقــــة والتعــــاو وحــــب المعرفـــة و3نتــــاج؛ وذلــــك لمز�ــــد مــــن  ن

�ة ;� التعلم وتحقيق K�داف المرجوة بكفا  . ءة وإبداعرالتحفËY و�ستمرا
يجب أن �عمل قياده الفر�ـق عMـL تقـو�م أداء مجتمـع الـتعلم المÃـ` للطـلاب :  التقوeم المستمر )5(

ة الطـلاب واكeــسا9dم  رالمعلمـYن للكبـار، وذلـك مـن حيـث مـدى تحقــق K�ـداف الم§ـشودة ;ـ� قـد
مـة للتغلـب عMـL الـصعوJات الaـ` توـاج��م أثنـاء المـشاركة ;ـ�  ات اللا زالمعلومـات والم�ـا ع ر والمــشر

ة اCsتمـــع عMــــL اكeـــشاف مـــشكلات وصـــعوJات م�نيــــة  رالقـــومي �sـــو Kميـــة، وكــــذلك مـــدى قـــد ّ

ا  �Öيـة أيــضا، والaـ̀ تتطلــب عMـL إثر�ــ ًمـستقبلية للطــلاب قـد تــواج��م واحتياجـات معرفيــة وتد ر
  .البدء ;� بناء مجتمعات م�نية جديدة سواء لنفس الفر�ق أو لزملاء آخر�ن

  :رلتصومتطلبات وآليات تنفيذ ا

�Îحة، و���ح حËY التنفيذ الفع�M يتطلب تنفيذ mعض lليات المق�رإن وضع التصو المق َّ:  

ات الرســــمية المنظمــــة لتنفيــــذ مجتمعــــات الـــــتعلم :متطلبــــات تنظيميــــة  )1( ـــ� تتمثــــل ;ــــ� القـــرـا ر وÎـ
َّالم�نية سواء من الfلية أو اCDامعة أو ال�يئـة العامـة لتعلـيم الكبـار، و�فـضل أن يـتم ذلـك مـن 

لال وكيـــل الfليـــة WDدمـــة اCsتمـــع ;ـــ� &ـــل &ليـــة وتحـــت إشــرـافھ، و�مكـــن تنفيـــذ�ا مـــن خـــلال خـــ
 :lليات lتية

ة وتنظـيم وتقيــيم مجتمعـات الـتعلم الم�نيــة لطـلاب اCDامعـة المــشاركYن  -  ر�ـشكيل CDنـة لإدا
ع محو Kمية بداخل &ل &لية ّبمشر   .و

لائحـــة بنـــاء وتنفيـــذ مدعومـــة ترفـــع ال¾Cنـــة مـــذكرة لوكيـــل الfليـــة WDدمـــة اCsتمـــع تتـــضمن  - 
مة، ثم �عتمد من السيد عميد الfلية َّبالأسانيد اللا  .ز
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�ة و�عليمية  -  �شيح &وادر إدا�رتقدم ال¾Cنة طلبا لعميد الfلية Wsاطبة فرع ال�يئة العامة ل ً

 .�ستعان 9dم ;� تنفيذ �ذه اCsتمعات
، تتـضمن اسـم اCsتمـع تضع ال¾Cنة خطة تنفيذية لبنـاء وتنفيـذ مجتمعـات الـتعلم الم�نيـة - 

�حـة، �المÃ`، وال�دف منـھ، الطـلاب المـس:9دفYن، �ـشكيل الفر�ـق، Kمـاكن والتوقيتـات المق
 .مؤشرات 3نجاز، مسئولية المتاmعة

�علــن ال¾Cنـــة عــن تنفيـــذ �ــذه اCsتمعـــات، و�ــستقبل طلبـــات �لتحــاق مـــن قبــل الطـــلاب،  - 
 . ًوتبدأ التنفيذ وفقا ل¾Wطة التنفيذية

 .¾Cنة تنفيذ اWDطة، وتز�ل ما يواجھ التنفيذ من عقباتتتاmع ال - 
ًتقيم ال¾Cنة أداء فر مجتمعات التعلم الم�نية وفقا لمؤشرات 3نجاز المتوقعة -   .ق
�ح ال¾Cنة ما تراه مناسبا لتطو�ر أداء اCsتمعات وتحقيق أ�داف�ا - � .ًتق

ســـائل �عليميــــة و�قـــصد 9dـــا التج�YـــËات الماديــــة؛ مـــن أمـــاكن اجتماعـــات:  متطلبـــات ماديـــة )2( و، و
�ونيــــــة �ــــرض، وأيـــــضا متطلبــــــات �جتماعـــــات 3لك مثـــــل اج�ـــــزـة كمبيـــــوـتر ) Online(ًوأج�ــــزـة عــ

 LـــMلفـــة ولا تمثـــل ;ـــ� الغالـــب عبئـــا ماديـــا عfم ��نـــت، ا�Dـــوافز والمfافـــأت، وÎـــ� غYـــ��متـــصلة بالإن ً

د المالية للfلية ��ا بالاستعانة بالب§ية Kساسية والمواYلية، و�مكن تدبfرال. 
�ح اختيار &وادر mشر�ة ذات مواصفات خاصة، :  متطلبات �شرeة )3(�ريتطلب تنفيذ التصو المق

ة : أ�م�ــا ، وضــر ور3يمــان و�قتنــاع بــدو اCDامعــة وطلا9dــا ;ــ� محــو Kميــة ;ــ� اCsتمــع المــصر ي ّ ر
ــــو Kميـــــة، عـــــلاوة عMـــــL ا�ـــــسام�م  ع محـ ـــYن بالمـــــشاركة ;ـــــ� مـــــشر ّدعـــــم ومـــــساندة الطـــــلاب المfلفــ و

نــة واCDــد ;ــ� العمـــل والرغبــة ;ــ� التحــسYن والتطـــو�ر، إضــافة إ�ــL إلمــام�م بقـــدر نبالتعــاو وا ولمر
ع والـــــصعوJات الaــــ` تواجـــــھ الطـــــلاب ;ــــ� المـــــشاركة، وأيـــــضا  ً&ـــاـف مـــــن المعلومـــــات حــــو المـــــشر و ل ٍ
ات الaـــ` يجـــب أن يمتلك�ـــا الطالـــب كمعلـــم للكبـــار، ولتنفيـــذ �ـــذه المتطلبـــات،  رالكفايـــات والم�ـــا

�اح mعض lلي� :اتيمكن اق
ًتوجــھ ال¾Cنــة اWsتــصة للأقــسام العلميــة بالfليــة توضــيحا Csتمعــات الــتعلم الم�نيــة لمعل®ــ`  - 

£س  رالكبار مـن طـلاب الfليـة، وتطلـب ترشـيح عـدد مناسـب مـن الـسادة أعـضاء �يئـة التـد
 .ممن تتوافر لد�9م الرغبة والوقت الfا;� و�قتناع الداخ�M للمشاركة ;� �ذه اCsتمعات

َّمقابلـــة مـــع الـــسادة المر¢ـــ�Yن ثـــم �ـــشfل قائمـــة بالأســـماء والتخصـــصات و�ـــتم �عقـــد ال¾Cنـــة  -  َّ

 .اعتماد�ا من وكيل الfلية WDدمة اCsتمع ومن السيد عميد الfلية
£س  -  ـــــد ــــــة التــ ر�عقـــــــد ال¾Cنـــــــة اللقـــــــاءات التعر�فيـــــــة والتوضـــــــيحية لم�ـــــــام الـــــــسادة أعـــــــضاء �يئـ

£ع�م عLM فر اCsتمعات الم�ن قالمشاركYن، ثم يتم تو ز َّ  .ية المشfلةَّ
ـــيم الكبـــــار  -  كمــــا �عقــــد ال¾Cنــــة لقــــاءات �عر�فيــــة مــــع المر¢ــــ�Yن مــــن قبــــل ال�يئــــة العامــــة لتعلـ

 .لتوضيح فكرة مجتمعات التعلم الم�نية وطبيعة المشاركة ف9æا
�ـادة 3قبـال عل9æـا مـن قبـل :  متطلبات Tسوeقية )4( زإن انeشار فكـرة مجتمعـات الـتعلم الم�نيـة و َّ

ع يتطلب الeسو�ق للفكرة وأ�داف�ا وفوائد�ا ونماذج نا��ة من الطلاب المشاركYن ;� الم وشر
 :َّتنفيذ�ا، و�مكن أن يتم ذلك من خلال

اسية للطلاب -   .راللقاءات التعر�فية داخل ا�sاضرات والقاعات الد
 .مشاركة طلاب Kسر الطلابية وطلاب 3تحاد ;� التعر�ف 9dذه اCsتمعات - 
 - fالصفحات الرسمية لل LMلية3علان ع. 
 . توظيف شبfات التواصل �جتما¨� ;� عمل مجموعات تواصل مع الطلاب - 
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  :رالمعوقات المتوقعة لتنفيذ التصو

ّيتوقع أن يقابل تنفيذ �ذا التصو mعض المعوقات لتنفيذه mشfل مناسب، لعل م9Óا   :ر

ع القـومي �sــو  -  � اCsتمèــ� واCDـام�è بأ�ميـة مــشاركة طـلاب اCDامعـات ;ــ� المـشر وضـعف الـو̈
 .Kّمية

£س والطـلاب بجـدو توظيـف مجتمعـات  -  ىقد يfو �ناك ضـعف ;ـ� قناعـة أعـضاء �يئـة التـد رن
ع القـومي  والتعلم الم�نية لمواج�ة صعوJات مشاركة طلاب اCDامعـة كمعلمـYن للكبـار ;ـ� المـشر

 .�sّو Kمية
اسية وا�Dياتية للفر المشاركة ;� مجتمعات التعلم الم -  قك��ة Kعباء الوظيفية والد  .�نيةر
 - `Ãتمع المCsك ;� ا  .رالصعوJة ;� تحديد مواعيد مناسبة CDميع أعضاء الفر�ق المشا
قJما يوجد ضعف ;� التمو�ل المادي ل¾�وافز الماديـة ل¾Cنـة المـشرفة ولقيـادات الفـر وا5WDـ�اء  -  ر

 .المستعان 9dم من قبل ال�يئة العامة لتعليم الكبار

  :رمق89حات التغلب عpq معوقات تنفيذ التصو

 LـMح إلا أنـھ يمكـن التغلـب ع�ربالرغم من المعوقات الa` يتوقـع أن تواجـھ تنفيـذ التـصو المق�ـ
  :�ذه المعوقات، من خلال

ع محــو Kميــة مــن خــلال النــدوات واللقــاءات والفيــديو�ات  -  ّتكثيــف التوعيــة اCDامعيــة بمــشر و
 .التعر�فية عLM صفحات اCDامعة و&ليا¬9ا

ن�ة Csتمعات التعلم الم�نيـة بالfليـة أن تfـو عMـL قناعـة وجديـة ريرا¨L ;� �شكيل ال¾Cنة 3دا - 
ض الواقع ة عLM التنفيذ عLM أ روإيمان بالفكرة وقاد  .ر

5�اء من ال�يئة العامـة لتعلـيم الكبـار؛  - WDقالتدقيق ;� اختيار قيادة الفر للمجتمعات وكذلك ا
 .�الضمان نتائج جيدة ومثمرة ;� توظيف �ذه اCsتمعات ;� تحقيق أ�داف

ًتقــديم الــدعم المعنــو والمــادي mــشfل مــستمر ومعلــن للفــر المــشاركة والaــ` أثبeــت نجاحــا ;ــ�  -  ق ي
� تقييم موضوعيةYمعاي LMًتنفيذ مجتمعات التعلم الم�نية بناء ع.  
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تفعيــل التنميــة الم�نيــة لمعلــم ). 2016(البيــومي، �ــ�ر أحمــد ونــصر، نــوال احمــد ومحمد، ما�ــسة عMــ� 
 ، ، &ليـــة علXـــW �ـــ� ال89بيـــةمجلـــة البحـــث اللالكبـــار بمـــصر عMـــL ضـــوء خ5ـــ�ات mعـــض الـــدو

�بو�ة، جامعة عYن شمس، ع � .278-237، ص ص )2(، ج )17(البنات للآداب والعلوم ال
�و). 2017(أحمـد  توفيق، فيفـي س التعلـيم الـتعلم مجتمعـات لتفعيـل مـستقب�M رسـ�نا  العـام ربمـدا


لـةسـو�اج،  بمحافظـةbـة اeاج، ع ال89بو�بيـة، جامعـة سـو�� ص ، ينـاير،)47(، &ليـة ال
 .260 -113ص 

، عاشـــو أحمـــد  رجمعـــة، محمد حـــسن أحمـــد وعمــرـ ســـات ). 2019(ي رإعـــداد معلـــم الكبـــار وتأ�يلـــھ لمما
�ة مصر  �ح، : 2030ؤجديدة عLM ضوء ر�، مجلة آفاق جديدة �� Tعليم الكباررتصو مق

 .94-9، يناير، ص ص )25(مركز �عليم الكبار، جامعة عYن شمس، ع 
مي، ا�Dــسن بــن عMــ� يح:ــ�  ات ). 2021(زا�Dــا ردو التخطـــيط ;ــ� تطــو�ر أداء معلــم الكبــار وفــق م�ـــا ر


لة العر�ية للعلـوم ال89بوeـة والنفـسيةنالقر ا�Dادي والعشر�ن، bيـة اJالمؤسـسة العر ،
�بية والعلوم وlداب، مج � .70-51، يناير، )19(، ع )5(لل
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�بيـة ;ـ� محوـ Kميـة معوقـات المـشاركة اCsتمعيـة لfليـا). 2022(اêÖ�D´`، شيماء ج5� عبد الله �ّت ال

�ة نموذجــــــا، : و�علـــــيم الكبـــــار ًجامعــــــة 3ســـــكند 
لـــــة ال89بوeـــــةرbبيـــــة، جامعــــــة ا��، &ليــــــة ال
  .297-235، مايو، ص ص )1(، ج )97(سو�اج، ع 

�بيــة ;ــ� اCDامعــات العراقيــة ;ــ� محــو ). 2012(ا�Dــدي>`، إحــسان عمــر محمد �مــسا�مة طلبــة &ليــات ال
�بيـة 3سـلامية Kّمية و�عليم الكبار ;� ا�، )ًأنموذجـا(لعراق طلبـة أقـسام علـوم القـرآن وال

�بو�ـة والنفـسية، جامعـة mغـداد، ع مجلة البحوث ال89بوeة والنفسية�، مركز البحـوث ال
 .247-220، ص ص )35(

س التعلــيم الثــانو العــام بمــصر ;ــ� ضــوء .)2017(حــسن، محمد مي®ــ` الــسعيد  ي تمكــYن قيــادات مــدا ر
 - 601، ص ص )18(، ع مجلة البحث العلWX �� ال89بيةلم الم�نية، مدخل مجتمعات التع

638. 
�ب معلـم الكبـار ;ـ� العـصر الرق®ـ`، ). 2020(رحـسYن، خالـد منـصو غر�ـب  رتـصو مق�ـ�ح لتـد  مجلـةر

، ينـاير، )27(، مركـز �علـيم الكبـار، جامعـة عـYن شـمس، ع آفاق جديدة �ـ� Tعلـيم الكبـار
 .38-13ص ص 

ة ;ــ� مجـــال ). 2021(ا�Dــو�ي، فتحيــة الــسيد  رنحــو إنمــاء ثقافــة التطـــوع لــدى طــلاب جامعــة المنـصـو
�ــة مـصر : ّمحـو Kميـة و�علــيم الكبـار اســة سـسيولوجية ;ــ� ضـوء ر ؤد  &ليــة -2030-2020ر

ـــــــا،  ــــــة oدابlًداب أنموذجـــ ــــــــة ~ليـــــ ة، ع مجلــ ــــصو ــــــــة المنــــــ ، أغـــــــــــسطس، ص )69(ر، جامعــ
 .424-332ص
¶ـي، حنـان �بيـ &ليـات ر دو.)2019( أحمـد والر� لـدى الم�نيـة الـتعلم مجتمعـات متطلبـات تلبيـة ;ـ� ةال

، أبر�ل، )1(سو�ف، ج  بÅ` ، جامعةال89بية ~لية مجلةالثقا;�،  المال رأس ;� ضوء طلا9dا
 .85 – 1ص ص 

تفعيــل الـــشراكة بـــYن ال�يئـــة العامــة لتعلـــيم الكبـــار ومؤســـسات ). 2017(زايــد، ســـمر ســـامي محمـــود 
، اCsتمع المد0ي ;� ضوء خ5�ات mعض ا ، ص )8(، ع مجلة البحث العلWX �� ال89بيةللدو

 .18-1ص 
يع�ـ�، وفــاء محمد عبــد القـوـ  اµــ´` محــو Kميــة وفــق المــدخل ). 2015(ز ّتطــو�ر منظومــة �متحانـات لد ر

ّالعقـــد العرÐــــي Vbــــو $ميــــة : ي المـــؤتمر الــــسنو الثالــــث عــــشر،)الــــتعلم ل¾�يــــاة(يالتنمـــو 

عليم الكبار، جامعة عYن شمس، أبر�ل، ، مركز �توج�ات وخطط و�رامج: 2015-2024
 . 367-373ص ص 

 معلــم الكبــار �ــ� -يالمــؤتمر الــسنو الثالــثكفايــات معلــم الكبــار، ). 2005(الــسعيد، ســعيد محمد محمد 
ن والقر ا�Vادي والعشر  .103-86، مركز �عليم الكبار، جامعة عYن شمس، ص ص ن

 �Yشm ،مية ;� مـ). 2018(صقرK ب محو ّقراءة ;� تجا �بيـة مجلـة ال89بيـة المعاصـرةصر، ر�ابطـة ال ر، 
س، ص ص )108(، ع )35(ا�Dديثة، القا�رة، س   .196-123ر، ما

��، نـا �Yأحمـد بـدر يالـضف ،  تنميـة ;ـ� المÃـ` الـتعلم مجتمعـات  فاعليـة.)2020( شـلال يوالـشمر
�ات التفكYـ  ~ليـة مجلـةالfو�ـت،  دولـة �بتدائيـة ;ـ� المرحلـة معل®ـ` لـدى التـأم�M رم�ـا

ة، ع  جامعة ال89بية،  .798 -762، ص ص )112(رالمنصو
eثمار.)2021( إبـرا�يم أحمـد عابـد عبـد المطلـب،  النفقـات وحوكمـة الـتعلم مجتمعـات بنـاء ;ـ�  �سـ

�èـامCDـة: يالمـصر بـالتعليم ا� 
لـة الfلفـة الفاعليـة،  تحليـل مـدخل ضـوء ت§بؤ�ـة ;ـ� ؤرbا
�بية  &ليةال89بوeة،�س، ص ص )83(، ع )1(سو�اج، ج  جامعة - ال  .649 -516ر، ما
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ع القـــومي ). 2021( عبـــد المـــنعم، �نـــاء حـــسYن محمد  ونمـــوذج مق�ـــ�ح للتخطـــيط لوحـــدات دعـــم المـــشر
�ت، Yامعات المصر�ة باستخدام أسلوب بCDمية باK و�sّمجلة ~لية ال89بية `Åجامعة ب ،

 .618 -565، أكتوJر، ص ص )2(سو�ف، ج 
�، ). 2021(عبــد الو�ــاب، أيمــن الــسيد  ث Kميــة وJنــاء الــو̈ ّإ ، مركــز K�ـرـام مجلــة أحــوال مــصرeةر

�اتيجية، القا�رة، ع �اسات السياسية و�س  .10-7، يوليو، ص ص )81(رللد
، �يفاء أحمد سليم  �بيـة وlداب). 2020(يالعطو� -رتـصو مق�ـ�ح لكفايـات معلـم الكبـار ;ـ� &ليـة ال

-638، ص ص )1(، ع )2(لـــشيخ، مـــج ، جامعـــة كفــرـ امجلـــة ~ليـــة ال89بيـــةجامعـــة تبـــوك، 
714 . 

�»` قائم عLM مجتمعات التعلم الم�نية وأثره ;� .)2021(رعطيف، يح:� بن منصو حسن  ر برنامج تد
£ــسية لــدى معل®ــ` التعلــيم العــام،  ســات التد رتحــسYن المما اســاتر ال89بيــة  �ــ� عر�يــة رد

 .430 -403، ص ص 133، ع وعلم النفس
 متطلبــات تfــو�ن معلــم الكبــار ;ــ� مــصر ;ــ� ضــوء تحــديات العــصر ).2018(عMــ�، عــزة أحمــد صــادق 

�بيــة، جامعــة أســيوط، مــج مجلــة ~ليــة ال89بيــةالرق®ــ`، �، أكتـوـJر، )10(، ع )34(، &ليــة ال
 .469-512ص ص 

، عاشــــو أحمــــد  رعمــــر �حــــة لكفايــــات معلــــم الكبــــار ;ــــ� العـــصـر الرق®ــــ`، ). 2019(ي��ــــة مق 
لــــة ؤرbا
�بية، جامعةال89بوeة� .3159-3139، د�سم5�، ص ص )68( سو�اج، ج ، &لية ال

، عاشو أحمد  رعمر اسة تقو�مية للدو 3علامي لل�يئة العامة لتعليم الكبار ;� �عبئة ). 2020(ي رد ر
، يوليـو، ص ص )4(، ج )3(، ع مجلة العلوم ال89بوeةّالرأي العام لمواج�ة Kمية بمصر، 

130-185. 
، عاشــو أحمــد  رعمـر ة أكتــوJر إنجــاز اCDام). 2021(ي 
ميــع مجلــة، 2020رعــات عـن دوAالتعلــيم ل ،

 .8ال�يئة العامة لتعليم الكبار، يناير، ص 
سية بالتعليم العام .)2017(الغامدي، سعيد بن محمد آل عاتق  جة أ�مية تطو�ر أداء القيادة المد ر د ر

 89بيةال ~لية مجلة;� المملكة العرJية السعودية ;� ضوء أmعاد مجتمعات التعلم الم�نية، 
 .382 -128، ص ص 1، ج112، عبب§mا

قم  رقانو  قم2009 لسنة 131ن ر، بتعديل mعض أحfام القانو  ّ ;� شأن محو Kميـة 1991 لسنة 8ن

�ة، ع ا�
رeدة الرسمية). 2009(و�عليم الكبار  ئ�س اCDم�و ر،   .، يونيو)رمكر24(ر
قــم  رقــانو  ئـــ�س ا�
رeـــدة الرســمية. )1991(ّ ;ــ� شـــأن محــو Kميــة و�علـــيم الكبــار 1991 لـــسنة 8ن ر، 

�ة، ع  س)12(راCDم�و  .ر، ما
ة أكتــوJر ). 2021(لطيـف، محمد مـصطفى  
ميـع، 2020رإنجــاز اCDامعـات عـن دوAال�يئــة التعلـيم ل ،

 .10-9العامة لتعليم الكبار، يناير، ص ص 
 المÃـ` الـتعلم ;ـ� مجتمعـات والمعلومـات التعلـيم تكنولوجيـا  توظيـف.)2020(مالك، خالـد مصـطفى 

س الم�نيـة المـستدامة للتنميـة ، التعلـيم لتكنولوجيـا المـصرeة ا�
معيـةالمـصر�ة،  ربالمـدا
 .11-3، ص ص )5(، ع )30(مج 

ا=´`  اء ). 2020(رمحمد، ��ر محمد أبو  رالتخطـيط لإ0ـشاء &ليـة لإعـداد معلـم الكبـار بمـصر ;ـ� ضـوء آ
5�اء، WDة والنفسيةاeمجلة جامعة الفيوم للعلوم ال89بو��بية، جامعة الفيـوم، ، &لية ال

 .801-659، د�سم5�، ص ص )11(، ج )14(ع 
 �ãن شــمس عــن أســاليب الدعايــة 3علاميـــة ). 2022(محمد، عبــد الــرحمن شــوYرضــا طــلاب جامعــة عــ

ع القومي �sو Kمية بجامعة عYن شـمس وعلاق:9ـا بز�ـادة  �و�ج للمشر�ّالمستخدمة ;� ال و
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ع،  
لة العلمية لبوإقبال�م عLM المشرbواeرة، ع نحوث ;ذاعة والتليفز�جامعة القـا ،
 .497 -467يونية، ص ص /، يناير)23(

�ــر مــع ال�يئــة ). 2020(محمد، محمد أحمــد الــسيد وحــسYن، محمد عبــد ا�Dميــد حــسن  K زشــراكة جامعــة
ــار ;ــــ� محـــو Kميــــة بمــــصر،  
تمعيــــة "المــــؤتمر الـــدو�� الــــسادس ّلتعلـــيم الكبــbالــــشراكة ا

ا-وتطــوeر التعلــيم بر د �ــر، مـــج "رســـات وتجــا K رة، جامعـــة�ن بالقــاYبيـــة للبنــ��ز، &ليــة ال
 .506-484، أغسطس، ص ص )4(

ات ). 2021(اCsلــس KعMــL ل¾Cامعــات  ات اCDامعــات ;ــ� مجــال محــو Kميــة خــلال الــدو رإنجــا مــن (ز
ة العامة ) 2021 ح�a أكتوJر 2019أكتوJر  رمرتبة حسب اCDامعة KعLM ;� 3نجاز، 3دا
 . الفنية للمجالسنللشئو

 أثـر التفاعــل بـYن مـصادر التقــو�م وأنماطـھ ;ــ� ب�ئـة مجتمعــات .)2022(مرµـ´`، حنـان محمد كمــال محمد 
�Öيـة والرضــا عـن �ــذه  ة تـصميم ا�Dقائــب التد �اضـية عMــL تنميـة م�ــا�رالـتعلم الم�نيــة �ف ر

£س،  
لـة الدوليـة للتعلـيم ;لك89و6ـيراCsتمعات لدى أعضاء �يئة التدbع )5 (، مـجا ،
 .754 – 599، ص ص )1(

89اتيجية ). 2014(مركــز المعلومــات ودعــم اتخــاذ القــرار  ال�يئــة العامــة لتعلــيم الكبــار ا�@طــة �ســ
2014-2030Lــــ ــــــــ ــــــــ ــــاح عMـــ ــــــــ ـــــــــ ـ ــــار، متـ ــــــــ ـــــــــ ـــيم الكبــ ــــــــ ـــ ـــــ ــــــــــة لتعلــــ ــــــــ ــــــة العامـــــ ـــ ــــــــ  :، ال�يئــــــ

272=p?/w/eg.gov.eaea://http) خ�  .)8/8/2022: ربتا
فعـت محمد محمـود  ّا�CDـود العرJيـة ;ـ� مجــال محـو Kميـة عMـL ضـوء التقر�ـر العــال®` ). 2019(رمز�ـد، 
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