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  :KLص البحثستم

 تلبيـة 2030ؤ%ـة واقع تطـو%ر ثقافـة العمـل لـدى المرـأة الـسعودية �ـ� ضـوء ر �دف البحث إ�� �عرف 
ً

إذ تJونت عينة البحث من , واستخدم لتحقيق �ذا ال@دف المن<= الوصفي, قلاحتياجات سو العمل

�ــ� مدينــة أNOــا) 300( Uــع اســTبانة , ســيدة ســعودية مــن فئــات مختلفــة مــن اQRتمــع الــسعودي  زتــم تو

ـــرأة الــــسعودية وتوصــــلت النتــــائج إ�ــــ� , علــــNXن ـــع تطـــوـ%ر ثقافــــة العمــــل لــــدى المـ جــــة أن واقـ رجــــاءت بد

جــة مرتفعــةمعوقــات آليــات تطــو%ر ثقافــة العمــل لــدى المــرأة الــسعودية ب[نمــا جــاءت , متوسـطة , ربد

ق ذات دلالة إحصائية تبعا لاستجابة أفراد عينة البحث نحو ًوتوصلت النتائج أيضا إ��  ًوجود فر و

, المؤ�ـــل العلgــــfىتطـــو%ر ثقافــــة العمـــل لــــدى المـــرأة الــــسعودية �عـــز لمتغcــــb ) آليــــات, معوقـــات, واقـــع(

ــــة  ـــو اQiامعــ ـــا (قلــــــصاki الــــــسيدات الــــــسعوديات اللـــــــوا�ي تحملــــــن مــــــؤ�لات علميــــــة فــــ ـــات عليــــ اســـ رد

اه" ق ذات دلالـة إحـصائية تبعـا لاسـتجابة أفرـاد عينـة البحـث نحـو و, ")رماجستbc ودكتو ًجود فـر و و

ـــز لمتغcـــــb العمــــر ـــة العمــــل لـــــدى المــــرأة الــــسعودية �عـ وا�ي لــــصاki الــــسيدات اللـــــ, ىواقــــع تطــــو%ر ثقافـ

�ن من  ق ذات دلالة إحصائية تبعا لاستجابة أفراد عينة و,  سنة35 إ�� أقل من 25رأعما ًجود فر و و

لـصاki اللـوا�ي , ىالبحث نحو معوقات تطو%ر ثقافة العمل لـدى المـرأة الـسعودية �عـز لمتغcـb العمـر

�ن من  ق ذات دلالة إحصائية تبعا لاسـتجابة أفرـاد عينـةو,  فأك45bqرأعما ًجود فر و  البحـث نحـو و

لصاki السيدات اللوا�ي , ىواقع تطو%ر ثقافة العمل لدى المرأة السعودية �عز لمتغbc طبيعة العمل

  .wعملن بالأعمال اtiرة

%ة : الNلمات المفتاحية   .ق ، احتياجات سو العمل2030ؤثقافة العمل، المرأة السعودية، ر
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Abstract: 
The present research aimed at identifying the reality of work culture 
development among Saudi women in the light of Saudi Vision 2030, meeting 

the needs of the labor market. To achieve this aim, the girl researcher used 

the descriptive approach, as the research sample consisted of (300) Saudi 
women from different categories of Saudi society in the city of Abha, where 
a questionnaire was distributed to them. The results concluded that the reality 

of work culture development among Saudi women in the light of 

Saudi Vision 2030, meeting the needs of the labor market was moderate, 
while the obstacles and mechanisms for work culture development among 

Saudi women, meeting the needs of the labor market was high. The results 
also concluded that there are statistically significant differences according to 
the response of the individuals in the research sample towards (the reality, 

obstacles, mechanisms) of work culture development among Saudi women, 

meeting the needs of the labor market due to the variable of the academic 

qualification, in favor of Saudi women who hold postgraduate qualifications 
(postgraduate studies "Master and Doctorate"), and there are statistically 
significant differences according to the response of the individuals of the 

research sample towards the reality of work culture development among 
Saudi women, meeting the needs of the labor market due to the age variable, 

in favor of women aged 25 to less than 35 years, and there are statistically 

significant differences according to the response of individuals in the 
research sample towards obstacles of work culture development among Saudi 
women, meeting the needs of the labor market due to the age variable, in 

favor of those aged 45 and over, and there are statistically significant 

differences according to the response of the individuals in the research 
sample towards the reality of work culture development among Saudi 

women, meeting the needs of the labor market due to variable of work 

nature, in favor of the women who are self-employed. 

Keywords: work culture, Saudi women, Vision 2030, labor market 

needs. 
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:مقدمة البحث  
 ف@و بنظر�م  للإنتاج، {ساس العنصر �و العمل أن ع}� اtiديث zقتصاد علماء يتفق

العمـل بJـل  عـن wع�ـb لا zتجـاه �ـذا اtiيـاة، لكـن �ـ� للكـسب غايـة تحقيـق إ�ـ� أداة وطر%قـة �Nـدف
 ذاتـھ، وحاجتـھ تحقيـق مـن اجـل wعمـل ف@ـو فقـط، الكـسب أجـل مـن لا wعمـل فالإ�ـسان مـضامينھ،

  .غbcه يحققھ ما لم وتحقيق zجتماعية، والمJانة {ساسية
ه ونجد أن علماء zقتصاد أعطوا مJانة عاليـة للعمـل، ولكـن  وتحقيـق �ـ� �نتـاج وحـصر

 اtiديثـة {بحاث أو�tت وقد .{عمال NOذه قيامھ وأسباب بالعمل بالقائم �Nتموا ولم فقط، الر�ح

 مـن المظ@ـر ذلـك مادام ��سان، حياة �� يجزء جو�ر ملفالع ،�tيحة غbc �ذه النظر وج@ات أن

  ).2001الز%ات، (و%ر�طھ باQRتمع  المJانة wعطيھ الذي اtiياة
ــــل  ـــإن إعـــــداد الفــــــرد ل�tيـــــاة وللعمــــــل و�نتـــــاج لا يتحقــــــق إلا بـــــر�ط العلــــــم بالعمــ لـــــذلك فـــ

إ�ــ� أن ) 2008(عب و�الإنتـاج، و�التـا�� �عــد العلاقـة بـcن العلــم والعمـل علاقـة تفاعــل، إذ wـشbc الـص
س للعمل �� الوصو ل�tاجات {ساسية ال�f يحتاج@ا  لثقافة العمل اQiيدة يمكن أن �ساعد المما ر
 fف ال�ــ اك المعــا ر��ــسان، والتعــرف ع}ــ� المنظمــات zجتماعيــة وطبيعــة العلاقــات �ــ� اQRتمــع، وإد ر

صياغة نموذج علfg للتدخل ىتحدد المستو الطبي�� ل�tياة zجتماعية، ومعرفة {سلوب {مثل ل
ـــــة الم@نيــــــة مــــــن حيــــــث {�ــــــداف  سـ ــــسفة الموج@ــــــة للمما اســــــة الفلــ ـــــف، ود ـــــب مــــــع الموقـ ـــf يTناسـ رالم�ـــ ر

  .و{خلاقيات
ـــوة كبcــــbة بـــــcن �ــــل مـــــن الثقافــــة العلميـــــة  ـــcن أن �نـــــاك فجـ و�ــــالنظر إ�ــــ� مـــــا �ــــو واقـــــع، يTبـ

cسة العملية، {مر الذي ينعكس سلبا ع}� مستو �ل من العمليت ىومما ً اسة �ل ر رن، ولقد أكدت د
ـــــن  ــــدي، (مـــ ان، 2000الز�يــــ ــــد ــــــومي، 2002ر؛ بـــــ ـــــواج 2014؛ البنــــــــدي، 2012؛ حـــــــــسن، 2009؛ تــ ؛ عيــــ

%ب العم}ـ� ) 2014و�وديار،  سـcن، مثـل التـد رع}� وجوب فتح قنـوات اتـصال بـcن {�اـديميcن  والمما ر
عات وال�bامج اi£اصة بالتأ�يل العلNO ،fgدف تلبية احتي   .قاجات سو العملووالمشاركة �� المشر

%ـــة  ؤوتحقيقـــا لـــذلك أتـــت ر ا، لJـــي 2030ً ا وكبـــا جـــالا و�ـــساء صـــغا ً لمـــنح الفرصـــة ل�Qميـــع  رً ر ًر ً

د أبنــاء الــوطن  %ب المــستمر الــذي يــز ات، وذلــك مــن خــلال التــد وwــس@موا بأفــضل مــا لــد�Nم مــن قــد ر ر
ا�Nم ع�ـــb �ـــ¤Qيع ثقافـــة ات ال�ـــf يحتاجو¨Nـــا، NOـــدف تحقيـــق أقـــ§¦¥ اســتفادة مـــن قـــد ربالم@ــا  {داء، ر

%ة تنظر إ�� المرأة السعودية ع}� أ¨Nا �عد عنصرا م@ما من عناصر قوة الوطن، فإ¨Nـا  ًوحيث إن الر ً ؤ
لتجــد أنـــھ يجــب zســـتمرار �ــ� تنميـــة موا�»Nـــا واســTثمار طاقا�Nـــا وتمكيNªــا مـــن اtiــصو ع}ـــ� الفـــرص 

فـــع المناســـبة لبنـــاء مـــستقبل@ا و�ســـ@ام �ـــ� تنميـــة اQRتمـــع وzقتـــصاد الـــسعودي، و رذلـــك مـــن خـــلال 
%ة المملكة العر�ية السعودية (ق�سبة مشارك¬Nا �� سو العمل    ).2016، 2030ؤر

  

ًفإ�مال مشاركة المرأة �� تنمية اQRتمع تفقد التنمية جـزءا كبcـbا مـن الطاقـة الJامنـة �ـ�  ً

%ــادة مقــدار القـــوة اtRركــة ل@ــذه التنميــة، وا لTـــسليم زاQRتمــع، �ــان مــن الممكــن أن wـــستفاد مNªــا �ــ� 
ئ[ـسا  %ب المرأة خطوة أساسـية، ومعلمـا  NOًذه اtiقيقة يفرض ع}� اQRتمع أن يتخذ من �عليم وتد ر ًر

 fاتيجيات �نمائيـة ال�ـb¯سـz ـا جـزءا أساسـيا مـن� ًمن معالم اس¯bاتيجية التنميـة ال°ـشر%ة، باعتبا ً ر
ف والم ات ال°ــشر%ة، وتحــدي±Nا، مــن خــلال تطـوـ%ر المعــا رتؤكــد ع}ــ� تنميــة القــد ات اi£اصــة بــأفراد ر ر@ــا

 fgقتصاد العالz ل جيد وفعال للدخو �� دائرةJا ²شNªستفادة مzتمع، وQRلا) ،   ).2010يبديو
تقاء مستو ثقافة العمل لـدى المـرأة ³ـ� علاقـة وثيقـة ولا  ىفالعلاقة بcن تقدم اQRتمع وا ر

ط الموضـوعية،  الكفيلــة بمـسا�م¬Nا �ــ� ويمكـن أن يحقــق اQRتمـع تقدمــھ ونمـوه؛ إذا لــم تتـوفر الــشر
ات تؤ�ل@ـا لـدخو سـو العمـل، �و¨Nـا �ـشJل أحـد  ه بJل ما تمتلـك مـن إمJانـات، وم@ـا قبنائھ وتطو ل ر ر
ده ال°شر%ة ولا يمكن أن يNªض و%حقق تقدمھ ونموه  رجنا·� اQRتمع و�مع¶¥ آخر �شJل نصف موا
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فع مستواه اtiيا�ي والمعا¸ـ¦ فا�ية ��سان و Nا، وذلك لJو تحقيق  ربدو̈ ر f لا يتحقـق مـا لـم تتـوفر ن
ط الملائمــة لتحقيــق التــواز المتنــاغم والمتــواز بــcن اQiنــاحcن مــن ج@ــة وتـوـفر القــوة الذاتيــة  يالـشر ن و
ــــرأة  ـــن �ـــــشكيل ¹£ـــــصية المـ ، أي لابـــــد مــ ـــن اQiنـــــاحcن مـــــن ج@ـــــة أخـــــر ــــل مــ ىللانـــــدفاع وzنطـــــلاق لJـ

ـــ لية والعطـــــاء واتخـــــاذ المواقــ ة ع}ـــــ� العمـــــل وتحمـــــل المـــــسؤ و�يجابيـــــة القـــــاد ات المناســـــبة ر رف والقــــرـا
ـــــــة  ــــالات منــــــــا·� التنميــــــــة zقتــــــــصادية وzجتماعيـ ــــــف مجــــ ــــــ� مختلــ ـ ـــــــة والمنفعلــــــــة �ـ للمــــــــشاركة الفاعلـ

  ).2018المصبح، (والسياسية 
فــع مــستو ثقافــة العمــل للمــرأة ومــساعد�Nا ع}ــ� مز%ــد مــن �ســ@ام �ــ� مجــالات  ىكمــا أن  ر

%ـــادة معــدلات zســـTثمار اi£ـــاص العمــل لـــن يتحقــق إلا بان¬Nـــاج سياســات طو%لـــة المــدى تقـــوم ع}ــ ز� 
والعــام، وتب¶ــf أنمــاط تكنولوجيــة ملائمــة، مــع �ــ¤Qيع التكنولوجيــا الملائمــة للب[ئــة، وتحقيــق تنميــة 
ف ال�ـf �ــساعد�ا ع}ـ� العمـل �ــ�  و�ـشمل المـرأة الر%فيـة واtiــضر%ة، بالإضـافة إ�ـ� �Nيئــة أفـضل الظـر

ة، (عالم �سوده الكفاءة والمنافسة    .)2008رالسيد وعما
اسـات بـدعم المـرأة بثقافـة عمـل ملائمـة لـدخول@ا سـو العمـل  قوقد ا�تمت عديد من الد ر

اســــة �ـــــل مــــن  ر�ــــ� عــــدة دو عر�يــــة مNªــــا د �يـــــع، 2012؛ حــــا¼� والتو�ــــ«¦f، 2010قطــــاع، (ل ؛ 2014ر؛ 
ـــ¦¥،  ، 2017القحمـــــــا�ي ومو½ــــ bcــــــغ ـــاد وصـ ـــو��، 2017؛ مـــــــؤمن، 2017ي؛ منــــ ــــسن والمعـــــ ؛ كرادشـــــــة وحـــ

ج المرأة إ�� عالم الشغل أحدث �غbcات كبbcة سواء ر؛ فقد أكدت �ذه الد)2018 واسات ع}� أن خر
ا كبcــbا ع}ــ� الــصعيد zقتــصادي  ًع}ــ� مــستو {ســرة أو ع}ــ� مــستو اQRتمــع؛ فقــد أدت المــرأة دو رً ى ى
رمن خلال مشارك¬Nا �� التنميـة zقتـصادية، وذلـك لمـا أتاحـھ التطـو التكنولـو¼� مـن �ـس@يل العمـل 

ات اقتــصادية واجتماعيــة، تمثلــت �ــ� الــو�Â يالم�ÀÁــ� و{ســر وا افــق ذلــك تطــو رtiيــاة ²ــشJل عــام و ر
بأ�مية عمل المرأة حيث �غbcت نظرة اQRتمع و{سرة للمرأة العاملة و�التـا�� إعطاNÃـا فرصـة للعمـل 

  .مساو%ة لفرص الرجل
%د�ا بثقافـة ملائمـة لـدخو %ب وتأ�يل المرأة وتز ووتأس[سا ع}� ما سبق تبcن أ�مية تد ر ل@ا ً

تــھ بطر%قــة  ا�Nا وإمJانا�Nــا وتقــوم بإدا رســو العمــل، فلــ[س مــن الــس@ل أن تختــار عمــلا مناســبا لقــد ر ً ً
ق

ضـع إسـ¯bاتيجيات مناسـبة لتنفيـذه،  تـھ و و�tيحة بدو أن يJو لد�Nا خلفية ثقافيـة بكيفيـة إدا ر ن ن
 wغطــــي قبمـــا يخـــدم اQRتمـــع و%لÄـــf احتياجـــات ســـو العمـــل، و%حقـــق الـــر�ح المـــادي اQiيـــد للمـــرأة بمـــا

تJاليف العمل، wشJل مردود يلz fÄحتياجات المع[شية للمرأة ولأسر�Nا بما wساعد�م ع}ـ� التغلـب 
ــــصر اtiـــــا�� ع}ـــــ� {ســـــرة لتلبيـــــة  ـــ� المـــــشكلات zقتـــــصادية وzل¯Àامـــــات الماديـــــة ال�ـــــf فرضـــــ@ا العـ ع}ــ

و%ر ثقافــة zحتياجـات {ساســية، ومــن �نــا جــاءت فكــرة البحــث اtiـا�� إذ سـ�ـ� إ�ــ� �عــرف واقــع تطــ
%ة    . ق تلبية احتياجات سو العمل2030ؤالعمل لدى المرأة السعودية �� ضوء ر

  :مشNلة البحث
Uع الصغbcة ذات الفكر المتطو من أجل تحقيق  رأصبحت اtiاجة ماسة لإقامة المشا ر
%ا �شر  ًتطلعات وآمال شبابنا وشاباتنا �� ظل تزايد أعداد�م عاما ²عد عام، لذلك بات ضر ورً

�م ثقافـــة ر العمـــل بـــcن لـــدى أبنـــاء اQRتمـــع مـــن البنـــcن والبنـــات، و�ـــ¤Qيع@م ع}ـــ� تحو%ـــل أفJـــا
Uع@م، إضافة إ�� بناء  ة الJاملة لمشا سم الصو راi£لاقة إ�� واقع عم}�، و�ناء الثقة عند�م ��  رر
Uع الـصغbcة �ـ� القطـاعcن العـام واi£ـاص  التواصل بيNªم واQi@ات المعنيـة بـدعم المـشا رجسو  ر

أمام@م لQ¤Tيع@م وتوجNX@م نحو تب¶f أفJار إبداعية واعدة نحو ًداخليا وخ جيا، لفتح اQRال  ًا ر
ات اقتناص . عالم م}�ء بالفرص والتحديات �Nم ع}� التفكbc �بدا�Â اi£لاق، م@ا رو�Tنمية قد ر

ة واR£اطرة والطموح  المباد ح  رالفرص ليصبحوا مستعدين لتحو%ل ذلك إ�� عمل حر يTسم بر و
   ).0152بو ف@يد، (
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اسات بالبحث الم�f �� مؤسسات التعليم العر�ية اR£تلفـة  رولذلك ا�تمت عديد من الد
اســات  ، 2003إبــرا�يم، (رو�ــ� مجــالات تخــصص متنوعــة، ومــن �ــذه الد ؛ ط�tــة، 2003ي؛ {نـصـار

اسات محدودية �� ) 2011، باكbc، 2008؛ اtiداÈي وعJاشة، 2004 رولكن لوحظ �� أغلب �ذه الد
ات بالعمــل ومحدوديــة ال�ــbامج التخصــصات  رالمواكبــة QRــالات العمــل �ــ� الــسو وتــد�ي صــلة المقــر ق

%°يــــة �ـــــ� الميـــــدان وتــــد�ي مـــــستو �شــــرـاف الفعــــال عليـــــھ بالإضـــــافة إ�ــــ� تـــــد�ي مـــــستو كفـــــاءة  ىالتد ى ر
�cن   . رالمد

ـــن  ــــات مNªـــــــا مــــ اســــ روأكـــــــدت أيـــــــضا عديـــــــد مـــــــن الد ـــــسو%دان، (ً ــــذياب، 2012الــ ؛ 2014؛ الــــ
 ، ة تــــوفbc المتطلبــــات ال�ــــf �ــــساعد ع}ــــ� �Nيئــــة اi£ـــرـجcن مــــن اQiامعــــات ع}ــــ� ضــــ) 2016يالــــشمر ورر

ات الJافيـة، و�ـ�  روالJليات لشغل الم@ن اR£تلفة �� سو العمل من خـلال مـد�م بالمعلومـات والم@ـا ق
نصدد ذلك ونظرا لJو المرأة �³ نصف اQRتمع ومشارك¬Nا �ـ� خدمتـھ مـن {سـس ال@امـة ال�ـf يقـوم  ً

�ـا �ـ� سـو العمـل الـسعودي وجـاءت تلــك علNXـا أي مجتمـع، فقـ قد ا�تمـت خطـط التنميـة بـإبراز دو ر
ة إيجـــاد مجـــالات أوســـع لعمـــل المـــرأة والبحـــث عـــن بـــدائل عديـــدة يمكــــن  وراi£طـــط لتؤكـــد ع}ـــ� ضـــر
اء بز%ــادة مجــالات عمــل المــرأة  �ا لتوجيــھ الطاقــات الÊــسائية إلNXــا، كمــا طالــب مجلــس الــو راســTثما زر

ـــة { ـــــراخيص لمزاولــــ ــــدات وأقـــــــسام �ـــــــسائية �ـــــــ� الـــــــدوائر ومنح@ـــــــا تــ �ـــــــشطة zقتـــــــصادية وإ�ـــــــشاء وحـــ
bاتيجية وطنيــة شــاملة للتعلــيم بالتوســع �ــ�  ى �ــ� ظــل إسـ̄ـ راJtiوميــة، وكــذلك طالــب مجلــس الــشو
ض مـــــع  ـــع طبيع¬Nــــا ولا يتعـــــا ـــا يTناســـــب مــ %ب والعمــــل للمـــــرأة الـــــسعودية بمـ رمجــــالات التعلـــــيم والتـــــد ر

اســية لتتجــھ إ�ــ� الــشرUعة �ســلامية عــن طر%ــق إعــادة �يJلــة  رالتعلــيم العــا�� وصــياغة اi£طــط الد
د ال°ــــــشر%ة،  ـــندو تنميــــــة المــــــوا ــــصات المطلو�ــــــة �ــــــ� ســــــو العمــــــل، والتوســــــع �ــــــ� برنــــــامج صـــ رالتخصــ ق ق

اtiامــــد وجمجــــوم، (وzســــتفادة مــــن تقنيــــات المعلومــــات �ــــ� توســــيع مجــــالات عمــــل المـــرـأة عــــن ²عــــد 
2009.(  

ة المــرأة �ـ� الــوطن العرÈـي ²ــشJل عـام �ــ� وع}ـ� الرـغم مــن ذلـك wــشbc الواقـع إ�ــ� أن مـشارك
ـــة مNªـــــا ات مختلفـــ ــــة للÊـــــساء، ا�عــــــدام : ر{�ـــــشطة zقتـــــصادية محــــــدودة لاعتبـــــا العـــــادات zجتماعيــ

%ب الم�ــf والف¶ـf أو محدوديتــھ، النظرـة الــسب°ية تجــاه مـشاركة المــرأة �ـ� الÊــشاط zقتــصادي،  رالتـد
ف العمل  اج المبكر، تفضيل توظيف الرجال، ظر والز غbc الملائمة للمرأة، {دوار الثلاثية للمـرأة، و

%ب، إQÌـــام  ليات �نجابيـــة، التميcـــÀ الموجـــود مثـــل عـــدم تJـــافؤ فـــرص التأ�يـــل والتـــد رعـــبء المـــسؤ و
ة، (قالقطاع اi£اص عن �شغيل الÊساء وغياب اtiماية �� سو العمل    ).2008رالسيد وعما

اسات و{دبيات ال �f ا�تمت بإعداد أفراد اQRتمع من رومن خلال اطلاع الباحثة ع}� الد
قالÊساء والرجال إعدادا م@نيا للقيام بالÊشاطات المطلو�ة �� �افة اQRالات ال�f تلfÄ متطلبات سو  ً ً

�مــا يJــو الـــس°ب  نالعمــل، وملاحظ¬Nــا tRدوديــة مـــشاركة المـرـأة الــسعودية �ـــ� ســو العمــل، إذ أنـــھ  رق
�ــــbة �افيــــة £i ــــ� ذلــــك �ــــو عــــدم امتلاك@ــــا� �ــــ� مجــــال {عمــــال اtiــــرة، وال�ــــf تؤ�ل@ــــا لإ�ــــشاء {ســــاس 

�Nـــا، ولــذلك ســـ�� البحــث للتعـــرف ع}ــ�  عات صـــغbcة تJــو ناtÍـــة �ــ� إدا رمــشر ن واقـــع تطــو%ر ثقافـــة و
%ـة  ق تلبيـة احتياجـات متطلبـات سـو العمـل، لمعاQiـة 2030ؤالعمل لدى المرأة السعودية �� ضوء ر

  .ال ومشارك¬Nا الفعالة �� خدمة اQRتمعقالمشكلات ال�f يمكن أن �عو دخول@ا �� مجال {عم
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  :أسئلة البحث

  :wس�� البحث إ�� �جابة عن {سئلة التالية
%ـة  -1  نحـو تلبيـة احتياجـات 2030ؤما واقع تطـو%ر ثقافـة العمـل لـدى المـرأة الـسعودية �ـ� ضـوء ر

  قومتطلبات سو العمل؟ 
ـــرأة الـــــسعودية �ـــــ� ضـــــوء -2 ــــدى المــ %ـــــة مـــــا معوقـــــات تطـــــو%ر ثقافـــــة العمـــــل لـ  نحـــــو تلبيـــــة 2030ؤ ر

 ؟قاحتياجات ومتطلبات سو العمل
%ة ما آليات  -3  نحـو تلبيـة احتياجـات 2030ؤتطو%ر ثقافة العمل لدى المرأة السعودية �� ضوء ر

 قومتطلبات سو العمل؟
ق ذات دلالة إحصائية تبعا لاستجابة أفراد عينة البحث نحو  -4 ً�ل توجد فر واقع، معوقات، (و

%ـة تطو%ر ثقافة ال) آليات ق تلبيـة لاحتياجـات سـو 2030ؤعمل لدى المرأة السعودية �� ضـوء ر
ً

  ؟)المؤ�ل العلfg، العمر، طبيعة العمل(ىالعمل �عز لمتغbcات 

 :أRداف البحث

ى�Nدف البحث إ�� �سليط الضوء ع}� مستو ثقافة العمل لدى المرأة السعودية �� ضوء 
ة ع}� خوض تجـا فـق رتحديات العصر اtiا�� Qiعل@ا أكbq قد وب حقيقـة �ـ� واقـع اtiيـاة العمليـة و ر

%ــة المملكــة العر�يــة الــسعودية وأ�ـــداف@ا  ؤمتطلبــات ســو العمــل وذلــك مــن مطلــق مــا �ــس�� إليــھ ر ق
  :الرائدة ولذلك س�� البحث إ�� تحقيق {�داف التالية

%ـة  -1 ق تلبيـة لاحتياجـات سـو 2030ؤ�عرف تطو%ر ثقافـة العمـل لـدى المـرأة الـسعودية �ـ� ضـوء ر ً

 .لالعم
%ــة  -2  تلبيــة 2030ؤالكــشف عــن معوقــات تطــو%ر ثقافــة العمــل لــدى المــرأة الــسعودية �ــ� ضــوء ر

ً

 .قلاحتياجات سو العمل
%ـة تحديد آليات �ساعد �ـ�  -3  تلبيـة 2030ؤتطـو%ر ثقافـة العمـل لـدى المـرأة الـسعودية �ـ� ضـوء ر

ً

 .قلاحتياجات سو العمل
ق ذات دلالة إحصائية تبع -4 ًالكشف عما إذا �ان �ناك فر ا لاستجابة أفراد عينة البحث نحو و

%ـة ) واقع، معوقات، آليات(  تلبيـة 2030ؤتطو%ر ثقافة العمـل لـدى المـرأة الـسعودية �ـ� ضـوء ر
ً

ىلاحتياجات سو العمل �عز لمتغbcات   ).المؤ�ل العلfg، العمر، طبيعة العمل(ق

  :أRمية البحث
  :تÊبع أ�مية �ذا البحث من

ً�� قو ²شر%ة فعالية م@نيا، �ستطيع zندماج �� اQRتمـع، حاجة المملكة العر�ية السعودية إ -1 ى
%ة  ، من خلال تطو%ر أساليب تنمية ثقافة 2030ؤلتلبية نداء الNªضة والتقدم العم}� �� ظل ر

 .ًالعمل الم�f لدى أفراد اQRتمع وخصوصا السيدات
ى�ــ� قــو عاملــة مــن وجــود كثcــb مــن الم@ــن الم@مــة ال�ــf تــؤثر ع}ــ� zقتــصاد الــوط¶f ال�ــf تحتــاج إ -2

جة من الكفاءة والتقنية %با عاليا ل�tصو ع}� أع}� د �ة تد رالسيدات معدة ومد ر لر ً ً. 
مـــة  -3 لcن �ـــ� المنظمــات التعليميـــة اR£تلفــة إ�ـــ� اتخــاذ {ســـاليب اللا زأنــھ قـــد يلفــت أنظـــار المــسؤ و

 . ىلتطو%ر مستو ثقافة العمل الم�f لدى الطلبة
ح العمــــل لــــدى الــــسيدا -4 �ــــن وأنــــھ قــــد يÊــــشط ر رت الــــسعوديات و%نميــــھ �ــــ� نفوســــ@ن بحكــــم دو

 .رالفعال �� التطو zجتما�Â والتنمية zقتصادية، وعملية البناء والتجديد
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 :حدود البحث
تطــو%ر )  آليـات- معوقـات-واقــع(يقتــصر البحـث اtiـا�� ع}ــ� التقـ§¦f عـن : اtiـدود الموضـوعية -1

%ــة  قة لاحتياجــات ســو العمــل تلبيــ2030ؤثقافــة العمــل لــدى المــرأة الــسعودية �ــ� ضــوء ر ً
ًوفقــا  

 ).المؤ�ل العلfg، العمر، طبيعة العمل(لمتغbcات 
 .يقتصر البحث اtiا�� ع}� مدينة أNOا التا²عة لمنطقة عسbc: اtiدود المJانية -2
ــــشر%ة -3 عينــــــة عـــــشوائية مـــــن الــــــسيدات مـــــن فئـــــات وطبقــــــات مختلفـــــة �ـــــ� اQRتمــــــع : اtiـــــدود ال°ـ

 .السعودي

 .م2019-�ـ1440: اtiدود الزمنية -4

  :مصطSLات البحث

 :ثقافة العمل
ة إ��) 2001(يذكر مصطفى  مخرجات التعلم : ربأن ثقافة العمل �³ مصط�k شاÑع للإشا

ا½ـ¦f تلقـاه الطالـب �ـ� مؤسـسات التعلـيم رالناتجـة عـن مقـر أو برنـامج د يؤ�لـھ للعمـل وفـق معرفـة . ر
ة إ�� مخرجات التعلم  ات مكTسبة، وكثbcا ما تJو �شا رعملية وم@ا نر ً fالمرجوة و�³ نتائج التعلم ال�

  .رwس¬Nدف ال�bنامج أو المقر تنمي¬Nا
ـــا بكـــــر  ـــا ) 2008(وعرف@ــ ـــادات والتقاليـــــد والمبـــــادئ ال�ـــــf يت°نا�ــ ـــيم والعــ ـــة القــ بأ¨Nـــــا مجموعــ

يالعاملو بأي عمل بحيث تصبح موج@ة للسلوك �دار و�نتا¼� ل@م   . ن
ات وzتج) 2009(عرف@ـا الـصعب  ف والم@ـا ربأ¨Nـا المعــا ا�ـات المطلــوب توافر�ـا لـدى الفــرد ر

  .قلتوجيھ ميولھ ودوافعھ ولسلوكھ نحو العمل الذي يلfÄ متطلبات سو العمل
ًو�عــرف ثقافــة العمــل إجرائيــا بأ¨Nــا حــصيلة مــا يجــب أن تكTــسبھ المــرأة الــسعودية �ــ� ظــل 

%ــــة  ات واتجا�ــــات مرتبطــــة بالعمــــل الــــذي يلÄــــf متطلبــــات ســــو العمــــل 2030ؤر ف وم@ــــا ق مــــن معــــا ر ر
ات ل ات ال�ــf تحـــصل علNXــا عــن طر%ـــق التعلــيم، ولتنميــة القـــد ات والم@ــا رتحقيــق التوافــق بــcن القـــد ر ر

ا�Nــا وتأ�يل@ــا للعمـــل �ــ� م@نــة معينــة، ولتأ�يل@ــا للانتقــال إ�ــ� واقـــع  رالفرديــة ل@ــا مــن خــلال تنميــة م@ا
  .العمل

  :قسو العمل
 ممث}ـ� أو مـال{ع أ�ـtاب يـضم الـذي اQRتمـع بأنـھ العمـل قسـو) 2014(البنـدي  عرـف

 للعمـل، المتاحcن {فراد عرض بcن العلاقات منظومة و�و وظائف، عن الباحثcن الشر�ات و{فراد

العـرض  مـن ٌّ�ـل فيـھ و%تقابـل معينـة، جغرافيـة حـدود بوضـع يتحـدد المتاحـة أو مJـان العمـل وفـرص
مـةالم �ـ� يتمثـل العـرض وجانـب والعـالfg، و�قليgـf اtR}ـ� العمـل قسـو مثـل والطلـب ات اللا ز@ـا  ر

 اi£ـر%جcن ًعـددا مـن تطلـب ال�ـf المؤسـسات عـدد ف@و الطلب جانب أما اi£ر%جcن، قبل من والمتاحة

ات ات ربم@ا   .معينة روقد
Uع اR£تلفـــة ال�ـــf تلÄـــf احتياجــــات  روUعـــرف ســـو العمـــل إجرائيـــا بأنـــھ مJــــان إقامـــة المـــشا ً ق

اتھ م تقائھ راQRتمع وتحرك zقتصاد الوط¶f و�سTثمر خ�bاتھ وم@ا رن الÊساء والرجال �� خدمتھ وا
ات العلميـــــة  ـــf العــــالfg لمواكبـــــة التطـــــو ربمــــا يحـــــد �ـــــسبة البطالـــــة فيــــھ، وتر�طـــــھ بالاقتـــــصاد �قليgــ

تھ التنافسية وجودة وكفاءة ما يقدمھ من خدمة للمجتمع   .روالتقنية المعاصرة ال�f تز%د من قد



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2022 لسنة أكتوبر، )3(، الجزء ) 196: (العدد

 

 

335 

  أدبيات للبحث
ققـة بثقافـة العمـل وسوـ العمـل ومـدى إسـ@ام ر�عرض أدبيات البحث ²عض اtRـاو المتعل

 fاســــات الــــسابقة ال�ــــ رالمـــرأة الــــسعودية �ــــ� ســـو العمــــل، وال�ــــf تـــم استخلاصــــ@ا مــــن {دبيـــات والد ق
استفادت مNªا الباحثة للتعرف ع}� متغcـbات البحـث وأسـلوب توظيف@ـا NOـدف �جابـة عـن أسـئلتھ، 

ضع التوصيات والمق¯bحات اi£ا ووالوصو إ�� نتائجھ، و   .صة بھل
أولا

ً
    :أنواع  ثقافة العمل: 

لية  ات التعامــــل والمــــسؤ ات المعرفيــــة وم@ــــا وتتمثــــل ثقافــــة العمــــل بمقــــدار المعرفــــة والم@ــــا ر ر
ات النفــtÔركية  ات العدديــة، والم@ـا روzتـصالات وتقنيـة المعلومــات والم@ـا ، وقــد )2001مـصطفى، (ر

ال�f يجب أن يكTس»Nا الطالب اQiام�� ًإ�� أن �ناك أنواعا عديدة لثقافة العمل ) 2008(أشار بكر 
  : ق�� ضوء احتياجات سو العمل ومNªا

ة ع}� التواصل مع Õخر%ن بفاعلية عالية -1  .رالقد
  .التوجھ وzستعداد لعمل الفر%ق -2
ات zجتماعية �� بناء علاقات ذات مع¶¥ مع Õخر%ن -3   .رالTس�k بالم@ا
ة ع}� التكيف مع المتغbcات �� عالم  -4   .العمل و�� اtiياة zجتماعيةرال¯Àود بالقد
مـات وحل@ـا عنـد  -5 ة { ات، وع}ـ� خلـق فـرص جديـدة للعمـل، وع}ـ� إدا زتحو%ل المعرفة إ�ـ� ابتJـا ر ر

   .حدوNÖا
ات القرائية  {ساسية ²شJل وظيفي -6  .رالتمكن من الم@ا
  . إجادة اللغة �نجلÀcية -7
ة ع}ـ� اســTيعاب التغcـbات الــسرUعة  -8 ال�ـf تطــرأ علNXـا وتوظيف@ــا رالتعامـل مــع التكنولوجيـا والقــد

  . لصاki العمل
ة ع}� تب¶f أنماط تفكbc إيجابية -9   . رالتفكbc �يجاÈي أو ع}� {قل القد

تھ بطر%قة منتجة تحقق أ�داف المنظمة -10 ة ع}� إدا رzل¯Àام بالوقت والقد  .ر
 fg%الر bcشUات الم@نيـة ) 2012(و %ة والقد رإ�� وجود العديد من {مو المعرفية الم@ا ر ال�ـf ر

  :قيجب أن تمتلك@ا اليد العاملة لتلبية متطلبات سو العمل �� عصر المعرفة ومن بيNªا
ة ع}� تحو%ل المعلومات إ�� معرفة قابلة للاستخدام -1  .رالقد
مة لذلك -2 ات اللا ة ع}� التكيف والتعلم ²سرعة، وامتلاك الم@ا زالقد ر  .ر
ـــع تكنولوجيــــــا المعلومــــــات والتكنولوجيــــــا {خــــــ -3 ـــل مـــ ـــان التعامـــ ىر المعتمــــــدة ع}ــــــ� اtiاســــــوب إتقـــ

 .وتطبيقا�Nا �� مجال العمل
ات zتـــــصال اللفظيـــــة  -4 ـــاو والعمـــــل ضـــــمن فر%ـــــق عمـــــل واحـــــد، وإتقـــــان م@ـــــا ة ع}ـــــ� التعــ رالقـــــد نر

 .والكتابية
تيÊية -5 ات التقليدية �� {عمال الر ات إضافية ممÀcة تختلف عن الم@ا ات وم@ا وامتلاك قد ر ر  .ر
 .ب[ئة عمل عالميةإتقان أكbq من لغة ح�¥ يمكن العمل ��  -6
ة العمــل ســواء �ـاـن ذلـــك �ــ� ب[ئــات عمـــل  -7 ة ع}ـــ� إدا رإتقــان العمــل خــارج المJـــان والزمــان والقــد ر

 .تقليدية أو ب[ئات اف¯bاضية
ة ع}ـــ� تحديـــد اtiاجـــات والرغبـــات الفر%ـــدة اi£اصـــة بالمـــس¬Nلكcن {فـــراد أو المؤســـسات  -8 رالقـــد

%  .ة الموحدة تناسب اQiميعروال@يئات، فلم �عد المنتجات ذات المواصفات المعيا
ىوتـــــر الباحثـــــة مـــــن ذلـــــك أن الثقافـــــة ال�ـــــf يجـــــب أن تمتلك@ـــــا المـــــرأة الـــــسعودية متنوعــــــة 
ة ع}ــ� التخطـــيط �دار  ة بالاتــصال مـــع Õخــر%ن والقـــد يومختلفــة حيــث يجـــب أن يJــو لـــد�Nا م@ــا رن ر
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�Nا ع}� تحديد مـا الـذي  يمكـن القيـام بـھ روالعم}� لإنجاح العمل الذي ستعمل بھ، بالإضافة إ�� قد
�اح المرجوة،  ة ع}� ضبط {مو المالية بحيث تحقق { رمن خلال معرف¬Nا بحاجات اQRتمع، والقد رر
ات �� ابتJار أفJار جديدة غbc مألوفة ومطلو�ـة ²ـسو العمـل، وأن تJـو متمكنـة م@نيـا  ًولد�Nا م@ا ن ق ر

ة �� ستھ، و�ذا بالإضافة إ�� أن تJو لد�Nا قد رمن التخصص الذي د  المتا²عة والبحث العلfg لJي نر
�ـــ� مجــال تخصــص@ا، و�ـــل مــا �ـــو مطلــوب ومواكـــب لتغcــbات ســـو  قتبقــى مــع تواصـــل مــع �ـــل جديــد 

 .العمل
  :الثقافة اWXتمعية وثقافة العمل: ًثانيا

تــؤثر  أنمــاط الثقافــة اQRتمعيــة ²ــشJل كبcــb ع}ــ� ثقافــة العمــل، حيــث إن اQRتمــع الــذي 
س¬Nم �سوده ثقافة سياسية أو اجتماع رية أو عقائدية متناغمة لابد أن تنعكس ع}�  أفراده �� مما

لأعمـــال@م، و�ـــذا يجعلـــھ مل¯Àمـــا بأخلاقيـــات اQRتمـــع مـــسايرا للمعـــايz bcجتماعيـــة، وممتـــثلا لقواعـــد 
ً ً ً

الـضبط zجتمـا�Â، ومتقـبلا للتغcــz bجتمـا�Â والتفاعـل zجتمـا�Â الــسليم والعمـل c£iـb اQiامعــة، 
ً

اQRتمع يحرص ع}� وضع حد للمخالفات واللاخلاقيات، وUعاقب المعتدي، ولا يرا�Â وإذا  �ان �ذا 
ًفــردا ع}ــ� آخــر Qiا�ـــھ أو مJانتــھ �ــ� اQRتمـــع و%نظــر نظــرة ســـلبية إ�ــ� ²عــض الم@ـــن، فــإن �ــذا ســـوف 

ه الـوظيفي �ــ� اi£دمــة العامــة،  ســتھ لــدو ريـنعكس ع}ــ� الفــرد حـال انتقالــھ إ�ــ� اtiيــاة العمليـة ومما ر
فــض ²عـض أفــراده العمــل �ــ� ²عــض الم@ـن ²ــس°بًوأيـضا يم الدونيــة  اQRتمــع نظــرة ركــن أن يــؤثر ع}ــ� 

  ).1430الصعب، (للعاملcن فNXا 
ال لديــھ أفJــار ســلبية عــن العمــل اtiــر بالÊــسبة  زوتــر الباحثــة أن اQRتمــع الــسعودي مــا ى

ة ²ـــشJل �امـــل أن تأخـــذ قرا الـــت غcـــb قـــاد رللÊـــساء، إضـــافة إ�ـــ� أن المـــرأة الـــسعودية لا را�Nـــا بنفـــس@ا ز
%ب ل@ــا غcـb متــوفر ²ـشJل �ـاـف، ممـا قــد يـؤثر �ــ� البـدء بــأي  روخـصوصا �ــ� مجـال العمــل، إذ أن التـد ً

  .   عمل جديد
ثالثا

ً
ف العيب ثقافة ب0ن ما المرأة عمل:   :العمل ووظر

قـام وايجابيـات zقتـصادي النمـو أن ًجليـا يبـدو  الماضـية الـسنوات خـلال المتحققـة ر{

bcال العمـل فـرص مـن اًولدت كث  ًسـ°با نجـد بمزاول¬Nـا، وقـد نيرغبوـ لا اÊQiـسcن كـلا ومـن الـشباب زمـا

 قطـاع يوفر�ـا تلـك ال�ـf ًخـصوصا اًكبcـb ًجـسمانيا اًمج@ـود تتطلـب ل�ـfة االقاسـي الم@ـن عـن للابتعـاد

 ثقافة نتJو أن الشباب، يمكن عNªا ي°تعد ال�f الس@لة الم@ن من العديد �ناك يبقى لكن ��شاءات،

ف أسـباب أحـد والقـيم والتقاليـد والعـادات عيـبال الم@ـن،  �ـذه عـن عـام والـشباب ²ـشJل المـرأة وعـز
  .علNXا العيب ونÊتصر ثقافة ىلذلك تر الباحثة أنھ يجب مجاNOة و�قوة

 را×ـ£ة �ـ� قناعـة بمـا يحقـق ل�Qميـع، وإتقانـھ العمـل حـب ثقافـة إذ أن ذلـك كفيـل بإعـادة

ولا يتحقــق ذلــك إ�ـ� مــن خــلال بــذل اQi@ــود  الـوطن، تقبلمــس نيمثلــو الــذين الــصاعدة، أجيالنـا
ل لفـالمÀÁ مؤسـسات اQRتمـع، جميـع بـcن مـا نوالمـسا�Â اtiث[ثـة بالتعـاو  عـن الثقافـة بـث عـن ومـسؤ

قـولا القـدوة طر%ـق
ً

وعمـلا، 
ً

 ع}ـ� سـواء حـد ع}ـ� اÊQiـسcن كـلا ومـن لأبنـاNÃم حـث الوالـدين خـلال مـن 

س مـن يلقـى مـا إضـافة إ�ـ� عمـل، أي أداء وحـسن تقبـل  �عـلام وسـائل ع�ـb و�لمـات ومحاضـرات ودر

سـة عـن نا�يـك وzتـصال، ردو المد سـة التعلـيم بـر�ط وذلـك التعلـيم ونظـام ر  ²ـشرط الواقعيـة ربالمما

ة اtiـر مف@ـوم العمـل بإدخـال ذلـك يـتم أن اسـية المنـاØ= �ـ� والر%ـادة روالمبـاد {و�ـ�  الـصفوف منـذ رالد
) ،   . )2015رwغمو
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ًا[عا قوجود ثقافة عمل مناسبة لدخو سو ميةأR: ر  :العمل ل
س الـذ�ي التـاجر إن تـھ  يـضمن ح�ـ¥ والمـستقبلية اtiاليـة قالـسو احتياجـات ريـد رلتجا

اج د�ـار، وzسـتمرار والرـ zاسـة أن المطالبـة نجـد سـيدات {عمـال ع}ـ� المع¶ـ¥ �ـذا طبقنـا وإذا زو  ربد

اسة قالسو �ذه %د أ�م@ا أسباب م@م لعدة دقيقة علمية رد    :و�³) 2005(ز ما ذكره أبو 

�ـ�  تطـرح ال�ـf الـسلعة فـإن ثـم ومـن اسـ¬Nلاكية، ًسـوقا ول[ـست إنتاجيـة قٌسـو العمـل قسـو إن  -1
ك سـلعة �³ بل اس¬Nلاك@ا، مجرد عند أ�مي¬Nا تقف لا قالسو �ذه العمليـات �نتاجيـة  �ـ� ر�ـشا

 .أ�مي¬Nا �نا تÊبع ومن المتوالية
وقـد  الـسلعة، ثمـن يخـسر سـوف فإنـھ مناسـبة غbc سلعة قالسو وقدم إ�� أخطأ إذا التاجر إن  -2

ة ذلك wشمل غبا�Nم tiاجا�Nم تلبي¬Nا لعدم أنفس@م، المش¯bين رخسا  .رو

رلــذلك تــر الباحثــة أن وجــود ثقافــة عمــل مناســبة لــدى المـرـأة الــسعودية مــن أ�ــم {مــو  ى
ة ع}ـــــــ ا تـــــــصبح قــــــاد ـــ ــــرف ع}ــــــ� احتياجـــــــات ســــــوـ العمــــــل، إذ أ¨Nــــ رال�ــــــf تؤ�ل@ـــــــا للتعـــ ســـــــم اi£طـــــــط ق ر� 

ا ع}� النجاح والمنافسة �� سـو {عمـال مـن خـلال  عا يJو قاد ق�س¯bاتيجية ال�f تنفذ فNXا مشر رًن ً و
تحديد نقاط القوة فيھ ونقاط الضعف ال�f يمكن أن تحد من نجاحھ، إضافة إ�� أ¨Nا �ستطيع من 

ة {عمـــال أن تحـــدد المÀcانيـــة والتJـــاليف  {ساســـية ال�ـــf يتطل»Nـــا رخـــلال امتلاك@ـــا ثقافـــة جيـــدة بـــإدا
�ــاح ال�ـــf يمكـــن أن  %ــة مـــستقبلية لمــا �Nـــدف إ�ــ� تحقيقـــھ، والقيمــة التقر%°يـــة للأ ضـــع ر ع، و رالمــشر ؤ و و
مات والمشكلات ال�f يمكن أن يتعرض ل@ا  اسات مستقبلية لعلاج { ع@ا، وعمل د زتجنNXا من مشر ر و

ع و�س°ب �� عرقلة مسbcة نجاحھ  .والمشر
  :اSaاضر الوقت �  لالعم قسو خصائص: ًخامسا

الفاتح، (يأ�ي وال�f أشار إلNXا �ل من  ًحاليا ما العمل قسو NOا تتصف ال�f الر�ائز أ�م من
  :و�³) 2014؛ البندي، 2010؛ اQRا��، 2005

ة -1 ة �ـذه أدت  لقـد:التقنيـة رثـو  ال¯bكيبـة �غيcـb إ�ـ� متقدمـة صـناعات مـن صـاح»Nا ومـا رالثـو

 الـو�Â �ـشر لTس@يل وا�tة سياسات تب¶f عدم أن نجد ثم ومن العالfg، {ساسية للاقتصاد

م لاسـTيعاب  عـدم إ�ـ� يـؤدي قـد العالميـة، التقنيـة التغcـbات ومواكبـة اtiديثـة التكنولوجيـا زالـلا

ة عة التغbcات مواكبة العمالة ع}� رقد  .العمل قسو �� رالمTسا
 العلgـf التقـدم مـع ً�ـQÔاماا أقـل الناميـة لالـدو �ـ� اQRتمعـات  �عـد:واQRتمـع zقتـصاد ثنائيـة  -2

 وخدميـة صـناعية أسـاليب فيـھ نجـد الـذي الوقـت ففـي لالـدو المتقدمـة، �ـ� اQRتمعـات مـن

ة فمـثلا ًأيـضا، بدائيـة أسـاليب وجـود نلاحـظ لالـدو الناميـة، �ـذه �� للإنتاج رمتطو
ً

 ²عـض نجـد 

الـت فـسھن الوقـت و�ـ� �لك¯bو�ـي، الـدفع بأسـلوب الناميـة تتعامـل اQRتمعـات �ـ� الفئـات  زما

 صـعو�ة إ�ـ� تـؤدي الثنائيـة و�ذه المقايضة، بأسلوب نفس@ا تتعامل اQRتمعات من ىأخر فئات

 ودوافـع أسـاليب تطبيـق وصـعو�ة اJtiومـات، قبـل محـددة مـن وسياسـات اسـ¯bاتيجيات إيجـاد

 .السياسات تنفيذ أجل من اقتصادية
الناميـة،  اQRتمعـات تركيبـة �ـ� لخلـ حـدوث إ�ـ� وقيم@ـا مفا�يم@ـا بجميـع العولمـة  أدت:العولمـة  -3

ْسن¬Nا قوانcن استحداث الوضع �عقيد �� زاد ومما َّ
ة منظمة   انفتاح {سواق ومع العالمية رالتجا

ت العالمية ة التقنيات توظيف �� السبق أ�مية زبر  عـن بـصرف النظـر مNªا، وzستفادة رالمتطو

ة {جن°ية باللغات �لمام أصبح و�ذلك موطNªا، ن أ�tاب {عمال إلNXا تطلعي ورضر  والمسTثمر

 .والوظائف {عمال من كثbc توصيف ��
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 zقتـصاد ع}ـ� ســيطر�Nا وضــعف اJtiومـة، ردو لتــضاؤ  نلاحـظ:اJtiــومي رالــدو لتـضاؤ  -4

 جميـع �ـ� اi£ـاص القطـاع ردو و�عـاظم اJtiوميـة غcـb المنظمـات رتنـامي دو مـع وتوج@اتـھ،

 .وzتصالات المعلومات تقنية نمو ظل �� اصةوخ zقتصادية وzجتماعية، اQRالات
ديـاد مــع :اQiمـا�Â العمـل نحــو zتجـاه -5  أصـبح) ًخــدميا أو ًإنتاجيـا( العمـل أنظمـة �ـشابك زا

ج@ـا المؤسـسة داخـل اR£تلفـة العمـل أ�ـشطة بـcن التÊـسيق  المـستو%ات جميـع ع}ـ� ًمطلو�ـا روخا

%ب ةوروضـر اQiمـا�Â العمـل ترسـيخ أسـلوب إ�ـ� أدى ممـا الم@نيـة،  حـل أسـاليب ع}ـ� العمـال رتـد

 .المشكلات

  :العمل �  المملكة العرbية السعودية قسو �  المرأة مساRمة: ًسادسا
ناحتلت المملكة العر�ية السعودية المركز {خbc بcن دو مجلس التعاو اi£لي�Þ حـسب  ل

 إ�ــ� 1991خــلال الف¯ــbة مــن %) 73.63(، بمتوســط بلــغ )1(يمؤشــر zنفتــاح التجــار كمــا �ــ� الــشJل 
2017.  

  
نzنفتاح التجار لدو مجلس التعاو اi£لي�Þ): 1(شJل  ل   ي

 International Labour Organization، ILOSTAT database: المصدر
أما فيما يتعلق بمعدل البطالة عند �ناث فقد حلـت المملكـة العر�يـة الـسعودية بـالمركز 

نقبل {خbc بcن دو مجلس التعاو اi£لي�Þ خـلال ا  بمعـدل بطالـة 2017 إ�ـ� 1991لف¯ـbة مـن سـنة ل
ه    ).2(ًتقر%با كما يتkõ من الشJل %) 15(رقد

  
نمعدل البطالة عند �ناث �� دو مجلس التعاو اi£لي�Þ): 2(شJل    ل

 International Labour Organization، ILOSTAT database: المصدر
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cن حسب اQRموعات الرئ[سة إ�� أن إجما�� عدد المشتغلcن السعودي) 1(لوUشbc اQiدو 
رفردا يمثل الذ�و مNªم ) 1726987( بلغ 2017للم@ن للعام  ، %)70(ًفردا بÊسبة بلغت ) 1210765(ً

مـــن إجمـــا�� المـــشتغلcن، ي¯bكـــز عمـــل المـــرأة �ـــ� %) 30(بÊـــسبة ) 516222(ب[نمـــا �نـــاث �ـــان عـــدد�ن 
�ـ� قطــاع اi£ــدمات متمــثلا �ــ� المملكـة العر�يــة الــسعودية ²ــشJل خـاص واi£لــيج العرÈــي ²ــشJل عــام 

ً

الـت �نـاك عقبـات  أس المـال ال°ـشر الـذي تتمتـع بـھ، ما ات الكبbcة و غم الم@ا زالتعليم والtöة و ير ر ر
كبbcة أمام ال¯b÷� الم�f والوظيفي للمرـأة وتفـضل المـرأة �ـ� العـادة التقاعـد �ـ� سـن مبكرـة عـن الرجـل 

تقاء�ا الم�f و%Tس°ب �� تبديد ، م)ًأيضا ²س°ب اtRفزات المثبطة �� نظام التقاعد( رما ينfø عمليا ا ً

ج@ا من سو العمل  قأس المال ال°شر مبكرا بمجرد خر وي ً   ). 2018العساف، (ر
  ): 1(لجدو 

نالمشتغلو السعوديو حسب اQRموعات الرئ[سة للم@ن    )2017(ن
  اQRموع  �ناث  رالذ�و  اQRموعات الرئ[سة للم@ن  م

ن ومدير  1 والمشرعو والمدير و   141210  39695  101515   {عمالن

2  
ــــة  ــــالات العلميـــــ ــــ� اQRــــ ــــصاصيو �ـــــ نzختــــ

  والفنية
96056  43860  139916  

3  
ــــة  نالفنيـــــو �ـــــ� اQRـــــالات العلميـــــة والفنيـ

  و��سانية
119282  66543  185825  

  480630  199309  281321  الم@ن الكتابية  4

  208225  96624  111601  م@ن البيع  5

  336212  46351  289861  م@ن اi£دمات  6

7  
اعـــة وتر�يــــة اtiيـــوان والطيــــو  رم@ـــن الز ر

  والصيد
3497  525  4022  

8  
م@ــــن العمليـــــات الـــــصناعية والكيميائيـــــة 

  والصناعات
22169  6761  28930  

  202017  16555  185462  الم@ن ال@ندسية {ساسية المساعدة  9

  1726987  516222  121.765  اQRموع  

قاركة المرأة �� سو العمل الـسعودي والـذي wعـود ىبذلك يتkõ للباحثة تد�ي مستو مش
إ�� عدة أسباب أول@ا أن المرأة تميل إ�� {عمال المكت°ية واi£دمية، ال�f لا تتطلب أن تمتلك ثقافـة 
عات متنوعـــة تخـــدم الــوـطن و�ـــسTثمر  %ـــة مـــن خـــلال تنفيـــذ مـــشر ب تجا وعمـــل تؤ�ل@ـــا i£ـــوض تجـــا ر ر

قبطالـة وتجعــل للÊـساء مــشار�ات ناtÍـة �ــ� ســو طاقـات �ــسائية �ـ� أعمــال مفيـدة تخفــض �ــسبة ال
ج بحر%ـة  والعمل، إضافة إ�ـ� أن المـرأة �ـ� الـسعودية تل¯ـÀم بالعـادات والتقاليـد ال�ـf تمنع@ـا مـن اi£ـر
ســة أي عمــل إلا بقيــود وضــع@ا اQRتمــع، لــذلك تجــد كثcــbا ًمــن المعوقــات أمام@ــا قبــل أن  روعــدم مما

ع خــاص NOـا  وتحـاو اتخــاذ قـرار بTنفيــذ مـشر ا�Nـا وتخــدم بـھ وطNªــا وتحقــق ل ا�Nا وم@ا ر�ــسTثمر بـھ قــد ر
  .من خلالھ ذا�Nا



 
 2030واقع تطوير ثقافة العمل لدى المرأة السعودية في ضوء رؤية 

أريج مريع سعيد عسيري/ أ تلبية لاحتياجات سوق العمل   

 

 

340 

  منWeية البحث وإجراءاتھ
فيمـا ي}ــ� يــتم عــرض من<Qيــة البحــث وإجراءاتــھ ال�ــf تــم تطبيق@ــا �ــ� �ــذا البحــث، كمــا تــم 

قتنــاو {ســاليب والطــر ال�ــf تــم اســتخدام@ا �ــ� جمــع البيانــات  بالإضــافة إ�ــ� تحديــد ) أداة البحــث(ل
ه، و{سـاليب �حـصائية ال�ـf اسـتخدمت �ــ� مجت رمـع البحـث، وQÌـم مجتمـع البحـث وطر%قـة اختيـا

  .تحليل البيانات
  :منfe البحث

مـن<= البحــث �ــو الطر%قــة ال�ــf يتTبــع الباحــث خطا�ـا، ليـصـل �ــ� الNªايــة إ�ــ� نتــائج تتعلــق 
 إ�� أنـھ العلـم بالموضوع محل البحث، و�و {سلوب المنظم المستخدم tiل مشJلة البحث، إضافة

ًالـــذي wع¶ـــ¥ بكيفيـــة إجــــراءات البحـــوث العلميـــة، وحيـــث إن الباحثــــة �عـــرف مـــسبقا جوانـــب وأ²عــــاد 

اســـات الـــسابقة المتعلقـــة بموضــوـع البحـــث،  رالظـــا�رة موضـــوع البحـــث مـــن خـــلال اطلاع@ـــا ع}ـــ� الد
%ــةو�ـس�� الباحثــة للتعــرف ع}ــ�   2030 ؤواقـع تطــو%ر ثقافــة العمــل لــدى المـرأة الــسعودية �ــ� ضــوء ر

قتلبيــة لاحتياجــات ســو العمـــل
ً

) 2019(و�ــذا يتوافــق مــع المـــن<= الوصــفي التحلي}ــ� وقــد عرفـــھ محمد . 
ـــراءات البحثيــــة ال�ــــf تتJامــــل مـــــع ²عــــض@ا لوصــــف الظــــوا�ر أو المـــــشكلات "بأنــــھ  مجموعــــھ مــــن �جــ

ة وتنظيم@ا ًال¯bبو%ة الموجودة �� الواقع وتفس�bcا، اعتمادا ع}� جمع البيانات والمعلومات التفصيلي
لوتــصÊيف@ا وتحليل@ـــا للوصــوـ إ�ـــ� اســـتÊتاجات و�عميمـــات �ــساعد �ـــ� إيجـــاد اtiلـــو المناســـبة لعـــلاج  ل

، وحيــث إن المـــن<= الوصـــفي التحلي}ـــ� يناســـب ).307.ص" (�ــذه المـــشكلات أو تطـــو%ر �ـــذه الظـــوا�ر
ل�ــذا البحــث، فــإن الباحثــة اعتمــدت عليــھ للوصــو إ�ــ� المعرفــة الدقيقــة والتفــصيلية حــو مــ شJلة ل

 .رالبحث، ولتحقيق تصو أفضل وأدق للظا�رة موضع البحث
  :مجتمع البحث

wـشمل "بأنھ ) 2001(جميع السيدات السعوديات المقيمات �� منطقة أNOا، wعرفھ عليان 
اسة أت الباحثة أنھ من الم@م )159. ص" (رجميع عناصر ومفردات المشJلة أو الظا�رة قيد الد ر، و

%ـة �عرف واقع تطو%ر ثقافة ال ق تلبيـة لاحتياجـات سـو 2030ؤعمـل لـدى المـرأة الـسعودية �ـ� ضـوء ر
ً

ا�Nن، ولفت  ا�Nن وقد رالعمل، لما لھ من أثر �� مساعد�Nن بإيجاد م@ن مختلفة ومتنوعة تناسب م@ا ر
شــاد�ن  �ن إ�ــ� أ�ميــة الــدو الــذي تؤدينــھ �ــ� خدمــة اQRتمــع عنــد دخــول@ن ســو العمــل، وإ رأنظــا قر ر

اس¬Nن ومجال تخصص@نللسbc �� الطر%ق الtöيح   .ر لبدء حيا�Nن الم@نية بما يتوافق مع د
  :خصائص أفراد عينة البحث

�ن ²ــشJل ) 300(تJونـت عينــة البحــث مــن  رسـيدة ســعودية مــن مجتمــع البحـث تــم اختيــا
Uـــع اســTبانة علـــNXن، وتـــم اســـ¯bجاع@ا بÊـــسبة  ، وفيمـــا ي}ـــ� %)100(زعــشواÑي �ـــ� مدينـــة أNOـــا، إذ تـــم تو

  .لعينةتوضيح i£صائص �ذه ا

1- jkل العلRالمؤ: 
  ): 2(لجدو 

fgع عينة البحث حسب المؤ�ل العلU  زتو
fgسبة  العدد  المؤ�ل العلÊال  

  6.7  20  أمية
  10  30  يأقل من ثانو

  28.3  85  يثانو
  43  129  جامعة

اسات عليا  اه/ ماجستbc(رد   12  36  )ردكتو
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، %)43(سب¬Nن أن أغلـب عينـة البحـث مـن اQiامعيـات إذ بلغـت �ـ) 2(ليتkõ من اQiدو 
، ب[نما �ان %)28.3(و%أ�ي �� المرتبة الثانية السيدات اللوا�ي تحملن ش@ادة ثانو%ة إذ بلغت �سب¬Nن 

اســـات عليــــا إذ أتــــت �ــــ� المرتبــــة الثالثــــة و�انــــت  ر�نـــاك عــــدد محــــدود مــــن الــــسيدات اللـــوـا�ي لــــد�Nن د
، و�� %)10( بلغت �سب¬Nن ، و%لNXا السيدات اللوا�ي تحملن ش@ادة أقل من ثانو%ة إذ%)12(�سب¬Nن 

، و�ـــذا منطقـــي بـــرأي الباحثـــة فلـــم wعـــد %)6.7(المرتبــة {خcـــbة الـــسيدات {ميـــات إذ بلغـــت �ـــسب¬Nن 
ر�ناك أحد غcـb مـتعلم إلا القلائـل مـن كبـار الـسن، �ـ� عـصر wـسم بـالتطو العم}ـ� والمعر�ـ�، والـذي 

اتھ  .ريتطلب أن يمتلك أي فرد حق التعليم حسب قد

 :العمر -2

  ):3(لجدو 
Uع عينة البحث حسب العمر  ز تو

  الÊسبة  العدد  العمر

  9  27   سنة25أقل من 

  20.3  61  سنة35 إ�� أقل من 25من 

  32.7  98   سنة45 إ�� أقل من 35من 

  38  114   فأك45bqمن 

تنـوـع المرحلــة العمر%ــة للــسيدات اللــوا�ي تمــثلن عينــة البحــث، إذ ) 3(ليتــkõ مــن اQiــدو 
�ن من �ان �� المرتبة {و��  ، ب[نما �ان %)38( فأكbq حيث بلغت �سب¬Nن 45رالسيدات اللوا�ي أعما

�ن مــن  ، �ــ� %)32.8( ســنة حيــث بلغــت �ــسب¬Nن 45 إ�ــ� أقــل مــن 35ر�ــ� المرتبــة الثانيــة اللـوـا�ي أعمــا
�ن من   سنة إذ بلغت �سب¬Nن 35 إ�� أقل من 25رحcن �ان �� المرتبة الثالثة السيدات اللوا�ي أعما

�ن أقل من ، و%)20.3(   %).9( سنة إذ بلغت �سب¬Nن 25ر�� المرتبة {خbcة السيدات اللوا�ي أعما

 :طبيعة العمل -3

  ):4(لجدو 
Uع عينة البحث حسب طبيعة العمل  ز تو

  الÊسبة  العدد  طبيعة العمل

  28  84  لا �عمل

  41.3  124  �عمل ضمن وظيفة

  18.7  56  �عمل بالأعمال اtiرة

  12  36  حر�عمل ضمن وظيفة ولد�Nا عمل 

أن أغلب عينـة البحـث مـن الـسيدات الموظفـات إذ بلغـت �ـسب¬Nن ) 4(ليتkõ من اQiدو 
مــــن عينــــة البحــــث، و%ــــأ�ي �ــــ� المرتبــــة الثانيــــة الــــسيدات اللــــوا�ي لــــ[س لــــد�Nن عمــــل إذ بلغــــت %) 41(

، ب[نمــا �انــت �ــسبة قليلــة مــNªن �عملـن بالأعمــال اtiــرة أو بالوظيفــة و{عمــال اtiــرة %)28(�ـسب¬Nن 
قمعا، و�ذا يدل ع}� أن احتJاك@ن ²سو العمل محدود ً.  



 
 2030واقع تطوير ثقافة العمل لدى المرأة السعودية في ضوء رؤية 
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  :أداة البحث
 bـqبناء ع}� طبيعة البيانات، وع}� المن<= المتبـع �ـ� البحـث، وجـدت الباحثـة أن {داة {ك

وقـد تـم بنـاء أداة البحـث بـالرجوع إ�ـ� {دبيـات " zسـTبانة"ملاءمة لتحقيق أ�داف �ذا البحـث ³ـ� 
اسات السابقة ذات    .العلاقة بموضوع البحثروالد

�Nا {وليـــة مــــن جــــزأين البيانـــات {وليــــة، واQiــــزء : ل{و: رولقـــد تJونــــت zســـTبانة �ــــ� صــــو
  :رمحاو zسTبانة و�³ ع}� الشJل التا��: الثا�ي

لاtRــــوـ {و -1 ــــو  :ر ـــة رواقـــــع تطـ %ــ ــــسعودية �ـــــ� ضـــــوء ر ـــرأة الـ  تلبيـــــة 2030ؤثقافـــــة العمـــــل لـــــدى المــ
ً

  .قلاحتياجات سو العمل
%ــة معوقــات تطــو%ر :  الثــا�يراtRـو -2  تلبيــة 2030ؤثقافــة العمــل لـدى المــرأة الــسعودية �ــ� ضــوء ر

ً

  .قلاحتياجات سو العمل
%ـــة : راtRــو الثالـــث -3  تلبيـــة 2030ؤآليـــات تطـــو%ر ثقافـــة العمـــل لـــدى المـــرأة الـــسعودية �ـــ� ضـــوء ر

ً

  . قلاحتياجات سو العمل

) عالية، متوسـطة، ضـعيفة(الثلاûي المدرج من ) ليكرت(وقد استخدمت الباحثة مقياس 
جــة  رQiميــع اtRــاو حيــث �عطــى الد جــة )عاليــة(للاســتجابة ) 3(ر ، )متوســطة(للاســتجابة ) 2(ر، والد

جة    ).منخفضة(للاستجابة ) 1(روالد
  :ًو%تم ضبط أداة البحث وفقا للتا��

  :حساب صدق أداة البحث -1

صــــدق zســـــTبانة wع¶ـــــf التأكـــــد مـــــن أ¨Nـــــا ســــوـف تقـــــ[س مـــــا أعـــــدت لقياســـــھ، ك
ُ

ُمـــــا يقـــــصد 

لبالصدق شمو أداة البحث لJل العناصر ال�f يجب أن يحتو�Nا البحث من ناحية، وكذلك وضوح 
، بحيـــث تJـــو مف@ومـــة لمـــن wـــستخدم@ا وتـــم التأكـــد مـــن صـــدق  نفقرا�Nـــا ومفردا�Nـــا مـــن ناحيـــة أخـــر ى

  : zسTبانة من خلال ما يأ�ي

  ):صدق اSXكم0ن(يالصدق الظاRر للاسoبانة  1-1

ء مــن بنـاء أداة البحــث، تـم عرضــ@ا ع}ـ� عــدد مـن اtRكمــcن اR£تـصcن �ــ� ²عـدما تــم zن¬Nـا
  :ًمجال خدمة اQRتمع وفقا للنقاط التالية

 .مدى مناسبة وشمولية متغbcات البيانات {ولية - 

ات -  ضوح الصياغة اللغو%ة للعبا رمدى أ�مية و  .و
�ا  ومدى قياس@ا لما وضعت من أجلھ -  ة tRو رمدى انتماء �ل عبا  .ر
جات مقياسھمدى منا -  ة للمحو الذي تندرج تحتھ ولتد رسبة �ل عبا  .رر

مـة حيـث �انـت zسـTبانة  ت بـھ مـن مق¯bحـات تـم إجـراء التعـديلات اللا زو�� ضوء مـا أشـا ر
سـؤz فأصـبحت مJونـة مـن ) 20(مJونة من 

ً
ات حـسب ) 30( رسـؤz وتـم إعـادة صـياغة ²عـض العبـا

ً

ضم(توجNXــات اtRكمــcن و�غcــb بــدائل zســTبانة مــن  عاليــة، متوســطة، (إ�ــ� ) روافــق، ومحايــد، معــا
، ح�¥ أصبحت أداة البحث وا�tة وملائمة لقياس ما وضعت من أجلھ)منخفضة

ً ً
. 
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 :صدق ;tساق الداخs  للاسoبانة 1-2

للتحقــــق مــــن صــــدق �zــــساق الــــداخ}� للاســــTبانة تــــم حــــساب صــــدق �zــــساق الــــداخ}� 
جة �ل فقرة و تباط بbcسو بcن د رباستخدام معامل ا جة الJلية للبعد الذي تنfg لھ، ومن ثم نر رالد

جـــــة الJليـــــة  ــــن أ²عـــــاد zســـــTبانة والد جـــــة �ـــــل ²عـــــد مـ تبـــــاط بbcســـــو بـــــcن د z رتـــــم حـــــساب معامـــــل ر نر
 .النتائج �� �ذا الصدد) 6(لواQiدو ) 5(لللاسTبانة، و%و�k �ل من اQiدو 

  ): 5(لجدو 
تباط بbcسو بcن نTيجة �ل فقرة والنTيجة لاسTبان z نمعامل ة واقع تطو%ر ثقافة العمل لدى المرأة ر

%ة  ق تلبية لاحتياجات سو العمل2030ؤالسعودية �� ضوء ر ً
  

%ة  ق تلبية لاحتياجات سو العمل2030ؤواقع تطو%ر ثقافة العمل لدى المرأة السعودية �� ضوء ر
ً

 

ـــم  ـــــــــ ــــــــ رقـ
 الفقرة

ـــــــــــة  ــــــــ قيمـــ
ــــــــل  معامــ
تباط zر 

ــــــم  ــــــــ رقـــــــ
 الفقرة

ــــة  ـــــــــ ــــــــ قيمـ
معامــــــــــل 
تباط zر 

ــــــــم  ــــــــ رقـــــ
 الفقرة

ـــــــة  ــــــــ قيمـــــــ
ــــل م عامــــــ

تباط zر 

ـــــــــم  ـــــــــ رقـــ
 الفقرة

ـــــــــة  ــــــــ قيمـــــ
ــــــل  معامــــ
تباط zر 

ـــم  ــــــــ ـــــــــ رقـ
 الفقرة

ـــــــــــة  ــــــــ قيمـــ
ــــــــل  معامــ
تباط zر 

1 0.88** 3 0.84** 5 0.98** 7 0.70* 9 0.98** 

2  0.81** 4 0.69* 6 0.89** 8 0.87** 10 0.84** 

%ة  ق تلبية لاحتياجات سو العم2030ؤمعوقات تطو%ر ثقافة العمل لدى المرأة السعودية �� ضوء ر ً
 ل

ـــم  ـــــــــ ــــــــ رقـ
  الفقرة

ـــــــــــة  ــــــــ قيمـــ
ــــــــل  معامــ
تباط zر 

ــــــم  ــــــــ رقـــــــ
 الفقرة

ــــة  ـــــــــ ــــــــ قيمـ
معامــــــــــل 
تباط zر 

ــــــــم  ــــــــ رقـــــ
 الفقرة

ـــــــة  ــــــــ قيمـــــــ
ــــل  معامــــــ
تباط zر 

ـــــــــم  ـــــــــ رقـــ
 الفقرة

ـــــــــة  ــــــــ قيمـــــ
ــــــل  معامــــ
تباط zر 

ـــم  ــــــــ ـــــــــ رقـ
 الفقرة

ـــــــــــة  ــــــــ قيمـــ
ــــــــل  معامــ
تباط zر 

11 0.78* 13 0.90** 15 0.92** 17 0.69* 19 0.77*  

12 0.70* 14 0.85** 16 0.96** 18 0.73* 20 0.76* 

%ة آ ق تلبية لاحتياجات سو العمل2030ؤليات تطو%ر ثقافة العمل لدى المرأة السعودية �� ضوء ر ً
 

21 0.85** 23 0.88** 25 0.88** 27 0.94** 29 0.83** 

22  0.78* 24  0.73* 26  0.87** 28  0.70* 30  0.70* 

 )0.01(ىدالة عند مستو الدلالة ** 
  )0.05(ىدالة عند مستو الدلالة * 

 kõــــدو يتـــQiبانة أن ) 5(لمـــن اTســــz جـــة �ــــل فقـــرة مــــن فقـــرات تبــــاط بـــcن د z رمعامـــل ر
جة الJلية للبعد الذي تÊتfg لھ دالة إحصائيا عند مستو الدالة  ىوالد ً أو أقل مما يدل ع}� ) 0.05(ر

  .تماسك عناصر zسTبانة وصلاحيتھ للتطبيق ع}� عينة البحث
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  ): 6(لجدو 
Tن نcسو بbcتباط ب z نمعامل واقـع تطـو%ر ثقافـة العمـل لـدى المـرأة  يجة �ل ²عد من أ²عاد اسTبانةر

%ة  ق تلبية لاحتياجات سو العمل2030ؤالسعودية �� ضوء ر ً
 

تباط البعد م z رقيمة معامل 

1 
%ــة  ؤواقـع تطـوـ%ر ثقافــة العمــل لــدى المــرأة الــسعودية �ــ� ضــوء ر

ق تلبية لاحتياجات سو العمل2030 ً
 

0.92** 

2 
ثقافـــة العمـــل لـــدى المـــرأة الـــسعودية �ـــ� ضـــوء معوقـــات تطـــو%ر 

%ة  ق تلبية لاحتياجات سو العمل2030ؤر ً
 

0.88** 

3 
%ـة  ؤآليات تطو%ر ثقافة العمل لدى المـرأة الـسعودية �ـ� ضـوء ر

ق تلبية لاحتياجات سو العمل2030 ً
 

0.98** 

 )0.01(ىدالة عند مستو الدلالة ** 

تباط بcن ) 6(ليتkõ من اQiدو  z جة رأن معامل جة �ل ²عد من أ²عاد zسTبانة والد رد ر
ىالJليــة للاســTبانة دالــة إحــصائيا عنــد مــستو الدلالــة  أو أقــل ممــا يــدل ع}ــ� تماســك أ²عـــاد ) 0.01(ً

  .zسTبانة وصلاحي¬Nا للتطبيق ع}� عينة البحث

  :ثبات ;سoبانة -2

نباخ لقياس ثبات zسTبانة،  ) 7(لواQiدو وتم التأكد من ثبات zسTبانة بطر%قة ألفا كر
  .يو�k النتائج �� �ذا الصدد

  ): 7(لجدو 
%ـة  نباخ لاسTبانة واقع تطو%ر ثقافة العمل لدى المرأة السعودية �ـ� ضـوء ر ؤمعامل الثبات آلفا كر و

ق تلبية لاحتياجات سو العمل2030 ً
 

نباخ البعد م  وآلفا كر

1 
%ــة   2030ؤواقــع تطــو%ر ثقافــة العمــل لــدى المــرأة الــسعودية �ــ� ضــوء ر

قتلبية لاحتياجات سو العمل
ً

 
0.95 

2 
%ــــة  ؤمعوقــــات تطــــو%ر ثقافــــة العمــــل لــــدى المــــرأة الــــسعودية �ــــ� ضــــوء ر

ق تلبية لاحتياجات سو العمل2030
ً

 
0.89 

3 
%ـة   2030ؤآليات تطو%ر ثقافة العمل لـدى المـرأة الـسعودية �ـ� ضـوء ر

قتلبية لاحتياجات سو العمل ً
 

0.98 

 0.92 جميع أ²عاد zسTبانة

õدو يتQiمن ا kميع أ²عاد ) 7(لQi �{يجة الثبات الكTنباخ ون وأن نTيجة معادلة ألفا كر
اســـات إ�ـــ� أن معامـــل الثبـــات اtRـــسوب  رzســTبانة مرتفعـــة و³ـــ� مقبولـــة إحـــصائيا، حيـــث �ـــشbc الد ً

نباخ wعت�b مقبولا إحصائيا إذا �انت نTيجة الثبات أع}� من  ًبمعادلة ألفا كر ً
مما wـشbc إ�ـ� ) 0.60(و

  .لاحية {داة العلمية للتطبيق ع}� عينة البحثص
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  :vساليب uحصائية
ا إحـــــــصائيا  ــــا، ومعاN¬Qiـــــــ ـــات ال�ـــــــf تـــــــم تجميع@ـــ ــــث وتحليـــــــل البيانــــ ــــــداف البحـــ ـــــق أ�ـ ًلتحقيــ

، وذلـــك ²عــــد مـــا تــــم إدخـــال �ــــذه "SPSS"باســـتخدام برنــــامج اtiزمـــة �حــــصائية للعلـــوم zجتماعيــــة 
لÀ معـــcن، وح�ـــ¥ يـــتم تحديـــد طـــو خلايـــا المقيـــاس الثلاûـــي المعلومـــات إ�ـــ� اtiاســـب �Õـــ� حـــسب ترمcـــ

ـــتم حــــساب المــــدى ) اtiــــدود الــــدنيا والعليــــا( اســــة، ســــوف يـ رالمــــستخدمة �ــــ� محــــاو الد ثــــم ) 2=1-3(ر
لتقـــسيمھ ع}ـــ� عـــدد خلايـــا المقيـــاس ل�tـــصو ع}ـــ� طـــو اi£ليـــة الـــtöيح أي  ²عـــد ذلـــك ) 0.7=2/3(ل

ية المقياس و�و الواحد الtöيح وذلك لتحديد تضاف �ذه القيمة إ�� أقل قيمة �� المقياس أو بدا
  :لاtiد {ع}� لتلك اi£لية و�كذا ح�¥ يصبح طو اi£لايا كما ي}�

جة 1.7 إ�� 1من  -  ة باختلاف اtRو المراد قياسھ) منخفضة(ر يمثل د رنحو �ل عبا  .ر
جة 2.41 إ�� 1.71من  -  ة باختلاف اtRو المراد قياسھ) متوسطة(ر يمثل د رنحو �ل عبا  .ر
جة 3 إ�� 2.42من  -  ة باختلاف اtRو المراد قياسھ) عالية(ر يمثل د رنحو �ل عبا  .ر

تفـاع  ات والÊسب المئو%ة والمتوسط اtiـساÈي لمعرفـة مـدى ا روÈعد ذلك تم حساب التكرا ر
ات(رأو انخفـــاض اســـتجابات أفــــراد البحـــث عـــن اtRــــاو الرئ[ـــسة  ، مــــع )رمتوســـط متوســــطات العبـــا

يوتـم اســتخدام zنحـراف المعيــار . راو حــسب أع}ـ� متوسـط حــساÈيالعلـم بأنـھ يفيــد �ـ� ترت[ــب اtRـ
ات متغcـbات البحــث ولJــل  ة مـن عبــا رللتعـرف ع}ــ� مـدى انحـرـاف اسـتجابات أفــراد البحــث لJـل عبــا ر

رمحو من اtRاو الرئ[سة عن متوسط@ا اtiساÈي  . ر
  :تحليل المعلومات وتفسR/0ا

واقــع تطـوـ%ر ثقافــة العمــل لــدى المـــرأة  مــا: " الــذي يــنص ع}ــ�لنتــائج uجابــة عــن الــسؤال vو - 
%ة  ق تلبية لاحتياجات سو العمل؟2030ؤالسعودية �� ضوء ر ً

ات "  رتم حـساب �ـل مـن التكـرا
لوالÊــــسبة المئو%ــــة والمتوســـــط اtiــــساب، وzنحـــــراف المعيــــار لJـــــل بنــــد مـــــن بنــــود اtRـــــو {و  ري

%ـــة للاســـTبانة و�ـــو واقـــع تطـــو%ر ثقافـــة العمـــل لــــدى المــرـأة الـــسعودية �ـــ� ضـــ  تلبيــــة 2030ؤوء ر
ً

  .يبcن النتائج ال�f تم التوصل إلNXا) 8(ل، واQiدو قلاحتياجات سو العمل
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  ):8(لجدو 
%ة والÊسب المئو%ة لJـل zسـتجابات اtRـو {و ل المتوسطات اtiسابية وzنحرافات المعيا ر واقـع (: ر

%ة  ق تلبية لاحتياجات سو العمل2030ؤتطو%ر ثقافة العمل لدى المرأة السعودية �� ضوء ر ً
(  

جة الموافقة   رد

  الفقرة  م  منخفضة  متوسطة  مرتفعة

تكرار
  

٪  

تكرار
  

٪  

تكرار
  

٪  

ط
س

المتو
  

ف المعيار
حرا

zن
  ي

سائد
ي ال

الرأ
  

ب
ال¯bت[

  

1
اية بالقيم  رلديك د

مة للعمل   زاللا
54  18  115  38.3  131  43.7  1.74  0.74  

ضة
خف

من
  

5  

2

تتقنcن استخدام 
iالذي ا ��Õ اسبt

لا غ¶¥ عنھ داخل 
  قسو العمل

182  60.7  58  18.7  62  20.7  2.40  0.81  

مرتفعة
  

1  

3

ات اللغة  رتتقنcن م@ا
�نجلÀcية بما 

wساعدك �� التعامل 
 fمع الشر�ات ال�
�ستخدم اللغة 

ق�نجلÀcية �� سو 
  العمل

60  20  62  20.7  178  59.3  1.61  0.80  

ضة
خف

من
  

7  

4
اية  رلديك د

cن ال�f تحكم بالقوان
  قسو العمل

41  13.7  90  30  169  56.3  1.57  0.72  

ضة
خف

من
  

8  

5
�ستطيعcن وضع 

خطط اس¯bاتيجية 
عك ة مشر ولإدا   ر

36  12  65  22  198  66  1.46  0.70  
ضة

خف
من

  
9  

6

ات  رتمتلكcن م@ا
القيادة ال�f تؤ�لك 

لأن تJو�ي قائدة 
عك   ومشر

61  20.3  109  36.3  130  43.3  1.77  0.77  

ضة
خف

من
  

4  

7

�bات تمت£iن اcلك
ال�f تمكنك من خلق 
فرص عمل بدلا من 

ً

  أن تJو�ي باحثة عNªا

55  18.3  110  36.7  135  45  1.73  0.75  

ضة
خف

من
  

6  
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جة الموافقة   رد

  الفقرة  م  منخفضة  متوسطة  مرتفعة

تكرار
  

٪  

تكرار
  

٪  

تكرار
  

٪  

ط
س

المتو
  

ف المعيار
حرا

zن
  ي

سائد
ي ال

الرأ
  

ب
ال¯bت[

  

8

لديك مؤ�لات 
علمية �ساعدك �� 

عك  وإ�شاء مشر
  اi£اص

135  45  112  37.3  53  17.7  2.27  0.74  

مرتفعة
  

2  

9

ة ع}�  رلديك قد
تحليل المشكلات 

ال�f يمكن أن 
ة تواج@ك أث رناء إدا

عك �� سو  قمشر و
  العمل

70  23.3  120  40  110  36.7  1.87  0.76  

طة
س

متو
  

3  

10

نة  ز�ستطيعcن موا
 fر{مو المالية ال�
يمكن أن تدعم 

عك اi£اص   ومشر

18  6  77  25.7  205  66.3  1.38  0.60  

ضة
خف

من
  

10  

  متوسطة  0.74  1.78  المتوسط العام

ررات ل@ـــــذا اtRـــــو تراوحـــــت بـــــcن أن المتوســـــطات اtiـــــسابية لفقـــــ) 8(ليتـــــkõ مـــــن اQiـــــدو 
  : ي، وترت[ب الفقرات حسب المتوسط اtiساÈي وzنحراف المعيار تبcن ما ي}�)1.38-2.4(

ــــث إن قيمــــــة  -1 ـــو العمـــــل، حيـ ـــ¥ عنـــــھ داخــــــل ســ قتتقنـــــcن اســـــتخدام اtiاســـــب �Õــــــ� الـــــذي لا غ¶ــ
 ).0.81(ي، وzنحراف المعيار �و )2.40(المتوسط اtiساÈي �و 

عك اi£ــــــاص، حيــــــث إن قيمــــــة المتوســــــط لـــــديك مــــــؤ�لات علميــــــة �ــــــس -2 ــــشر واعدك �ــــــ� إ�ــــــشاء مــ
 ).0.74(ي، وzنحراف المعيار �و )2.27(اtiساÈي �و 

عك �� سو العمل،  -3 ة مشر ة ع}� تحليل المشكلات ال�f يمكن أن تواج@ك أثناء إدا قلديك قد و ر ر
 ).0.76(ي، وzنحراف المعيار �و )1.87(حيث إن قيمة المتوسط اtiساÈي �و 

عك، حيـــث إن قيمـــة المتوســـط تمتلكـــcن  -4 ات القيـــادة ال�ـــf تؤ�لـــك لأن تJـــو�ي قائـــدة مـــشر وم@ـــا ر
 ).0.77(ي، وzنحراف المعيار �و )1.77(اtiساÈي �و 

مـة للعمـل، حيـث إن قيمـة المتوسـط اtiـساÈي �ـو  -5 ايـة بـالقيم اللا زلديك د ، وzنحـراف )1.74(ر
 ).0.74(يالمعيار �و 

�ــbات ال�ــf تمكنــك مــن خلــق فــ -6£iن اcــا، حيــث إن تمتلكـNªــو�ي باحثــة عJرص عمــل بــدلا مــن أن ت
ً

 ).0.75(ي، وzنحراف المعيار �و )1.73(قيمة المتوسط اtiساÈي �و 
ات اللغــة �نجلÀcيــة بمــا wــساعدك �ــ� التعامــل مــع الــشر�ات ال�ــf �ــستخدم اللغـــة  -7 رتتقنــcن م@ــا

ينحـراف المعيـار ، وz)1.61(ق�نجلÀcية �� سو العمل، حيث إن قيمة المتوسط اtiساÈي �و 
 ).0.80(�و 
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اية بالقوانcن ال�f تحكم سو العمل، حيث إن قيمة المتوسط اtiساÈي �ـو  -8 قلديك د ، )1.57(ر
 ).0.72(يوzنحراف المعيار �و 

عك، حيـث إن قيمـة المتوسـط اtiـساÈي �ـو  -9 ة مـشر bاتيجية لإدا و�ـستطيعcن وضـع خطـط اسـ̄ ر
 ).0.70(ي، وzنحراف المعيار �و )1.46(

10- cــــاص، حيــــث إن قيمــــة �ــــستطيع£iعك ا ـــو الماليــــة ال�ــــf يمكــــن أن تــــدعم مــــشر نــــة {مـ ون موا ر ز
 ).0.60(ي، وzنحراف المعيار �و )1.38(المتوسط اtiساÈي �و 

لتظ@ر نتائج zستجابة ع}� اtRو {و واقع تطو%ر ثقافة العمل لدى المرأة السعودية : (ر
%ـــة  ق تلبيـــة لاحتياجــات ســـو العمـــل2030ؤ�ــ� ضـــوء ر

ً
، )1.78(رالمتوســـط العــام ل@ـــذا اtRـــو �ـــو أن ) 

ـــذا wــــشbc إ�ــــ� أن  %ــــة و�ـ ـــوء ر  تلبيــــة 2030ؤواقــــع تطــــو%ر ثقافــــة العمــــل لــــدى المــــرأة الــــسعودية �ــــ� ضـ
ً

ـــة مرتفعــــة تــــتقن اســــتخدام قلاحتياجــــات ســــو العمــــل جـ جــــة متوســــطة، إذ أ¨Nــــن فقــــط بد ر �ـــاـن بد ر
علميــة �ــساعد�ن �ــ� إ�ــشاء قاtiاسـب �Õــ� الــذي لا غ¶ــ¥ عنــھ داخــل سـوـ العمـل، ولــد�Nن مــؤ�لات 

جـــــة منخفــــضة لـــــد�Nن  ـــاص، ب[نمــــا بد ع@ن اi£ــ رمــــشر ة ع}ـــــ� تحليــــل المـــــشكلات ال�ــــf يمكـــــن أن و رقــــد
ع@ن �ـــ� ســـو العمـــل، ة مـــشر قتـــواج@@ن أثنـــاء إدا و ات القيـــادة ال�ـــf تـــؤ�ل@ن لأن تJـــو ر ن تمـــتلكن م@ـــا ر

�bات ال�f تمكNªن من £iمة للعمل، وتمتلكن ا اية بالقيم اللا ع@ن اi£اص، ولد�Nن د زقائدات مشر ر و
ات اللغـة �نجلÀcيـة بمـا wـساعد�ن �ـ�  رخلق فرص عمل بدلا من أن تJو باحثـات عNªـا، وتـتقن م@ـا ن

ً

ايـة بـالقوانcن ال�ـf التعامل مع الشر�ات ال�ـf �ـستخدم اللغـة  ر�نجلÀcيـة �ـ� سـو العمـل، ولـد�Nن د ق
ع@ن اi£ـــاص، و�ــــستطعن  ة مـــشر وتحكـــم ســـو العمـــل، و�ـــستطعن وضـــع خطـــط اســـ¯bاتيجية لإدا ر ق
ر تـأ�يل@ن ²ــشJل  ع@ن اi£ـاص، لـذلك مـن الـضر نـة {مـو الماليـة ال�ـf يمكـن أن تـدعم مـشر يموا و و ر ز

تــھ بطر%قــة ناtÍـــة علم ع@ن وإدا ريمكــNªن مــن بــدء مــشر %ــا واقتــصاديا ²ــشJل يحقــق التمcـــÀ و ًيــا وإدا ً رً
اســـة  ت إليـــھ د رالتنافــ«¦f و%خـــدم اQRتمــع و%لÄـــf احتياجـــات ســو العمـــل، و%تفـــق ذلــك مـــع مـــا أشــا ر ق

%ب الم�ــــf، (Falk, 2000)فولـــك  ة التغيcــــb والتطــــو%ر �ــــ� التعلــــيم والتــــد ــf �ــــدفت إ�ــــ� محاولــــة إدا ر ال�ـ ر
اسـة �ـل مـن ىوتوضيح �ل مNªما ع}� المستو zقتصادي وzج اtiـداÈي وعJاشـة رتما�Â للأفـراد، ود

ة تلبيـــة متطلبـــات ســــو العمـــل مـــن خـــلال تنميــــة ثقافـــة العمـــل �ــــ� ) 2008( قال�ـــf أكـــدت ع}ـــ� ضــــر ور
اسة التعليم العا��،  %ة تنمية ثقافة العمل أثناء المراحـل ) 2008(الصعب رود ورال�f أكدت ع}� ضر

اســـة اtiامــــد وجمجـــوم  ة مواءمـــة التعلــــيم ) 2009(رالتعليميـــة اR£تلفـــة، ود ورال�ـــf أكـــدت ع}ــــ� ضـــر
اســــة البطاينــــة عثامنــــة قالعــــا�� للفتــــاة بمتطلبــــات ســــو العمــــل �ــــ� المملكــــة العر�يــــة الــــسعودية،  رود

ـــاخ ملائــــم لتعز%ــــز المــــشاركة zقتــــصادية للمــــرأة مــــن خــــلال ) 2016( ة تــــوفbc منـ ورال�ــــf أوصــــت بــــضر
%°يـة �Nـدف إ�ـ� تطـ ات النظر%ـة والتطبيقيـة للمتعلمـات رتضمcن المناØ= التعليمية برـامج تد رو%ر الم@ـا

ة التنافــسية ل@ــن �ــ� ســو العمــل،  %ــادة القــد قبمــا يTناســب مــع احتياجــات سـوـ العمــل و%ــؤدي إ�ــ�  رق ز
 bcاسة طرقة وال°ش   .قال�f أكدت ع}� تأثbc التعليم ع}� مشاركة المرأة �� سو العمل) 2018(رود

معوقـات تطــو%ر ثقافـة العمـل لــدى مـا : "الـذي يــنص ع}ـ� نتـائج uجابـة عـن الــسؤال الثـاEي - 
%ــــة  ق تلبيـــة لاحتياجـــات ســـو العمــــل؟2030ؤالمـــرأة الـــسعودية �ـــ� ضـــوء ر

ً
تـــم حـــساب �ـــل مــــن " 

ات والÊـسبة المئو%ـة والمتوسـط اtiـساÈي، وzنحـراف المعيـار لJـل بنـد مـن بنـود اtRـو  رالتكرا ي ر
%ـة الثا�ي للاسTبانة و�و معوقات تطو%ر ثقافة العمل لدى المرـأة الـ  2030ؤسعودية �ـ� ضـوء ر

قتلبية لاحتياجات سو العمل ً
  .يبcن النتائج ال�f تم التوصل ل@ا) 9(ل، واQiدو 
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  ):9(لجدو 
%ـــــة والÊـــــسب المئو%ـــــة لJـــــل zســـــتجابات اtRـــــو الثـــــا�ي ـــات المعيا ر المتوســـــطات اtiـــــسابية وzنحرافــ : ر

%ــة ( ق تلبيــة لاحتياجــات ســو 2030ؤمعوقــات تطــو%ر ثقافــة العمــل لــدى المــرأة الــسعودية �ــ� ضــوء ر ً

  )العمل

جة الموافقة   رد

  الفقرة  م  منخفضة  متوسطة  مرتفعة

تكرار
  

٪  

تكرار
  

٪  

تكرار
  

٪  

ط
س

المتو
  

ف المعيار
حرا

zن
  ي

سائد
ي ال

الرأ
  

ب
ال¯bت[

  

11

ــــbة  ــــــــ ــــــcن خ�ـــــ ـــــــــ تمتلكــ
ــــــسو  ــــــــ ـــــــــدة ²ــــــ ــــــــ قجيـــ
ــــــن لا  ــــل ولكــــــــ العمـــــــــ
ــــــرأة  ـــدين اQiـــــــــ ــــــــ تجــــ
الJافيـــــة لاســـــTثمار 
عك اi£اص   ومشر

128  42.7121  40.3  51  17  2.26  0.73  

مرتفعة
  

7  

12

ــــــــــراءات  ــــــــد إجــ توجــــ
ــــــــدة  ـــــة معقــــ تيÊيـــــــ ور
ــــــــدء  ـــــــــو دو بـــــ نتحــــ ل
عك ²س@ولة   ومشر

160  53.3104  34.7  36  12  2.41  0.70  

مرتفعة
  

5  

13

ـــب دخولـــــــــــك  يتطلــــــــ
ًسو العمل ج@دا  ق
ًكبcــbا �ـــ� اقنـــاع و�ـــ� 

  أمرك

181  60.389  29.7  30  10  2.50  0.67  

مرتفعة
  

3  

14

ــــا  لـــــديك خـــــوـف ممــ
ــــــــــك  ــــوف يواج@ــ ســــــــ

ـــد  ــــــــ ــــــــــك عنــــــ جـــــــ وخر
  للعمل

52  17.399  33  149  49.7  1.68  0.75  
ضة

خف
من

  
10  

15

ــــــــbات  ـــــــــ ـــــــــــديك خ�ــ لــــــــ
ولكـــــــن لا تمتلكــــــــcن 
 fد الماليـــة ال�ـــ رالمـــوا
يمكــن أن �ــس@م �ــ� 
عك  ــــــــــشر ــــــدء مـــــ وبـــــــــ

  اi£اص

161  53.7101  33.7  38  127  2.41  0.71  

مرتفعة
  

6  

16

العادات والتقاليـد 
 fــ ــــــو ال�ــــــ ــــد {مــ رأحــــ
ــــــــــك  ــــــــــع دخولـــــــــ تمنـــــــــ

  قسو العمل

188  62.777  25.7  35  11.7  2.51  0.70  

مرتفعة
  

2  
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جة الموافقة   رد

  الفقرة  م  منخفضة  متوسطة  مرتفعة
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٪  
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الرأ
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17

عـــدم وجـــود تأ�يـــل 
ـــــــسيدات  ــــــاـف للــــــ �ــــــ
ــــو  قلــــــــــدخول@ن ســــــ

  العمل

257  85.743  14.3  0  0  2.86  0.35  

مرتفعة
  

1  

18

ــــــــbات  ـــــــــcن خ�ـــ تمتلكــ
ــــــن  ــــــــ ــــــــ ـــــة ولكـ ـــــــــ م@نيـــــــــ
اQRتمــــــع لا يتقبـــــــل 
ـــــن  ـــــوع مـــــــ ـــــــذا النــــــ �ــــ
ــــــل  ــــــــ ـــــــــ ـــن مثـــــــ ــــــــ ــــ ـــــ ــــــــ الم@ــ

ــــة، وتــــــز%ن ( اi£ياطــ
ـــــسيدات، صــــــــنع  الـــ
ـــــأ�ولات  ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــ ــ ــــــــ المـــــــــ

  )واtiلو%ات

37  123  140  46.7  123  41  1.71  0.67  

طة
س

متو
  

9  

19

ـــكنك لا  ــــــان ســـــــــ مJــــــ
wساعدك �� تنفيـذ 
ع أحلامــــــــك  ومـــــــشر

kÍل ناJ²ش  

79  26.3136  45.3  85  28.3  1.98  0.74  

طة
س

متو
  

8  

20

ال¯Àاماتــــك {ســــر%ة 
ـــــن  ــــــــ ـــــــــ ـــــــــك مــــ ـــــــــ ــ تمنعــــــ
التفكcـــــb �ـــــ� تنفيـــــذ 
ع خاص بك    ومشر

178  59.388  29.3  34  11.3  2.48  0.69  

مرتفعة
  

4  

  مرتفعة  0.67  2.28  المتوسط العام

kõدو يتQi9(ل من ا ( نcو تراوحت بtRسابية لفقرات �ذا اtiرأن المتوسطات ا)1.68 -
  : ي، وترت[ب الفقرات حسب المتوسط اtiساÈي وzنحراف المعيار تبcن ما ي}�)2.86

قعـدم وجــود تأ�يــل �اـف للــسيدات لــدخول@ن سـو العمــل، حيــث إن قيمـة المتوســط اtiــساÈي  -1
 ).0.35(ي، وzنحراف المعيار �و )2.86(�و 

ـــf تمنــــع دخولــــك ســــو العمــــل، حيــــث إن قيمــــة المتوســـــط  -2 ـــد {مــــو ال�ـ قالعــــادات والتقاليــــد أحـ ر
 ).0.70(ي، وzنحراف المعيار �و )2.51(اtiساÈي �و 

ًيتطلب دخولك سو العمل ج@دا كبbcا �� اقناع و�� أمرك، حيث إن قيمة المتوسط اtiساÈي  -3 ً ق
 ).0.67(ي، وzنحراف المعيار �و )2.50(�و 

ع خـاص بــك، حيــث إن قيمــة المتوســط ال -4 و¯Àاماتـك {ســر%ة تمنعــك مــن التفكcـb �ــ� تنفيــذ مــشر
 ).0.69(ي، وzنحراف المعيار �و )2.48(اtiساÈي �و 
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عك ²ــس@ولة، حيــث إن قيمــة المتوســط  -5 تيÊيــة معقــدة تحــو دو بــدء مــشر وتوجــد إجــراءات ر نو ل
 ).0.70(ي، وzنحراف المعيار �و )2.41(اtiساÈي �و 

عك اi£ــاص، لـديك خ�ــ -6 د الماليــة ال�ـf يمكــن أن �ـس@م �ــ� بـدء مــشر وbات ولكـن لا تمتلكــcن المـوا ر
 ).0.71(ي، وzنحراف المعيار �و )2.41(حيث إن قيمة المتوسط اtiساÈي �و 

عك  -7 ــــTثمار مــــــشر ــــن لا تجــــــدين اQiــــــرأة الJافيـــــة لاســ ــــcن خ�ــــــbة جيـــــدة ²ــــــسو العمــــــل ولكـ وتمتلكـ ق
 ).0.73(ي، وzنحراف المعيار �و )2.26(اi£اص، حيث إن قيمة المتوسط اtiساÈي �و 

ع أحلامــك ²ــشJل نــاkÍ، حيــث إن قيمــة المتوســـط  -8 ومJــان ســكنك لا wــساعدك �ــ� تنفيــذ مــشر
 ).0.74(ي، وzنحراف المعيار �و )1.98(اtiساÈي �و 

اi£ياطـــة، وتـــز%cن (تمتلكـــcن خ�ـــbات م@نيـــة ولكـــن اQRتمـــع لا يتقبـــل �ـــذا النـــوع مـــن الم@ـــن مثـــل  -9
ـــنع ا ـــاتالــــــسيدات، صـــ ـــــأ�ولات واtiلو%ـــ ، )1.71(، حيـــــــث إن قيمــــــة المتوســـــــط اtiــــــساÈي �ـــــــو )لمــ

 ).0.67(يوzنحراف المعيار �و 
جك للعمل، حيـث إن قيمـة المتوسـط اtiـساÈي �ـو  -10 ولديك خوف مما سوف يواج@ك عند خر

 ).0.75(ي، وzنحراف المعيار �و )1.68(
العمل لدى المرأة السعودية معوقات تطو%ر ثقافة : (رتظ@ر نتائج zستجابة اtRو الثا�ي

%ـــة  ق تلبيـــة لاحتياجــات ســـو العمـــل2030ؤ�ــ� ضـــوء ر
ً

، )2.28(رأن المتوســـط العــام ل@ـــذا اtRـــو �ـــو ) 
%ــة و�ــذا wــشbc إ�ــ� أن   تلبيــة 2030ؤمعوقــات تطــو%ر ثقافــة العمــل لــدى المــرأة الــسعودية �ــ� ضــوء ر

ً

جـة مرتفعـة، إذ إنقلاحتياجات سو العمل جـة مرتفعـة مـا  مـن �ـذه المعوقـاتر �ان بد ر ال�ـf أتـت بد
رعدم وجود تأ�يل �اف للسيدات لدخول@ن سـو العمـل، والعـادات والتقاليـد أحـد {مـو ال�ـf : ي}� ق

ًتمنـــع دخـــول@ن ســـو العمـــل، أن دخـــول@ن ســـو العمـــل يتطلـــب ج@ـــدا كبcـــbا �ـــ� اقنـــاع و�ـــ� أمـــر�ن،  ً ق ق
ع خــ ووأيــضا فــإن ال¯Àامــات {سـرـ%ة تمــنع@ن مــن التفكcــb �ــ� تنفيــذ مــشر اص NOــن، وتوجــد إجــراءات ً

ع@ن ²س@ولة، و�الرغم ما أن لـد�Nن خ�ـbات ولكـNªن لا يمـتلكن  تيÊية معقدة تحو دو بدء مشر ور نو ل
عك اi£اص، وأيضا أ¨Nن يمتلكن خ�bة جيدة ²سو  د المالية ال�f يمكن أن �س@م �� بدء مشر قالموا ً و ر

ع@ن اi£اص، ب جة والعمل ولكن لا يجدن اQiرأة الJافية لاسTثمار مشر ر[نما �انت من المعوقات بد
ع أحلامـــك ²ـــشJل نـــاkÍ، وأ¨Nـــن يمـــتلكن  ومتوســـطة أن مJـــان ســـكNªن لا wـــساعد�ن �ـــ� تنفيـــذ مـــشر

اi£ياطـة، وتــز%cن الـسيدات، صــنع (خ�ـbات م@نيــة ولكـن اQRتمــع لا يتقبـل �ــذا النـوع مــن الم@ـن مثــل 
جـــــة منخفـــــضة لـــــد�)المـــــأ�ولات واtiلو%ـــــات ر، وأخcـــــbا �انـــــت مـــــن المعوقـــــات بد Nن خــــوـف ممـــــا ســــــوف ً

اسـة �ــذه المعوقـات مــن  ر د ج@ن للعمـل، و�التــا�� ترـ الباحثــة أنـھ مـن الـضـر ريـواج@@ن عنـد خـرـ ي وى و
%ـــة  ؤج@ـــات مختـــصة �Nـــتم بمـــشاركة المــرـأة �ـــ� ســـو العمـــل بمـــا يحقـــق ر  وذلـــك ل�tـــد مNªـــا إمـــا 2030ق

ـــbا� ا�Nن وخ�ــ ج للعمـــــل �ــــ� ســـــو العمـــــل بمــــا يناســـــب م@ـــــا ربتأ�يــــل الـــــسيدات ²ـــــشJل جيــــد ل�£ـــــر ق Nن و
اســـة  ت إليـــھ د رواحتياجـــات ســـو العمـــل NOـــدف خدمـــة اQRتمـــع، و%تفـــق ذلـــك مـــع مـــا أشـــا ر نولـــسو ق

(Wilson, 2001)  مـــن bــcب �ــ� عــالم العمــل المتغ% رال�ــf �ــدفت إ�ــ� إصــلاح التعلـــيم الف¶ــf والم�ــf والتــد
اسة ح سن رخلال معرفة أثر التجديدات التكنولوجية والعولمة �� �غيbc عالم العمل والصناعة، ود

)2012 (�Þاتيb¯ا�تمت ب°يان مع¶¥ التخطيط �س fالتعليم لتطو%ر ال� f¶الف f¶ع}� والوقوف والتق 

 والـضعف القـوة نقـاط وتوضـيح أ�دافـھ خـلال مــن التنميـة خدمـة �ـ� مـشكلاتھ وإســ@امھ واقـع

bاتيجية ل�£طـة المق¯ـbح روإبـراز التـصو NOـا يتمتـع ال�ـf وال¬Nديـدات والفـرص  fالف¶ـ للتعلـيم �سـ̄

�يع  اسة  روالتق¶f، ود ال�f أو�tت نتائج@ا التحديات zجتماعية والثقافية لطموح الفتاة ) 2014(ر
اسة عيواج و�وديار  رالر%فية �� التعليم والعمل، وأيضا د ال�f �دفت إ�� التعرف ع}� مدى ) 2014(ً

 ســبابأ قتJامــل مخرجــات التعلــيم اQiــام�� مــع ســو العمــل �ــ� القطــاع العــام واi£ــاص، ومعرفــة
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اسـة  إتباع@ـا الممكـن وÕليـات والـسبل الـشغل قسـو اخـتلال رلتقليـص@ا، و�الإضـافة إ�ـ� مـا بيÊتـھ د
ـــــؤمن  ــــــسياسية ) 2017(مـــ ـــــة والــ ــــــصادية وzجتماعيـــ ـــــة بــــــــcن التحــــــــولات zقتــ تباطيـــ ــــــة ا ربوجــــــــود علاقــ

، بما wعو من إبداع@ن � قوالمشكلات ال�f تتعرض ل@ا الباÑعات �� {سواق �� اQRتمع المصر � �ذا ي
�ــن ²ـشJل فعــال بمــا يخـدم اQRتمــع �ــ� �ـذا اQRــال،  اســة العــساف راQRـال وتــأدي¬Nن دو ) 2018(رود

ًال�ـf أظ@رـت نتائج@ـا أن معـدل البطالـة عنـد �نـاث �ـ� المملكـة العر�يـة الـسعودية �ـان طرديـا خــلال 

ي، وأن �نـــاك تـــأثbcا عـــشوائيا للانفتـــاح التجـــار بالمملكـــة إ2017 -1991الف¯ـــbة مـــن  ً ت ً زذ أن المـــرأة بـــر
قبالقطاعــات اi£دميــة والمكت°يــة و�انــت مــشارك¬Nا �ــ� {عمــال ال�ــf تلÄــf احتياجــات ســو العمــل مــن 

  .ًالم@ن الرئ[سة �ان منخفضا وUعود ذلك لعدة معوقات أس@مت �� اtiد من �ذه المشاركة

دى آليــات تطــو%ر ثقافــة العمــل لـــمــا : "الــذي يـــنص ع}ــ� نتــائج uجابــة عــن الــسؤال الثالــث - 
%ــــة  ق تلبيـــة لاحتياجـــات ســـو العمــــل؟2030ؤالمـــرأة الـــسعودية �ـــ� ضـــوء ر ً

تـــم حـــساب �ـــل مــــن " 
ات والÊـسبة المئو%ـة والمتوسـط اtiـساب، وzنحـراف المعيـار لJـل بنـد مـن بنـود اtRـو  رالتكرا ي ر

%ــة   2030ؤالثالــث للاســTبانة و�ــو آليــات تطــو%ر ثقافــة العمــل لــدى المــرأة الــسعودية �ــ� ضــوء ر
تلبية لاح

ً
 .يبcن النتائج ال�f تم التوصل ل@ا) 10(ل، واQiدو قتياجات سو العمل

  ): 10(لجدو 
ـــو الثالـــــث %ـــــة والÊـــــسب المئو%ـــــة لJـــــل zســـــتجابات اtRــ رالمتوســــطات اtiـــــسابية وzنحرافـــــات المعيا : ر

%ـــة ( ق تلبيــــة لاحتياجـــات ســــو 2030ؤآليـــات تطـــو%ر ثقافــــة العمـــل لـــدى المــــرأة الـــسعودية �ــــ� ضـــوء ر ً

  )العمل

جة الموافقة   رد

  فقرةال  م  منخفضة  متوسطة  مرتفعة
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21

تــوفbc أقــسام �ــسائية 
ـــس@يل  ــــــ ــ ــة لTــــــــ ــــــ ــ ـــــــ خاصــ
تيÊيـــــة  و�جـــــراءات الر
ــــــشاء  ـ ــــــل إ�ــ ـ ال�ــــــــf �عرقــ

Uع الÊسائية   رالمشا

154  51.3  96  32  50  16.7  2.35  0.75  

مرتفعة
  

6  

22

إ�ــشاء معا�ــد خاصــة 
ــــدعم  ــــــ ــ ـــــــة لـــــــ ــ ـــــــ وحJوميـــ
ـــدى  ــة العمــــــــل لـــــ ثقافــــــ

  السيدات

300  100  0  0  0  0  3.00  0.00  

مرتفعة
  

1  

23

توفbc مÀcانية من قبل 
ــــدعم  ــــــ ــ ـــــــ ــ ـــــ ـــــــة لــ ــ ـــــــــــــــ ــ الدولـ
عات الÊـسائية  والمـشر

  �� �افة المناطق

300  100  0  0  0  0  3.00  0.00  

مرتفعة
  

1  



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2022 لسنة أكتوبر، )3(، الجزء ) 196: (العدد

 

 

353 

جة الموافقة   رد

  فقرةال  م  منخفضة  متوسطة  مرتفعة
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24

ــــلات توعيـــــة  عمـــــل حمـ
ـــاف  ــــــ ــ ــــــ ــ ــة أطيــــــ ــــــ ــ ــــــ ــ ـــــ لJافــ
اQRتمـــع لأ�ميـــة دعـــم 

Uع الÊــ ا رالمــشا سائية لمــ
ـــــــ�  �ـــ ــــــدة  ــ ـــــــن فائـ ـ ـــــا مــ ـــ ل@ـ

  خدمة اQRتمع

156  52  94  31.3  50  16.7  2.35  0.75  

مرتفعة
  

7  

25

ـــــات  ــــــ ــ ــــــ ــ ـــــــ ــ ـــــــل ج@ـ ــــــ ـ ــ ــــــ ــ ـــــ عمــ
ــــــة  ــ ــــــــصة لمتا²عــ متخصــ
عات الÊـسائية  والمـشر
ـــــو  ـــــــ ــ ـــ ـــــــا لتJــ ــ ـــــــ نوتوجNX@ـــ

  ناtÍة

153  51  94  31.3  53  17.7  2.33  0.76  

مرتفعة
  

8  

26

 f¦ــ ا½ــ رإضـــافة مــــن<= د
خــــاص بTنميــــة ثقافــــة 
ـــــــة  ـــــــ ـــ� �افــ ــــــ ــ ــــــــل �ــــ ــ العمـــــ

اسية   رالمراحل الد

283  94.3  4  1.3  13  4.3  2.9  0.42  

مرتفعة
  

2  

27

ــــن ال�ــــــf لـــــــم  دعــــــم الم@ــ
يتقبل@ــا اQRتمــع ²عــد، 
ـــــــسيدات  ــــ¤Qيع الــ ـــ و�ــ
ــــــ�  ــ ـــ ـــب ع}ــ ــــــ ــ ذات الموا�ـ
عات  ـــــــشر ـــ ــــذ المــ وتنفيـــــــ

  اi£اصة NOا

253  84.3  40  13.3  7  2.3  2.82  0.44  

مرتفعة
  

4  

28

عمـل بوابـة إلك¯bونيــة 
ـــــــسيدات  ــ ــــــ ــ ـــ ــــــيح للــ ــ ــــــ ــ ــ تTـــ
 bــــــcالـــــسعوديات التعب
ــــن  ـــــــ ــ ــــــ ــ ـــــ ــــن أحلام@ــ ــــــ ــ ــ ــــ ــ عـــــــ

ـــستقبلية  ــــــ ــ ـــ ـــــــf المــ ــ ـــــ وال�ــ
ـــا  يــــرغ�ن بتحقيق@ــــا بمـ

  قيخص سو العمل

264  88  23  7.7  13  4.3  2.84  0.47  

مرتفعة
  

3  

29

توفbc قنوات إعلاميـة 
ـــــــسيدات  ــ ــــ¤Qع الــــــ ــــــ ــ �ـــ
ــــــ�  ــ ــــــ ـــــــسعوديات ع}ــ ــ ـــــ الــ
ا�Nن �ــــ�  راســـTثمار قـــد

  خدمة اQRتمع

249  83  24  8  27  9  2.74  0.61  

مرتفعة
  

5  



 
 2030واقع تطوير ثقافة العمل لدى المرأة السعودية في ضوء رؤية 

أريج مريع سعيد عسيري/ أ تلبية لاحتياجات سوق العمل   

 

 

354 

جة الموافقة   رد

  فقرةال  م  منخفضة  متوسطة  مرتفعة

تكرار
  

٪  

تكرار
  

٪  

تكرار
  

٪  

ط
س

المتو
  

ف المعيار
zنحرا

  ي

سائد
ي ال

الرأ
  

ب
ال¯bت[

  

30

ـــــيدات  ـــــــ ــ ــــــ ــــر%م ســ ــــــ ــ تكــــــــــ
ـــــــÀات  ــال المتمcــــــ ــــــ ــ ـ {عمــ
ىع}ـــ� مـــستو المنـــاطق 

ــــــيد ــــــ ــ ـــ ــــÀ ســ ــــــ ــ ات لتحفcــــــ
 Àـــــــ ـــــــ ــ ـــــ ــ cــــال للتم ــــــ ــ ــــــ ــ ـ {عمــ

  بالأعمال

300  100  0  0  0  0  3.00  0.00  

مرتفعة
  

1  

  مرتفعة  0.42  2.73  المتوسط العام

ـــذا اtRــــو تراوحــــت بــــcن ) 10(ليتــــkõ مــــن اQiــــدو  رأن المتوســــطات اtiــــسابية لفقــــرات �ـ
  :ي، وترت[ب الفقرات حسب المتوسط اtiساÈي وzنحراف المعيار تبcن ما ي}�)2.33-3(

اصة وحJومية لدعم ثقافة العمل لـدى الـسيدات، والفقـرة تـوفbc مÀcانيـة مـن إ�شاء معا�د خ -1
عات الÊـــسائية �ــــ� �افـــة المنـــاطق، والفقــــرة تكـــر%م ســـيدات {عمــــال  وقبـــل الدولـــة لــــدعم المـــشر
ىالمتمcــــÀات ع}ـــــ� مــــستو المنـــــاطق لتحفcـــــÀ ســــيدات {عمـــــال للتمcـــــÀ بالأعمــــال، حيـــــث إن قيمـــــة 

 ).0.00(ينحراف المعيار �و ، وz)3.00(المتوسط اtiساÈي �و 
اســية، حيــث إن قيمـــة  -2 ا½ــ¦f خــاص بTنميــة ثقافــة العمـــل �ــ� �افــة المراحــل الد رإضــافة مــن<= د ر

 ).0.42(ي، وzنحراف المعيار �و )2.9(المتوسط اtiساÈي �و 
عمل بوابة إلك¯bونية تTيح للسيدات السعوديات التعبbc عن أحلام@ن المستقبلية وال�f يرغ�ن  -3

، وzنحــراف )2.84(قا يخـص سـو العمـل، حيـث إن قيمـة المتوسـط اtiـساÈي �ـو بتحقيق@ـا بمـ
 ).0.47(يالمعيار �و 

ـــــسيدات ذات الموا�ــــــب ع}ــــــ� تنفيـــــــذ  -4 ــــع ²عــــــد، و�ـــــــ¤Qيع الـ دعــــــم الم@ــــــن ال�ــــــf لـــــــم يتقبل@ــــــا اQRتمــ
عات اi£اصــة NOــا، حيــث إن قيمــة المتوســط اtiــساÈي �ــو  ي، وzنحــراف المعيــار )2.82(والمــشر

 ).0.44(�و 
ا�Nن �ـ� خدمـة اQRتمـع، توف -5 رbc قنوات إعلامية �¤Qع السيدات السعوديات ع}ـ� اسـTثمار قـد

 ).0.61(ي، وzنحراف المعيار �و )2.74(حيث إن قيمة المتوسط اtiساÈي �و 
Uع  -6 ــــf �عرقــــــل إ�ــــــشاء المـــــــشا ـــة ال�ــ تيÊيـــ ـــــسائية خاصــــــة لTــــــس@يل �جــــــراءات الر ــــوفbc أقــــــسام �ـ رتــ و

tiسائية، حيث إن قيمة المتوسط اÊي �و الÈ2.35(سا( نحراف المعيار �وzي، و)0.75.( 
Uع الÊـسائية لمـا ل@ـا مـن فائـدة �ـ�  -7 رعمل حملات توعية لJافة أطياف اQRتمـع لأ�ميـة دعـم المـشا

ــــساÈي �ــــــو  ي، وzنحــــــراف المعيــــــار �ــــــو )2.35(خدمــــــة اQRتمــــــع، حيــــــث إن قيمــــــة المتوســــــط اtiــ
)0.75.( 

عات الÊـسائية -8 ن وتوجNX@ـا لتJـو ناtÍـة، حيـث إن قيمـة وعمـل ج@ـات متخصـصة لمتا²عـة المـشر
 ).0.76(ي، وzنحراف المعيار �و )2.33(المتوسط اtiساÈي �و 

ــــث ـــو الثالـ ــــائج zســـــتجابة ع}ـــــ� اtRــ ـــرأة : (رتظ@ـــــر نتـ ــــدى المــ آليـــــات تطـــــو%ر ثقافـــــة العمـــــل لـ
%ة  ق تلبية لاحتياجات سو العمل2030ؤالسعودية �� ضوء ر ً

ر، أن المتوسـط العـام ل@ـذا اtRـو �ـو )
%ــة ، و�ــذا wــشbc إ�ــ� أن )2.73(  2030ؤآليــات تطـوـ%ر ثقافــة العمــل لــدى المــرأة الــسعودية �ــ� ضــوء ر

قتلبيـة لاحتياجــات سـوـ العمــل
ً

جــة مرتفعــة، إذ أنــ ھ �انــت مــن المق¯bحــات ال�ــf اتفقــن علــNXن ر �اــن بد
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جميع@ن �³ إ�شاء معا�د خاصة وحJومية لدعم ثقافة العمل لدى السيدات، وتـوفbc مÀcانيـة مـن 
عات الÊــسائية �ــ� �افــة المنــاطق، وتكـرـ%م ســيدات {عمــال المتمcــÀات ع}ــ� ق وبــل الدولــة لــدعم المــشر

جة مرتفعة  رمستو المناطق لتحفÀc سيدات {عمال للتمÀc بالأعمال، ب[نما �انت من المق¯bحات بد ى
اسـية، وعمـل بوابـة إلك¯ ا½¦f خاص بTنمية ثقافة العمل �ـ� �افـة المراحـل الد رإضافة من<= د bونيـة ر

قتTيح للسيدات السعوديات التعبbc عن أحلام@ن المستقبلية وال�f يرغ�ن بتحقيق@ا بما يخص سو 
ــا اQRتمــــع ²عــــد، و�ــــ¤Qيع الــــسيدات ذات الموا�ــــب ع}ــــ� تنفيــــذ  العمـــل، ودعــــم الم@ــــن ال�ــــf لــــم يتقبل@ــ
ـــTثمار  ــــ� اســـ ـــوفbc قنـــــوات إعلاميـــــة �ـــــ¤Qع الـــــسيدات الـــــسعوديات ع}ـ عات اi£اصـــــة NOـــــا، وتــ والمـــــشر

تيÊية ال�f �عرقـل قد وا�Nن �� خدمة اQRتمع،  وتوفbc أقسام �سائية خاصة لTس@يل �جراءات الر ر
Uع  ــــم المـــــشا ــــة دعـ ــــع لأ�ميـ ـــة أطيـــــاف اQRتمـ ــــلات توعيـــــة لJافــ Uع الÊـــــسائية، وعمـــــل حمـ رإ�ـــــشاء المـــــشا ر
عات الÊـسائية  والÊسائية لما ل@ا من فائدة �� خدمة اQRتمع، وعمل ج@ات متخصصة لمتا²عـة المـشر
اســـة �ــذه المق¯bحـــات بطر%قـــة دقيقــة وفـــق خطـــط  روتوجNX@ــا لتJـــو ناtÍــة، ولـــذلك تـــر الباحثــة د ى ن
لإســـ¯bاتيجية مـــستقبلية، وأخـــذ�ا ²عـــcن zعتبـــار لأ�ميـــة تحقيـــق �ـــذه المق¯bحـــات �ـــ� تحقيـــق دخـــو 

%ــــة المملكــــة  ؤالــــسيدات الــــسعوديات ²ــــشJل مناســــب إ�ــــ� ســــو العمــــل بمــــا يحقــــق ر ، و%خــــدم 2030ق
Uس اQRتمع و%لfÄ م اسة با ت إليھ د رتطلبات سو العمل، و%تفق ذلك مع ما أشا ر ر  ال�f (Paris, 2001)ق

%ب الم�ــf �ــ� بر%طانيــا، لمــا ر لــھ مــن دو م@ــم �ــ� تنميــة رســعت إ�ــ� توضــيح كيفيــة تطــو%ر التعلــيم والتــد
ات الم@نية لدى الفرد،  ة رالم@ا اسة السيد وعما رود ا مق¯bحا �ان ال@ـدف ) 2008(ر ًال�f وضعت تصو رً

قمنـھ تنظـيم اQRتمــع لتـدعيم دو المنظمــات غcـb اJtiوميــة �ـ� تمكـcن المــرأة للتعامـل مــع آليـات ســو  ر
ات وzتجا�ـــــــات ف والم@ـــــــا ــــا %ـــــــد�ا بالمعـــ رالعمــــــل مـــــــن خـــــــلال تز ر ــــل و ـــو العمـــ ــــات ســــ ـــــع آليـــ ـــل مــ ــ ق للتعامــ

 bــcســتفادة مــن بــرامج وخــدمات المنظمــات غz تواج@@ــا مــن fا ع}ــ� مواج@ــة المعوقــات ال�ــNومــساعد�
Jtiاســـة بـــدو ا يوميـــة، ود %ب الم�ـــf للـــسيدات �ـــ� ضـــوء ) 2010(ر ات التـــد رال�ـــf أوصـــت بتفعيـــل دو ر

اسة  راحتياجات سو العمل، ود ال�f بيÊت أساليب إصلاح ) 2010(الرحيم وعبد اQRيد والعبيدي ق
bاتيجية بمـا يTناســب مــع متطلبــات ســو العمـل لتنميــة ثقافــة العمــل لــدى  قواقـع التعلــيم الم�ــf واسـ̄ـ

اســة كرادشــة وحــسن والمعـــو�� الطلبــة ة إســ@ام المنطقـــة ) 2018(ر اi£ــرجcن، ود ورال�ــf أوصــت بــضر
قzقتصادية �� �غيbc نظرة اQRتمع اtR}� نحو عمل المرأة، ومسألة مسا�م¬Nا zقتـصادية �ـ� سـو 
ـــا  %ـــــادة مــــستو تمكيNªــ ـــل ل@ــــا، و ـــا، وتــــوفbc فـــــرص عمـ ـــا وتأ�يل@ــ تفـــــاع مــــستو �عليم@ـ ـــ� ا ىالعمــــل، و�ـ زى ر

  .ًا واقتصاديا من خلال الدعم المقدم ل@ا �� س°يل تحقيق ذلكًاجتماعي

ق ذات دلالة إحصائية تبعا ": ع}�الذي ينص  نتائج uجابة عن السؤال الرا[ع -  ً�ل توجد فر و
تطـــو%ر ثقافــــة العمـــل لــــدى المــــرأة ) واقــــع، معوقـــات، آليــــات(لاســـتجابة أفــــراد عينـــة البحــــث نحـــو 

%ــة   تلبيــة لا2030ؤالــسعودية �ــ� ضــوء ر
ً

ىحتياجــات ســو العمــل �عــز لمتغcــbات  المؤ�ــل العلgــf، (ق
، لإجابـات عينـة البحـث، للكـشف عمـا إذا �ـان "ف"تطبيـق اختبـار ، تـم "؟)العمر، طبيعة العمل

ــا لاســــتجابة أفــــراد عينــــة البحـــث نحــــو �نـــاك  ق ذات دلالــــة إحــــصائية تبعـ ًفــــر واقــــع، معوقــــات، (و
%ــة تطــو%ر ثقافــة العمــل لــدى المــرأة الــسعودية �ــ) آليــات ق تلبيــة لاحتياجــات ســو 2030ؤ� ضــوء ر

ً

 :، وفيما ي}� توضيح ذلك)المؤ�ل العلfg، العمر، طبيعة العمل(ىالعمل �عز لمتغbcات 
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  ): 11(لجدو 
تطــو%ر ثقافــة العمــل لــدى المــرأة الــسعودية �ــ� ضــوء ) واقــع، معوقــات، آليــات(: ًتحليــل التبــاين تبعــا

%ة  ى تلبية لاحتياجات سو العمل �عز2030ؤر ق ً
fgالمؤ�ل العل bcلمتغ  

  مصدر التباين  راtRو
مجموع 
  المرÈعات

جات  رد
  اtiر%ة

متوسط 
  المرÈعات

قيمة 
  ف

ىمستو 
  الدلالة

  79.59  523.62  4  2094.50  بcن اQRموعات

    6.58  295  1940.90  داخل اQRموعات

ـــــــــــة  ـــــــو%ر ثقافــ ـــــع تطــــــ ــــــ واقــ
ــــــــرأة  ــــــــــدى المــــــــ ــــــــل لـــــ العمـــــــ
ــــــــــوء  ــــ� ضـ ــــــــــسعودية �ـــــــ الـ

ــــــــة  ــــــــ %ـــــــ ـــــــــــة 2030ؤر ــــــــ  تلبيــــ
ً

ــــــو  ــــــــ ـــات ســــــــ ـــــــــ ــــــــ قلاحتياجـ
  العمل

      299  4035.40  مجموع المرÈعات

**  

  13.57  107.31  4  429.24  بcن اQRموعات

    7.91  295  2332.77  داخل اQRموعات

معوقــــات تطــــو%ر ثقافـــــة 
ــــــــرأة  ــــــــــدى المــــــــ ــــــــل لـــــ العمـــــــ
ــــــــــوء  ــــ� ضـ ــــــــــسعودية �ـــــــ الـ

ــــــــة  ــــــــ %ـــــــ ـــــــــــة 2030ؤر ــــــــ  تلبيــــ
ً

ــــــو  ــــــــ ـــات ســــــــ ـــــــــ ــــــــ قلاحتياجـ
  العمل

      299  2762.00  مجموع المرÈعات

** 

  5.44  32.08  4  128.30  بcن اQRموعات

    5.89  295  1738.03  داخل اQRموعات

ـــــــات تطــــــــــو%ر  ثقافــــــــــة آليـــ
ــــــــرأة  ــــــــــدى المــــــــ ــــــــل لـــــ العمـــــــ
ــــــــــوء  ــــ� ضـ ــــــــــسعودية �ـــــــ الـ

ــــــــة  ــــــــ %ـــــــ ـــــــــــة 2030ؤر ــــــــ  تلبيــــ
ً

ــــــو  ــــــــ ـــات ســــــــ ـــــــــ ــــــــ قلاحتياجـ
  العمل

      299  1866.33  مجموع المرÈعات

**  

ق ذات دلالــة إحـــصائية تبعـــا لاســتجابة أفــرـاد عينـــة ) 11(ليتــkõ مـــن اQiــدو  ًوجـــود فـــر و
%ة ) واقع، معوقات، آليات(البحث نحو   2030ؤتطو%ر ثقافة العمل لدى المرأة السعودية �� ضوء ر

fــgالمؤ�ــل العل bــcىتلبيــة لاحتياجــات ســو العمــل �عــز لمتغ ق
ً

، لــصاki الــسيدات الــسعوديات اللــوا�ي 
اســات عليــا (قتحملــن مــؤ�لات علميــة فــو اQiامعــة  اه"رد ا�ــ")رماجــستbc ودكتــو ، أي أ¨Nــن أكqــb إد

ً
ا ر

اســــة Õليــــات  ـــو%ر ثقافــــة العمــــل لــــدى الــــسيدات الــــسعوديات واtiــــد مــــن المعوقــــات ود رلأ�ميــــة تطـ
%ة المملكة    .2030ؤالمق¯bحة لتحقيق ذلك �� ظل ر
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  ): 12(لجدو 
تطــو%ر ثقافــة العمــل لــدى المــرأة الــسعودية �ــ� ضــوء ) واقــع، معوقــات، آليــات(: ًتحليــل التبــاين تبعــا

%ة   تلبية لاحتياجات سو2030ؤر
ً

ى العمل �عز لمتغbc العمر  ق

  مصدر التباين  راtRو
مجموع 
  المرÈعات

جات  رد
  اtiر%ة

متوسط 
  المرÈعات

قيمة 
  ف

ىمستو 
  الدلالة

  15.86  186.23  3  558.67  بcن اQRموعات

    11.75  296  3476.72  داخل اQRموعات

واقع تطو%ر ثقافة 
العمل لدى المرأة 

السعودية �� ضوء 
%ة   تلبية 2030ؤر

ً

قلاحتياجات سو 
  العمل

      299  4035.40  مجموع المرÈعات

**  

  7.89  68.20  3  204.60  بcن اQRموعات

    8.64  296  2557.40  داخل اQRموعات

معوقات تطو%ر 
ثقافة العمل لدى 
المرأة السعودية �� 

%ة   2030ؤضوء ر
تلبية لاحتياجات 

ً

  قسو العمل
      299  2762.00  مجموع المرÈعات

** 

  1.27  7.90  3  23.69  بcن اQRموعات

    6.23  296  1842.65  داخل اQRموعات

ر ثقافة آليات تطو%
العمل لدى المرأة 

السعودية �� ضوء 
%ة   تلبية 2030ؤر

ً

قلاحتياجات سو 
  العمل

      299  1866.33  مجموع المرÈعات

 bcغ
  دالة

ق ذات دلالــة إحـــصائية تبعـــا لاســتجابة أفــرـاد) 12(ليتــkõ مـــن اQiــدو  ًوجـــود فـــر  عينـــة و
%ـة   تلبيـة لاحتياجـات 2030ؤالبحث نحو واقع تطو%ر ثقافـة العمـل لـدى المـرأة الـسعودية �ـ� ضـوء ر

ً

ىسو العمل �عز لمتغbc العمر �ن من ق  سنة، أي 35 إ�� أقل من 25ر، لصاki السيدات اللوا�ي أعما
%ة  ا�ا لأ�مية تطو%ر ثقافة العمل لدى السيدات السعوديات �� ظل ر ؤأ¨Nن أكbq إد

ً
، 2030المملكة ر

ق ذات دلالــة إحـصائية تبعـا لاســتجابة أفرـاد عينــة البحـث نحـو معوقــات تطوـ%ر ثقافــة و ًجـود فـر و و
%ة  ى تلبية لاحتياجات سو العمل �عز لمتغbc العمر2030ؤالعمل لدى المرأة السعودية �� ضوء ر ق ً

 ،
�ن مـــن  ا�ــاـ لمعوقـــات تطـــو%ر45رلـــصاki اللـــوا�ي أعمـــا  فـــأكbq، أي أ¨Nـــن أكqـــb إد

ً
 ثقافـــة العمـــل لـــدى ر

%ـة المملكـة  ق ذات دلالـة إحـصائية تبعــا ، ب[نمـا 2030ؤالـسيدات الـسعوديات �ـ� ظــل ر ًلا توجــد فـر و
%ــة  ؤلاسـتجابة أفــراد عينـة البحــث نحــو آليـات تطــو%ر ثقافـة العمــل لــدى المـرأة الــسعودية �ـ� ضــوء ر

ى تلبية لاحتياجات سو العمل �عز لمتغbc العمر2030 ق
ً

.  
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  ):13(لجدو 
تطــو%ر ثقافــة العمــل لــدى المــرأة الــسعودية �ــ� ضــوء ) واقــع، معوقــات، آليــات(: ً التبــاين تبعــاتحليــل

%ة  ى تلبية لاحتياجات سو العمل �عز لمتغbc طبيعة العمل2030ؤر ق ً
 

  مصدر التباين  راtRو
مجموع 
  المرÈعات

جات  رد
  اtiر%ة

متوسط 
  المرÈعات

قيمة 
  ف

ىمستو 
  الدلالة

  3.09  40.80  3  122.40  بcن اQRموعات

    13.22  296  3912.99  داخل اQRموعات

واقـــع تطــوـ%ر ثقافـــة 
ــــدى  ــــرأة العمـــــل لـ المــ

الـسعودية �ـ� ضــوء 
%ــــــــة   تلبيــــــــة 2030ؤر

ً

ـــو  ـــات ســـــ قلاحتياجـــــ
  العمل

      299  4035.40  مجموع المرÈعات

**  

  0.38  3.54  3  10.62  بcن اQRموعات

    9.30  296  2751.38  داخل اQRموعات

ــــــــو%ر  ــــــات تطـــــ معوقـــــــ
ثقافـــة العمـــل لــــدى 
المــرأة الــسعودية �ــ� 

%ــــــــة  ـــــوء ر  2030ؤضـــ
ـــات  ـــــة لاحتياجــــــ تلبيــــ

ً

  قسو العمل
      299  2762.00  مجموع المرÈعات

 bcغ
 دالة

  1.28  7.99  3  23.98  بcن اQRموعات

    6.22  296  1842.35  داخل اQRموعات

آليات تطو%ر ثقافة 
ــــرأة  ــــدى المــ العمـــــل لـ
الـسعودية �ـ� ضــوء 

%ــــــــة  تلبيــــــــة  2030ؤر
ً

ـــو  ـــات ســـــ قلاحتياجـــــ
  العمل

      299  1866.33  مجموع المرÈعات

 bcغ
  دالة

ق ذات دلالــة إحـــصائية تبعـــا لاســتجابة أفــرـاد عينـــة ) 13(ليتــkõ مـــن اQiــدو  ًوجـــود فـــر و
%ـة البحث نحو واقع تطو%ر ثقافـة العمـل لـدى المـرأة ا  تلبيـة لاحتياجـات 2030ؤلـسعودية �ـ� ضـوء ر

ً

ىسو العمل �عز لمتغbc طبيعـة العمـل ، لـصاki الـسيدات اللوـا�ي wعملـن بالأعمـال اtiـرة، أي أ¨Nـن ق
%ـــة المملكـــة  ا�ــاـ لأ�ميـــة تطــو%ر ثقافـــة العمـــل لــدى الـــسيدات الـــسعوديات �ــ� ظـــل ر ؤأكqــb إد

ً
، 2030ر

ق ذات دلالة إحصائية تبعاب[نما لا توجد  ًفر ) معوقات، آليات( لاستجابة أفراد عينة البحث نحو و
%ة  ى تلبية لاحتياجات سو العمـل �عـز 2030ؤتطو%ر ثقافة العمل لدى المرأة السعودية �� ضوء ر ق

ً

  .لمتغbc طبيعة العمل
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  :توصيات البحث
  :تو�¦f الباحثة �� ضوء ما توصلت إليھ من نتائج بالتا��

ـــو العمــــل  - 1 %ــــة تثقيفيــــة حـ ات دو لعمــــل مÊــــشو ر ـــا ر ـــات ســــو العمــــل بمـ قالمناســــب لتلبيــــة احتياجـ
%ـــــة ع}ـــــ�  ـــق العامـــــة و{ســـــواق التجا ــا �ـــــ� المرافــ Uع@ـــ ريTناســــب مـــــع طبيعـــــة المـــــرأة الـــــسعودية وتو ز

 .السيدات
انتـــداب ²عـــض المتخصــــصcن �ـــ� مجــــال التنميـــة الم@نيــــة لعمـــل محاضــــرات تحـــضر�ا الطالبــــات  - 2

ًباعتبار ذلك متطلبا أ�اديميا �� اQiامعات و�� جميع الت ً
 .خصصات

ست عملا ميدانيا �� إحدى الشر�ات - 3 ًوضع شرط لتخرج الطالبة أ¨Nا قد ما ً
 .ر

شــات عمــل مــستمرة لتعر%ــف الــسيدات الــسعوديات بJــل مــا يخــص احتياجــات ســو  - 4 قعمــل و ر
 .العمل

%با م@نيـــا بمـــا يناســـب متطلبـــات ســـو  - 5 %ب الـــسيدات الـــسعوديات تـــد قتـــوفbc مركـــز خاصـــة لتـــد ً ً ر ر
 .العمل

%ــــة �ــــ�  - 6 ات دو رعمــــل دو س ر راQiامعــــة تخــــص التنميــــة الم@نيــــة �ــــ� جميــــع التخصــــصات ال�ــــf تـــــد
 .باQiامعة

تـــوفbc فـــرص عمـــل لتأ�يـــل الـــسيدات الـــسعوديات �ـــ� مجـــال {عمـــال، تـــوفbc مÀcانيـــة مـــن قبـــل  - 7
عات الÊسائية �� �افة المناطق  .والدولة لدعم المشر

تيÊية ال�f �عرقل إ�شا - 8 Uع الÊسائيةوتوفbc أقسام �سائية خاصة لTس@يل �جراءات الر  .رء المشا
Uع الÊـسائية لمـا ل@ـا مـن فائـدة �ـ�  - 9 رعمل حملات توعية لJافة أطيـاف اQRتمـع لأ�ميـة دعـم المـشا

 .خدمة اQRتمع

ـــا لتJـــــوـ ناtÍــــــة، وتكـــــرـ%م  - 10 عات الÊــــــسائية وتوجNX@ـــ ـــــات متخصــــــصة لمتا²عــــــة المــــــشر نعمــــــل ج@ـ و
 لتمÀc بالأعمالىسيدات {عمال المتمÀcات ع}� مستو المناطق لتحفÀc سيدات {عمال ل

ــــ¤Qيع الــــــسيدات ذات الموا�ــــــب ع}ــــــ� تنفيــــــذ  - 11 ـــد، و�ــ ـــن ال�ــــــf لــــــم يتقبل@ــــــا اQRتمــــــع ²عـــ دعــــــم الم@ـــ
عات اi£اصة NOا  .والمشر

12 -  fعــــن أحلام@ـــن المــــستقبلية وال�ــــ bــــcــــيح للــــسيدات الـــسعوديات التعبTونيـــة تb¯عمـــل بوابــــة إلك
ــــــوفbc قنــــــــوات إعلاميــــــــة �ــــــــ¤Qع الــــــــسي ــــص ســــــــو العمــــــــل، وتــ ــــرغ�ن بتحقيق@ــــــــا بمــــــــا يخــــ دات قيــــ

�Nن �� خدمة اQRتمع  .رالسعوديات ع}� اسTثمار قد
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)f¶بية والتعليم، ل{و ) التقb¯ة ال ا ربو   . أبر%ل18 -17القا�رة، ز
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