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 مستخلص البدث:

لبحث إلى توضيح الأسس الفكرية التي يرتكز عليها مدخل الإدارة الذاتية للمدارس، والكشف عن هدف ا
ملامح الإدارة الذاتية للمدرسة في نيوزيلندا والولايات المتحدة الأمريكية على ضوء القوى والعوامل الثقافية 

استخدم البحث الحالي المنهج المقارن، المؤثرة فيها، وكيفية الاستفادة منها في المملكة العربية السعودية ، و 
الذي يمكن من خلاله تقديم تصور مقترح لإمكانية تطبيق مدخل الإدارة الذاتية للمدرسة في المملكة العربية 

 وتوصل البحث للنتائج التالية:   ،السعودية على ضوء خبرة كل نيوزيلندا والولايات المتحدة الأمريكية

عليم في المملكة العربية السعودية وتجويده المشاركة المجتمعية الفعالة يتطلب الإصلاح المنظومي للت -
ومؤسسات على صعيد المجتمع  من قبل المربين وأولياء الأمور والمعنيين بالعملية التعليمية أفرادا  

لنتائج دراسات  تلبية لنداءات الخطاب الرسمي السياسي والتربوي وتفعيلا  و المحلي المحيط بالمدرسة، 
 ح وتطوير التعليم إصلا

تعتبر الخبرة نيوزيلندا والولايات المتحدة الأمريكية في مجال التعليم نموذج ا ظهر نتيجة التوافق والتكامل  -
 بين مجموعة عميقة من القيم الثقافية والاجتماعية، كما أنه يعتبر نهج مميز للتطوير التعليمي 

الذاتية للمدرسة، وأهميتها في تحسين جودة التعليم وجودة انتشار ثقافة الاستقلال الذاتي والوعي بالإدارة  -
 دولتى المقارنة  الأمريكيةنيوزيلندا والولايات المتحدة في المخرجات التعليمية 

 ،الأساسيةالحكم الذاتي وحدة تطبيق مدخل الإدارة الذاتية للمدرسة في كلتا الدولتين جعل المدرسة هي  -
وتقوم بتنمية التعاون وتوزيع المسئوليات بين كافة  0الخاصة بها على حل مشكلاتها القدرة بل ولها 

العاملين فيها وتتمتع بالاستقلالية المصحوبة بالمساءلة، وتدعم المدرسة روح الفريق ومشاركة كافة 
 المعنيين بأمور التعليم وأصحاب المصالح في صناعة القرارات التربوية 

 .    والولايات المتحدة الأمريكية، نيوزيلندا  -تعليم الثانوى ال –الإدارة الذاتيةالمفتاحية:الكلمات 
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Abstract:  
The aim of the research is to clarify the intellectual foundations on which the 

approach to self-management of schools is based, and to reveal the features of 

school self-management in New Zealand and the United States of America in the 

light of the cultural forces and factors influencing them, and how to benefit from 

them in the Kingdom of Saudi Arabia. The current research used the comparative 

approach, which enables During which a proposed vision was presented for the 

possibility of applying the school self-management approach in the Kingdom of 

Saudi Arabia in the light of the experience of New Zealand and the United States 

of America, and the research used the comparative approach, and the research 

reached the following results: 

 

- The systemic reform of education in the 

Kingdom of Saudi Arabia and its improvement requires effective community 

participation by educators, parents and those concerned with the educational 

process, individuals and institutions at the local community level surrounding 

the school, in response to the calls of the official political and educational 

discourse and activating the results of education reform and development 

studies. 

- The experience of New Zealand and the 

United States of America in the field of education is a model that emerged as a 

result of compatibility and integration between a deep set of cultural and social 

values, and it is considered a distinctive approach to educational development. 

- The spread of a culture of autonomy and 

awareness of school self-management, and its importance in improving the 

quality of education and the quality of educational outcomes in New Zealand 

and the United States of America, the two comparative countries. 

- - Applying the approach of school self-

management in both countries, making the school the main source of self-

governance, and even having the capacity to solve its own problems. It 

develops cooperation and distributes responsibilities among all its employees, 

and enjoys independence accompanied by accountability. The school supports 

team spirit and the participation of all those concerned with education matters 

and stakeholders. interests in educational decision-making. 

Keywords: Self-management - secondary education - New Zealand, USA. 

  مقدمة: 

المعالم وترسم الطريق؛  فهي التي تحدد ،الناجحة الركيزة الأساسية في العملية التعليمية تعد الإدارة
بمستوى الأداء عن طريق أوعية، وتبصير العاملين في  والارتقاء ،دف تحسين العملية التعليميةبه

 ,Gorton)مشكلاته  حلفي ة هموالمسا ،ع ودراستهوضرورة عنايتها بالمجتم، همتبمسؤوليا المدرسة

& Snowdern, 2015)  
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الحصول على  يعد مفهوم الإدارة الذاتية من أهم المفاهيم المعاصرة التي تساند توجه التعليم بهدفو 
للمدرسة هو زيادة الفعالية  حيث إن الهدف من تطبيق الإدارة الذاتية الجودة،مخرجات تعليمية عالية 

  للمدرسة 
 الإدارة الذاتية من أبرز التوجهات الإصلاحية الداعية لإصلاح المدرسة والتي تؤكد على تعدو   

سلطة صنع  ويمكن تعريفها بأنها ذلك الشكل الجديد من اللامركزية الذي يقوم على نقل ،اللامركزية
الفريق الإداري من  القرار من الإدارة العليا إلى المدرسة بمفردها حيث يتم تشكيل مجالس الأمناء

المجتمع وممثلين من المحليات رجال  فيبالمدرسة والطلاب والآباء والمعنيين بالتربية والتعليم 
صلة بنواحي متعددة في العملية  ت ذاتاالأعمال، هذه المجالس تملك صلاحيات اتخاذ القرار 

يب المهني وصيانة والنمو والتدر  التعليمية منها الميزانية والتوظيف واختيار الكتب المدرسية
  Gamage,.2009, 7)  )المدارس

وإن الإدارة الذاتية للمدرسة أصبح ينظر إليها باعتبارها عملية تشاركية تعاونية بين كافة العاملين 
بالمدرسة وأعضاء المجتمع المحلي؛ حيث يعد مدخل الإدارة الحديثة من أهم المداخل الحديثة 

ركزية وينصب اهتمامها على المدرسة من حيث كونها وحدة المستخدمة لتحقيق التوجه نحو اللام
إدارية يتعين أن تتمتع بالاستقلالية الذاتية في إدارة شؤونها المالية والإدارية والتعليمية، وتؤدي عملها 

، 1022في إطار من اللامركزية مع خضوعها للإشراف والتقييم من السلطات المركزية )الفياض، 
21 ) 
حيث تعمل الإدارة  الولايات المتحدة الأمريكية ،دول تطبيقا للإدارة الذاتية المدرسية ومن أبرز ال    

على تحسين مخرجات العملية التعليمية وزيادة حيث تعمل  ،الذاتية في الولايات المتحدة الأمريكية 
 وزيادة سيطرة المجتمع المحلي على ،على مستوى المدرسة فرص صنع واتخاذ القرارات التربوية
وتتمتع إدارة المدرسة بأستراليا بقدر كبير من المستوليات ، عمليات التعليم داخل المدرسة
وصنع واتخاذ القرار التعليمي على مستوى ، الإدارية والتعليمية والصلاحيات الخاصة بالشؤون 

 المناهج الدراسية  ملامح المدرسة، ووضع
والمشاركة المجتمعية في إدارة نظم المدرسة اللامركزية  ( إلى أنم1022 )عامركما أشارت دراسة  

فتعد ، من المفاهيم التي ظهرت في بادئ الأمر بالولايات المتحدة الأمريكية  على المستوى المحلي
 ،التعليم حيث يسود بها النظام اللامركزي في، الأمريكية إحدى النماذج الرائدة في هذا المجال الخبرة

المهمة حكومة كل  ومة الفيدرالية عن ضبط التعليم وتكلفت بهذهوأنه وفقا للدستور استبعدت الحك
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مجلس خاص له مطلق  ولكل منطقة مدرسية داخل الولاية التربوية،ولاية من خلال المجالس 
 (   et al. 2011, 4 Hopkinsإدارة شئون المدارس التابعة له  )  في الاستفلال

د طموحة نحو القضاء على مركزية السيادة م إلى بذل جهو 2121في عام  يوزيلنداولقد اتجهت ن
على نظام المدارس الحكومية، فطبقا لخطة عرفت باسم "إصلاحات مدارس الغد" قام البرلمان 
ولت حالنيوزيلندي بإلغاء "إدارة التعليم" التي تولت الإشراف على مدارس الدولة لعقود طويلة، و 

إلى مجالس أمناء يختارهم ويشرف عليهم أولياء أمور السلطات الإدارية بالمدارس الابتدائية والثانوية 
، والإشراف على عمل التعليم التلاميذ في كل مدرسة، مع استمرار الحكومة المركزية في تمويل 

المعلمين بالمدارس الحكومية من خلال وزارة جديدة للتعليم تدور مسئوليتها حول السياسات وليس 
 ( 2211م، 1022 الشمرى،،و جبران  )السلطات الإدارية 

أن تطبيق الإدارة الذاتية في المدارس الثانوية بالمملكة العربية  ةالباحث ترى وتأسيسا على ما سبق 
السعودية أصبح ضرورة ملحة في هذه المرحلة تفرضها متطلبات التميز والاستقلالية وسيمنح هذا 

لبيروقراطية وتمكينها من توفير التطبيق إدارة المدرسة مساحة أكبر في تخليصها من قيود الروتين وا
سلطة في اتخاذ القرار الذي سيصب م بشكل أفضل من السابق حيث سيكون لديهلطلاب احتياجات ا
  وهناك اهتمام واضح بالمملكة العربية السعودية نحو تطوير إدارة المدارس خاصة مفي صالحه

ثيرا  من كفاءتها وفعاليتها في الثانوية منها، وذلك لمعالجة ما تتعرض له من مشكلات قد تحد  ك
تحقيق أهدافها من جانب ومحاولة توطيد علاقتها بمؤسسات المجتمع باعتبارها مؤسسة تعليمية 

 خر آبالأساس من جانب 
المرتكزة إلى  من الخبرات الناجحة المتميزة في تطبيق الإدارة للاستفادةولهذا جاء البحث الحالي    

من هذه  الاستفادةبهدف  والولايات المتحدة الأمريكية نيوزيلنداكل من  المدرسة ودعمها للمحاسبية في
 الفاعلية والمحاسبية المدرسية الخبرات في تحسين وتطوير نظام الإدارة المدرسية وضمان جودة

  المملكة العربية السعودية وتطبيق الإدارة الذاتية بمدارس التعليم الثانوى في
 مشكلة البدث:

لثانوية بالمملكة العربية السعودية تحديات تمنعها من اتخاذ خطوات يمنحها التحرك تواجه المدارس ا
نحو تحقيق متطلبات التغيير لتتوافق مع مفاهيم عصر التقنية والتغيرات المتسارعة  فعلى الرغم من 

لاتزال  منح وزارة التعليم في المملكة العربية السعودية عددا من صلاحياتها لإدارات التعليم إلا أنما
أقرب إلى المركزية منها إلى اللامركزية، ولا يمكن للمدرسة المضي نحو التقدم والتميز دون الاستفادة 

 الذاتية  من المداخل الإدارية الحديثة، والتطبيق الفعلي والأمثل للإدارة 
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المدارس في  ويعد النظام التعليمي في المملكة العربية السعودية نظاما مركزيا يمنع مشاركة إدارة   
ويتصف هذا النظام بالبيروقراطية التي نجم عنها الروتين الواضح في عمل « صناعة القرار واتخاذه

: 1022وتدار فيه المدارس ضمن نظام المركزية الإدارية )جبران والشمري،« إدارة المدارس
ليمي بالمملكة العربية (  وأكد التقرير الوطني الصادر من وزارة التربية والتعليم أن النظام التع2211

السعودية لم يعد خيارا  للاستمرار في النهج التقليدي للتعليم؛ لأن استمرارية النظم التقليدية ستؤدي 
  إلى تكريس معارف لم تعد صالحة لمسايرة متطلبات اقتصاد المعرفة 

وقلة أظهرت كثير من الدراسات ضعف مشاركة أهل الاختصاص في سياسة التعليم الأساسي و    
دعت ،و (122، 1010الموارد البشرية والمادية اللازمة لتطوير سياسة التعليم الأساسي  )زيدان، 

الحاجة إلى ضرورة إجراء بعض التحسينات والتطورات التي تساعد على حسن سير العملية التعليمية 
حو بصورة تحقق الهدف الذي أنشئت المدارس من أجله ويمكن تحقيق ذلك من خلال التوجه ن

اللامركزية وإعادة تقييم الأساليب والأدوات التي تستخدم في عملية صنع واتخاذ القرار وهذا ما 
 ودراسة (1022محمد،)م( ودراسة 1022 ،أوصت به العديد من الدراسات من أبرزها دراسة )محمود

وقد ( ، Garcia-Moreno 2019دراسة جارسيا مورينو ،غيرتلر وباترينو و  (،م1022 ،)سيد 
إلى شيوع الروتين الوظيفي، واتباع الإدارة المدرسة     (212،  1022 ،)محمددراسة أشارت 

للمداخل التقليدية في الإدارة، وتدني القدرة الإدارية لدى بعض مديري المدارس وغلبة التقديرات 
ى حاجة الشخصية أكثر من الموضوعية، والعمل تحت مظلة الروتين واللوائح الجامدة دون النظر إل
،  العمل نفسه، إضافة إلى انحصار معظم مهامها في الأمور الإدارية والمالية والكتابية الروتينية

م (  على أن تطبيق مدخل الإدارة الذاتية يعود 1022العتل )،ودراسة (1022وأكدت دراسة العمري )
الطالب بكثير من الفوائد على الطالب ومؤسسات المجتمع المحلي؛ حيث تحسن من مستوى 

  والعاملين بالمدرسة؛ ويحسن من كفاءة الأداء الوظيفي
ولقد سعت كثير من الدول خاصة المتقدمة منها كالولايات المتحدة الأمريكية لتطبيق هذا المدخل    

من خلال التوجه نحو اللامركزية في إدارة مؤسساتها التربوية، وجعل المدرسة وحدة تربوية مستقلة 
اتخاذ قراراتها بحرية واستقلالية؛ وتشرك أعضاء المجتمع المحلي وأولياء الأمور بذاتها، تشارك في 

وعليه يتضح أن ، (221: 1022في إدارة شئونا المالية والإدارية والتعليمية )عبدالعال وأحمد، 
المدارس الثانوية بالمملكة العربية السعودية تعاني من المركزية مما يؤثر على أدائها كمؤسسة 

  ة اجتماعيةتعليمي
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المملكة العربية السعودية  فيمنها إدارة التعليم  يتعان التيهناك العديد من المشكلات  فإنوبالتالي 
يتطلب استخدام مداخل إدارية حديثة، ومن أهمها مدخل الإدارة الذاتية،  الذي، الأمر  بالتعليم الثانوى 

 فيالتعرف على الإدارة الذاتية للمدرسة  لىالحا البحثحاول يتساعد على التطوير والتغيير، لذا  التي
إمكانية تطبيق مدخل  فيفي نيوزيلندا والولايات المتحدة الأمريكية ، وإمكانية الإفادة من خبرتها 

وفي ضوء ما سبق تتحدد مدارس التعليم الثانوى بالمملكة العربية السعودية،   فيالإدارة الذاتية 
كيف يمكن الإفادة من واقع تطبيق الآتي: السؤال الرئيس مشكلة البحث الحالي في الإجابة عن 

والولايات المتحدة الأمريكية لتحسين  نيوزيلندا في كل من الثانوى الإدارة الذاتية بمدارس التعليم 
 ؟بالمملكة العربية السعوديةتطبيقها 

 البدث:أسئلة 

 يحاول البحث الحالى الإجابة عن الأسئلة التالية:
 بمدارس التعليم الثانوى؟لمدخل الإدارة الذاتية  النظرية الأطرما   2

ضوء القوى  الأمريكية علىما ملامح الإدارة الذاتية للمدرسة في نيوزيلندا والولايات المتحدة   1
 والعوامل الثقافية المؤثرة فيها؟

متحدة ما التحليل المقارن للإدارة الذاتية بمدارس التعليم الثانوى في كل من نيوزيلندا والولايات ال  2
 ضوء القوى والعوامل الثقافية التي تقف وراءها؟ الأمريكية في

مجال تطبيق الإدارة  الأمريكية فيما الدروس المستفادة من تجربة نيوزيلندا والولايات المتحدة   1
 الذاتية للمدرسة ؟

بية ما التصور المقترح لتحسين تطبيق الإدارة الذاتية في مدارس التعليم الثانوى بالمملكة العر   2
 الأمريكية ؟السعودية في ضوء الاستفادة من خبرة كل من نيوزيلندا والولايات المتحدة 

 أهداف البدث:

 يهدف البحث الحالى إلي:
 التعرف على الأطر النظرية لمدخل الإدارة الذاتية بمدارس التعليم الثانوى   2

لمتحرردة الأمريكيررة  علررى التعرررف علررى ملامررح الإدارة الذاتيررة للمدرسررة فرري نيوزيلنرردا والولايررات ا  1
 ضوء القوى والعوامل الثقافية المؤثرة فيها 

إلقرراء الضرروء علررى أوجرره التشررابه والاخررتلاف فرري ضرروء نيوزيلنرردا والولايررات المتحرردة الأمريكيررة    2
 والقوى والعوامل الثقافية التي تقف وراءها  
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يرررة  فررري مجرررال تطبيرررق مرررا الررردروس المسرررتفادة مرررن تجربرررة نيوزيلنررردا والولايرررات المتحررردة الأمريك  1
 الإدارة الذاتية للمدرسة ؟

صياغة تصور مقترح لتحسين الإدارة الذاتية بالمملكة العربية السعودية في ضوء خبرة كل من   2
 . نيوزيلندا والولايات المتحدة الأمريكية وفي ضوء ما تسمح به ظروفها وإمكاناتها

 أهمية البدث:

 يهدف البحث الحالى إلي:
 ر النظرية لمدخل الإدارة الذاتية بمدارس التعليم الثانوى التعرف على الأط  2

ضوء  الأمريكية علىالتعرف على ملامح الإدارة الذاتية للمدرسة في نيوزيلندا والولايات المتحدة   1
 القوى والعوامل الثقافية المؤثرة فيها 

 الأمريكية والقوى المتحدة إلقاء الضوء على أوجه التشابه والاختلاف في ضوء نيوزيلندا والولايات   2
 والعوامل الثقافية التي تقف وراءها  

مجال تطبيق الإدارة الأمريكية في ما الدروس المستفادة من تجربة نيوزيلندا والولايات المتحدة  1
 الذاتية للمدرسة ؟

 صياغة تصور مقترح لتحسين الإدارة الذاتية بالمملكة العربية السعودية في ضوء خبرة كل من  2
 . نيوزيلندا والولايات المتحدة الأمريكية وفي ضوء ما تسمح به ظروفها وإمكاناتها

 : ثمنهج البد

التري  استخدمت الباحثة المنهج المقارن، الذي يمكن من خلاله التوصل إلى بعض الدروس المستفادة
علررى ضرروء خبرررة تسررهم فرري إمكانيررة تطبيررق مرردخل الإدارة الذاتيررة للمدرسررة بالمملكررة العربيررة السررعودية 

نيوزيلندا والولايات المتحدة الأمريكية ، وذلك مرن خرلال سرير البحرث الحرالى اسرتخدام المرنهج المقرارن 
  

 :دراسةحدود ال
: اقتصرررر البحرررث الحرررالي علرررى مقارنرررة الإدارة الذاتيرررة فررري كرررل مرررن نيوزيلنررردا حددددود مويدددو ية  2

فرري  الثررانوى ة الذاتيررة بمرردارس التعلرريم تحسررين تطبيررق الإدار  الأمريكيررة وإمكانيررةوالولايررات المتحرردة 
   المملكة العربية السعودية

 نيوزيلندا والولايات المتحدة الأمريكية  تى: اقتصر البحث الحالى على دولحدود مكانية  1
 م  1011-1012في العام الدراسي  البحث: فترة إجراء حدود زمنية  2

 مصطلحات البحث:
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 الإدارة الذاتية: 
مردخل إداري معاصرر يقروم علرى اعتبرار المدرسرة وحردة إداريرة مسرتقلة بأنهدا :  ةوتعرف الإدارة الذاتيد
التصرررف فرري إدارة شررئونها مررن خررلال التوجرره نحررو اللامركزيررة فرري مختلررف مجررالات  بررذاتها لهررا حريررة
مررع خضرروع المدرسررة لنظررام فعررال مررن المحاسرربية بررالحكم علررى جررودة المخرجررات التعليميررة  العمررل بهررا
   (22 ، م7007 العجمي،) بها 

وينظرررر إليهرررا علرررى إنهرررا: عمليرررة إعرررادة توزيرررع السرررلطة بحيرررث تتحلرررل المررردارس مرررن سرررطوة السرررلطات 
التعليميرة المركزيرة أو الإقليميرة فتتمركرز رسرالتها حررول السريطرة المحليرة وتمكنهرا مرن شرئونها الخاصررة 

خرلال المشراركة المجتمعيرة المدرسرية مرن  الإدارةوتبني استراتيجيات التحسين والتطروير وإعرادة هيكلرة 
وتمكين أصحاب المصلحة من المديرين والمعلمين وأوليات الأمرور وأفرراد المجتمرع المحلري فري صرنع 

 ((Kenneth,2018, 325القرارات التعليمية ورسم إدارة السياسة التعليمية على المستوى المدرسة 
ددا بأنهددا: مركزيررة والمشرراركة المجتمعيررة فرري ظررل بأنهررا اسررتراتيجية تسررتند علررى أسررس اللا وتعددرف راراًي 

المسررراءلة والتقرررويم المسرررتمر مرررن جهرررات متخصصرررة داخرررل المجتمرررع الواحرررد ، وذلرررك بمرررنح الأعضررراء 
المشاركين في العملية التعليمية سلطة واستقلالية وحرية في صناعة القررارات واتخاذهرا، بمرا يتفرق مرع 

 أداء مهامها بكفاءة وفاعلية احتياجات المدرسة وامكاناتها المتاحة، بما يمنا من 
 الدراسات السابقة:

 : الدراسات العربية:أولا  
هرردفت الدراسررة إلررى التعرررف علررى أسررلوب الإدارة الذاتيررة، وتحديررد أهميررة م(: 1022 )الهرراجرى  دراسررة

ة، والكشرف عرن أهرداف أسرلوب الإدارة الذاتيرة، والوقروف علرى يأسلوب الإدارة الذاتية للمؤسسة التعليم
أسرررلوب الإدارة الذاتيررة، والكشرررف عررن أهرررم معوقررات تطبيرررق الإدارة الذاتيررة فرررى المؤسسرررات خصررائ  

التعليمية، وتحديد سبل التغلب علرى معوقرات تطبيرق أسرلوب الإدارة الذاتيرة، واسرتخدم الباحرث المرنهج 
ياسية الوصفي، وتوصلت الدراسة إلى أن العمليات الإدارية بصفة عامة تتأثر بالبيئة الاجتماعية والس

  التى تعمل فى إطارها
م(: وهرررردفت إلررررى: التعرررررف علررررى خبرررررة هنرررردوراس فرررري الإدارة الذاتيررررة للمرررردارس 1021دراسررررة محمررررد)

المجتمعيرة، ودراسرة واقررع المردارس المجتمعيررة فري جمهوريررة مصرر العربيررة، وتحديرد أوجرره الإفرادة مررن 
مرن  ةووضع مجموع ،العربية خبرة هندوراس في تطوير إدارة المدارس المجتمعية في جمهورية مصر

التوصيات يمكن مرن خلالهرا تطروير إدارة المردارس المجتمعيرة فري جمهوريرة مصرر العربيرة فري ضروء 
خبرررة هنررداروس، واسررتخدم الباحررث المررنهج الوصررفي، كمررا اسررتخدم تحليررل الوثررائق فرري جمررع البيانررات 
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تواجررره إدارة المدرسررررة  والمعلومرررات، وتوصرررلت نترررائج الدراسررررة إلرررى وجرررود عررردد مررررن المشررركلات التررري
بالمردارس وقلررة الرردعم المررادي لهررذه  ،المجتمعيرة فرري مصررر تتمثررل فري عرردم وجررود هيكررل إداري خرراص

تناسرب المبراني المدرسرية مرع البررامج  دموعر ،المدارس، وقلة توافر الأجهزة والمعردات والآلات الحديثرة
  يم الخدمات لهذه الدراسةوالأنشطة والمشروعات المدرسية، وضعف الشراكة المجتمعية في تقد

وهدفت الدراسة إلى التعررف علرى إمكانيرة تطبيرق الإدارة الذاتيرة فرى م ( :1021)دراسة بنى مرتضى 
، وقرررد تكونرررت عينرررة والمرررديراتالمررردارس الثانويرررة بمنطقرررة الررردمام التعليميرررة مرررن وجهرررة نظرررر المرررديرين 

رة تررم اختيررارهم بطريقررة عشرروائية مررن ( مرردي22( مررديرا، )20( مررديرا ومررديرة، مررنهم )12الدراسررة مررن )
( 2سرررتبانه تكونرررت مرررن )االعررراملين فرررى إدارة التربيرررة والتعلررريم بمنطقرررة الررردمام التعليميرررة، جررررى تطررروير 

مجررررالات هررررى الأهررررداف التربويررررة، وشررررؤون العرررراملين، وشررررؤون الطررررلاب والمنرررراهج الدراسررررية، والبنرررراء 
( فقرررة   وقررد أظهرررت النتررائج أن اسررتجابات 20)المدرسررى والشررؤون الماليررة، والإشررراف التربرروى بواقررع 

  أفراد عينة الدراسة لإمكانية تطبيق الإدارة الذاتية لمجالات الدراسة ككل جاءت بدرجة متوسطة
: وهرردفت الدراسررة إلررى محاولررة تحديررد معررالم التصررور الأنسررب لتطرروير سرربل م ( 1021) دراسررة الألفررة

بمحافظرة الدقهليرة علرى ضروء مبرادئ الإدارة الذاتيرة، وقرد  اختيار قيادات مدارس التعليم قبل الجرامعى
اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفى مرن خرلال الاسرتعانة بالبيانرات الاحصرائية، والمؤشررات الكميرة 
التى تظهر حجم المشكلة، و العلاقة بين متغيراتها، وقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها أعردت 

ا علررى كررل المسررتويات وبصررفة مسررتمرة تعمررل فررى اتجرراه ترردعيم مفهرروم المدرسررة الادارة الذاتيررة قررادة جررد
الفعالررة لقيررادات مرردارس التعلرريم قبررل الجررامعى فرررى وجررود اهررداف واضررحة، علررى تبنررى ر يررة ورسرررالة 

 المدرسة   

: وهدفت الدراسة الحالية إلى التعرف على الإدارة الذاتية للمدرسة فرى دول م ( 1010دراسة إبراهيم )
فادور خاصررة، وإمكانيررة الإفررادة منهررا بسررلطنة عمرران، واسررتخدمت الدراسررة لريكررا الوسررطى عامررة والسررأم

المررنهج الوصررفى، كمررا اسررتخدمت تحليررل الوثررائق فررى جمررع البيانررات و المعلومررات، وتوصررلت الدراسررة 
ن قبررل إلرى تركيررز الإدارة الذاتيرة للمدرسررة فررى السرلفادور علررى اسرتقلالية المرردارس، ومشرراركة واسرعة مرر

أوليررراء الأمررررور والمجتمررررع المحلررررى مررررن خررررلال مجرررالس الآبرررراء، والاهتمررررام بالتنميررررة المهنيررررة المسررررتمرة 
للمعلمررين، وزيررادة أجررورهم وحرروافزهم، والاهتمررام بالمبررانى والتجهيررزات المدرسررية، وتوصررلت النتررائج إلررى 

، وتركيرز الإدارة الذاتيرة قلة عدد المدارس المشاركة فى مشروع الإدارة الذاتيرة للمدرسرة بسرلطنة عمران
على مرنح مرديرى المردارس صرلاحيات وسرلطات خاصرة برالإدارة الماليرة، وقلرة مشراركة أوليراء الأمرور 

 والمجتمع المحلى فى الإدارة الذاتية للمدرسة 
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 : الدراسات الأانبية:ثانيا  
لمدرسرة فري : وهردفت الدراسرة إلري التعررف علري الإدارة الذاتيرة لKhalid & Amal (2016)دراسرة 

مرردارس التعلرريم الابترردائي فرري إسرررائيل، والمقارنررة بررين المرردارس ذات الخبرررة فرري مجررال الإدارة الذاتيررة 
والمدارس التي تفتقر إلي الإدارة الذاتية وأخري التي في بداية تطبيق الإدارة الذاتية، واعتمدت الدراسة 

إلرري أن الجوانررب التربويررة والهيكررل  علرري اسررتبيان مكررون مررن سررتة أجررزاء منظمررة، وقررد أشررارت النتررائج
التنظيمي والمشاركة في صنع القررار كانرت أفضرل بكثيرر فري المردارس ذات الخبررة فري الادارة الذاتيرة 
من الأنواع الأخررى فري المدرسرة، كمرا كران جانرب إدارة الميزانيرة أكثرر برروزا  فري المردارس التري بردأت 

ن أعلري مسرتوي مرن رضرا المعلمرين ترم العثرور عليره فري في توظيرف الإدارة الذاتيرة، وقرد وجرد أيضرا  أ
المدارس ذات الخبرة في الإدارة الذاتية للمدرسة، في حين كان رضا المعلمين هرو الرذى فري المردارس 
الترري لاسررتخدم الإدارة الذاتيررة، وتوصررلت إلرري ضرررورة جعررل المعلمررين جررزء مررن النظررام التعليمرري مررن 

 ر التعليمي داخل مدارس عملهم  خلال مشاركتهم في صنع واتخاذ القرا

، وهدفت الدراسرة لتشرخي  الخبررات لردي أعضراء مجلرس تنميرة  Kasturiarchchi (2017)دراسة 
المدرسررة، وذلررك فرري تطرروير التعلرريم لرردي طررلاب المرردارس الحكوميررة فرري سررريلانكا مررن خررلال تطبيررق 

دة بمعردلات نمرو عاليرة، وتعتمرد مدخل الإدارة الذاتيرة للمدرسرة، والتأكرد علري تحقيرق تعلريم عرالي الجرو 
، وتعد أبرز نتائج هذه الدراسة رهذه الدراسة علي دراسة الحالة والملاحظة والمقابلة في تفسير الظواه

انخفاض الاهتمام لدي غالبية أولياء الأمور وأعضاء المجتمع الخارجي في المدرسة في تنمية التعليم 
عضراء المجلرس المدرسري لاترزال دون المسررتوي أ غالبيرة لردي الطرلاب، وكرذلك الخلفيرات الثقافيرة لرردي 

 المنشود  

: وهرررردفت إلررررى التعرررررف علررررى مسررررتوى الإدارة الذاتيررررة المدرسررررية فرررري غانررررا،  Abreh(2017)دراسررررة 
ولتحقيرررق هررردف الدراسرررة اسرررتخدم الباحرررث المرررنهج الوصرررفي المسرررحي، وترررم اسرررتخدام الاسرررتبانة لجمرررع 

راسررة إلرى عردة نترائج مررن أهمهرا: أن مسرتوى الإدارة الذاتيرة فرري البيانرات عرن افرادالعينرة، وتوصرلت الد
لمشاركة اللجان المحليرة فري الإدارة المدرسرية جراءت بدرجرة منخفضرة ويعرود السربب لوجرود  غانا وفقا  

 ضعف في التخطيط للغدارة الذاتية للمدارس في غانا  

المردارس العامرة  ل لنظرامهردفت الدراسرة إلرى تروفير بردائ وقرد The World BanK( (2017 دراسرة
المسراءلة المدرسرية  فري  التقليدية ث وجرى الترويج علرى نطراو واسرع للرنهج الراديكرالي لتوسريع نطراو

لمعظرم أنظمرة التعلريم العرام؛ برالنظر  للحالرة اليائسرة نظررا-حرين أن هنراك حاجرة إلرى مقاربرات جذريرة 
-TIMSS، PISAلتقييمرات الدوليرة مثرل فري ا إلى النتائج الضعيفة لمعظم البلدان المتوسطة الدخل
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وإخضراعهم للمسراءلة مرن خرلال نشرر  ،القررارات المناسربة  ترم اسرتخدام المردارس العامرة فري اتخراذ لقد
فري بلردان حرول العرالم منرذ منتصرف السرتينات   -الذاتي المدرسري  باختصار الحكم -نتائج المدارس 

اسم الإدارة المدرسية، أو التطوير المدرسري ككرل، ب والمعروف-الذاتية للمدرسة  لقد جرب نهج الإدارة
الدراسرة إلري  وتوصرلت ،تقييمره وترم-الإصلاح المدرسي الشامل؛ أو مشاركة الوالردين والمجتمعرات  أو

 المختلفة السياقات  نجاح الإدارة الذاتية في تحقيق مجموعة من الأهداف التعليمية في العديد من

راسرة لتجرارب الإدارة الذاتيرة لمرديري مردارس ولايرة نبراسركا فري ، وهدفت الد Czapla( 2018)دراسة 
المنرراطق ذات الأغلبيررة السرركانية اللاتينيررة والأسرربانية، هررردفت الدراسررة إلرري استكشرراف آراء عينررة مرررن 
مديري مدارس ولاية نبراسكا حول تجربتهم فري الإدارة الذاتيرة والاسرتقلاية للمردارس، ومردي ترأثير ذلرك 

ية الديموغرافيررررة ذات الغالبيررررة اللاتينيررررة الأسرررربانية، ذات الفقررررر وصررررعوبات التواصررررل بالطبيعررررة السرررركان
اللغرروي، وتوصررلت الدراسررة إلرري أن مرردراء المرردارس فرري المنرراطق الترري تحترروي علرري طررلاب ذات لغررة 
مخالفة كالإيطالية والأسبانية تجدون صرعوبة فري تحقيرق الاسرتقلالية، وتطبيرق الإدارة الذاتيرة للمدرسرة 

 .ارة الموارد وتطبيق الإدارة الذاتية للمدرسة لإدارة الموارد والموظفينلإد

و هردفت هرذه الدراسرة إلرى تحديرد مردى مشراركة Ezenwaji, Out ايزنرواجي واترو(  2022)  دراسرة
، نيجيريرا، ودور والإدارة المدرسية في تعزيز ضمان الجودة في إدارة المدارس الثانوية في ولاية إينوجر

 122تضررم  212مررن  ةذاتيررة فررى تحقيررق ضررمان الجررودة، وشررملت عينررة الدراسررة مررا مجموعررالإدارة ال
مررررن ممثلرررري مجلررررس  122ممررررثلا  للمجتمررررع، و  122مررررديرا  فرررري جميررررع المرررردارس الثانويررررة العامررررة، و

المعلمرين و الآبرراء، تررم اختيررارهم بشرركل عشرروائي مررن ولايررة إينوجررو، نيجيريررا، اسررتخدم الباحررث اسررتبيان 
لرى مجموعرة مرن النترائج منهرا عررززت إفرردة كرأداة لجمرع البيانرات، وتوصررلت الدراسرة م 11مكرون مرن 

لجنررة الإدارة الذاتيررة المدرسررية ضررمان الجررودة فرري المرردارس الثانويررة العامررة فرري ولايررة إينوجررو إلررى حررد 
مرررنخفض، لرررذلك يجرررب علرررى الحكومرررة تثقيرررف مرررديري المررردارس حرررول دور الإدارة الذاتيرررة المدرسرررية 

 دة في المدارس الثانوية العامة في ولاية إينوجو، نيجيريا لضمان الجو 

 تعليق عام على الدراسات السابقة:
طرررلاع الباحثرررة علرررى العديرررد مرررن الدراسرررات والبحررروث العربيرررة والأجنبيرررة ذات الصرررلة بموضررروع إبعرررد 

 الدراسة الحالية استطاعت تحديد درجة التشابه والاختلاف بينها وبين الدراسة الحالية 
 ه التشابه:أوج
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: موضرروع الدراسررة: ، والنقرراذ ذات الصررلة بموضرروع رتناولررت الدراسررات السررابقة العديررد مررن المحرراو  أولا 
وإمكانيرة الإفرادة منهرا  والولايرات المتحردة الأمريكيرة الدراسة الحالية الإدارة الذاتية للمدرسة في نيوزيلندا

  المملكة العربية السعوديةفي 
اتضررح مررن خررلال عرررض الدراسررات السررابقة بمحوريهررا اتفرراو معظررم  الدراسررة:ثاني ررا: بالنسرربة لأهررداف 

الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية في بعض أهداف الدراسة وهو: إمكانية الإفادة من مدخل الإدارة 
  السعوديةالذاتية في المدارس 

 ثالث ا: بالنسبة للمنهج المستخدم في الدراسات: 
اختلفرت الدراسرة الحاليرة عرن الدراسرات السرابقة و سابقة المرنهج الوصرفي، استخدمت معظم الدراسات ال

فررري أنهرررا هررردفت إلرررى التعررررف علرررى الإدارة الذاتيرررة للمدرسرررة ومرررداخل دراسرررتها فررري الأدبيرررات التربويرررة 
فري والولايرات المتحردة الأمريكيرة المعاصرة، والكشف عن ملامرح الإدارة الذاتيرة للمدرسرة فري نيوزيلنردا 

والعوامل الثقافية المؤثرة فيها، وتحديد أوجه الشبه والاختلاف برين الإدارة الذاتيرة للمدرسرة  ضوء القوى 
فرري كررل مررن فرري نيوزيلنرردا والولايررات المتحرردة الأمريكيررة ، كمررا اختصررت هررذه الدراسررة بوضررع تصررور 

ء خبررة فري في ضو  المملكة العربية السعوديةمقترح لإمكانية تطبيق مدخل الإدارة الذاتية للمدرسة في 
   نيوزيلندا والولايات المتحدة الأمريكية 

 موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة:
من خلال استعراض الدراسات السابقة تبينت جوانب الاتفراو برين الدراسرة الحاليرة، والدراسرات السرابقة 

لى الدراسات السابقة في الموضوع، والمنهج، والهدف العام، وبذلك يتضح أن الدراسة الحالية مبنية ع
بيد أنها تختلف عنها من حيث: المنهج، والهدف الخراص، فقرد اتخرذت الدراسرة الحاليرة منحرى يهردف 
إلررى الوقرروف علررى إمكانيررة تطبيررق مرردخل الإدارة الذاتيررة للمدرسررة فرري المملكررة العربيررة السررعودية فرري 

  ته الدراسات السابقةضوء خبرة نيوزيلندا والولايات المتحدة الأمريكية ، وهذا ما أغفل
 الإطار النظرى للبحث

 تتصررف كونهررا فرري المتطررورة الإدارة وتوجهررات اسررتراتيجيات مررن الذاتيررة الإدارة اسررتراتيجية تعتبررر    
الوقررت  تطررورات لمواكبررة التربويررة الحديثررة الاتجاهررات تطبيررق لهررا تترروفر كرري الاسررتقلالية، بدرجررة مررن
الأخرررى  الإدارات أنمرراذ تشررتمل جعلهررا فرري إيجررابي تررأثير لهررا يمتنظرر أي فرري الذاتيررة فررالإدارة الحررالي ،
اسرررتثارة  فررري للأفرررراد أشرررمل مسررراحة تمرررنح لأنهرررا التشررراركية؛ والإدارة التغييرررر، وإدارة الأهرررداف، كرررإدارة
 ومعالجته المشكلات حل في الإبداعية الأفكار
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السياسرررري  مجتمرررع وبنظامررررهترررتلازم إدارة التعلرررريم فرررري أي مجتمررررع بنظرررام الإدارة العامررررة فرررري هررررذا الو 
ولهررذا  ،المجتمررع  والاقتصررادي، وتعكررس الإدارة التعليميررة فرري المجتمررع الاسررتراتيجية والأيدلوجيررة لهررذا

السريطرة مرن قبرل الدولرة علري  تنقسم الدول وفقا لذلك إما دول مركزية في إدارة التعليم يتم مرن خلالهرا
لإدارات التعليميررة علرري مسررتوياتها الأدنررى إلا لرر كافررة شررئون التعلرريم ولا يسررمح بتفررويض سررلطات واسررعة
بتفررررويض سررررلطات واسررررعة لررررلإدارات التعليميررررة علرررري  فرررري نطرررراو محرررردود وإمررررا دول لامركزيررررة تسررررمح

   المجتمعية المحلية ومجالس إدارتها مستوياتها الأدنى من خلال المشاركات
 المحور الأول : الإدارة الذاتية بمدارس التعليم الثانوى 

 ارة الذاتية وأهدافها مفهوم الإد
بأنهررا نظررام لامركررزي تكررون فيرره المدرسررة صرراحبة السررلطة والمسررئولية فرري  caldwellيعرفهررا كالرردويل 

 Caldwellاتخررراذ القررررارات المتعلقرررة بشرررئونها وذلرررك فررري إطرررار الأهرررداف والسياسرررات والمسررراءلة  )

2016,P67  ) 

كومرات ولهرذا يجرب أن تمعرن الحكومرة التفكيرر تتنوع أشكال اللامركزية التي يمكرن أن تتبناهرا الحو    
وتسررراعد المدرسرررة علرررى مزيرررد مرررن الاسرررتقلال المرررالي والإداري ، ، وأن تخترررار مرررن بينهرررا مرررا تناسررربها 

لتحسررين الخدمرررة التربويرررة وإتاحررة الفرصرررة للمدرسرررة لتحديررد ميزانيتهرررا واسرررتثمار هررذه الميزانيرررة لصرررالح 
 (Barbara, 2013, p245المنشودة   )جودة العملية التعليمية وتحقيق الأهداف 

  مساعدة المدارس بأن تصبح أكثر ديمقراطية وذلك من خلال التوجه نحو اللامركزية
   تفعيل المساءلة التعليمية

  تشجيع التفوو والامتياز للمنافسة بين المدرسة والمدارس الأخرى في المجتمع المحلي 
نترائجهم ومناقشرة  خ مناسرب لعمليرات تقيريم أداء الطرلاب وتقيريمبيئرة ملائمرة ومنرا إلرىتحويل المدرسة 

  المدرسة أفضل الوسائل لتلبية احتياجات الطلاب والمدرسة داخل موقع العمل في
 الذاتية: الإدارة أهمية
 تعتبر الإدارة الذاتية من أهم المداخل الإدارية حيث تتمثل تلك الأهمية في النقاذ التالية: 

 فري علرى المسراهمة برالتعليم جميع المهتمين وتشجيع بها، المحيط المحلي والمجتمع مدرسةال بين الربط

 إنهرم حيرث مرن البيروقراطيرة، التخفريض علرى يسراعد الرذي بردوره الأمرر التربويرة القررارات واتخراذ صرنع

 ركزيرةالم التعليميرة المدرسرة والمسرتويات برين جرللأطويلرة ا إداريرة بعمليرات المررور إلرى بحاجرة ليسروا

 الوقرت فري وإعطراء الحلرول التري تواجههرا، المشركلات معالجرة علرى المدرسرة وزيرادة إمكانيرة الأعلرى،
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 والمعلمرين المدرسرة مردير برين والاحتررام ملريء بالثقرة صرحي تعليمري منراخ خلرق إلرى الملائرم، وترؤدي

 .المدرسة في وجميع العاملين

 أوليراء إنحيرث  واقعيرة، الميزانيرة تكرون  وإداري ا، وأن تمويلي ا بنفسها مستقلة تنظيمية وحدة المدرسة جعل

 وتكلفة والنفقات المدرسة المالية لمكانة إدراك ا أكثر يكونون  المحلي المجتمع وأعضاء والمدرسين الأمور

 القررارات واتخراذ صرنع وحردة المدرسة على يساعد مما حديثة للتمويل، مصادر وخلق التعليمية، البرامج

 ( 212م، ص 1022،الهاجري )الجدد والقدامى  للمدرسين المهنية والتنمية ريبالتربوية والتد

 المحلري بملكيرتهم المجتمرع وأعضراء المدرسرة فري وجميرع العراملين والمدرسرين المدرسرة مردير إحسراس

 بهرا المحريط والمجتمرع المحلري المدرسة داخل يأتي من الذي الكفء الإصلاح إلى يؤدي مما للمدرسة،

   وبرسالتها بها لإيمانهم
 تحسرن فري مرن الذاتيرة الإدارة تقروم بره لمرا نظرر ا المدرسرين عنرد المهنري والنمرو الروظيفي الرضرا ازديراد

 دافعيرتهم المدرسين لرذاتهم، وتزايرد تقدير تزايد إلى يؤدي مما المكافآت؛ على بالحصول المادية الأحوال

 .التدريس خلال

 تشرمل قررارات لأنهرا الإدارة؛ فاعليرة مرن يزيرد ممرا واصرلةمت بصرفة المسرتويات كافرة علرى جردد قرادة تتيح

 ,Thuduwage) شؤون المدرسة لإدارة أكبر ودافعية معرفة لديهم لمن أسفل إلى مدفوعة الجودة عالية

2020 , p4129) 
 والأجهزة والإمكانرات، والمعدات المباني من القصوى  الإفادة وحسن واستثماره الوقت بكفاءة إدارة تسمح

 . قدراتها حسب ذاتها تنظيم على قدرة أكثر تكون  ذلك ريقوعن ط

 بتلرك فيما يتصرل خاصة القرار، صنع في المساهمة قاعدة توسيع على يعمل والذي الشورى  مبدأ تفعيل

 تعراونهم ضرمان متنوعرة مثرل مزايرا مرن ذلرك يحقرق وما أعمالهم، وفي المساهمين في تؤثر التي القرارات

 .والتزامهم

 كمرا أن التعليميرة، القررارات إثرراء إلرى يرؤدي التعليميرة المؤسسرات إدارة فري لمسراهمةا نطراو توسريع

 علرى المشراركون، إضرافة معره يتعامرل الرذي لمقتضيات الموقرف مناسبة أكثر تكون  المتخذة الإجراءات

ا أكثر يصبح مشارك كل أن  يؤدي مما به؛ تتأثر والإجراءات المتخذة القرارات أن طالما بالموقف اهتمام 

 Batool , 2018 , p 47) )ونضجه كفاءته من تزيد أكثر خبرات إكسابه إلى

الممارسرات  علرى أدخلرت التري بالإصرلاحات والتزامره المردرس، عزلرة مرن التخفريض علرى تسراعد
 .التعليمية
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 الأخيررة بشركل الثلاثرة العقرود فري المعلومرات حجرم زاد حيرث المعلومراتي، الانفجرار المعرفري التضرخم 

 هرذا مرع علرى التعامرل قرادرين يكونروا حترى الرذاتي؛ الرتعلم علرى الطرلاب تسراعد إدارة يتطلرب الرذي كبير

 .المعلومات من الهائل الكم

  .البرامج التعليمية وتكلفة المالية المؤسسة بموارد دراية أكثر يصبحوا أن والمعلمين الآباء تدفع 

ا تمنح   . المحلية سلطاتال مع العلاقة في للمدارس الاستقلال من مزيد 

أنهرررا عبرررارة عررن عمليرررة دائريرررة تتكررون مرررن المراحرررل  علررىويمكررن النظرررر إلررى الإدارة الذاتيرررة للمدرسرررة 
   (20، ص1021التالية: )غنيم، 

يررتم تحليررل البيئرات الداخليررة والخارجيررة فري هررذه المرحلررة والتري يمكررن أن تررؤثر : مرحلرة التحليررل البيئري
ة والضعف والفرص والتهديردات، وتعكرس الظرروف البيئيرة الداخليرة في المدرسة من خلال جوانب القو 

نقرررراذ القرررروة والضررررعف والفرررررص المتاحررررة أمررررام  علررررىوالخارجيررررة للبيئررررة المحيطررررة بالمدرسررررة، وترتكررررز 
 المدرسة 

ويررتم فيهررا بنرراء رسررالة وأهررداف المدرسررة وتطرروير سياسررتها وتأسرريس : مرحلررة التخطرريط والتنظرريم والبنرراء
يرررة والمهنيرررة ووضرررع الميزانيرررة وتخصررري  المررروارد وبنررراء العمليرررة التنظيميرررة، وتأسررريس البررررامج التعليم

 مستويات الإنجاز والتركيز على القضايا البنائية مثل مشاكل الميزانية والمواقع والموارد المتاحة 
 علرىقرادرة ويتم فيها التركيز على إختبار وتعيين الأفراد والقيرادة ال: مرحلة الاختيار والتطوير والتوجيه

إحداث التغيير المطلوب وتشمل هذه المرحلة بناء قدرات المدرسة وتأهيرل وتطروير وتردريب المدرسرين 
والعرراملين بالمدرسررة؛ الفرصررة لنمرروهم المهنرري ويتطلررب ذلررك التوجيرره وتفررويض المسررئوليات والسررلطات 

 للعاملين بالمدرسة 

وإدارة  المرروارد البشرررية لرررلإدارة، علررىيررز ويررتم فرري هررذه المرحلررة العمررل علررى تحرررديث المدرسررة؛ والترك
 الصراعات داخل المدرسة 

فري هرذه المرحلرة تقروم المؤسسرة التعليميرة ككرل بتطبيرق البررامج المخططرة مرع التركيرز : مرحلة التنفيرذ
ترررروفير المصررررادر الضرررررورية وترررروفير الرررردعم والإرشرررراد للتنفيررررذ الفعررررال لبرررررامج العمليررررة التعليميررررة  علرررى

رحلررررة تطبيررررق جميررررع البرررررامج الفعالررررة والمتوافقررررة مررررع سياسررررات وأهررررداف المؤسسررررة وتتضررررمن هررررذه الم
ويرررررتم فيهرررررا التأكرررررد مرررررن وجرررررود المررررروارد ،   (221ص ، م1020التعليميرررررة  )ضرررررحاوى ، المليجررررري ،
 قضايا متعلقة بإنشاء مختلف البرامج  علىالضرورية والدعم والإرشاد والتركيز 
برررتم فيهرررا تقرررويم أداء المدرسرررة ككرررل لضرررمان التقررردم نحرررو تحقيرررق و : مرحلرررة الاشرررراف والرقابرررة والتقرررويم

الإنجررراز والأهرررداف وفقرررا للخطرررة الاسرررتراتيجية، وتؤسرررس المدرسرررة أنظمرررة تقرررويم داخليرررة لتقرررويم كافرررة 
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مجالات العمل بها في ضوء مستويات معيارية ومؤشرات أداء ونظام حوافز متميز لهيئرة العراملين ثرم 
ويم والحياة المدرسية؛ ثم يلرى ذلرك إجرراءات تصرحيحية وتخطريط للتطروير يكتب تقرير عن برنامج التق

والتحسين وإعادة المظر في اتجاه المدرسة وإعادة تنظيم السياسات أي بداية دورة اسرتراتيجية جديردة ، 
وذلك من خلال وضع نظم للسيطرة والإشراف علي المجموعات والبررامج وتقرويم الأداء فري المدرسرة، 

   (22ص ،1021،معلومات المتاحة لإدارة عملية الإدارة الذاتية   )غنيم واستخدام ال
 الفنيات الأساسية لتطبيق الإدارة الذاتية للمدرسة

يصير المجتمع في ظل الإدارة الذاتيرة شرريكا أساسريا فري كافرة : تدعيم العلاقة بين المدرسة والمجتمع
بعررة وانتهرراء بررالتقويم لأنرره ببسرراطة يرردخل ضررمن العمليررات بالمدرسررة برردءا مررن التخطرريط ومرررورا بالمتا

المجررالس الإداريررة بالمدرسررة فمجلررس إدارة المدرسررة لررم يعررد يضررم الهيئررة الإداريررة والتدريسررية فيهررا بررل 
يصرررير ولررري الأمرررر والمهتمرررون برررالتعليم إضرررافة إلرررى الطرررلاب أعضررراء أساسررريين فيررره، لرررذا فرررإن مررردير 

ل المسررتمر مررع هررذا المجتمررع مررن أجررل الاسررتفادة كافررة المدرسررة عليرره القيررام برردور فعررال فرري التواصرر
  (11ص م،0722القرارات من خبراته وإشراكه في تحمل تبعات بالمدرسة )العجمي 

تعررد هرذه المهررارة مرن أهررم المهرارات وأكثرهررا تعقيردا، لأنهررا تعمرل علررى : تغييرر ثقافرة العرراملين بالمدرسرة
ى العراملين بالمدرسرة ، لرذا يحتراج مردير المدرسرة تغيير عادات العمل بالمدرسرة وقناعرات ترسرخت لرد

إلى جهود كبيرة وقدرات قيادية عالية لكري يعمرل علرى إقنراعهم برالمتغيرات الجديردة وخاصرة إذا كانرت 
 ( Caldwell,2016 دة)التغيرات تضيف أعباء جدي

ية صنع القرار وذلك باعتبار عمل:  توجيه المعلمين والطلاب إلى المشاركة الفاعلة في صنع القرارات
فيهرا الطرلاب أنفسرهم، فرإن مردير المدرسرة عليره  بل أصبحت عملية يشارك ،المدير لم تعد حكرا على

والطررلاب وتحفيررزهم علررى تحمررل المسررئولية المشررتركة فرري  مسررئولية توظيررف مهررارات وقرردرات المعلمررين
  قرارات المدرسة

ذه المهررارة مطلوبررة مررن المرردير سررواء علررى الرررغم مررن أن هرر: توجيرره المعلمررين والطررلاب علررى الابتكررار
أكانت مدرسته تدار ذاتيا أم بصورة تقليديرة فإنره فري ظرل الإدارة الذاتيرة تتضراعف مسرئولياته فري هرذا 
الشرأن ، وذلررك لأن المدرسررة ترردخل ضررمن منافسررة مرع المرردراس الأخرررى لجررذب الطررلاب إليهررا وأحيانررا 

  (11ص م،0722)العجمي    لتجاوز المساءلة المجتمعية والرسمية

وهررو نظررام لمراقبررة الأداء المدرسرري بهرردف تحقيررق الجررودة التعليميررة، ويررتم فرري هررذا النظررام : المسرراءلة 
تقيرريم أداء المدرسررة مررن قبررل السررلطات التعليميررة بمشرراركة أوليرراء الأمررور بصررورة دوريررة وفررق معررايير 
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ته والاسرتعداد لهرا لضرمان محدد، ودور المدير هنا فهم جوانب المساءلة التي سوف تخضع لها مدرسر
  النجاح 
تعطرررري الإدارة الذاتيررررة المدرسررررة مسررررئولية اختيررررار كافررررة : انتقرررراء الكفرررراءات العلميررررة للعمررررل بالمدرسررررة 

العاملين بها وعلرى رأسرهم المعلمرون فمجلرس إدارة المدرسرة هرو الرذي يترولى مسرئولية تحديرد الوظرائف 
هرا للعمرل بالمدرسرة ولريس لرلإدارة المركزيرة الحرق فري المطلوبة والإعلان عنها ثم الاختيار الأنسب من

  ولهذا فإن مدير المدرسة مع مجلس الإدارة عليهم إتقان مهارة الاختيار السليم  « التدخل
مثرررل الإدارة الذاتيرررة علرررى مسرررتوى ، كمرررا توجرررد مسرررتويات لرررلإدارة الذاتيرررة المدرسرررية ومراحرررل تطبيقهرررا 

مل الاختيار تعيين الأفرراد الأكفراء فري المراكرز المناسربة، إقنراع الجماعة، مرحلة الاختيار والتوجيه يش
مرحلرة و العاملين الجردد بظرروف العمرل، التوجيره تفرويض المسرئوليات للأفرراد العراملين  مرحلرة التنفيرذ 

 القيادة والمشاركة 
 :نماذج التحسين والتطوير في المدارس المستقلة ذاتي ا

العمرل،  خرلال الراجعرة بالتغذيرة يعررف مرا : الأولنمجرالي ريرقعرن ط المدرسري والتطروير الإصرلاح يرتم
 العمرل فري والر سراء القرادة مسرئوليتها ويترولي للأخطراء، الفروري  التصرحيح عرن طريقهرا يرتم حيرث

 Formal رسرمية مرؤتمرات عرن طريرق وذلرك المحلري، المجتمرع وأعضراء الأمرور مرع أوليراء بالمسراهمة

Conferences رسمية غير ومناقشات Informal Discussions بالوثرائق يعررف ما عن طريق أو 

 المدرسري التطروير فريرق مسرئوليته فيترولي الثراني المجرال ، أمراFormally Documentsالرسرمية 

School Improvement Team ومتواصرلة  منظمرة تطروير مهنيرة بررامج وتنفيرذ بإعرداد يقروم الرذي
، Fiskeand Ladd Effectiveness Models المدرسري الأداء فري القصرور وأوجه السلبيات لعلاج
يوضرح  الآتري والشركل الفعاليرة نمراذج علري تعتمرد منظمرة بررامج وتنفيرذ تصرميم عرن طريرق وذلرك
 (Olivier,2016,48)ذلك:
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 يوضح نماذج الفاعلية التي تعتمد عليها المدارس المستقلة ذاتي ا (2شكل رقم )

 المدارس بها تستعين نماذج أربعة توجد :(202ص  م،1021ى)غنيم ، الآت يتضح السابق الشكل ومن

 المفتروح النظرام هري: نمروذج المدرسري، وتلرك النمراذج والتطروير الإصرلاح عمليرات فري ذاتي را المسرتقلة

Open System Model الإنسرانية  العلاقرات ونمرروذجhuman relations modelونمروذج 

 Rational Goal العقلانري لهردفا ونمروذج Internal Process Modelالداخليرة  العمليرات

Model  
المهنري  والتفاعرل القررار اتخراذ فري والمسراهمة المتبرادل الاحتررام علرى الإنسرانية العلاقرات نمروذج يعتمرد
 .والأغراض التنظيمية الشخصية، والكفاءات المهارات لاستخدام الفرص ومنح للأداء الراجعة والتغذية

 وإدارة المعلومرات المعلومرات دور علرى ويؤكرد والرتحكم، الضربط علرى الداخليرة العمليرات نمروذج يرتكرز

 .والتوازن  والاستقرار والاتصال،

وامرتلاك  والنمرو الجاهزيرة علرى ويؤكرد الداخليرة، والر يرة السرهولة علرى المفتروح النظرام نمروذج يعتمرد
 .الأبنية أو التجهيزات أو البشرية سواء والموارد الذاتي، والتعلم الذاتي للتقويم إمكانيات متميزة العاملين

 الطرلاب، وإدارة تقردم السرليم، ورقابرة التربوي  والمناخ التربوية القيادة على العقلاني الهدف نموذج يعتمد

 الرتعلم، وتعلرم أجرل مرن الرتعلم المختلفرة لأنشرطة ومرنح الفررص الوظرائف والأعمرال، أداء فري الوقرت

 .والاجتماعية، قيةالأخلا والعوامل التشخيصية، والاختبارات الفريق،
 :للمدرسة الذاتية الإدارة تطبيق متطلبات
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 المعوقرات مرن العديرد خراص بشركل المدرسرية والإدارة عرام بشركل التعليميرة الإدارة تواجره :تشرريعاتال

 والتشرريعات القروانين مرن الكثيرر مراجعرة ذلرك أدائهرا، ويقتضري وإصرلاح تطروير تسرتلزم عمليرة والتري

 أي ومواجهرة التنظيميرة والهياكرل المهام تقييم و ،القرار اتخاذ لياتآ مراجعة مع لوالأدلة الخاصة بالعم

 فري ضرروري ا عنصرر ا التعليميرة التشرريعات تعتبرر التقليديرة، و الإداريرة معوقرات فرضرتها الاسرتراتيجيات

را العراملين   الأفرراد سرلوك يرنظم كونره التعليمري؛ النظرام  المؤسسرات داخرل العلاقرات يرنظم قانوني را ومرجع 

 الجماعرات فري الأفرراد سرلوك ترترب لأنهرا اجتماعيرة أهميرة والقروانين   التعليميرة، وتشركل التشرريعات

 والواجبات الحقوو  منظومة والإنتاج ويقر الاستقرار للأفراد يحقق الذي الأمن من وتوجد نمط ا والمجتمع

 اجتمراعي سرياو شركل فري اعيرةاجتم وكيانرات أنظمرة إيجراد إلرى تهردف فري المجتمرع، كمرا الأفرراد لردى

، الشقصري)التعليميرة العمليرة أطرراف برين العلاقرات كافرة يرنظم الرذي المرجرع القرانوني كونهرا إلرى إضرافة
 ( 22م، ص 1022

 الإدارة مرنح يجرب للمدرسرة، حيرث الذاتيرة الإدارة لتفعيرل الرئيسرة المتطلبرات مرن التمويرل التمويرل: يعرد
 الضرروري  المرالي الاعتمراد تقريرر و تبويبهرا و السرنوية موازنتهرا ميملتص الملائمة الصلاحيات المدرسية

را  مواردهرا فري واستقلالية التصرف و مخصصراتها الماليرة مرع إقرارهرا مرن مجلرس إدارة المدرسرة، وأيض 
ررا مالي ررا فرري تنفيررذ ميزانيررة المدرسررة وعقررد جميررع العقررود والاتفاقيررات الترري  تفررويض مرردير المدرسررة تفويض 

والاستفادة مرن المصرادر المحليرة للضررائب عرن طريرق نقرل العربء المرالي  ،مالي ا للمدرسة تدر تمويلا  
 ( (Brian,2015 p.16باء لآللتعليم إلى السلطة المحلية بالمحافظات ومنظمات المجتمع المدني وا

 كافرة نوتحسري الإداريرة الرنظم لتطروير أداء وهائلرة قردرات كبيررة المعلومرات تتريح تكنولوجيرا:التكنولوجيرا

 المعلومرات تكنولوجيرا إن القرول ويمكرن إداريرة، تكنولوجيرا و اسرتراتيجيات وهياكرل و أفرراد عناصرها من

اختلاف  و تعددية مثل التكنولوجيا لهذه الهائلة المميزات الإدارية، فبفضل النظم تغير ا جذري ا في أوجدت
 التري الإداريرة البيئرة لتفعيلهرا فري ،لمتزايردةوا الشرديدة والمتطلبرات نسربي ا اسرتعمالاتها والتكلفرة القليلرة

ا تحمل وهى الحالي، عصرنا في انتشار ا الأكثر العقود الأخيرة أصبحت في  لتحسين كبيرة وقدرات وعود 

 يعيشرها التري المتلاحقة التغيرات مع وإمكانية علي التكيف واستجابة مرونة وجعلها أكثر الإدارية النظم

 ( 212م، ص 1001، الهزايمة( رالمعاص العالم

تشرركل المحاسربية عمليررة إداريررة ومجتمعيرة، فكررل فرررد داخرل التنظرريم المدرسرري  : والمحاسرربة المسراءلة
محاسب أمام رئيسه الإداري الأعلى، والمؤسسة التعليمية على تنوع مسرتوياتها محاسربة أمرام المجتمرع 

حيات والسرلطات الضررورية لأداء تلرك أوكل إليها وظيفة التربية والتعليم لأبنائره وإعطائهرا الصرلا الذي
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 والسرلطات المجتمرع أمرام ذلرك عرن وتسرأل تحاسرب فهرى المهمرة، وحيرث إنهرا قبلرت تلرك المسرئولية

 ( 10م، ص 1021، أحمدو ضحاوي، و خاطر، ).الممثلة
 عرن طريقهرا التعليمري، حيرث الأداء قيراس مرداخل إحردى الرذاتي التقرويم يعتبرر :للمدرسرة الرذاتي التقرويم

ا العمليرة التعليميرة نترائج قيراس يمكرن  مخرجرات تحقيرق مرن يمكرن بمرا موضروعية، معرايير علرى اعتمراد 

 لرقابرة نتيجرة هرى التعليميرة الجرودة برأن القرول يمكرن وعليره زمنيرة معينرة، فتررة فري فيهرا مرغروب تربويرة

را معينرة أداء التعليميرة لردرجات المؤسسرة إخضراع تشرمل عمليرة  الارتقراء لرةلكفا ومؤشررات لمعرايير طبق 

   للجودة المتواصل
را مختلفرة للمدرسرة التقرويم الرذاتي ويتريح  زيرادة  إلرى يرؤدي ممرا وتطروير المهرارات الإمكانيرات لبنراء فرص 

 أكثر إدراك ا ويصبحون  وفاعلية بكفاءة الذاتي التقويم أنشطة أداء من ويتمكنون  وطاقاتهم العاملين قدرات

 (  (Seyma, Abdurrahman ,2018,p201بشكل مستمر  ءهمأدا يراقبون  لأنهم المهني لمستواهم
 وتحريك المهارات صقل في الأساسي لدورها هائلة؛ أهمية البشرية الموارد تنمية تشكل :المهني التدريب

 بررامج عرن طريرق وذلرك والتقنيرة والمهنيرة العمليرة جوانبهرا فري البشررية تطروير الكفراءات و الإمكانيرات

 ومعرارفهم المدرسرة فري العراملين قردرات تطروير إلي يرجع ريب المتواصل، فالتدريبوالتد المهنية التنمية

 لها مخطط ا متواصلة عملية تكون  وفعالية، بحيث بكفاءة يشغلونها التي المهام للقيام بأعباء واتجاهاتهم

 ةالمدرسر مردير إكسراب عن طريرق المدرسي الأداء بمستوى  الارتقاء أجل قابل للتطبيق من منظم بشكل
 لتطروير لرديهم الايجابيرة الاتجاهرات تنميرة و ،بالمعلومرات تزويردهم و الإمكانيرات الضررورية والعراملين  

 تطروير المدرسرية الإدارة ولتترولى ومتطلبرات المجتمرع اسرتجابة للمتغيررات والتعلريم الرتعلم مسرتوى 

 ( 222م، ص 1022ى، المسير )نفسه( 
لسرربعة لتطبيررق الإدارة الذاتيررة فرري مرردارس التعلرريم مررن خررلال مررا سرربق يمكررن توضرريح تلررك المتطلبررات ا

 العام بالشكل التالي : 



 

  122 

 

 الذاتية الإدارة تطبيق متطلبات يوضح (1شكل رقم )
 وذلرك عليهرا لتقروم ومتطلبرات أسرس مجموعرة إلرى الذاتيرة الإدارة تحتراجيتضح من الشكل السرابق أنره  

  -يلي: ما أهمها من والتي أهدافها ضمان ا لتحقيق
 الإحسراس القررارات المدرسرية صرناعة فري المسراهمة تزيرد حيرث: هواتخراذ القررار صرنع فري مسراهمةال

 والرذي المدرسرة، إدارة مجلرس عرن طريرق تأسريس ذلرك ويرتم المشاركين، بين والالتزام الجماعية بالملكية

 .المدرسة لإدارة الشرعية السلطة مع في إدارتها المساهمة فرصة والآباء المعلمين يعطي

تشرمل  والتري المجرالس المدرسرية، إلرى المركزيرة الإدارة مرن السرلطة تتحرول حيرث: السرلطة لامركزيرة
 مسرئولية المجرالس تلرك وأحيان را التلاميرذ، وتترولى المحلري المجتمرع وأفرراد والآبراء والإداريرين المدرسرين

 .الموظفين وتعيين الدراسية بالميزانية والبرامج المتصلة القرارات واتخاذ صنع

 المدرسرة( كأحرد مجلرس إدارة أو السرلطة)المدير تجراه المرواطن حقروو  من حق وهي: التعليمية المساءلة

مرن  المسراءلة تكرون  أن ويمكرن المجتمرع، وترسريخها علرى صرعيد الديمقراطيرة لتردعيم الرئيسة الضمانات
 .فاعليتها زيادةو  التعليمية تطوير العملية بغرض وذلك السلطة المركزية، خلال من أو المجتمع خلال

 المعرفة من هائل المدرسي بقدر المجتمع أعضاء تزويد أي:بالمدرسة للعاملين المستدامة المهنية التنمية

متطرورة  واسرتراتيجيات ر ى  اكتسراب يمكرنهم مرن متواصرل مهنري ودعم وتدريب تعليم عن طريق والإبداع
 .بفاعلية أعمالهم أداء على تساعدهم العمل في
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 كرل أمرور المدرسرة عرن والتفصريلية الدقيقرة تروفير المعلومرات أي:بالمدرسرة المتصرلة اتالمعلومر تبرادل

 القررارات مرن اتخراذ يتمكنروا حتى المحلي، وذلك والمجتمع التعليمية بالعملية المعنيين جميع بين ونشرها

 .تمويل أخري  مصادر عن السليمة والبحث التربوية

 بمدارس التعليم الثانوى بالولايات المتحدة الأمريكية :المحور الثانى : ملامح الإدارة الذاتية 

المتحرررردة  القرررروى والعوامررررل الثقافيررررة المررررؤثرة فرررري تطبيررررق مرررردخل الإدارة الذاتيررررة للمدرسررررة فرررري الولايررررات
 الأمريكية

تتميرررز الولايرررات المتحررردة الأمريكيرررة بموقرررع متفررررد حيرررث تحررريط بهرررا المحيطرررات فررري : العامرررل الجغرافررري
لبحار من الجنوب؛ ويوجد بها نهر المسيسيبي وتقع الولايات المتحدة الأمريكية بين الغرب والشرو  وا
شررمالا  وتوجررد بهررا العديررد مررن الظررواهر  12،11غربرراء وبررين خطرري عرررض  11،212خطرري طررول 

الجغرافية من سهول وأنهار وبحيررات وجبرال ووديران؛ وتتميرز بتنروع المنراخ مرن منطقرة لأخررى؛ وذلرك 
لجغرافيررة الهائلررة ممررا يترتررب عليرره تنرروع فرري النشرراذ الصررناعي والزراعرري وتوجررد بهررا بسرربب مسرراحتها ا

عررردة أقررراليم مناخيرررة تبررردأ برررالإقليم شررربه المرررداري جنوبرررا ، وحترررى الإقلررريم البرررارد شرررمالا مرررارا بعررردة أقررراليم 
الولايرررات  تتميرررز( 22-21) Census Bureau٬ .مناخيرررة أخررررى، كالصرررحراوي والبحرررر المتوسرررط 

، وهي بذلك تقترب من كونها قرارة  1مليون كم1.1الأمريكية بمساحة كبيرة، فهي تبلغ حوالي المتحدة 
بأكملها ، وتأتي فري المركرز الرابرع برين دول العرالم مرن حيرث المسراحة بعرد دول الكومنولرث السروفيتي 

 ((U.S. Department of Education, 2017, pp, 1-3 والصين وكندا
 النشررأة الأولررى للتعلرريم الأمريكرري بررالتراث الأوروبرري الررذي حملرره المهرراجرون ترررتبط : العامررل الترراريخي

عرردد مررن  الررذين يمثلررون أكبررر-الأوائررل الررذين اسررتوطنوا العررالم الجديررد، فقررد حمررل هررؤلاء المسررتوطنون 
والسرخط علرى الظلرم  علرى تررك بلادهرم والفررار مرن الفقرر والاضرطهاد -المهاجرين في تاريخ البشررية 

والردين والثقافرة والأصرول السياسرية  الفررص وكانرت هنراك اختلافرات كبيررة بيرنهم فري اللغرةوعدم تكافؤ 
وحمررل أولئررك الرررواد مررن المسررتوطنين معهررم مررن  والخلفيررة العرقيررة والمكانررة الاجتماعيررة والاقتصررادية؛

 U.S. Department of وقرريمهم الاجتماعيررة  بلادهررم آراءهررم السياسررية ومعتقررداتهم الدينيررة

Education, 2017p4) U.S) 
وبالترالي قررد كران لزامررا علرى النظررام التعليمري ذي النشررأة الحديثرة أن يراعرري كرل هررذه التباينرات الثقافيررة 
والاجتماعية واللغوية والدينية؛ وأن يتيح الفرصة أمام الجميع للالتحاو بمؤسساته المختلفة؛ وأن يكون 

خل الدولة موقد سراعد ذلرك علرى تفعيرل المشراركة هذا التعليم ملكا للشعب بجميع طوائفه معبرا عن تد
  المجتمعية في إدارة التعليم على المستوى المحلي فيما بعد 
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 إذا ما نظرنا للتعليم في الولايات المتحدة الأمريكية نجد أنره يعرد عمليرة اجتماعيرة: العامل الاجتماعي
الاجتماعية  لتعليمي يتأثر بالأوضاعتستمد أهدافها من فلسفة المجتمع الذي توجد فيه، لذلك فالنظام ا

إتاحررة الفرصررة أمررام  السررائدة فرري المجتمررع   وقررد أدي النظررام الررديمقراطي فرري المجتمررع الأمريكرري إلررى
أفررررراد المجتمررررع وأوليرررراء الأمررررور للمشرررراركة فرررري إدارة التعلرررريم وصررررنع القرررررار التعليمرررري علررررى المسررررتوى 

 المدرسي 
 الأمريكية:لايات المتحدة الو  نشأة مدخل الإدارة الذاتية بمدارس

العشرين محاولات عدة لردعم مبرادئ الديمقراطيرة فري  شهد المجتمع الأمريكي منذ الستينيات من القرن 
منحررررت  المشرررراركة فرررري صررررنع القرررررارات التعليميررررة علررررى المسررررتوى المحلرررري ويموجبهررررا توسرررريع مسرررراحة

 ت في إدارة التعليم )عبردالعال وأحمردوالمسؤوليا السلطات التعليمية المحلية قدرا كبيرا  من الصلاحيات
السررنوات الماضررية مررن المركزيررة  وتحررول نظررام التعلرريم فرري الولايررات المتحرردة الأمريكيررة فرري، (1022 ،

 وتنظيمرره بشرركل يرتقرري بمسررتوى الأداء« متتاليررة لتطرروير التعلرريم إلررى اللامركزيررة؛ وهررذا نترراج تطررورات
المدرسررة؛ فجميررع  الولايررات المتحرردة ت الرقابررة عنرردويسررتفيد الطالررب منرره؛ وبالتررالي أصرربح ،المدرسرري

 ( 112: 1021 ،ب التعليم )علي ورجبرقابة مكت العاملين بالمدرسة لديهم رقابة ذاتية؛ بدلا  من
تطبيقاته في الولايرات المتحردة الأمريكيرة؛ ويعرود  اها عالميا معاصرا  ظهرتجإن الإدارة الذاتية تعد اتو 

حررين تأسررس أول  2222كررزي فرري الولايررات المتحرردة الأمريكيررة إلررى عررام تربرروي لامر  ترراريخ أول نظررام
ثرم ظهررت اللامركزيررة  ،(horass manهروراس مران ) مجلرس للتعلريم فري ولايرة ماساشوسررتس برئاسرة

 ( 22: 1002الولايات تباعا  ) سهى   في بقية
قبل؛ لمساعدة جميع الأمريكية فكرة مدارس المست انتشرت في الولايات المتحدة 2111ومع بداية عام 
المررردارس وترررم  وعرررززت أدوار مرررديري  ،إلرررى تطبيرررق مررردخل الإدارة الذاتيرررة للمدرسرررة المررردارس للانتقرررال
المتحردة  بالولايرات 2121وعقردت نردوة كرارنيجي عرام ، (New Jersey، 2018م )هتوسريع صرلاحيات

إلرررى التوصررريات التاليرررة:  وتوصرررلت النترررائج، الأمريكيرررة؛ لتقيررريم تطبيرررق مرررداخل الإدارة الذاتيرررة للمدرسرررة
محلهرا الإدارة  التي تمارسها الولايات والمناطق التعليمية علرى المردارس لتحرل يجب أن تنتهي السيطرة

الترري تمكنهررا مررر أهرردافها والاسررتجابة الفعالررة  وتعطررى كررل المرردارس الحريررة والمرونررة ،الذاتيررة للمدرسررة
إلررى مررواطن الضررعف  ج الإصررلاح والاهتمررامولتحقيررق ذلررك ينبغرري أن توجرره برررام ،الطررلاب لاحتياجررات

،  كبيرا  على طبيعة المدرسة باعتبارها منظمرة للعمرل وأن تركز تركيزا   ،عند كل من المدراء والمعلمين
فلقررد  ،بتطرروير وتحسررين جررودة التعلرريم الأمريكرري وكنتيجررة للاهتمررام الواضررح مررن قبررل القررادة الأمررريكيين

وهرري  ة فرري مجررال التعلرريم  ألاثررة تطبيررق أبرررز المفرراهيم الحديالسررلطات التربويرر أدى ذلررك إلررى محاولررة
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ثقافرررة الإدارة الذاتيرررة فررري المؤسسرررات  أولا بنشرررروكررران ذلرررك مرررن خرررلال البررردء  ،مفررراهيم الإدارة الذاتيرررة
فيهررا أبرررز  خررلال عمررل برررامج تدريبيررة للقيررادات والمعلمررين والعرراملين يحاضررر التربويررة الأمريكيررة مررن
ا وعناصررها وأهميتهرا فري هرالثقافرة وأبررز آليات وتتضمن تلك البرامج مفهروم هرذه ،علماء وخبراء الجودة
الأمريكيرة وإن  بعد ذلرك التطبيرق الفعلري لمردخل إدارة الجرودة فري جميرع الولايرات الوقت الراهن؛ ثم بدأ

 ( 2211-2212: 1022 ، اختلفت استراتيجيات ونماذج التنفيذ )جبران والشرمري 
المردخل كمبرادرة لإصرلاح وتجويرد العمليرة التعليميرة  ترم تطبيرق هرذا Memphisففي مقاطعة ممفريس 
علرى صرعيد المردارس  ترم تفعيرل هرذا المردخل  Denverداخرل المردن؛ بينمرا فري دينفرر بمردارس معينرة

بررين الإدارة التعليميررة وجمعيررة المعلمررين؛ حيررث نرر   كجررزء مررن اتفرراو وسررط نرراتج عررن المفاوضررات
تررم  ( (Bostonأمررا فري بوسرطن ،رجرال الأعمرال فرري كرل مجلرس مدرسريوجرود ممثررل ل الاتفراو علرى

للمشراركة فري صرناعة القررارات وذلرك كررد فعرل منطقري  ضرمانا للمدرسرة  تطبيق مدخل الإدارة الذاتيرة
( فقردتم تشركيل (Chicago الذي تم بين اتحاد المعلمين والمدارس العامة، وأخيرا  في شريكاغو للاتفاو

هرذا المجلررس بالمرونرة والتحرررر الترام مرن الرقابررة العامرة والتمتررع  ويتمترع ،ذاتيررامجلرس لإدارة المردارس 
أهمهررا: مسررؤولية المجلررس عررن  كبيررر مررن السررلطة يتناسررب مررع مررا تررم تفويضرره لرره مررن مسررئوليات بقرردر

ور ية  ميزانيتها وفق الخطط التحسين والتحكم في،تحسين المدرسة  تعيين مدير المدرسة ورسم خطط
: 1002) سررهى    جوانررب الاهتمررام أيضررا نتيجررة لاخررتلاف اسررتراتيجيات التنفيررذ اختلفررتالمدرسررة  وك

22 ) 
 أهداف الإدارة المرتكزة إلى المدرسة في الولايات المتحدة الأمريكية

 ( 2212: 1022 ، )جبران والشرمري   ما يلي: عد من أبرز أهداف المدارس الأمريكية المدارة ذاتيا  ت
المحلية والمردارس للحكرم الرذاتي لتحديرد محتروى مناهجهرا وتخصري  إدارتهرا  إتاحة الفرصة للسلطات

 للموارد والارتقاء بمستوى أداء الطلاب 
 زيادة إنجاز التلميذ بالحصول على معدلات كبيرة في اختبار الأداء 

 نقل المسئولية والسلطة لمديري المدارس والمعلمين 
 لمدارس والارتقاء بمستوى أداء المعلمين والطلاب الارتقاء بجودة العملية التعليمية في ا 
 تحسين الإدارة المدرسية والقيادة التعليمية  

 التمكين للمعلمين وإشراك جميع أعضاء المجتمع الخارجي في إدارة شؤن المدرسة 
  المجالس المدرسية في المدارس ذاتية الإدارة في الولايات المتحدة الأمريكية
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ة الأمريكيررة هرري هيئرة منتخبررة ديمقراطيررا وتهرردف إلرى تمثيررل مصررالح المجتمررع فيمررا المجرالس المدرسرريف
يتعلرررق بقضرررايا وشرررئون التعلررريم ومجلرررس المدرسرررة الأمريكيرررة هرررو رمرررز للسررريطرة المحليرررة علرررى التعلررريم 
الأساسي من خلال توفير منتدى للوصول لمناقشة قضايا التعليم التي تؤثر على المجتمعات المحليرة 

لا يتجزأ من نظام التعليم في الولايات المتحدة الأمريكية منذ مرا ء مجالس المدرسية سمة وجز وتعتبر ال
يقرب من مائة عرام، وتعرد المجرالس المدرسرية مرن الهيئرات الديمقراطيرة القرادرة علرى تمثيرل المرواطنين 

رسية المحلية في اتخاذ القرارات التعليمية المحلية وعلى المستوى المدرسي  وقد وصفت المجالس المد
 علررررى)  باعتبارهررررا الركيررررزة الأساسررررية التاريخيررررة لإدارة التعلرررريم الأمريكرررري فرررري مجتمررررع متنرررروع الثقافررررات

 ( 112: 1021 ،ورجب
 لمشاركة المجتمعية في المدارس ذاتية الإدارة في الولايات المتحدة الأمريكية

علررى دور المشرراركة المجتمعيررة  تعالررت الأصرروات بعررد تطبيررق مرردخل الإدارة الذاتيررة للمدرسررة للتأكيرردو 
المحليرررة فررري إدارة التعلررريم وصرررنع القررررار التعليمررري علرررى المسرررتوى المدرسررري وذلرررك بإشرررراك أصرررحاب 
المصلحة الحقيقية من التعليم بما في ذلك أفراد المجتمع المحلي والآباء والأمهات والمعلمين ومرديري 

ركة إتاحة الفرصة لكافة العاملين لإبداء آرائهرم المداري وقادة المجتمع وأحيانا الطلاب ۔وتعني، المشا
فيما يتعلق بالأمور المدرسية وعدم قصرها على المدير والوكلاء؛ وتفويض السرلطة لهرم ووضرع رأيهرم 
موضع التطبيق، وقد شهدت عملية الإصلاح التعليمي في الولايرات المتحردة الأمريكيرة تقردما ملحوظرا 

وساعد على ذلك انتشار البحوث  مNation at Risk2122 خاصة بعد انتشار تقرير أمة في خطر
 ( New Jersey، 2018والدراسات التربوية عن خصائ  المدارس الفعالة   )

 (22: 1002 ،)سهى: خصائ  الإدارة الذاتية بالمدارس الأمريكية
   تكيف برامجها وفقا  لاحتياجات طلابا 2
   تؤكد على جودة المنتج التعليمي 1
 ر واضحة؛ كي يعمل الطلاب على تحقيقها يعاي  تضع م2
   تخضع للمحاسبة المباشرة من قيل المجتمع المحيط 1
 بمستوى عالي من الاستقلالية الإدارية والمالية  تمتع  ت2
 ا عب   يتغير أدوار مدير المدرسة والمعلمين1

 مريكيةالمحاسبية والمساءلة في المدارس ذاتية الإدارة في الولايات المتحدة الأ

بطريقة مباشرة عن طريق استخدام معرايير موضروعية  محاسبية قياس نتائج العملية التعليميةليقصد با
بالعمليرة التعليميرة والممارسرات  نظام تعليمي يعتمد علرى تحقيرق الأهرداف أكثرر مرن اهتمامره في إطار
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العملية  ويتجه نحو نتائج ،عليمبالفاعلية أكثر من اهتمامه بالكفاية في الت التربوية الضمنية لهاء ويهتم
  اهالتعليمية أكثر من توجهه نحو عناصر العملية ومدخلات

أن صانعي السياسة الأمريكيين يحتاجون إلى إحداث تحول كبير من الاعتماد الكبير على المساءلة و 
المهنرري  الخارجيرة والحلرول الهيكليرة )مثرل المعرايير المهنيرة للممارسرة( علرى الاسرتثمار فري رأس المرال

لجميررع المعلمررين والقررادة فرري جميررع أنحرراء النظررام وبنرراءه، وأن الأولويررة يجررب أن تكررون لرردى صررانعي 
السياسررررات القياديررررة مررررع تهيئررررة الظررررروف للمسرررراءلة الداخليررررة، أي المسررررؤولية الجماعيررررة داخررررل مهنررررة 

رأس المرال  التدريس للتحسين المستمر ونجراح جميرع الطرلاب  ويسرتند هرذا الرنهج إلرى تطروير وترداول
المهنرري الررذي يتكررون مررن ثلاثررة عناصررر: رأس المررال البشررري الفررردي، رأس المررال الاجتمرراعي )حيررث 
يررتعلم المعلمررون مررن بعضررهم الرربعض(، ورأس المررال الأساسرري )تطرروير الخبرررة مررع مرررور الوقررت( فرري 

أداء النظرام  نموذج المسراءلة المهنري الجديرد هرذا، فرإن المسراءلة الخارجيرة التري تطمرئن الجمهرور برأن
مرررا زالرررت تلعرررب دورا مهمرررا فررري الرررنظم التعليميرررة؛ ولكنهرررا تتغرررذى  ،يتماشرررى مرررع التوقعرررات المجتمعيرررة

    وتستمر من خلال تطوير المساءلة الداخلية القوية
على الرغم من النظرام اللامركرزي المطبرق فري الولايرات المتحردة الأمريكيرة فري مجرال التعلريم والحريرة و 

اتخرراذ القرررارات وغيرهررا، إلا أن هنرراك نظامررا للمحاسرربة يررتم تطبيقرره عنررد انحررراف المعطرراة فرري مجررال 
إحرردى المرردارس أو المؤسسررات عررن تحقيررق أهرردافها، حيررث برردأ تطبيررق هررذا النظررام فرري ولايررة لويزيانررا 
وذلررك عقررب ملاحظررة الانحرردار فرري مسررتوى الطررلاب بمررا مقارنررة ببرراقي الطررلاب فرري الولايررات المتحرردة 

لررررك باسررررتخدام مقررراييس الأداء الأمريكيررررة برررردءا مررررن نترررائج الاختبررررارات ونسرررربة الرسرررروب وذ« الأمريكيرررة
بوضررع نظرررام  2112ومعرردلات العررلاج والتوظيررف، وقررد قامررت الهيئرررة التشررريعية بولايررة لويزيانررا عررام 

تفررويض المحاسرربة للمدرسررة أو المنطقررة التعليميررة  وأجررازت تفويضررها لمجلررس إدارة المدرسررة الابتدائيررة 
  نوية، وتم تطبيقه على نطاو واسع على مستوى الولاياتوالثا
المتحردة الأمريكيرة نظرام لمسراءلة ومحاسربة  ومن ثم فقرد طبقرت المردارس المردارة ذاتيرا  فري الولايرات   

أمررا عررن  وخطررة النظررام ، هررذا النظررام شررقين هررامين همررا: أهررداف النظررام العرراملين بمرراء وقررد تضررمن
 ( 222: 1022، بدالعال وأحمدأهداف النظام فهي كالتالي: )ع

 تحاشي الوقوع في الخطأ قدر الإمكان 
 تحديد مسؤوليات العاملين بالمدرسة تحديد واضحا 

 وما تقدمه من خدمات  زيادة الشفافية والنزاهة في كل ما تقوم به المدرسة من مهام
 ومحاسبة المقصرين  ،المدرسة تحديد أسباب الأخطاء والمشكلات التي قد تقع في
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 وتحديد مدى تقدمهم الدراسي  ،تحسين أداء الطلاب
 :نيوزيلنداثانيا : ملامح الإدارة الذاتية بمدارس التعليم الثانوى ب

  في نيوزيلندا:القوى والعوامل الثقافية المؤثرة في تطبيق مدخل الإدارة الذاتية للمدرسة 
 العوامل الجغرافية:  .1

مليرون  1.2تقرع فري جنروب المحريط الهرادي، عردد سركانها  نيوزيلنردا هرى جزيررة صرغيرة نائيرة جغرافي را 
نسمة جاء إليها المهاجرون في عدد من الزوارو في القرن الثالث عشر المريلادي، وأول المسرتوطنين 
والسكان الأصليين في نيوزيلنردا هرم المراورى، وأول ر يرة للأوروبيرين الأوائرل مرن شرركة الهنرد الشررقية 

م أعرراد 2211سررنة قبررل الملكيررة البريطانيررة فرري عررام  200ى أكثررر مررن م، أ2111الهولنديررة فرري عررام 
اكتشررافها المررلازم البحررري جرريمس كرروك، وهرربط الأوروبيررين وبرردأ الإسررتقرار هنرراك بحلررول أواخررر عرررام 

نسرمة  1000نسمة من الماورى في نيوزيلنردا وحروالي  212000م، وكان هناك ما يصل إلى 2220
 (,(Linda,2018,59 من المستوطنين 

م ترم توقيررع إتفاقيرة تسرمى )معاهردة وايترراتفى( برين إنجلتررا وشررعب 2210وبعرد عردة سرنوات وفرري عرام  
الماورى في القرن الحادى والعشرين كانت المجموعات السكانية الأساسية في نيوزيلنردا هى)الأوروبيرة 

المسرررتوي  الجديررردة مررراورى وجرررزر المحررريط الهرررادىء والصرررينية(، وتباينرررت المجموعرررات المختلفرررة علرررى
الإقليمررري ومعظرررم المهررراجرين الجررردد اسرررتقروا فررري منطقرررة أوكلانرررد الكبررررى ومجمررروع السررركان فررري عرررام 

مرررن شرررعب المررراورى )السررركان الأصرررليون(، وغالبيرررة  %21.2مليرررون نسرررمة مرررنهم  2.2م هرررو 2111
، الأفررراد يعيشررون فرري كافررة أنحرراء نيوزيلنرردا وفرري شررمال العاصررمة ولنجتررون وأكبررر مدينررة هررى أوكلانررد

مليررون شررخ ،  2.1وهررى دولررة ديموقراطيررة برلمانيررة مسررتقرة وعضررو فرري الكومنولررث وعرردد السرركان 
مليررون شررخ  يسررافرون ويعيشررون فرري الخررارج، أمررا عررن النسررب الموجررودة فررالأوروبيون  0.2وحرروالى 
مرررن عررردد السررركان والأسررريويين يشرررركلون  %22مرررن عررردد السررركان والمارويرررة يمثلررررون  %12يشررركلون 
ولردى نيوزيلنردا ثررلاث لغرات رسرمية الماوريرة والإنجليزيرة ولغررة  %2الهرادىء يمثلرون ، والمحريط 20%

  (Charles,2021,2) الإشارة النيوزيلندية 
ولقررد أثررر العامررل الجغرافرري علررى إدارة التعلرريم قبررل الجررامعي، وذلررك عبررر التنرروع البيئرري الموجررود فرري  

مرررن المرررارويين أو مرررن الأسررريويين، أدى هرررذا نيوزيلنررردا، والاخرررتلاف العرقرررى سرررواء مرررن الأوروبيرررين أو 
 .التنوع إلى التأثير على إدارة التعليم الثانوى 

 

 العوامل الإقتصادية:  .1
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يُعتبر توزيع الدخل في نيوزيلنردا مرن برين الأكثرر عردلا  فري دول منظمرة التعراون الاقتصرادي والتنميرة  
OECDل والأداء التعليمري الروطني فري ، إذ يوجد اتصال قوي ومنطقي بين المسراواة فري توزيرع الردخ

الديمقراطيات الصناعية، حيث إن أطفال نيوزيلندا لا يتميزون فقط بتدني مستوى الفقر عنردهم مقارنرة 
ا كبيررر ا للعنايرررة بعائلاترره التررري لررديها أطفرررال  ببرراقي أطفرررال العررالم، برررل هررم يعيشرررون فرري بلرررد يبررذل جهرررد 

كانررت نيوزيلنرردا مررن أوائررل البلرردان فرري العررالم الترري  صررغار، وذلررك باعتبارهررا سياسررة عامررة للدولررة، فقررد
تحسن نظام ا وطني ا للرفاهية، حيث يُعتبر نظام الفوائد العائلي النيوزيلندي بين الأكثر تطرور ا برين دول 

ا من حيث النسربة المئويرة مرن  21منظمة التعاون والتنمية، وتأتي نيوزيلندا في المرتبة الثامنة بين  بلد 
ج المحلي التي تُكرَّس لنظام الفوائد العرائلي الرذي يُعررف بإسرم التحرويلات النقديرة المقدمرة إجمالي النات

را مالي را للعرائلات التري لرديها أطفرال، حترى إنهرا تردعم دخرل الأهرل الرذين  للأولاد ذاتهرم، التري تقردم دعم 
م الرذي يُمرنح إلرى ليس لديهم أطفال، مع الإنفاو العام على الخردمات التري تقردم للعوائرل، وكرذلك الردع

مرن أطفرال نيوزيلنردا  % 10العوائرل التري لرديها أطفرال مرن خرلال نظرام الضررائب، ويشرارك أكثرر مرن 
ممن هم في سن الثالثة والرابعة من العمر في التعليم المبكر للأطفال وبرامج الرعاية اليوميرة، مقارنرة 

ة، هرررذا ربمرررا يكرررون بسررربب أن متوسرررط مسررراهمة الأطفرررال فررري دول منظمرررة التعررراون والتنميررر % 20برررر 
 %20مرن تكراليف الرعايرة والتعلريم لأطفالهرا مقارنرة بنسربة  % 10حكومة نيوزيلنردا تتكفرل برأكثر مرن 

لدول المنظمة التعاون والتنمية، وتأتي نيوزيلندا في المرتبة السادسة بين دول منظمة التعراون والتنميرة 
سررنوات )الدخيل،  2لرريم المبكررر للأطفررال مررن سررن بالنسرربة إلررى عرردد الأولاد الررذين يسرراهمون فرري التع

1022 ،110). 

 التاريخية:  العوامل .2
كررران هنررراك أثرررار ضرررارة للإسرررتعمار البريطررراني علرررى السررركان الأصرررليين فررري نيوزيلنررردا مرررن الحرمررران  

السياسرري وإخررتلاس الأراضرري مررن السرركان وترردني الصررحة والحرمرران التعليمرري والتهمرري  الإجتمرراعي 
د أدى الرروزن التراكمرري لتلررك العمليررة التاريخيررة إلررى اسررتمرار الصررعوبات التررى تواجرره والإقتصررادي، ولقرر

المراروى، ويمكررن إظهرار العيرروب النسربية التررى لاتررزال تواجره المرراورى اليروم بررين الكثيرر مررن المؤشرررات 
التعلريم الاجتماعية والتعليمية، فعلى الررغم مرن ارتفراع أعرداد المراورى الرذين أسرتكملوا المدرسرة وترابعوا 

ررا  22مررن المرراورى الررذين تزيررد أعمررارهم عررن  %10العررالي خاصررة فرري العقررد الماضررى، حيررث أن  عام 
مرن غيرر المراورى  %10م هرذا بالمقارنرة مرع 2112مازالوا لا يتلقون أى تعليم رسرمي وذلرك فري عرام 

ررا عامررل أساسرري فرري الموقرر ع فرري ذات الوقررت وهررذا المسررتوى المترردني مررن التحصرريل العلمرري هررو أيض 
 ((Stephen 2009, ,73الحالي غير الملائم لماورى في أقل مستويات سوو العمل 
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ولايررزال الصررعوبات فرري نيوزيلنرردا المعاصرررة غيررر مطمئنررة ومررع ذلررك فقررد أدى إلررى إعررادة تنظرريم فرري  
م فري إعرادة اسرتثمار 2120علاقات الماورى في الأونرة الأخيررة، وقرد تركرزت تلرك التطرورات فري عرام 

تانغى التي تم تجاهلها منذ زمن طويل من القوى السياسية، وذلرك مرن خرلال إدخرال مفهروم معاهدة واي
 ( Roger (2009,61,الثنائية الثقافية في الخطاب العام الرسمي واتخاذ القرارات القانونية

فقرررد كررران للعامرررل التررراريخي الترررأثير الفعرررال فررري إدارة التعلررريم قبرررل الجرررامعي عبرررر معاهررردة وايترررانغى  
ررررا علررررى التهمرررري  للسرررركان الأصررررليين لنيوزيلنرررردا وبعررررد التا ريخيررررة، حيررررث كرررران الإسررررتعمار يعمررررل دائم 

أعطررى لهررم  الررذيالإسررتعمار عمررل السرركان الأصررليين، علررى تنميررة أنفسررهم عررن طريررق قررانون التعلرريم 
 الحق في التعليم 

 السياسية:  العوامل .3
وتضررراعفت المعوقرررات فررري العلاقرررة برررين  تعتبرررر معاهررردة وايترررانغى هرررى الوثيقرررة التأسيسرررية لنيوزيلنررردا، 

المرراورى، وبريطانيررا مباشرررة بعررد التوقيررع بسرربب سرروء التفرراهم وأخطرراء الترجمررة وانتهاكررات ولررى العهررد 
الهائلررة للمعاهرردة، ولاترررزال المعاهرردة محرررور العديررد مرررن النقررال فررري نيوزيلنرردا فررري المجررالات السياسرررية 

ت لإمكانيررررة التعريررررف بالإصرررردارات مررررن المعاهرررردة والإجتماعيررررة للحررررد مررررن الإنشررررقاو، وبررررذلت محرررراولا
ا بعض الحقوو للطرفين   (Tatang,2015,82)وتعطي المعاهدة أيض 

ولنيوزيلنررردا ملكيرررة دسرررتورية ذات شررركل برلمررراني للحكومرررة منرررذ الثلاثينيرررات، سررريطر الحرررزب الررروطنى  
م ترم تعرديل 2111وحزب العمل علرى الحيراة السياسرية فري نظرام تقليردي يتكرون مرن حرزبين، فري عرام 

النظررام الإنتخررابي إلررى نظررام مخررتلط، فقررد ارتفررع نظررام التمثيررل النسرربي الررذي زاد مررن تمثيررل الأحررزاب 
م، كانرت 1020الأصغر فري البرلمران والحكومرة فري وقرت زيرادة منظمرة التعراون الإقتصرادي والتنميرة 

ة، التري تمتلرك فيهرا الحكومرة الحكومة إئتلاف أقلية بقيادة الحزب الوطنى ونيوزيلندا هى الدولة الوحيرد
المحلة سلطات محدودة فقط، ولقد أثرت معاهردة وايترانغى، حيرث أكرد القطراع العرام مرن جديرد الإلترزام 
بمبرادىء معاهرردة وايتررانغى فرري قطرراع التعلرريم، ممررا انعكررس علررى إتاحررة التعلرريم المتوسررط للمرراورى، فقررد 

ير علررى إدارة التعلرريم الثررانوى فرري نيوزيلنرردا عبررر أدى الاخررتلاف السياسرري فرري الفترررة الأخيرررة، إلررى التررأث
  (Tatang,2015,82)إشراك الأحزاب الصغيرة في البرلمان

 :نشأة وتطور الإدارة الذاتية للمدرسة في نيوزيلندا 
الإدارة الذاتيررة للمدرسررة تحرردد مهامهررا ومسررئوليتها وفقررا  لسررمات وخصررائ  وحاجررات المدرسررة ذاتهررا، 

 اتخراذالإبداعى لأعضاء الإدارة المدرسية بما يسهم فى زيادة مشاركتهم فى  وتعمل على توفير المناخ
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القررررارات، وجعلهرررم أكثرررر اسرررتقلالية وتحمرررلا  للمسرررئولية فرررى اسرررتخدام المرررواد البشررررية والماديرررة المتاحرررة 
 بالمدرسة ،لتنفيذ وممارسة الانشطة التربوية الفاعلة فى تطوير المدرسة على المدى البعيد 

م، بردأ وزيرر التعلريم "بيترر فريرزر" الرذى أصربح 2122تخبت نيوزيلندا حكومة عمالية في عام عندما ان
ا لوزارء نيوزيلندا في عام  ا كاملا  للحكومة الو 2110رئيس  طنية ونظرام التعلريم وتحرت قيادتره م، إصلاح 

أصبحت نيوزيلندا البلد الأولى في إعرادة بنراء التعلريم العرام بغررض تروفير المسراواة فري فرصرة التعلريم، 
وكان هناك مزيج من القيادة السياسية "لفريزر" والقيادة المهنية، الترى مكنتره مرن إعرادة إعمرار العمليرة 

معبر ا عنه على نطاو كبير وهو أن كل شخ  مهمرا كران  التعليمية ونجاحها، وكان غرض الحكومة
مستواه سواء كان غني ا أو فقير ا، له الحق كمواطن في التعلريم المجراني مرن الرنمط المؤهرل بشركل أمثرل 

  .(Rachel 2018, 17)وإلى أقصي حد من سلطاته 
المررراورى خيرررار م، وكررران لررردى 2111وكررران نظرررام المدرسرررة الوطنيرررة موازي رررا لنظرررام الدولرررة حترررى عرررام 

الحضررور إمررا المرردارس الوطنيررة أو الحكوميررة، ومررع ذلررك لررم يكررن مررن المتوقررع أن تبقرري المرردارس بعررد 
المدرسة الإبتدائية، ولم يتواجد هناك أى تعلريم ثرانوي تمولره الدولرة، وقبرل إنشراء المردارس الثانويرة فري 

يرردون مواصررلة التعلرريم بعررد م، كرران علررى الطررلاب المرراوريون الررذين ير 2112منطقررة المرراورى فرري عررام 
المدرسة الإبتدائية إما الذهاب إلى مدرسة ثانوية في المقاطعة حيث لم يكن بها تلاميذ مراوريين كثرر، 
أما حضرور المدرسرة الداخليرة للطائفرة الماوريرة، وقرد يرتم دفرع الرسروم مرن خرلال أحرد الوالردين أو عرن 

 )(Michael,2016,27طريق منحة وزارة التعليم 
نظررام التعلرريم الحررالي فرري نيوزيلنرردا يجررب أن نبرردأ بفهررم التغييرررات السياسررية الأساسررية، الترري تررم ولفهررم 

م، حيرررث أنشررأ حرررزب العمرررل الحررراكم آنرررذاك مجموعرررة عمرررل 2122تنفيررذها منرررذ ثلاثرررة عقرررود فررري سرررنة 
ء لمراجعة إدارة التعليم، فكانت تلك هرى الأسراس الترى انطلقرت منهرا نيوزيلنردا فري توجههرا نحرو القضرا
علررى مركزيررة السرريطرة علررى المرردارس، فقررد تشرركلت مهمتهررا فرري تقررديم اقتررراح لهيكررل نظررام تعليمرري لا 

"، وكانرررت brian picotمركرررزى، وكررران علرررى رأس تلرررك المجموعرررة رجرررل الأعمرررال "بريررران بيكررروت 
الحكومة قد اتخذت خطوات مشرابهه فري قطاعرات أخررى، مرن أهمهرا الصرحة العامرة وتطروير مسرتوي 

وكانررت مجموعرة العمررل تلرك تقرروم بعملهرا بشرركل عرام فرري إطرار مجمرروعتين مرن القرروي وهررم: المعيشرة، 
  (New,2009,48)التجاري  –الشعبي و التيار الإداري -التيار الديمقراطي

م كان التعليم بنيوزيلنردا يردار مرن قبرل قسرم التعلريم بلونتجرون )عاصرمة تقرع فري أسرفل 2122قبل عام 
يعررد منظمررة بيروقراطيررة تشرررف علررى كررل شرريء بالمرردارس، وفرري بدايررة عررام الجزيرررة الشررمالية(، والررذي 

م بدأ الإعداد لإعرادة النظرر فري نظرم إدارة المردارس وخاصرة أسرلوب القيرادة المدرسرية، وبردأت 2122
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وزارة التعليم في تشجيع الإدارة المدرسية على التحسين المستمر في مستوى الأداء ومعالجة السرلبيات 
ل فاهتمرررت التنميرررة المهنيرررة المسرررتمرة للقيرررادة المسرررتمرة، وفريرررق العمرررل ر برررة فررري تقرررديم بهرررا، أولا  برررأو 

خرردمات تعليميرررة متميرررزة للطررلاب، كمرررا اهتمرررت بعمليررات المتابعرررة المسرررتمرة للمرردارس وبصرررفة خاصرررة 
 (22، 1001القيادة المدرسية  )يعقوب، 

حات مردارس الغرد"، مناسرب ا مرع تقليرد فقد كران الإنتقرال تجراه الإدارة الذاتيرة للمردارس كجرزء مرن "إصرلا
ررا يمجرررد مررن قررريم  معترراد ويتشررركل فرري مسررراهمة المجتمررع فررري المرردارس، فقرررد كررون النيوزيلنرررديون مجتمع 
المسرراواة ويشررجع المسرراهمة الشررعبية فرري المؤسسررات الإجتماعيررة والسياسررية، فكررل مدرسررة ابتدائيررة لهررا 

مررن المجتمررع المحلررى، وتسررعى تلررك اللجنررة  لجنررة مدرسررية منتخبررة تتشرركل مررن خمسررة إلررى تسررعة أفررراد
بمباشرررة أعمررال صرريانة منشررأت المدرسررة ودفررع راتررب النرراظر، وتنظرريم أنشررطة محليررة لتطرروير المرروارد 
وتنظيم أنشطة تطوعية لأولياء الأمور، أما المدارس الثانوية فكان يديرها مجلس مديرين يحتروى علرى 

يته إلى إدارة الماليات، واختيرار مردير المدرسرة وتعيرين أولياء أمور وممثلين عن المجتمع وتمتد مسئول
 المعلمين، لكن لم يكن لتلك المجالس أو اللجان علاقة بالمناهج 

ررا للتعلرريم، وهررو أن تكررون كافررة المرردارس مررن الآن مؤسسررات  ا تمام  واقترحررت فرقررة العمررل شرركلا  جديررد 
بررة محلي ررا وهررى المسررؤولة عررن مخرجررات تعليميررة مسررتقلة ذاتي ررا، وتسرريطر عليهررا مجررالس الأمنرراء المنتخ

الررتعلم والميزانيررة وتوظيررف المدرسررين، ووضررع ميثرراو لكررل مؤسسررة تعليميررة يحرردد مهمررة المدرسررة فيمررا 
يتعلرررق بعملائهرررا والمجتمرررع، ودمرررج احتياجرررات السرررلامة المقرررررة مركزي رررا والإلترررزام بالمعرررايير الوطنيرررة، 

ومجرالس التعلريم الإقليميرة، ولجران المردارس المحليرة وأوصت فرقرة العمرل بضررورة إلغراء وزارة التعلريم 
 ((Carol, 2017,5ومجالس المحافظين لصالح نظام إدارى سهل

ولررم يغفررل أعضرراء مجموعررة بيكرروت ارتفرراع المنرراداة بمسرراهمة أكبررر لأوليرراء الأمررور والمجتمررع فرري إدارة 
الشرعور العرام، بتواضرع الأداء المدارس، فقد جاء في تقريررهم أن الآراء التري توصرلوا إليهرا تشرير إلرى 

وعدم رضاء ونفور المستفيدين من الخدمة، فقد كان عردم الرضرا قوي را بشركل خراص برين أولئرك الرذين 
"، وسركان جرزر المحريط الهرادي وأنهرم maoriلم ينصفهم النظام فري الماضري خاصرة أبنراء المراورى "

  (Garry.2018,12غير ممثلين بشكل كاف في تلك المجموعة 
ا توضرررح الموجهرررات العامرررة وراء تطبيرررق نيوزيلنررردا لمررردخل الإدارة الذاتيرررة فررري مدارسرررها، إلرررى أن وهكرررذ

عملية إعطراء المدرسرة حريرة الإدارة الذاتيرة يقابلره ضررورة تقرديم مرا يتضرمن فلسرفة وغايرات المدرسرة، 
يررة، للتحقررق مررع إعطرراء تقريررر سررنوي للبرلمرران النيوزيلنرردي، يشررتمل علررى تقريررر تفصرريلا  بالجوانررب المال

مرن أن منتجررات المدرسرة الترري تررم تمويلهرا قررد تحققرت فرري صررورتها الكميرة والكيفيررة المتفرق عليرره، هررذا 
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بالإضررررافة إلرررررى خضرررروع المررررردارس ذاتيررررة الإدارة لمراجعرررررات خارجيررررة مسرررررتمرة مررررن خرررررلال السرررررلطات 
للمردارس فررص النيوزيلندية المختصة ووحردة الفحر  الأكراديمي، ومرع ذلرك فقرد وفررت الإدارة الذاتيرة 

النهروض بحرل الكثيرر مرن مشركلاتها بشركل مسررتقل، ودون التردخل مرن ناحيرة سرلطات التعلريم المحليررة 
بالإضرافة إلرى اتخراذ الإجرراءات السررريعة، لتأكيرد العلاقرة برين المدرسررة والمجتمرع المحلري المحريط بهررا 

 ( 222م، 1022عن طريق الأنشطة المدرسية والمجالس المدرسية )العجمي، 
ث تكشررف نررواحي التررأثير التراكمرري لجهررود الإصررلاح التعليمرري فرري نيوزيلنرردا عررن مشررروعات كثيرررة، حيرر

م، وأكردت علرى صرعيد كرل درجرات 2122لتنمية المدارس مثل مشروع مدارس اليروم التري بردأت عرام 
الإدارة العليرررا والوسرررطي والمباشررررة، وأنشرررأ التشرررريع الإصرررلاحى فررري نيوزيلنررردا مكترررب متابعرررة مسرررتوي 

" لصرريانة وتقيرريم المررنهج والمعررايير القوميررة، وترردقيق وفحرر  أداء المجررالس بنرراء علررى ”EROتعلرريمال
ركائز منظمة ومجموعة معايير رقابية، تأخذ في الإعتبار الفروو المحلية والأسراليب التري تحسرن بهرا 

 (Louise,2020,186).المدارس ذاتها لمقابلة المتطلبات المميزة للمجتمع المحلي
التعلرريم فرري نيوزيلنرردا بفترررة تكرروين فلسررفة شرراملة فرري كافررة أنحرراء الرربلاد، بالإضررافة إلررى تزويررد فقررد مررر 

الطررلاب المعلمررين بررالأدوات الضرررورية لنقررد الهياكررل والأسررتراتيجيات الترري تعررزز التعلرريم فرري نيوزيلنرردا 
ها وتمثيرررل كمشرررروع سياسررري وقنررراة للإمتيررراز، وتكفرررل تلرررك المرحلرررة تحلررريلات لتتنميرررة المنررراهج وتنفيرررذ

 الماوريين في النصوص المدرسية والمناهج الوطنية 

 :  تتم عملية الإدارة الذاتية على مستوى المدرسة من خلال المراحل التاليةويتضح مما سبق أنه 
، وتركرز المحيطرة بالمدرسرةمرحلة التحليل البيئى: وتعكس الظرروف البيئيرة الداخليرة والخارجيرة للبيئرة 

 لضعف والفرص المتاحة أمام المدرسة على نقاذ القوة وا
مرحلررة التخطرريط والبنرراء: ويررتم فيهررا العمررل علررى تنميررة وتطرروير خطررط وسياسررات المدرسررة، وتأسرريس 
 مستويات الإنجاز، والتركيز على القضايا البنائية مثل مشاكل الميزانية والمواقع والموارد المتاحة 

تحرررديث المدرسرررة، والتركيرررز علرررى المررروارد البشررررية مرحلرررة التطررروير والتوجيررره: ويرررتم فيهرررا العمرررل علرررى 
 للإدارة، وإدارة الصراعات داخل المدرسة  

مرحلررة التنفيررذ: ويررتم فيهررا التأكررد مررن وجررود المرروارد الضرررورية والرردعم والإرشرراد، والتركيررز علررى قضررايا 
 متعلقة بإنشاء مختلف البرامج 

رة والإشررراف علرى المجموعرات والبرررامج مرحلرة الإشرراف والتقرويم: وذلررك مرن خرلال وضررع نظرم للسريط
 وتقويم الأداء فى المدرسة، واستخدام المعلومات المتاحة لإدارة عملية الإدارة الذاتية  
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عرررداد بررررامج العمرررل ا و  ،وهكررذا يلاحرررا أن الإدارة الذاتيرررة علرررى مسررتوى المدرسرررة تقررروم بوضرررع الخطررط 
مررن تلررك البرررامج والاسررتخدام الأمثررل لكافررة  لتنفيررذها، مررع حريررة واختيررار مررا يتناسررب مررع بيئررة المدرسررة

الموارد البشررية والماديرة المتاحرة والتقرويم المسرتمر لرلأداء وتطرويره، كمرا أنهرا تتميرز بالترداخل والتررابط 
 والشمول، ويتفق هذا وطبيعة العملية الإدارية 

 نيوزيلنداالمدرسة أهداف الإدارة المرتكزة إلى 

 المدرسرة إدارة فرى مرن الشرراكة ،المحلرى والمجتمرع الآبراء تمكرين يلنردا إلرىنيوز  فرى الذاتيرة الإدارة تهردف

 الإدارة الذاتيرة تطبيرق مرن نرتج المجتمرع المحلرى، ولقرد لاحتياجرات اسرتجابة أكثرر جعل المدرسة وكذلك

 ( 120، 1022، عوض)أهمها: عديدة من تغييرات نيوزيلندا فى للمدرسة
 .احة للمدرسةالمت والبشرية المادية الموارد زيادة

  الأمور وأولياء المدارس والمعلمين مدراء بين العلاقات دعم
 وتطوير القرارات واتخاذ صنع المحلى فى والمجتمع العاملين مشاركة زيادة

 المختلفة  المواقف متطلبات مع التي تتناسب التعليمية والممارسات البرامج
 (220، 1021، ليمس):يلي للمدرسة فيما الذاتية الإدارة أهداف وتتمثل

 .المحلى المستوى  القرار على واتخاذ صناعة فرصة زيادة .

 .المستوى المحلى على والكفاءات القدرات بناء 

 .الطلاب من التعليم مخرجات تحسين 

 .التعليم وكفاءة جودة تحسين 

 المدرسة  إدارة أداء تحسين 

بأسراليب  المرتبطرة اللروائح وتفعيرل تطبيرق ،لعملهرم المنظمرة بالمدرسرة بالتشرريعات العراملين وعرى زيرادة 
 والعقاب  الثواب
 الإصرلاح حتميرة نحرو فيهرا العراملين تحفيرز يضرمن بمرا داخرل المدرسرة الرذاتى التقرويم أسرلوب تشرجيع 

 .التربوى 

 إدارة فرى للمشراركة والمعراونين ،للمعلمرين الفرصرة يتريح الرذيبالشركل  المدرسرة إدارة هيكلرة إعرادة 
 .المدرسة

 صرعيد علرى التعلريم بقضرايا المهتمرين وكرذلك ،الأمرور وأوليراء المدرسرة فريرق إدارة برين الروابط يمتدع .

 .المحيط بالمدرسة المحلى المجتمع
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هرو تفعيرل قردرة المدرسرة علرى  ،ويعد الهدف الرئيس من المدرسة فري اتجاههرا نحرو الإدارة الذاتيرة    
رتها علرررى تطررروير أهررردافها بمرررا يجعلهرررا تتكيرررف مرررع الاسرررتجابة للمتغيررررات البيئيرررة مرررن حولهرررا، برررل وقرررد

التحررديات الداخليررة والخارجيررة، وقررادرة علررى التماسررك الررداخلي فيهررا وتحسررين أدائهررا وتجويررد مخرجاتهررا 
تسراعد علري خلرق المنراخ المناسرب  ،فالإدارة الذاتية للمدرسة إلي حكم وإدارة أفضرل إلري جانرب كونهرا

هدف الإدارة الذاتيررة للمدرسررة تغييررر الرردور الإداري للمرردارس مررن كمررا تسررت ،للترردريس والررتعلم المتطررور
حيث تتضمن الإدارة الذاتية للمدرسة زيادة فعالية المدرسرة  ،نظام تنفيذي سلبي إلي نظام ذاتي الإدارة

والعاملين بها من مديرين، ومعلمين ،ومشررفين،وطلاب وأوليراء الأمرور وأعضراء المجتمرع المحلري فري 
خررررراذ القررررررارات التعليميرررررة وإبرررررداء الررررررأي فررررري كرررررل مرررررا يتعلرررررق بالمدرسرررررة مرررررن أمرررررور المشررررراركة فررررري ات

 الحسم تستوجب

 :خصائ  إدارة التعليم في نيوزيلندا
 بهرا المدرسرة الخراص أمنراء مجلرس مرن خرلال المحلري المسرتوى  علرى نيوزيلنردا فري اليروم المردارس تُدار

 مرن الآبراء ومتطروعين عرن منتَخَرب مث ِّرلوم الروظيفي، الكرادر عرن وممثرل المدرسرة، مردير :مرن ويتكرون 

 وفري وغيرهرا، المتصرلة برالتوظيف القررارات اتخراذ بمسرؤولية الأمنراء مجلرس ويعنرى المحلري، المجتمرع

را، وتعمرل الطلبرة علرى ممرثلا  عرن الأمنراء مجلرس يحتوى  أن الثانوية يجب المدارس  المجرالس تلرك أيض 

 التربيرة والتعلريم، حيرث يشرتمل وزيرر عليره دويصر ثرم ومرن بالمدرسرة، الخراص الميثراو تحسرين علرى

د وغاياتها، المدرسة أغراض الميثاو على  بالمبادئ أسلوب التزامها ويبين المتَّبعة، التقويم سياسات ويحد ِّ

 وإدارتهرا شرؤونها عرن متابعرة مدرسرته مسرؤولا  داخرل المدرسرة مردير الوطنيرة، فيعتبرر التربويرة التوجيهيرة

 (Freya2016  48)موظفيه أداء تقويم عملية تطوير لىبشكل يومي، كما يعمل ع
مجموعرة  تعمرل حيرث» المردارس تكرتلات «منهرا نظرام المردارس، برين تقرام أخررى  أساليب مشرتركة وتوجد
ا لتصميم خطة مدارس  للعاملين المهني التحسين من أجل أخر تمويلا   لها يكفل وذلك مشركة، عمل مع 

 المروارد وتردعيم اللاصرفية، بررامج الأنشرطة وتنفيرذ عمرل، رو وفر وإداريرين مدرسرين مرن المدرسرة فري

 تمويل تحصل عليه من ما زيادة النظام بسبب تلك من العالي الأداء صاحبة المدارس وتستفيد الصفية،

 ومعارف خبرات من مع الإستفادة إضافي بتمويل المنخفض الأداء صاحبة المدارس تحظى بينما مالي،

 (OECD,2013,20العالي  الأداء ذات المدارس في نوالإداريي المدرسين ودعم
 طلبرة المراوري  برين التحصريل فجروة لمعالجرة اسرتباقية مقاربرة السرنوات الأخيررة فري نيوزيلنردا وتبنِّرت

 تسرعينيات جانرب أخرر، ففري أواخرر مرن الآسريوي  أو الأوروبري العررو  مرن والطلبرة جانرب من والباسفيكا

 من نظام تحسين حول مع الماوري  النطاو كبيرة تشاور عملية والتعليم التربية وزارة بدأت العشرين القرن 



 

  122 

 علرى الأغرراض الأولري اقتصررت الدراسري، وقرد نجاحهم وتحقيق الطلبة هؤلاء احتياجات يكفل أن شأنه

 وتردعيم التربويرة، السرلطات فري الماوري  وزيادة مساهمة الماوري، لطلبة الإنجليزية باللغة التعليم تطوير

 مسرتوي  الأغرراض تلرك حقَّقرت فقرد للتردريس، لغرة رئيسرة الماوريرة اللغرة مرن تتخرذ التري دارسالمر تطرور

ن، معقول من  وعملرت نطاقهرا وتوسريع والمبرادرات الأولويات بتطوير ،1001عام  الوزارة وقامت التحسُّ

 لةمنفصر متشرابهة ومبرادرات خطط را ووضرعت القررار، صرنع عمليرة وآرائهرم فري المراوري  ثقافرة مزج على

 نيوزيلند في السائد التعليمي النجاح من هائل جزء عن استبعادهم جرى  الباسفيكا، الذين جماعات لأفراد

(Raffy,2016,12) 
 
 
 

 في كل من الثانوى التحليل المقارن للإدارة الذاتية بمدارس التعليم 
 نيوزيلندا والولايات المتحدة الأمريكية

سرروف تقرروم الباحثررة  ، نرردا والولايررات المتحرردة الأمريكيررةوبنرراء علررى مررا تررم عرضرره مررن تجربترري نيوزيل
ملخر  لأهرم النقراذ فرري الفصرول السرابقة المتعلقرة برالتجربتين، ثررم عررض تحليرل مقرارن لتلررك  عررضب

التجربتين بالرجوع إلى كافة العناصر المشتركة للوقوف على أوجه التشابه والإختلاف بين التجربتين، 
  ه الإستفاده من تلك التجارب ومن ثم استخلاص النتائج وأوج
 محاورالمقارنة بين التجربتين:

 والولايات المتحدة الأمريكيةالعوامل والقوى الثقافية المؤثرة في الإدارة الذاتية في نيوزيلندا أولا : 
 العوامل التاريخية والجغرافية:

فيررة علررى جررودة التعلرريم يوجررد تشررابه كبيررر بررين التجررربتين مررن خررلال تررأثير العوامررل التاريخيررة والجغرا
وذلرك عبرر  الثرانوى لقد أثر العامل الجغرافي علرى إدارة التعلريم  ،في نيوزيلندافوالتحول إلى اللامركزية 

التنرروع البيئرري الموجررود فرري نيوزيلنرردا، والإخررتلاف العرقررى سررواء مررن الأوروبيررين أومررن المررارويين أومررن 
 دارة التعليم  الأسيويين، فقد نتج عن هذا التنوع التأثير على إ

 العوامل الإقتصادية: 

كانت العوامل الإقتصرادية مرن أبررز العوامرل التري شراركت فري الاتجراه  الولايات المحتدة الأمريكيةفي 
نحررو اللامركزيررة نتيجررة لحاجررة الدولررة إلررى تحسررين الإسررتثمارات الإقتصررادية فرري المنرراطق والمحليررات 

مة لإدارة التعليم والإنفاو عليه وتحقيق التسراوي برين البلرديات وتحقيق التنمية بها، وإتاحة الموارد اللاز 
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فرري الفرررص التعليميررة العادلررة، والاتجرراه نحررو اللامركزيررة فرري إدارة التعلرريم والسررعي لإنجرراح السياسررات 
التعليميررررة لتحقيررررق ازدهررررار اقتصررررادي فرررري الرررربلاد، وتحقيررررق نهضررررة تعليميررررة كأحررررد أشرررركال المحفررررزات 

 لى القراءة والكتابة كأداة لتطوير أداء الطلاب الإقتصادية والتركيز ع
نتيجررة لإرتفرراع المسررتوي الإقتصررادي فرري الرربلاد، واتباعهررا لسياسررة التوزيررع الكررفء  ،أمررا فرري نيوزيلنرردا

للرردخل عررن طريررق تخصرري  ميزانيررة كبيرررة لرره حيررث قامررت بتطبيررق نظررام الفوائررد العررائلي الررذي يقرردم 
ررا مادي ررا للعررائلات الترري لررديها أط فررال، ونتيجررة لهررذا المسررتوي الإقتصررادي العررادل وتقررديم المعونررة دعم 

مررن الأطفررال التحقرروا مبكررر ا بالمرردارس، وذلررك نتيجررة لتكفررل الحكومررة  %10للأسررر فنجررد أن أكثررر مررن 
بشرركل غيررر مباشررر بمصررروفات تعلرريمهم مررن خررلال نظررام الفوائررد العررائلي، وبالتررالي انعكررس ذلررك علررى 

 ء نيوزيلندا مقارنة بالدول الأخري تقدم المستوي التعليمي لأبنا
 العوامل الإجتماعية:

كررران للعوامرررل الإجتماعيرررة دور فررري الاتجررراه نحرررو اللامركزيرررة فررري الررردولتين، وبررردأ تفعيرررل اللامركزيرررة 
والتوسررع فيهررا لعررلاج بعررض المشرركلات الإجتماعيررة مثررل مشرركلة التخلررف والفقررر الترري انعكسررت علررى 

و بررررين طبقررررات المجتمررررع ووجرررردت الرررردولتان فرررري الاتجرررراه نحررررو الأوضرررراع فرررري الرررردولتين، ووجررررود فرررروار 
اللامركزية طريق ا لتحقيق تكافؤ الفرص في التعليم، والخدمات الأخري برين المنراطق والأقراليم الإداريرة 

 المتنوعة، وعلاج المشكلات الإجتماعية في المناطق والمحليات 
لكفالرة التوزيرع العرادل للفررص التعليميرة وتكرافؤ  في نيوزيلندا كان الاتجاه نحو اللامركزيرة الإداريرةف   

الفرررررص، والسررررعي لتفعيررررل بنررررود معاهرررردة وايتررررانغي لكفالررررة التمثيررررل الصررررحيح )للمرررراوريين( فرررري جميررررع 
ررا للتشررريعات والمواثيررق الدوليررة  مؤسسررات ومنظمررات الدولررة، كررذلك ترسرريخ القرريم الرئيسررية للمجتمررع طبق 

 التى تسعي إلى تعزيز حقوو الإنسان 
 :الإدارة الذاتية للمدرسة  انيا :نشأةث
حيرث يعبرر المفهروم عرن اسرتقلالية المدرسرة،  ،تتشابه كلا  من التجرربتين فري مفهروم الإدارة الذاتيرة    

 وحريتها في اتخاذ قراراتها وتسيير أمورها بمشاركة جميع الفئات داخل وخارج المدرسة 
فررري الولايرررات المتحررردة الأمريكيرررة لتتضرررمن مفررراهيم  بررررزت ملامرررح ومفررراهيم الإدارة الذاتيرررة للمدرسرررة   

بعرض السرلطة الإداريررة أو المسرئولية إلررى مسرتويات أدنررى  الإدارة الذاتيرة المدرسرية والترري تعنري بتسررليم
للتحرول مررن البيروقراطيررة والديكتاتوريرة إلررى الديمقراطيررة وتوسرريع اختصاصرات سررلطات الحكررم المحلرري 

ن الاسرتقلال الررذاتي فري إدارة مواردهرا وتفعيررل المسراءلة عرن نتررائج والمردارس ومرنح المردارس المزيررد مر
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الطررلاب مرررن جانرررب المعلمرررين والنظررام المدرسررري وشررركلا مرررن أشرركال اللامركزيرررة تكرررون فيهرررا المدرسرررة 
  الوحدة الأساسية للتحسين التي تعتمد على إعادة توزيع السلطة وصنع القرار التعليمي

ا ملحوظرا لتعمريم نشأة وتطور الإدارة الذاتية في و  أمريكرا شرهدت فري الولايرات المتحردة الأمريكيرة توسرع 
ونشر مفهوم وفلسفة الإدارة الذاتية المتمركزة على المدرسة في معظم الولايات وأصدرت ولايات أخرى 

المتمركررز علررى المدرسررة ؛ ولهررذا  مبررادرة تعمرريم مرردارس الميثرراو الترري بتطبيررق مرردخل الإدارة المدرسررية
البررررة بتطبيررررق مرررردخل الإدارة المتمركررررزة علررررى المدرسررررة فرررري الولايررررات المتحرررردة الأمريكيررررة تزايرررردت المط

 كاسرررتراتيجية للإصرررلاح ثرررم تبعتررره حركرررات إصرررلاح وتطررروير لمررردخل الإدارة المتمركرررزة علرررى المدرسرررة
 إلى الرئيس أوباما الذي أكد في خطابه إطلاو مسابقة وطنية لتحسين المدارس وإصلاحها  وصولا  
فإن مفهوم الإدارة الذاتية يعبر عن الحق في التعلم وفق را لأسرس وقواعرد قويرة والحرق  ،يوزيلنداأما في ن

فرري محترروي تعلرريم غنرري بالمعررارف والخبرررات والممارسررات والمهررارات، والحررق فرري التعلرريم الررذي يعتمررد 
اجرات ، وحرق الطفرل مرن ذوي الإحتيغيرر الآدميرةعلى على الثقافة والحق في عدم التعرض للمعاملرة 

الخاصررة والحررق فرري التعلرريم المجرراني، والحررق فرري تلبيررة احتياجررات الأطفررال وتحقيررق تطلعرراتهم وآمررالهم 
 عتبار لاوطموحاته وأخذها بعين ا

حيث يمكن تفسير التشرابه فري مفهروم الإدارة الذاتيرة لكرلا  مرن التجرربتين نتيجرة لتشرابه دولتري المقارنرة 
لجميرررع دون تميرررز، كمرررا تهررردف دولتررري المقارنرررة إلرررى التطررروير فررري مجانيرررة التعلررريم وتررروفير الدولرررة لررره ل

المتواصرررل للمنررراهج الدراسرررية، كرررذلك تقرررارب المررردة الزمنيرررة لمراحرررل التعلررريم قبرررل الجرررامعي فررري دولتررري 
  المقارنة
 فلسفة الإدارة الذاتية للمدرسة ثالثا :

فلسفة المجتمرع الأمريكري التري تشتق فلسفة الإدارة الذاتية للمدرسة في الولايات المتحدة الأمريكية من 
والإيمررران المطلرررق بررردور الأبررراء والأمهرررات فررري تعلررريم أبنرررائهم  ترررؤمن بالديمقراطيرررة والشرررراكة المجتمعيرررة

التعليم أمثرال مرديري المردارس  وتفعيل دور أعضاء المجتمع المحلي وأصحاب المصلحة الحقيقية من
ليرراء الأمررور ؛ فرري تحسررين جررودة الخرردمات والمعلمررين وأعضرراء المجتمررع المحلرري والطررلاب أحيانررا وأو 

الترردريس ورفرررع مسرررتوى أداء الطررلاب وضرررمان جرررودة  التعليميررة والارتقررراء برررأداء المعلمررين ورفرررع كفررراءة
مخرجات التعليم ومنح المدرسة السرلطة الكاملرة فري إدارة نفسرها إدارة ذاتيرة ومزيردا مرن الرقابرة الذاتيرة 

 على أداء المدرسة والمعلمين
اء وتحصررريل الطرررلاب أهرررداف الإدارة الذاتيرررة للمدرسرررة فررري أمريكرررا هررردفت الإدارة الذاتيرررة فررري وتقيررريم أد

أمريكررا إلررى زيررادة كفرراءة الإدارة وذلررك مررن خررلال هيكررل تنظيمرري غيررر مركررزي و زيررادة إنجرراز التلميررذ 
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بالحصرررول علرررى معررردلات كبيررررة فررري اختبرررار الأداء والارتقررراء بجرررودة العمليرررة التعليميرررة فررري المررردارس 
والارتقرررررراء بمسررررررتوى أداء الطلابتحسررررررين الإدارة المدرسررررررية والقيررررررادة التعليميررررررة ودعررررررم تطبيررررررق مرررررردخل 

المجتمعيرررة وإتاحرررة الفرصرررة  المساءلة)المحاسرربية( التعليميرررة لقيررراس أداء المررردارس مرررن خررلال المراقبرررة
إدارة لأعضررراء المجتمرررع المحلررري للمشررراركة فررري تحسرررين الخررردمات التعليميرررة وصرررنع القررررار التعليمررري و 

 المدارس 
المجرررالس المدرسرررية فررري أمريكرررا المجرررالس المدرسرررية الأمريكيرررة هينرررة منتخبرررة ديمقراطيرررا وتهررردف إلرررى ف

الأمريكيرررة هرررو رمرررز  تمثيرررل مصرررالح المجتمرررع فيمرررا يتعلرررق بقضرررايا وشرررئون التعلررريم ومجلرررس المدرسرررة
قضرايا التعلريم التري للسيطرة المحلية على التعليم الاساسي من خرلال تروفير منتردى للوصرول لمناقشرة 

 تؤثر على المجتمعات المحلية  
وقد وصرفت المجرالس المدرسرية المحليرة باعتبارهرا الركيرزة الأساسرية التاريخيرة لإدارة التعلريم الأمريكري 
فرري مجتمررع متنرروع الثقافررات  وازدادت أدوار وسررلطات المجررالس المدرسرريةالمحلية بعررد الأخررذ بتطبيررق 

 سة في الولايات المتحدة الأمريكية مدخل الإدارة الذاتية للمدر 
المشررراركة المجتمعيرررة فررري أمريكيرررا شرررملت إصرررلاحات الإدارة الذاتيرررة للمدرسرررة فررري الولايرررات المتحررردة ف

فيمررا يتعلررق بررإدارة المدرسررة مررن أجررل تحقيررق ديمقراطيررة عمليررة  الأمريكيررة توسرريع المشرراركة المجتمعيررة
وأعضراء المجتمرع المحلري  ب والمرديرين والمعلمرينصنع القرار ومشراركة أوليراء الأمرور وممثلري الطرلا

وقرررادة المجتمررررع المحلرررري كأعضرررراء فررري المجررررالس المدرسررررية ولاسرررريما فيمرررا يتعلررررق بالمنرررراهج الدراسررررية 
فسرررراعدت المجررررالس واللجرررران المدرسررررية فرررري دعررررم المشرررراركة المجتمعيررررة وضررررمان صرررروت  والتعرررراون،

وصرررنع القررررار التعليمررري علرررى المسرررتوى ، لتعلررريمالمجتمرررع المحلررري فررري رسرررم السياسرررة التعليميرررة وإدارة ا
المدرسرري جعررل المجررالس المدرسررية أكثررر انخراطررا فرري عمليررة صررنع القرررار التعليمرري ورسررم السياسررات 

المحاسربية للمدرسررة فري أمريكررا تتميرز الولايررات المتحردة الأمريكيررة بتروافر ثلاثررة  التعليميرة فري مدارسررهم
ترررزام برررالقوانين أمرررام سرررلطات التعلررريم؛ والمسررراءلة عرررن الالترررزام أنرررواع للمسررراءلة وهررري المسررراءلة عرررن الال

بالمعايير والمساءلة عن أداء وتعليم الطلاب أمام المجتمرع الخرارجي  إن تطبيرق المردخل سراعد علرى 
 كنظام للتقييم يسمح للمدارس بتجربة المناهج والبرامج المبتكرة   نظام المساءلةتفعيل 

لأداء وبصرررفة دوريرررة والهررردف منهرررا قيررراس أداء المررردارس علرررى ضررروء ووسررريلة للتقيررريم وقيررراس نترررائج ا
والإصررلاح ومكافررأة الأداء الجيررد ، تعررد المسرراءلة أداة جيرردة  المؤشرررات الترري وضررعت كمعررايير للجررودة
 لتحسين فاعلية وجودة الأداء المدرسي 
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دة إلررى التنرروع فرري القرروى والعوامررل الثقافيررة فرري أمريكررا أدى التنرروع فرري أصررول سرركان الولايررات المتحررو   
أشرركال التعلرريم الأمريكرري، وترروفير الفرررص التعليميررة للجميررع فرري ظررل الررنمط الررديمقراطي واللامركزيررة 

الولايررات فرري مسرراحة كبيرررة ممررا يلررزم تطبيررق اللامركزيررة ومررن ثررم  فرضررتها التوسررع الجغرافرري وانتشررار
لررررى الاسررررتقلال الررررذاتي للولايررررات الإدارة الذاتيررررة للمرررردارس الفريرررردة إلررررى إدارة التعلرررريم والترررري شررررجعت ع

 وتطبيق إصلاحات التعليم  والمؤسسات التعليمية
كان لزاما على النظرام التعليمري ذي النشرأة الحديثرة أن يراعري التباينرات الثقافيرة والاجتماعيرة واللغويرة 

م ملكررا والدينيررة ؛ وأن يترريح الفرصررة أمررام الجميررع للالتحرراو بمؤسسرراته المختلفررة، وأن يكررون هررذا التعلرري
 للشعب بجميع طوائفه معبرا عن تدخل الدولة  

ساعد ذلك علرى تفعيرل المشراركة المجتمعيرة فري إدارة التعلريم علرى المسرتوى المحلري فيمرا بعرد   وقد  
يرررؤمن المجتمرررع الأمريكررري برررالتغير السرررريع، وبأهميرررة التعلررريم فررري إحرررداث هرررذا التغييرررر، وإرسررراء قواعرررد 

اع عنهرا ولرذا جراءت الفلسرفة البرجماتيرة كتعبيرر مناسرب للعقليرة الأمريكيرة الديمقراطية الأمريكية، والدف
ويتضررح أثررر العامررل الاجتمرراعي فرري إنجرراز تطبيررق وتعمرريم مرردخل الإدارة الذاتيررة للمرردارس الامريكيررة 

صررنع القرررارات التعليميررة ودعررم المسرراءلة  وإعررلاء دور المسررئولية الجماعيررة والمشرراركة المجتمعيررة فرري
 ووضع الأداء التعليمي بالمدارس تحت الرقابة المجتمعية التعليمية 
والسياسررية فرري نيوزيلنرردا كانررت أقرردم وتأثيراتهررا  ،م2112الخبرررة النيوزيلنديررة برردأت فرري مطلررع أمررا      

علررى التعلرريم بشرركل عررام، وعلررى المرردارس بشرركل خرراص كانررت أقرروي، حيررث كرران السرربب وراء اتخرراذ 
ت السياسررية، فررإن نيوزيلنرردا كانررت عبررارة عررن مسررتعمرة إلررى أن تررم خطرروة تحررديث التعلرريم هررى التغييرررا

تأسيس حزب العمل الحاكم لمجموعة عمل لمراجعة إدارة التعلريم للإنهراء مركزيرة الإدارة فري المردارس 
النيوزيلنديررررة فكرررران الترررردخل السياسرررري مررررن خررررلال حررررزب العمررررل ترتررررب علررررى أساسرررره نشرررروء صررررراعات 

وري" استيائهم وشعورهم بالإضرطهاد لعردم تمثريلهم فري تلرك المجموعرة إجتماعية حيث أبدي أبناء "الما
فنجرررد أن السررربب وراء الإهتمرررام  الولايرررات المتحررردة الأمريكيرررة المعنيرررة بمراجعرررة إدارة التعلررريم، أمرررا فررري 

 ،بتطوير التعليم والنهروض بره هرو التغييررات الإقتصرادية والإجتماعيرة التري أدت إلرى تقليرل الميزانيرات
قلرررة الخررردمات التعليميرررة المقدمرررة التررري ترتررب عليهرررا دمرررج بعرررض المررردارس وإغرررلاو المررردارس  وبالتررالي
 الأخري 

كمرررا أن مرررن أهرررم الإختلافرررات التررري يمكرررن ملاحظتهرررا برررين الررردولتين هرررو وجرررود الكثيرررر مرررن السرررلطات 
حيررث تخضررع لمراقبررة العديررد مررن السررلطات  ،واللجرران الترري تقرروم بمراقبررة خطررط التطرروير فرري نيوزيلنرردا

، أمررا فيمررا يتعلررق (ERO)ومكتررب متابعررة مسررتوي التعلرريم  ،المختصررة مثررل وحرردة الفحرر  الأكرراديمي
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كانت خطرط التطروير تقروم علرى أسراس موافقرة جهرة واحردة وهري المجلرس  بالولايات المتحدة الأمريكية
فري الوطنى للتعليم، وأن المنهج الدراسي الوطني ما هو إلا مرشد للمردارس، ولكرن سرتقوم كرل مدرسرة 

الولايات المتحدة كل منطقة أو بلدية بوضع وتصميم منهجها الخاص بها، كما أن خطة التحديث في 
رررا حيرررث ركررزت خطرررة التطررروير علرررى العمرررل علررى أسررراس ثرررلاث مسرررتويات وهرررم  الأمريكيررة أكثرررر تنظيم 

يكيرة )هيكل الإصلاح المدرسي، توحيد المناهج، تدريب المدرسين(، فقد ركزت الولايرات المتحردة الأمر 
على تطوير وتحرديث العناصرر الرئيسرة للنهروض برأى منظومرة تعليميرة بشركل متروازي والرربط بينهمرا، 
لكن نلاحا في نيوزيلندا أن التطوير كران يمترزج بغايرات وأهرداف سياسرية ربمرا شرتت الأمرر فري بدايرة 

 الإصلاح والتطوير 
ا  ،لذاتيرةتتشابه كلا  من التجربتين في الهدف مرن تطبيرق الإدارة او       ألا وهرو إعطراء المدرسرة مزيرد 

من الحرية، والإستقلالية في اتخاذ القرارات بمساهمة فئات المجتمع المتنوعة، ويمكن تفسير ذلك برأن 
هناك العديد من أوجه النقد التي وجهت للتعليم عامة وللمدارس خاصة التي دفعت غالبية الردول إلرى 

وي والإداري للمدرسرة، وكران مررن أبررز تلرك الأليرات أسررلوب التفتري  عرن اسرتراتيجيات للإصررلاح التربر
 الإدارة الذاتية 

من حيث السرعي إلرى  ،في أهداف التعليم نيوزيلندا والولايات المتحدة الأمريكيةكما اتفقت كلا  من     
تنميررررة إمكانيررررات واسررررتعدادات الطررررلاب ليكونرررروا مررررواطنين منتجررررين يسررررتطيعوا أن يصرررربحوا مترررروازنين 

ن ومتحملررررين للمسررررئولية، وتنميررررة الطالررررب تنميررررة يسررررتطيع عررررن طريقهررررا مسررررايرة التطررررورات ومتعرررراوني
التكنولوجية الحديثة والمتلاحقة، والسريعة حتري يسرتطيع مواكبرة عرالم العمرل والسروو المفتروح فري ظرل 

 العولمة وانعكاساتها أو إستئناف تعليمهم في المستويات الأعلي 
نظررر ا للتشررابه بررين البلرردين فرري  ،بررين التجررربتين مررن حيررث الأهررداف ويمكررن تفسررير التشررابه الكبيررر    

الإهتمرررام بتقرررديم جيرررل قرررادر علرررى فهرررم مررردراكات وأبعررراد المسرررتقبل، ولديررره الإمكانيرررة علرررى إسرررتيعاب 
التكنولوجيا المتطورة، وهذا ما جعل البلدين من البلاد العالمية التي تحتل مراكز متقدمة فري الترتيبرات 

، ومررن الملاحررا تشررابه الملامررح الخاصررة الثررانوى يررث جررودة التعلرريم، وبخاصررة التعلرريم العالميررة مررن ح
 بالتعليم في كل منهما 

 :: خصائ  إدارة التعليمرابعا  
تتشابه كلا الخبرتين في تنروع أدوار الإدارة المدرسرية فلرم تصربح الإدارة المدرسرية هري المسريطرة علرى 

ة بجانرررب الإدارة المدرسرررية والمدرسرررين، والإداريرررين برررل أصررربح مجلرررس المدرسررر ،المدرسرررةجميرررع أمرررور 
 مسئولون عن جودة المنتج التعليمي، وعن تصريف جميع الأمور التي ترتبط بجودة هذا المنتج  
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 عرررام الغرررد مررردارس اصرررلاحات ومركزيرررة الرئيسرررة الإداريرررة الهيكلرررة إعرررادة مرررن وكجرررزء نيوزيلنررردا ففررري  
 للمررردارس الإداريرررة الهياكرررل علرررى والقضررراء الررروطني ى المسرررتو  علرررى السياسررري القررررار ، وصرررنع ۸۸۱۱
 التربيرررة ووزارة المنتخبرررة الأمنررراء لمجرررالس الفرديرررة المررردارس إدارة مرررن المسرررئولية، وتفرررويض الإبتدائيرررة
 تطرور أنهرا كمرا الحكوميرة للمردارس التمويرل معظرم وتروفير التعلريم، سياسرة عرن المسرئولة هري والتعليم
 المسرتوى  علرى الرواترب علرى التفاوض ويتم مدرسة، لتصبح المعايير من الأدنى الحد وتضع المناهج
  المعنية النقابات مع سنوات ثلاث كل الوطني
 فري جوهريرة إصرلاحات بعمرل الردولتان وقامت التعليم، إدارة في اللامركزية تطبيق في الدولتان وتتفق
 ففي اللامركزيرة تطبيرق ضررورة ىإلر بالإشرارة فيره قامرا بالتعليم خاص قانون  إصدار وتم التعليم، نظام

ا، ويررن  قررانون التعلرريم علررى ضرررورة العمررل  الولايررات المتحرردة الأمريكيررة ، مصررطلح الشررراكة قرروي جررد 
ويمكن للوالدين المساهمة بأساليب متنوعة في نظام التعلريم مثرل المشراركة  ،باءلآبالتعاون الوثيق مع ا

ا كررراملا  للحكومرررة  ،أمرررا فررري نيوزيلنررردا، فررري اجتمررراع الأبررراء والأمهرررات بررردأت الحكومرررة العماليرررة إصرررلاح 
الوطنية، ووضع الخطوذ الإرشادية للتعليم القومي، والتي تتكون من ثلاثة أقسام ووجب تضمينها في 
لوائح كافة المدارس، وتتكون تلك الخطوذ الإرشادية من الغايات القومية للتعليم، والخطوذ الإرشادية 

 هج القومية للإدارة، وكذلك تحديد المنا
ولوزارة التعليم النيوزيلندية دور هرام فري إدارة مرافرق المدرسرة، ومعظمهرا مملوكرة مرن خرلال الحكومرة، 

ففررري ، ويررتم إدارة المررردارس مرررن خرررلال المررردير، ويرررتم الإشررراف عليهرررا مرررن خرررلال مجلرررس إدارة الأمنررراء
وقررد يرجرع ذلررك إلررى العوامررل  نيوزيلنردا تشرررف وزارة التعلرريم علرى كافررة قطاعررات التعلرريم قبرل الجررامعي،

السياسررررية الترررري مرررررت بهررررا نيوزيلنرررردا، وبررررروز بعررررض الحركررررات السياسررررية فكانررررت معاهرررردة وايتررررانغى، 
والحركات النسائية التي أثررت فري زيرادة الردعم الحكرومي، فكرل ذلرك كران لره ترأثير علرى سريادة الروزارة 

 على إدارة التعليم قبل الجامعي 
ونيوزيلنردا فري أن الردولتين لرديهم  الولايات المتحدة الأمريكيةلتشابه بين يتضح ا ،وبعد العرض السابق

  واحد من أفضل أنظمة التعليم في العالم حيث تتصدر الدولتان بإستمرار الترتيب العالمي
 :والولايات المتحدة الأمريكيةإلى اللامركزية في نيوزيلندا  خامسا : التحول

تكررز عمليررة التخطرريط للسياسررة التعليميررة علررى الشررراكة الثلاثيررة بررين فرري الولايررات المتحرردة الأمريكيررة تر 
الحكومرررة، والنقابرررات ومنظمرررات أصرررحاب العمرررل التررري تعتبرررر مرررن الررردعائم الرئيسرررة لسياسرررات التعلررريم 

ا لا يتجزأ من عملية وضع وتصميم السياسات التعليمية حيث المشاركة والتحراور مرع الأمريكى ، وجزء 
الترري تقرروم برردور أساسرري فرري سياسررات إصررلاح التعلرريم إلررى جانررب المعلمررين، كافررة الجهررات المنوطررة 
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ونقابرررات عمرررال التربيرررة والتعلررريم وهمرررا مرررن المسررراهمين الأساسرررين فررري تخطررريط السياسرررات التعليميرررة، 
 وتطوير التعليم في المراحل المتنوعة ووضع السياسات التعليمية على المستوي المركزي 

خلالها التعرف علرى فاعليرة العلاقرة برين السياسرة التعليميرة والتحرول  توجد عدة مؤشرات يمكن منو   
 إلى اللامركزية في نيوزيلندا والولايات المتحدة الأمريكية منها:

 وجود هيكل تنظيمي مرن:

قرررد عملرررت والولايرررات المتحررردة الأمريكيرررة علرررى تررروفير هياكرررل تنظيميرررة تسرررهل عمليرررات اتخررراذ القررررار، 
ميررة وكرران ذلررك متصررلا  بررالتغيرات الإقتصررادية، وتحقيررق العدالررة الإجتماعيررة وتطبيررق السياسررات التعلي

ولكفالررة تحقيررق ذلررك هرردفت الحكومررة إلررى تنميررة وتطرروير الإدارات المحليررة، وإمررداد البلررديات بررالموارد 
الماليررة لتطبيررق سياسرراتها، ومسررئولية المرردراء علررى المسررتوي المحلررى عررن مراحررل الإعررداد والإشرررراف 

 لسياسات التعليمية وتحقيق العدالة الإجتماعية  والتنفيذ ل
ووفررررت تلرررك التنظيمرررات الإداريرررة لكرررل مقاطعرررة ومدرسرررة إدارة التعلررريم علرررى المسرررتوى المحلررري بشررركل 
شامل، وقد أتاح ذلرك أمرام المسرئولين عرن التعلريم الفررص الكافيرة، والإمكانيرة لاتخراذ القررارات بصرورة 

زمات المقاطعات والمناطق والمردارس، ولهرذا سراعد وجرود هياكرل كبيرة من الإستقلالية في ضوء مستل
 تنظيمية مرنة على نجاح السياسات التعليمية والتحول إلى اللامركزية في الولايات المتحدة الأمريكية 

 المحاسبية: 
رر فرري تبنيهررا لمرردخل الإدارة الذاتيررة للنهرروض بررالتعليم، واهتمامهررا  ،د كبيرررتشررابهت دول المقارنررة إلررى ح 

أمررام  ،بوضررع غايررات واضررحة ومحررددة لررنظم المحاسرربية بهررا إذ أصرربحت المرردارس محاسرربة ومسررئولة
را  ،الأباء والمجتمع لتقديم درجات جودة عالية مرن التعلريم إذ أصربحت قضرية جرودة التعلريم مطلب را رئيس 

الترررري تواجرررره النهرررروض بمسررررتوي وجررررودة التعلرررريم إلا أن هنرررراك بعررررض  ،لمواجهررررة المعوقررررات المتنوعررررة
 -الإختلافات يمكن تلخيصها فيما يلي:

الإهتمام الأكبر فري نيوزيلنردا للأهرداف يقروم علرى مراجعرة المعرايير والتماثرل مرع المقتضريات القانونيرة 
خرر، إذ آللمحاسبية من جانب، والتطوير التعليمري الرذي يقروم علرى تحسرين نترائج التلاميرذ مرن جانرب 

ا مررع نمرروذج السرروو، وذلررك يفسررر فرري ظررل المررزج بررين يتررأثر مرردخل عمليررة المراجعررة والمحاسرربية هنرر
الذي تشهده إدارة التعليم النيوزيلندي الوضع الذي مكن الدولة محاسبة المدرسة  ،المركزية واللامركزية

 ومدى نجاحها في تحقيق الغايات المنشودة 
ارة الذاتيرة الرذي ففي نيوزيلنردا تخضرع المردارس إلرى المسراءلة القويرة، وذلرك نظرر ا لإتباعهرا مردخل الإد

مررن الحريررة فهرري تعررد سررلاح ذو حرردين، لررذلك تقرروم مجموعررة  ،أعطرري المعلمررين والمررديرين قرردر ا كبيررر ا
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، هيئررررة المرررررؤهلات (ERO)جهررررات فرررري نيوزيلنرررردا بررررالتقييم والمحاسرررربة مثررررل مكتررررب مراجعررررة التعلرررريم 
يريم داخرل الفصرول ، حيث يعتمد التق(NZTC)ومجلس المعلمين النيوزيلندين  (NZQA)النيوزيلندية 

 رصد أداء الطلاب وسلوكهم وليس على أساس درجاتهم  علىفي المدارس النيوزيلندية 
أما في الولايات المتحدة الأمريكية متع عملية المحاسبة والمساءلة بأهمية كبري في منظومة التعلريم ، 

ة فري الولايرات المتحردة ولكن لا يوظف مفهوم "المساءلة الفردية" داخل المدارس، والمؤسسرات التعليمير
الأمريكيرررة برررل هنررراك المسرررئولية الجماعيرررة لمرررديري المررردارس والمعلمرررين فررري نجررراح المدرسرررة، وتحقيرررق 
إنجازات كبيرة للطلاب ومسئولية المعلم عن تحقيق الطلاب للنجاح بأنفسهم، وقد أدي ذلك إلى تواجد 

الولايررات المتحرردة الأمريكيررة ، بتعليمررى مسررئولية متبادلررة وكررذلك تقويررة الثقررة المشررتركة داخررل النظررام ال
والإلتررزام الشخصرري والمهنرري مررن ناحيررة المعلمررين لمسرراعدة الطررلاب علررى النجرراح ويررتم متررابعتهم عررن 

 طريق التقييم المستمر 
مررن  ،حيررث يقرروم التعلرريم فرري الولايررات المتحرردة الأمريكيررة علررى الثقررة فيررتم وضررع المعررايير والإرشررادات

لتعلرريم لكرن للمدرسررة الحرق فرري الإمتثرال لتلررك المعرايير، واتبرراع طريقتهرا الخاصررة خرلال وزارة التربيرة وا
أو قررروانين  ،فررري تطبيرررق وتفعيرررل تلرررك المعرررايير، فرررلا يوجرررد نظرررام محررردد لمحاسررربة ومسررراءلة المعلمرررين

 لتقييمهم لكن يتم تقييم المدرسين عن طريق السلطات المحلية 
فيوجررد اختبررار واحررد لتقيرريم الطالررب فرري مرحلررة الثانويررة  أمررا فيمررا يتعلررق بنظررام اختبررار وتقيرريم الطالررب

العامررة يسررعي لمتابعررة تطررور تعلررم التلميررذ، ولرريس تقيرريم لمحترروي ومضررمون معرفتررة فررإن تقيرريم الطالررب 
يرتكز على أساس التقييم الوصفي، وردود الفعل والسلوكيات أثناء الفصل الدراسي وليس على أسراس 

نمرررى أو يزيرررد مرررن التمييرررز برررين التلاميرررذ علرررى أسررراس درجرررراتهم، مرررنح الررردرجات الرررذي مرررن دوره أن ي
فالمدارس في الولايات المتحدة الأمريكية تخضرع للمسراءلة حرول نترائج التعلريم ولريس لتقيريم السياسرات 

 الوطنية 

 عملية المتابعة: 
ضروء التقريرر  تتشابه كلا  من نيوزيلندا والولايات المتحدة الأمريكية في الإهتمام بأسرلوب المتابعرة ففري

النهرررائي للمراجعرررة والفحررر  توضرررع خطرررة عمرررل لتطررروير أداء المدرسرررة، كمرررا أنررره يرررتم خرررلال الأداء 
بهرردف التشررديد علررى المرردارس للإالتررزام بعمررل التطرروير  ،المترردني للمرردارس القيررام باللقرراءات المتتابعررة

 المنشود 
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، وتحصررررل المرررردارس علررررى ةالامريكيررررفررررإن الثقررررة بالمرررردارس والمدرسررررين صررررفة متبادلررررة فرررري المرررردارس 
را أن المدرسرين  استقلالية وحرية كاملة في تحسين الخدمات التعليمية اليومية، وتعتقد وزارة التعليم دائم 
 جنب ا إلى جنب مع مديري المدارس وأولياء الأمور يعرفون طريقة توفير أنسب تعليم ممكن لأطفالهم 

يعتبرون خبراء فري الميردان  ،خبراء في مجال التعليمفهذا المستوي من الثقة يمكن تفسيره بحقيقة أن ال
هررو عرردم وجررود عمليررات  ،أى فري المؤسسررات المحليررة وأكبررر مثررال علررى الثقررة فرري المؤسسررات المحليررة

 تفتي  للمدرسة 
 التقييم:

فررررري نيوزيلنررررردا يترررررولي مجلرررررس الأمنررررراء الإشرررررراف والتوجيررررره ومراقبرررررة وتقرررررويم الأداء داخرررررل المررررردارس 
ث يشرف المجتمع عن طريقها على المدرسة، ويتأكرد مرن جرودة الخدمرة التعليميرة بهرا النيوزيلندية، حي

كمررا تقرروم بتعررين ووضررع ر يررة المدرسررة وسياسررتها والإشررراف علررى المنرراهج وهيئررة العرراملين بالمدرسررة 
دة والتمويل وإدارة الموارد البشرية ووضع ميزانية المدرسة، وتحديد رواتب الإدارة العليا والمدير ومسراع
المعلمرررين ودعمهرررم مهني رررا، وصررريانة المبررراني والأجهرررزة المدرسرررية وربرررط المدرسرررة بالجمعيرررات والهيئرررات 
والمؤسسرات المحليررة، وتعيرين مررديري المرردارس وعلرى الرررغم مرن الإعتمرراد علررى النظرام اللامركررزي فرري 

أن يكرررون هررذا النظرررام  التعلرريم ووجررود الإدارة الذاتيرررة للمدرسررة إلا أن وزارة التربيرررة والتعلرريم كانرررت تريررد
مراقب من قبل الوزارة، ولذلك شرعت منرذ البدايرة فري إنشراء مكترب لمراجعرة التعلريم لكري يشررف علرى 

 المدارس ويراجع أدائها للتأكد من أنها تقدم خدمات تعليمية متميزة للطلاب  
الأقررل، حيررث حيررث تجرررى التقويمررات المتصررلة بالمعررايير والتوقعررات الوطنيررة مرررتين فرري السررررنة علررى 

يقرررردم المعلمررون فيهررا « التقررويم النهررائي»وعلررى الثرراني: « التقرررردم نحررو التقررويم«يطلررق علررى أول تقررويم 
تقويمررراتهم المهنيرررة نحرررو أداء الطلبرررة مسرررررتفيدين مرررررن كافرررة النترررائج والمعلومرررات المتررروفرة، ويرررتم جمرررع 

ا لا يتجزأ من عملية التعليم  والتعلم اليومية، وتستخدم لتقديم تقرير عرن معلومات التقويم بإعتبارها جزء 
 التطور الفردي الذي يحققه الطلبة للوالدين مرتين في السنة 

 المشاركة المجتمعية: 
تقدم خبرات بعض الدول في تفعيلها للإدارة الذاتية للمدرسة مثل نيوزيلندا والولايات المتحدة الأمريكيرة 

درسي، ومستوي المشراركة المجتمعيرة فالعلاقرة بينهمرا علاقرة العلاقة الوثيقة بين مستوي الإستقلال الم
طردية فكلما ارتفع مستوي الإستقلال المدرسي كلما ارتفع مسرتوي المشراركة المجتمعيرة، وذلرك المنراخ 
التنظيمرري والإداري يحقررق بدرجررة هائلررة غايررات المدرسررة المسررتقلة، وبشرركل خرراص فرري إتاحررة التمويررل 

 ة والمساءلة لضبط إيقاع العمل بالمدرسة الضروري للإنتاج والمحاسبي
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كمررا يتبررين مررن خبرررات بعررض الرردول الترري تررم عرضررها أن درجررة المشرراركة المجتمعيررة للمؤسسررات     
علررى جميررع المسررتويات الإداريررة ففرري  ،التعليميرة يعتبررر دلرريلا  علررى درجررة مركزيررة أو لا مركزيرة التعلرريم

اء الأمور، والمجتمرع المحلري لترولي المسرئوليات والسرلطات الإدارة الذاتية للمدارس تمنح الفرصة لأولي
والتطروير عرن طريرق التفرويض المباشرر لرلإدارات التعليميرة  ،في إدارة المدرسة والقيام بعمليات التنمية

  التابعة لها المدرسة
الذاتيرة  لإمكانيرة تطبيرق مردخل الإدارة والولايرات المتحردة الأمريكيرة نيوزيلنردامدى الاستفادة من تجربة 

 :للمدرسة فى بالمملكة العربية السعودية
 تتبلور أبرز الدروس المستفادة من عرض وتحليل الخبرات السابقة فيما يلي:و 

 وإيمانهرا والأقراليم، المنراطق كافرة فري ترهاوتيسرير إجراء اللامركرزي، للنظرام والتعلريم التربيرة وزارة تفعيرل

 .التعليمية العملية أداء وتطوير تحسين في هعليتللمدرسة وفا الذاتية الإدارة بمدخل العميق
 وفرر ممرا ودوليرة وإقليميرة محليرة ومنظمرات ومؤسسرات هيئرات مرن ،للبرنرامج وفنري مرالي دعرم تواجرد

 . البرنامج تطوير واستخدامها في ومختلفة متعددة خبرات من الإستفادة

مرررع تررروافر نظرررام رقرررابي حرررازم  مرررنح المدرسرررة جميرررع الصرررلاحيات فررري تيسرررير أمورهرررا الإداريرررة والماليرررة
 يحاسب تلك المدارس إذا ما أخطأت 

توفير المجال للمساهمة الشعبية المتمثلرة فري أوليراء الأمرور، ومؤسسرات المجتمرع فري مجرالس إدارات 
 المدارس مع تحديد مسئوليات واضحة لتلك المجالس 

 ر المتواصل للأداء وضع استراتيجيات لتحسين الإدارة الذاتية للمدارس وذلك بغرض التطوي
فرررتح قنررروات اتصرررال مرررع مؤسسرررات المجتمرررع المتنوعرررة ورجرررال الأعمرررال وأوليررراء الأمرررور لتقرررديم الررردعم 

 المالي للمدرسة 
ا يتلقررون العلررم إلررى المسرراهمة الفاعلررة فرري اتخرراذ القرررارات  تغييررر دور الطررلاب مررن مجرررد كررونهم أفررراد 

 درسة عن طريق المشاركة في مجالس إدارة الم ،المدرسية
 مفراهيم مرن فيهرا بمرا الديمقراطيرة تعرزز الممارسرة ،المدرسرة داخرل إيجابيرة وبيئرة جرو إيجراد علرى العمرل

 الإيجابيرة المسراهمة يحقرق بمرا والخبررات الآراء وتبادل ،الآخر الرأي واحترام عن الرأي والتعبير التعاون 

 .للمدرسة الذاتية الإدارة تفعيل لنجاح

 الرروتين علرى إداريرة ثرورة إلرى بحاجرة فرنحن التعلريم، إدارة فري قراطيرةالبيرو  ثقافرة القضراء علرى

 .الإدارية والبيروقراطية



 

  122 

 الشرفافية وثقافرة الرذاتي التقيريم بثقافرة الروعي ونشرر والمتابعرة ،الأداء وتقيريم المحاسربية نظرم تطبيرق 

 .والمحاسبة

 .للمدرسة الذاتية الإدارة تطبيق معايير يتلائم مع بما وتعديلها المدرسية التشريعات مراجعة
 عرن طريرق للمدرسرة، وذلرك الذاتيرة الإدارة مردخل ضوء في المدرسة في للمدرسين المهنية التنمية دعم 

 الفعرال، التردريس اسرتراتيجيات الطرلاب، أسراليب تقيريم المقرررات، تصرميم :تقروم علرى تدريبيرة بررامج

 .العمل الجماعي ومهارات الفعال، التواصل مهارات
عرن  وذلرك بالمدرسة، التعليمية العملية وتحسين إدارة على قادرة تكون  بحيث الأمناء دور مجالس تطبيق
 الركيرزة الرئيسرة هو يصبح بحيث المرجو بدوره للقيام المجلس هذا ومسئوليات توسيع صلاحيات طريق

 الجامعي  قبل التعليم إدارة في
 نتائج البحث:

 :النظري نتائج خاصة بالإطار 
بهررا اسررتنادا  دارة الذاتيررة للمؤسسررة التعليميررة قيامهررا بمسررئولياتها فرري تنميررة الأفررراد العرراملينالإ تتطلررب

 مجالات مهنة التعليم  من حيث زيادة معارفهم في ،على التنمية المهنية في موقع المؤسسة التعليمية
أمررور ومجتمررع  أن يشررترك جميررع العرراملين بالمؤسسررة التعليميررة فرري الإدارة الذاتيررة مررن أوليرراء ضرررورة
المسررتوى التعليمرري  علرى حرد كبيررر إلررىأن مشرراركة الآبرراء تعتمرد  إلرىويجرب الإشررارة  ومعلمررين،محلري 

 أولياء الأمور بأهمية هذه المشاركة  اقتناعوالحالة المادية ومدى 
قرل التعلريم مرن خرلال ن أحرد آليرات تطبيرق اللامركزيرة فري إدارة باعتبارهرا للمدرسة،نشأة الإدارة الذاتية 

بررين المركزيررة  الانتقررالنشررأتها بحالررة ويلاحررا ارتبرراذ السررلطات والصررلاحيات إلررى المسررتوى المدرسرري 
 التعليمية واللامركزية من قبل النظم 

 برأخرى،بدرجرة أو  تطبيق مدخل الإدارة الذاتية للمدرسة جاء متوافقا مع توجه عالمي نحرو اللامركزيرة
إقلريم أو ثقافرة بعينهرا حيرث تبنتره  رة الذاتية لم يقتصرر علرىوفي المقابل يلاحا أن تطبيق مدخل الإدا

 العالم دول من قارات 
مفهومرا جوهريرا  تعتبرر والتريوثيقا بعمليرة نقرل السرلطة  ارتباطاعملية الإدارة الذاتية للمدرسة ترتبط  أن

 في الإدارة الذاتية للمدرسة 
  نتائج خاصة بالمملكة العربية السعودية:

 لمنظومي للتعليم في المملكة العربية السعودية وتجويده المشاركة المجتمعية الفعالةالإصلاح ا يتطلب
المجتمررع  صررعيد علررىمررن قبررل المررربين وأوليرراء الأمررور والمعنيررين بالعمليررة التعليميررة أفرررادا ومؤسسررات 
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اسرات وتفعريلا لنترائج در  تلبية لنرداءات الخطراب الرسرمي السياسري والتربروي بالمدرسة، المحلي المحيط 
 التعليم إصلاح وتطوير 

 المملكرة العربيرة السرعودية مثرل التنراق  التردريجيمردارس مبررات للاهتمام بالإدارة الذاتيرة فري  وجود
التري اسرتطاعت  من الميزانية العامة و ضآلة نسب عدد المردارس الثانوى للميزانية المخصصة للتعليم 

المحاسربية وعردم اسرتهداف النترائج  بية ونظرمأن تحصل على الاعتماد التربوي وضعف مفهوم المحاس
  المكافأة والعقاب بناء على ما تحقق من أهداف  بحيث يتم تتم ،أو مفهوم الإدارة القائمة على الأداء

الاسررتراتيجية للتعلرريم  تحقيررق الخطررة فرريالتأكيررد علررى أن الإدارة الذاتيررة يمكررن أن يكررون لهررا دور فعررال 
 وحل الكثير من مشكلاته ، جودة واعتماد التعليم قبل الجامعي وبالتالي تحقيق ،قبل الجامعي

 نتائج خاصة بدولتي المقارنة:
جررودة التعلرريم  وأهميتهررا فرري تحسررين ،انتشررار ثقافررة الاسررتقلال الررذاتي والرروعي بررالإدارة الذاتيررة للمدرسررة

 وجودة المخرجات التعليمية في كلتا الدولتين 
الررررذاتي  سررررة فررري كلتررررا الررردولتين جعررررل المدرسرررة هرررري وجررردة الحكررررممرررردخل الإدارة الذاتيرررة للمدر  تطبيرررق
وتوزيع المسرئوليات  وتقوم بتنمية التعاون  0بل ولها القذرة على حل مشكلاتها الخاصة بها  ،الأساسية

وترردعم المدرسررة روح الفريررق بالمسرراءلة، بررين كافررة العرراملين فيهررا ث وتتمتررع بالاسررتقلالية المصررحوبة 
 التربوية صناعة القرارات  ن بأمور التعليم وأصحاب المصالح فيومشاركة كافة المعنيي

برررل  ،المدرسرررة تعررردد أدوار الإدارة المدرسرررية فلرررم تعرررد الإدارة المدرسرررية هررري المتحكمرررة فررري كافرررة أمرررور
مسررئولين عررن جررودة  أصرربح مجلررس إدارة المدرسررة ومعرره الإدارة المدرسررية والمعلمررون وأوليرراء الأمررور

 المنتج التعليمي
مكانيرررة تحسرررين تطبيرررق الإدارة الذاتيرررة فررري المملكرررة العربيرررة السرررعودية مرررن خرررلال ور المقتررررح لإالتصررر

 نيوزيلندا والولايات المتحدة الأمريكية الإستفادة من خبرات
 أولا : فلسفة التصور المقترح وأهميته وأهدافه: 

طبيرررق الإدارة يقصررد بالتصرررور المقترررح وضرررع إطررار عرررام ونمرروذج عرررام، يوضررح إمكانيرررة تحسررين ت   
الذاتيرررة فررري المملكرررة العربيرررة السرررعودية مرررن خرررلال الإسرررتفادة مرررن خبررررات نيوزيلنررردا والولايرررات المتحررردة 

 الأمريكية بهدف تحقيق أهداف العملية التعليمية بمدارس التعليم الثانوى  
علريم مرن وتستند فلسفة التصرور المقتررح إلرى نظررة شراملة ومتكاملرة حرول الرنمط اللامركرزي فري الت    

خرررلال مررردخل الإدارة الذاتيرررة المتمركرررزة علرررى المدرسرررة وتحقيرررق أهرررداف المجتمرررع بوجررره عرررام وأهرررداف 
التعليم بوجه خاص، ويرتم ذلرك وفرق منظومرة مرن المعرارف والمعلومرات والمهرارات والقريم والاتجاهرات 
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ة مررردارس التعلررريم التعليميررة المتكاملرررة المطرررورة التررري يجرررب علرررى القيررادات الإداريرررة المسرررؤولة عرررن إدار 
والمعلمررين والعرراملين وأصررحاب المصررلحة أن يمتلكوهررا ويمارسررونها تطبيقررا أثنرراء تطبيررق الررنمط  الثررانوى 

 اللامركزي في التعليم من خلال مدخل الإدارة الذاتية المتمركزة على المدرسة  
 أهمية التصور المقترح تتمثل فيما يلي: ثانيا : 

ت والتحديات التي تعوو تحسين تطبيق النمط اللامركرزي فري التعلريم استخدامه لعرض وتقديم المتغيرا
 من خلال مدخل الإدارة الذاتية المتمركزة على المدرسة  

يعد بمثابة أداة فعالرة لتوضريح السياسرات والإجرراءات للمجرالس المدرسرية والمشراركة المجتمعيرة ونظرم 
 المساءلة )المحاسبية(

منهجي يساعد في تحسين تطبيق النمط اللامركزي في التعليم من  يمثل أداة مساعدة في تكوين إطار
 خلال مدخل الإدارة الذاتية المتمركزة على المدرسة  

يمكن استخدامه للكشف عرن العوامرل والقروى المرؤثرة فري تحسرين تطبيرق الرنمط اللامركرزي فري التعلريم 
 من خلال مدخل الإدارة الذاتية المتمركزة على المدرسة  

 لتصور في عملية التنبؤ بواقع النمط اللامركزي في التعليم من خلال مدخل الإدارة الذاتية  يساعد ا

 أهداف التصورالمقترح فتتمثل فيما يلي: ثالثا : 
في المملكة العربية السعودية مرن خرلال  الثانوى تطوير فلسفة مكتوبة في النمط اللامركزي في التعليم 

   السعودىعلى المدرسة بحيث تكون متوافقة مع قيم المجتمع مدخل الإدارة الذاتية المتمركزة 

الاسررتفادة مررن خبرررات دولترري المقارنررة لتحسررين تطبيررق الررنمط اللامركررزي فرري التعلرريم مررن خررلال مرردخل 
 الإدارة الذاتية  

وضع ر ية مقترحة ومتكاملة للنمط اللامركزي فري التعلريم مرن خرلال مردخل الإدارة الذاتيرة مرن خرلال 
  والمشاركات المجتمعية والمحاسبية المجالس
 منطلقات التصورالمقترح: رابعا : 

التوجهررات العالميررة وتشررمل مررا يسررود العررالم مررن تغيرررات وتطررورات عالميررة تتمثررل فرري العولمررة والثررورة 
 الرقمية  

 نتررائج البحررث النظريررة لواقررع الررنمط اللامركررزي فرري التعلرريم مررن خررلال مرردخل الإدارة الذاتيررة المتمركررزة
 على المدرسة في المملكة العربية السعودية وما كشفته من معوقات لتحسين تطبيقها  

شرررمولية عمليرررة التطررروير والتحسرررين لكافرررة عناصرررر المنظومرررة المدرسرررية ومرررا تتضرررمنه مرررن مررردخلات 
 وعمليات ومخرجات وتغذية راجعة  
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واسرع فري معظرم دول  الاهتمام بتطوير الإدارة المدرسية من خلال مدخل إداري معاصر لاقرى صردى
 العالم ونتج عن تطبيقه تجويد وتحسين وتطوير العملية التعليمية

تجررارب اسررتراليا والولايررات المتحرردة الأمريكيررة ومررا نررتج عنهررا مررن تطررور فرري نظررام التعلرريم فرري الدولررة 
 بصفة عامة وداخل كل ولاية أو مقاطعة بصفة خاصة  

 آليات تنفيذ التصور المقترح: خامسا : 
 ثل إجراءات وآليات تنفيذ التصور المقترح فيما يلي: وتتم
 المملكة العربية السعودية: ب الثانوى آليات تتعلق بمفهوم وأهمية الإدارة الذاتية في مدارس التعليم أ 

لابد أن تسبق برامج اللامركزية والمشاركة المجتمعية حملات توعية مكثفرة تؤكرد علرى أهميرة وفاعليرة 
 والمشاركة المجتمعية في توصيل الخدمة التعليمية  الاستقلال المدرسي 

أن يتحقررق مفهرروم تفررويض السررلطة، بحيررث تفرروض سررلطة اتخرراذ القرررار التربرروي للمسررتويات التنظيميررة 
المناسبة، وذلك على ضوء الإطار العرام للسياسرة التعليميرة القوميرة، واسرتراتيجية شراملة ومرنرة للعمرل 

 التربوي القومي  

اللامركزيرة كمفهروم وتطبيرق عملري فري صرياغة السياسرة التعليميرة، ويرتم مرنح السرلطات أن يتم تردعيم 
 التعليمية المحلية حق المشاركة الإيجابية في هذه الصياغة، وتقديم مقترحاتها بهذا الشأن 

  المملكة العربية السعودية:ب الثانوى ب( آليات تتعلق بفلسفة وأهداف الإدارة الذاتية في مدارس التعليم 
التقليل من حدة التدخل المباشر للجهات العليا في تحديد إجراءات العمرل الميرداني للخطرط التعليميرة، 
والتقررردم بحلررررول لمشرررركلات العمررررل التنفيرررذي بالمرررردارس، وأن تمررررنح درجررررة أكبرررر مررررن تفررررويض السررررلطة 

ت العمررل للقيررادات الإداريررة فرري هررذه المرردارس لحررل مشرركلاتها وتنفيررذ الخطررط التعليميررة وفررق مقتضرريا
 نفسه، والظروف والأوضاع المحلية  

تعررديل اختصاصررات الأجهررزة المركزيررة المسررؤولة عررن إدارة التعلرريم، وتفررويض بعضررها إلررى السررلطات 
التعليمية الأدنى، لتشارك في صياغة السياسة التعليمية وصرنع القررار التربروي واتخراذه، فرلا يصرح أن 

يسررمح للجهررات المحليررة إلا بممارسررة سررلطات محرردودة تحررتفا هررذه الجهررات بكررل الصررلاحيات، فيمررا لا
ا، هذا في الوقت الذي تتجه فيه معظم دول العالم نحو تطبيق الرنمط اللامركرزي فري إدارة التعلريم،  جد 
من أجل توزيع السلطات والاختصاصات بشركل واسرع، ومرنح كرل مؤسسرة تعليميرة سرلطات تجيرز لهرا 

 بات ظروفها وبيئتها الخاصة  تكييف نظامها التعليمي ليتلاءم مع متطل
المملكرررة العربيرررة ب الثرررانوى ج( آليرررات تتعلرررق بالمجرررالس المدرسرررية فررري الإدارة الذاتيرررة بمررردارس التعلررريم 

 السعودية: 
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تعديل تشكيل مجلس مرديري التربيرة والتعلريم، والرذي يخرت  ببحرث المشركلات التري قرد تعتررض تنفيرذ 
طبيقيررررة للعمررررل الميررررداني، واقتررررراح الحلررررول المناسرررربة الخطررررة التعليميررررة، وكررررذلك بحررررث المشرررركلات الت

أوأسرراليب التغلررب علررى هررذه المشرركلات، وهررو مررا يحقررق عرردم تركيررز السررلطة وازدواجيررة العمررل الإداري 
الإشررررافي مرررن ناحيرررة، والإجرررراءات التنفيذيرررة العمليرررة التررري تتغيرررر يومي رررا وفرررق متغيررررات بيئيرررة ومحليرررة 

  مختلفة من ناحية أخرى 
ظرررر فررري اختصاصرررات مجلرررس ر سررراء القطاعرررات والإدارات المركزيرررة بررروزارة التربيرررة والتعلررريم إعرررادة الن

بحيرررث تتررريح قررردر ا مرررن الحريرررة فررري اتخررراذ القررررارات اللازمرررة فررري الجوانرررب الفنيرررة )التنفيذيرررة( للسرررلطات 
التعليميرررة المحليرررة دون الرجررروع إلرررى هرررذا المجلرررس المركرررزي باعتبررراره هيئرررة قوميرررة مهمتهرررا الأساسرررية 

 تخطيطية وليست تنفيذية  

فري المملكررة العربيررة  الثررانوى د( آليرات تتعلررق بالمشرراركة المجتمعيرة فرري الإدارة الذاتيررة بمردارس التعلرريم 
 السعودية  

النظر إلى توفير مشاركة وتعاون بناء برين الأجهرزة التخطيطيرة والأجهرزة التنفيذيرة عنرد وضرع الخطرط 
 التربوية والتعليمية السليمة  التعليمية، وبالتالي اتخاذ القرارات 

أن يتحقررق مفهرروم المشرراركة وديمقراطيررة الإدارة، بحيررث يترراح للسررلطات التعليميررة والإقليميررة والمحليرررة 
التعبير عن وجهات نظرها الخاصة بها فري قبرول أورفرض أوتعرديل اسرتراتيجية العمرل التربروي القادمرة 

 كانياتها المتاحة  إليها من السلطة المركزية، وذلك وفق ظروفها وإم
ضرررورة تفررويض مرردير المدرسررة ولررو بجررزء مررن سررلطاته للمعلمررين يتناسررب مررع مرردى مسررؤولياتهم عررن 

 إدارة صفوف المدرسة والمشاركة في إدارتها  

المملكررة ب الثررانوى هررر( آليررات تتعلررق بالمحاسرربية والمسرراءلة التعليميررة فرري الإدارة الذاتيررة بمرردارس التعلرريم 
 : العربية السعودية

إعطرراء إدارة المدرسررة الفرصررة لاسررتخدام المرروارد الماليررة والمسرراعدات المختلفررة بمررا يضررمن للمدرسررة 
 تحقيق أهدافها وأولوياتها  

تعزيررز المؤسسررية والعمررل الجمرراعي والتنسرريق المشررترك فرري الإدارة التعليميررة، وترسرريخ مبرردأ المسرراءلة 
 لضمان الإنجاز المتميز

ماليررة دقيقررة للإنفرراو فرري مجررال الإدارة التعليميررة، بمررا يكفررل القضرراء  ضرررورة العمررل علررى وضررع قواعررد
علررى مظرراهر الإسررراف فرري الإنفرراو، واسررتنزاف مرروارد الدولررة وتبديررد طاقاتهررا  وكررذلك ترشرريد أسررلوب 
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للإعتمرررادات والاسرررتثمارات أدائيرررة واضرررحة إعرررداد وتنفيرررذ موازنرررات الأجهرررزة الإداريرررة، ووضرررع معرررايير 
 والإيرادات  

 متطلبات التصور المقترح: : سادسا  
وتتمثررل فرري ترروفير بعررض المتطلبررات اللازمررة لتحسررين تطبيررق الررنمط اللامركررزي فرري التعلرريم مررن خررلال 

 المملكة العربية السعودية وتتضمن ما يلي: بمدخل الإدارة الذاتية المتمركزة إلى المدرسة 
طررراف، ذلررك أن أيررة اسررتراتيجية المشرراركة المجتمعيررة وذلررك وفررق إطررار ديمقراطرري يسررتوعب جميررع الأ

 لتحقيق الاستقلال المدرسي تتطلب مشاركة المجتمع المحلي بجميع فئاته ومؤسساته  

ضرررورة اقتنرراع الإدارة المدرسررية ودعمهررا لمرردخل اسررتقلالية المدرسررة فرري ظررل ثقافررة مدرسررية مسررتنيرة 
 الجودة والتميز بالمدرسة   ومستقلة تدعم توجه المدرسة وهيئاتها التدريسية والإدارية نحو تحقيق

إصدار التشريعات والقرارات الوزارية التي تتيح بالفعل تحقيق الاسرتقلالية المدرسرية ونقرل الصرلاحيات 
 وتفويض السلطة وتحمل المسؤولية كاملة من جانب أفراد المجتمع المدرسي والمحلي  

 معوقات تنفيذ التصور المقترح وسبل التغلب عليها: سابعا : 
ثرررل أهرررم المعوقرررات التررري يمكرررن أن تواجرررره الإدارة اللامركزيرررة وتحسرررين تطبيرررق الإدارة الذاتيرررة فرررري تتم

المملكة العربية السعودية وإمكانية التغلرب عليهرا مرن خرلال الإفرادة مرن دولتري ب الثانوى مدارس التعليم 
 والولايات المتحدة الأمريكية فيما يلي:  نيوزيلنداالمقارنة 

تعليميررررة ولامركزيررررة التنفيررررذ وتمسررررك المرررردارس بكافررررة الصررررلاحيات متمثلررررة فرررري مرررردير مركزيررررة الإدارة ال
  المدرسة والذي يحاول الاحتفاظ بمنصبه بشتى الطرو 

الفردية في اتخاذ القرار وقلة إتاحرة الفرصرة لمشراركة الأفرراد العراملين فري عمليرة التوجره نحرو تحسرين 
   وى الثانتطبيق الإدارة الذاتية في مدارس التعليم 

مقاومة بعرض القيرادات المدرسرية الإداريرة والأفرراد والمعلمرين لمحراولات تحسرين تطبيرق الإدارة الذاتيرة 
   الثانوى في مدارس التعليم 

 ويمكن التغلب على هذه المعوقات من خلال: 
 التمكن من إجراء تحليلات شاملة ومترابطة، تتضمن عمليات تقويم الأداء للفررد والمجموعرة والمدرسرة

 ككل، بهدف إحكام الضبط وتحسين الأداء المدرسي وتجويده بشكل عام  

مع تقليل الرقابة عليها من قبل الإدارتيين الوسطى والعليا وصرولأ   وماليا   زيادة استقلال المدرسة إداريا  
 إلى تشجيع المدرسة والتفكير الإبداعي للتخل  من المعوقات التنظيمية البيروقراطية  



 

  121 

لمر سين وإتاحة الصلاحيات المختلفة بحيث يستطيع ممارسة أدوارهم التنظيمية مع تمترع تفعيل دور ا
المؤسسررة التعليميررة بسررلطات عديرردة فرري كافررة النررواحي المتصررلة بالعمررل فيهررا والتطبيررق الفعررال لمبرردأ 

ي بالمدرسرة، لامركزية الإدارة يمنح السلطات المحلية وأولياء الأمور دور ا كبير ا فري إثرراء المنراخ التربرو 
وضمان جودة مخرجاتها، ويزيد من دعم المهارات الإدارية لكافة المشراركين حترى يحققروا التروازن برين 

 المسؤوليات والسلطات  

 مراجع البحث
 أولا : المراجع العربية

 
، " الإدارة الذاتيرررة للمدرسرررة فرررى دول أمريكرررا الوسرررطى (1010)حسرررام الررردين السررريد محمرررد ، إبرررراهيم 
الإفادة منها بسلطنة عمان : السلفادور نموذجا"، المجلة الدولية للدراسرات التربويرة النفسرية ،  وإمكانية

 كلية العلوم والآداب، جامعة نزوى ، (1المجلد السابع، العدد )
، " متطلبررررات اختيررررار قيررررادات مرررردارس التعلرررريم الجررررامعى بمحافظررررة  (1021)حررررازم إبررررراهيم، الألفررررى 

 م 1021الذاتية " رسالة ماجستير، كلية التربية، جامعة الدقهلية،  الدقهلية على ضوء الإدارة
درجرة إمكانيرة تطبيرق الإدارة المدرسرية  (،1022)الشرمرى راضري برن محيسرن ، و علري محمرد ،جبران 

الذاتيررة فرري المرردارس الحكوميررة مررن وجهررة نظررر القررادة التربررويين بمنطقررة الريرراض فرري المملكررة العربيررة 
لد السعودية ، دراسات ا    ، الرياض22لعلوم التربوية، المجِّ

 ، تطبيقرات(1021)الردين  صرلاح محمرد ،أحمردو محمرد ،  بيومي، ضحاوي و إبراهيم ،  محمد ،خاطر

 كليرة مقارنرة، مجلرة دراسرة :مصرر فري منها إمكانية الإفادةو  بأستراليا الشامل المدرسي الإصلاح مدخل

 ، جامعة الإسماعيلية  كلية التربية (،12العدد) بالإسماعيلية، التربية
، نظررررة فرري تعلررريم الرردول العشررر الأوائرررل فرري مجرررال التعلرريم عبرررر  (1022)عررزام برررن محمررد، الرردخيل 

   ، لبنان، بيروت: الدار العربية للعلوم ناشرون 1تعليمهم الأساسي، ذ
: تصررور مقترررح لتطرروير السياسررات التعليميررة لمرحلررة  م(1010محمررود ) معبررد السررلاربرراب ، زيرردان 
 ،كليرة التربيرة  ،رسالة دكتوراه  ،الأساسي بمصر في ضوء خبرة كل من كوريا الجنوبية وفنلندا  التعليم
 طنطا  جامعة

تصررور مقترررح بمتطلبررات تطبيررق الإدارة الذاتيررة بمرردارس  (،"1021)نسرررين طرره عبررد السررميع ، سررليم 
(، 202تربيررة، المجلررد)، مجلررة كليررة ال"التعلرريم العررام بمصررر فرري ضرروء خبرررات بعررض الرردول المتقدمررة

  (، كلية التربية، جامعة المنصورة1العدد)
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الثانوية بمحافظات غزة في ضوء مفهروم  (  تطوير الإدارة المدرسية في المدارس1002سهى سالم  )
 لجامعة الإسلامية بغزة  فلسطين  للمدرسة  رسالة ماجستير غير منشورة  كلية التربية  الإدارة الذاتية

: تصرررور مقتررررح لتفعيرررل المشررراركة المجتمعيرررة فررري التعلررريم قبرررل  م(1022صرررطفى )هايررردى م، سررريد 
 جامعة أسيوذ  ،1ج، مجلة كلية التربية ،العدد الثالث، المجلد الرابع والثلاثون  ،في مصر الجامعي

، فاعليررة التشررريعات التعليميررة فرري توجيرره المنرراخ  (1022)سررعيد بررن عبررد اللرره بررن ناصررر، الشقصرري 
المؤسسات التعليمية في سلطنة عمان، رسرالة ماجسرتير ، كليرة العلروم والأداب، جامعرة التنظيمي في 

  نزوى، سلطة عمان
، توجهررات الإدارة التربويررة الفعالررة فرري  (1020)رضررا إبررراهيم ،المليجرريو بيررومي محمررد ،  ،ضررحاوى 

  مجتمع المعرفة، القاهرة: دار الفكر العربي
، " دور الإدارة الذاتيررة فررى تفعيررل المشرراركة المجتمعيررة  (1022)سررامح عبررد المطلررب ابررراهيم، عررامر 

(، 11لمؤسسررات التعلرريم قبررل الجررامعى فررى مصررر: دراسررة نظريررة "، مجلررة العلرروم التربويررة، المجلررد )
 كلية الدراسات العليا للتربية، جامعة القاهرة، (1العدد )

راسررة مقارنررة لررلإدارة الذاتيررة (  د1022) عبررد العرراطي حلقرران  ،أحمررد عبررد النبرري وأحمررد ،عبررد العررال
الإفادة منهرا فري مصرر  مجلرة التربيرة   كل من كندا والولايات المتحدة الأمريكية وإمكانيةفي للمدرسة 
  122-202(  22) 21مصر  
، متطلبرررررات تطبيرررررق مررررردخل الإدارة الذاتيرررررة فرررررى إدارة المدرسرررررة (1022)أمررررراني عيرررررد فرررررلاح ، العترررررل 

(، كليررة البنررات 22(، العرردد )2البحررث العلمررى فررى التربيررة، المجلررد )المتوسررطة بدولررة الكويررت، مجلررة 
  للآداب والعلوم والتربية، جامعة عين شمس 

، عمران:  دار 1، استراتيجيات الإدارة الذاتيرة للمدرسرة والصرف، ذ(1022)محمد حسنين ، العجمي 
  المسيرة للنشر والتوزيع

 المكتبررة العصرررية،عيررة والإدارة الذاتيررة للمدرسررة المشرراركة المجتم م(:1002)د حسررنين مررمح العجمرري،
 القاهرة ، والتوزيع للنشر

 بمدينة الأهليمردارس التعليرم  فيالذاتيرة  الإدارة (واقرع تطبيرق  1022)ظافرر   لحرم صراباسالعمرري، 
  س شمرن يجامعرة ع (،21) (العردد  1) الجزءتبروك   
 كليرة المدرسرة المنتجرة، مجلرة لتحقيرق مردخل : ة للمدرسرةالذاتير الإدارة ( 1022)بردير جمرال ،عروض

  المنصورة (، كلية التربية، جامعة22(، العدد)2التربية، الجزء)
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 المدرسة لإدارة الذاتي الاستقلال لتحقيق مقترحة استراتيجية،  (1021)العزيز عبد الدين صلاح، غنيم 

 ، العربرى21(، المجلرد 21، العردد ) ، المركرزالعربيرة التربيرة في مصر، مجلرة مسرتقبل العامة الثانوية

  والتنمية، مصر  للتعليم
مررن  الريراض بمدينرةمردارس التعليررم العررام  فيالذاتيرة  الإدارةواقرع تطبيرق ، (1022)  ، تهانيالفيراض

 بررن محمرد الإمام  جامعرة الاجتماعية  كلية العلوم رسالة ماجستير  والمعلمات، المديراتوجهرة نظرر 
   الإسلاميةسرعود 
فري  العربيرة مصرر بجمهوريرة المجتمعيرة المردارس إدارة ، "تطروير (1021)حسرام الردين السريد، محمرد 
 التربيرة مجرالات فري عربيرة بحروث بهنردوراس"، مجلرة المجتمعيرة للمردارس الذاتيرة الإدارة مردخل ضروء

 العرب  التربويين ، رابطة21النوعية، ع

( : تصرررور مقتررررح لتطبيرررق الإدارة المتمركرررزة حرررول المدرسرررة  م1022د ) مرررزكرررى مح ، حمرررديد مرررمح
م :  1021 - 1020بجمهوريرررة مصرررر العربيرررة  الجرررامعيالخطرررة الاسرررتراتيجية للتعلررريم قبرررل  لتحقيرررق

 جامعة المنيا  ،كلية التربية  ،المجلة التربوية  ، م2022، يوليو  11العدد  ،دراسة استشرافية

فررري  الابتدائيرررة: تطبيرررق الإدارة الذاتيرررة كمررردخل لتطررروير المدرسرررة  م(1022) محمررردفاطمرررة  ، محمرررود
جامعررة  ،كليررة التربيررة  ،رسررالة ماجسررتير  ،خبرررات بعررض الرردول )دراسررة ميدانيررة بمحافظررة قنررا( ضرروء
  الواديجنوب 
سركندرية، ، الإدارة الذاتية للمدرسة بين النظرية والتطبيق، مصر، الإ(1021)حسين  نجوى  ،المسيري 
 مكتب الحديث الجامعي الحديث، ال

، المضرررامين العلميرررة لرررلإدارة الذاتيرررة: نظررررة عصررررية ورويرررة (1022)محمرررد فرررالح راشرررد ، الهررراجرى 
   (، كلية التربية، جامعة بنها 222( العدد )11 )تربوية، مجلة كلية التربية، المجلد

 –ت في المؤسسات الحكومية ، دور نظام المعلومات في اتخاذ القرارا(1001)أحمد صالح  ،الهزايمة
دراسة ميدانية في المؤسسات العامة لمحافظة إربد، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، 

  ، دمشق، سوريا 12(، المجلد 2، العدد )
 وسرنغافورة نيوزيلنردا فري المردارس فري التيسريرية للقيرادة مقارنرة ، دراسرة(1001)خالرد عطيرة ،يعقروب 

 ة (، جمعية الثقافة من أجل التنمي11مصر، مجلة الثقافة والتنمية، العدد ) في منها لإفادةوإمكانية ا

مكانيرة تطبيرق الإدارة المدرسرية الذاتيرة ومعيقاتهرا كمرا إ، "  (1021)أحمد سليمان محمرد ،ن مرتضىب
العلرروم  –ات يراهررا مررديرى ومررديرات المرردارس الثانويررة بمطقررة الرردمام التعليمررة : دراسررة ميدانيررة"، دراسرر

  (، كلية تصدرها الجامعة الأردنية، عمارة البحث العلمى11(، المجلد )2العدد ) التربوية،
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