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 مجودو ل الاتحاد المصري فيأساليب ادارة التكمفة تطبيق  واقع
                                                                                       

 

 

  

 

 

  مقدمة البحث
ظهرت في الآونة  اخيرةرة اديدرةد اةم ادا ةالأت واخزاةتت اية لةتدر  دنيدرةد اةم اد ةراتت 

إدةةةن انهرتروةةةت و فلأدةةةهت ديةةةد  ةةةةدر هت تنةةةن اد لةةةت  وايدةةة ارار فةةةي ظةةة   ادت واد ةةةياديتدارةةة  ادا ةةةر  
اش ادةةر ا ادادةة هد  ذدةةا اينهرةةتر ن رلةة  اديدةةتار ادا  تدرةة  وتةةد  ادلةةدرة تنةةن   لرةة  وةةت ادانتفدةة 

اددة ب فةي ذدةا رااةم فةي    طن هت اخدوا . اد ي د ب ار فتع اد اتدر  اع ايد زا   ايتررر ادلودة 
اينواةةتت ادا تدةة   ايداررةة  اداط لةة  وتةةد  ادةةترر هت دادةة لدات و طةةورات اخ ةةداث ضةةي   نظاةة  

رات  دةة ب  اةةتدر  اد ةةرا  ادلةةرا دا يةةذ  تخدةةوا  اةةع تةةد  ةةةدر هت تنةةن  ةةوفرر اداينواةةتت ادالأااةة  
 اد ةةيتنةةن ذدةةا ظهةةرت اديدرةةد اةةم اخدةةتدرب واخدوات ادفنرةة   واداينواةةتت تةةم ادانتفدةة   تخدةةوا .

اةم ادلةودة ااةت ادة نز  اية   تتدي ن ن ا  رتلتت ورغ تت اديالأ  ام اوالفتت فنر  ذات اد و  
فةة   اةةت ر وافةة  اةةع ادادةةة لدات ايداررةة  اد لنردرةة  وظهةةةور اةةنهل إدارة اد ان ادا تدةة   طةةورر  نظاةة  

واد غررات اد درث  في اخدوا  د وفرر اداينواتت اد اتدرفر  اداوضوتر  واددةرل  تم اداؤدد  واذدا 
ة تنةن  نفرةذوت  ادةتتدة اديدرةد تم ادانتفدةرم  غةرض ةرةتس اد انفة   دةة  واوضةوتر  وادرةت ة  ادلرةد

  لدرة اد نتفدر  دناؤدد ايدتدرب واخدوات اد درث  اات ردتتد في دت  ادام 
افهو  إدارة اد انف  في اداؤددتت ادررتضر  : إدارة اد انف  وي  دتس  و نظت  فرتةن يدارة 
اد يطةةرط وادرةت ةة   غةةرض   لرةة  الاوتةة  اةةم اخوةةدا .  و وةةي اخن ةةط  اد ةةي رلةةو   هةةت اداةةدرروم 

  لر   ودا  اداؤدد  ويفض يد يدا  اداوارد ام  ل  زرتدة ادلرا  ادا لل  دناد فردرم ام  ل  
 (7:9اد اتدر  وا يتذ ادلرارات.                                                     )

وظةةتا  ادارة اد انفةة   يطةةرط اد انفةة  وادرةت ةة  تنرهةةت تةةم طررةة  اد ن ةةؤ  اةةت رلةةب  م  واةةم 
و  درةةد ا طن ةةتت  فرةةد  اةةوم تنرةة  اد انفةة  فةةي ادادةة ل   اةةم يةةلأ  درادةة  و  نرةة  اخن ةةط  ادلأزاةة  

 و اداد فردرم    ن ر    ري  دنيالأ   ادان ل نا اخن ط  وذدا ا  دا  ام ادارا   ايودر  د لار  
ادرةت ة  م يلأ  ادرةت ة  اددةت ل  دن نفرةذ  رنات     ادرةت   تنن اد اتدر  ا و لدر  يداتت ات  يد اد رع.

اد نةةتفس  تدوةةةت. و  اين رافةةتت وادةة  ت هت اةةم اةةت وةةو  ثنةةت  اد نفرةةذ وادرةت ةة  ادلأ لةة  دن نفرةةذ د  درةةد
رُدةةتتد تنةةن ينةة  و يزرةةز ادلةةدرة اد نتفدةةر  دنانظاةة . ورُدةةتتد تنةةن إرلةةتد دةة   د فيرةة  وزرةةتدة  لةة  

 أ.م.د . نادي أحمد عمي عبد المجيد
انر   –اد تذ ادتتد  لد  ايدارة ادررتضر  

 لتاي  افر اد رخ –اد ر ر  ادررتضر  



 

020 
 

 7077َ أوتٛتش   – (4اٌعذد ) –( 0027ِجٍذ )

         ijssa@pef.helwan.edu.eg: اٌثشٌذ الاٌىتشًٚٔ  ijssa.journals.ekb.eg :لاٌىتشًٚٔاٌّٛلع ا

ادا ريةةةتت ويفةةةض  انفةةة  اي  اةةةترج و لةةةدر  ان لةةةتت ويةةةداتت  دةةة لرب د تلةةة  ادياةةةلأ ج واد وظرةةة  
 (02: 9)م ادلورة ادذونر  دناؤدد . اية لتد  دنايرف  واد انودولرتج و  در

   ةةةع وةرةةةتس  اةةةتدر  اداةةةوارد وادادةةة نزاتت ادادةةة يدا  فةةةي إدا   ادةةةي  دارة اد انفةةة   و هةةةد 
  درةد و لنةب  ةدوث اد اةتدر  غرةر ادالةنف  دلراة  ووةن  اثة   اةتدر   اخن ط  اداي نف  دن نظةر .

 و  اخدا لةةةودة ادانةةة ل  و افةةةت ة  رااةةةم ايدةةة غنت  تنهةةةت دوم اد ةةةعثرر  تددةةةنب تنةةةن اد ةةةياين ةةةط  
 واد ير   ازاود هت  اد ي  درد افت ة وفيتدر  ا  اخن ط  واديانرتت ادراردر   ادلرا  اداضتف  دنان ل.
 دن نظةر . ادادة ل ني اخدا رااةم  م   دةم  اد ةي  درد و لرر  اخن ط  ادلدرةدة    ل  ةرا  اضتف .

 دناؤدد . اد نتفدي دت    درم اداراز  اد ي دلراراتا وفرر اينواتت  انرفر  الأاا  ي يتذ 
         (9 :00)                                                                            
 ر ةةرد اد اةةتدر   و يفةةض اد انفةة  اةةم يةةلأ    ادارة اد انفةة  فةةي اداؤددةةتت ادررتضةةر  و هةة  

ت ةة  تنرهةةت  رةةث ام يفةةض اد انفةة  وةةو  لنةةرص ايةةد  اينفةةت  ادلرةةتس ادةةدةر  دن انفةة  اةةع   اةةت  ادرة
ايدةةة غلأ  اخاثةةة  داةةةوارد اداؤددةةة   هةةةد  دتةةة    لرةةة  ادةةة را رلرتت و وةةةدا  و دايةةة  اداؤددةةة .

 اداؤدد .
 يطرط اد انف  وادرةت   تنرهت تةم طررة  اد ن ةؤ  اةت رلةب و  دت  ادلدرة اد نتفدر  دناؤدد .
ادرةت ةةة  د  درةةةد اين رافةةةتت وادةةة  ت هت   ةةةرا الرةةةتس  اةةةتدر  و  .  م  اةةةوم تنرةةة  اد انفةةة  فةةةي ادادةةة ل 

  درةةةد و لنةةةب  ةةةدوث اد اةةةتدر  غرةةةر و  اداةةةوارد ادادةةة يدا  فةةةي إدارة اخن ةةةط  اداي نفةةة  دن نظةةةر .
اداضرف  دنلرا  وون  اث   اتدر  اخن ط  اد ي راام ايد غنت  تنهت دوم اد عثرر دن تً تنن لةودة 

  درةةد افةةت ة وفيتدرةة  اةة  اخن ةةط  و   و ادلراةة  اداضةةتف  دنانةة ل  و اديداةة .وافةةت ة ادانةة ل واخدا  
.  درةد و لرةر  اخن ةط  ادلدرةدة اد ةي رااةم  واديانرتت ادراردر  واد ي   ل  ةراة  اضةتف   تداؤددة 

دارة اد انف  ايد را رلر  : وي نظت  دناينواتت اد ي    تلهت و   م   دم اخدا  اداد ل ني دن نظر . ا 
ارة اداؤددةة  و  ضةةام وةةذل اداينواةةتت اةة  ادنةةوا ي اداتدرةة  ادار  طةة   تد اةةتدر  وايرةةرادات واةةذدا إد

ايدارة ايدةةة را رلر  ادلةةةودة واتفةةة  توااةةة  اداؤددةةة . و  ادنةةةوا ي غرةةةر اداتدرةةة  ادا ينلةةة   تين تلرةةة 
تدةةةة يدا  دن انفةةةة  ي  ل لةةةةر تنةةةةن ايدةةةة ارار فةةةةي ادرةت ةةةة  تنةةةةن اد انفةةةة  ويفضةةةةهت واناةةةةت ايو اةةةةت   

                                                                                                                                                                                 (55:  5)     اينواتت اد انف  دلنع ادلرارات.
هدف  ري  ةةر اةةم ايدةةتدرب ادرةت رةة  اداارةةزة فةةي الةةت  يفةةض  ةةتدرغ   م اةةنهل اد انفةة  ادادةة 

اد انف  و  لر  ادارزة اد نتفدر  دناؤدد  إي  م ونتا  يض ادايوةتت اد ةي   ةد اةم فتتنرة   ط رلة  
 انهت:
  يترض ادالتدا  رم اخطرا  اداداود  تم   درد اد انف  اداد هدف .-
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 تنن الأ ام  عيرر ادان ل واداوة  اد نتفدي. الآثتر ادلتن ر  دطو  ادوةت دن  دم واد طورر-
 ايت اتد تنن اد رتنتت اد تررير  دن اتدر  في اد  درم واد طورر.-
 (55:05) اد اتا   رم انهل اد انف  اداد هدف  و دوا   اع  يض  دتدرب إدارة اد انف  اخير :-

ادلةةةودة ااةةةت  دةةةين  يةةةض اداؤددةةةتت ادةةةن  ر ةةةرد اد اةةةتدر  اةةةم يةةةلأ   يفةةةرض  اةةةتدر  
اداد  رة ددرهت واد ي رللد  هت تنتلر  اتدر  ادف   اد ي رليب  لدرروت وي ر   اد لررةر تنهةت فةي 
 لتررر ادلودة ودانهةت ذات  ةعثرر لةوور  اثة  وةتاش ادةر ا ادضةتاع ن رلة  انيفةتض ادة و  ادلةودة 

رر ةراة  اد اةتدر  دن لةد Taguchiاو  رع ادان ل ادرل  ثتنر  و د يد  داد  يدةترة ادلةودة دن تلو ةن
اداد  رة دنلودة واد ي  ي اةد تنةن ةرةتس اد اةتدر  ادادة  رة دنلةودة تنةن  نهةت  ر ريرة   اينةن  نة  اذا 

  ضتت  اين را  تم ادلرا  اداد هدف  فإم اديدترة  يتد   ر ع ارات ام اديدترة ادوا دة                     
                                                                                    (:::7.) 

إذم  م  ط رةةة  اةةةنهل إدارة اد انفةةة  ر طنةةةب اد  دةةةم ادادةةة ار دنا غرةةةرات اددةةةنوار  دنيةةةتانرم 
 تداؤددةة  اةةم يةةلأ  زرةةتدة ا ةةترا  اديةةتانرم فةةي  لةةار  ووضةةع ادةة را رلرتت و وةةدا  ودرتدةةتت 

 زاانةتً اةع   درةد رغ ةتت وا  رتلةتت ادياةلأ   و  اداؤدد  اةع ادةدت  اداةتفي اةم لتنةب ايدارة ادينرةت
ادادةة فردرم  اةةت ر لةة  ادلراةة  اداضةةتف  اداؤددةة  واديارةة  اةةع ا تودةة  اد ينةةي تةةم افهةةو   يفةةرض 

 (225: 20اد انف  و  نن افهو   ر رد اد انف    )
و  ي  ةةةر ررتضةةة  ادلةةةودو اةةةم ررتضةةةتت ادةةةدفتع تةةةم ادةةةنفس اد ةةةي ترفةةةت فةةةي اديةةةتد   تدةةة  

درت تنرةةة  وفةةةن ت ةةةترة ةلةةةررة رااةةةم  م نلةةةو   م ررتضةةة  ادلةةةودو وةةةي  ةةةا  ا ةةة   اةةةم ادالةةةترت  ا
 ادالترت  ادرت تنر  ادلدرا  .

اؤددةة  تنارةة  تنةةي ادادةة و  اديةةتداي وادةةدودي   2880وةةةد  دةةس ادةةدا ور ) اةةتنو ( دةةن  
دينةةت  2751ادةةاتوت  ةةتداود واةةتم واينتوةةت ادلةةتد  اد ةةي  ةةدرس فرهةةت ادلواتةةد واخدةةس وفةةن تةةت  

رتضةة  ادلةةودو إدةةن لاهوررةة  الةةةر ادير رةة    ةةت  رةةد   يةةةض ادي ةةرا  ادرت ةةتنررم د ةةدررب ادلةةةوات ر 
دودةةةة    29واةةةتم رضةةة  وة هةةةت  2750ادادةةةن   واد ةةةرط  وةةةةد   ةةةا  اي  ةةةتد ادةةةةدودي دنلةةةودو تةةةت  

دود  و   انضات  ررتض  ادلةودو إدةن ادررتضةتت  02وا  را فرهت  :275و ةرات  و   طود  دنيتد  
 . 27:1  ات  ترا ام دورة طوارو تت  اخودا ر

 راتدةةة  اداد  ةةةتر   27:5 اةةةت تةةةم اي  ةةةتد ادالةةةر   دررتضةةة  ادلةةةودو فلةةةد   عدةةةس تةةةت  
دارر   تظ  وةد  ترات  الر في  ايظ   اد طويت  اددودر   و اخودا رتد انذ وذا  اد تررخ  إدةن 

فةةي دورة  دةةوس   نلنةةوس تةةت   ادفضةةر  ا اةةد تنةةن  ر ةةوام   تداردادرةة    م فةةتز  ادلأتةةب ادالةةر  
2781. (20:1) 
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  اات 20/0202وةد  ترا ان يب ادلودو  طود  اد  ر اي رض ادا ودط في ادلزاار في 
ةةةةد  ةةترا ان يةةةب ادلةةودو فةةةي  0200وفةةةي تةةت   0202 ةةترا فةةةي  طودةة  اديةةةتد  فةةي ادالةةةر تةةت  

  طود  اد ودن  ث  افررلرت ث    ر ا رض ث  افررلرت نت ارم و  تب 
 

 ييكل التنظيمي للاتحاد المصري لمجودوال
 

 
     
 

 الييكل التنظيمي لمجياز الفني والاداري لممنتخبات القومية لمجودو
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 الييكل الاداري للاتحاد المصر لمجودو

 
 

 لجودو التي تتحمل وزارة الشباب والرياضة تكاليفيا( يوضح بطولات ا1جدول )
 اداداو  تم اد اتدر  اي را   اد  اد طود  م
 وزارة اد  تب وادررتض  ادنلن  ايودا ر  دورة ايديتب ايودا ر  1
 وزارة اد  تب وادررتض  ادنلن  ايودا ر  دورة ايديتب ايفررلر  2
 وزارة اد  تب وادررتض  ادنلن  ايودا ر  طدورة ايديتب اد  ر اي رض ادا ود 3
 وزارة اد  تب وادررتض  ادنلن  ايودا ر  دورة ايديتب ادير ر   4
 وزارة اد  تب وادررتض  ادنلن  ايودا ر  دورة ايديتب ادفرانافونر  5
 
 

 ياتكاليف يتحملالتي  الاتحاد المصري لمجودو بطولات يوضح ( 2)جدول 
 اداداو  تم اد اتدر   را  اي اد  اد طود  م
 اي  تد ادالر  دنلودو  اي  تد ادالر  دنلودو   طود  اديتد  دنلودو 1
 اي  تد ادالر  دنلودو  اي  تد ادالر  دنلودو   طود  افررلرت دنلودو 2
 اي  تد ادالر  دنلودو  اي  تد ادالر  دنلودو   طويت دودر  3
 اي  تد ادالر  دنلودو    دنلودو اي  تد ادالر   طويت ودر  4
  

 تحاد اٌجٛدٌٚلا ِذٌش اٌتٕفٍزي
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 أىمية البحث:
في ادوةت اد تدي  دلأ  تد ادالر  دنلودو ن ع  وار  وذا اد  ث ام اد تل  ادان    -

انهل إدارة اد انف   ات ر واف  اع اداد لدات واد غررات اد درث  في  اثر  اوضوع  دلأو ات 
 اي  تداداوضوتر  واددةرل  تم  رفر اد اند وفرر اداينواتت  دالت  ادررتضي اد نتفديا

واذدا تم ادانتفدرم  غرض ةرتس اد انف   دة  واوضوتر  وادرةت   ادلردة تنن  نفرذوت 
دلأ  تد   ادتتدة اديدرد ام ايدتدرب واخدوات اد درث  اات ردتتد في دت  ادلدرة اد نتفدر 

واد ي   ؤددتت ادررتضر اداادذ   ل ا ر    اخودور  في لدو   تات   جادالر  دنلودو
وادايرتر ادراردي د لرر   دا وت في ظ  اد را  اد نتفدر  انهت اي  تد ادالر  دنلودو 

و ر رد اد اتدر   و يفض اد انف  ام يلأ  اد درث  اد ي ر هدوت اديتد   تدرتج  واد طورات
رص ايد  ادلرتس اددةر  دن انف  اع   ات  ادرةت   تنرهت  رث ام يفض اد انف  وو  لن

 هد  دت    لر  اد را رلرتت  اي  تد . وايد غلأ  اخاث  داوارداي  تداينفت  داي  
 .دلأ  تد. و دت  ادلدرة اد نتفدر  اي  تدو ودا  

 
  :مشكمة البحث

ايد طلأتر   ول  اد ت ث ادي ان  د  ر     نتو  وذا اداوضوع ام  تو نت  تني ادداردت
  إدارة اد انف   تي  تد ادالر  دنلودو ةن  ادراا اديتانرمتيضتف  ادي  ة   في ادالت  ادررتضي 

     ولود فلوة  رم  ل  اينفت  ) اد انف (تني ان ي تت ادلودو وا  اديتاد اداتد   اام ادا ان و 
ظهور اديدرد ام ادا الأت واخزاتت اية لتدر   ) ادر ا( ام ورا  وذل اد طويت  تيضتف  ادي

 د ب ةن  اددت  ادالد  ام  واد ي انهت اي  تد ادالر  دنلودوادررتضر  اي  تدات  دنيدرد ام
اي  تدات ديا  ادايدارات ادلأزا  دنان ي تت  وانهت ان يب ادلودو واي  راا في د يض ادوزارة 

يط  ادوذدا  نت  تني لارع اد طويت دوا  ا نر  او اةنرار  او ةترر  او تتدار  او اودا ر  
 رث ر    يفرض تدد اد طويت اداداوح  هت  نور  دن طويت ادررتضر  دلأ  تد ادالر  دنلودوادد

ديد  ةدرة ادوزارة و يفرض تدد ادلأت رم ادا ترارم في اد طود  وذدا دلأ  تد ادالر  دنلودو 
ت تتنن اد لت  وايد ارار في ظ  ادانتفدة اي  تد  دت إدن تد  ةدر  واد ي تني   ا  اد اتدر  

   د ب ار فتع  اتدر  ادا ترا  في ادانتفدتت ادررتضر  اات اد  اديذدا  ادررتضر  اديتدار  ادلور 
تدد فر  ادان ي تت ادلوار  دنلودو دنا ترا  في اد طويت  رث ام  يفرض  اد انف  (  يفرض )

لنر  تدد و يت   واذدا ان يب اد  تب وادنت ارم  08يتب و 08اديدد ادا ترا دان يب ادرلت  
ادي  اتدر   نفرذ يط  ادن تط اددنو    تيضتف اد طويت اد ي رداا دلأ  تد  تي  راا فرهت 
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ادداينر  ي  تد ادلودو في الر وار  تت لارع اديتانرم  تي  تد ادالر  دنلودو ام ادارررم 
 ن رل  و وادر رم ادان ي تت وادرر اي  تد 

ايتررر تداع ايد زا    ام اررادات اي  تد  ر ا اشتنن   لر  وتا  تد ادلودو  تد  ةدرة 
 اد  ادي ظهور اديدرد ام ادا الأت  دنلودو ادررتضر ادانتفدتت   طن هت  اد ي

ادد ب في ذدا راام في ضي   نظا  اينواتت ادا تد   ايدارر  اداط ل  وتد  و  
 هت تنن  وفرر اداينواتت اع تد  ةدر  ادررتضر  ادترر هت داد لدات و طورات اخ داث  تخدوا 

و  لر  اا فت   .ادانتفدتت ادررتضر تم في اي  تد ادالر  دنلودو ادلرارات  دا يذ ادالأاا  
دندرة اخ  تث ادينار  في وذا اداوضوع فلد ةت   و نظراً نف  ادارة اد ا ادتدرب ذا ي ام يلأ   ط ر 

اي  تد ادالر   ادارة اد انف  تني   ط ر   دتدرب اد ت ث  تي رتر  نا ادا ان  واد ي  ر  ط
  دنلودو

 

 أىداف البحث:
  الاتحاد المصري لمجودوتطبيق أساليب ادارة التكمفة في  واقع تنياد ير  
 :اد ير  تني  ام يلأ 

 في اي  تد ادالر  دنلودو افهو  و وار  إدارة اد انف . -
 في اي  تد ادالر  دنلودو يطوات ايدارة ادفيتد  دن انف   -
ةرتس اد انف    )  في اي  تد ادالر  دنلودواد ي راام اد يدااهت  دتدرب إدارة اد انف ا -

 (.اخدا  طورر و  درم  – اخدا  لرر   –  نر  اد انف  
 

 تساؤلات البحث:
 في اي  تد ادالر  دنلودو افهو  و وار  إدارة اد انف . ات وو  -
   تد ادالر  دنلودو في اي يطوات ايدارة ادفيتد  دن انف  ات وي -
   -ةرتس اد انف  )في اي  تد ادالر  دنلودو اد ي راام اد يدااهت ات وي ادتدرب إدارة اد انف   -

  طورر و  درم اخدا (. – لرر  اخدا   –  نر  اد انف  
 

 المصطمحات
د فرد دوم وي ا  اينفت  تني اديدا  او اددني    ي  ل  ادي رد اديار  او ادا-ادارة التكمفة :

رلو   هت ادادرروم يد يدا  اداوارد  اد ياخن ط   وياو تلأة     لر  ر ا ام ورا  وذل اديدا  
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ام  ل  زرتدة ادلرا  ادا لل  دناد فردرم ام  ل    لر   ودا  اداؤدد  ويفض اد اتدر  وا يتذ 
 (201: 01)                                                ادلرارات.

"   نر  ورا  اد اتدر  في ضو  اد را رلر  اداؤدد  وض ط  بأنيا ارة التكمفة الاستراتيجيةإد
 (15:  5)                               ايد را رلر   هد    درم تانر  ا يتذ ادلرار.  دااهت

ر  : ادنوب ةتا  تنن اد  درد اداداوح  هت اداد   ددير اد رع اد لدر التكمفة المستيدفة ىي
ووتاش ادر ا اداطنوب دا  ان ل  و يدا  وفن ضو  ذدا ر     درد طر  اين تج ادلأزا  خدا  

 (                                                    55:05ادان ل اداطنوب في  دود اد انف  اداد هدف .                                     )
 -رياضة الجودو:

ولوار  راةر    طنب اهترة فتال  دهت ةواتدوت و لودهت ادينار  اد يدات فنوم  وي ودرن  دفتتر 
 ( 1:02)                                    اي نف  د  لر   ةلي افت ة دنيل  وادلد   .

ررتض  دفتع تم ادنفس  تدرد ادالردة  ي اد تنن إ لتم  ط ر   راتت ادلودو  ارون   -: الجودو
ر  تتدر  و ي اد  تنن اد غلأ  ةوة اديل  ضدل وذدا   ط ر   راتت ادلودو وةوة روح ة تد

 و  واف  ا لتوهت اع ا لتل ةوة اندفتع اديل  .
ررتض  رت تنر   ي اد تنن  راتت يدلت  اديل   و ينل   و  -ررتض  ادلودو : -:تعريف آخر 

 ( 1:  28)                              ادر افل  اداوع  و  ث ر   تنن اد دتط .
 اتحاد المعبة الرياضية:

وو ورا    اوم ام  ندر  وارااز اد  تب اد ي  واف  تني انضاتاهت ادله  ايدارر  
اداي ل  جوادهراتت ادررتضر  اد ي دهت ن تط في دي   ات  للد  نظر  و ندر  وذا ادن تط  رنهت 

وو اداداو  فنرت تم  اوم ادني   في  واديا  تني ن ر ادني   ورفع اد واوت ادفني واي  تد و دل
اتف   ن ت  لاهورر  الر ادير ر  ورفع اد واوت في  دود ادلواتد اد ي رلرروت اي  تد اددودي دهذل 

 (5:2:( .)202:29)                                                             ادنيب .
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 -الدراسات السابقة :
 -ية :اولًا الدراسات العرب

(  ينوام  لور  فيتدرتت اي  تد ادالر  :277( ):2دراد  ا اد ت د اديظر    اد : ) -2
نلتزات اي  تد ادالر  دنلودو انذ إن ت ل تت  . دنلودو  ودفت اددراد  إدن  لور   تات  وا 
  واتنت ترن  اد  ث اي  تد ادالر  دنلودو ولارع ادانتط  واخندر  :277و  ن تت   27:5
ادالت ن  اد يلر  واتم  –رااز اد  تب اد ت ي  د  وودتا  لاع اد رتنتت وي ايد  رتم وادا

اخدنوب اي لتاي اداد يد  وو ادا ودطتت اد دت ر  واين رافتت ادايرترر  واتم انهل اد  ث 
اداد يد  وو ادانهل ادولفي واتنت  و  ادن تال وي  م اخودا  واض   وا ددة و ادارزانر  ي 

 دب اع ا طن تت ادني   .  نت
رؤرة  ادة ل نر  دننهةوض  ررتضة  ادلةودو فةي لاهوررة   (27) (0225نتد  ا اد تني ) دراد  -0

إدةةةن  نةةةةت  رؤرةةةة  ادةةةة ل نر   ال ر ةةة  دننهةةةةوض  ررتضةةةة  ادلةةةةودو فةةةةي  وةةةةدفت اددرادةةةة  الةةةر ادير رةةةة 
ادير رةة  اد يطةةرط اديناةةي دررتضةة  ادلةةودو  لاهوررةة  الةةر  -لاهوررةة  الةةر ادير رةة  اةةم يةةلأ :

اد ةةةراال -اداوازنةةة  اد لدرررةةة  -ايلةةةرا ات -اددرتدةةةتت -)اخوةةةدا  اديتاةةة  اداطنةةةوب اد ولةةة   درهةةةت 
ادزانر  دلأ  تد ادالر  دنلودو ( . اد يد  اد ت ةث فةي درادة   اداةنهل ادولةفي ادطررلة  ادادة ر  

ت  النةةةس اداةةةوادر ايداررةةة  اةةةم )  تضةةة واتنةةةت ترنةةة  اد  ةةةث اةةةم وذدةةةا دانتدةةة    دط ريةةة  اد  ةةةث 
 ( فةةةةةرد02(  فةةةةةراد وايداررةةةةةرم )22ايداررةةةةةرم (  رةةةةةث  نةةةةةس تةةةةةدد  تضةةةةةت  النةةةةةس ايدارة )-ايدارة 

اد يد  اد ت ث ايد  رتم اعداة و  فردا 95فردا وادادر رم  08 نس تدد اد ات   -ادادر رم واد ات :و 
تةةد  ولةةود  وضةةي  ايتتنةةتت اد اوارةة  واةةتم اةةم اوةة  ادن ةةتال  دلاةةع اد رتنةةتت واداينواةةتت اد ةةي
واةةةم اوةةة   تةةةد  ان  ةةةتر ررتضةةة  ادلةةةودو فةةةي  ةةةراتت ايدةةة ثاتر و  ةةةراتت راترةةة  دررتضةةة  ادلةةةودو

اي فةةت  تةة   يةةض اد ةةراتت  و ادياةة  تنةةي وضةةع ارزانرةة  ةورةة   دةةتتد تنةةي ن ةةر ادني ةة  اد ولةةرتت
 ادراتر  ورلت  اختات  د   ني اخ طت  و رات  ادلودو

 دنوب دورة  رتة ادان ل  رم  دوات إدارة اد انف  (5) 0225 النشارتياني محمود دراد   -5
 د اتدر  في الت  ا يتذ ادلرارات.اداي نف ج  هد  يفض اد اتدر  وزرتدة فيتدر  اينواتت ا

ودفت وذل اددراد  إدن  نت  ايطتر يد يدا   دنوب د ورة  رتة ادان ل في   درم اد اتدر  ام 
 ولنت اددراد  ام يلأ  ايطتر ادال رح إدن  م اخيذ في  وةد اد اتانر   رم يلأ  دراد  اديلأة 

وايل اتتر  ( ات ر طنب اراتتة  اد دورلر ج واين تلر ج واديار جايت  تر ا  ام وله  ادنظر 
 ج ووذا اخدنوب   اتان  اع  دواتاد اتدر  اد رار )ج  ؤد  إدن  دنوب دورة اد رتة اداتان  دنان ل

 رتًج واراتت   د را  اين تج اد درث ج واراتت   د ط ر  نظت  إدارة  اتدر  دورةإدارة اد انف  اد را رل



 

021 
 

 7077َ أوتٛتش   – (4اٌعذد ) –( 0027ِجٍذ )

         ijssa@pef.helwan.edu.eg: اٌثشٌذ الاٌىتشًٚٔ  ijssa.journals.ekb.eg :لاٌىتشًٚٔاٌّٛلع ا

اد اتدر  وزرتدة انفي  اداينواتت اد اتدرفر  اات رؤد  إدن   رتة ادان لج درؤد  ذدا إدن يفض
   درم اد اتدر .

تم :  ينوام دراد    نرنر  دادي  ادا تد   (22) (  0222)  ا اد ا اد  تورمدراد   -1
وودفت  اد هلأا اداوارد اع د ادانتول ادال ر   د طورر ادنوب ةرتس اد انف  تنن ادتس ادن تط.

اددراد  إدن دراد  و  نر  ادي  ادا تد   تم اد هلأا اداوارد اع د ادانتول ادال ر   دطورر 
 : دياتد ت ولنت ادرهت اددراد   اد يا تد   اد اتدر  تنن  دتس ادن تط واتنت  و  ادن تال 

ادللرر وادطور  ورفرد   تخلنرمإم ادي  ادا تد   تم اد هلأا اداوارد رلاع  رم ايو ات  -2
 في ا يتذ ادلرارات ايد را رلر  واد  غرنر .

ر ارز ادي  ادا تد   تم اد هلأا اداوارد في ان  رظهر  اتدر  اداوارد اديتطن  ورفلنهات  -0
 ا  ادذ  رلي  ادارة ادان عة في اوة  افض  دن يطرط م اد اتدر  ادا ان  تنن ادان لتت  تدت

 ادا يددة ام ان لتت ادان عة. تو وزرع اداوارد تنن ايد يداات
: ينوام دور نظت   اتدر  دورة  رتة ادان ل تنن (25)( 0220دراد  ا اد   ت   يطتب )  -5

ر  ودفت اددراد  ادن ادتس ادن تط في  فير  ادا تد   تم  اتدر  اد رار  دراد  نظرر  واردان
وضع اطتر ال رح ي راز دور نظت   اتدر  دورة  رتة ادان ل تنن ادتس ادن تط في  فير  
ادا تد   تم  اتدر  اد رار  ام  لأ  دراد  اديلأةتت اد  تددر  ام نظت   اتدر  دورة  رتة ادان ل 

ادان ل واتم انهل اد  ث  تنن ادتس ادن تط واد اتدر  اد رار  في ا  ار ن  ام ارا   دورة  رتة
اداد يد  ادانهل ايد لرااي ادان ل تنن ادتس ادن تط في  فير  ادا تد   تم اد اتدر  اد رار  
.ادانهل ايد ن تطي : دنولو  ادن ات رلب ام راوم تنر  نظت   اتدر  دورة  رتة ادان ل تنن 

ادير ر  دلطتع ادغز   ادتس ادن تط واتم ال اع اد  ث ام اد راتت ادلنتتر  رهانوم الر
فرد  71وادندرل وادارارتورتت واياددة واد درد وادلنب وايدانت وايدور  و نس تدد ترن  اد  ث 

وون ترن  ت واار  ام  نا ادان آت ادلنتتر  ا   اددراد  وذدا في تدد ام ادادم ادالرر  
او  ادن تال ام ايظ   ادراردر  واتم ام او  ادوات لاع اد رتنتت اد اترة اد  رتم واتم ام

وردت في ترن  اد  ث وي رولد  رنهات اي لأفتت لوورر  فرات  اد ياد راتت ادلنتتر  ادالرر  
ر ين    ط ر  نظت  اد اتدر  دورة  رتة ادان ل تنن ادتس ادن تط اات ي  ولد اي لأفتت لوورر  

اد ولرتت  ودرع دور  ايظ  ادوظتا  اداي نف  في اد راتت ادلنتتر  ادالرر  واتم ام  و 
 ا تد   اد اتدر    رث رل ا تضوًا راردًت في دلتم اد را  اديتل   تدا تا  اد رار .
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:  ينوام اد  فيتدر  ناوذج ا تد   اد هلأا اداوارد (:) 0221 للأح ا اد اد هتو دراد   -:
 (RCA  دارة ادطتة وودفت اددارد  ادن ( اع د ادناتذج ادال ر   د طورر انفي  اينواتت اد انف  وا 

اد ير  تنن اد  فيتدر  ادي  ادا تد   تم اد هلأا اداوارد في ةرتس اد انف  و يفر  دة  
وتداد  ااثر في   درد  انف  ادان ل و وفرر اينواتت  فلرنر  تم طتة  اداوارد اداد يدا  

ط ر  ايدتدرب واديتطن  واتم ام او  ادن تال ضرورة اديا  تنن  طورر اداي  إدارة اد انف  و 
 اديدار  في الت  ةرتس اد انف .

: ينوام دراد  الترن  د ط ر  ادي  إدارة اد اتدر  تنن (8)(:022)  فتطا  ا اد زان دراد  -9
في لتاي ي وير  وا نطم ودتت إدوارد وايفتدة انهت في لتاي   نهت  ABCMادتس ادن تط 

ن ادتس ادن تط في ةطتع اد ينر  ادلتايي وودفت اددراد  ادن اد ير  تنن ادارة اد اتدر  تن
وواةع ادارة اد اتدر  في لتاي   نهت واد لر  تنن  ط رلتت لتاي  وير  وا نطم ولتاي  وير  
دتت إدوارد دادي  ادارة اد اتدر  تنن ادتس ادن تط و  دردًا ول  اد  ت   وايي لأ   رم 

ي  ادارة اد انف  تنن ادتس ادن تط في ادلتاي رم واد ول  ادن ارا   وتواا  نلتح  ط ر  اد
لتاي   نهت في دت  ايدارة ادينرت  وفرر اد دررب ادانتدب دنيتانرم تنن اد يتا  اع وذا ادادي  
وارفر   ط رل  ام يلأ  تلد اداؤ ارات وورش اديا  و وفرر اد وافز اداتدر  واداينور  دنانرتت 

  زانر  تنن اد و  ادلتاي  د ط ر  وذا اد ي   ل  نلتح في  ط ر  وذا ادادي  ووضع يط
 ادادي .

واتم ام او  اد ولرتت ضرورة  ط ر  ادي  ادارة اد اتدر  في لتاي   نهت وفن ادلتايتت 
 ادالرر   لف  تتا  وايد فتدة ان  في  طورر ايدا  اداتدي.

تس : ينوام اد اتا   رم نظت  اد اتدر  تنن اد(21) 0229يطتب ا اد   ت   دراد   -8
دارة ادا  اديدا  اد ينرار   ادن تط اداول   تدوةت و طتة  ادلرتس ادا وازم دلأدا  دلرتس  اتدر  وا 
دراد  اردانر  ادلتايتت ادديودر  وودفت اددراد  ادن دراد   وار  اد يدا  ايدتدرب اد درث  

يودر  وارفر  ادارة دلرتس  اتدر  اديدا  اد ينرار   اؤددتت اد ينر  اديتدي  تداانا  ادير ر  ادد
ايدا   فتتنر    نا ادلتايتت ام  ل  ادارة و  درم و طورر اديانر  اد ينرار  و  لر  ادلدرة 
اد نتفدر  واتم ام او  ادن تال ام  ط ر  نظت  اد اتدر  تنن ادتس ادن تط اداول   تدوةت في 

ياداد  اينواتت  اتدرفر  ادلتايتت دو  ردتتد إدارة ادلتايتت تنن اتداد اد لتررر اداتدر  وا
دةرل   رث ان  دو  ردتتد تنن  دتب  انف  ادطتدب و انف  ادالرر اددرادي و انف  اد رنتال 
دارة  اددرادي واتم ام  و  اد ولرتت ضرورة ايو ات   نظ  اد اتدر  اداد  دث  وادتدرب ةرتس وا 

 ا طورة في ادلتايتت.
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ال رح د طورر ا تد   اد هلأا  اطتر ينوام :(0)( 0228) ادات  رفيت ت د ادلتدردراد   -7
ام ادفتةد د  لر  ادازارت اد نتفدر  في  اديتدياداوارد في ضو  دورة  رتة ادان ل ودرتد  اين تج 

ان آت ايتات  ادالرر  وودفت اددراد  ادن لرتغ  اطتر ال رح د طورر ادي  ادا تد   تم 
ام ادفتةد  هد   ر رد واد هلأا اداوارد  اديتدين تج اع نظت  ا  اتان اد هلأا اداوارد ام يلأ  

ادا ت   و  لر  ادازارت اد نتفدر  دان آت ايتات  واتم ام  و  ادن تال   اث  آثتر اد اتا  ام 
ادا تد   تم اد هلأا اداوارد و انف  دورة  رتة ادان ل في   درد اداوارد ادلأزا  د نفرذ دورة  رتة 

ارا   واذدا  دتر  ادلرا  اداضتف  ام ال  ادولو  ادن ادلرتس اددةر  ادان ل واديلأةتت ام اد
 دن انف  في  را  اين تج اد درث  ام يلأ   ط ر  ايدتدرب اد درث  يدارة اد انف .

دور إدارة اد انف  في دت  ادلدرة  ينوام ( 22) 0227دراد  ا اد ا اد ت د ادينر  اداتتر   -22
يتل   تد يدا  ادا تد ر  تم اد هلأا اداوارد غرر ان ور ج ادالن  اد نتفدر  في ادلتايتت اد

 –  تيداتترنر ادينار  دندرادتت اد لترر  واد رار  ج ا اد ا اد ت د ادينر  اداتتر ج  انر  اد لترة 
 . 0227لتاي  ةنتة اددورس ج 

يلأ  اد يدا  د   دتر  ادلدرة اد نتفدر  دنلتايتت اديتل  وذدا ام و ودفت اددراد  ادن ا ت
دندراد  ي د ام   لر   اخدتديادي  ادا تد   تم اد هلأا اداوارد وفن د ر    لر  ادهد  

 تدلتايتت واد    اد ير  تنن نظت  إدارة اد اتدر  اداد يدا  يض ايودا  ادفرتر  اد تدر :
ايتت غرر ةتدرة اد تل  ادن  طورروت واتنت او  ادن تال نظ  ا تد   اد اتدر  اداد يدا  في ادلت

ادلتايتت  رث انهت  لد  اينواتت  اتدرفر  غرر دةرل  واتم ام او   ادرر تنن  ن ر  ا  رتلتت 
اد ولرتت ضرورة اد يدا  ادلتايتت اديتل  يد يدا  ادي  ادا تد   تم اد هلأا اداوارد 

 دهذل ادلتايتت. روفروت وذا ادادي  وددت  ادلدرة اد نتفدر  اد يدلأد فتدة ام ادازارت اديدرد 
 اسات الاجنبيةالدر  -ثانياً :
 Kreuze & Newell, (27)1994دراد   -22

اد اتدر  اد رار  تنن ادان لتتج وةد اد يدات اددراد  نظت   ص نتودت وذل اددراد  ارفر   يلر
( (  تت  تر  ن   اثر دة  في  يلي اد اتدر  اد رار  تنن  ABC اد اتدر  تنن  دتس ادن تط

( اعدتدرب  LCC رتة ادان ل )   ( اع نظت   اتدر  دورة ABCادنظت  )  تت و م  اتا  ذداادان ل
 ي ايت  تر اد اتدر  اداد ل نر جاد اتدر  اد رار  تنن ادان لتت رداا  إااتنر  اخيذ ف صد يلر

اتدر  ( رؤد  إدن   درد   LCC( و )  ABCو ولنت اددراد  إدن  م  اتا   نا اخدتدرب ) 
 يفرض اد اتدر  اد ي  ر  ط  تخن ط  اد ي ي  ضر  ةرا    ط  و ذ   و تنن اخة اخن

 دنان لتت.
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 Emblemsvag (23 )2001دراد   -20
 Life Cycle هد  وذل اددراد  إدن  لدر  طررل  لدردة دنظت   اتدر  دورة  رتة ادان ل ) 

Costing (LCC  دتس ادن تط )  اتدر  دورة  رتة ادان ل تنن   رطن  تنرهت نظتActivity 
Based Life Cycle Costing (ABLCC  دنوب اد لرر  اد تا  د اتدر   ام يلأ  اد يدا 

زارت افردة ,و  ترت إدن  م دورة  رتة ادان ل تنن  دتس ادن تط و دت وذل ادطررل  إدن ن تال وا
يدا   دنوب ا تاتة  اتدر  دورة ادان ل  رتة رلأزا   تد  ام تد  اد عاد اات اد ولب اد  نظت 
ولت ت ن تال وذل اددراد   وضا  م  دنوب  لدرر دورة  اتردو دايتدل  آثتر تد  اد عادج اونت

اات رؤد  إدن زرتدة   رتة ادان ل تنن  دتس ادن تط دو  ردتتد في    ع تواا  ادنلتح ادهتا 
 ادر  ر  في اخل  ادطور .

 Rivero & Emblemsvag(30) 2007دراد  -25
 وذل اددراد  تنن  دتس  لدر  ادي  ردتتد في اد يطرط طور  اخل  اد اد ام ايطترةتات 

( ونظت  اد اتدر  دورة  رتة ادان ل  ABCتنن  دتس ادن تط )  ادذ  رلدا  ا  ام نظت  اد اتدر 
 (LCC  و دتدرب اونت اتردو )اد تد ج ووذا ادادي   اام  ام واةع اد لترب اديانر  ودرادتت

  تانر  واةير ج وتر  وذا  ل   ودا  اد ل نر  اات    اي رترل تانرتً  تد يدا   تد طوررل در
(ج ولت ت ن تال اددراد   ABLCC نظت   اتدر  دورة  رتة ادان ل تنن  دتس ادن تط )  ادادي 
 –(  ABLCCدورة  رتة ادان ل تنن  دتس ادن تط )  نظت   اتدر  -إدن  م وذا ادادي    رر

د   ؤاد تنن  اداوازنتت اد يطرطر  ام اداداي  اد لنردر ج إي  م وذل اددراد   فض  في إتداد
 ضرورة إديت  اد اتدر  اد رار 

: ينوام ةت نر   ط ر  ا تدئ ادن تط ادلتا  تنن ادتس نظت   لدرر  Lina(28) 2011دراد   -21
در  في اؤددتت اد ينر  اد اتدر  في اؤدد  اد ينر  اديتدي .ودفت اددراد  ادن  طورر انظا  اد ات

في اد ر غت   تد يدا  نظت  ا تد   دن اتدر  تنن ادتس ادن تط واتم ام  و  ادن تال  اديتدي
رفض  اد يدا  نظت  ا تد   اد اتدر  تنن  دتس ادن تط في  يض ايدارات اث  يردتم دت  

  انودولرت اداينواتت واد دور  واي لتيت.
 : con cacves Aramjo 2019 (22) –دراد  -25

نظ   لدرر اد اتدر  اداد يدا  في ادلتايتت اد اوار  دراد  ودفت اددراد  ادن  وضرا اوار  
اد يدا  نظ   اتدر  في ادلتايتت ودوروت في تانر  اد يطرط و يلرص اداوارد واة راح ادنظت  

 دتس ادن تط  ايندب دن ط ر  في ادلتايتت و ولنت اددراد  إدن  م نظت  ا تد   اد اتدر  تنن
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ردتتد تنن اد  درد اددةر  د انف  ادطتدب وري  ر  داة د لرر  ايدا  وروفر اينواتت افردة دلتنيي 
 ادلرار.

 
  -إجراءات البحث : 

 منيج البحث : اولًا 
اددرادةةةتت ادادةةة ر  اع ةةةد  ناتطةةة  وذدةةةا   تدةةة يدا  ولةةةفناداةةةنهل اد  تدةةة يدا  ةةةةت  اد ت ةةةث

 اف  .دالأ ا   دط ري  اد  ث و ود
و اثة   اي  ةتد ادالةر  دنلةودو اثنةت فةي  ترنة  تادرة  اد ت ةثادة هد   مجتمعع البحعث : -ثانياً 

 ودان يةب ادلةودو  وادلهةتز ادفنةي وايدار  اي  تد ال اع اد  ث اد  ر  ام اتضت  التدس إدارة
ي ةةةي و يةةةض ادلأت ةةةرم  ان دنلةةةودو  لهةةةتز ادان ي ةةةتت ادلوارةةة و  دلنةةة  )ادان يةةةب ادلةةةواي دنلةةةودو(

 ادرلت  واد  تب و يض اديتانرم  تي  تد 
   و اي  تد ادالر  دنلودو  ام( فرد2:) افراد ترن  اد  ث الاتدي  نس تدد :-عينة البحث

ويت ي  ادلهتز ادفني وايدار  دان ي تت ادلودوام إي رتر ترن  اد  ث  تدطررل  اديادر  ادط لر  
تدد و يض اديتانرم  تي  تد و دلن  ادان يب  و تضت اي  تد واتضت  النس ادارة ادان يب 

 يد اترة ادنهتاي( فرد يلرا  اد ط ر  15ج وتدد ) ايد طلأتر ( فرد يلرا  اددراد  25)
 ايد  رتم

 من الاتحاد المصري لمجودو( توصيف عينة البحث 3جدول رقم )
 العدد توصيف عينة البحث م
 8 مجمس الادارة الاتحاد المصري لمجودو 1

 6 الجياز الفني و الاداري لمنتخب الجودو 3

 9 منتخب مصر لمجودو رجال   4

 55 منتخب مصر لمجودو شباب  5

 7 لجنة )المنتخب القومي( 6

 5 العاممين داخل الاتحاد المصري لمجودو 7

 45 العدد الاجمالي

اي  ةتد  اةم فةرد 15ام الاةتدي اديرنة   اد  ةث  ( اديةتص  يرنة 5ر ضا ام ادلةدو  رةة  )
د افةر ا 8 انهةت ( فةرد15) فةي ولةر  ترنة  اد  ةث و اثنةت ترنة  اد  ةث اخدتدةر   ادالر  دنلودو

دان يةةب ايدار  ادفنةةي و ادلهةةتز اةةم  افةةراد  :و اي  ةةتد ادالةةر  دنلةةودو اةةم اتضةةت  النةةس ادارة
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 5فةرد اةم دلنة  ان يةب الةرو 0و يتب اةم ان يةب الةر دنلةودو رلةت  و ة تب  01وادلودو 
 ام اديتانرم داي  اي  تد ادالر  دنلودو افراد

 
 (4جدول )

 توصيف وتوزيع عينة البحث

 توصيف عينة البحث
 توزيع عينة البحث

 مجمس الادارة

الجياز الفني 
 والاداري
لمنتخب 

الجودو رجال 
 وشباب

منتخب لاعبي 
الجودو رجال 

 وشباب

العاممين 
 بالاتحاد

لجنة 
)المنتخب 
 (القومي

المجموع 
 الكمي

 55 - 7 6 3 4 الاستطلاعية  سةة الدراعين

 45 7 5 74 6 8 الإستبيان ةعينة تطبيق إستمار 

 60 7 2 30 9 57 الى عدد أفراد العينةعإجم

 
 أدوات جمع البيانات : ثالثاً 

واةتم تةدد ج  اةم  لةار  اد ت ةث ادة  رتم ادة اترةلاةع  رتنةتت اد  ةث  فياد ت ث  اد يد 
افهو  و وار  إدارة اد انف . في اي  تد ادالر  وو   ادا ور ايو  ا تور ايد  رتم ثلأث ا تور 

يطةةوات ايدارة ادفيتدةة  دن انفةة  فةةي اي  ةةتد  ت ةةترة( ادا ةةور ادثةةتني 22واةةتم تةةدد ادي ةةترات)  دنلةةودو
ادةتدرب إدارة اد انفة  اد ةي رااةم ت ةترة ( ادا ةور ادثتدةث  22واةتم تةدد ادي ةترات)  ادالر  دنلةودو
 طةةورر  – لرةةر  اخدا   –  نرةة  اد انفةة   -اي  ةةتد ادالةةر  دنلةةودو )ةرةةتس اد انفةة    ادةة يدااهت فةةي

 ت ترة  20و  درم اخدا (.واتم تدد ت ترا   
 :  ةالاستطلاعيالدراسة  -

اةةةم اتضةةةت  النةةةس ادارة ا  ةةةتد ( فةةةرد 25تنةةةن ) ادةةة طلأتر ةةةةت  اد ت ةةةث  ةةةإلرا  درادةةة  
يت ةةي ان يةةب ادلةةودو رلةةت  و  دلةةودو رلةةت  و ةة تبادلهةةتز ادفنةةي و ايدار  دان يةةب او ادلةةودو 

تناتً   02/1/0200 إدن  25/1/0200ج وذدا فن ادف رة ام  ادالر  و  تب واديتانرم  تي  تد
فلةةةط واةةةتم ادهةةةد  اةةةم إلةةةرا  اددرادةةة   ايدةةة طلأتر د دةةةتب اددرادةةة   ادةةة يدات ةةةعم وةةةذل اديرنةةة  

 :  الآ ياد ير  تنن  ايد طلأتر 
 د  ث دني ترات اد ن ر ضانهت ايد  رتم . اد  فه  ترن  ا -
 اد ير  تنن ادليو تت ادا  ا  ظهوروت  ثنت  اد ط ر  دنيا  تنن  لأفرهت .  -
  ير  تنن زام  ط ر  ايد  رتم . اد -
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 وةد  دفرت ن تال اددراد  ايد طلأتر  تات رنن : 
ام    انه  ايد فدتر تم    فه  ترن  اد  ث دني ترات اد ن ر ضانهت ايد  رتم  رث د  ر در  -

 ت ترة ام ت ترات ايد  رتم . 
 دةرل  .  02:  28   اد ير  تنن زام  ط ر  ايد  رتم وةد  راوح  رم  -
 
 المعاملات العممية لإستمارة الإستبيان : -
 صدق إستمارة الإستبيان : ولًا :أ

لد  ادا ااةرم ام  ا   ةت  اد ت ث   دتب ايتا  ادلد  يد اترة ايد  رتم تم طرر  
  دت  ادداينن :ولد  اي

 صدق المحكمين : -أ 
ام 5( ي را  9اد ت ث لد  ادا اارم  يرض إد اترة ايد  رتم تنن تدد ) إد يد 

ام  0و  تضت  ورا  اد دررس ادا يللرم فن الت  ايدارة ادررتضر   انرتت اد ر ر  ادررتضر 
( ج وذدا  غرض اد  ل  0. ارف  )الر  دنلودوام اي  تد اد 0انر  اد لترة  يلص ا تد   و

ادف رة ام ضيت ام  لن  ج وذدا فن  لرس  تدفي  ادهد  ادذ  وُ ايد  رتم ام  م إد اترة 
اد ت ث اديطوات اد تدر   إ  عةد   ج وةد  فضنوا  إ دا  ادر   و 02/5/0200إدن   22/5/0200

 . راردر  ور ت( ا 5رتم وتددوت ) رث ةت   إة راح ادا تور ايف راضر  يد اترة ايد  
تنن اددتدة ادي را  اد يداتً فن ذدا الرتس ادا تور ايف راضر   يرضةت  اد ت ث  وةد 

 اات رنن :غرر انتدب( ج وةد  دد اد ت ث  روط إي رتر ادي رر  -انتدب  ثنتان اد لدرر )
او نرةةتت اد ر رةة  ادررتضةةر   م راةةوم تضةةواً فةةن وراةة  اد ةةدررس  إ ةةد   ةدةةت  ايدارة ادررتضةةر   ا -2

 . ةد  ادا تد   انر  اد لترة
 دنوات . 22 ي  ل  تدد دنوات ادي رة تم  -0
   ويتل  ررتض  ادلودو اخوني م راوم د  ي رة فن الت  اديا   تدلطتع رُفض   -5

 ( :5اات رنن لدو  )ايد  رتم لت  ر   اددتدة ادي را   و  انتد   ا تور إد اترة ةد و 
 

 7ن =                       آراء الخبراء حول مناسبة محاور إستمارة الإستبيان(5جدول )                 
م ععرق
النسبة  العدد إسععم المحععور عورعالمح

 المئوية 
 %111 7 في الاتحاد المصري لمجودومفيوم وأىمية إدارة التكمفة.  1
 %85.7 6 لمصري لمجودوفي الاتحاد اخطوات الإدارة الفعالة لمتكمفة  2
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فععي الاتحععاد المصععري لمجععودو التععي يمكععن اسععتخداميا اسععاليب إدارة التكمفععة  3
 %111 7 تطوير وتحسين الأداء(. –تقييم الأداء  –تحميل التكمفة    - قياس التكمفة)

( ادندةة   ادااورةة  لآرا  اددةةتدة ادي ةةرا   ةةو  انتدةة   ا ةةتور إدةة اترة 5ر ضةةا اةةم ادلةةدو  )
ر ضةةن اد ت ةةث  تدا ةةتور 222 -% 85.9اةةت  ةةرم )ادندةة   ادااورةة  تم وةةةد  راو ةةت ايدةة  ر %( ج وا 

 رةةث إ فةة  ايظةة  اددةةتدة ادي ةةرا  تنةةن  وارةة  % فةةعاثر 82اد ةةن  لةةنت تنةةن  وارةة  ندةة ر  ةةةدروت 
 فن إد اترة ايد  رتم  ا تورادلارع ولود 

 :الإتساق الداخمى صدق  -ب
ادةداينن يدة اترة ايدة  رتم تةم طررة   ط رة   ةت  اد ت ةث   دةتب ايتاة  لةد  اي دةت 

ادلهةتز ادفنةي و ايدار  دان يةب و ام اتضت  النس ادارة ا  تد ادلةودو ( فرد 25)ايد  رتم تنن 
وذدةةا ادالةةر   يت ةةي ان يةةب ادلةةودو رلةةت  و ةة تب واديةةتانرم  تي  ةةتدو  ادلةةودو رلةةت  و ةة تب

 دةةتب ايةةتالأت اير  ةةتط  ةةرم اةة  ت ةةترة وةةةد  ةة  ذدةةا  ج  غةةرض  لةةدرر لةةد  ت ةةترات ايدةة  رتم 
ادا ةةور وادالاةةوع ادانةةن الاةةوع و ةةرم  ادا ةةور و ةةرم اةة  ت ةةترة وادالاةةوع ادانةةن دنا ةةتورالاةةوع و 

تناةةةةةتً  ةةةةةعم وةةةةةذل اديرنةةةةة     ج52/5/0200  إدةةةةةن 00/5/0200فةةةةةن ادف ةةةةةرة اةةةةةم دنا ةةةةةتور ج وذدةةةةةا 
(  وضا 22( ج )7لداو   رةت  )إد يدات د دتب ادايتالأت ادينار  يد اترة ايد  رتم فلط ج واد

 يد اترة ايد  رتم .ايتا  لد  اي دت  ادداينن 
 (6جدول )

 عبارةكل عبارة ومجموع المحور وبين كل تساق الداخمى بين صدق الإ 
 15= ن                       ن ستبيانستمارة الإإ والمجموع الكمى لمحاور                            

 م
العبارة مع 
مجموع 
 المحور

العبارة مع 
مجموع 
 المحاور

 م
العبارة مع 
مجموع 
 المحور

العبارة مع 
مجموع 
 المحاور

 م
العبارة مع 
مجموع 
 المحور

العبارة مع 
مجموع 
 المحاور

المحعععور الاول مفيعععوم وأىميعععة إدارة التكمفعععة. 
 في الاتحاد المصري لمجودو

خطوات الإدارة الفعالة لمتكمفة  الثانيالمحور 
 تحاد المصري لمجودوفي الا 

التي المحور الثالث اساليب إدارة التكمفة 
في الاتحاد المصري يمكن استخداميا 

تحميل التكمفة   -قياس التكمفة ) لمجودو
 تطوير وتحسين الأداء( –تقييم الأداء  –

5 0998 0999 57 0986 0995 23 0995 0994 

7 0990 0992 53 0988 0993 24 0996 0998 

3 0982 0993 54 0990 992 25 0929 0988 

4 0997 0929 55 0998 0997 26 0958 0947 

5 0995 0994 56 0923 0954 72 0993 0996 

6 0982 0993 52 0998 0999 78 0992 0995 

2 0998 0997 58 0993 0988 79 0994 0992 

8 0923 0984 59 0989 0984 30 0988 0993 

9 0992 0999 70 0986 0995 35 0998 0997 

50 0993 0992 75 0986 0995 37 0923 0954 
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55 0994 0992 77 0993 0996 
33 0929 0988 

34 0982 0985 

 . 1.36 = 1.15 قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوى معنوية
ر  ةتط ذو ديدة  إ لةتار   ةرم ادي ةترة والاةوع ادا ةور و ةرم إولةود ( :ر ضا اةم لةدو  )

 ةةرم  ج و م ةراةة  اير  ةةتط  ةةرم ادي ةةترات وادا ةةتور ةةةد إن لةةرت اةةتادي ةةترة وادالاةةوع ادانةةن دنا ةةتور 
 ةرم  ادي ترات وادالاوع ادانن دنا تور ةد إن لةرت اةتج و م ةرا  اير  تط  رم  (2.78 - 2.58)
 . د  رتمد اترة ايي ن دت  اددايندن لد  ايإ اات رُ رر( 2.77 - 2.10)

 (7جدول )
  الاستبيان استمارةبين مجموع المحور والمجموع الكمى لمحاور  الداخمي الاتساقصدق 

                                                15= ن                                                                                                   
رقم 
معامل  المحععور اسم المحعور

 الإرتباط
 0989 في الاتحاد المصري لمجودومفيوم وأىمية إدارة التكمفة.  1

 0995 ودوفي الاتحاد المصري لمجخطوات الإدارة الفعالة لمتكمفة  2

 في الاتحاد المصري لمجودو التي يمكن استخداميا اساليب إدارة التكمفة 3
 تطوير وتحسين الأداء(. –تقييم الأداء  –تحميل التكمفة   - قياس التكمفة) 

0993 

 . 1.36 = 1.15 قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوى معنوية
الاةوع ادا ةور و ةرم ادالاةوع  ( ولود إر  تط ذو ديدة  إ لةتار   ةرم9ر ضا ام لدو  )

ادانةةةن دا ةةةتور إدةةة اترة ايدةةة  رتم ج و م ةراةةة  اير  ةةةتط  ةةةرم الاةةةوع ادا ةةةور و ةةةرم ادالاةةةوع ادانةةةن 
ت  ادةةداينن يدةة اترة ( ااةةت رُ ةةرر إدةةن لةةد  اي دةة2.75 – 2.87دنا ةةتور ةةةد إن لةةرت اةةت رم )

 ايد  رتم .
 ثبات إستمارة الإستبيان : ثانياً :

تةةتدة ايتاة  ادث ةتت يدة اترة ايدة  رتم تةم طررة   ةةت  اد ت ةث   دةتب اة   اةم اد ط رة  وا 
 : Cronbach's Alphaت ارون تخ ةدف ايتا  و  Test Retestاد ط ر  

عادة التطبيق  -أ   : Test Retestالتطبيق وا 
تةتدة اد ط رة   ةت  اد ت ث   دةتب ايتاة  ادث ةتت يدة اترة ايدة  رتم تةم طررة  اد ط رة  وا 

Test Retest  فةةرد اةةم اتضةةت   (25) تديرنةة  ايدةة طلأتر  ووةةي رةةث  ةة   ط رةة  ايدةة اترة تن
النس ادارة ا  تد ادلودو وادلهتز ادفني و ايدار  دان يب ادلودو رلت  و  تب و يت ي ان يب 

ج و ة  إتةتدة  ط رة  إدة اترة ايدة  رتم اةرة ثتنرة   ادلةودو رلةت  و ة تب واديةتانرم  تي  ةتد ادالةر 
( رةو  ج وذدةا 22ن  دن عاد ام ث تت ايد اترة واةتم ادفتلة  ادزانةن  ةرم اد ط رلةرم )تنن نفس ادير
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  ج تناةةةةةتً  ةةةةةعم وةةةةةذل اديرنةةةةة  إدةةةةة يدات د دةةةةةتب 22/1/0200  إدةةةةةن 0/1/0200فةةةةةن ادف ةةةةةرة اةةةةةم 
( روضةةا ايتاةة  ادث ةتت داةة  ت ةةترة اةةم 22ادايةتالأت ادينارةة  يدةة اترة ايدةة  رتم فلةط ج وادلةةدو  )

  د  رتم .ت ترات إد اترة اي
 (8جدول )

عادة التطبيق لبيان معامل الثبات لإستمارة الإستبيان معامل الإ   رتباط بين التطبيق وا 
 15ن = 

 معامل الإرتباط م معامل الإرتباط م معامل الإرتباط م

المحعععور الاول مفيعععوم وأىميعععة إدارة التكمفعععة. 
 في الاتحاد المصري لمجودو

فعالة لمتكمفة خطوات الإدارة ال الثانيالمحور 
 في الاتحاد المصري لمجودو

التي المحور الثالث اساليب إدارة التكمفة 
في الاتحاد المصري يمكن استخداميا 

تحميل التكمفة  -قياس التكمفة ) لمجودو
 تطوير وتحسين الأداء( –تقييم الأداء  –

5 0996 57 0988 23 0997 

7 0995 53 0992 24 0986 

3 0996 54 0992 25 0995 

4 0985 55 0996 26 0996 

5 0988 56 0985 72 0994 

6 0996 52 0994 78 0994 

2 0992 58 0994 79 0994 

8 0997 59 0988 30 0994 

9 0993 70 0988 35 0992 

50 0984 75 0993 37 0995 

55 0988 77 0925 
33 0988 

34 0995 

 . 1.36=  1.15قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوى معنوية 
تةةةةتدة اد ط رةةةة  8ر ضةةةةا اةةةةم لةةةةدو  ) ( ولةةةةود إر  ةةةةتط ذو ديدةةةة  إ لةةةةتار   ةةةةرم اد ط رةةةة  وا 

( ووةن ايةتالأت 2.79 - 2.95ايد  رتم ج  رث إن لةرت ايةتالأت اير  ةتط اةت  ةرم )يد اترة 
 يد  رتم .تتدر  اات رُ رر إدن ث تت إد اترة ا إر  تط ذو ديد 

 معامل ألفا كرونباخ : -ب
ةت  اد ت ث   دتب ايتا  ادث تت يد اترة ايد  رتم تم طرر  ايتا   دفت ارون ةتخ  رةث 

ج تناةةةتً  ةةةعم وةةةذل اديرنةةة  إدةةة يدات د دةةةتب  دال اةةةع اد  ةةةث رمااثنةةة فةةةرد (25 ةةة  اد ط رةةة  تنةةةن )
يتاةةةةة  ادث ةةةةةتت يدةةةةة اترة ا( روضةةةةةا 20ادايةةةةةتالأت ادينارةةةةة  يدةةةةة اترة ايدةةةةة  رتم فلةةةةةط وادلةةةةةدو  )

 .ايد  رتم
 
 
 
 



 

011 
 

 7077َ أوتٛتش   – (4اٌعذد ) –( 0027ِجٍذ )

         ijssa@pef.helwan.edu.eg: اٌثشٌذ الاٌىتشًٚٔ  ijssa.journals.ekb.eg :لاٌىتشًٚٔاٌّٛلع ا

 (9جدول )
 معامل الثبات لمحاور إستمارة الإستبيان بحساا كرونباخ لعلفأمعامل 

 ومعامل الثبات الكمى لإستمارة الإستبيان
 15 = ن

 ا كرونباخعلفأمعامل 
1.886 

رقم 
 Cronbach's Alpha إسععم المحعععور المحور

if item deleted 

 09892 في الاتحاد المصري لمجودودارة التكمفة. مفيوم وأىمية إ 5

 09957 في الاتحاد المصري لمجودوخطوات الإدارة الفعالة لمتكمفة  7

3 
قيععاس ) فععي الاتحععاد المصععري لمجععودوالتععي يمكععن اسععتخداميا  اسععاليب إدارة التكمفععة

 09978 تطوير وتحسين الأداء(. –تقييم الأداء  –تحميل التكمفة  -التكمفة  

 09899 معامل الثبات الكمى لإستمارة الإستبيان 

( ايتا   دفت ارون تخ دا تور إدة اترة ايدة  رتم وةةد إن لةرت اةت رم 7ر ضا ام لدو  )
 ةرر إدةن ث ةتت إدة اترة ( وون ايتالأت إر  تط ا لتر ة  وذو ديدة  تتدرة  ااةت رُ 2.708 – 2.879)

  رتم دو  رؤثر دةن تً تنةن ث ةتت ايدة اترة و م  ذ     ا ور ام ا تور إد اترة ايد ايد  رتم
( ووةو ايتاة  2.877اات ر ضا ام ادلدو  ايتا  ادث تت ادانن يد اترة ايدة  رتم  رةث  نةس )ج 

 . ث تت ذو ديد  تتدر  اات ر رر إدن ث تت إد اترة ايد  رتم
 :  الدراسة الاساسية -

لإدة  رتم ةةت  اد ت ةث   ط رة  إدة اترة  يد اد عاد ام  ةوافر اتفة  اد ةروط ادينارة  وايداررة  د
( 15)ايد  رتم اد تدس تددوت  اد اترةترن   ط ر  ( تنن 2ايد  رتم فن لور هت ادنهتار  . ارف  )

 ادلهةتز ادفنةي و ايدار  دان يةب ادلةودو رلةت  و ة تبو ام اتضت  النس ادارة ا  تد ادلودو فرد 
وذدةا فةن ج  ادالر    تب واديتانرم  تي  تديت ي ان يب ادلودو رلت  و ودلن  ان يب ادلودو 

 ج   52/1/0200 إدن  05/1/0200 ادف رة ام
 المعالجات الإحصائية المستخدمة :  -

إدة يد  اد ت ةث ادايتدلةتت اي لةتار  و  52/5/0200ةد  اةت ادايتدلة  اي لةتار  فةي 
 اتنت اتد تدن : و SPSS ا  دط ري   رتنتت اد  ث وذدا ام يلأ  اد رنتال اي لتان اادالأ
 ايتا  اير  تط .. -
تتدة اد ط ر   ايتا  ادث تت ) -  ( . Test Retestاد ط ر  وا 
 . Cronbach's Alphaايتا   دفةت ارون تخ  -
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 ادند   ادااور  . -
 ادوزم ادند ن . -
 اخوار  ادند ر  . -
  . 0اتإي  تر  -

 عرض ومناقشة نتائج البحث:
 (11جدول )

 45= ن             الاتحاد المصري لمجودوفي مفيوم وأىمية إدارة التكمفة  -الاول: لمحورا               

اٌٛصْ  لا إٌى حذ ِا ٔعـُ العبارات م

 إٌغثى

الأٍّ٘ح 

 إٌغثٍح
وا

7
 

 % ن % ن % ن

1 

ِفٙووووووَٛ إداسج اٌتىٍفووووووح  ووووووً الاتحوووووواد -أ

٘وووً الأ ووويح اٌتوووً : دٚ اٌّصوووشي ٌٍجوووٛ

دٚ ِووٓ اجووً ٌمووَٛ تٙووا ِووذٌش اتحوواد اٌجووٛ

صٌادج ِغتٛي اداء الاتحاد ٚس ع ِغوتٛي 

اٌلاعثوووووٍٓ ٌتحمٍوووووك اٌثيوووووٛلاخ ٌلاتحووووواد 

 ٚخفض اٌتىاٌٍف ٚاتخار اٌمشاساخ

43 37.73 2 2.27 0 - 131 33.24 72.17 

2 
اداسج اٌتىوووووواٌٍف تشوووووووض عٍووووووً اٌتىٍفووووووح 

ٚالاٌشاداخ ًٚ٘ ِعٍٕح تتٛ ٍش اٌّعٍِٛاخ 

ار اٌموووشاساخ  وووً خوووعوووٓ اٌتىووواٌٍف  وووً ات

 اٌجٛدٚ اتحاد

44 100.00 1 - 0 - 132 100.00 77.04 

3 
٘ووً اعوواط اٚ ٔفوواَ  شعووً إداسج اٌتىٍفووح 

اٌتخيووٍو ٚاٌشلاتووح تتووشق تحمٍووك  لإداسج

 الاتحاد اٌثيٛلاخ ٚٔ ش اٌٍعثح 

41 30.31 4 3.03 0 - 127 36.37 66.21 

4 

 اٌتؤًفواَ ٌٍّعٍِٛواخ  ً٘إداسج اٌتىٍفح : 

ٓ ٚتتضوووّ اتحووواد اٌجوووٛدٚتحتاجٙوووا إداسج 

اٌّاٌٍووووح  إٌووووٛاحً٘ووووزٖ اٌّعٍِٛوووواخ وووووً 

اٌّشتثيوووح تاٌتىووواٌٍف ٚالإٌوووشاداخ ٚووووزٌه 

تاٌتووذسٌة غٍووش اٌّاٌٍووح اٌّتعٍمووح  إٌووٛاحً

  ٚاٌّ اسوح  ً اٌثيٛلاخ

43 35.45 2 4.55 0 - 130 37.47 76.57 

5 

 ً٘أٍّ٘ح اداسج اٌتىٍفح: -ب

اٌتىٍفوووح ِوووٓ  تششوووٍذ اٌتىووواٌٍف أٚ خفوووض 72.17 33.24 131 - 0 2.27 2 37.73 43

خوولاي اٌمٍوواط اٌووذلٍك ٌٍتىٍفووح ِووع أحىوواَ 

اٌشلاتح عٍٍٙا حٍث اْ خفوض اٌتىٍفوح ٘وٛ 

 تحاد اٌجٛدٚتمٍٍص ِعذي الأفاق داخً ا

6 
الاعوووتتلاي الأِلوووً ٌّوووٛاسد تغووواعذ عٍوووً 

تٙوذ  دعوُ تحمٍوك أ٘وذا   اتحاد اٌجوٛدٚ

 9لاتحادا

44 100.00 1 - 0 - 132 100.00 77.4 

 ووً دعووُ اٌمووذسج اٌتٕا غووٍح  تغوواعذ عٍووً 7

 اٌثيٛلاخ اٌشٌاضٍح ٌلاتحاد
42 35.45 3 4.55 0 - 130 37.47 76.67 
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8 
تخيوووٍو اٌتىٍفوووح ٚاٌشلاتوووح تغووواعذ عٍوووً 

عٍٍٙوووا عوووٓ لشٌوووك اٌتٕثووو  تّوووا ٌجوووة أْ 

اتحووواد   وووً الأ ووويح  تىوووْٛ عٍٍوووٗ تىٍفوووح

 اٌّغتمث9ً اٌجٛدٚ  ً

43 37.73 2 2.27 0 - 131 33.24 72.17 

9 

حووز  الأ وويح اٌتووً ٌّىووٓ ً تغوواعذ عٍوو

الاعووتتٕاء عٕٙووا دْٚ اٌتوولبٍش عووٍثا  عٍووً 

ِغتٛي الاداء  ً الاتحواد اٚ دْٚ اٌتولبٍش 

عٍووووً تٕفٍووووز خيووووو الاتحوووواد اٌخاسجٍووووح 

 9ٚاٌذاخٍٍح

44 100.00 1 - 0 - 132 100.00 77.04 

11 
تحذٌوووذ وفووواءج ٚ عاٌٍوووح ووووً تغووواعذ عٍوووً 

تحمك  ٚاٌتًالأٔ يح ٚاٌعٍٍّاخ اٌشئٍغٍح 

 ٌلاتحوواد اٌّصووشي ٌٍجووٛدِٚضووا ح  لٍّووح

 عًٍ ِغتٛي اداء الاتحاد تلبٍشاٌتً ٌٙا 

44 100.00 1 - 0 - 132 100.00 77.04 

11 
تحذٌووووذ ٚتمٍووووٍُ الأٔ وووويح تغوووواعذ عٍووووً 

 الأداءٌّىووووٓ أْ تحغووووٓ  اٌتووووًاٌجذٌووووذج 

  ً الاتحاد ٌٍتٕفٍُ اٌّغتمثًٍ

43 35.45 2 4.55 0 - 130 37.47 76.67 

  عرض النتائج
 5.772= 2.25ادلدودر  تند اد و  اينور   0ةرا  ات

 م ونةةتا فةةرو  ذات ديدةة  إ لةةتار  لآرا  ترنةة  اد  ةةث فةةن  (22ر ضةةا اةةم ادلةةدو  رةةة  )
انةة   ولةةد و افهةةو  و وارةة  إدارة اد انفةة  فةةي اي  ةةتد ادالةةر  دنلةةودو  ايو  لارةةع ت ةةترات ادا ةةور

اداوافلة  تنةي ادي ةترات  ةني  ااةت رةد   فرو  دلتدا اتنةي  اةرار    ام ادي ةترات لاريهةت دادة   ؤاةد
افهةةةو  و وارةةة  إدارة اد انفةةة  فةةةي تنةةةي اوافلةةة  ترنةةة  اددرادةةة  تنةةةي اةةةت لةةةت   ي ةةةترات ادا ةةةور ايو  

 اي  تد ادالر  دنلودو
ادي ترات  لارع %( و م222.22 -79.:7ادند   ةد  راو ت  رم ند  ي ) ايوار   مو 

 ار ضتوت اد ت ث في  فدررل دن تال اددراد  ج  % ووي ادند   اد ي95 للت ند   اتني ام 
 

 النتائج  تفسير
(  م ونتا فرو  ذات ديد  إ لتار  لآرا  ترن  22  ترت ن تال لارع ت ترات ادلدو  )

تني ام افهو  ادارة إ فت  ايظ   فراد اديرن  تنن  ن  ( ج ووذا رُ رر إدن ني اد  ث ادذرم إي تروا )
تدر   راز تني اد انف  وايررادات ووي اينر    وفرر اداينواتت تم ادارة اد ا اد انف  وو ام

اد اتدر  في ا يتذ ادلرارات في ا  تد ادلودو و ام إدارة اد انف  : وي نظت  دناينواتت اد ي 
   تلهت إدارة ا  تد ادلودو و  ضام وذل اداينواتت ا  ادنوا ي اداتدر  ادار  ط   تد اتدر  

 :2012 ورؤاد   وا ي غرر اداتدر  ادا ينل   تد دررب وادا ترا  في اد طويتوايررادات واذدا ادن
Horngren    في  يررف  يدارة اد انف   عنهت اين ط  اد ن رلو   هت ادادرروم يد يدا  اداوارد ام



 

012 
 

 7077َ أوتٛتش   – (4اٌعذد ) –( 0027ِجٍذ )

         ijssa@pef.helwan.edu.eg: اٌثشٌذ الاٌىتشًٚٔ  ijssa.journals.ekb.eg :لاٌىتشًٚٔاٌّٛلع ا

 ل  زرتدة ادلرا  ادا لل  دنيالأ   و اداد فردرم وام  ل    لر  اودا  اداؤدد  ودلد ا دع 
 دارة اد انف  فن   يد  ل لر تنن يفض اد اتدر  ودانهت   ا  ا يتذ ادلرارات .افهو  إ

ايظ   فراد اديرن  تنن ام  وار  ادارة اد انف    ضا في   ر رد اد اتدر   و يفض  ا فلت
اد انف  ام يلأ  ادلرتس اددةر  دن انف  اع   ات  ادرةت   تنرهت  رث ام يفض اد انف  وو  لنرص 

داي  ا  تد ادلودو و  دتتد تني ايد غلأ  اخاث  داوارد ا  تد ادلودو  هد  دت   ايد  اينفت 
  لر   ودا  اي  تد. و دتتد تني دت  ادلدرة اد نتفدر  في اد طويت ادررتضر  دلأ  تد و دتتد 
تني  يطرط اد انف  وادرةت   تنرهت تم طرر  اد ن ؤ  ات رلب  م  اوم تنر   انف  اين ط   في 

تد ادلودو في اداد ل  . و دتتد تني  ذ  اين ط  اد ي راام ايد غنت  تنهت دوم اد عثرر ا  
دن تً تني اد و  ايدا  في اي  تد او دوم اد عثرر تني  نفرذ يطط اي  تد اديترلر  وادداينر  و 

دلأ  تد   دتتد تني   درد افت ة وفيتدر  ا  اخن ط  واديانرتت ادراردر  واد ي   ل  ةرا  اضتف 
ادالر  دنلودو اد ي دهت  عثرر تني اد و  ادا  اي  تد و  دتتد تني   درد و لرر  اخن ط  

ادات  دراد    ترت ن تال و  ادلدردة اد ي راام  م   دم اخدا  اداد ل ني دن نظر  في اي  تد
داوارد و انف  آثتر اد اتا  ام ادا تد   تم اد هلأا ا ي  اث  ف واد ي( 0228) رفيت ت د ادلتدر

دورة  رتة ادان ل في   درد اداوارد ادلأزا  د نفرذ دورة  رتة ادان ل واديلأةتت ام ادارا   واذدا 
 دتر  ادلرا  اداضتف  ام ال  ادولو  ادن ادلرتس اددةر  دن انف  في  را  اين تج اد درث  ام 

 يلأ   ط ر  ايدتدرب اد درث  يدارة اد انف .
د  لر  دور إدارة اد انف  في  0227ا اد ا اد ت د ادينر  اداتتر    دراد  ترت ن تال و 

دت  ادلدرة اد نتفدر  في ادلتايتت اديتل  ضرورة اد يدا  ادلتايتت اديتل  ادي  ادا تد   
روفروت وذا ادادي  وددت  ادلدرة اد نتفدر   اد يتم اد هلأا اداوارد دلأد فتدة ام ادازارت اديدرد 

 دهذل ادلتايتت.
 (11جدول )

 45ن =           في الاتحاد المصري لمجودو خطوات الإدارة الفعالة لمتكمفة-المحور الثاني :           

 العبارات م
الوزن  لا إلى حد ما نععم

 النسبي
الأىمية 
 2كا النسبية

 % ك % ك % ك

12 
بنععاء الميععارات واشععراك العععاممين باتحععاد 

 الجودو في اتخاذ القرارات
45 100.00 0 - 0 - 132 70.04 77.04 

13 

اتحعععععاد يعععععتم تعريعععععف وتحديعععععد أنشعععععطة 
منيععا يمكععن اسععتخدامو فععي  وأي الجععودو

ت والتنععععععععافس مععععععععع البطععععععععولاتحقيععععععععق 
 الاتحادات الأخرى

42 35.45 3 4.55 0 - 130 76.57 76.57 
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يععتم تخفعععيض تعقيععد العمميعععات الداخميعععة  14
 باتحاد الجودو

43 37.73 2 2.27 0 - 131 72.17 72.17 

15 

يععتم زيععادة الكفععاءة والتحسععين المسععتمر 
و النظعععام المسعععتمر لمتحسعععين  لمتكعععاليف

والتطععور الععذاتي داخععل الاتحععاد المصععري 
 لمجودو

45 100.00 0 - 0 - 132 70.04 77.04 

16 
فيععم التكععاليف والايععرادات باتحععاد يسععاعد 
تحديعععد التكعععاليف الماليعععة  عمعععي الجعععودو

 والداخميةلخطط الاتحاد الخارجية 
45 100.00 0 - 0 - 132 100.00 77.04 

17 
مجمعس تأييعد يجب عمي جميع الععاممين 

 لحتميععة بنععاء نظععام إدارة التكمفععة الادارة
 لاتحاد الجودو

43 37.73 2 2.27 0 - 131 33.24 72.17 

يتم عمل دورات تدربيعو لمععاممين باتحعاد  18
 الجودو عمي كيفية تطبيق ادارة التكمفة

45 100.00 0 - 0 - 132 70.04 77.04 

19 
توجعععد القعععوي البشعععرية المؤىمعععة لمعمعععل 

 بإدارة التكمفة في اتحاد الجودو
43 35.45 2 4.55 0 - 130 76.57 76.57 

التحسعععععععن المسعععععععتمر لممت يعععععععرات يععععععتم  21
 السموكية لمعاممين باتحاد الجودو 

43 37.73 1 2.27 0 - 131 72.17 72.17 

21 

 س ادارة الاتحعادمجمعدععم ومسعاندة يتم 
جماعيععععة  و تبنععععي مفيععععوم المشععععاركة و

العمعععل فعععي اتحعععاد الجعععودو عنعععد تحديعععد 
و مشععععععاركة العععععععاممين فععععععي  الاىععععععداف

اجععراءات بنععاء نظععام إدارة التكمفععة اتحععاد 
 الجودو

45 100.00 0 - 0 - 132 100.00 77.04 

22 

يعععتم تعععوفير العععدعم الكعععافي معععن جانعععب 
غبعععات الادارة العميعععا تزامنعععاً معععع تحديعععد ر 

واحتياجععات العمععلاء أو المسععتفيدين بمععا 
 يحقق القيمة المضافة لاتحاد الجودو

43 37.73 2 2.27 0 - 131 33.24 72.17 

  عرض النتائج
 5.772= 2.25ادلدودر  تند اد و  اينور   0ةرا  ات

 في(  م ونتا فرو  ذات ديد  إ لتار  لآرا  ترن  اد  ث 22ر ضا ام ادلدو  رة  )
ادثتني يطوات ايدارة ادفيتد  دن انف  في اي  تد ادالر  دنلودو و ان   ولد  ات ادا ورلارع ت تر 
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فرو  دلتدا اتني  ارار    ام ادي ترات لاريهت داد   ؤاد اداوافل  تني ادي ترات  ني  اات رد  
ف  في تني اوافل  ترن  اددراد  تني ات لت   ي ترات ادا ور ادثتني يطوات ايدارة ادفيتد  دن ان

  اي  تد ادالر  دنلودو         
ادي ترات  للت  لارع %( و م222.22 -%58.:9ادند   ةد  راو ت  رم ند  ي ) ايوار   مو 

 % ووي ادند   اد ي ار ضتوت اد ت ث في  فدررل دن تال اددراد  ج 95ند   اتني ام 
 النتائج  تفسير

و  ذات ديد  إ لتار  لآرا  ترن  (  م ونتا فر 22  ترت ن تال لارع ت ترات ادلدو  )
 ايظ   فراد اديرن  تنن  ن  تني ام  ا فت ( ج ووذا رُ رر إدن ني ) اي تروااد  ث ادذرم 
 نت  اداهترات وا راا يطوات ايدارة ادفيتد  دن انف  في اي  تد ادالر  دنلودو وي   ام

تد ادلودو و   انهت راام اد يداا  و  درد  ن ط  ا    اديتانرم  ت  تد ادلودو في ا يتذ ادلرارات
 يفرض  يلرد اديانرتت ادداينر   ت  تد و  في   لر  اد طويت واد نتفس اع اي  تدات اخير 

زرتدة ادافت ة واد  درم اداد ار دن اتدر  و ادنظت  اداد ار دن  درم واد طور ادذا ي و  ادلودو
  درد  تني  وايررادات  ت  تد ادلودو فه  اد اتدرردتتد  رث  داي  اي  تد ادالر  دنلودو

 عررد النس ايدارة رلب تني لارع اديتانرم  و اد اتدر  اداتدر  ديطط اي  تد اديترلر  وادداينر 
تا  دورات  در ر  دنيتانرم  ت  تد ادلودو تني و د  ار   نت  نظت  إدارة اد انف  ي  تد ادلودو 

اع    اد  رر  اداؤون  دنيا   إدارة اد انف  في ا  تد ادلودوادلو  فرر و و  ارفر   ط ر  ادارة اد انف 
دت  وادتندة النس ادارة اي  تد و و  اد  دم اداد ار دنا غررات اددنوار  دنيتانرم  ت  تد ادلودو

  ني افهو  ادا ترا  و لاتتر  اديا  في ا  تد ادلودو تند   درد ايودا  و ا ترا  اديتانرم 
 وفرر اددت  اداتفي ام لتنب ايدارة ادينرت  و  إدارة اد انف  ا  تد ادلودو في الرا ات  نت  نظت

  زاانتً اع   درد رغ تت وا  رتلتت اديالأ   و اداد فردرم  ات ر ل  ادلرا  اداضتف  ي  تد ادلودو
 م ( Donelan Kaplan: 2002) ( Mcmahon:2001) (Swenson:1998)ورؤاد الًأ ام 

 : وياؤدد  دنول  دلإدارة ادفيتد  دن انف     روت في اديطوات ادوالب  واف
 فه  و  درد ورا  اد اتدر  وايررادات  تداؤدد  .

 انهت راام اد يداا  في   لر  ازارت  نتفدر  .    يرر   ن ط  اداؤدد  و  درد 
 فه  و يفرض  يلرد اديانرتت ادداينر   تداؤدد .

 .زرتدة ادافت ة واد  درم اداد ار دن اتدر 
 اد يدا  ايد را رلر  في إدارة اد انف .

 في ا يذا ادلرارات. اداوظفرم نت  اداهترات وا  راا 
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  و  ا طن تت نظت  إدارة اد انف  ادنتلا وون: م ( 0220ا راور  :اتلدل  درم ذار ) 
 .ادذا يادنظت  اداد ار دن  درم واد طور -
   نظت   ودن دن انف .اد زا  و عررد و دتر  ايدارة اديانر  د  ار   نت-
 ا ترا  اديتانرم في الرا ات  نت  نظت  إدارة اد انف .-

إذم  م  ط ر  انهل إدارة اد انف  ر طنب اد  دم اداد ار دنا غررات اددنوار  دنيتانرم 
 تداؤدد  ام يلأ  زرتدة ا ترا  اديتانرم في  لار  ووضع اد را رلرتت و ودا  ودرتدتت 

ام لتنب ايدارة ادينرت  زاانتً اع   درد رغ تت وا  رتلتت اديالأ   و  فياداتاداؤدد  اع اددت  
تم افهو   يفرض  اد ينياداد فردرم  ات ر ل  ادلرا  اداضتف  اداؤدد  واديار  اع ا تود  

 اد انف  و  نن افهو   ر رد اد انف  ) ليو تت / ايوةتت (  ط ر  انهل ادارة اد انف .
ةد  ير  اد ط ر   اد ي( و م ونتا  يض ادايوةتت 0225: رادن ت هتني ا اود ر  ) و 

 ادفيت  دانهل إدارة اد انف  ايد را رلر  ام  واهت:
 تد  ولود رؤر  واد را رلر  واض  .

 تد    نن افهو  ادا ترا  ولاتتر  اديا  تند   درد ايد را رلرتت.
 تد  ولود نظت  اينواتت ا تد   إدارر  فيت .

اددنوار  دنيتانرم و عثررا هت اددن ر  ادا تد ر  ايدارر  اد ن ي   واف  اع  وات  ادا غررات 
 تد  دت  وادتندة ايدارة ادينرت. اداوارد اداتدر  واد  رر  دناؤدد .

 
 (12جدول )

    -قياس التكمفة  ) في الاتحاد المصري لمجودوالتي يمكن استخداميا  اساليب إدارة التكمفة-: الثالث المحور
                                                                                                                                        45ن =                        تطوير وتحسين الأداء( –تقييم الأداء  –يل التكمفة تحم

 العبارات م
الوزن  لا إلى حد ما نععم

 النسبي
لأىمية ا

 2كا النسبية
 % ك % ك % ك

23 
ىععي الادوات المسععتخدمة  -اسععاليب ادارة التكمفععة :

فععي ادارة التكمفععة مععن اجععل تحقيععق أىععداف اتحععاد 
 المصري لمجودو 

45 100.00 0 - 0 - 132 100.00 77.04 

ادارة تعتمد  ىذه الاساليب عمى قوة نظام معمومات  24
 مجودوالاتحاد المصري لفي  التكمفة

43 37.73 2 2.27 0 - 131 33.24 72.17 

25 

 اساليب مرتبطة بقياس التكمفة:-أ
ال عععرض منيعععا: تحديعععد تكمفعععة صعععناعة ابطعععال فعععي 

ىعذه معن الجودو والقيام بالنشعاط العداخمي للاتحعاد 
 ساليب الا

45 100.00 0 - 0 - 132 100.00 70.04 
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انشعععطة الداخميعععة نظعععام التكمفعععة عمعععى أسعععاس  -1
  والخارجية للاتحاد

 بالوقععت المععرتبط التكمفععة عمععى أسععاس النشععاط-2
 حسب الخطة 

المعوائح والشعروط المنظمعة التكمفة عمى أساسعا -3
 لمبطولات

اسععموب التكمفععة المسععتيدفة والععذي يسعععي الععي -4
 التععيمععن خععلال حععذف الانشععطة خفععض التكععاليف 

مععع عمععي مسععتوي الاداء بالاتحععاد  تععأثيرلععيس ليععا 
في جميعع الجودو تحاد باالحفاظ عمي جودة الاداء 

 الانشطة 

26 

مععن أىععم أدوات تطبيععق مفيععوم التكمفععة المسععتيدفة 
ىي: تعوافر نظعام معمومعات ععن ادارة التكمفعة فععال 
يععععععوفر المعمومععععععات الملائمععععععة والمطموبععععععة بدقععععععة 

 وموضوعية عن انشطة اتحاد الجودو

44 100.00 1 - 0 - 132 100.00 70.04 

27 
الأدوات المسععععاعدة فععععي تععععوافر بعععععض الأسععععاليب و 

تحديععد التكمفععة لا نشععطة الاتحععاد بمععا يتناسععب مععع 
 متطمبات المستفيدين والتكمفة المسموح بيا.

43 35.45 2 4.55 0 - 130 37.47 76.67 

28 

 اساليب مرتبطة بتحميل التكمفة:
 ال رض منيا: 

تحميل ىيكل تكاليف الاتحاد المصري لمجودو خلال 
الداخميععة والخارجيععة جميععع مراحععل خطععة الانشععطة 

 من خلال ربط الخطة بموارد الاتحاد

43 37.73 2 2.27 0 - 131 33.24 72.17 

29 

اساليب ادارة التكمفعة المرتبطعة بتحميعل التكمفعة من 
 -تحميل سمسمة القيمة) :ىي: 

تحميععععل مصععععفوفة القععععوة  -تحميعععل تكمفععععة الجععععودة.
 والضعف والفرص والتيديدات.

43 35.45 2 4.55 0 - 130 37.47 76.67 

31 
 :الأداءأساليب مرتبطة بتقييم 

وغيعععر  المعععالي الأداءقيعععاس  :ىعععيال عععرض منيعععا: 
 للاتحاد المالي

43 37.73 2 2.27 0 - 131 33.24 72.17 

31 
 اتحعاد الجعودوتحديد أوجو القصور والضععف لعدى 

لمبحث عن حمول أو بدائل المعالجة ليعذا القصعور 
 .الاتحادلتحقيق وأىداف 

44 100.00 1 - 0 - 132 100.00 77.04 

ىععي)  الأداءاسععاليب إدارة التكمفععة المرتبطععة بتقيععيم  32
ىععو قيععاس اداء اتحععاد الجععودو  المرجعععيالمقيععاس 

45 100.00 0 - 0 - 132 100.00 77.04 
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لتحسععين  الأخععرى المنافسععة لععوبالاتحععادات مقارنععة 
 الأداءمقعععععععععاييس  -الاداء وخفعععععععععض التكعععععععععاليف 

 (المتوازن.

33 
في اتحعاد  اليب مرتبطة بتطوير وتحسين الأداء:أس

 ال رض منيا : التحسن المستمر.الجودو 
42 35.45 3 4.55 0 - 130 37.47 76.57 

34 

أسعععععاليب إدارة التكمفعععععة المرتبطعععععة بتطعععععوير معععععن  
الانتععاج  -ىععي فععي اتحععاد الجععودو  الأداءوتحسععين 

.إدارة  أو الخدمعععة أو النشعععاط فعععي الوقعععت المحعععدد
 مدخل الترشيد –اممةالجودة الش

42 35.45 3 4.55 0 - 130 37.47 76.57 

  عرض النتائج
 5.772= 2.25ادلدودر  تند اد و  اينور   0ةرا  ات

 م ونةةتا فةةرو  ذات ديدةة  إ لةةتار  لآرا  ترنةة  اد  ةةث فةةن  (20ر ضةةا اةةم ادلةةدو  رةةة  )
 -دنلةةودو )ةرةةتس اد انفةة   ادةةتدرب إدارة اد انفةة  فةةي اي  ةةتد ادالةةر   دةةثادثت لارةةع ت ةةترات ادا ةةور

انةة   ولةةد فةةرو  دلةةتدا اتنةةي  اةةرار     طةةورر و  دةةرم اخدا ( و  – لرةةر  اخدا   –  نرةة  اد انفةة  
ام ادي ترات لاريهت داد   ؤاد اداوافل  تني ادي ترات  ني  اات رةد  تنةي اوافلة  ترنة  اددرادة  تنةي 

فةةي اي  ةةتد ادالةةر    ةةي رااةةم ادةة يدااهتاد ادةةتدرب إدارة اد انفةة ادثتدةةث  اةةت لةةت   ي ةةترات ادا ةةور
   طورر و  درم اخدا ( – لرر  اخدا   –  نر  اد انف   -دنلودو )ةرتس اد انف   

 لارع %( و م222.22 -%79.18ادند   ةد  راو ت  رم ند  ي ) ايوار   مو 
 .ال اددراد اد ت ث في  فدررل دن ت% ووي ادند   اد ي ار ضتوت 95ادي ترات  للت ند   اتني ام 

 
 النتائج  تفسير

(  م ونتا فرو  ذات ديد  إ لتار  لآرا  ترن  20  ترت ن تال لارع ت ترات ادلدو  )
ادتدرب ايظ   فراد اديرن  تنن  ن  تني ام  ا فت ( ج ووذا رُ رر إدن ني ) اي تروااد  ث ادذرم 
  لر   ودا  ا  تد ادالر   وي ايدوات اداد يدا  في ادارة اد انف  ام ال  -ادارة اد انف  :

 و  ي اد  وذل ايدتدرب تنن ةوة نظت  اينواتت ادارة اد انف  في اي  تد ادالر  دنلودو 
 م  دتدرب إدارة اد انف  وي ايدوات اداد يدا  في إدارة اد انف   Porter :1998ورذار

 انف  ايد را رلر  ام  ل    لر   ودا  واد را رلرتت اداؤدد  وراام  لنر   دتدرب إدارة اد
 إدن  ر ي   لنرفتت راردر  وون:
  دتدرب ار  ط   لرتس اد انف .

 ار  ط     نر  اد انف .
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 .اخدا ار  ط    لرر  
 .اخدا   طورر و  درم 

 ادتدرب ار  ط   لرتس اد انف : -اويً :
ام وذل و   تد ادغرض انهت:   درد  انف  لنتت  ا طت  في ادلودو وادلرت   تدن تط اددايني دلأ

 ايدتدرب 
 نظت  اد انف  تنن  دتس ان ط  ادداينر  واديترلر  دلأ  تد  -2
 اد انف  تنن  دتس ادن تط ادار  ط  تدوةت  دب اديط  -0
 اد انف  تنن  دتدت ادنوااا واد روط ادانظا  دن طويت-5
ن ط  اد ي درس ادنوب اد انف  اداد هدف  وادذ  رديي ادي يفض اد اتدر  ام يلأ   ذ  اي-1

دهت  عثرر تني اد و  ايدا   تي  تد اع اد فتظ تني لودة ايدا   ت  تد ادلودو في لارع 
 اين ط 

 ام اخدتدرب ادار  ط   لرتس اد انف  ادغرض انهت:  Porter :1998ورؤاد -2
 اخدنوب:

و  اندب ام  د يد  د  درد  انف   لنرع ادان ل  و  لدر  اديدا   درل  دة  ال ود  و اد 
 تنن ةوة نظت  اينواتت دنا تد   ايدارر  في اداؤدد . راردي ي اد   ا   واد ياداوضوتر  

 يفرض اد اتدر  اد ي  ر  ط ادي  Kreuze & Newell 1994و  رر ن تال  دراد 
  تخن ط  اد ي ي  ضر  ةرا  دنان لتت

 Emblemsvag, 2001ولت ت ن تال دراد  
ورة  رتة ادان ل تنن  دتس ادن تط دو  ردتتد في    ع تواا   وضا  م  دنوب  لدرر د

 اات رؤد  إدن زرتدة ادر  ر  في اخل  ادطور . ادنلتح ادهتا 
(: ينوام اد اتا   رم نظت  اد اتدر  تنن ادتس 0229يطتب ا اد   ت   و  رر دراد  

دارة ادا  اديدا  اد ينرار  دلرتس  اتدر  وا   دلأدا ادن تط اداول   تدوةت و طتة  ادلرتس ادا وازم 
دارة ا طورة  واتم ام  و  اد ولرتت ضرورة ايو ات   نظ  اد اتدر  اداد  دث  وادتدرب ةرتس وا 

 في ادلتايتت.
ادنوب اد انف  اداد هدف  وادذ  رديي ادي يفض اد اتدر  ام يلأ   ذ  اين ط  اد ي 

ي لودة ايدا   ت  تد ادلودو في لارع درس دهت  عثرر تني اد و  ايدا   تي  تد اع اد فتظ تن
اين ط  و ام  و   دوات  ط ر  افهو  اد انف  اداد هدف  وي:  وافر نظت  اينواتت تم ادارة 
اد انف  فيت  روفر اداينواتت ادالأاا  واداطنو    دة  واوضوتر  تم ان ط  ا  تد ادلودو و  وافر 
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اي  تد  ات ر نتدب اع ا طن تت   نف  ي ن ط يض اخدتدرب واخدوات ادادتتدة في   درد اد ا
 اداد فردرم واد انف  اداداوح  هت. 

:ادنوب ةتا   وي م اد انف  اداد هدف   :Cooper & Sagmulfes:2004وذار ا  ام 
ووتاش ادر ا اداطنوب دا  ان ل  و يدا   اد لدرر تنن اد  درد اداداوح  هت اداد   ددير اد رع 

و ام ادان ل اداطنوب في  دود اد انف    دلأداد طر  اين تج ادلأزا  وفن ضو  ذدا ر     در
 ط ر  انهل اد انف  اداد هدف  رديي ادن يفض اد انف  ام يلأ   يفرض اخن ط  غرر اداضر  

 دنلرا 
 :الآ ي ط ر  افهو  اد انف  اداد هدف  : ر طنب ود اداد هدف .

اداينواتت ادالأاا  واداطنو    دة   وافر نظت  اينواتت ا تد   إدارر  فيت  روفر 
 واوضوتر .

 تيضتف  إدن  يض ايدتدرب وايدوات ادادتتدة في   درد اد انف   تد ا  ادان ل  تد ا  
 ادذ  ر نتدب اع ا طن تت اديالأ  واد انف  اداداوح  هت.

 ايوةتت  ط ر  انهل اد انف  اداد هدف : –(:0221:  وةي اددرد فودل)ورذار
انهل اد انف  اداد هدف  ري  ر ام ايدتدرب ادرةت ر  اداارزة في الت  يفض   تدرغ   م

  د ام فتتنر   ط رل   اد ياد انف  و  لر  ادارزة اد نتفدر  دناؤدد  إي  م ونتا  يض ادايوةتت 
 انهت:
  يترض ادالتدا  رم اخطرا  اداداود  تم   درد اد انف  اداد هدف .-
 .اد نتفديوةت دن  دم واد طورر تنن الأ ام  عيرر ادان ل واداوة  الآثتر ادلتن ر  دطو  اد-
 ايت اتد تنن اد رتنتت اد تررير  دن اتدر  في اد  درم واد طورر.-

 اد اتا   رم انهل اد انف  اداد هدف  و دوا   اع  يض  دتدرب إدارة اد انف  اخير :
 ادتدرب ار  ط     نر  اد انف : -ثتنرتً :

  نر  ورا   اتدر  اي  تد ادالر  دنلودو يلأ  لارع ارا   يط  اين ط  ادغرض انهت: 
اد انف  ادار  ط     نر  و ام ادتدرب ادارة  ادداينر  واديترلر  ام يلأ  ر ط اديط   اوارد اي  تد

  نر  الفوف  ادلوة وادضي  وادفرص  -  نر   انف  ادلودة.-: )  نر  دندن  ادلرا وي اد انف 
 اتواد هدرد

  نر  ورا   اتدر  اداؤدد  يلأ  لارع  ام ادغرض ام اخدنوب Porter :1998ورؤاد
خن ط  واوارد وتانرتت اداؤدد   اد فلرنيارا   دورة  رتة ادان ل وذدا ام يلأ  اد  ا  
  تيضتف  إدن ايطرا  ادداينر  واديترلر  دناؤدد .
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س اخدا  اداتدي وغرر اداتدي دلأ  تد  دتدرب ار  ط    لرر  اخدا : ادغرض انهت: وي: ةرت
اع   درد  ول  ادللور وادضي  دد  ا  تد ادلودو دن  ث تم  نو   و  داا  ادايتدل  دهذا 

 ويام ادغرض ام  دتدرب  لرر  اخدا   Porter :1998ادللور د  لر  و ودا  اي  تد. ورؤاد 
ولويً إدن  ول  ادللور وادضي   دا اخدناؤدد  ث   لرر  وذا  اداتديوغرر  اداتدي اخدا ةرتس 

دد  اداؤدد  ث  ا تود  اد  ث تم  نو  و داا  دايتدل  وذا ادللور د  لر  اد را رلرتت 
 و ودا  اداؤدد .

ام ادتدرب إدارة اد انف  ادار  ط    لرر  اخدا  وي) ادالرتس ادارليي وو ةرتس ادا  ا  تد 
اخدا  التررس  -د  د  د  درم ايدا  ويفض اد اتدر  ادلودو الترن   تي  تدات اخير  ادانتف

 ادا وازم.(
 رث  م  ادارلييام ونتا  اثر ام  دي  و ر يوم  يررفتً دنالرتس  (Dey:2002)ورذار 

تنن  ن  انهلر  انظا  ية  تس اد رتنتت ام  ادارلييايظ  وذل اد يترر   نظر ادن ادالرتس 
ام اد يترر  رنظر  ادا  ليفلوة ادلتاا  واداؤدد  وادلز   ل   لزا  ادالترنتت د  درد اوضع اد

 تنن  ن   داة دن  فرز دن ين  واد  ث تنن  غررر و طورر اداؤدد . وذار ادارلييادن ادالرتس 
 اخدا  عن  ادالترن   تد لترب  و  ادارليي(  م ادالرتس 0220ج  ت د ادر ام ا اود تنرتم)

الترن  ان ط  و اتدر  اداؤدد     تاد في الت  اد اتدر  ادنتلا دنانتفدرم  و  تدانتفس ادل
ويفض  اخدا  يانرتت وانهلرتت اداؤددتت ادانتفد  ادراادة د  لر  نظت  اد  درم اداد ار في 

 اد اتدر .
  نواع ادالتررس ادارلير  :ورذار ادلتضي ام ام 

 وون  ر ي   نواع:
 :اددايني ادارلييادالرتس -2

د راتت  و اداؤددتت ادا ر  وظتا  ااتثن  في اي ن  ادو دات اديتل   رث رولد في ايظ  ا
اديانرتت داي  اد را   و اداؤدد  ادوا دة يي لأ  ادلتاارم   دا  هت وونتا ثا  اي لأفتت في 

  تديا   و اي لأ  ادوظتا  واداهترات.
 (:اديترليادانتفس)  ادارلييادالرتس -0

اد راتت اخير  ادانتفد  دهت   عدا اد را    دا تنن الترن   وري اد ادارلييرطن  تنر  ادالرتس 
في ذات ادالت   رث  ن  ر  ث تم  فض  ادااتردتت اداط ل  دد  اد راتت وذدا تنن نطت  

 وادع . لغرافي
 :ادوظرفي ادارلييادالرتس -5
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راام  ط ر  وذا ادنوع تنن  رات  في نفس ادلنتت  ورلواوا  إن تج نفس ادان لتت  و 
ةد  اد يديداتت ودانه  دردوا انتفدرم دن را  في نفس اددو   رث     ادالترن   رم اد راتت ا

   را في  يض اد انودولرت واذدا  رضت اديلتاص اددوةر    رث ر   اد رارز تنن وظتا  
 ا ددة.

 اديت : ادارلييادالرتس -1
ددتت  اثر ام اد رارز رراز وذا ادنوع تنن ادارا   ادا ارزة في اي ن  اد راتت  و اداؤ 

تنن ادارا   اين تلر  فرهت.  رث  م ونتا اديدرد ام ادااتردتت اداط ل  داي  اد راتت   طت   
اديت  ريد  اثر فيتدر   ادارليياع اد را  ا   اددراد   تدرغ  اي لأ  الت  ادلنتت  وادالرتس 

 وفن ادوةت ذا   ريد  اثر ليو   في اد ط ر .
ورر و  درم اخدا : في ا  تد ادلودو ادغرض انهت : اد  دم  دتدرب ار  ط    ط

 اداد ار.
اين تج  -ام  دتدرب إدارة اد انف  ادار  ط    طورر و  درم اخدا  في ا  تد ادلودو وي 

 ادي  اد ر رد – و اديدا   و ادن تط في ادوةت ادا دد .إدارة ادلودة اد تان 
 

 والتوصيات الاستخلاصات
 : من عرض ومناقشة النتائج نستخمص الآتيصات اولًا الاستخلا

مفيععوم وأىميععة إدارة التكمفععة فععي الاتحععاد  توصععمت الدراسععة الععي ان -:بالنسععبة لممحععور الاول-:
             تتمخص في الاتيالمصري لمجودو 

ام إدارة اد انفةةة  : وةةةي نظةةةت  دناينواةةةتت اد ةةةي    تلهةةةت إدارة ا  ةةةتد ادلةةةودو و  ضةةةام وةةةذل  -2
اة  ادنةوا ي اداتدرة  ادار  طة   تد اةةتدر  وايرةرادات واةذدا ادنةوا ي غرةر اداتدرةة   اداينواةتت

 ادا ينل   تد دررب وادا ترا  في اد طويت 
  وار  ادارة اد انف    ضا في  

يفةةض اد انفةة  اةةم يةةلأ  ادلرةةتس ادةةدةر  دن انفةة  اةةع   اةةت  ادرةت ةة  تنرهةةت  رةةث ام يفةةض  -0
   ا  تد ادلودواد انف  وو  لنرص ايد  اينفت  داي

تني ايد غلأ  اخاث  داوارد ا  ةتد ادلةودو  هةد  دتة    لرة   وةدا   ادارة اد انف   دتتد -5
 اي  تد. 

 دت  ادلدرة اد نتفدر  في اد طويت ادررتضر  دلأ  تد  ادارة اد انف  تني ادارة اد انف   دتتد -1
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دوم اد ةعثرر دةن تً تنةي  تني  ذ  اين ط  اد ي رااةم ايدة غنت  تنهةت ادارة اد انف   دتتد -5
 اد و  ايدا  في اي  تد او دوم اد عثرر تني  نفرذ يطط اي  تد اديترلر  وادداينر  

فعي الاتحعاد  خطوات الإدارة الفعالعة لمتكمفعة توصمت الدراسة الي ان -:بالنسبة لممحور الثاني
          تتمخص في الاتي  المصري لمجودو

  اداهةترات وا ةراا اديةتانرم  ت  ةتد ادلةودو فةي ا يةتذ ادلةرارات   نةت دتتد ادارة اد انفة  تنةي  -2
و  درد  ن ط  ا  ةتد ادلةودو و   انهةت رااةم ادة يداا  فةي   لرة  اد طةويت واد نةتفس اةع 

 اي  تدات اخير  و  يفرض  يلرد اديانرتت ادداينر   ت  تد ادلودو 
دالةر  دنلةودو  رةث ردةتتد فهة  ادنظت  اداد ار دن  درم واد طور ادذا ي داي  اي  تد ا  -0

اد اةةتدر  وايرةةرادات  ت  ةةتد ادلةةودو تنةةي   درةةد اد اةةتدر  اداتدرةة  ديطةةط اي  ةةتد اديترلرةة  
وادداينرةة  و رلةةب تنةةي لارةةع اديةةتانرم  عررةةد النةةس ايدارة د  ارةة   نةةت  نظةةت  إدارة اد انفةة  

 ي  تد ادلودو 
رةة   ط رةة  ادارة اد انفةة  و ةةوفرر ادلةةو  تاةة  دورات  در رةة  دنيةةتانرم  ت  ةةتد ادلةةودو تنةةي ارف -5

اد  ةةةرر  اداؤونةةة  دنياةةة   ةةةإدارة اد انفةةة  فةةةي ا  ةةةتد ادلةةةودو اةةةع اد  دةةةم ادادةةة ار دنا غرةةةرات 
 اددنوار  دنيتانرم  ت  تد ادلودو 

دتةةة  وادةةةتندة النةةةس ادارة اي  ةةةتد و   نةةةي افهةةةو  ادا ةةةترا  و لاتترةةة  ادياةةة  فةةةي ا  ةةةتد  -1
 ادلودو تند   درد ايودا  

 را  اديتانرم في الرا ات  نت  نظت  إدارة اد انف  ا  تد ادلودو ا ت -5
 وفرر اددت  اداتفي ام لتنب ايدارة ادينرت  زاانتً اع   درد رغ تت وا  رتلتت ادياةلأ   و   -:

 اداد فردرم  ات ر ل  ادلرا  اداضتف  ي  تد ادلودو
التي يمكن التكمفة اساليب إدارة  توصمت الدراسة الي ان-: بالنسبة لممحور الثالث

تقييم الأداء  –تحميل التكمفة  -)قياس التكمفة  ىي   في الاتحاد المصري لمجودواستخداميا 
 تطوير وتحسين الأداء(    –

 ادتدرب ار  ط   لرتس اد انف : -اويً :  
ادغرض انهت:   درد  انف  لنتت  ا طت  في ادلودو وادلرت   تدن تط اددايني دلأ  ةتد  -2

 ايدتدرب و ام وذل 
 نظت  اد انف  تنن  دتس ان ط  ادداينر  واديترلر  دلأ  تد  -0
 اد انف  تنن  دتس ادن تط ادار  ط  تدوةت  دب اديط   -5
 اد انف  تنن  دتدت ادنوااا واد روط ادانظا  دن طويت -1
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ادنوب اد انف  اداد هدف  وادذ  رديي ادي يفض اد اتدر  ام يلأ   ذ  اين ةط   -5
ر تني اد و  ايدا   تي  تد اةع اد فةتظ تنةي لةودة ايدا   ت  ةتد اد ي درس دهت  عثر

 ادلودو في لارع اين ط 
ام  وة   دوات  ط رة  افهةو  اد انفة  ادادة هدف  وةي:  ةوافر نظةت  اينواةتت تةم ادارة  -:

اد انف  فيت  روفر اداينواةتت ادالأااة  واداطنو ة   دةة  واوضةوتر  تةم ان ةط  ا  ةتد 
اي  تد  خن ط دتدرب واخدوات ادادتتدة في   درد اد انف  ادلودو و  وافر  يض اخ

  ات ر نتدب اع ا طن تت اداد فردرم واد انف  اداداوح  هت. 
 ادتدرب ار  ط     نر  اد انف : -ثتنرتً :
ادغرض انهت:   نر  ورا   اتدر  اي  ةتد ادالةر  دنلةودو يةلأ  لارةع ارا ة   -2

 لأ  ر ط اديط   اوارد اي  تد يط  اين ط  ادداينر  واديترلر  ام ي
  نرة  -: )  نر  دندن  ادلراة ويام ادتدرب ادارة اد انف  ادار  ط     نر  اد انف  : -0 

   نر  الفوف  ادلوة وادضي  وادفرص واد هدردات - انف  ادلودة.
  دتدرب ار  ط    لرر  اخدا :  -ثتدثتً :

اتدي دلأ  تد اةع   درةد  ولة  ادللةور ادغرض انهت: وي: ةرتس اخدا  اداتدي وغرر اد-2
وادضةةي  دةةد  ا  ةةتد ادلةةودو دن  ةةث تةةم  نةةو   و  ةةداا  ادايتدلةة  دهةةذا ادللةةور د  لرةة  

 و ودا  اي  تد.
ام ادتدرب إدارة اد انف  ادار  ط    لرر  اخدا  وةي) ادالرةتس ادارليةي وةو ةرةتس ادا  -0

 -د  دةرم ايدا  ويفةض اد اةتدر   ا  تد ادلودو الترنة   تي  ةتدات اخيةر  ادانتفدة  دة 
 التررس اخدا  ادا وازم.(

  دتدرب ار  ط    طورر و  درم اخدا : في ا  تد ادلودو   -را يتً: -2
 ادغرض انهت : اد  دم اداد ار.-0
 -اةةم  دةةتدرب إدارة اد انفةة  ادار  طةة    طةةورر و  دةةرم اخدا  فةةي ا  ةةتد ادلةةودو وةةي -5

 ادي  اد ر رد –ط في ادوةت ادا دد .إدارة ادلودة اد تان اين تج  و اديدا   و ادن ت
 

 ام ترض وانتة   ادن تال و ايد يلألتت نولي  تلآ ي -التوصيات :
 ا  تد ادلودو دارةان ر افهو  دارة اد انف   رم لارع اديتانرم ودلأت رم والنس  -2
  وضرا اد   وار  اد يدا  ادارة اد انف  في اي  تد ادالر  دنلودو -0
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رورة  نت  اداهترات وا راا اديتانرم  ت  تد ادلودو في ا يتذ ادلرارات  و  درد  ن ط  ض  -5
 ا  تد ادلودو و   انهت راام اد يداا  في   لر  اد طويت

ضرورة تا  دورات  در ر  دنيةتانرم  ت  ةتد ادلةودو تنةي ارفرة   ط رة  ادارة اد انفة  و ةوفرر  -1
انف  في ا  تد ادلودو اع اد  دم اداد ار دنا غرةرات ادلو  اد  رر  اداؤون  دنيا   إدارة اد 

 اددنوار  دنيتانرم  ت  تد ادلودو 
ضةةرورة دتةة  وادةةتندة النةةس ادارة اي  ةةتد و   نةةي افهةةو  ادا ةةترا  و لاتترةة  ادياةة  فةةي  -5

 ا  تد ادلودو تند   درد ايودا  
 لودو ضرورة ا ترا  اديتانرم في الرا ات  نت  نظت  إدارة اد انف  ا  تد اد -:
ضةةرورة  ةةوفرر ادةةدت  اداةةتفي اةةم لتنةةب ايدارة ادينرةةت  زاانةةتً اةةع   درةةد رغ ةةتت وا  رتلةةتت  -9

 اديالأ   و اداد فردرم  ات ر ل  ادلرا  اداضتف  ي  تد ادلودو
ضةةرورة ادةة يدا  ايدةةنوب ادانتدةةب اةةم  ةةرم ادةةتدرب اد انفةة  فةةي اي  ةةتد ادالةةر  دنلةةودو  -8

ادذ  رديي ادي يفض اد اتدر  ام يلأ   ذ  اين ط  اد ي ووو ادنوب اد انف  اداد هدف  و 
دةةرس دهةةت  ةةعثرر تنةةي ادةة و  ايدا   تي  ةةتد اةةع اد فةةتظ تنةةي لةةودة ايدا   ت  ةةتد ادلةةودو فةةي 

 لارع اين ط 
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 :المراجع
 :أولًا: المراجع العربية

ادالنةةةةةةةةةةس اختنةةةةةةةةةةن دن ةةةةةةةةةة تب  (2
 وادررتض :

ضة  ج ادلةز  اخو  ددر  ادهراتت اديتاة  دن ة تب وادررت
ج اراةز اداينواةةتت واد وثرة  ج إدارة ادن ةةر ج ادلرةةزة ج 

6891.   
 : ادةةةةةةات  رفيةةةةةةت ت ةةةةةةد ادلةةةةةةتدر (2
 

إطةةةتر ال ةةةرح د طةةةورر ا تدةةة   ادةةة هلأا اداةةةوارد فةةةي 
ضةةو  دورة  رةةتة ادانةة ل ودرتدةة  اين ةةتج اديةةتدن اةةم 
ادفتةةةةد د  لرةةة  ادازارةةةت اد نتفدةةةر  فةةةي ان ةةةآت ايتاةةةت  

دا ورال غرةر ان ةورة ج انرة  اد لةترة  ادالرر  ج ردتد 
 .0228ج لتاي  اددورس ج 

 تيععععععععاني محمععععععععود النشععععععععار:  (3
. 

ادةةةةةةة يدا   دةةةةةةةنوب دورة  رةةةةةةةتة ادانةةةةةةة ل فةةةةةةةي   دةةةةةةةرم 
نةةة  انرةةة  اد لةةةترة دن  ةةةوث اد اةةةتدر : إطةةةتر ال ةةةرحج ال

اديدد اخو ج ادالند ادثةتني واخر يةرمج لتاية  ادينار ج
 0225ايداندرر ج اترس 

ادلةةةودو  لةةةو  وانةةةتول ج ا  ةةةتد ادلةةةودو ج ادلةةةتورة ج  د:لات  ا اد دي (1
6881.   

 :  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوةي اددةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرد فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةودل (5
. 

اطةةتر ال ةةرح دن اتاةة   ةةرم  دةةنوب اد انفةة  ادادةة هدف   
واد  نرةةة  ايدةةة را رلي دن انفةةة   هةةةد  يفةةةض  اةةةتدر  

درادةةةة   -اين ةةةط  اةةةم يةةةلأ  افهةةةو  دندةةةن  ادلراةةة  
 نظررةةةةةة  اد ا ةةةةةةتفر  ج النةةةةةة  انرةةةةةة  اد لةةةةةةترة دن  ةةةةةةوث

 0221 .۳6۲لتاي  ايداندرر ج ص  -ادينار  
اةةد  فيتدرةةة  ناةةةوذج ا تدةةة   ادةةة هلأا اداةةةوارد اع ةةةد  للأح ا اد اد هتو  (6

ادناةةةةتذج ادال ر ةةةة  د طةةةةورر انفيةةةة  اينواةةةةتت اد انفةةةة  
وادارة ادطتةةةةة  ج   ةةةةث ان ةةةةور ج النةةةة  انرةةةة  اد لةةةةترة 
دن  ةةوث ادينارةة  ج انرةة  اد لةةترة لتايةة  ايدةةاندرر  ج 

 .0221ج  2ا د وادي روم ج اديدد ادالند ادو 
 : ت ةةةةد ادةةةةر ام ا اةةةةود تنرةةةةتم (7

. 
ج درادةةةةةتت ا لداةةةةة  فةةةةةي اد اةةةةةتدر  وادا تدةةةةة   ۳16۳

 .21ايدارر  " ج ادلتورةج  دوم نت رج ص 
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درادةةةةة  الترنةةةةة  د ط رةةةةة  اةةةةةدي  إدارة اد اةةةةةتدر  تنةةةةةن  :فتطا  ا اد زان (8
ادةةةةتس ادن ةةةةتط فةةةةي لةةةةتاي ن ويرةةةة  وا ةةةةنطم ودةةةةتت 

انهةةةةت فةةةةي لتايةةةة   نهةةةةت   ةةةةث ان ةةةةور  ادوارد وايفةةةةتدة
ايدارة اد ر ورةةة  ادلايرةةة  ادالةةةرر  دن ر رةةة  ادالترنةةة  ج 

 . :022ج  225:  008ادالند اد تد  ت ر ص 
 ف  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي رز  اددةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوافرر  (9

 واخرين: 
ج "اةةةدي  ايتلةةةر فةةةي ادا تدةةة   ايداررةةة  ادا لداةةة " 

 211ج ص ۳11۲ج يداندرر ج اددار ادلتاير  ج
 :  ا اةةةةد ا اةةةةد ت ةةةةد ادينةةةةر (11
 

دور ادارة اد انفةةةةةةة  فةةةةةةةي دتةةةةةةة  ادلةةةةةةةدرة اد نتفدةةةةةةةر  فةةةةةةةي 
ادلتايتت اديتل   تد يدا  ادا تد ر  تم ادة هلأا 
اداةةةةةةةوارد   ةةةةةةةث ان ةةةةةةةور ادالنةةةةةةة  ادينارةةةةةةة  دندرادةةةةةةةتت 
اد لترر  واد رار  ج انر  اد لترة  تيداتترنر  ج لتاي  

  0227ةنتة اددورس 
 :ا اةةةةةةةةةةد ا اةةةةةةةةةةد  ةةةةةةةةةةتورم (11
. 

   تةم ادة هلأا اداةوارد دراد    نرنر  دادي  ادا تدة
اع د ادانةتول ادال ر ة  د طةورر  دةنوب ةرةتس اد انفة  
تنن ادتس ادن تط ادالنة  ادينارة  دلأة لةتد واد لةترة 
ج غرر ان ور ج انرة  اد لةترة ج لتاية  تةرم  ةاس ج 

  .0222اديدد ادرا ع ج اا و ر ج ادلز  اخو  ج 
ا اةةةةةد  هةةةةةت  ادةةةةةدرم  ةةةةةدرع  (12

 ادلتضي 
دةةةة يدا  ادالةةةةتررس ادارليرةةةة  اةةةةم " درادةةةة    نرنرةةةة  ي

الةةةةة    دةةةةةرم اخدا  وادلةةةةةدرة اين تلرةةةةة  فةةةةةي لةةةةةنتت  
 ۳11۳اد  ررد واد نت  ج 

 : اتلةةةةةةةةدل  دةةةةةةةةرم ا ةةةةةةةةراور  (13
. 

ج " انياتدةةةةةةةةتت ادنظةةةةةةةةرة اديانرةةةةةةةة  دنظةةةةةةةةت  ادارة ۳11۳
اد انفةةةةةة  تنةةةةةةن  يظةةةةةةر  انفيةةةةةة  ادو ةةةةةةدة اية لةةةةةةتدر  ج 
 -ادالنةةة  ادينارةةة  دلأة لةةةتد واد لةةةترة ج انرةةة  اد لةةةترة 

 .021لتاي  ترم  اس ج اديدد ادثتني ج ص 
 : ا اةةةةةةةد  ةةةةةةة ت   يطةةةةةةةتب (14
. 

اد اتاةةةةة  اةةةةةم نظةةةةةت  اد اةةةةةتدر  تنةةةةةن ادةةةةةتس ادن ةةةةةتط 
اداول   تدوةت و طتة  ادلرةتس ادا ةوازم دةلأدا  دلرةتس 
دارة  دا  اديةةداتت اد ينرارةة  درادةة  اردانرةة    اةةتدر  وا 
ادلتايةةتت اددةةيودر  ج   ةةث ان ةةور النةة  ادا تدةة ر  
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د لةةةترة ج لتايةةة  طنطةةةةت ج اديةةةدد ايودةةةن فةةةةي ج انرةةة  ا
  . 0229ج  59:  220

 : ا اةةةةةةةد  ةةةةةةة ت   يطةةةةةةةتب (15
. 

دور نظةةةةةت   اةةةةةتدر  دورة  رةةةةةتة ادانةةةةة ل تنةةةةةن ادةةةةةتس 
ادن تط في  فير  ادا تد   فةي  اةتدر  اد رارة  درادة  
نظررةةةةةة  واردانرةةةةةة  ج   ةةةةةةث ان ةةةةةةور ج النةةةةةة  اد لةةةةةةترة 

 .0220واد اور  ج انر  اد لترة ج لتاي  طنطت ج 
 لور  فيتدرتت اي  تد ادالر  دنلودو ج ردتد   ا اد ت د اديظر  ا اد : (:2

اتلد رر غرر  ان ورة ج انر  اد ر ر  ادررتضر  دن نرم 
   .:277ج لتاي   نوام ج 

إدةةةةةةةاتتر   -ااةةةةةةةت  درورةةةةةةةش (29
  تاد: 

اد نظراةةةةةةةتت فةةةةةةةي ادالةةةةةةةت  ادررتضةةةةةةةي ج اط يةةةةةةة  دار 
   .6888ادديتدة ج ادط ي  اخودن ج ادلتورة 

 –ارراةةةتم ت ةةةد اداةةةني  دةةةرور (28
 ا اد  تاد  داد: 

  .6886ادط ي  اخودن ج  –ادلودو 

رؤر  اد ل نر  دننهوض  ررتض  ادلودو في لاهورر   ت د ادالرد نتد  ا اد تني( 27
الرج ردتد  اتلد رر غرر  ان ورة ج انر  اد ر ر  

  0225ادررتضر  دن نرم ج لتاي   نوام ج 
 : تفرفةةةةةي ا اةةةةةد ودرةةةةةد رودةةةةة (02
 

ج "  طةةتر ا تدةة ي ال ةةرح يدةة يدا  ادالةةتررس ۳161
ادارليرةةةةةة  ودوروةةةةةةت فةةةةةةي دتةةةةةة  ادازارةةةةةةت اد نتفدةةةةةةر  فةةةةةةي 
ادو دات اية لتدر  "ج ردتد  اتلد ررج انرة  اد لةترة 

 .08لتاي  ترم  اسج ص  -
 :   ر رةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن ادلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتو (02
 

انهةةةةةتج ادلةةةةةودو ج انرةةةةة  اد ر رةةةةة  ادررتضةةةةةر  دن نةةةةةرم ج 
 لتاي   نوام
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