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 التمفزيوني فى مسابقات كرة القدم المصريةلتوزيع عائدات حقوق البث مقترح  مخطط
 

 أ.م.د. أحمد حسينى سيد أيوب
  –أستاذ مساعد بقسم الإدارة الرياضية والترويح 

 الزقازيقجامعة  -ية الرياضية بنين كمية الترب
 

 المقدمة ومشكمة البحث
ة بالنساابة لماادول ماان  اا ل ياضاايم الأحااداث والمنااسااات والتظااا رات الر ية تنظاايااتتفاااوت أ م

ة يااأ م أ ار ة عما  حسااب ياضاية استضاااة الادول لهاذلأ الأحاداث الر ياعوامل ومحددات تارجح أ م
حتاادم يقااة تجعاال ال ااراع يالحقة ااا  ياسااية والسيااة وااجتماعياضااو وانعكاساااتق ااقت اااديالحاادث الر 

ة, تتمثال  اذلأ المحاددات ياضاية ا  الح اول عما  حقاوق باث  اذلأ الأحاداث الر ين القنوات الفضائيب
ة وحجام الحقاوق الممنوحاة, ومادة يانوع، الادول اض  عما  المساتو  الاوطن  و يدث الر ة الحيا : أ م

ون  للأحاداث والمنااساات ياز اضا , حقاوق الباث التمفية الحادث الر ية وشاعبيار ياست دامها, ماد  جما 
ن ياضااا , مساااتو  الفااارق وال عباااية المساااتقطبة مااان الحااادث الر يااار ية الكبااار , الفئاااات الجما ياضااايالر 

ة التاا  تسااتارقها, الفتاارة يااات والمسااابقات والفتاارة الزمنياااضاا , عاادد المبار ين ااا  الحاادث الر يالمشااارك
 (97:    5)  اض .ية لموعد إقامة الحدث الر ية المتبقيالزمن

م( أن الجهاات المنظماة للأحاداث 3102) محمد صبحى حسانين وعمرو أحمد جبررويؤكد         
ة ياة الدولياون  والإذاعا  لهاذلأ الأحاداث، االمجناة الأولمبية    الت  تمتمك حقوق البث التمفز ياضيالر 

ع يااجمة تمتمااك حقااوق البااث ليااة، وااتحااادات الدوليااع حقااوق البااث لماادورات الأولمبياا اا  المالكااة لجم
ق يااة وكااذلك المتعااار  عميااة والوطنيااالبطااوات التاا  تنظمهااا، وكااذلك الحااال بالنساابة ل تحااادات القار 

ن ين ماان بمااد واحااد أو بمااديين ناااديذا كااان النشاااط بااا  ة حقااوق الأنشااطة التاا  تنظمهااا، و ياااماات ك الأند
ة المنظماااة ياااالمحمنهماااا عمااا  تقاسااام عائااادات  اااذلأ الحقاااوق أو تعطااا  المجناااة يتم ااتفااااق بيااان يم تمفاا

م ي  التنظااية تكاااليااق  ااذلأ الحقااوق أو بعضااا منهااا لتاطية تسااو ياضااو  اا حيلمحاادث أو النشاااط الر 
 ( 373:    03ة.   ) يمة العائدات لهذلأ الاايا أو أنها تمتزم بداع مبالغ محددة من مجمل قيمحم

اارتفااع الكبيار تمثل حقوق البث التمفزيون  أ ام الادعائم ااقت اادية اا  الأندياة حياث أن و 
العاالم  وتطبياق يلياات اقت ااد  ا  عائدات حقوق البث عالمياا  يعتبار انعكاساا  ل نفتااح ااقت ااد 

بين العرض والطمب, كما أن تنام   ناعق الإع م عالميا , وزيادلأ عادد  الع قةالسوق الت  تحكمق 
اا  زياادة  الماؤثرةالعوامال  أ امعم  وجق ال  وص أ بح من  الرياضيةوالقنوات  الفضائيةالقنوات 

 (33:  01) .       الرياضيةعائدات حقوق البث التمفزيون  للأحداث 
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يعتبر الدوري الإنجميزي أقو  دوري كرة قدم ا  العالم حيث أنق يتميز عن باق  البطوات و 
، الأمر الذي يقمل الفروق بين أنديتق بشكل كبير، حيث يتم عادلة لإيرادات البثالكبر  بآلية توزيع 

توزع واقا لث ثة  عائدات حقوق البث المحم توزيع حقوق البث التمفزيون  عم  النحو التال : 
)التوزيع  Equally sharedحسب معيار  الأندية% توزع بالتساوي بين جميع 51معايير: نسبة 

)المداوعات المستحقة( أي أن Merit Paymentsر % توزع حسب معيا35المتساوي(, نسبة 
% توزع حسب 35% من عائدات البث المحمية توزع حسب ترتيب الفرق ا  الدوري, نسبة 35

% من عائدات البث المحمية توزع حسب عدد 35)رسوم المنشأة( أي أن Facility Feesمعيار 
اتوزع واق معيار  عائدات البث الدوليةالمباريات المنقولة مباشرة   ل الموسم دا ل بريطانيا أما 

أي أن معظم عائدات البث الدولية توزع بالتساوي عم  جميع الأندية،  Equally sharedواحد و و 
 وأي زيادة عن مستويات الد ل المسجمة يتم توزيعق حسب النظام المتبع ا  يليات توزيع.

نقل التمفزيون  عم  الأندية واق يلية وتوزع رابطة الدوري الإسبان  عوائد بيع حقوق ال        
٪ بااعتماد عم  عاممين  ما: الأول نتائج 51٪ عم  الأندية بالتساوي، و51ع يتوز واضحة و   

الفريق ا  السنوات ال مس الماضية، والثان  تأثير وشعبية النادي وذلك واقا  لمتوسط د ل النادي 
سنوات، ومعدل المشا دات التمفزيونية  5ا  ي ر من تذاكر المباريات والتذاكر الموسمية المباعة 

 .لمبارياتق
٪ من 91وتعتمد توزيع الحقوق ا  الدوري الألمان ، عم  أربعة معايير، بحيث تذ ب 

الإيرادات بناء عم  أداء الأندية ا  المواسم ال مس السابقة، ويح ل النادي الأكثر نقاطا  عم  
 31٪ توزع بناء عم  أداء النادي ا  الا5٪، و3.7عم  ٪ من الد ل، والنادي الأقل سيح ل 5.5

٪ من الإيرادات بالتناسب مع عدد الدقائق الت  لعبها ال عبون الشباب 3سنة الماضية، وتذ ب 
٪ المتبقية 32سنة ا  الموسم بشرط أن يكونوا ممن تدربوا ا  الأندية الألمانية، أما الا 32تحت 

 .الماضية 5توزع بناء عم  نتائج السنوات الا
% 51وتوزع حقوق البث التميفزيون  ا  الدوري الإيطال  واقا لث ثة معايير، إذ تذ ب نسبة      

% 21% واقا لقاعدة مشجع  النادي وجما يريتق، أما الا 31منها لجميع الأندية بالتساوي، ثم 
 (33) الرياض  ا  الموسم. اه  توزع واقا للأداء الأ ر 

ذج الألمان   و التوزيع الأكثر عدالة بين الأندية، وربما يتناسب وير  الباحث أن النمو 
بشكل واضح مع الدوري الم ري، ويحقق أ دا  الأداء وااستمرارية والتنااسية ودعم الموا ب 

 .الشابة
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وا  جمهورية م ر العربية تعددت أساليب وطرق توزيع حقوق بث المبارياات اا  مساابقات 
قانونياة ممكياة باث مبارياات كارة القاادم  إلا كارة القادم الم ارية اان حظ أن  نااك لاوائح قانونياة تشاير 

 53والم ااري لكاارة القاادم وقااانون حقااوق الممكيااة الفكريااة رقاام  والإاريقاا  مثاال ائحااة ااتحاااد الاادول 
وطااارق التشاااايل  الأاكااااروالاااذ  أوضاااح أن الحماياااة مااان  ااا ل  اااذا القاااانون ا تشاااتمل عمااا  مجااارد 

مالك الحقوق  أنكد ؤ جميع الحقوق المالية والمعنوية والت  تعم  ولكنها اشتممت  والمبادئوالمفا يم 
ماااان حقااااوق  أوأكثاااارنقاااال حااااق  نظياااارعااااادا  لأالعيناااا  الااااذ  ياااارا أو يتقاضاااا  المقاباااال النقااااد  أن قلاااا

النااتج مان اساتا ل  الإيارادمشاركة نسابة مان  أساسالاير عم   إل ااستا ل المال  لمنتجق وذلك 
وبالتال  ابد من تحميل لمواد قانون الممكية الفكرية الم ري ومواد الماوائح الرياضاية لتنظايم الحقوق 

لحقاوق باث مبارياات كارة القادم الم ارية لحماياة الحقاوق الأدبياة والمالياة كماا أشاار الممكية القانونياة 
 1)  م .3101لسانة  97والدساتور الم اري ماادة  39الإع ن العالم  لحقوق الإنسان بالمادة رقم 

 :9 (  )3   :19 (  )2  :31) 
ويؤكاااد الباحاااث أن التوزياااع العاااادل لعائااادات حقاااوق الباااث التمفزياااون  لاااق دور  اااام اااا  إنجااااح 
مسابقات ااتحاد الم ري لكرة القدم وزيادة قيمة تمك المساابقات وتحقياق تاوازن المنااساة باين الفارق 
ث المشتركة ا  المسابقات الت  تدار تحت مظماة ااتحااد الم اري لكارة القادم, تاتم ص مشاكمة البحا

ا  أنق ا يوجد يلية واضاحة لتوزياع عائادات حقاوق الباث اا  المساابقات الم تمفاة ل تحااد الم اري 
لكارة القادم, عاادم وضاوح المعاايير التاا  عما  أساساها يااتم توزياع العائادات, سااواء كانات متعمقاة بحجاام 

وير قاعادة ومستو  اانجاز أو عدد ال عبين المشاركين ا  المنت ب القوم , أو معايير تتعماق بتطا
الناشاائين والتااأثير ااجتماااع  لمنااادي ونساابة حضااور الجمهااور لممباريااات ونساابة مشااا دة المباريااات, 

افا  بعاض المواسام الكروياة ياتم بياع الحقاوق ال ا اة كما ا توجد طريقة واضحة لبيع تمك الحقوق 
حقااوق مبارياتااق  بيااعي)نااادي(والمق ااود بااالبيع الفااردي بااأن كاال مشااترك بالبااث بطريقااة البيااع الفااردي 

 وأحياناا , فقات البث المقامة عم  أرضق ويتنااس ا  ذلك مع كل مشارك ي ر عند محاولة تأمين
 اااو عممياااة  )المشااترك(والمق ااود باااالبيع الجمااااع   ياااتم بيااع الحقاااوق بطريقاااة البيااع الجمااااع  أ اار 

تفاويض الأنديااة الرياضااية ل تحاااد الم ااري لكاارة القاادم التاا  تقااوم بالتفاااوض لبيااع  ااذلأ الحقااوق نيابااة 
عاان الأنديااة ويقااوم ااتحاااد ببيااع حقااوق البااث بشااكل ح ااري إلاا  القااائمين عماا  البااث ااا  م تماا  

 .ومن ثم يح ل ااتحاد الرياض  عم  نسبة من عممية بيع الحقوق الرياضية ,المناطق
والمتابع لقضية حقوق البث لمسابقات كرة القدم ا  الآونة الأ يرة يتضح لق وجاود لااط نحاو 
تحديااااد ما يااااة حقااااوق البااااث الممنوحااااة التاااا  تتمثاااال ااااا  حقااااوق البااااث المباشاااار  المؤجاااال  المشاااافر  
الح ري  غير الح اري  المفتاوح أو غيارلأ ووجاود لااط حاول تحدياد مان  ا  الجهاات المالكاة لتماك 
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مازالات أزماات ا تاراق   او دور الدولاة اا  تنظايم وحماياة حقاوق الباث التمفزياون , أيضاا   , ماالحقوق
ة ومازالت  يئات الباث تقاوم بالقر انة وااعتاداء عما  الحقاوق امقاد و ال الوضاع إلا  ق  الحقوق عال

أن تماااك الهيئاااات ا تعااار  الفاااارق باااين الحقاااوق التااا  يمكااان أن تح ااال عميهاااا مااان عااارض بعاااض 
 ا  وبعض المقطات الأ ر  الت  ا يمكن أن تعرضها عم  شاشتها.المقطات والأ د

واضح المعاالم لتوزياع عائادات حقاوق الباث اا  مساابقات كارة  م ططلذا ير  الباحث ضرورة وضع 
 ااتحاد الم ري لكرة القدم. إشرا القدم الم رية الت  تنظم تحت 

 
 أىداف البحث:

لتوزيررع عائرردات حقرروق البررث فررى مسررابقات كرررة القرردم  مخطررطوضررع  إلررىييرردف البحررث  
 :التعرف عمى المصرية من خلال

 .يليات توزيع عائدات حقوق البث ا  مسابقات كرة القدم الم رية -0
 .معايير توزيع عائدات حقوق البث التمفزيون  ا  مسابقات كرة القدم الم رية -3

 .مسابقات كرة القدم الم ريةالتمفزيون  ا  حقوق البث  دور الدولة ا  تنظيم وحماية -2
 

 تساؤلات البحث:
 ؟   يليات توزيع عائدات حقوق البث ا  مسابقات كرة القدم الم رية ما  -0

 ؟   معايير توزيع عائدات حقوق البث التمفزيون  ا  مسابقات كرة القدم الم رية ما  -3

 ؟تنظيم وحماية حقوق البث التمفزيون  ا  مسابقات كرة القدم الم رية الدولة ا    و دورما -2
 

 المستخدمة في البحث: المصطمحات
  حقوق البث
لاا  الجمهااور المتمقاا  أو ة إياضااية الر ياا اا  مجموعااة الحقااوق المرتبطااة بنقاال المااادة الإع م 
الإع ناات الرعااة و  ات وعقاوديارادات الحفا ت والمبار يامة إيت تم   ذلأ الحقاوق حاول ح االمشا د و 

 (01:     9)     . الرياضية والأنشطةات يونو والمبار يالبث التمفز و 
 

 إجراءات البحث
 منيج البحث: -

جراءاتاقب طواتاق  –الدراسات المسحية -است دم الباحث المنهج الو ف   وذلاك حتا   وا 
 يستطيع الباحث وضع رؤية مقترحة لتوزيع عائدات حقوق البث لمسابقات كرة القدم الم رية.
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 مجتمع البحث:  -
مجتمع البحث تم تحديدلأ من الجهات ذات الع قة الوثيقة بموضوع البحث و ا  )الهيئاة 

ري لكارة القادم, الوطنية للإعا م، وزارة الشاباب والرياضاة، جهااز حماياة المساتهمك, ااتحااد الم ا
 الأندية الرياضية أعضاء الجمعية العمومية ل تحاد, الوكاات الإع نية,  يئات البث(.

 عينة البحث:  -
 ( ااااااردا 391بالطريقاااااة العشاااااوائية، وبماااااات ) الأساسااااايةقاااااام الباحاااااث با تياااااار عيناااااق البحاااااث 

الإع ميااة وقااد تاام ت اانيفهم  والمؤسساااتالرياضااية  والمؤسساااتيمثمااون الجهااات المعنيااة بالدولااة 
 :لمجدول التال واقا 

 (1جدول )
 توصيف عينة البحث

 بيان العينة م
 العينة الأساسية العينة الاستطلاعية

 النسبة المئوية العدد النسبة المئوية العدد
 %9255 55 %01 4 الهيئة الوطنية للإع م 1

 %9265 56 0725 7 وزارة الشباب والرياضة 2

 %8288 54 %5 5 حماية المستهمكجهاز  3

 %5255 05 %725 3 ااتحاد الم ري لكرة القدم 4

 %59265 81 %35 04 الأندية الرياضية 5

 %51237 55 %0525 5  يئات البث 6

 %06266 45 %0525 5 وكاات إع نية 7

 %000 720 %000 40 الإجمالي

 
 أدوات جمع البيانات: 

 بيانات ىذه الدراسة بالأدوات التالية:استعان الباحث في جمع   
 المقابمة الشخصية  -

قاااام الباحاااث بااابجراء مقااااب ت ش  اااية ماااع المت   اااين اااا  مجاااال التساااويق وااقت ااااد         
الرياضاا  بااتحاااد الم ااري لكاارة القاادم والهيئااة الوطنيااة للإعاا م والأنديااة الرياضااية, أساااتذة الإدارة 

 الرياضية ا  كميات التربية الرياضية بجمهورية م ر العربية.
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 انات:استمارة استبيان لجمع البي -

مان  ا ل ماا جمعاق مان معموماات واطماع عمياق مان محااور  ا اة بموضاوع البحاث  2تم تحديد  -
لتوزيررع عائرردات حقرروق البررث التمفزيرروني  لممخطررط المقترررحلمتوصررل دراسااات ومراجااع مت   ااة 
 .بمسابقات كرة القدم المصرية

لإباااداء الااارأي عااان ماااد   (1مرفرررق )( مااان ال باااراء 01)عاااددتااام عااارض المحااااور المقترحاااة عمااا   -
عما  المحااور التا   الإبقااءوقاد ارتضا  الباحاث ااساتبيان,  مناسبتها ومد  كفايتها لت ميم استمارة

 .(2جدول )اأكثر  ٪95تحوز عم  نسبة 

 وقد وضع الباحث الشروط الآتية لاختيار الخبراء:

 أساتذة مت   ين ا  مجال الإدارة الرياضية وااقت اد الرياض . -

 أساتذة مت   ين ا  مجال الإع م والإذاعة والتمفزيون. -

 أساتذة مت   ين ا  مجال الموائح والقوانين. -
 (2جدول )

 (11النسبة المئوية لآراء الخبراء نحو الصورة الأولية لمحاور الاستبيان    ن = )
 النسبة % غير مناسب مناسب المحور م
 %000 0 00 مسابقات كرة القدم الم ريةيليات توزيع عائدات حقوق البث ا   1

 %90 0 9 معايير توزيع عائدات حقوق البث التمفزيون  ا  مسابقات كرة القدم الم رية 2

3 
دور الدولاااة اااا  تنظااايم وحماياااة حقاااوق الباااث التمفزياااون  اااا  مساااابقات كااارة القااادم 

 الم رية
9 0 90% 

تم وضع العبارات ال ا ة لكال محاور مان المحااور، وتام عرضاها عما  ال باراء اساتط ع 
رأيهم ا  مد  مناسابة العباارات وم ءمتهاا لكال محاور مان المحااور وتحدياد الأ مياة النسابية بينهماا 

 .(3بجدول )كما  و موضح 
 (3جدول )

 (11) ن =              النسبة المئوية لآراء الخبراء لعبارات الاستبيان                            

غير  موافق اراترررررررررالعب م
 موافق

النسبة 
 المئوية

 آليات توزيع عائدات حقوق البث فى مسابقات كرة القدم المصرية-1
 %91 0 9 القدم الم ريةتوجد يليات واضحة لتوزيع عائدات حقوق البث التمفزيون  لمسابقات كرة  1

 %011 1 01 توجد حاجة ماسة لتايير أساليب بيع حقوق البث التمفزيون   2

 %81 5 8 يتم بيع حقوق البث من   ل البيع الجماع  تحت إشرا  الجهات الم ت ة بالبيع 3
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غير  موافق اراترررررررررالعب م
 موافق

النسبة 
 المئوية

 %91 0 9 يستطيع النادي تسويق حقوق البث بشكل اردي بدون ااعتماد عم  الجهات الأ ر   4

 %81 5 8 يتم توزيع عائدات حقوق البث من   ل ااستعانة ب برات الدوريات الأوروبية 5

يااااتم توزيااااع عائاااادات حقااااوق البااااث بمااااا يضاااامن تقمياااال الفجااااوة بااااين الأنديااااة المشاااااركة ااااا   6
 %011 1 01 مسابقات الدوري الم ري

 %91 0 9 الميزة التنااسية للأنديةيتم توزيع عائدات حقوق البث التمفزيون  بما يضمن تحقيق مبدأ  7

 %81 5 8 يتم عمل دراسات جدو  دا ل الأندية لمتعر  عم  أاضل الأساليب لبيع حقوق البث  8

 %81 5 8 توجد إدارة م ت ة دا ل النادي مسئولة عن تسويق عائدات حقوق البث التمفزيون   9

 %91 0 9 الق و  لجميع الأندية الرياضية.يتم توزيع عائدات حقوق البث بما يحقق ااستفادة  11

 %011 1 01 يتم عمل دراسة جدو  عن حجم السوق عند تحديد قيمة بيع عائدات حقوق البث 11

 %91 0 9 يوجد جدول زمن  محدد تح ل ايق الأندية عم  مستحقاتها من عائدات حقوق البث  12

 %91 0 9 يتناسب العائد من حقوق البث محميا  مع المعدات العالمية والإقميمية   13

كاااأس الرابطاااة (  ارجياااا  –الساااوبر  –الكاااأس  –ياااتم تساااويق حقاااوق الباااث لممناااتج )الااادوري  14
 %011 1 01 بشكل احتراا 

 %011 1 01 أثناء توزيع العائدات يح ل اتحاد الكرة الم ري عم  نسبة نظير بيع حقوق البث 15

 %011 1 01 أثناء توزيع العائدات تح ل رابطة الأندية المحتراة عم  نسبة نظير بيع حقوق البث 16

 معايير توزيع عائداث حقوق البث التلفسيوني فى مسابقاث كرة القدم المصريت-7

 %91 0 9 الحضور الجما يري لمفريق ا  ي ر  مس سنين  17

 %91 0 9 التأثير ااجتماع  لمناد  18

 %011 1 01 حجم اانجازات وعدد البطوات لمنادي 19

 %011 1 01 %51التوزيع المتساوي لجميع ااندية بنسبة ثابتة ا تقل عن  21

 %011 1 01 شعبية النادي وحجم الجمهور  21

 %81 5 8 حجم ال دمات والمنشآت دا ل النادي  22

 %81 5 8 قيمة الع مة التجارية لمنادي 23

 %91 0 9 التجارب السابقة لمشركات الراعية وع قتها بالأندية 24

 %011 1 01 حجم السوق المحم  وسوق الإع ن  25

 %91 0 9 شعبية ونجومية ال عبين 26

 %81 5 8 عدد ال عبين المشاركين ا  المنت ب القوم   27

 %91 0 9 الم تمفة ل تحادعدد ال عبين الناشئين المشاركين مع النادي ا  المسابقات  28

 %81 5 8 عدد ال عبين المحتراين بال ارج  29

 %011 1 01 درجة وواء الجمهور لمنادي 31
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غير  موافق اراترررررررررالعب م
 موافق

النسبة 
 المئوية

 %91 0 9 سنين  5ترتيب ارق الدوري ا  ي ر  31

 دور الدولت فى تنظين وحوايت حقوق البث التلفزيوني في هسابقاث كرة القدم الوصريت -3

 %81 5 8 تشر  الدولة متمثمة ا  وزارة الشباب والرياضة عم  بيع حقوق البث التمفزيون   32

يتااواار مااواد بقااانون الرياضااة تاانظم الع قااة التعاقديااة بااين أطاارا  عمميااة بيااع حقااوق البااث  33
 %81 5 8 ومسئوليات كل طر  )جهة(

 %91 0 9 وراغب  شراء الحقوقتوجد لوائح تنظم الع قة بين الأندية واتحاد المعبة  34

توجاد ضاوابط قانونيااة تحكام الع قاة بااين الأندياة والمنظماات الإع ميااة والرياضاية لحمايااة  35
 %011 1 01 بيع حقوق البث

 %91 0 9 تسا م الهيئة الوطنية للإع م ا  بيع حقوق البث التمفزيون   36

يوجااد تااأثير لمعواماال السياسااية وااجتماعيااة عنااد اساات دام الأنديااة لحقوقهااا ااا  بيااع حقااوق  37
 %81 5 8 البث التمفزيون  

 %91 0 9 موااقة الجهات الحكومية ا تمثل عائقا أمام است دام الأندية لحقوق البث 38

39 
واضاحة لزياادة تشر  الدولاة بالتعااون ماع ااتحااد الم اري لكارة القادم عما  وضاع  طاط 

مسااتو  أداء مسااابقات كاارة القاادم الم اارية ماان أجاال تسااحين المنااتج وجااذب قنااوات جدياادة 
 لشراء الحقوق

8 5 81% 

 %011 1 01 سيطرة التمفزيون الحكوم  ا تقمل من ارص عائدات حقوق البث للأندية الرياضية 41

 %91 0 9 التمفزيون  لممبارياتيتم تطبيق قانون المنااسة ومنع ااحتكار ايما ي ص البث  41

 %011 1 01 يجب أن يتضمن قانون تنظيم الإع م حرية الهيئات ا  بيع حقوق البث التمفزيون  42

 %91 0 9 تستطيع الدولة منااسة القطاع ال اص ا  شراء حقوق البث التمفزيون   43

وتساويق حقاوق الباث  يجب إنشاء شركة تشارك ايهاا جمياع الأندياة ماع ااتحااد تتاول  بياع 44
 %91 0 9 تحت إشرا  الدولة

45 
تهتم الدولة بضمان حق الماواطن اا  مشاا دة مساابقات كارة القادم مان  ا ل وضاع إطاار 
تشريع  يسمح بالتد ل اا  حالاة الإضارار بالقيماة ااجتماعياة والثقااياة لمماواطن واحتكاار 

 الجهات المالكة لمحقوق
01 1 011% 

الأ ااادا  ااقت اااادية ل اااالح المنظماااات الإع مياااة والرياضاااية مااان  تتاااول  الدولاااة حماياااة 46
 %81 5 8   ل ضمان حق مالك الحقوق ا  الح ول عم  مقابل مادي نتيجة استا ل منتجق

تقاااوم الدولاااة بعقاااد اجتماعاااات باااين المنظماااات الإع مياااة واتحااااد الكااارة الم اااري لمتو ااال  47
 %81 5 8 لسعر معين لشارة البث يرض  جميع الأطرا  

توجاااد تشاااريعات تحمااا  الجهاااات المالكاااة لمحقاااوق اااا  بياااع الحقاااوق عبااار الباااث التمفزياااون   48
 %91 0 9 والإذاع  

 %011 1 01يهتم اتحاد الإذاعاة والتمفزياون بجاودة ال اورة المقدماة إلا  المنظماات الإع مياة الحا امة  49
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غير  موافق اراترررررررررالعب م
 موافق

النسبة 
 المئوية

 عم  حقوق البث

حقاوق البااث لمتاطيااة الإع ميااة لمسااابقات كاارة تقاوم الدولااة بت  اايص مااوارد ماليااة لسااوق  51
 %91 0 9 القدم

 %91 0 9 تد ل الدولة ا  شراكة مع المنظمات الإع مية لمح ول عم  محتو  كرة القدم 51

 %011 1 01 يتم مساعدة المؤسسات الإع مية المتعثرة ماليا الت  تبث المباريات مجانا  52

 %91 0 9 تحقق الدولة مبدأ الشفااية والنزا ة أثناء إجراء المناق ات بين المنظمات الإع مية  53

يااتم ااارض الضاارائب عماا  المنظمااات الإع ميااة ااا  حالااة اسااتحواذ ا عماا  كاماال حقااوق  54
 %81 5 8 البث أو تجاوز ا الحد الأق  

 وباذلك ااأكثر%( 95) موااقاة نسابة عما  الحا امة العباارات قباول تم ال براء يراء عم  بناء
 جردول المحااور مان محاور كال عما  موزعاة عباارة( 51) بااساتبيان ال ا اة العباارات عدد بمغ اقد
(4). 

 (4) جدول

 عدد العبارات الخاصة بكل محور من محاور الاستبيان
 عدد العبارات المحور م
 06 يليات توزيع عائدات حقوق البث ا  مسابقات كرة القدم الم رية 1

 05 معايير توزيع عائدات حقوق البث التمفزيون  ا  مسابقات كرة القدم الم رية 2

 73 دور الدولة ا  تنظيم وحماية حقوق البث التمفزيون  ا  مسابقات كرة القدم الم رية 3

 54 الإجمالي

 :التال  النحو عم  ااستبيان عبارات عم  تقدير ث ث  ل ستجابات ميزان الباحث وضع
 لا إلى حد ما عم

 درجة واحدة درجتان ثلاث درجات
 الدراسة الاستطلاعية:  -

( اااارد مااان الجهاااات ذات 11تااام إجاااراء الدراساااة ااساااتط عية عمااا  عيناااة عشاااوائية قااادر ا )
 .الع قة بمشكمة البحث بهد  التأكد من المعام ت العممية ل ستبيان

 حساب معامل الصدق.:أولاً 
 الآتية لحساب معامل  دق ااستبيان و  :استعان الباحث بالطرق 
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 صدق المحتوى:-
تو اال الباحااث ماان  اا ل الإطاا ع عماا  المراجااع والكتااب المت  ااص إلاا  تحديااد محاااور 

 ااستبيان واقتراح عبارات لكل محور واق ا لتكرار ورود ا ا  المراجع.
 صدق المحكمين:-

عبااارات كاال محااور ماان المحاااور، قااام الباحااث بعاارض محاااور ااسااتبيان المقترحااة، وكااذلك 
لإبداء الرأي حول مناسبة المحاور والعباارات ومناسابة  اياغتها لعيناة  (1مرفق )(  براء 01عم  )

 البحث. 
 صدق الاتساق الداخمي:-

( ااارد ماان الجهااات ذات 11قااام الباحااث بتطبيااق ااسااتبيان عماا  عينااة اسااتط عية قوامهااا )
-2البحث و ارج عيناة الدراساة الميدانياة اا  الفتارة مان ) الع قة بموضوع البحث من دا ل مجتمع

 (.م3133-9-09( إل  )م9-3133
واست دم الباحث  ادق ااتسااق الادا م  لمتأكاد مان  ادق عباارات ومحااور ااساتبيان مان 

 (.5  ل إيجاد معامل اارتباط بين العبارات ومحاور ا كما  و موضح بجدول )
 
 ( 5جدول ) 

 (41لممحور الذى تنتمى إليو )ن =  درجة كل عبارة والدرجة الكمية معامل الارتباط بين
 العبررررررارات المحاور

آليات توزيع 
عائدات حقوق 

البث فى مسابقات 
كرة القدم 
 المصرية.

 

 7 6 5 4 3 5 0 رقم العبارة

 1288 1294 1275 1275 1277 1269 1263 معامل اارتباط

 04 03 05 00 01 9 8 رقم العبارة

 1265 1264 1278 1257 1276 1284 1288 معامل اارتباط

      06 05 رقم العبارة

      1281 1283 معامل اارتباط

معايير توزيع 
عائدات حقوق 
البث التمفزيوني 
فى مسابقات كرة 

 القدم المصرية

 53 55 50 51 09 08 07 رقم العبارة

 1285 1270 1285 1273 1288 1284 1265 معامل اارتباط

 31 59 58 57 56 55 54 رقم العبارة

 1281 1271 1274 1270 1275 1265 1263 معامل اارتباط

       30 رقم العبارة

       1265 معامل اارتباط
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دور الدولة فى 
تنظيم وحماية 
حقوق البث 

التمفزيوني في 
مسابقات كرة القدم 

 المصرية

 38 37 36 35 34 33 35 رقم العبارة

 1271 1283 1265 1266 1270 1274 1265 اارتباط

 45 44 43 45 40 41 39 رقم العبارة

 1277 1266 1260 1263 1291 1287 1280 معامل اارتباط

 55 50 51 49 48 47 46 رقم العبارة

 1269 1271 1270 1273 1275 1280 1288 معامل اارتباط

      54 53 رقم العبارة

      1271 1270 اارتباطمعامل 

 1.444( = 1.15قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوي دلالة )
( : أن معام ت اارتباط بين درجاة كال عباارة والدرجاة الكمياة لممحاور 5يتضح من جدول )

( و   معام ت ارتبااط دالاة إح اائيا  مماا يشاير إلا  1.71:  1.90تراوحت ما بين ) قالمنتمية إلي
 الدا م  ل ستبيان. دق ااتساق 

 ( 6جدول ) 
 (41)ن =  للاستبيان  معامل الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية

 المحرور الثالث المحرور الثاني المحرور الأول

معامل  رقم العبارة
معامل  رقم العبارة الارتباط

معامل  رقم العبارة الارتباط
معامل  رقم العبارة الارتباط

 الارتباط
0 1273 07 1280 35 1250 48 1273 

5 1259 08 1271 33 1265 49 1274 

3 1274 09 1271 34 1263 51 1278 

4 1275 51 1255 35 1265 50 1275 

5 1266 50 1261 36 1263 55 1280 

6 1280 55 1255 37 1264 53 1263 

7 1285 53 1263 38 1275 54 1261 

8 1276 54 1256 39 1254   

9 1273 55 1263 41 1253   

01 1265 56 1274 40 1259   

00 1270 57 1270 45 1265   

05 1260 58 1265 43 1253   

03 1275 59 1271 44 1274   

04 1261 31 1275 45 1270   

05 1281 30 1253 46 1265   

06 1260   47 1256   

 1.444( = 1.15قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوي دلالة )
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تراوحاات معااام ت اارتباااط بااين درجااة كاال عبااارة والدرجااة ( مااا يماا : 9يتضااح ماان جاادول )
( و ااا  معاااام ت ارتبااااط دالاااة إح اااائيا  مماااا يشاااير إلااا  1.53:  1.50الكمياااة ل ساااتبيان ماااا باااين )

  دق ااتساق الدا م  ل ستبيان.
 ثانيا: حساب معامل الثبات:

 وذلااك ااسااتبيان، محاااور ثبااات معاماال لحساااب كرونباااخ ألفاااالثبااات  معاماال الباحااث اساات دم
الجهاات ذات الع قاة بموضاوع ( اارد مان 11) وعادد م ااساتط عية الدراسة مجموعة عم  بتطبيقق

 .(7) بجدول موضح  و كما ااستبيان لمحاور الثبات معامل حساب البحث،وتم
 
 (7جدول )

 (41)ن=              ثبات محاور الاستبيان قيد البحث                                       
 ألفا كرونباخ ورررررررررررررررررررالمح م
 *1.871 يليات توزيع عائدات حقوق البث ا  مسابقات كرة القدم الم رية. 0
 *1.911 معايير توزيع عائدات حقوق البث التمفزيون  ا  مسابقات كرة القدم الم رية. 3
 *1.861 .دور الدولة ا  تنظيم وحماية حقوق البث التمفزيون  ا  مسابقات كرة القدم الم رية 2

( و ا  1.700:  1.590(: تراوحت معام ت ألفا ل ستبيان ما بين )9يتضح من جدول )
 معام ت دالة إح ائيا مما يشير إل  ثبات ااستبيان

 
 :الأساسية الدراسة-

بعد تحديد العينة وا تبار أداة جمع البيانات والتأكد من  دقها وثباتها قام الباحث بتطبيقها 
 . م3133/ 5/ 31إل   م3133/ 5/  0عم  جميع أاراد العينة قيد البحث وكانت اترة التطبيق من 

 
 المعالجات الإحصائية: -

  .3ع كاا مرب ا معامل اارتباط.                  ا النسبة المئوية.
 ا الوزن النسب .          ا معامل ألفا كرونباخ.
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 عرض ومناقشة النتائج:-
 عرض ومناقشة نتائج المحور الأول:  -1

 (8جدول )
المحسوبة لاستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور  2التكرارات والنسبة المئوية والوزن النسبي وقيمة كا

 (التمفزيونيآليات توزيع عائدات حقوق البث )
 391ن = 

 م
 الوزن لا إلى حد ما نعم

 النسبي
 2قيمة كا

 النسبة% ك النسبة% ك النسبة % ك المحسوبة
0 49 08204 40 05208 081 66266 419 035235

*
 

7 071 65296 33 05255 67 54280 643 003218
*

 

3 055 45208 75 56266 76 58204 586 07205
*

 

4 37 03271 41 04280 093 70248 384 076286
*

 

5 45 05255 33 05255 095 75255 387 08425
*

 

6 76 58204 018 41 86 30285 531 5295 

2 33 05255 53 09265 084 68204 389 049248
*

 

8 031 48204 07 6259 053 45255 547 89218
*

 

9 97 35295 017 39265 66 54244 570 01205
*

 

00 91 33233 31 00200 051 55255 481 81
*

 

00 53 09265 77 58250 041 50285 453 44286
*

 

07 45 05255 55 09255 076 65208 416 053285
*

 

03 49 08204 34 05259 087 69255 415 058216
*

 

04 31 00200 51 08250 091 71237 381 068288
*

 

05 001 41274 91 33233 71 55295 581 8288
*

 

06 041 50285 91 33233 41 04280 641 55255
*

 

 = دالق *         5,77(= 1,15( و مستو  معنوية )3" الجدولية عند درجة حرية )3قيمة "كا
( أن النسبة المئوية ل ستجابة لمعبارات بالإجابة )نعم( تراوحات ماا باين 5يتضح من نتائج جدول )-

)ا( تراوحاااات مااااا بااااين %(، النساااابة المئويااااة ل سااااتجابة لمعبااااارات بالإجابااااة %93,79، 00.00)
%(، النساابة المئويااة ل سااتجابة لمعبااارات )إلاا  حااد مااا( تراوحاات مااا بااين  %93.33 ، 01.50)
(9.37 ، %11)%. 
( و   أكبر من قيمة 051.3، 5.75المحسوبة تراوحت ما بين ) 3كما يوضح الجدول أن قيمة كا-

ن جميااع عبااارات المحااور ( ممااا ياادل عماا  أ 1,5( عنااد مسااتو  معنويااة )5,77الجدوليااة = ) 3كااا
 .إح ائيا( اه  غير دالق 9باستثناء العبارة رقم ) دالة إح ائيا

كما يتضح أن  ناك اروق ذات دالاة إح اائية باين اساتجابات أااراد عيناة البحاث مجتمعاة حاول  -
حياث يتضاح أن عباارات المحاور ( آليات توزيع عائدات حقوق البرث التمفزيروني)عبارات محور 
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بينمااااا ( 09, )(05)(، 5(، )2(، )3بمسااااتو  اسااااتجابة )نعاااام(  اااا  العبااااارات رقاااام )التاااا  تتحقااااق 
,بينماااااا ( تتحقاااااق بمساااااتو  اساااااتجابة )ا(01, 02, 03, 00, 01,  9 ،5، 1، 0العباااااارات رقااااام )
 ( تتحقق بمستو  استجابة )إل  حد ما( .7، 9العبارات رقم )

ضحة لتوزياع عائادات حقاوق الباث وير  الباحث واقا لنتائج البحث أن أنق ا توجد يليات وا
والسبب ا  ذلك عدم  ا  كرة القدم الدول المتقدمة ب   ا  ااتحاد الم ري لكرة القدم التمفزيون  

بشاكل مساتمر الباث وضوح الرؤية ال ا ة بمالك  الحقوق وعدم وجود نظام واضح لتوزيع عائادات 
تفضاااال م ااااالحها عماااا  حساااااب جااااودة  قااااوة ونفااااوذ بعااااض الأنديااااة الجما يريااااة التاااا  ,وأيضاااااوثابت

بشاااكل كااااا  دا ااال المؤسساااات  وأبحااااثالمنااساااة, وتشاااير النتاااائج أناااق ا ياااتم عمااال دراساااات جااادو  
لتحدياد حجام الساوق  الأبحااثقماة  وأيضااالرياضية لقياس الماردود ااقت اادي لعائادات حقاوق الباث 

 عند تحديد قيمة بيع عائدات حقوق البث التمفزيون .
محمرررد عبرررد ودراساااة( 9(م( 2117عمررررو محمرررد زاىرررر )البحاااث ماااع دراساااة وتتفاااق نتاااائج 

أن نظاااااام البياااااع المشاااااترك  اااااا ( 14(م(2118مصرررررطفى عرررررزام ) دراساااااةو ( 13(م(2111)البررررراقي
 و الأسموب الأاضل ا  بيع حقوق البث حيث يهد  ا  الأساس إلا  تحساين الإنتااج  )الجماع (

ل الح الأندية الرياضية, ذلك لأن البيع المشترك يجعل مان الادوري سامعة  اداها  او المساابقة ككال 
 وليس اقط الأندية الرياضة الفردية ولكن جميع الأندية المشاركة ا  المسابقة, وبالتال  تقميل الفوارق

حيااث يسااهم ذلااك ااا  تقويااة المنااسااة وتحقيااق مباادأ تااوازن المنااسااة ااا   الأنديااةالماليااة الكبياارة بااين 
بالإضااااة إلاا  مجموعااق ماان الفوائااد التاا  يمكاان الح ااول عميهااا ماان  مسااابقات كاارة القاادم الم اارية

لمحقاوق والت  تتمثل ا  أن المزج بين البيع الجمااع  والح اري  عمميات البيع الجماع  والح ري
مكن من  مق حزمة من المباريات وبيعها كممثل لمبطولة و ذا ما رغب الجمهور ا  الو ول إلياق, 
كما أن  ذلأ الإستراتيجية أمدت الأندية بمزايا مالية عبار تمكيانهم مان تعظايم د مهام كمجموعاة و اذا 

ء اعبااين ذوي اا  المقاباال حساان مان قاادراتهم عماا  إيفاااء دياونهم وساامح لهاام بتطاوير اسااتاداتهم وشاارا
كفاءة وبالتاال  إنتااج مناتج ذو جاودة أاضال لممشاا دين, أيضاا  تاواير نماوذج لتوزياع الاد ل الاذي تام 

 توليدلأ من بيع الحقوق والذي وار مستو  مال  بميدان المعب بين الأندية ا  نفس المنااسة.
مرررراثيو نيكمسررررون  اسااااةودر (8م( )2117سررررعد شررررمبي )وتتفااااق نتااااائج البحااااث مااااع دراسااااة   
ا  أن البيع المشترك لحقوق البث الرياض   و ممارسة مقبولة ويسهل اا  العدياد ( 21)م(2117)

الرياضااية تحقيقااق, ومااع ذلااك  للأنديااةماان المواقاا  البااث الح ااري وبالتااال  زيااادة الااربح الااذي يمكاان 
يسهل البيع المشترك العقود طويمة الأجل, كما أن ممارسة عروض الحقوق الح ارية طويماة الأجال 

 لمبيع المشترك ينتج عنها أقمية ا  المنظمات الإع مية القادرة عم  عرض وتقديم  ذلأ الحقوق. 
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 عرض ومناقشة نتائج المحور الثاني:  -2
 (9جدول )

المحسوبة لاستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور  2التكرارات والنسبة المئوية والوزن النسبي وقيمة كا
 (التمفزيوني ثحقوق البمعايير توزيع عائدات )

 271ن = 

 م
 الوزن لا إلى حد ما نعم

 النسبي
 2قيمة كا

 النسبة% ك النسبة% ك النسبة % ك المحسوبة
02 095 75255 44 06259 40 05208 704 075268

*
 

08 074 64244 50 08288 45 06266 669 00728
*

 

09 095 70200 35 05296 43 05295 689 073275
*

 

70 067 60285 81 59265 53 8250 684 006286
*

 

70 515 77213 39 04244 56 9265 709 550235
*

 

77 041 50285 61 55255 71 55295 601 45255
*

 

73 071 65296 53 09265 47 07241 663 016286
*

 

74 001 41274 85 30248 75 57277 575 7255
*

 

75 011 37213 75 57277 95 35208 545 3288 

76 88 35259 66 54244 006 45296 505 03295
*

 

72 015 38288 49 08204 56 9256 439 51246
*

 

78 005 40248 33 05255 55 9255 457 88245
*

 

79 015 38288 33 05255 35 00285 403 75297
*

 

30 035 4828 54 8288 004 45255 558 7424
*

 

30 075 63271 58 01207 71 55295 645 050286
*

 

 = دالق *      5,77(= 1,15( و مستو  معنوية )3" الجدولية عند درجة حرية )3"كاقيمة 
( أن النسبة المئوية ل ستجابة لمعبارات بالإجابة )نعم( تراوحات ماا باين 7يتضح من نتائج جدول )-

%(، النساااابة المئويااااة ل سااااتجابة لمعبااااارات بالإجابااااة )ا( تراوحاااات مااااا بااااين %93.33، 23.57)
%(، النسااابة المئوياااة ل ساااتجابة لمعباااارات )إلااا  حاااد ماااا ( تراوحااات ماااا باااين  %13.79 ، 5.50)
(5.55 ، %20.15 )%. 
( و اا  أكباار ماان 092.95، 2.55المحسااوبة تراوحاات مااا بااين ) 3كمااا يوضااح الجاادول أن قيمااة كااا-

( مماااا يااادل عمااا  أن جمياااع عباااارات  1,5( عناااد مساااتو  معنوياااة )5,77الجدولياااة = ) 3قيماااة كاااا
 ( اه  غير دالق اح ائيا .35باستثناء العبارة رقم ) إح ائيا المحور دالة

كما يتضح أن  ناك اروق ذات دالاة إح اائية باين اساتجابات أااراد عيناة البحاث مجتمعاة حاول  -
حيث يتضاح أن عباارات المحاور ( معايير توزيع عائدات حقوق البث التمفزيوني)عبارات محور 

, 31, 32, 33, 30, 31, 07, 05, 09العباارات رقام ) الت  تتحقق بمستو  استجابة )نعم(   
 ( تتحقق بمستو  استجابة )ا( .39رقم ) رة(، بينما العبا20, 21, 37, 35, 39, 35
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وتحدياد أساعار المبارياات ا تحقاق  عائدات حقوق البثوتؤكد النتائج عم  أن معايير توزيع 
العدالاااة باااين جمياااع الأندياااة, كماااا أن عائااادات حقاااوق الباااث التمفزياااون  ليسااات ذات جااادو  اقت اااادية 

بالم اارواات المطموبااة لنفقااات إعااداد الفاارق الرياضااية ويتناااا  ذلااك مااع المؤشاارات الدوليااة  بالمقارنااة
لأندية الرياضية سواء بالعائد المباشر أو والت  أ بحت ايها حقوق البث احد أ م م ادر التمويل ل

غير المباشر من   ل الإع نات, كما ا يوجد تحديد واضح لمعراق معاايير توزياع عائادات حقاوق 
 التاأثيرالبث و ل تمك المعايير متعمقة بنسبة مشاا دة مبارياات الفرياق وشاعبية وجما يرياة الفرياق أو 

نساابة الحضااور الجمااا يري ااا  المباريااات  أولبطااوات ااجتماااع  لمنااادي أو حجاام اانجاااز وعاادد ا
تكاااون معمنااق وواضاااحة  أنثاا ث سااانوات وغير ااا ماان المعاااايير التاا  يجااب  ي اار وترتيااب الفاارق اااا 

 .التمفزيون  بشكل عادل ثلتوزيع عائدات حقوق الب الأنديةلجميع 
مررومني محمررد دراسااة و ( 1)م( 3130)  حمررد حميرردة سرريدأدراسااة وتتفااق نتااائج البحااث مااع        

اااا  ضااارورة وجاااود معاااايير واضاااحة لتوزياااع عائااادات حقاااوق الباااث  (15)م( 3131(وصرررمود سررريد
التمفزياون  ااا  المسااابقات الرياضااية وتتمثاال أ اام تماك المعااايير ااا  شااعبية وجما يريااة الفريااق, ونساابة 
 الحضااااور الجمااااا يري ااااا  المباريااااات, ونساااابة مشااااا دة المباريااااات تمفزيونيااااا  وحجاااام اانجاااااز وعاااادد

 .البطوات بالنسبة لمفريق
 عرزاممصرطفى ( ودراساة 01م( )3102) وآخررون قاسرمي فيصرلكما تتفق نتائج البحث مع دراسة 

% ماان عائاادات حقااوق البااث تااوزع بالتساااوي 51ااا  تحديااد نساابة ثابتااة ا تقاال عاان (01)م( 3115)
الرياضية  للأنديةالدوري الممتاز وذلك لتحسين جودة وقيمة المسابقة وزيادة العوائد المالية  أنديةبين 

تاااوازن المنااساااة  مبااادأشاااراء وبياااع اعباااين وال ااار  عمااا  الفرياااق وتحقياااق زياااادة القااادرة عمااا   وأيضاااا
 .أاضليمكن تسويق مسابقة الدوري  ارجيا بشكل  وبالتال 
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 ثالث: عرض ومناقشة نتائج المحور ال-3
 (11جدول )

دور المحسوبة لاستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور ) 2التكرارات والنسبة المئوية والوزن النسبي وقيمة كا
 (الدولة فى تنظيم وحماية حقوق البث التمفزيوني في مسابقات كرة القدم المصرية

 271ن =                           

 الوزن لا إلى حد ما نعم م
 النسبي

 2قيمة كا
 النسبة% ك النسبة% ك النسبة % ك المحسوبة

37 007 43239 43 05295 005 45259 555 39258
*

 

33 64 53271 33 05255 073 64217 430 05205
*

 

34 67 54287 40 05208 065 61 445 91205
*

 

35 78 58288 38 04217 054 57213 464 77205
*

 

36 049 55208 43 05295 78 58288 600 64285
*

 

32 033 49255 40 05208 96 35255 577 47265
*

 

38 039 50248 33 05255 98 36259 580 63248
*

 

39 93 34244 65 54217 005 40248 550 05245
*

 

40 045 55259 53 09265 75 57277 617 47275
*

 

40 045 53271 35 00285 93 34244 595 67255
*

 

47 056 57277 55 8204 95 34217 614 99285
*

 

43 95 34217 75 56266 016 39255 556 6248
*

 

44 054 57277 58 01237 86 30285 601 90258
*

 

45 056 57277 58 01237 86 30285 601 90258
*

 

46 053 56266 55 51237 65 55296 630 66245
*

 

42 045 53271 43 05295 85 31237 503 58286
*

 

48 049 55208 55 51237 66 54244 653 58268
*

 

49 033 49259 53 09265 84 30200 589 36205
*

 

50 011 37210 99 36266 70 55295 569 6215
*

 

50 98 3625 88 35259 84 30200 554 0205 

57 74 57241 006 45296 81 59265 534 00246
*

 

53 015 3727 95 35208 73 57213 569 5218
*

 

54 041 50285 71 55295 61 55255 651 45255
*

 

 = دالق *     5,77(= 1,15( ومستو  معنوية )3" الجدولية عند درجة حرية )3قيمة "كا
( أن النساابة المئويااة ل سااتجابة لمعبااارات بالإجابااة )نعاام( تراوحاات مااا 01يتضااح ماان نتااائج جاادول )-

تراوحات ماا باين %(، النسبة المئوياة ل ساتجابة لمعباارات بالإجاباة )ا( 59.99%، 32.91بين )
%(، النساابة المئويااة ل سااتجابة لمعبااارات )إلاا  حااد مااا ( تراوحاات مااا بااين  %91.19 ، 33.33)
(5.01  ، %13.79)%. 
( و اا  أكباار ماان 031.05، 0.05المحسااوبة تراوحاات مااا بااين ) 3كمااا يوضااح الجاادول أن قيمااة كااا-

جمياااع عباااارات ( مماااا يااادل عمااا  أن  1,5( عناااد مساااتو  معنوياااة )5,77الجدولياااة = ) 3قيماااة كاااا
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 .( اه  غير دالق اح ائيا  52, 50المحور دالة إح ائيا باستثناء العبارات رقم )
كما يتضح أن  ناك اروق ذات دالاة إح اائية باين اساتجابات أااراد عيناة البحاث مجتمعاة حاول  -

يم وحماية حقروق البرث التمفزيروني فري مسرابقات كررة القردم دور الدولة فى تنظ)عبارات محاور 
حيث يتضح أن عبارات المحور الت  تتحقق بمستو  استجابة )نعم(    العبارات رقام ( المصرية

(23 ,21 ,29 ,29 ,25 ,11 ,10 ,13 ,11 ,15 ,19 ,19 ,15 ,17 ,51 ,50 ,52 ,51 ،)
( 53بينماااا العباااارة رقااام) اساااتجابة )ا( ( تتحقاااق بمساااتو 27،12، 25، 22بينماااا العباااارات رقااام )

 تتحقق بمستو  استجابة إل  حد ما.
الدولاااة يجاااب أن تكفااال حماياااة الأ ااادا  ااقت اااادية والتجارياااة ل اااالح  ويررررى الباحرررث أن

المنظمات الرياضية والإع مية من   ل ضمان ح ول الجهات المالكة لحقاوق الباث عما  مقابال 
ل الح  يئات البث أو الوكااات الإع نياة وذلاك عان طرياق مزايادات  امادي نتيجة استا ل منتجه

عمنية ومفتوحة, إضاااة إلا  وضاع إطاار تشاريع  يحما  الجهاات المالكاة لمحقاوق مان أي انتهاكاات 
نوع من التحايل القانون  بالشكل الذي يعطا  الحاق لمجهاات المالكاة لحقاوق الباث  أيلحقوقها ومنع 

تا ل منتجااق دون وجااق حااق وبناااء  عماا  عقااود تحماا  أطاارا  السااوق, المجااوء لمقضاااء ااا  حالااة اساا
ع وة عم  ذلك ايمكن لمدولة عقد اجتماعات لتقريب وجهات النظر بين الأطرا  المعينة والتو ل 

 حول سعر معين يرض  الأطرا  ويضمن لها القدرة ا  الد ول ا  ذلك السوق.
( 18)مThomas Hoehn (2113 )تومراس ىروىينماع دراساة   وتتفرق نترائج البحرث 

أن عمميااات البيااع والشااراء لحقااوق البااث لمسااابقات كاارة القاادم يجااب أن ت ضااع لمناق ااات ومزاياادات 
 عمنية ومفتوحة وشفااة.

ويؤكد الباحث  أن اتحاد الإذاعة والتمفزياون شاريكا اا  مناتج كارة القادم باعتباارلأ مالك اا لشاارة         
 ل الدولاة ممثماة اا  اتحااد الإذاعاة والتمفزياون اا  ساوق حقاوق يجاب أن تتاد وبالتاال  والإنتاجالبث 

البااث لمسااابقات كاارة القاادم ماان  اا ل التفاااوض عماا  حقااوق البااث مقاباال التنااازل عاان تكااالي  الشااارة 
لشااارة البااث, عاا وة عماا  ذلااك ااايمكن اتحاااد  ةمالكاا  اااباعتبار  الإع ميااةوالإنتاااج ل ااالح المنظمااات 

الإذاعة والتمفزيون عدم بث أي مباراة ما لم تكن  يئات البث حا امة عما  ت اريح رسام  ور  اة 
 .بث من قبل ااتحاد

حسرررن  ودراساااة(11) (م2117) كرررريم الحكررريم وآخررررونوتتفاااق نتاااائج البحاااث ماااع دراساااة 
الأندياة أو ااتحااد بياع حقاوق الباث اضاائيا   أناق ا تساتطيع( 7( )م2115الشافعي وسامح كمرال )

 إا بعد موااقة التمفزيون الم ري وتوقيعق عم  العقد لضمان نقل ال ورة.
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بضرورة عادم سايطرة ( 6)م( 2116حسام مبارك, محمد مصطفى)مع دراسة  ويختمف ذلك
 اتحاد الإذاعة والتمفزيون عم  نظام بيع حقوق البث التمفزيون .

اماات ك اتحاااد  ااا  أن( 13)م( 2111محمررد عبررد البرراقي )مااع دراسااة النتااائج  وت تماا 
الإذاعااة والتمفزيااون لإشااارة البااث يحااد ماان حقااوق ااتحاااد الم ااري لكاارة القاادم والأنديااة الأعضاااء ااا  

 بيع بث المباريات ايما يتعمق ببث المباريات اضائيا.
 (30) م(3101) وسررتيفان سيزمانسرركي( 07)( 3119) ميشرريلمااع مااا ذكاارلأ  وتتفااق النتااائج

ذات  ةأن معظاام الاادول تنظاار إلاا  مسااابقات كاارة القاادم ذات الأ ميااة المحميااة والدوليااة باعتبار ااا ساامع
قيمة حيث ي بح طمب الجمهور المشا د عميها متزايد ا وذلك لتعزيز الهوية الثقااياة والوطنياة الأمار 

حقاوق الباث لمساابقات كارة  الذي داع العديد من الدول لإ دار تشريع يسامح لمحكوماة بتنظايم ساوق
 . إنسان القدم بما يكفل مشا دة مباريات كرة القدم باعتبار ا حق 

وليرد ودراساة ( 17)مBabette Boliek (2114 )برابيتي بوليرك ماع دراساة  وتتفق أيضا  
وضع سياسايات لترشايد تنظايم باث الأحاداث الرياضاية عان  بضرورة( 16)م( 2116صلاح الدين )

ااساتثمار وااحتارا   ماعانين وقواعد وضرورة وجود تشريعات جديدة تتواااق طريق  ياغة وسن قو 
 .وحقوق الممكية الفكرية للأحداث الرياضية

 
 الاستنتاجات

  الأولالاستنتاجات الخاصة بالمحور 
 .حقوق البث التمفزيون عائدات ابد من تايير أساليب بيع -0

 .عم  أاضل الأساليب لبيع حقوق البثيتم عمل دراسات جدو  دا ل الأندية لمتعر   -3

 .يتم بيع حقوق البث من   ل البيع الجماع  تحت إشرا  الجهات الم ت ة بالبيع-2
 .ا يتم توزيع عائدات حقوق البث من   ل ااستعانة ب برات الدوريات الأوروبية-1

 .ق البثا يوجد جدول زمن  محدد تح ل ايق الأندية عم  مستحقاتها من عائدات حقو  -5
 .يتناسب العائد من حقوق البث محميا  مع المعدات العالمية والإقميميةا -9
كاأس الرابطاة (  ارجياا بشاكل  –الساوبر  –الكاأس  –تسويق حقوق البث لممناتج )الادوري  ا يتم-9

 .احتراا 
 الاستنتاجات الخاصة بالمحور الثاني

 التمفزيون  المعايير التالية: يجب الأ ذ ا  ااعتبار عند توزيع عائدات حقوق البث
 .الحضور الجما يري لمفريق ا  ي ر  مس سنين-0
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 .التأثير ااجتماع  لمناد -3
 .حجم اانجازات وعدد البطوات لمنادي-2
 .شعبية النادي وحجم الجمهور-1
 .قيمة الع مة التجارية لمنادي-5
 .درجة وواء الجمهور لمنادي-9

 الثالثالاستنتاجات الخاصة بالمحور 
 .تشر  الدولة متمثمة ا  وزارة الشباب والرياضة عم  بيع حقوق البث التمفزيون -1
 .تسا م الهيئة الوطنية للإع م ا  بيع حقوق البث التمفزيون -3
يوجااد تااأثير لمعواماال السياسااية وااجتماعيااة عنااد اساات دام الأنديااة لحقوقهااا ااا  بيااع حقااوق البااث -2

 .التمفزيون 
 .قانون تنظيم الإع م حرية الهيئات ا  بيع حقوق البث التمفزيون  يجب أن يتضمن-1
تقوم الدولة بعقد اجتماعات بين المنظمات الإع مية واتحاد الكرة الم ري لمتو ل لسعر معين -5

 .لشارة البث يرض  جميع الأطرا 
بياع وتساويق  تتاول الم اري لكارة القادم يجب إنشاء شركة تشارك ايها جميع الأندية مع ااتحااد -9

 .حقوق البث تحت إشرا  الدولة
 

 ياتالتوص
المعاايير  أاضالتحديد يليات واضحة ومحددة لتوزيع عائدات حقوق البث التمفزيون  والبحث عان  -

 .عائدات وااستعانة ب برات الدوريات الأوروبيةالمناسبة لتوزيع تمك ال
جااال أدوري المحتاااراين مااان  ببقاماااةاا تماااام بجاااودة المناااتج الرياضااا  وتطبياااق المعاااايير ال ا اااة  -

 .للأندية تسويق حقوق البث  ارجيا بشكل أاضل وزيادة الموارد المالية
حارم ية تضابط اساتا ل الحقاوق بماا ا ياة ودولية وطنياضيعات ولوائح ر ين وتشر يضرورة سن قوان-

ة من مشا دة حد أدن  عم  الأقل من أحداث يونيالمتفرج عبر القنوات التمفز اض  يالجمهور الر 
 .ةياضيالمنااسات والتظا رات الر 

  لق تحادد  ر والذي منياض  كبياض  حدث ر يق اعتبار الحدث الر ي  واضح ودقيوضع ت ن-
ماة يتناساب ماع قيدا عاادا يااض  تحديون  لمحدث الر ية لحقوق البث التمفز يمة الماليما بعد القيا

ن الشاركات والقناوات الناقماة ياضا  محال  اراع بايكاون أي حادث ر ياض ، حتا  ا يالحدث الر 
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ات وبطاوات  اذلأ المنااساات ين من التمتع بأحداث ومبار يد المشا ديحرم عدية يوالذي ا  النها
 .ةياضيالر 

يااة الراغبااة اااا  ضاارورة إشاارا  الدولااة عماا  عمااال مزاياادات شاافااة وعمنيااة باااين المنظمااات الإع م-
 الح ول عم  حقوق البث واقا  لآليات العرض والطمب.

 ضرورة اا تمام بجودة ال ورة المقدمة من   ل است دام المعدات والتقنيات الحديثة ا  البث.-
 طن.اتشريع  يسمح بتد ل الدولة ا  حالة الإضرار بالقيمة ااجتماعية والثقااية لممو  إطاروضع -
ة عدم د ول الجهات المالكة لمحقاوق والمنظماات الرياضاية اا  أي ممارساات ضرورة ضمان الدول-

 احتكارية تؤدي إل  استا ل المواطن.
إعااادة  ااياغة المااوائح والقااوانين ايمااا يتعمااق بتحديااد ممكيااة حقااوق البااث لممسااابقات كسااند تشااريع  -

 يحم  تمك الجهات من أي انتهاك لحقوقها.

 

 

لتوزيع عائدات حقوق البث التلفزيوني فى مسابقات كرة مخطط مقترح 
 القدم المصرية

 حقوق البث الخارجية

توزع بالتساوى بين 
جميع أندية الدورى 
 الممتاز لكرة القدم

 حقوق البث المحلية

لأندية دورى % 10
 الدرجة الثانية

لأندية % 90
 الدورى الممتاز

التأثير % 25
 الاجتماعى للأندية

نسبة حضور 
 %40الجمهور 

عدد بطولات 
 %10النادى 

المشاركة 
 %10المجتمعية 

قيمة العلامة 
 %10التجارية 

عدد اللاعبين في 
المنتخب القومى 

10% 

عدد اللاعبين 
 %10الناشين 

عدد اللاعبين 
المحترفين 

 %10بالخارج 

25  %
المدفوعات )

 (المستحقة

حسب ترتيب 
الأندية في نهاية 
 الموسم

بالتساوى بين % 50
جميع أندية الدورى 
 الممتاز
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