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 الممخص
ىدف البحث الحالي التعرف إلى فاعمية البرنامج التدريبي لممشرفين التربويين الجدد في 

بات وزارة التربية والتعميم الأردنية من وجية نظرىم، بالإضافة لمتعرف إلى الفروق بين استجا
المشرفين التربويين الجدد في وزارة التربية والتعميم حول درجة فاعمية برامج التدريب تبعاً 
لمتغيرات الجنس والتخصص الأكاديمي. أثر البرنامج التدريبي لممشرفين الجدد في ممارسة 

يتم بتنمية دورىم في وزارة التربية والتعميم في المممكة الأردنية الياشمية ويُعد من الأبحاث التي ت
الميارات الإشرافية التي تساعد المشرف عمى تقديم الدعم والإسناد في التعميم في ظل توجيات 
ورؤية وزارة التربية والتعميم الأردنية. واتَّبع البحث المنيج الوصفي، وتکونت عينو الدراسة من 

العام الدراسي ( مشرف ومشرفة ممن تم تعيينيم في إقميم الوسط خلال الفصل الثاني من 03)
أىداف البحث قامت الباحثة بإعداد استبانة لقياس فاعمية البرنامج  ولتحقيق، 0302/0300

)التطوير الذاتي، إدارة المعرفة، الدعم  التدريبي لممشرفين الجدد مکوّنو من أربعة مجالات ىي:
ية عند مستوى الفني، المشاركة المجتمعية(. وأشارت النتائج إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائ

لدرجة فاعمية البرنامج التدريبي لممشرفين التربويين الجدد تُعزى لمتغير α ≥ ) 3.30الدلالة )
الجنس، وكذلك وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مجال )الدعم الفني( لصالح الإناث. كما 

لمشرفون الجدد أظيرت النتائج أيضًا في كافة المجالات؛ وقد تعزى ىذه النتيجة إلى ما يتمقاه ا
وأشارت من الإعداد والتدريب عند تعينيم بالإشراف بغض النظر عن تخصصاتيم العممية، 

( بـين البرنامج التدريبي α ≥3.30النتائج إلى وجود علاقة ارتباطيو إيجابية عند مستوى )
ت لممشرفين التربويين الجدد وممارسة دور الإشراف التربوي، كذلك وجود علاقات بين المجالا

بعضيا ببعض. وقد تعزى ىذه النتيجة؛ إلى أن البرنامج التدريبي المقدم لممشرفين الجدد قائم 
عمى حاجاتيم. ومن أىم التوصيات توضيح ميام الإشراف التربوي لممشرفين التربويين الجدد 

 عمى جميع المستويات التي تمكنو من القيام بدوره عمى أكمل وجو. 
 مية، البرنامج التدريبي.: الفاعالكممات المفتاحية
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Abstract 
The current study aimed to identify the effectiveness of the training 

program for new educational supervisors in the Jordanian Ministry of 
Education from their point of view, in addition to identify the differences 
between the responses of new educational supervisors in the Ministry of 
Education about the degree of effectiveness of training program 
according to the variables of gender and academic specialization. The 
impact of the training program for new educational  supervisors on 
exercising their role in the Ministry of Education in the Hashemite 
Kingdom of Jordan. A sample of (30) educational supervisors who were 
appointed in the central region during the second semester of the 
academic year 2021/2022 were randomly selected To achieve the goal 
of the study, the questionnaire  was developed by the principal 
investigator. The study was conducted using a descriptive design. 
Results showed statistically significant differences at the p value (  ≤ 
0.05) for the degree of effectiveness of the training program for the new 
educational supervisors due to the gender variable, as well as in the 
field of (Technical Support) toward  females. The results also showed in 
all fields; This result may be attributed to the preparation and training 
that new supervisors whom receive when they are appointed to 
supervise, regardless of their scientific specializations. The results 
indicated that there was a positive correlation at the level (α 0.05) 
between the training program for the new educational supervisors and 
the exercise of the role of educational supervision, as well as the 
existence of relationships between the fields with each other. This is to 
the training program offered to new supervisors is based on their needs. 
One of the most important recommendations is to clarify the tasks of 
educational supervision for new educational supervisors at all levels that 
will enable them to carry out their role to the fullest. 
Keywords: Effectiveness, Training Program. 
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 المقدمة:
تتعرض الأنظمة التربوية لتغييرات وتطورات سريعة في كافة المجالات والمستجدات 
المتتابعة، ومن بين ىذه المجالات الإشراف التربوي الذي تطور عبر الزمن ليواكب روح العصر 
ويتماشى مع تطور النظريات الإدارية والتربوية. ويعد نجاح الإشراف التربوي نجاحا لممؤسسة 

عميمية، ويؤثر ايجابيا في صناعة جيل واع متقدم ومعاصر، ويتحقق ذلك من خلال التنويع الت
في الأساليب الإشرافية، وتوظيف الأدوات والنماذج التي تعمل عمى تحسين العمل الإشرافي من 
خلال اختيار نموذج مناسب للإشراف قائم عمى الحاجات، ومراعيا لمفروق الفردية بين المعممين 

 (.Sergiovanni، (2009 ط تعمميموأنما

وقد قامت وزارة التربية والتعميم الأردنية بوضع أطر عامة لفمسفة الإشراف التربوي 
تتناسب مع واقع التعميم في كل مرحمة من مراحل التعميم المختمفة وتنسجم مع فكر التطوير 

لمميدان التربوي بإجراء التربوي، وتسعى لرفع كفاية المشرفين الجدد في تقديم الدعم والإشراف 
التدريب عمى برنامج المشرفين الجدد، والذي يتكون من عدد من محاور التدريب ومنيا التدريب 

، وزارة 0320عمى الأدوات والنماذج الإشرافية التي تساعد المشرفين عمى أداء عمميم بفاعمية )
 .02( صالتربية

لتدريبي لممشرفين الجدد في ممارسة وتعد الدراسة التي نحن بصددىا" فاعمية البرنامج ا
دورىم في وزارة التربية والتعميم الأردنية في مديريات إقميم الوسط من وجية نظرىم "عمى حد عمم 
الباحثة من أوائل الدراسات العربية التي تعالج بشكل أكثر عمقا وشمولا علاقة البرامج التدريبية 

 .عمى أداء المشرفين الجدد في الميدان التربوي

 مشكمة الدراسة والأسئمة:
انبثقت مشكمة الدراسة من خلال رؤية الباحثة أثناء قياميا بعمميا كمشرفة تربوية في  

وزارة التربية والتعميم الأردنية لضرورة وجود فيم واضح لدى المشرفين التربويين الجدد لمياميم 
التربوي الجديد لممارسة دوره الوظيفية، والمعارف والميارات والاتجاىات التي يكتسبيا المشرف 

الإشرافي وتقديم الدعم والإسناد المناسب مع الحاجات. كما تنبثق مشكمة الدراسة الحالية من 
خلال النظر إلى التغيرات السريعة والمتلاحقة في الميدان التربوي في ظل التحديات العالمية 

صالات، ومتطمباتيا عمى الصعيد التربوي المتمثمة في العولمة والديمقراطية وثورة التكنولوجيا والات
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من ناحية، ورغبة وزارة التربية والتعميم الأردنية في التطوير من جية أخرى، وما شيده العالم في 
ظل تفشي الكورونا من زيادة في العبء عمى العمل الإشرافي والمشرفين التربويين الجدد، مما 

                        ن الأداء وعملا نوعيا مميزا تطمب الأمر منيم كفايات جديدة ومستوى مرتفع م
بالإضافة الى أىمية وجود دراسة تتعمق بالتنمية المينية لممشرفين (.0330)عطاري وآخرون،

الجدد وتأثيرىا عمى تحسين أداء المشرفين في تقديم الدعم المناسب لتحسين عمميتي التعميم 
راسة وتمحيص وتبرز أىمية الدراسة من أىمية  العمل والتعمم، ومن الأولويات التي تحتاج إلى د

الإشرافي وما ستقدمو من منيجية مؤطرة تحدد عمل المشرف بدقة وكيفية استخدام الأدوات 
والنماذج الإشرافية، والتنويع في الأساليب الإشرافية حسب الحاجات التي سيقوم بتمبيتيا سواء 

، وعميو يؤمل أن تستفيد من نتائج ىذه الدراسة أكانت تتعمق بالمعمم أو المدير أو المدرسة
 الجيات التالية:

  وزارة التربية والتعميم الأردنية من خلال التعرف عمى نقاط القوة في ىذه البرامج التدريبية
 وتعزيزىا، ونقاط الضعف لمعمل عمى تحسينيا من خلال تطويرىا.

 رسم السياسات التعميمية لمستقبل  المخططون التربويون من نتائج ىذه الدراسة وتوصياتيا في
 الإشراف التربوي في الأردن.

  مساعدة المشرفون التربويين الجدد في تحديد احتياجاتيم التدريبية، التي تساىم في نموىم
 الميني لمقيام بمياميم عمى أحسن وجو بما يحقق النتاجات.

 سات مماثمة بناء عمى النتائج مساعدة الباحثين والأكاديميين من خلال الرجوع إلييا لإجراء درا
 والتوصيات المتعمقة بتطوير العمل الإشرافي.

 وتتمثل مشكمة الدراسة في الإجابة عن الأسئمة التالية:
ما فاعمية البرنامج التدريبي لممشرفين الجدد في ممارسة دورىم في وزارة التربية والتعميم  .2

 الأردنية في مديريات إقميم الوسط من وجية نظرىم؟
في متوسطات ( α≥ 05.0) ىناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  ىل .0

البرنامج التدريبي لممشرفين الجدد في ممارسة تقديرات أفراد عينة الدراسة، حول درجة فاعمية 
 ، تعزى لاختلاف متغيري )الجنس، والتخصص الأكاديمي(؟دورىم 
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         لتدريبي لممشرفين الجدد وممارسةىل ىناك علاقة ارتباطيو بين فاعمية البرنامج ا .0
 دورىم الإشرافي؟

 محددات الدراسة:
  :اقتصرت ىذه الدراسة عمى

ناثاً في وزارة التربية حدود بشرية .2 : اقتصرت عمى عينة ممثمة من المشرفين التربويين ذكورا وا 
  .وي فيياالتي تم تطبيق دور الإشراف الترب والتعميم الأردنية ضمن مديريات إقميم الوسط

: اقتصرت عمى مديريات التربية والتعميم التي تم تطبيق الإشراف التربوي فييا حدود مكانية .0
 .ضمن مديريات إقميم الوسط في المممكة الأردنية الياشمية

الدراسة خلاليا في الفصل  أداة: اقتصرت عمى الفترة الزمنية التي تم تطبيق حدود زمانية .0
 م. 0300- 0302الثاني من العام الدراسي

 مصطمحات الدراسة:
 تتبنى الدراسة تعريف المصطمحات عمى النحو الآتي:   

( الفاعمية بأنيا:" أي نشاط يقوم بو العاممون 03: 0332عرف نشوان ونشوان ) الفاعمية: -
حسب مقدرتيم عمى تحقيق الأىداف المطموبة منيم بأفضل المخرجات وأقل الجيود". وعرفت 

رجة التي يحصل عمييا المشرفون التربويون، حسب إجاباتيم عمى الأداة إجرائيا بأنيا:" الد
المستخدمة في الدراسة؛ لبيان آرائيم بأساليب برامج التنمية المينية التي تقدميا ليم وزارة 

 ".التربية والتعميم الأردنية
وعة ( البرنامج التدريبي بأنو:" مجم00: 0333عرف الخطيب والعنزي ) البرنامج التدريبي: -

من الأنشطة المنظمة أو المخططة التي تيدف إلى تطوير كفايات المشرفين وتساعدىم في 
 )تحديث معموماتيم ورفع كفاءتيم وحل مشكلاتيم، وتحسين أدائيم"

 أىمية الدراسة:  

تنطمق أىمية الدراسة بما تؤول إليو نتائج ىذه الدراسة لمعاممين في الميدان التعميمي، 
 وتكمن أىميتو في:
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إمكانية الاستفادة من نتائج الدراسة لتحديد احتياجات وزارة التربية والتعميم الأردنية لعدد من  -2
 برامج التدريب لممشرفين التربويين.

 التعرف إلى نقاط القوة في برامج التدريب وتعزيزىا، وتحسين نقاط الضعف فييا. -0
لما ليا من أثر واضح عمى  إجراء العديد من الدراسات المتعمقة ببرامج التدريب المختمفة -0

 .المستوى الأدائي لممشرفين التربويين
 ىدف الدراسة:  

 تيدف ىذه الدراسة إلى:

فاعمية البرنامج التدريبي لممشرفين التربويين الجدد في وزارة التربية والتعميم  التعرف إلى .1
 الأردنية من وجية نظرىم.

ين الجدد في وزارة التربية والتعميم الأردنية التعرف إلى الفروق بين استجابات المشرفين التربوي .2
 حول درجة فاعمية برامج التدريب تبعاً لمتغيرات الجنس والتخصص الأكاديمي.

 الإطار النظري والدراسات السابقة: 

( البرنامج التدريبي بأنو:" 00: 0333عرف الخطيب والعنزي) البرنامج التدريبي: 
طة التي تيدف إلى تطوير كفايات المشرفين وتساعدىم مجموعة من الأنشطة المنظمة أو المخط

ولأغراض ىذه الدراسة )في تحديث معموماتيم ورفع كفاءتيم وحل مشكلاتيم، وتحسين أدائيم"
عُرف البرنامج التدريبي إجرائيا بأنو نشاط تدريبي متكامل يستيدف المشرفين التربويين الجدد،  

الأردنية بتقديم برامج تدريبية، وفعاليات منوعة كالتدريب ويتمثل في قيام وزارة التربية والتعميم 
النظري والعممي المشرفين التربويين الجدد بيدف الإرتقاء بمستوى أدائيم في ممارسة دورىم 
الإشرافي، وتنمية اتجاىاتيم الإيجابية  لتحقيق أىداف الإشراف التربوي المؤدي إلى تحسين 

 .عمميتي التعمم والتعميم
خدمة فنية متخصصة لتحسين مستوى أداء المعمم وبالتالي تحسين لتربوي: الإشراف ا

 .22، وزارة التربية( ص0320تعمم الطمبة )
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سيتم تناول عدد من الدراسات العربية والأجنبية ذات الصمة بموضوع الدراسة تبعا 
ان التربوي، ىذه الدراسة منيا وما يمكنيا أن تضيفو وتقدمو لمميدلتسمسميا الزمني، لبيان موقع 

أن ىناك ندرة في الدراسات التي تتحدث عن الإشراف التربوي وقد يعود ذلك إلى حداثة وقد تبين 
ىذا الدور لممشرفين التربويين، وفيما يمي عرض لأىم الدراسات التي أجريت حول فاعمية البرامج 

 :التدريبية لممشرفين التربويين الجدد مرتبة زمنيا من الأقدم إلى الأحدث

إلى معرفة الدور القيادي لممشرفين التربويين ) Lopez 2442ىدفت دراسة لوبز )
ودورىم في تشكيل ثقافة النمو الميني المستمر وتطوره، وىدفت أيضا التعرف إلى استراتيجيات 
البرامج المستخدمة لرفع برامج النمو الميني وتحسينيا في أوىايو وكيفية نموىا، واستخدمت أداة 

( مشرفين تربويين. وأظيرت النتائج احتياجات القيادات الإشرافية عمى النحو 2مع )المقابلات 
التالي: ايدولوجيا التنمية المينية، وأدوار ومبادئ القيادة، والقيادة الفعالة، والقدرة عمى اتخاذ 

 .القرارات لدى المشرفين التربويين، والقدرة عمى مواجية التحديات

ة ىدفت إلى التعرف عمى واقع تدريب المشرفين التربويين ( دراس0333وأجرت الشيخ ) 
في دولة قطر، والتعرف إلى الاحتياجات التدريبية، وأساليب التدريب، وطرق التقويم والمشكلات 
التي تواجو البرامج التدريبية المقدمة لممشرفين التربويين في قطر. وتكون مجتمع الدراسة من 

بمختمف التخصصات. وبينت النتائج أن ىنالك احتياجات  جميع المشرفين التربويين في قطر
                        تدريبية لممشرفين التربويين وأن ىنالك حاجة لتطوير برامج تدريب المشرفين التربويين في

 .دولة قطر

( بعنوان "نموذج مقترح لنظام التدريب التربوي في إدارة 0330في دراسة أجرتيا الياور )
نات في محافظة جدة في ضوء التحولات المعاصرة" واعتمدت الدراسة منيج تحميل النظم تعميم الب

( قائدا من القيادات العميا في الإدارة العامة لمتدريب 211باستخدام الاستبانة حيث طبقت عمى )
التربوي في محافظة جدة وعينة من أساتذة الجامعات، وأظيرت نتائج الدراسة عدداً من الجوانب 

بية في برامج التدريب بمحافظة جدة كعمومية أىداف التدريب وعدم تحديد الحاجات التدريبية السم
بطريقة عممية وكذلك اقتصار التدريب عمى الأساليب التقميدية بسبب ضآلة ميزانية التدريب وتم 

رى وأج.اختتام الدراسة بإيجاد نموذج مقترح لتطوير نظام التدريب التربوي بإدارة تعميم البنات
(دراسة ىدفت لمتعرف إلى درجة ممارسة الكفايات الإشرافية لممشرفين التربويين 0330العجمي)

( معمما ومعممة من مدارس منطقة 033من وجية نظر المعممين، وتكونت عينة الدراسة من )
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(فقرة توزعت عمى 00الفروانية التعميمية في دولة الكويت، وقام الباحث بتطوير أداة مكونة من )
بعة مجالات، وقد أظيرت نتائج الدراسة أن درجة ممارسة الكفايات الإشرافية من قبل المشرفين أر 

التربويين كانت عالية، كما أشارت نتائج الدراسة إلى وجود علاقة ارتباطية إيجابية بين الكفايات 
 .نالإشرافية التي يمارسيا المشرفون التربويون ودرجة تطوير الميارات الأدائية لممعممي

( إلى تقويم برامج التنمية المختمفة التي تقدميا 0331الحارثية ) وىدفت دراسة أجرتيا
وزارة التربية والتعميم لممشرفين التربويين بسمطنة عمان من حيث نوعية البرامج ودرجة الاستفادة 
ا منيا في تطوير كفاياتيم الإشرافية، إضافة إلى مدى تكرار تمك البرامج وفاعميتيا وجدواى

والصعوبات التي تحد من فاعميتيا حسب تقدير المشرفين التربويين أنفسيم. كما ىدفت إلى 
تحديد ما إذا كانت ىناك فروق ذات دلالة إحصائية بين درجات تقديرات المستجيبين وفقا لمتغير 

( مشرفا ومشرفة 022الجنس، والوظيفة ، والخبرة، والمؤىل الدراسي. تألفت عينة الدراسة من )
المؤىل -الخبرة -الوظيفة -م اختيارىم بطريقة قصدية ممثمة حسب متغيرات الدراسة )الجنس ت

عداد استبانة  العممي(. ولتحقيق أىداف الدراسة قامت الباحثة بدراسة وتحميل الأدبيات التربوية، وا 
ة ( فقرة، تم التأكد من صدقيا وثباتيا. وأظيرت النتائج أن الدورات التدريبي22مكونة من )

القصيرة، والمشاغل والممتقيات التربوية مفعل استخداميا بدرجة متوسطة وكذلك متوسطة 
الفاعمية، بينما باقي البرامج المطروحة ىي: المنح والبعثات الدراسية، وتبادل الزيارات الداخمية 
والخارجية، وحضور المؤتمرات التربوية، فقد جاء تقدير تكرار استخداميا وفاعميتيا بدرجة 
ضعيفة وذلك من وجية نظر المشرفين التربويين أنفسيم، وأن الجدوى من برامج التنمية المينية 
التي تنفذىا الوزارة جاءت بدرجة " متوسطة " حسب تقديرات المشرفين التربويين أنفسيم. كما 

(بين المتوسطات α 0.01=أظيرت الدراسة بأن ىناك فروقا ذات دلالة إحصائيا عند مستوى )
بية لاستجابة المشرفين التربويين حول مدى تكرار استخدام برامج التنمية المينية وبين مدى الحسا

فاعميتيا، وذلك لصالح فاعمية البرامج إضافة إلى أن ىناك العديد من المعوقات التي تعيق 
فاعمية برامج التنمية المينية وبدرجات " عالية "، وأن ىنالك فروق ذات دلالة إحصائيا عند 

بين المتوسطات الحسابية لبعدين من أبعاد الدراسة: تكرار برامج التنمية ( (α= 0.05 وىمست
المينية والجدوى منيا، تعزى لمتغير الجنس وذلك لصالح الذكور، ووجود فروق ذات دلالة 
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بين المتوسطات الحسابية لبعد تكرار البرامج، تعزى لمتغير )0.05α = (إحصائيا عند مستوى
ح مشرفي مواد التخصص. كما أشارت إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائيا عند الوظيفة، لصال

المتوسطات الحسابية لبعد الجدوى من البرنامج، تعزى لمتغير الخبرة  ( بينα= 0.05) مستوى
( بدراسة بعنوان "برنامج تدريبي مقترح 0332وقام الرحيل )وذلك لصالح ذوي الخبرة العالية. 

( معمما 220وزارة التربية والتعميم الأردنية". وتكونت عينة الدراسة من ) لممشرفين التربويين في
( مشرفا. وأظيرت النتائج وجود احتياجات لممشرفين التربويين في العلاقات 30ومعممة، ومن )

الإنسانية، النمو الميني لممعممين والتخطيط، والتقويم، وتطوير المناىج، واستراتيجيات التدريس 
 .قنيات التربويةالفعال، والت

التعرف إلى تصورات ) 0332Almeda & Cairesوىدفت دراسة كايريس والميدا ) 
المعممين الجامعيين في لشبونة البرتغالية عن الجوانب الإيجابية لمممارسات الإشرافية في أثناء 

ام ( معمما تم استقصاء آرائيم باستخد002قياميم بممارسة أدوارىم. وتكونت عينة الدراسة من)
الاستبانة حول أىم الممارسات الإشرافية الإيجابية التي تؤدي إلى تطوير مياراتيم الإشرافية وقد 
بينت النتائج أن العلاقات الإنسانية بين المعمم والمشرف التربوي تعد من الجوانب الرئيسة في 

دي إلى تحسن العممية الإشرافية، وأن وجود التفاعل الإيجابي بين المعمم والمشرف التربوي يؤ 
أداء المعمم وبخاصة في مجال مواجية الصعوبات التي يتعرضون ليا خلال عمميم في مينة 
 .التدريس، والتأكيد عمى تأىيل المشرفين التربويين لمتمكن من ممارسة مياميم الإشرافية بإيجابية

ا ( بعنوان "أساليب تدريب القيادات ومدى تحقيقي0333ىدفت دراسة أجراىا الحديدي )
لأىداف الدورات التدريبية في الجامعات وكميات المعممين" التعرف الى واقع أساليب تدريب 
القيادات التربوية من مشرفين تربويين ومدراء مدارس في الجامعات وكميات المعممين، وكذلك 

( مشرفاً تربويا 012التعرف إلى أساليب التدريب المستخدمة، حيث تكونت عينة الدراسة من)
ا، وطبقت الدراسة عمى المتدربين في كميات التربية في عدد من الجامعات السعودية، ومدير 

وأكدت نتائجيا أن أسموب الأسئمة والمحاضرة أكثر الأساليب المتبعة في التدريب، وكمما كان 
ىناك تنوع في أساليب التدريب كمما كانت الأىداف محققة بدرجة أكبر وأوصت الدراسة بأىمية 

                                 بمراكز التدريب ذات الخبرة، وتنويع أساليب التدريب بحيث تشمل المواقف الاستعانة 
 .التطبيقية، والمحاكاة
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( فقد أجرى دراسة بعنوان "فاعمية برامج تدريب المشرفين التربويين 0323أما الحردان )
ن التربويين ورؤساء أقسام ( من وجية نظر المشرفي 0333-0330في الأردن خلال الفترة) 

( مشرفا ومشرفة ومن 003الإشراف التربوي واقتراح برنامج لتطويرىا، وتكونت عينة الدراسة من )
( رئيسا ورئيسة موزعين عمى أقاليم الشمال، والوسط، والجنوب، وتوصمت الدراسة إلى إن 02)

في جميع مجالات الدراسة  درجة فاعمية برامج التدريب من وجية نظر المشرفين التربويين كانت
ن درجة فاعمية برامج التدريب من وجية نظر رؤساء  عالية باستثناء مجال المدرسة الفاعمة، وا 
                          أقسام الإشراف التربوي كانت عالية في جميع مجالات الدراسة باستثناء مجال

 .توظيف التكنولوجيا

مشرفا تربويا ومشرفة بعنـوان"   )23عمى من )(  0320وىدفت دراسة قام بيا بريك )
فاعمية برنـامج تـدريبي مقتـرح فـي ضـوء معـايير الجـودة الشـاممة لرفع مستوى الممارسات الميدانية 
لدى المشرفات التربويات بمنطقة جازان" إلى تصميم برنامج تدريبي في ضوء معايير الجودة 

وى الممارسات الميدانية لدى المشرفات التربويات الشاممة والتحقق من فاعميتو في رفع مست
بمنطقة جازان. وأظيرت نتائج ىذه الدراسة وجود فـروق ذات دلالـة إحصـائية عنـد مسـتوى الدلالـة 

(=0.05 α( بـين متوسـط درجـات عينـة الدراسة في الاختبار القبمي، ومتوسط درجات عينة
بـار البعدي، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية الدراسة في الاختبار البعدي لصـالح الاخت

بين متوسط درجات عينـةً  الدراسـة فـي الاختبـار القبمـي ومتوسـط )α (0.05=عند مستوى الدلالة
درجـات عينـة الدراسـة فـي المتغيـرات لاختبـار البعـدي وفقـا لمتخصص، سنوات الخبرة، المؤىل 

إلى عدم وجود فـروق ذات دلالـة إحصـائية عنـد مسـتوى  العممي، الدورات التدريبية. إضافة
بين متوسـطات درجـات لمتغيــرات )التخصــص، ســنوات الخبــرة، تقيــيم عينــة  )0.05α=الدلالـة )

 الدراســة التــدريبي فــي جميــع المجــالات وفقــا المؤىل العممي، الدورات التدريبية(. 

( ىدفت إلى قياس درجة فاعمية أساليب برامج 0320حمن )وفي دراسة أجرتيا عبد الر 
التنمية المينية لممشرفين التربويين في وزارة التربية والتعميم الأردنية من وجية نظر المشرفين 
التربويين. ولتحقيق ىدف الدراسة تم بناء استبانة لقياس درجة فاعمية أساليب برامج التنمية 

( فقرة وزعت في سبعة 10وجية نظرىم، تكونت أداة الدراسة من ) المينية لممشرفين التربويين من
( مشرفا 024مجالات، وبعد التأكد من صدقيا وثباتيا تم تطبيقيا عمى عينة الدراسة البالغة )
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ومشرفة، في جميع مناطق المممكة، تم اختيارىم بالطريقة العشوائية، ثم تم تحميل البيانات التي 
دراسة أن فاعمية أساليب برامج التنمية المينية بشكل عام كما يراىا جُمعت. وقد بينت نتائج ال

المشرفون التربويون كانت بدرجة )متوسطة( في جميع مجالاتيا ومعظم فقراتيا. كما أظيرت 
الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائية حسب متغير الجنس لصالح الذكور، وحسب متغير 

( سنوات. وفي ضوء تمك النتائج 23خبرات الأكثر من )سنوات الخبرة لصالح المشرفين ذوي ال
أوصت الباحثة بعدد من التوصيات أىميا: ضرورة مشاركة المشرفين التربويين في عممية إعداد 

وىدفت دراسة قام .الخطط والبرامج وفقا لاحتياجاتيم لتشجيع المشرف عمى النمو الميني المستمر
الاحتياجات التدريبية لممشرفين التربويين في  لىالتعرف إTa'ani-Al ،(2015بيا الطعاني )

الأردن في ضوء الميام المطموبة منيم، وأشارت نتائج الدراسة إلى أن درجة الاحتياج التدريبي 
عمى جميع المجالات لممشرفين التربويين من وجية نظرىم كانت بدرجة متوسطة، وأشارت كذلك 

ىدفت الدراسة التي قام  زى لمتغير المؤىل العممي.النتائج إلى عدم وجود فروق دالة إحصائيا تع
( التعرف إلى فاعمية برامج تدريب المشرفين التربويين في ممارسة 0321بيا الزغول، سلامة)

دور الإسناد التربوي في وزارة التربية والتعميم الأردنية من وجية نظر المشرفين التربويين 
( مشرفا 033اختيارىا بالطريقة الطبقية العشوائية ) المساندين. وشممت عينة الدراسة التي تم

ومشرفة. ولتحقيق أىداف الدراسة طور الباحثان أداتي الدراسة، وىما استبانتان، تناولت الاستبانة 
( فقرة وزعت عمى 02الأولى موضوع البرامج التدريبية المقدمة لممشرفين التربويين وتكونت من )

( فقرة  00نة الثانية فاعمية دور الإسناد التربوي وتكونت من )أربعة مجالات، وتناولت الاستبا
وزعت عمى ثلاثة مجالات تمثل مجالات عمل المشرفين المساندين. وقد بينت نتائج الدراسة أن 
فاعمية برامج تدريب المشرفين التربويين في ممارسة الإسناد التربوي من وجية نظر المشرفين 

رت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات جاءت بدرجة )متوسطة(. كما أظي
استجابات المشرفين حول فاعمية برامج التدريب تُعزى لمتغيرات منطقة المديرية والجنس وعدد 

 .سنوات الخبرة الإشرافية، وعدم وجود فروق تعزى لمتغير التخصص

 التعقيب عمى الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحالية منيا:

استعراض عدد من الدراسات العربية والأجنبية والاطلاع عمى أىدافيا ونتائجيا،  بعد 
بعض الدراسات نماذج تطويرية لمتدريب والتنمية  لوحظ أنيا وقفت عمى حقائق منيا: اقترحت

(. ومع تطور 0333( ودراسة الحديدي )0323( و عبد الرحمن)0330المينية كدراسة الياور )
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ارت بعض الدراسات حول تحديد الاحتياجات التدريبية لممشرفين كما في دور المشرف التربوي د
(، وأشارت معظم الدراسات العربية والأجنبية إلى أىمية توفير البرامج 0320دراسة الطعاني )

التدريبية لزيادة الكفايات المينية لممشرفين التربويين الجدد عمى أن تكون ىذه البرامج في ضوء 
وبالتالي يلاحظ إن الاتجاه العام لمدراسات السابقة يشير إلى أن ىناك ضعفا .ةالمستجدات التربوي

في البرامج التدريبية المقدمة لممشرفين التربويين الجدد مما يؤدي إلى خمل في الممارسات 
 .الإشرافية الميدانية لاحقا

 :مجتمع الدراسة وعينتيا
جدد العاممين في وزارة التربية تكون مجتمع الدراسة من جميع المشرفين التربويين ال 

والتعميم الأردنية في المممكة الأردنية الياشمية، الذين يقومون بميام الإشراف التربوي والموزعين 
، حيث بمغ عدد افراد عينة الدراسة 0302/0300عمى المديريات في إقميم الوسط لمعام الدراسي /

شكمت عينة الدراسة ما إقميم الوسط. و  من( مشرفا ومشرفة03من المشرفين التربويين الجدد )
مشرفا تربويا ومشرفة تربوية من )23%(من مجتمع الدراسة الكمي والبالغ عددىا )20.4نسبة )

المشرفين الجدد المطبقين لدور الإشراف التربوي خلال الفصل الثاني من العام الدراسي 
 ،وتم اختيار عينة الدراسة بالطريقة العشوائية.0302/0300

 تممت الدراسة عمى المتغيرات الآتية:اشو 

 :المتغيرات المستقمة  - أ
 الجنس: )ذكر، أنثى(.

 .لو فئتان )تخصص عممي، تخصص إنساني( التخصص الأكاديمي:

 :المتغيرات التابعة - ب
 .الجدد درجة فاعمية البرامج التدريبية المقدمة لممشرفين التربويين
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 أداة الدراسة
مع المعمومات اللازمة للإجابة عمى تساؤلات الدراسة، تم استخدام الاستبانة کأداة لج 

                          وتم إخضاعيا للأسس العممية في البناء واختبارات الصدق والثبات وقد مر ذلك
 بالمراحل الآتية:

بناء الاستبانة ووضع التصور المبدئي ليا ومن ثم وضع تصور مبدئي لمفقرات  -المرحمة الأولى
( فقرة، وفيما يمي استعراض لمخطوات 03بأسئمة الدراسة حيث تکونت الاستبانة من ) المتعمقة

 التي استخدمتيا الباحثة لإعداد الاستبانة.

الاطلاع عمى المراجع التربوية والدراسات المرتبطة بموضوع البحث مصادر بناء الاستبانة: .أ
(، و الحردان 0332(، والرحيل )0321ومنيا دراسة کلًا من الزغول وكايد) 

 (.0323(، و عبدالرحمن )0333(،والحديدي )0323)
: ىدفت الاستبانة التعرف إلى فاعمية البرنامج التدريبي لممشرفين . تحديد اليدف من الاستبانةب

 .التربويين الجدد في وزارة التربية والتعميم الأردنية من وجية نظرىم

احثة بتحديد مجالات الاستبيان وصياغة الفقرات قامت البجـ. إعداد الصورة الأولية للإستبانة: 
( فقرة موزعة 21التي تقع تحت کل مجال، ومن ثم إعداد الاستبيان بصورتو الأولية لتشمل )

عمي أربعة مجالات وىي: )التطوير الذاتي، إدارة المعرفة، الدعم الفني، والمشاركة 
ئة التدريس في الجامعات ( محكمين من أعضاء ىي1المجتمعية( .عرضت الاستبانة عمى )

اقترح بعضيم تعديل بعض الفقرات وحذف بعضيا ومن خلال استعراض آراء المحکمين ثم 
 إجراء الصياغات المغوية وما أشار إليو المحکمين من آراء.

ليجيب   تم مراعاة توفر تعميمات الاستبانة، بحيث تکون واضحة ومحددةد. تعميمات الاستبانة: 
                    البحث بشکل سميم مما يزيد من دقة البيانات المستخدمة في عمميةعمييا أفراد عينة 
 التحميل الإحصائي.

تم التوصل إلى الصورة النيائية للإستبانة وأصبح ىـ . إعداد الصورة النيائية للإستبانة: 
 مجالات وىي: 2( فقرة موزعة عمى 21الاستبيان في صورتو النيائية مکون من )
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 لتطوير الذاتي.-ل الأول المجا

 إدارة المعرفة.-المجال الثاني 

 الدعم الفني.-المجال الثالث 

 المشاركة المجتمعية.-المجال لرابع 

تم تقدير الدرجات وفق مقياس ليکرت الخماسي کالتالي:)غالبا، دائما، و. تقدير الدرجات: 
لصدق الظاىري حيث طُمب من أحيانا، نادرا، نادرا جدا( وذلك بعد الانتياء من التحقق من ا

أفراد عينة الدراسة الإجابة عن أسئمة الاستبانة من خلال مقياس خماسي وانحصرت درجات 
  (.0-2کل عبارة ما بين )

وقد اتبعت الباحثة أسموبين لمتحقق من صدق أداة الدراسة  صدق أداة الدراسة:-المرحمة الثانية 
 ق البناء )صدق الاتساق الداخمي(.وىما: الصدق الظاىري )صدق المحکمين(، وصد

تم عرض أداة الدراسة بعد صياغتيا عمى مجموعة  الصدق الظاىري )صدق المحکمين(: - أ
من المتخصصين من أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات الحكومية لإبداء الرأي حول 

، سلامة سلامة العبارات ودقتيا العممية ومناسبة العبارة لقياس الميارة المصنفة تحت المجال
الصياغة المغوية ووضوحيا، وىذا ما يسمى بأساليب الصدق الظاىري أو صدق المحکمين، 

 وفي ضوء ذلك أبدى المحکمون رؤيتيم حول فقرات أداة الدراسة وأسئمتيا وعباراتيا.
لمتحقق من الصدق البنائي للأداة المستخدمة،  صدق البناء)صدق الاتساق الداخمي(: - ب

( مشرفا خارج عينة 03ا مبدئيًا عمى عينة استطلاعية بمغ عددىا )قامت الباحثة بتطبيقي
الدراسة، وتم حساب معامل الارتباط بيرسون بين درجات الاستجابة عن کل عبارة وبين 
الدرجة الکمية لممجال التابعة لو، وبين درجة کل مجال من مجالات الاستبانة والدرجة 

 (.2ل رقم )الکمية ليا وجاءت النتائج کما يتضح من جدو 
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 (١جدول رقم )
صدق الاتساق الداخمي بين درجة کل عبارة والدرجة الکمية لممجال الذي تنتمي لو، وبين 

 مشرف( 22درجة کل مجال والدرجة الکمية للإستبانة )ن= 

 ( 3.32 ،  )**( دال عند مستوى الدلالة )3.30)*( دال عند مستوى   

 يتضح من نتائج الجدول السابق أن:
جميع معاملات الارتباط بين درجة کل عبارة والمجال الذي تتبعو، جاءت دالة عند      

 (.3.30(، )3.32مستويات الدلالة)

الأول:  المجال
 التطوير الذاتي

 المجال الثالث:الدعم الفني المجال الثاني: إدارة المعرفة 
المشاركة المجال الرابع: 

 المجتمعية

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

 رقم العبارة
معامل 
 الارتباط

 رقم العبارة
معامل 
 الارتباط

 رقم العبارة
معامل 
 الارتباط

2 3.30* 0 3.33** 4 3.22** 22 3.33** 

0 3.32** 1 3.20** 23 3.22** 20 3.30** 

0 3.33** 2 3.23** 22 3.33** 21 3.43** 

2 3.31** 3 3.32** 20 3.21**  
  

 
 

 
20 3.33**  

درجة  
ارتباط 
المجال 
بالدرجة 
 الکمية

3.42** 

درجة ارتباط 
المجال 
بالدرجة 
 الکمية

3.31** 

درجة ارتباط 
المجال 
بالدرجة 
 الکمية

3.40** 

درجة ارتباط 
المجال 
بالدرجة 
 الکمية

3.42** 
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کما بمغت معاملات الارتباط بين درجة کل مجال والدرجة الکمية للإستبانة ککل نحو 
بين درجة المجال الأول )التطوير الذاتي( والدرجة الکمية  ( بالنسبة لمعامل الارتباط3.42)

( بالنسبة لمعامل الارتباط بين درجة المجال الثاني )إدارة المعرفة( 3.31للإستبانة، ونحو )
( بالنسبة لمعامل الارتباط بين درجة المجال الثالث )الدعم 3.40والدرجة الکمية للإستبانة، و)
( بالنسبة لمعامل الارتباط بين درجة المجال الرابع 3.42بانة، و)الفني( والدرجة الکمية للإست

)المشاركة المجتمعية( والدرجة الکمية للإستبانة. وجميعيا معاملات ارتباط دالة إحصائيًا عند 
 (؛ مما يشير إلى صدق الاتساق الداخمي لأداة الدراسة بمجالاتيا.3.32مستوى دلالة )

 المرحمة الثالثة ثبات الأداة: 
لإيجاد معامل  Cronbach's Alphaأجرت الباحثة طريقة استخدام معامل ألفا کرونباخ       

ثبات الاستبانة والتحقق من ثبات الاستبانة حيث تم احتساب ثبات الاختبار بالتطبيق عمى عينة 
( مشرفا من خارج عينة أفراد الدراسة، ويوضح الجدول التالي معامل 03استطلاعية مکونة من )

 ثبات لمحاور الاستبانة.ال
 (2جدول رقم )

 ککل وکل مجال من مجالاتو قيم الثبات لمقياس أداء المشرفين

 معامل ألفا عدد العبارات أداة الدراسة

 **3.41 21 الاستبانة ککل

 **3.30 2 المجال الأول

 **3.24 2 المجال الثاني

 **3.32 0 المجال الثالث

 **3.40 0 المجال الرابع

                             (3.32ال عند مستوى ) )**( د



 فميفل عبدالقادر لطفيو محمود أ /          فاعمية البرنامج التدريبي لممشرفين الجدد
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2022نىفوبر    -الحادي عشر العدد  – 33المجلد  030

رررر   

( ارتفاع معاملات ثبات محاور الاستبانة باستخدام معامل ألفا 0ويتضح من الجدول رقم )    
(، کما بمغ معامل ثبات ألفا کرونباخ لإجمالي 3.4 -3.24کرونباخ حيث انحصرت بين )

 يدل عمى تحقق ثبات الاستبانة بشکل عام. ( وىو معامل ثبات مرتفع جدًا، مما3.41الاستبانة )

 النتائج والمناقشة
ما فاعمية البرنامج التدريبي لممشرفين الجدد في  النتائج المتعمقة بالسؤال الأول:

          ممارسة دورىم في وزارة التربية والتعميم الأردنية في مديريات إقميم الوسط من وجية نظرىم ؟
حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة فاعمية للإجابة عن ىذا السؤال تم 

البرنامج التدريبي لممشرفين التربويين الجدد في وزارة التربية والتعميم الأردنية في ممارسة دور 
 .( ذلك0الإشراف التربوي بشكل عام ولكل مجال من مجالات أداة الدراسة، ويظير الجدول )

 (3) جدول رقم

لحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لدرجة فاعمية البرنامج التدريبي المشرفين المتوسطات ا
التربويين الجدد في وزارة التربية والتعميم الأردنية في  مديريات إقميم الوسط  في ممارسة 

 دورىم الإشرافي مرتبة تنازليا.

المتوسط  المجال الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

 متوسطة 2 3.20 0.00 التطوير الذاتي. ١
 متوسطة 0 3.23 0.03 إدارة المعرفة. 2
 متوسطة 0 3.20 0.03 الدعم الفني. 3
 0.23 المشاركة المجتمعية 4

 
 متوسطة 2 2.31

 0.03 الدرجة الكمية
 

 متوسطة  3.10
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الجدد في ( أن درجة فاعمية البرنامج التدريبي لممشرفين التربويين 0يلاحظ من الجدول)
وزارة التربية والتعميم الأردنية في ممارسة دورىم الإرشادي كانت متوسطة، إذ بمغ المتوسط 

(، وجاءت مجالات الأداة جميعيا في درجة متوسطة، 3.10( وانحراف معياري)0.03الحسابي)
التطوير (، وجاء في الرتبة الأولى مجال 0.00 -0.23إذ تراوحت المتوسطات الحسابية بين )

(، وفي الرتبة الثانية جاء مجال "إدارة 3.20(وانحراف معياري )0.00"، بمتوسط حسابي ) لذاتيا
(،وجاء في الرتبة قبل الأخيرة مجال 3.23( وانحراف معياري )0.03المعرفة" بمتوسط حسابي )

(، وجاء في الرتبة الأخيرة 3.20وانحراف معياري )3.20) ")الدعم الفني(" بمتوسط حسابي )
                     ).           2.31( وانحراف معياري )0.23"المشاركة المجتمعية" بمتوسط حسابي )مجال 

تعزى ىذه النتيجة إلى عدة عوامل منيا تركيز البرامج التدريبيـة عمـى الجانـب النظري وقد 
من الأعمال أكثر من الجانب التطبيقي العممي، بالإضافة إلى تكميف المشرفين التربويين بكثير 

والنظر ،الإدارية والكتابية التي قد تؤّثر في قياميم بمياميم التربوية والتعميمية بالشكل المطموب
إلى عمل المشرف التربوي كعمل تقويمي لممعممين ولـيس إسنادي لتحسين كفاياتيم وتطويرىا. 

لتدريبية لممشرفين ( فـي أن فاعمية البرامج ا0320وىذا قد يتفق مع نتائج دراسة عبد الرحمن )
التربويين متوسطة وتحتاج إلى تطوير من حيث المحتوى واختيار المدربين ذوي الكفاءة، ونتائج 

( وقد تختمف النتائج مـع دراسة الحردان 0320ودراسة الطعاني ) (0331الحارثية ) دراسة
 .( في أن فاعمية البرامج التدريبية جاءت بدرجة عالية 0323)

ة بالسؤال الثاني: ىل ىناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى النتائج المتعمق
في متوسطات تقديرات إفراد عينة الدراسة، حول درجة فاعمية أساليب ( α≥ 05.0)الدلالة 

                          برامج التنمية المينية، تعزى لاختلاف متغيري )الجنس، والتخصص الأكاديمي(؟
تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة فاعمية  للإجابة عن ىذا السؤال

البرنامج التدريبي لممشرفين الجدد تعزى لمتغير الجنس والتخصص الأكاديمي، كما تم تطبيق 
 .ذلك) 0و  2ويظير الجدول ) ( test-t) اختبار ت
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 (4جدول رقم )
ية البرنامج التدريبي لممشرفين الجدد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة فاعم

 (T- testتعزى لمتغير الجنس واختبار  ت )

المتوسط  العدد الجنس المجال الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى  قيمة ت
 الدلالة

 3.332 3.220 3.20 0.00 21 ذكر التطوير الذاتي. 2
   3.23 0.22 22 انثى

 3.020 2.233 3.20 0.00 21 ذكر إدارة المعرفة. 0
   3.20 0.04 22 انثى

 *3.323 0.030 2.22 0.21 21 ذكر الدعم الفني. 0
   3.42 0.22 22 انثى

المشاركة  2
 المجتمعية

 3.220 3.213 3.23 0.23 21 ذكر
   3.23 0.01 22 انثى

 3.303 2.402 3.04 0.02 21 ذكر الدرجة الكمية
   3.01 02. 4 22 انثى

( إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 2النتائج في الجدول )تشير 
(3.30( ≤α نامج التدريبي لممشرفين التربويين الجدد تعزى لمتغير الجنس، البر لدرجة فاعمية

لمدرجة الكمية، α=0.05) ( وبمستوى دلالة )2.402استنادا إلى قيمة )ت( المحسوبة إذ بمغت )
( حيث كان الفرق لصالح الإناث الدعم الفنيذات دلالة إحصائية في مجال )وكذلك وجود فروق 

بدليل ارتفاع متوسطاتين الحسابية، بينما لم توجد فروق ذات دلالة إحصائية في باقي 
وقد تعزى ىذه النتيجة إلى أن معظم اىتمام الإناث فيما يختص برامج تدريب المشرفين .المجالات

عمى مجال الدعم الفني لتنفيذ البرامج التدريبية لاعتقادىن بأىمية   التربويين ينصب بشكل أكبر
ىذا المجال في العممية التعميمية ولذلك فين يركزن عميو أكثر من تركيزىن عمى بقية المجالات، 
وعند عممية تحديد فاعمية البرامج وجدن أن ىذا المجال كانت الفاعمية فيو اكبر من بقية 

( في عدم 0332فروق لصالحين. وىذا يختمف مع نتائج الطعاني )المجالات لذلك ظيرت ال
 .وجود فروق تعزى لمتغير الجنس
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 (5جدول رقم )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة فاعمية البرنامج  التدريبي لممشرفين 

 (T- testالتربويين الجدد تعزى لمتغير التخصص الأكاديمي واختبار  ت )

المتوسط  العدد التخصص الالمج الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى  قيمة ت
 الدلالة

 3.210 2.22 3.22 0.00 20 عممي التطوير الذاتي. 2
   3.03 0.00 23 إنساني

 3.010 3.032 3.20 0.00 20 عممي إدارة المعرفة. 0
   3.22 0.02 23 إنساني

 3.303 3.003 2.32 0.30 20 عممي الدعم الفني. 0
   2.02 0.34 23 إنساني

 3.102 3.223 3.20 0.24 20 عممي المشاركة المجتمعية 2
   3.12 0.02 23 إنساني

 3.210 3.033 3.00 0.03 20 عممي الدرجة الكمية
   3.23 0.03 23 إنساني

فين التربويين ، إذ عادة ما تقوم وزارة التربية والتعميم بتقديم الدورات التدريبية لجميع المشر 
الجدد باختلاف تخصصاتيم عمى قاعدة توحيد المفاىيم والممارسات لدى الجميع مما جعل 
متغير التخصص محايدا وليس عاملا حاسماً في الفروق في فاعمية البرنامج التدريبي لممشرفين 

ي عدم ( ف0320( ودراسة الطعاني) 0320بريك ) راسةالتربويين الجدد، وتتفق ىذه النتيجة مع د
 .وجود فروق في فاعمية برامج تدريب المشرفين تعزى لمتغير التخصص

النتائج المتعمقة بالسؤال الثالث: ىل ىناك علاقة ارتباطيو بين فاعمية البرنامج 
للإجابة عن ىذا السؤال تم حساب معامل  التدريبي لممشرفين الجدد وممارسة دورىم الإشرافي؟

التدريبي لممشرفين الجدد وممارسة دور الإشراف التربوي باستخدام الارتباط بين فاعمية البرنامج 
 ( يبين ىذه النتائج.1معامل ارتباط بيرسون، والجدول رقم )
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 (6جدول رقم) .
معامل الارتباط بين فاعمية البرنامج التدريبي لممشرفين الجدد وممارسة دور الإشراف التربوي 

 باستخدام معامل ارتباط بيرسون.

 الدور الكمي لممشرف التربوي المديرية الشبكة المدرسة جالالم الرقم

التطوير  2
 الذاتي.

معامل 
 الارتباط

3.000** 3.322 -3.303 3.030** 

مستوى  
 الدلالة

3.333 3.242 3.202 3.332 

إدارة  0
 المعرفة.

معامل 
 الارتباط

3.023** 3.022** -3.321 3.002** 

مستوى 
 الدلالة

3.333 3.332 3.023 3.333 

الدعم  0
 الفني.

معامل 
 الارتباط

3.333 -3.304 -3.220 -3.303 

مستوى 
 الدلالة

3.022 3.020 3.322 3.110 

المشاركة  2
 المجتمعية

معامل 
 الارتباط

3.230** 3.321 -3.322 3.241** 

مستوى 
 الدلالة

3.333 3.243 3.004 3.330 

معامل  الدرجة الكمية
 الارتباط

3.233** 3.301 -3.202 3.242** 

مستوى 
 الدلالة

3.333 3.032 3.324 3.330 

 (.α=3.30دال إحصائيا عند مستوى ) **
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( فكمما زاد وعي المشرف التربوي من خلال التدريب والبرامج 1يظير من جدول )
التدريبية بعممية الدعم كان ذلك لو أثر في فاعمية دوره الإشرافيالذي يقدمو المشرف لممدرسة 

ممين والمديرين وجميع أطراف العممية التعميمية. و تتفق نتائج ىذا السؤال مع دراسة كايريس والمع
في أن برامج التدريب تؤثر في أداء المشرفين في  Almeda & Caires(0332)والميدا

                الميدان،كما ويعزى التدني في مستوى الأداء الميداني إلى تدني مستوى التدريب المقدم
 ممشرفين التربويين.ل
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 التوصيات:
  :في ضوء نتائج الدراسة توصي الباحثة بالآتي

 المسبق لمبرامج التدريبية المقدمة لممشرفين التربويين من خـلال دراسة احتياجاتيم التدريبية.التخطيط  -
يم بـرامج التدريبية تمبي التنسيق بين وزارة التربية والتعميم وبين كميات التربية في الجامعـات لتنظـ -

 احتياجات المشرفين التربويين.
توضيح ميام الإسناد التربوي لممشرفين التربويين عمى جميع المستويات )مستوى المدرسة  -

 والشبكة والمديرية( ليتمكن المشرف التربوي مـن القيام بدوره عمى أكمل وجو.
باسـتعراض نمـاذج عالمية ناجحة لتطبيق  قيام المسؤولين في وزارة التربية والتعميم الأردنية  -

الإسناد التربوي، وعرضيا عمى المشرفين التربويين خلال التدريب ليزيد وعييم بأىمية ىذا 
 الدور ومدى النجاح الذي سيتم تحقيقو في حال تم تطبيق ىذا الدور بالشكل السميم.
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 المراجع:

رنامج تدريبي مقترح في ضوء معايير الجودة ( فاعمية ب0320فاطمة محمد أحمد ) بريك، -

الشاممة لرفع مستوى الممارسات الميدانية لدى المشرفات التربويات 

بمنطقة جازان. رسالة دكتوراه غير منشورة . جامعة أم القرى، مكة 

 .المكرمة

 (. تقويم برامج التنمية المينية لممشرفين التربويين في سمطنة عمان،0331الحارثية، رحمة ) -

 .رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة السمطان قابوس، سمطنة عمان

( أساليب تدريب القيادات ومدى تحقيقيا لأىداف الدورات التدريبية  0333ديدي، سعود. )حال -

في الجامعات وكميات المعممين. رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة أم 

 .القـرى، مكـة المكرمـة، السعودية

( فاعمية برامج تدريب المشرفين التربويين في الأردن خلال الفتـرة  0323الحردان، فوزي ) -

من وجية نظر المشرفين التربويين ورؤساء أقسام 0330-0333

الإشراف التربوي، واقتراح برنامج لتطويرىا. أطروحة دكتوراه غير منشورة، 

 جامعة عمان العربية لمدراسات العميا، عمان، الأردن

. عالم تصميم البرامج التدريبية لمقيادات التربوية(. 0333زي، عبد الله )الخطيب، أحمد والعن -

 .الكتب الحديث وجدارا لمكتاب العالمي: عمان
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( برنامج تدريبي مقترح لممشرفين التربويين في وزارة التربية 0332الرحيل، محمد صايل ) -

د، والتعميم الأردنية. أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة اليرموك، ارب

 .الأردن

(فاعمية برامج تدريب المشرفين التربويين في ممارسة دور الإسناد 0321الزغول،سلامة) -

التربوي في وزارة التربية والتعميم الأردنية من وجية نظر المشرفين 

 (.0)200المساندين. مجمة المنارة، 

، بويةمجمة قطر التر (. تدريب المشرفين التربويين في دولة قطر.0333الشيخ، نوال ) -

220(201 :)21-232. 

(. تحديد الاحتياجات التدريبية لممشرفين التربويين في الأردن في 0332الطعاني، حسن. ) -

ضوء الميام المطموبة منيم من وجية نظرىم. مجمة العموم التربوية، 

(202:)00-24. 

لتربويين درجة فاعمية أساليب برامج التنمية المينية لممشرفين ا (0320عبد الرحمن، ايمان ) -

. في وزارة التربية والتعميم الأردنية من وجية نظر المشرفين التربويين

 (.2)23مجمة دراسات العموم التربوية، 

( الإشراف التربـوي : نماذجـو  0330عطاري، عارف ومحمود، ناريمان وعيسان، صالحة ) -

 .الكويت :النظرية وتطبيقاتو العممية.مكتبة الفلاح لمنشر والتوزيع

( السموك التنظيمي في الإدارة والإشراف 0332ن، يعقوب حسين وجميل عمر نشوان )نشوا -

 .، عمان0التربوي، دار الفرقان لمنشر والتوزيع،ط
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( دليل الإشراف التربوي، إدارة التدريب والتأىيل والإشراف 0320وزارة التربية والتعميم) -

 .التربوي، عمان، الأردن

ح لنظام التدريب التربوي في إدارة تعميم البنات بمحافظة ( نموذج مقتر 0330الياور، عفاف ) -

جدة في ضوء التحولات المعاصرة. أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة 

 .الممك عبد العزيـز، السعودية
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