
 
 
 
 
 

 انتعهٍىيزهخ انًُبهذ انًعبصرح وتكُىنىرٍب 
 

Print ISSN: - 2974-394X 

Official URL: - https://msite.journals.ekb.eg/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وانتزذٌذ: دراضخ حبنخ عهى  وانتزىٌذ انجحج انعهًً ثٍٍ انًُطٍخ

ثًزبل تكُىنىرٍب انتعهٍى وانتعهى الإنكتروًَ  وانذراضبدانجحىث 

 ثبنعبنى انعرثً

 

 

 اػيحى

  د/ حًذي أحًذ عجذانعسٌس

 أٓظخً حُٔ٘خٛؾ ٝؽَم حُظي٣ٍْ، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ؽ٘طخ

 حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، ؿخٓؼش حُو٤ِؾ حُؼَر٢أٓظخً ٓشخٍى حُٔ٘خٛؾ ٝطظ٤ْٔ حُظؼ٤ِْ، ٤ًِش 

yasmallah@hotmail.comEmail:  

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 

 انتعهٍىيزهخ انًُبهذ انًعبصرح وتكُىنىرٍب 
 

Print ISSN: - 2974-394X 

Official URL: - https://msite.journals.ekb.eg/ 

 انًهخص:

ٛيكض حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ا٠ُ طل٤َِ ٓٔخٍ حُزلغ حُؼ٢ِٔ رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ  

حلإٌُظ٢َٗٝ رخُؼخُْ حُؼَر٢. ُظلو٤ن ٌٛح حُٜيف طْ حٓظويحّ ٜٓ٘ؾ حُزلغ حُ٘وي١ حُظل٢ِ٤ِ ٖٓ هلاٍ 

ْ ٍطي ٝطل٤َٔ ٝحٓظ٘زخؽ كخُش حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِ

 َ ٖ ٣٘خ٣ ٍ حُلظَس ٓ ا٠ُ ى٣ٔٔزَ  0202حلإٌُظ٢َٗٝ حُظ٢ ٗشَُص ك٢ هٞحػي ر٤خٗخص طَر٣ٞش ٝػخٓش هلا

ٍٓخُش  002رلؼخً ػ٤ِٔخً،  022( رلؼخً ٝىٍحٓش ػ٤ِٔش )583ّ. ٝطْ ٍطي ٝطل٤َِ )0202

ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ( ٖٓ حُزلٞع حُٔ٘شٍٞس ك٢ هخػيس ر٤خٗخص "ىحٍ حُٔ٘ظٞٓش"، ٝهخػيس  53ٓخؿٔظ٤َ، 

ص "شٔؼش" ُِزلٞع حُظَر٣ٞش، ٝهخػيس ر٤خٗخص حطلخى ٌٓظزخص حُـخٓؼخص حُٔظ٣َش. ُٝؼٔخٕ ر٤خٗخ

ٓٞػٞه٤ش ٝطيم حُظل٤َِ، هخّ حُزخكغ ربػيحى ٓو٤خّ ُو٤خّ هظخثض حُزلٞع حُ٘ٔط٤ش، ٝحُزلٞع 

حُٔـٞىس، ٝحُزلٞع حُـي٣يس، ٝحٓظويحٓٚ ك٢ طل٤َِ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُظ٢ طْ ٍطيٛخ ػشٞحث٤خً 

 -ز٤خٗخص حًٌٍُٔٞس آٗلخً. ٝهي طْ اػيحى ٌٛح حُٔو٤خّ ك٢ ػٞء ٓٞؿٜخص ٗظ٣َش حُظـ٣ٞيٖٓ هٞحػي حُ

حُظـي٣ي. ٝرؼي حُظؤًي ٖٓ حُوظخثض ح٤ٌُٔٞٓظ٣َش ٌُٜح حُٔو٤خّ، ٝططز٤وٚ ػ٠ِ ػ٤٘ش حُزلٞع 

%(، ٍٝٓخثَ 46ٝحُيٍحٓخص حُظ٢ طْ ٍطيٛخ؛ أظَٜص ٗظخثؾ حُظل٤ِلأٗـخُز٤ش حُزلٞع حُؼ٤ِٔش )

٘لض هلاٍ حُلظَس ٖٓ ٣٘خ٣َ 42، ٍٝٓخثَ حُيًظٍٞحٙ )%(45حُٔخؿٔظ٤َ ) ُٓ %( حُظ٢ ٗشَُص أٝ 

ّ رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ طؼظزَ رلٞػخً ٝىٍحٓخص 0202ا٠ُ ى٣ٔٔزَ  0202

%( ٖٓ 52%( ٖٓ حُزلٞع ٣ٌٖٔ طظ٤٘لٜخ ػٖٔ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش حُٔـٞىس، ٝ)05ٗٔط٤ش؛ ٝإٔ )

%( ٖٓ ٍٓخثَ حُيًظٍٞحٙ ٣ٌٖٔ 53ٜخ ػٖٔ حَُٓخثَ حُٔـٞىس، ٝ)ٍٓخثَ حُٔخؿٔظ٤َ ٣ٌٖٔ طظ٤٘ل

طظ٤٘لٜخ ػٖٔ حَُٓخثَ حُٔـٞىس. ًٔخ إٔ ٗٔزش حُزلٞع ٝحَُٓخثَ حُظ٢ طظؼٖٔ أكٌخٍحً ٝٓظـ٤َحص 

%(. ًٔخ أظَٜص ٗظخثؾ حُظل٤َِ 3ؿي٣يس رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ ُْ طظوط٠ )

خٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ طؼي ٖٓ حُزلٞع حُ٘ٔط٤ش، إٔ ؿخُز٤ش حُزلٞع حُؼ٤ِٔش رٔـ

ٓٞحء ٗشَص ك٢ ٓـِش ٓظوظظش أٝ ك٢ ٓـِش ػخٓش، ٝٓٞحء أًخٗض كَى٣ش أٝ ٓشظًَش. ٝإٔ 

%( 85حُٔـلاص حُؼخٓش ط٤َٔ ا٠ُ ٗشَ رلٞع ٓـٞىس أًؼَ ٖٓ حُٔـلاص حُٔظوظظش؛ ك٤غ إ )

%( كوؾ ُِٔـلاص 00خٓش، ٓوخرَ )ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُزلٞع حُٔـٞىس ٗشَص ك٢ ٓـلاص ػ

%(، ٓوخرَ حُزلٞع حُٔشظًَش 42حُٔظوظظش؛ٝؿخُز٤ش حُزلٞع حُٔـٞىس ًخٗض رلٞػخً كَى٣ش )

%(، ٓوخرَ 45%(؛ٝإٔ ؿخُز٤ش حُزلٞع حُـي٣يس حُظ٢ طْ ٍطيٛخ ٝطل٤ِِٜخ رلٞػخً ٓشظًَش )53)

خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ %(. ًٔخ إٔ ؿخُز٤ش ٍٓخثَ حُٔخؿٔظ٤َ رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ58٤حُزلٞع حُلَى٣ش )

حلإٌُظ٢َٗٝ طؼي ٍٓخثَ ٗٔط٤ش ٓٞحء أًخٗض ٓٔ٘ٞكش ٖٓ هزَ ؿخٓؼش أٝ ٓؼٜي طَر١ٞ، ٝٓٞحء 
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ٓ٘لظٜخ أهٔخّ حُٔ٘خٛؾ ٝؽَم حُظي٣ٍْ، أٝ أهٔخّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ؛ ٝؿخُز٤ش ٍٓخثَ حُيًظٍٞحٙ 

٘ٞكش ٖٓ هزَ رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ طؼي ٍٓخثَ ٗٔط٤ش ٓٞحء أًخٗض ٓٔ

ؿخٓؼش أٝ ٓؼٜي طَر١ٞ، ٝٓٞحء ٓ٘لظٜخ أهٔخّ حُٔ٘خٛؾ ٝؽَم حُظي٣ٍْ، أٝ أهٔخّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

حُظؼ٤ِْ. ك٢ ػٞء ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ طْ ؽَف ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٞط٤خص حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحلإؿَحث٤ش ُظل٤ٖٔ 

ص حُظَر٣ٞش ؿٞىس حُزلغ حُؼ٢ِٔ رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ، ٝحُزلٞع ٝحُيٍحٓخ

 رظلش ػخٓش.

 

 .حلإٌُظ٢َٗٝ ٝحُظؼِْ حُظؼ٤ِْ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُظـ٣ٞي، حُظـي٣ي حُؼ٢ِٔ، حُزلغ:  انكهًبد انًفتبحٍخ
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 يمذيخ: 

ٓغ ريح٣ش حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼش٣َٖ، أطزق ٓؼِٞٓخً إٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝر٘خء ٓـظٔغ حُٔؼَكش 

ٓخص ٝحلاطظخلاص ٝحُظيٍد ػ٤ِٜخ ٝهزُٜٞخ ٝحهظظخى حُٔؼَكش ٣ٔظ٘يح ػ٠ِ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞ

َ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخلاص ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحلاٗلخم ػ٤ِٜخ  ٕ طلؼ٤ َ ٓٔظَٔ؛ ٓغ حكظَحع أ رشٌ

هِق ؿٞىس حُظؼ٤ِْ. ٝرخص ؿ٤ِخً إٔ حُزخكؼ٤ٖ ْٛ ح٣ٌُٖ ٣شٌِٕٞ حُؼخَٓ حَُث٤ْ  -ٗظ٣َخً  -ٍرٔخ ٣وق 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ػ٠ِ حهظلاف أٗٔخؽٜخ ٝطٍٞٛخ ح١ٌُ ٣وق هِق حلإريحػخص ٝحُ٘ٞحطؾ حُل٣ٌَش ٝ

ٝٓؼخ٤ٜٓ٘خ ٖٓ هلاٍ ٓخ ٣ويٓٞٗٚ ٖٓ رلٞع ٝىٍحٓخص ك٢ ٓـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

 ٝحلاطظخلاص، ٝططز٤وخطٜخ ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ ٝحلأػٔخٍ.

ٌٛح حُظيكن حٌَُٔٛ ُِٔؼِٞٓخص، ٝحُظـ٤َ حُٔظٔخٍع ح١ٌُ ٣ظؼذ أك٤خٗخً ٓلاكوظٚ، ٤ُلَػخٕ  

خص َٝٓحًِ اٗظخؽ حُزلٞع إٔ طؼَٔ ػ٠ِ ط٘شجش أؿ٤خٍ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٣ظٕٔٔٞ كَػخً ػ٠ِ ٓئٓٔ

رويٍ ًز٤َ ٖٓ َٓٝٗش حُظل٤ٌَ، ٝحُويٍس ػ٠ِ حلاريحع ٝحلارظٌخٍ، ٝحُظ٤ِٔ. ٌُح، كبٕ ػوخكش حُزلغ 

حُؼ٢ِٔ رخُٞؽٖ حُؼَر٢ رلخؿش ا٠ُ ًَٔ هخُذ حُظ٤ٔ٘ؾ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓلّٜٞ حُزؼي حُٞحكي، 

ظـٚ ٖٓ أػ٠ِ ا٠ُ أٓلَ )حُٔٔخٍ حَُأ٢ٓ( ك٢ اػيحى أٝ اٗظخؽ حُزلٞع ٝحُٔٔخٍ حُٞحكي حُٔ

٣ـذ إٔ طظ٘ٞع ٝطظٌؼَ رل٤غ ٣ٌٖٔ ٌَُ  -أ١ ػوخكش حُزلغ حُؼ٢ِٔ  -ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش، اٜٗخ 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٓئٓٔش ٓخ إٔ ٣وظخٍٝح هيٍحً ٣ظ٤ِٕٔٝ ك٤ٚ ػٖ ؿ٤َْٛ، رٔخ ٣لون حُظ٤ِٔ 

 (.0222ٝحُظ٘ٞع حُزلؼ٢ )ػ٠ِ، 

 ٍ ٕ ُْ ٣ؤص رلِٞ ٖ حُظوظظخص حُؼ٤ِٔش رخُؼخُْ حُؼَر٢ ا ٝ طوظض ٓ ٕ حُزلغ حُؼ٢ِٔ رؤ١ ٓـخٍ أ ا

ٚ حُزخكغ "حُزظٔش حُؼَر٤ش" ك٢ اٗظخؽ،  ٖ ٓخ ٣طِن ػ٤ِ ْ ك٢ حٓظشَحف حُٔٔظوزَ، ٝط٣ٌٞ اريحػ٤ش طُٜٔ

ٜخ، ، ٝحٓظليحع ٓؼخُـخص ؿي٣يس ٍٝإٟ ُْ ٣ُٔزن ا٤ُ-ىٕٝ حٓظٜلاًٜخ -ٝٗشَ، ٝط٣ُٞغ حُٔؼَكش 

ٝطل٤َٔحص ُْ ٣ُِظلض ا٤ُٜخ ٖٓ هزَ كٔٞف ٣ظْ ط٣ٌٝذ حُؼوَ حُزلؼ٢، ٝط٤ٔ٘ؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ رط٣َوش 

ٍ ظخَٛس حُظو٤ِي  طـَٗخ ا٠ُ حٍُٞحء ريلاً ٖٓ إٔ طيكؼ٘خ ا٠ُ حلأٓخّ؛ حلأَٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ٝحٗظشخ

 .)حلآظ٘ٔخم( ٝحلاطزخع، ٝطوِض ىحثَس حلإكخؽش حُٔؼَك٤ش، ٝحلارظيحع حُؼ٢ِٔ

إ حُظَحع حُوخىّ ر٤ٖ ىٍٝ حُؼخُْ حلأهٟٞ ٤ٌٕٓٞ كٍٞ ط٣ُٞغ حُٔؼَكش ٝحٓظلاًٜخ، ًٔخ إٔ 

حُٔؼِٞٓخص ُٖ طظزق كوؾ ٓظيٍ هٞس ٤ٓخ٤ٓش ٝحهظظخى٣ش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤ش، رَ ٓٞف طٌٕٞ ػخٓلاً 

ؿ٣َٛٞخً ك٢ ر٘خء حُٔـظٔغ حُي٣ٔٞهَحؽ٢، ٝٓٞف ٣ظزق حُظلٌْ ك٢ حُٔؼِٞٓخص ٝٓظخىٍ حُٔؼَكش 

َ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص أٝ حُظو٤٘ش حُؼخ٤ُش ٝحلارظٌخٍ ك٢ حُزلغ ٓشٌِش حُـي ك ٍ حُوٞس، ٣ٝظزق ٖٓ ٤ٔ٣ط ٞ

 (.0200حُؼ٢ِٔ ٤ٔٓطَحً ػ٠ِ أ١ ٓـخلاص أهَٟ )ػزيحُٔوظخٍ ٝػي١ٝ، 
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ٝحُظٞأٓش ر٤ٖ حُؼُٞٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ رظيى طل٣َٞ حلأِٓٞد ح١ٌُ ٣ؼَٔ رٚ حلاهظظخى حُؼخ٢ُٔ، 

ٓؼيلاص حلإٗظخؿ٤ش ٖٝٓ ػْ حلأٍرخف حُلو٤و٤ش، ا٠ُ  ُِظلٍٞ ٖٓ حلاهظظخى حُٔظًَِٔ كٍٞ ٍكغ

حلاهظظخى حُٔظًَِٔ كٍٞ ٝحٓظلاى حُٔؼَكش حُٔز٤٘ش ػ٠ِ ًؼخكش ٝط٘ٞع ٍأّ حُٔخٍ حُزش١َ، حلأَٓ 

ح١ٌُ ٓٞف ٣ئػَ ريٍٝٙ ك٢ حلأٗظٔش حُظَر٣ٞش، ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔيحٍّ ٝحُـخٓؼخص أٝ ٓئٓٔخص 

حً ػ٤ٔوخً رؤٗٔخؽ حلارظٌخٍ حُشخِٓش ك٢ حلاهظظخى حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، كٔٞف طظؤػَ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص طؤػَ

(. 0202حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي، ح١ٌُ ٣ليع طـ٤٤َحً ٓٔظَٔحً ك٢ هٞس حُـخٓؼخص)رخٍرَ، ى٢ِ٤ٗٝ ٍٝػ١ٞ،

ٓٞف طظٞؿٚ روٞس ٝط٘ٞع حُٔٔخٍحص ٝحُظوظظخص حُ٘خىٍس،  -كخ٤ُخً ٝٓٔظوزلاً  -كخُـخٓؼش حُو٣ٞش 

ٓخ طٔظٌِٚ ٖٓ رَحءحص حهظَحع، ٤ُْٝ ػ٠ِ ػيى ٝهٞس ٓخ ط٘ظـٚ ٖٓ رلٞع ٝىٍحٓخص ٓزظٌَس، ٝ

 حُشٜخىحص حُظ٢ طٔ٘لٜخ ُِطِزش ًَ ػخّ.

 انجحج انعهًً وتكىٌٍ رأش انًبل انًعرفً

إ حُٔـظٔؼخص حُٔخػ٤ش ا٠ُ حُظويّ ٝحُ٘ٔٞ حلاهظظخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ طًَِ ػ٠ِ ر٘خء ٍأّ حُٔخٍ 

حُزش١َ، ٖٓ هلاٍ ٓ٘ظٞٓش هخثٔش ػ٠ِ ٓلخ٤ْٛ ٝططز٤وخص حلاهظظخى حُٔؼَك٢؛ ًُي لإٔ حلاٛظٔخّ 

ٞ ح٤ُِٓٞش حُلؼخُش ك٢ ط٣ٌٖٞ ٓ٘ظٞٓش ٓؼَك٤ش ُظٞؿ٤ٚ ىكش حُظلي٣غ ٝحُظـي٣ي ك٢  َ حُزش١َ ٛ رخُؼ٘ظ

حُزلغ حُؼ٢ِٔ، كخُزلغ حُؼ٢ِٔ لا ٣لظخؽ كوؾ ا٠ُ أىٝحص ٝٓؼيحص، رويٍ كخؿظٚ حُٔخٓش ا٠ُ ٖٓ 

٣وٞى ٣ٝٔظويّ ٌٛٙ حلأىٝحص ٝحُٔؼيحص ك٢ اؿَحء حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص ًحص حُو٤ٔش حلاهظظخى٣ش 

 حُٔؼخكش لإكيحع حُظ٤ٔ٘ش حُزش٣َش حُٔٔظيحٓش.

حلاهظظخى ٝطلو٤ن حَُكخ٤ٛش ُِشؼٞد ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٤ٓيح٤ٗخً هظزخً ُز٘خء ٝطط٣َٞ ٝطويّ 

ٝحُٔـظٔؼخص، ٖٝٓ ػْ كوي أطزق ُِـخٓؼخص َٝٓحًِ حُزلٞع ىٍٝحً ك٣ٞ٤خً ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ ٖٓ 

هلاٍ ٝظ٤لظٜخ ك٢ اٗظخؽ حُٔؼَكش، حُظ٢ ٢ٛ ك٢ ٜٗخ٣ش حلأَٓ ؿخ٣ش ح٤ُٔخٓخص حُزلؼ٤ش ُِـخٓؼخص، 

ظَع إٔ ٣وغ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ٓئٓٔخص اٗظخؽ حُزلغ حُؼ٢ِٔ؛ ٝػ٠ِ ٌٛح،كٖٔ حُٔل

ِْٓ أ٣ُٞٝخص حُيٍٝ حُٔظويٓش، ٖٓ هلاٍ ٍطي ح٤ُِٔح٤ٗخص ُظٞؿ٤ٚ ٝىػْ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، حُٔز٢٘ 

 ػ٠ِ ٗظْ حلارظٌخٍ ٝحُظـي٣ي ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش.

ٝطظليى ٓوٞٓخص ٓـظٔغ ٝحهظظخى حُٔؼَكش ك٢ ؿِٔش ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُوظخثض، ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ 

 (0225أكَشخٝ، حُٔؼخٍ ٓخ ٢ِ٣: )

 حُلؼخ٤ُش ك٢ حُزلغ ٝحلارظٌخٍ رظشـ٤غ ػوخكش حُزلغ ٝحلإريحع. -

 حُل٣َش ك٢ حَُأ١ ٝحُظؼز٤َ ُؼٔخٕ ػوخكش حُظـي٣ي ٝحلاهظلاف. -

 حُو٤خىس ٝحُظ٤ٌٖٔ حَُه٢ٔ ٌُخكش ٓئٓٔخص َٝٓحًِ اٗظخؽ حُٔؼَكش. -



 
 
 
 
 

 انتعهٍىيزهخ انًُبهذ انًعبصرح وتكُىنىرٍب 
 

Print ISSN: - 2974-394X 

Official URL: - https://msite.journals.ekb.eg/ 

ٖٓ إٔ اٗلخم رؼغ ٣َٝطزؾ حلارظٌخٍ ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ رٔؼيٍ حلاٗلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ، ٝػ٠ِ حَُؿْ 

حُيٍٝ حُؼَر٤ش ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٣لظَ حَُٔطزش حَُحرؼش ػخ٤ُٔخً، الا إٔ طَط٤زٜخ رخُ٘ٔزش ُؼيى رَحءحص 

حلاهظَحع ٌَُ ٤ِٕٓٞ ؿخء ٓظؤهَحً ُِـخ٣ش رخُ٘ٔزش ُِؼخُْ ٝىٕٝ أى٠ٗ ٗٔذ اٗلخم، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ؼ٤َ 

حُظوظظخص حُؼ٤ِٔش ٝحُظط٣َٞ ػلآخص حلآظلٜخّ حُٔظؼِوش رٌَ ٖٓ حُ٘ٞحطؾ ٝحلأطٍٞ حُٔؼَك٤ش ٝ

 (.0205ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝٗظْ حلإريحع رخُيٍٝ حُؼَر٤ش )ح٣ُِخص، 

َ ٝحُظوط٤ؾ حلآظَحط٤ـ٢ حُٔظؼِن رٔـظٔغ  ٞ أٓخّ حُظل٤ٌ ْ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٛ ٕ حلإٗلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِ ا

ٖٓ  ٝحهظظخى حُٔؼَكش حُٔٔظٜيف ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُزش٣َش حُٔٔظيحٓش. ٌٝٛح ٣ظطِذ رخُؼٍَٝس ٗٞػخً 

حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُ٘ظْ ٝح٤ُٔخٓخص ٝحُٔئٓٔخص حلأًخى٤ٔ٣ش حُظَر٣ٞش حُٔؼ٤٘ش ربػيحى حُزخكؼ٤ٖ، ٝٗشَ 

حُٔؼَكش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ. ٣ٝوّٞ حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ طش٤ٌَ حُٔليىحص حُٔؼَك٤ش ُِظ٤ٔ٘ش 

 (:04، 0205حُٔٔظيحٓش ػ٠ِ ػيى ٖٓ حلاكظَحػخص، أٜٛٔخ ٓخ ٢ِ٣ )ح٣ُِخص، 

ٝٗٞحطـٚ ٓٔؼِش ك٢ حلأطٍٞ حُٔؼَك٤ش ٢ٛ ه٤ٔش طَح٤ًٔش ٓظـيىس ٓظ٘خ٤ٓش لا إٔ حُظؼ٤ِْ  -

 طيح٤ٜٗخ أ١ ه٤ٔش لأطٍٞ أهَٟ.

إٔ حُٔـظٔؼخص حُظ٢ طِٔي أطٞلاً ٓؼَك٤ش ٗٞػ٤ش أًؼَ ه٤ٔش طلظَ َٓحطزخً أػ٠ِ ػ٠ِ  -

 ٓئشَحص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝٓـظٔغ ٝحهظظخى حُٔؼَكش.

ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٝٓيهلاطٚ ٝػ٤ِٔخطٚ ٝٗٞحطـٚ  إٔ حلأطٍٞ حُٔؼَك٤ش حُ٘خطـش ػٖ حلإٗلخم -

طٔؼَ أْٛ ٓظخىٍ حٌُلخءس ٝحُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حُٔـظٔؼخص ٖٓ ك٤غ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ: حُ٘ٔٞ 

 حلاهظظخى١، ٝحُ٘خطؾ حُٔل٢ِ، ٝحُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش، ٝؿٞىس حُل٤خس.

إٔ ػخثيحص حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُٔؼَكش ٝأٝػ٤ظْٜ حلاىهخ٣ٍش ٓٔؼِش ك٢ حُظ٣ٌٖٞ  -

٢ لأىٓـش حُزشَ ٢ٛ أػ٠ِ حُؼٞحثي، ٝإٔ حلآظؼٔخٍ ك٤ٜخ ٛٞ أكؼَ أٗٞحع حُٔؼَك

حلآظؼٔخٍ رخػظزخٍٙ حٓظؼٔخٍحً طَح٤ًٔخً ٣ئط٢ ػٔخٍٙ ك٢ ػخثيٙ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 

 رؼ٤يس حُٔيٟ.

ْ حلإريحع ٝحُزلغ ٝحُظط٣َٞ ك٢ ٓـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ  ٍٝرٔخ ٣ٌٕٞ ػؼق ٓؼيٍ حلإٗلخم ػ٠ِ ٗظ

لاٗولخع حُؼخثي حلاهظظخى١ ٖٝٓ  -رخلإػخكش ا٠ُ ػٞحَٓ أهَٟ  -ٌظ٢َٗٝ ٓززخً أٓخ٤ٓخً ٝحُظؼِْ حلإُ

ػْ ػؼق ط٣ٌٖٞ ٍأّ حُٔخٍ حُٔؼَك٢ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ؛ ك٤غ ٣ش٤َ طو٣ََ حُٔؼَكش حُؼَر٢ 

ٍ حُؼَر٤ش ػ٠ِ ٗظْ حلإريحع ٝحُزلغ ٝحُظط٣َٞ ٣ئػَ ِٓزخً 0226) ٚ حُيٝ ٕ طي٢ٗ ٗٔزش ٓخ ط٘لو ( ا٠ُ أ

 لإريحػ٢ حُؼَر٢ ًٔخً ٝٗٞػخً، كؼلاً ػٖ ٓليٝى٣ش ٝٗٔط٤ش ٗظخثـٚ حُظطز٤و٤ش.ػ٠ِ حلأىحء ح
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ٓٔخ ٓزن ٗٔظ٘ؾ إٔ حلإٗلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ رظلش ػخٓش ٝحُزلغ ك٢ ٓـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ رظلش هخطش أطزق ٓز٤لاً ُظ٣ٌٖٞ ٍأّ حُٔخٍ حُٔؼَك٢، ش٣َطش إٔ 

ػ٠ِ ٓـخٍ حُظـي٣ي ٝحلارظٌخٍ ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٤ُْٝ ػ٠ِ اؿَحء رلٞع  ٣ٌٕٞ ٌٛح حلإٗلخم

ٝىٍحٓخص طو٤ِي٣ش طٔظ٘لٌ ح٤ُِٔح٤ٗخص حُٔوظظش ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ىٕٝ ػخثي ٗٞػ٢ ُيكغ ػ٤ِٔش 

 حلارظٌخٍ ٝحُظـي٣ي ك٢ ٓـخلاص حُٔؼَكش حُظَر٣ٞش.

 ٍخ وانتزذٌذثٍٍ انًُط انجحج انعهًً ثًزبل تكُىنىرٍب انتعهٍى وانتعهى الإنكتروًَ

ٚ حُشوض حػظٔخىحً ػ٠ِ حلأكٌخٍ حُـخِٛس، أٝ حُٔٔظ٘ٔوش،  َ ح١ٌُ ٣ظزؼ ٞ ًُي حُظل٤ٌ َ حُ٘ٔط٢ ٛ حُظل٤ٌ

حُظ٢ طَؿغ ا٠ُ ػخىحص ٝطوخ٤ُي ٍٝٓٞٝػخص ػوخك٤ش؛ ٣َٝطزؾ حُظل٤ٌَ حُ٘ٔط٢ رخُظو٤ِي لاطزخػٚ ٜٗؾ 

حُل١ٌَ. ًٔخ ٣ظْٔ  ٓؼ٤ٖ رشٌَ طٌَح١ٍ ىٕٝ حُـٞص ك٢ ٓزٍَحطٚ ٝأٓزخرٚ، ٣ٝظْٔ ًٌُي رخُـٔٞى

َ حُ٘ٔط٢ رخُـٔٞى، ٖٓ ك٤غ حلإروخء ػ٠ِ حُلخلاص حُـي٣يس ػ٠ِ ٝػؼٜخ حُٔخرن، ىٕٝ حُزلغ  حُظل٤ٌ

ٖ ؿي٣ي أٝ اػلخء أ١ طـ٣ٞي، ٝلا ٣ٔظط٤غ حُزخكغ )حُلَى( إٔ ٣َٟ رؼ٤يحً رظزي٣َ حُلَ أٝ طـ٤٤َٙ  ػ

 (.0200ُظ٤ُٞي ٓ٘ظؾ ؿي٣ي َٕٝٓ ٝأط٤َ )ػزيحُٔوظخٍ ٝػي١ٝ، 

ٝحٓظ٘خىحا٠ُ ٌٛح حُظؼ٣َق ُِظل٤ٌَ حُ٘ٔط٢، ٣ٌٖٔ اؿٔخٍ هظخثض حُزلغ حُؼ٢ِٔ حُ٘ٔط٢ ك٢ 

 حُ٘وخؽ أٝ حُٔئشَحص حُظخ٤ُش:

 ٣ؼظٔي حُزلغ حُ٘ٔط٢ ػ٠ِ حلأكٌخٍ ٝحُٔٞػٞػخص حُـخِٛس. -

٣ؼظٔي حُزلغ حُ٘ٔط٢ ػ٠ِ حلأكٌخٍ ٝحُٔٞػٞػخص حُٔ٘وُٞش كَك٤خً ػٖ رلٞع  -

 أ١ طؼي٣َ أٝ طـ٣ٞي أٝ طـي٣ي ػ٤ِٜخ. ٝىٍحٓخص ٓخروش، ىٕٝ ٓلخُٝش اىهخٍ

حُزلغ حُ٘ٔط٢ ٓظٌٍَ ٖٓ ك٤غ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ٝحُظخرؼش ٝؽَم حُٔؼخُـش  -

 ٝحُٜٔ٘ـ٤ش.

 حُزلغ حُ٘ٔط٢ ٓظٌٍَ ٖٓ ك٤غ أىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص ُو٤خّ حُٔظـ٤َحص حُظخرؼش. -

 حُزلغ حُ٘ٔط٢ لا ٣ويّ كِٞلاً ري٣ِش ُٔؼخُـش ٝىٍحٓش حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ. -

 حُ٘ٔط٢ ٓو٤ي روٞحػي آ٤ُخص ؿخٓيس ك٢ طل٤َِ ٝطل٤َٔ حُ٘ظخثؾ.حُزلغ  -

 حُزلغ حُ٘ٔط٢ لا ٣ؼ٤ق أ١ ه٤ٔش ؿي٣يس ُِٔـخٍ حُٔؼَك٢. -

 -ٗٔزش ا٠ُ حًٌُخء حُٔظزٍِٞ  -٣ٝؼ٤ق حلأىد حُ٘ل٢ٔ ٝحُظَر١ٞ إٔ حُزلغ حُ٘ٔط٢ رلؼخً ٓظزٍِٞحً 

Crystallizedُٝش اىهخٍ أ١ طؼي٣لاص ، ًُٝي ٣َؿغ ا٠ُ ًٞٗٚ ػ٤ِٔش حٓظ٤َحى ُِلٌَس ىٕٝ ٓلخ
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ػ٤ِٜخ، رل٤غ طظٞحكن ٓغ ٤ٓخم حُظؼِْ، ٝهظخثض حُظخَٛس حُظَر٣ٞش ه٤ي حُزلغ، ٖٓ ك٤غ حُؼ٤ِٔخص 

 (.0226ٝحُٔلظ٣ٞخص ٝحُ٘ٞحطؾ )رظَؿ٢، 

ٝٓٔخ ٓزن ٗٔظ٘ظؾ إٔ حُزلغ حُ٘ٔط٢ رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ رلغ ٓٔظ٘ٔن 

ًُٝي لاطزخػٚ ٜٗـخً ٓؼ٤٘خً رشٌَ  -حكظٟٞ ػ٠ِ ٓظـ٤َحص ػظ٣َش كظ٠ ُٝٞ  -)ٓوِي( ٝٓوُٞذ 

طٌَح١ٍ ىٕٝ حُـٞص ك٢ ٓزٍَحطٚ، ٝحُظـ٤٤َ ك٢ ٓلآلٚ، ٝلا ٣ؼ٤ق ه٤ٔش ؿي٣يس أٝ أط٤ِش 

ٝ ُِلجخص حُٔٔظٜيكش. ٝحُزخكغ حُ٘ٔط٢ ٛٞ ًُي حُزخكغ ح١ٌُ ٣ظوٞهغ كٍٞ  ٍ حُٔؼَك٢ ُِزلغ أ ُِٔـخ

ىٕٝ ٓلخُٝش ط٤ُٞي ٓظـ٤َحص أٝ ٓؼَكش ؿي٣يس ٣ُٔظلخى كٌَس أٝ ٓٞػٞع أٝ شوض رٔـخٍ حُزلغ، 

ٜٓ٘خ ك٢ طلو٤ن طويّ ٍٝه٢ حُز٘خء حُؼ٢ِٔ ُٔـخٍ حُزلغ. ُٖٝ ٣ظٌٖٔ حُزخكؼٕٞ حُ٘ٔط٤٤ٖ ك٢ ٓـخٍ 

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ ٖٓ حُوَٝؽ ٖٓ ٓؤُم حلأكٌخٍ حُٔٔظٍٞىس أٝ حُٔٔظ٘ٔوش، 

ش حلأًخى٤ٔ٣ش حُظ٢ طٔٔق ُْٜ ك٢ حُظل٤ٌَ رطَم ؿ٤َ ٗٔط٤ش، ؽخُٔخ لا طٞؿي ُي٣ْٜ حُٔويٍس ٝحُل٣َ

ٝؽخُٔخ طو٤ي رؤكٌخٍ ٝٓزخىة ٝٗٔخًؽ ُظظ٤ْٔ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ ُْ طؼي طخُلش ُيٍحٓش حُظٞحَٛ 

. ٝاؿٔخلاً، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ Age The Third Renaissanceحُظَر٣ٞش ك٢ ػظَ حُظ٣َٞ٘ حُؼخُغ

٠ أٗٚ رلؼخً هخثْ ػ٠ِ حُظـ٤ٔغ ؿ٤َ حُٞحػ٢ ُؼ٘خطَ ٝحكيس حُزلغ حُ٘ٔط٢ رلؼخً "ا٤ٌ٤٘٤ًِخً"، رٔؼ٘

 ىٕٝ حطٔخم ٝحٗٔـخّ، ٝلا ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ٌٕٞ هٞس كؼخُش ك٢ حُظـ٤٤َ.

ٝػ٠ِ حُ٘و٤غ ٖٓ حُزلغ حُ٘ٔط٢، ٣ٞؿي حُزلغ ؿ٤َ حُ٘ٔط٢، ح١ٌُ ٣ؼٌْ حُظل٤ٌَ حلاريحػ٢ ك٢ 

( ٛٞ ًُي حُ٘ٞع ٖٓ حهظ٤خٍ ٝٓؼخُـش كٌَس أٝ ٓٞػٞع حُزلغ؛ ٝحُزلغ ؿ٤َ حُ٘ٔط٢ )حُـي٣ي

حُزلٞع أٝ حُيٍحٓخص حُظ٢ طظوط٠ كخؿِ حُٔؤُٞف ُِظٞطَ ا٠ُ ٗٞحطؾ أط٤ِش ٖٓ هلاٍ ٓؼخُـخص 

 أط٤ِش ٝؿي٣يس َٝٓٗش ُٔظـ٤َحص حُزلغ. 

ٝحُزلغ حُـي٣ي ٣ؼٌْ ك٢ ٓؼٔٞٗٚ ٓلّٜٞ حلإريحع حُزلؼ٢، ح١ٌُ ٣زَٖٛ ػ٠ِ هيٍس حُزخكغ ػ٠ِ 

كِٜخ ٖٓ هزَ، أٝ ٍإ٣ش حُٔشٌِش رطَم ؿي٣يس ٝٓوظِلش ا٣ـخى ش٢ء ؿي٣ي، ًلَ ُٔشٌِش ٓخ ُْ ٣ٔزن 

ػٖ ٓخ ٛٞ شخثغ، ٝط٤ُٞي أكٌخٍ ٓل٤يس ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ٗٞحطؾ أط٤ِش ُْ طٌٖ ٓؼَٝكش ٓٔزوخً. ٝرخُظخ٢ُ 

ْ ػٖ ٗشخؽ ػو٢ِ ًَٓذ ٝٛخىف طٞؿٜٚ ٍؿزش ه٣ٞش ٖٓ حُزخكغ ك٢ حُزلغ ػٖ  كخلإريحع حُزلؼ٢ ٣٘

ٓٞؿٞىس أٝ ٓؼَٝكش ٓٔزوخً. ٣ٌٖٝٔ اؿٔخٍ هظخثض ِٓٞى، أٝ حُظٞطَ ا٠ُ ٗٞحطؾ أط٤ِش ُْ طٌٖ 

 حُزلغ حُؼ٢ِٔ حُـي٣ي )ؿ٤َ حُ٘ٔط٢( ك٢ حُٔئشَحص حُظخ٤ُش:

 ٣ظ٘خٍٝ أكٌخٍحً ٝٓٞػٞػخص أط٤ِش. -

 ٣ظ٘خٍٝ ٓٞػٞػخص ٝأكٌخٍ طظْٔ رخُـيس ٝحُليحػش ٝحَُٔٝٗش. -

 ٣ظ٘خٍٝ أكٌخٍحً ٝٓٞػٞػخص طٔؼ٠ ُظ٤ُٞي ٓؼَكش ؿي٣يس. -
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 س ُٝح٣خ ٓظ٘ٞػش ٝؿ٤َ طو٤ِي٣ش.٣٘ظَ ا٠ُ ٓشٌِش حُزلغ ٖٓ ػي -

 ٣ظ٘خٍٝ ٓظـ٤َحص ٓٔظوِش ؿ٤َ ٓؤُٞكش ٝؿي٣يس. -

 ٣ٜظْ رظ٤ُٞي ٓظـ٤َحص ٝط٘زئحص ؿي٣يس أػ٘خء طل٤َِ حُ٘ظخثؾ. -

 ٣ؼ٤ق ه٤ٔش ؿي٣يس ُِٔؼَكش رٔـخٍ حُزلغ. -

 ٣طٍٞ أىٝحص ه٤خّ ٝآ٤ُخص ؿي٣يس ُيٍحٓش حُٔظـ٤َحص حُظخرؼش. -

َ حلأىد حُظَر١ٞ ٝحُ٘ل٢ٔ ا٠ُ إٔ حلإر َ: ٣ٝش٤ يحع ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ػ٤ِٔش طظؤُق ٖٓ أٍرؼش َٓحك

حُزلغ حُؼ٢ِٔ  . كٔخ ٗظ٤ذ(Lefrancois, 2000)، ػْ حُظلون حلإػيحى، حلاهظٔخٍ، حلإشَحم

رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ ٖٓ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص؟ كٖٔ حُٔلظَع إٔ ٣ؼٌْ حُزلغ 

٢ٔ رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ حُؼ٢ِٔ رٔـخٍ حُظَر٤ش رظلش ػخٓش ٝحُزلغ حُؼِ

رظلش هخطش هظخثض ػ٤ِٔش حلإريحع ك٢ حهظ٤خٍ ٝطظ٤ْٔ ٝطو٣ََ ٓظـ٤َحص حُزلغ، رخػظزخٍٙ 

طوظض ؿي٣ي ٗٔز٤خً. كَٜ ط٘طزن ٓئشَحص حُظـي٣ي ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ػ٠ِ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص 

 ػٖ رؼي؟  رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ أٝ حُظؼِْ

ٝحٓظ٘خىحً ا٠ُ ٓخ ٓزن، ٣لظخؽ حُزلغ ؿ٤َ حُ٘ٔط٢ ا٠ُ ٓ٘ظٞٓش طؼ٤ٔ٤ِش طظز٠٘ ط٣ٌٖٞ ؿ٤َ ٖٓ 

ٖ ٝاػيحىْٛ اػيحىحً ك٣َيحً، رل٤غ ٣ٔظِي ًَ رخكغ حُويٍحص حُ٘ٞػ٤ش حُظخ٤ُش: )ػ٢ِ،  ٖ حُٔزيػ٤ حُزخكؼ٤

0228) 

 حُويٍس ػ٠ِ حُظل٤ٌَ رل٣َش. -

 حُويٍس ػ٠ِ حُظظٍٞ ٝحُظو٤َ ٝحُٔزخىأس. -

 ُويٍس ػ٠ِ حُظل٤ٌَ حُ٘خهي ٝحُظل٤ٌَ حُظل٢ِ٤ِ ٝطٞلاً ا٠ُ حُظط٣َٞ.ح -

َ حلارظٌخ١ٍ حٓظٜيحكخً ُظ٤ُٞي حُٔؼِٞٓخص ٝحٓظوَحؿٜخ، ٝطـ٤ٔيٛخ ك٢  - حُويٍس ػ٠ِ حُظل٤ٌ

 طٍٞس ططٍٞ حُظوظض حُؼ٢ِٔ ُِزخكغ.

 حُويٍس ػ٠ِ حُؼَٔ ػٖٔ ك٣َن رشٌَ ٓظٌخَٓ. -

 حُويٍس ػ٠ِ طظٍٞ حُلٍِٞ حُٔلظٞكش. -

 ػ٠ِ طوزَ ٓزيأ لا ٜٗخث٤ش حُٔؼِٞٓخص ٝحُظؼِْ حُٔٔظَٔ.حُويٍس  -

حُويٍس ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ أٓخ٤ُذ ٝأىٝحص حُؼظَ حَُه٢ٔ ٝطٞظ٤لٜخ ك٢ ط٣ٌٖٞ أٗٔخؽ  -

 ؿي٣يس ُِظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ.
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ٝػ٠ِ ٓظظَ حُ٘ٔط٤ش ٝحُظـي٣ي طٞؿي َٓكِش ٝٓط٠ ٣طِن ػ٤ِٜخ حُزخكغ َٓكِش "حُظـ٣ٞي"، 

٢ ٓؼظٔٚ ا٠ُ اػخىس طَط٤ذ ٝط٤ُٞق أٝ طط٣َٞ ٓخ ٗؼَكٚ ٖٓ ٝحُظـ٣ٞي ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٣ش٤َ ك

أؿَ ٓؼَكش ٓخ لا ٗؼَكٚ؛ أٝ ط٤ُٞي أكٌخٍ ٓل٤يس طـٔغ ر٤ٖ حلأٗٔخؽ حُٔؼَٝكش ٖٓ هزَ، ٝر٤ٖ حُٔلخ٤ْٛ 

ٝحلأٗٔخؽ ٝحلأكٌخٍ حُٔظـيىس، رط٣َوش طٔخػي ػ٠ِ طو٤٤ْ ٝطؼي٣َ طِي حلأكٌخٍ ٝحلأٗٔخؽ؛ ًٔخ ٣ؼٌْ 

ظَ ك٢ حُٔظـ٤َحص حُزلؼ٤ش، ٝاػخىس ط٤خؿظٜخ رشٌَ ٓ٘ظظْ رط٣َوش طٔٔق حُظـ٣ٞي ػ٤ِٔش اػخىس حُ٘

 ربٗـخُ كْٜ أكؼَ ُٜخ. ٣ٌٖٝٔ اؿٔخٍ هظخثض حُزلغ حُؼ٢ِٔ حُٔـٞى ك٢ حُٔئشَحص حُظخ٤ُش:

٣ظ٘خٍٝ ٓٞػٞػخص ٝأكٌخٍ طـٔغ ر٤ٖ حلأٗٔخؽ ٝحُظطز٤وخص حُوي٣ٔش ٝر٤ٖ حُٔلخ٤ْٛ  -

 ٝحُظطز٤وخص حُـي٣يس.

ظـ٤َحص حُٔٔظوِش ٝٓٔظ٣ٞخطٜخ رٜيف ط٤ُٞق ٓظـ٤َحص ري٣ِش، أٝ ٣ؼ٤ي طَط٤ذ ٝط٘ظ٤ْ حُٔ -

 اكيحع ٓٞحثٔش ر٤ٜ٘خ.

ْ ربػخىس ط٤خؿش حُٔظـ٤َحص حُظو٤ِي٣ش )حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ٓخروخً( رط٣َوش طٔٔق ربٗـخُ  - ٣ٜظ

 كْٜ أكؼَ ُِؼلاهش ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص ك٢ ٤ٓخم ٝر٤جخص طؼِْ ؿي٣يس ٗٔز٤خً.

 ُو٤خّ حُٔظـ٤َحص حُظخرؼش أٝ ٣ؼيٍ ك٤ٜخ.٣ظز٠٘ حٓظويحّ أىٝحص ٝآ٤ُخص ٓظطٍٞس  -

٣ٜيف ا٠ُ ىػْ حُٔـخٍ حُٔؼَك٢ ُِزلغ ر٘ظخثؾ طٔخػي ك٢ كْٜ ٓظـ٤َحص ٌٛح حُٔـخٍ  -

 ر٘خء ػ٠ِ كـْ حُظخَٛس أٝ حُٔظـ٤َ ه٤ي حُزلغ ٝحُيٍحٓش.

 ٣ٔؼ٠ ُظ٤ٓٞغ حُٔـخٍ حُٔؼَك٢ ُِزلغ. -

ُظـ٤َحص ٣ٔؼ٠ ُظ٤ًٞي حُظخَٛس )ٓٞػٞع حُزلغ( رطَم طزيٝ ٓوزُٞش ٝطَحػ٢ ح -

 حُ٘خشجش.

 ٣ِٔؽ ر٤ٖ حُطَم ح٤ٌُٔش ٝحُ٘ٞػ٤ش ك٢ طل٤َٔ حُ٘ظخثؾ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حلأك٤خٕ. -

ٝٓخ ٓزن ٗٔظ٘ظؾ إٔ حُزلغ حُؼ٢ِٔ حُٔـٞى ٛٞ رلغ ٣وّٞ ػ٠ِ طؼي٣َ حلأكٌخٍ حُٔٞؿٞىس )حُوخثٔش(، 

ٍ ٝاػخىس طَط٤ذ حُؼ٘خطَ )حُٔظـ٤َحص( رٔظـ٤َحص ٝػ٘خطَ أهَٟ أًؼَ  رط٣َوش طؼظٔي ػ٠ِ حٓظزيح

كيحػش، ًٔخ ٣ؼظٔي حُزلغ حُٔـٞى ػ٠ِ حُيٓؾ ر٤ٖ حُطَم ح٤ٌُٔش ٝحُطَم حُ٘ٞػ٤ش ك٢ ؿٔغ ٍٝطي 

ٝطل٤َِ ٝطل٤َٔ ٝحٓظ٘زخؽ ٗظخثؾ طٌٕٞ ٓل٤يس ك٢ طط٣َٞ حُٔٔخٍٓخص حُوخثٔش ر٤ٔيحٕ حُزلغ 

 ٝحُيٍحٓش. 

وخك٢ إ حُظٞحَٛ حُظَر٣ٞش، ظٞحَٛ ٓؼويس ُٔخ ُٜخ ٖٓ ٓليىحص ٓظيحهِش، ُٝظؤػَٛخ رخ٤ُٔخم حُؼ

. ٌُٜح، كِْ ٣ؼي ٖٓ حُٔوزٍٞ إٔ ٣ٔؼ٠ حُزلغ حُظَر١ٞ (Jonassen& Land, 2012)ٝحلاؿظٔخػ٢



 
 
 
 
 

 انتعهٍىيزهخ انًُبهذ انًعبصرح وتكُىنىرٍب 
 

Print ISSN: - 2974-394X 

Official URL: - https://msite.journals.ekb.eg/ 

ٖ أٓجِش طو٤ِي٣ش ٖٓ ٗٞع أ١ حُٔيحهَ أٝ  ْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ، ا٠ُ حلإؿخرش ػ ٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِ رٔـخ

٤جخص طْ حُ٘ٔخًؽ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٣ئى١ ا٠ُ طلظ٤َ أكؼَ ُِٔؼَكش طلض شَٝؽ ٓليىس ٓخروخً، أٝ أ١ ر

طظ٤ٜٔٔخ رطَم هط٤ش ٗٔط٤ش ٝكن ٓٞؿٜخص أٝ ٗٔخًؽ ٝٓؼخ٤٣َ طو٤ِي٣ش ُظظ٤ْٔ حُظؼ٤ِْ، حٓظويٓض 

 ٝؿٞى آٌٗحى.  -٤ًِٓٞش طؼ٤ٔ٤ِش -ك٢ ٝهض ُْ ٣ٌٖ ٌُِٔز٤ٞطَ )حُلخٓٞد( ك٢ كي ًحطٚ 

ُوي أطزق ٛيف حُظَر٤ش ح٤ُّٞ ٛٞ ط٤ٔ٘ش حُ٘ٔخًؽ ٝحلأٗٔخؽ ٝحلأىٝحص حُؼو٤ِش ٝحٓظَحط٤ـ٤خص  

ظ٤ْ حٌُحط٢ ُِظؼِْ حُلآُش ُظ٣ٌٖٞ حلأٗٔخؽ ٝحلاٍطزخؽخص حُٔؼَك٤ش حُـي٣يس، ٝط٤ٌٖٔ حُطلاد ٖٓ حُظ٘

حُظل٤ٌَ رظٍٞس اريحػ٤ش ٝؿ٤َ ٗٔط٤ش، ٌُح كوي أطزلض ٓؼَكش أ٣ٖ، ٝٓظ٠، ٖٝٓ، ُٝٔخًح، أًؼَ 

أ٤ٔٛش ٖٓ ٓؼَكش ٓخًح، ٤ًٝق. ٤ٓٝظَ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ ٓـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ 

ك٢ ٓٔخٍٓخص حُزخكؼ٤ٖ أػ٘خء  -٤ُْٝ ٤ًٔخً  -ظ٢َٗٝ ٗٔط٤خً، ٓخ ُْ ٣ليع طلٞلاً ٝطـ٤َحً ٤ًل٤خً حلإٌُ

 & Kelly)حهظ٤خٍ ٝطظ٤ْٔ ٝططز٤ن كٌَس حُزلغ. ٝك٢ ٌٛح حُظيى طش٤َ ًَ ٖٓ ًخ٢ُ ٤ُٝش 

Lesh)  ٝٓـِْ حُزلغ حُو٢ٓٞ(National Research Council (NRC), 2000 )  ا٠ُ

٤ْ حُزلغ حُظَر١ٞ رٔـخٍ حُظي٣ٍْ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ. ٖٓ ٌٛٙ حطـخٛخص حُظـ٤٤َ ك٢ طظٔ

 حلاطـخٛخص ٓخ ٢ِ٣:

حُظلٍٞ ٖٓ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ٓٞػٞػ٤ش حُزخكغ ٝك٤خى٣ظٚ طـخٙ حُظخَٛس حُظ٢ ٣زلؼٜخ، ا٠ُ  -

حُظؤ٤ًي ػ٠ِ طيهَ حُزخكغ ُِو٤خّ ريٍٝ حُٔلاكع حُٔشخٍى ك٢ حُظخَٛس ه٤ي حُزلغ أٝ 

 حُيٍحٓش.

ٍ حُ - ٍ ٖٓ حػظزخ ٝؿٜخً ُٞؿٚ أٝ ػٖ رؼي  -ٔظؼِْ كَى ِٓز٢ ٓ٘ؼٍِ ك٢ كظَ ٓـِن حُظلٞ

 ا٠ُ حػظزخٍ حُٔظؼِْ ًخثٖ حؿظٔخػ٢ ك٢ ر٤جش ك٤ش طظ٤ِٔ رخُظلخػ٤ِش ٝحُظ٘ٞع. -

ٍ ٖٓ حُ٘ٔخًؽ حُوط٤ش ُِظي٣ٍْ، ا٠ُ حُ٘ٔخًؽ حُؼؼ٣ٞش حُظ٤ُٞي٣ش حُٔظطٍٞس ُِظؼِْ  - حُظلٞ

 ٢ٓ.حُٔٔظ٘ي ا٠ُ حُيٓخؽ ٝٓزخىة حُظل٤ٌَ حُشز٢ٌ ٝحُٔ٘ظٞ

حُظلٍٞ ٖٓ حٓظويحّ حلاهظزخٍحص حلإكظخث٤ش ُظلي٣ي حُؼٞحَٓ حُٔئػَس، ا٠ُ حٓظويحّ  -

 حُظل٤َِ ٝحُٞطق حُ٘ٞػ٢ حُٔٔظ٘ي ا٠ُ حُٔلاكظش ٝحلآظوظخء حُظ٢٘٣ٌٞ.

ٍ ٖٓ حلاٛظٔخّ رظؼ٤ْٔ ٗظخثؾ حُزلغ، ا٠ُ حلاٛظٔخّ رٔؼظويحص حلأكَحى ٝطظٍٞحطْٜ  - حُظلٞ

 (.0202ٝحُ٘ظ٣َخص )كؼَ،  حُشوظ٤ش ُظلي٣ي حُ٘ٔؾ ٝر٘خء حُٔؼخ٢ٗ

ٍ ٖٓ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ حُو٤خٓخص حُٜ٘خث٤ش، ا٠ُ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ر٘خء حُو٤ٔش ٝطيػ٤ْ ط٣ٌٖٞ  - حُظلٞ

 ٍأّ حُٔخٍ حُشوظ٢.
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ٍ ٖٓ حلاٛظٔخّ رخلآظَحط٤ـ٤خص ٝحُ٘ٔخًؽ حُوط٤ش، ا٠ُ حلاٛظٔخّ رظ٣ٌٖٞ حُٔيحهَ  - حُظلٞ

 ٝحُ٘ٔخًؽ حُي٣٘خ٤ٓش ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُظو٤٤ْ.

 ٖ ٍ أٗٓٔخ ٓزن ٣ٌٔ ٍ ٖٓ ػوخكش حلاطزخع ُلٌَ حُوٞ )حُٔيحٍّ حُل٣ٌَش حُظو٤ِي٣ش(، ا٠ُ  حلأشوخصخُظلٞ

حُظـي٣ي( ك٢ حهظ٤خٍ ٓٞػٞع حُزلغ، ٜٝٓ٘ـ٤ظٚ ٝأىٝحطٚ، أطزق ٓطِزخً ك٣ٞ٤خً ػوخكش حلارظيحع )

ُظـ٣ٞي ٝطـي٣ي حُلٌَ ٝحُزلغ حُظَر١ٞ رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ؛ كظ٠ ٗؼٖٔ 

ٍأّ حُٔخٍ حُٔؼَك٢ ٝحلاهظظخى حَُه٢ٔ حُوخثْ ػ٠ِ ٗٞحطؾ ٌٛٙ حُزلٞع. ٌٝٛٙ حُؼ٤ِٔش طظطِذ ر٘خء 

ٖٓ حُٔئٓٔخص ٝحلأكَحى حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ر٘خء ؿٍٔٞ ر٤ٖ حُزلغ 

ٝحُٔٔخٍٓش، ٝٝػغ أؿ٘يس طٔٔق رظيكن حُٔؼِٞٓخص ٝحلأكٌخٍ ٝحُٔٞػٞػخص ٝٓشٌلاص حُزلغ ك٢ 

ٖ ٖٓ حُزلغ ا٠ُ حُٔٔخٍٓش ا٠ُ حُزلغ َٓس أهَٟ، حلأَٓ ح١ٌُ ٣شٌَ ىحثَس ٖٓ ًلا حلاطـخ٤ٛ

 حُظـ٣ٞي ٝحُظـي٣ي حُٔٔظَٔ رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُٔظزخىُش ر٤ٖ حُزلغ ٝحُٔٔخٍٓش.

 خطىط إَتبد انجحج انعهًً ثًزبل تكُىنىرٍب انتعهٍى وانتعهى الإنكتروًَ

ؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ ك٢ ؿِٔش حُو٘ٞحص طظٔؼَ هطٞؽ اٗظخؽ حُزلغ حُؼ٢ِٔ رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞ

ٝحُٔظخىٍ ٝحُٔزَ حُٔ٘ظـش ُِزلٞع ٝحُيٍحٓخص ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ رخُؼخُْ حُؼَر٢ ػ٠ِ ٝؿٚ 

 حُوظٞص، ٣ٌٖٝٔ اؿٔخُٜخ ك٢ حُو٘ٞحص حُظخ٤ُش:

٤ًِخص حُظَر٤ش ٝٓؼخٛي حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُظَر٣ٞش. كخلإػخكش ا٠ُ ٍٓخُظٜخ ك٢ ط٣ٌٖٞ  (0)

حُٔؼِْ، طٔؼ٠ ٤ًِخص حُظَر٤ش، ٓؼخٛي حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُظَر٣ٞش ا٠ُ ٗشَ حُزلٞع 

ْ حُؼخ٤ِٖٓ رٌٜٙ ح٤ٌُِخص أٝ  حُظَر٣ٞش حُظ٢ طؼٌْ رؼغ ٝحؿزخص ٜٝٓخّ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍ

 حُٔؼخٛي.

٣ٞش. ك٤غ شٜيص حُؼوٞى حلأه٤َس ٣ُخىس ك٢ ػيى حُـٔؼ٤خص حُظَر٣ٞش حُؼخٓش حُـٔؼ٤خص حُظَر (0)

ٝحُٔظوظظش، ٝحُ٘شخؽ حلأٓخ٢ٓ ٌُٜٙ حُـٔؼ٤خص ٛٞ حُزلغ حُظَر١ٞ ك٢ شٌِش حُٔؼَٝف 

(، ٝهي كيع ٗٞػخً ٖٓ حلاٗظشخٍ حُٔؼَك٢ ك٢ ٌٛٙ حُـٔؼ٤خص ٗظَحً ُِظَحع 0222)ػ٢ِ، 

غ ط٣ٌٖٞ ٣ٞٛش أًخى٤ٔ٣ش "ٓظط٘ؼش" ريحك -ػِىؤٔش ٝحٗشطخٍ حُظوظظخص حُؼ٤ِٔش 

لأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ؛ ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، كزؼي إٔ ًخٗض ٛ٘خى ؿٔؼ٤ش ُِٔ٘خٛؾ ٝؽَم 

حُظي٣ٍْ، أطزل٘خ َٟٗ ؿٔؼ٤خص ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝأهَٟ ٣َُِخػ٤خص ٝػخُؼش ُِوَحءس 

ػخً، ٝحُٔؼَكش، ٝأهَٟ ُِيٍحٓخص حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش، ٝٓٞف ٣ِىحى ٌٛح حلاٗلظخٍ حطٔخ

 ريحكغ حُظَحع ػ٠ِ حُِٔطش، ٝحلاٗشطخٍ حُٔؼَك٢.
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(5)  َ ْ حُؼ٤ِٔش، كزخلإػخكش ا٠ُ ٍٓخُظٜخ ك٢ حُظي٣ٍذ ٝحُظط٣ٞ َٓحًِ حُزلٞع حُظَر٣ٞش ٝحُٔـخُ

حُظَر١ٞ رٔـخلاص ٓظؼيىس، طوّٞ ٌٛٙ حَُٔحًِ أ٣ؼخً ربٗظخؽ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُظَر٣ٞش، 

 ٤ٔ٤ِش.حُظ٢ ػخىس ٓخ طٌٕٞ ك٢ شٌَ ٓشَٝػخص ٓل٤ِش أٝ اه

حُٔـلاص حُظَر٣ٞش حُظ٢ طظيٍ ػٖ ٤ًِخص حُظَر٤ش، ٖٝٓ أٓؼِظٜخ ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش حُظ٢  (2)

طظيٍ ػٖ ًَ ٤ًِش ُِظَر٤ش رٔظَ، ٝٓـِش حُيٍحٓخص حُظَر٣ٞشٝحُ٘ل٤ٔش ر٤ٌِش حُظَر٤ش 

ٕ هخرّٞ، ِٓط٘ش ػُٔخٕ، ٝٓـِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش رـخٓؼش حُزل٣َٖ،  ؿخٓؼش حُِٔطخ

ٔـلاص، ٝطوؼغ ٌٛٙ حُٔـلاص ٤ُٔخٓخص ٗشَ هخطش رٌَ ٤ًِش، ٤ُْٝ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُ

 ر٤ٜ٘خ هخْٓ ٓشظَى الا ك٢ ح٠ُٔٔٔ كوؾ.

حُٔئطَٔحص ٝحُ٘يٝحص حُظَر٣ٞش حُظ٢ طؼوي آخ ػٖ ؽ٣َن ٤ًِخص حُظَر٤ش أٝ ػٖ حُـٔؼ٤خص  (3)

حُٔظوظظش ك٢ حُٔـخٍ. ٝطظْٔ ؿخُز٤ش حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُظ٢ طوزَ ُِؼَع ٝحُظوي٣ْ 

طَٔحص ٝحُ٘يٝحص رؤٜٗخ رلٞػخً ٝىٍحٓخص ؿ٤َ ٌٓظِٔش، ٝطَه٠ لإٔ طٌٕٞ أٍٝحم رٌٜٙ حُٔئ

٣ظْ هزُٜٞخ ٣ُِخىس ا٣َحىحص ٌٛٙ حُٔئطَٔحص ٝحُ٘يٝحص  -ك٢ حُـخُذ  -ػَٔ كوؾ. ًٔخ أٜٗخ 

رـَع طـط٤ش حُظٌخ٤ُق ٝطلو٤ن ػخثي أٝ ٛخٓش ٍرق ُيػْ ٤ِٓح٤ٗش ٌٛٙ حُـٔؼ٤خص، 

 ـٔؼ٤خص، ٝحُِـخٕ حُٔ٘ظٔش.ٝط٣ُٞغ حٌُٔخكآص ُٔـخُْ اىحٍس ٌٛٙ حُ

َ ٓخ أطزق ٓؼَٝكخً رزلٞع حُظَه٤خص،  َ ػ٠ِ ٗش َ ٌُٜٙ حُوطٞؽ )حُٔظخىٍ( ٣ـي أٜٗخ طوظظ ٝحُٔظؤٓ

أٝ رلٞع ح٤َُٔس حٌُحط٤ش، أ١ حُزلٞع حُظ٢ ٣٘شَٛخ حلأٓخطٌس حُٔٔخػيٕٝ ُِظَه٤ش ا٠ُ أٓظخً ٓشخٍى، 

ٝحلأػْ ٓٔخ هي ٣طِن ػ٤ِٜخ رلٞػخً ك٤٘ش أٝ حلأٓخطٌس حُٔشخًٍٕٞ ُِظَه٤ش ا٠ُ أٓظخً، ٢ٛٝ ك٢ حُـخُذ 

الا ٓخ ٗيٍ، ًٔخ أٜٗخ طوِٞح ك٢  -(؛ ٝطٌظ٢ٔ رَىحء حُ٘ٔط٤ش ٝحُوُٞزش 0222أٝ ا٤ٌ٤٘٤ًِش )ػ٠ِ، 

 حُـخُذ ٖٓ ٓئشَحص حُظـي٣ي أٝ حُظـ٣ٞي حُٔخرن حلإشخٍس ا٤ُٜخ. 

ٜي حٗشطخٍحً طش -شؤٜٗخ ك٢ ًُي شؤٕ حُٔؼَكش ػ٠ِ ٝؿٚ حُؼّٔٞ -ُٝٔخ ًخٗض حُٔؼَكش حُظَر٣ٞش 

ٓٔظَٔحً، هي ٣٘ظؾ ػ٘ٚ كَٝع ٝٓٔخهخص ٝرَحٓؾ ٝطوظظخص طَر٣ٞش ؿي٣يس، ٗظ٤ـش ُٔخ ٠ٔٔ٣ 

رخلاطـخٙ ٗلٞ حُظوظض، ٌُٖ ٖٓ كوخثن حُؼظَ، ٝٓٔظوزلاً، ٣٘زـ٢ حُٞػ٢ رؤٕ حُٔؼَكش، ٜٓٔخ 

حٗظشَص أٝ حٗشطَص، ٝطزخػيص أٗٔخهٜخ، طظَ ك٢ حُٜ٘خ٣ش هخػؼش ُلو٤وش أًزَ ٝأْٛ ألا ٢ٛٝ 

(؛ ٍٝؿْ 0222كيس، ٝكيس حُٔؼَكش حُٔؼزَس ػٖ ٝكيس ط٣ٌٖٞ حلإٗٔخٕ، ٝٝكيس حٌُٕٞ )ػ٢ِ حُٞ

ٌٛح حلاٗشطخٍ، طظَ حُوؼ٤ش ح٣ًَُِٔش ٌُخكش حُٔؼ٤٤ٖ٘ رخُزلغ حُظَر١ٞ ٢ٛ ط٣ٌٖٞ ٝطـي٣ي حُلٌَ 

حُظَر١ٞ، ٝحٗظشخُٚ ٖٓ ػزخءس حُ٘ٔط٤ش ٝحُظٌَحٍ ٝحلآظ٘ٔخم ٝحلاطزخع، حُظ٢ طؼظزَ حُِٔٔق حَُث٤ْ 

 ُٓش حُزلغ حُؼ٢ِٔ.لأ
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 أزيخ انجحج انعهًً ثًزبل تكُىنىرٍب انتعهٍى وانتعهى الإنكتروًَ

إ ؽز٤ؼش حُٔؼَكش حُظَر٣ٞش ك٢ حُؼظَ حَُه٢ٔ ٓٞف طظـ٤َ ٖٓ ًٜٞٗخ ٓؼَكش طظ٤٘ل٤ش ٤َٓٛٝش، 

 Semanticا٠ُ ٓؼَكش شز٤ٌش ٤ٓٝخه٤ش هخثٔش ػ٠ِ حُلْٜ حُيلا٢ُ ُٔلظٟٞ حُظؼِْ 

Understandingٔش ٖٓ شزٌخص حُظؼِْ حُشوظ٤ش ، ػزَ أٗظPersonal Learning 

Network ٝر٘خء حُٔؼَكش حُشوظ٤ش ،Personal Learning Knowledge ك٤غ ٤ٓٔؼ٠ ،

حُٔظؼِْ ا٠ُ ط٣ٌٖٞ ٓؼ٠٘ ػخّ ُِٔؼَكش حٌُٔظٔزش ػزَ حُظشخٍى ٓغ ح٥ه٣َٖ، ٌٛح كؼلاً ػٖ ط٣ٌٖٞ 

خم، ٝطٌخَٓ حُٔؼَكش، رٜيف ر٘خء ٓؼ٠٘ هخص ٣ظٔؼَ ك٢ هيٍطٚ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ، ٝطل٤َٔ، ٝط٤ُٞي ٝحشظو

ٓؼخٕ ؿي٣يس ُِٔؼَكش، ػزَ طو٣ٞش حَُٝحرؾ ٝحُٞطلاص حُؼظز٤ش رخُيٓخؽ، ٝطو٣ٞش حَُٝحرؾ 

 حلاؿظٔخػ٤ش ٓغ ح٥ه٣َٖ حُٔشظ٤ًَٖ ك٢ ٤ٓخم حُظؼِْ. 

ا٠ُ إٔ ٓزخىة حُظؼِْ  -حُ٘ظ٣َش حُظَحرط٤ش -ٝطش٤َ حُ٘ظ٣َخص حُلي٣ؼش ُِظؼِْ ك٢ حُؼظَ حَُه٢ٔ 

؛ ٖٝٓ 0.2ظ٤ـش ُِٔٔخٍٓخص حُشوظ٤ش ٝحُـٔخػ٤ش ػزَ حُشزٌخص، ٝأىٝحص ح٣ُٞذ ٓٞف طظـ٤َ ٗ

 & Jonassen)ٓزخىة حُظؼِْ حُظ٢ أشخٍص ا٤ُٜخ ٗظ٣َش حُظؼِْ حُشز٢ٌ )حُ٘ظ٣َش حُظَحرط٤ش( ٓخ ٢ِ٣ 

Land, 2012, Siemens, 2006): 

 حُظؼِْ ػ٤ِٔش ر٘خء شز٢ٌ ٖٓ ٓظخىٍ ٓؼِٞٓخص ٓظؼيىس. -

ػظز٤ش أٝ طٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝرخُظخ٢ُ كخُظؼِْ ػ٤ِٔش ر٘خء شز٢ٌ طٔظوَ حُٔؼَكش ك٢ شزٌخص  -

 رـَع ط٣ٌٖٞ حُلْٜ حُيلا٢ُ ٝحُٔؼَكش حُٔظ٘ٞػش.

 حُويٍس ػ٠ِ حُظؼِْ ٝر٘خء حُٔؼَكش أًؼَ أ٤ٔٛش ٓٔخ ٌِٗٔٚ ٖٓ ٓؼَكش. -

 طٔؼَ حُويٍس ػ٠ِ اىٍحى حُؼلاهخص ٝحلأٗٔخؽ، حُٜٔخٍس حُٔل٣ٍٞش ك٢ حُؼظَ حَُه٢ٔ. -

 حُشز٢ٌ ا٠ُ ط٤ٔ٤َ حُظيكن ح٣َُٔغ ُِٔؼَكش حُٔظـيىس.طٜيف أٗشطش حُظؼِْ  -

ٍٝؿْ حُظـ٤َ ح١ٌُ كيع ك٢ ٓزخىة حُظؼِْ حُٔخرن حلإشخٍس ا٤ُٜخ ٗظ٤ـش ُظٍٜٞ حلأٗظٔش حَُه٤ٔش 

ْ ٝحُٔ٘خٛؾ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ  ٕ حُزلٞع ك٢ ٓـخٍ حُظي٣ٍ ٝطؤػ٤َٛخ ك٢ حُلٌَ ٝحُٔٔخٍٓخص حُظَر٣ٞش، الا أ

٤ٌ٤ش، ك٤غ طوؼغ ٤ٌُٔخ٤ِٗٓخص ٝٓؼخُـخص هط٤ش أكخى٣ش حُظؼ٤ِْ ٤ٓطَػ٤ِٜخ حُ٘ظَس ح٤ٌُٔخٗ

حُظٞؿٚ، ىٕٝ ر٘خء ٍإٟ ؿي٣يس ُِزلغ.ًٔخ إٔ شَػ٤ش حُزلغ ك٢ حُظخَٛس حُظَر٣ٞش ُْ طؼي طٔظٔي 

ٖٓ هلاٍ حهظزخٍحص حُيلاُش حلإكظخث٤ش، ٝلا طليى ِٓلخً رط٣َوش ٓظط٘ؼش ٓو٤يس ربٌٓخ٤ٗخص 

ؼِْ حُشز٢ٌ، أٝ حُظؼِْ ك٢ حُؼظَ حَُه٢ٔ )كؼَ، ٝحكظٔخلاص ٜٓ٘ـ٤ش لا طظلن ٓغ طؼوي ظخَٛس حُظ

0202.) 
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ٝٗظَحً ُِظطٍٞ حُٔظظخ٢ُ ٝح٢ٗ٥ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخلاص، ٓؼض حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ٖٓ 

ٖ رخُٔـخٍ حُظَر١ٞ رظلش ػخٓش ٝٓـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ رظلش هخطش  حُزخكؼ٤

ٚ ٖٓ ططز٤وخص ٝأىٝحص؛ الا ا٠ُ اؿَحء حُؼي٣ي ٖٓ حُزلٞع ٝحُي ّ ٝٓخ ٣لَػ ٍحٓخص ُظيحٍى ٌٛح حُظوي

إٔ ؿخُز٤ش ٌٛٙ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حٗطِوض ٖٓ كٌَس حُٔٞحًزش أٝ حُٔٔخ٣َس )ٓٞحًزش ٓخ ٣ظْ اٗظخؿٚ 

ٝط٣ٞٔوٚ( رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخلاص ىٕٝ طٞؿ٤ٚ ٣ِٓي ٖٓ حلاٛظٔخّ ُ٘ظ٣َش 

، ٝؽَم حٓظوزخُٜخ، ٝط٣ٌٜٞ٘خ ٝط٘ظ٤ٜٔخ، ٝحشظوخهٜخ  Epistemological Basesؽز٤ؼشحُٔؼَكش

ٝط٤ُٞيٛخ ٖٓ هزَ حُؼ٘خطَ حُزش٣َش رخُٔ٘ظٞٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش )ٓظؼِْ، ٓؼِْ،...(؛ ٌٛح كؼلاً ػٖ إٔ 

حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ٖٓ ٌٛٙ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص أؿ٣َض رٜيف حٓظ٤لخء ٓظطِزخص حُظَه٤ش حُؼ٤ِٔش 

 ُيٍؿش أًخى٤ٔ٣ش ٓليىس. 

حُٔٞحًزش ٓٞف طظلاش٠ ك٢ ػٞء ٓلّٜٞ حُؼَٔ حُ٘ظل٢ ُِٔؼَكش، ك٤غ ٣ؼظوي ػِٔخء ٝكٌَس 

ٖ حُلظَس  حُٔؼَكش إٔ ػَٔ حُٔؼَكش ٣ظ٘خهض ك٢ ػٞء ٓلّٜٞ حُؼَٔ حُ٘ظل٢ ُِٔؼَكش، ٝح١ٌُ ٣ؼزَ ػ

ح٤ُِ٘ٓش حُٔٔظيس ر٤ٖ حًظٔخد حُٔؼَكش ٝٛـَٛخ. ُٝٔٞحؿٜش ٓشٌِش ط٘خهض حُؼَٔ حُ٘ظل٢ ُِٔؼَكش 

٣َٞ أٓخ٤ُذ ؿي٣يس ُ٘شَ حُٔؼَكش ٝطيحُٜٝخ ٝاػخىس اك٤خثٜخ ٖٓ هلاٍ ٓئٓٔخص ٣ـذ حرظٌخٍ ٝطط

 (.0202اٗظخؽ حُٔؼَكش أٝ طؼِٜٔخ )كؼَ، 

ْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ ٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِ ، ٢ٛ ْٝٛ إٔ حُزلغ ٖٝٓ ٓظخَٛ أُٓش حُزلغ حُؼ٢ِٔ رٔـخ

حكظؼخٍ ٓشٌِش، ػٖ ؽ٣َن لا ٣وّٞ الا اًح ًخٗض ٛ٘خى ٓشٌِش، ٓٔخ هي ٣يكغ رؼغ حُزخكؼ٤ٖ ا٠ُ 

ٝػغ ػلآش حٓظلٜخّ أٓخّ ؿِٔش هز٣َش أٝ طو٣َ٣َش ٤ُظلٍٞ ا٠ُ ٓشٌِش، ٖٝٓ حُٔؼَٝف إٔ ٓشٌِش 

ٍ ك٢ حُٔٔخٍٓخص ح٤ُٔيح٤ٗش ٣٘ظؾ ػ٘ٚ هظٍٞ أٝ ٗوض ك٢ حلأىحء ٝهخطش  حُزلغ طظَٜ ٗظ٤ـش ُوظٞ

٤ُْٝ حلأىحء ح٢ٌُٔ ح١ٌُ  حلأىحء حُ٘ٞػ٢ ُِٔظؼِْ، ٝرو٤ش ػ٘خطَ حُٔ٘ظٞٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش أٝ حُظي٣ٍز٤ش،

طؼٌٔٚ ىٍؿخص حُطخُذ ك٢ حهظزخٍ طلظ٢ِ٤، ٝػغ أٓخٓخً ٤ُؼٌْ هيٍس حُٔؼِْ ػ٠ِ كَ حُٔئحٍ 

٤ُْٝ هيٍس حُٔظؼِْ ػ٠ِ كْٜ حُٔئحٍ أٝ حُٔشٌِش، ٖٝٓ ػْ ا٣ـخى كٍِٞ ٓظ٘ٞػش ٤ُٝٔض أكخى٣ش 

ٍ )ٓٞهق حُو٤خّ(، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حلاػظٔخى ػ٠ِ حلاهظزخٍحص حُظلظ٤ِ٤ش كوؾ ٣ؼٌْ  ُِٔشٌِش أٝ حُٔئح

ػوخكش ط٤ًٞي حُظؼِْ ٖٓ أؿَ طؼ٤ِذ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝكوخً ُٔزخىة ٝطٞؿٜخص ػظَ حُظ٘خػش، ٤ُْٝ ٝكوخً 

 ُظٞؿٜخص ٝٓلخ٤ْٛ ٝططز٤وخص حُؼظَ حَُه٢ٔ، ٝحلاهظظخى حُٔؼَك٢.

 -ًٔخ ٣ؼخ٢ٗ حُزلغ حُظَر١ٞ رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ ٖٓ ظخَٛس "حُظٔيٍّ" 

٠٘ أٗٚ ٣ـذ إٔ ٣ظٔيٍّ حُزخكغ ػ٠ِ ٣ي أٓظخً ٣يػ٢ أٗٚ هز٤َ ك٢ حُظوظض، ٝرخُظخ٢ُ كلا رٔؼ

َ ٝحُ٘وي أًزَ ٖٓ كـْ ٝٓٔظٟٞ  ٕ حُظل٤ِ ٝ ٗوي ٓٔخٍٓش، ًُي لأ َ ظخَٛس أ ٓـخٍ ُِزخكغ ُِو٤خّ رظل٤ِ
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٣ٔظٌؼَٕٝ إٔ ٣وّٞ حُزخكغ  -رِـ٘ش حلإشَحف أٝ حُٔ٘خهشش  -حُزخكغ، لإٔ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 

ح حُؼَٔ، ْٝٛ رٌٜح ٣شٌِٕٞ ػو٤ِش حلاطزخع ٤ُْٝ حلارظيحع ُيٟ طـخٍ حُزخكؼ٤ٖ، ٓٔخ ٤ٓئى١ ك٢ رٌٜ

 حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ اٗظخؽ رلٞع ٗٔط٤ش ٝهخ٤ُش ٖٓ حُو٤ٔش.

٣ٝؼخ٢ٗ حُزلغ حُظَر١ٞ رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ ٖٓ أُٓش ٗخطـش ػٖ حُظَؿٔش 

حٍىس، ك٤غ ٣وّٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ رٌٜح حُٔـخٍ رظَؿٔش ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش ُِٔظطِلخص ٝحُٔلخ٤ْٛ حُٞ

ْ أٝ حُظؼ٣َلخص ىٕٝ َٓحػخس ٤ُٔخهخطٜخ حُؼوخك٤ش، ِٓظ٤ِٖٓ رخ٤ُٔخم حُؼوخك٢ حُظ٢  حُٔظطِلخص ٝحُٔلخ٤ٛ

 ٗشؤص ٝحُٓظويٓض ك٤ٚ ٌٛٙ حُٔظطِلخص.

ش، هي أُو٠ رخلإػخكش ا٠ُ ٓخ ٓزن، كبٕ حلاٗشطخٍ حُٔظؼٔي ُِٔؼَكش ريحكغ ط٘ٞع حُظوظظخص حُؼ٤ِٔ

رظلاُٚ ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حُزلغ رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ، ٝهؼ٤ش حٗشطخٍ 

ٖ ٍإ٣ش ؿ٤َ  حُظوظظخص ٓٞف طئى١ ا٠ُ حٗشطخٍ ك٢ حُٔؼَكش، ٝحٗشطخٍ حُٔؼَكش ٣ئى١ ا٠ُ ط٣ٌٞ

ٓظٌخِٓش ػٖ حُظوظظخص حُؼ٤ِٔش؛ كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٖٓ حُٔؼَٝف إٔ طوظض حُٔ٘خٛؾ ٝؽَم 

٣ْ ٛٞ "ٓطزن" ػ٤ِٔخص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ ٓـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ، حُظيٍ

ْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ طٔؼ٠ ا٠ُ حًظشخف ؽَم  ٕ ططز٤وخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِ ْ حُؼٌْ، رخػظزخٍ أ ٤ُٝ

ؿي٣يس ُظ٤ٔ٘ش حُلْٜ حُؼ٤ٔن ٝػلاؽ ظخَٛس حُلَٝم حُلَى٣ش ر٤ٖ حُٔظؼ٤ِٖٔ، ٝا٣ـخى ؽَم ٝأىٝحص 

ؼِْ حُٔٔظَٔ ٓيٟ حُل٤خس، ٓٔخ ٣ٔظيػ٢ ا٣ـخى ٗٞع ٖٓ حُظٌخَٓ ٤ُْٝ حلاٗشطخٍ ر٤ٖ ٣ٌٖٛ ُِظ

حُظوظظ٤ٖ، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ حُظٔٔي رٞكيس حُٔؼَكش، ٝحٌُشق ػٖ ؽَم ط٣ٌٜٞ٘خ أٝ 

 ط٤ُٞيٛخ ٝحشظوخهٜخ ُيٟ حُٔظؼ٤ِٖٔ.

ُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ إ حلاٗشطخٍ حُٔظؼٔي ُِظوظظخص حُؼ٤ِٔش رٔـخٍ حُٔ٘خٛؾ ٝؽَم حُظي٣ٍْ ٝطٌ

ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ أىٟ ا٠ُ ٓشٌِش ك٢ حُظ٘ظ٤َ؛ ك٤غ ٣لظوي حُزلغ حُؼ٢ِٔ رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ 

ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ ا٠ُ أؽَ ٗظ٣َش أط٤ِش، حلأَٓ ح١ٌُ ٣يكغ حُزخكؼ٤ٖ ا٠ُ طز٢٘ أؽَ ٗظ٣َش ٝحكيس 

ؼِْ ٝحُظؼ٤ِْ. ٝهِٞ ٖٓ طوظظخص أهَٟ ٓؼَ حُٔ٘خٛؾ ٝؽَم حُظي٣ٍْ ٝٗظ٣َخص ٝٗٔخًؽ حُظ

ْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ ٖٓ حلأؽَ حُ٘ظ٣َش، ٣يكغ ًؼ٤َ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٌٛح  طوظض طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِ

ٍ ا٠ُ حٓظ٘ٔخم كٌَ ٗظ١َ لا ٣ؼخُؾ أٝ ٣َطزؾ رطز٤ؼش ٓظـ٤َحص حُزلغ أٝ حُيٍحٓش، ٝهخطش  حُٔـخ

ُٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ "كُز٠ِ" رؤؽَ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش. كخٌُؼَ ٖٓ ٍٓخثَ حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ ك٢ طٌ٘

ٗظ٣َش ٝحكيس ٖٓ ٓـخٍ حُٔ٘خٛؾ ٝؽَم حُظي٣ٍْ ٝػِْ حُ٘لْ، ٌٛح كؼلاً ػٔخ ٣ؤط٢ ٖٓ ٓـخٍ 

 .Information Technology (IT)طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 



 
 
 
 
 

 انتعهٍىيزهخ انًُبهذ انًعبصرح وتكُىنىرٍب 
 

Print ISSN: - 2974-394X 

Official URL: - https://msite.journals.ekb.eg/ 

٣ٝوِؾ حُزخكؼٕٞ رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ ر٤ٖ ٓخ ٠ٔٔ٣ ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ ٝر٤ٖ 

حُظؼ٤ِْ أٝ طظ٤ْٔ ٓٞحى حُظؼِٔٞحُٔؼخُـش حُظـ٣َز٤ش؛ ك٤غ ٣يػ٢ حُزؼغ إٔ ٜٓ٘ؾ  ًٗٔٞؽ طظ٤ْٔ

ٞ "ٜٓ٘ؾ حُزلغ حُظط١َ٣ٞ" ىٕٝ ٝػغ هطٞؽ  َ ُِزلٞع رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٛ حُزلغ حلأكؼ

كخطِش ر٤ٖ هطٞحص ٝاؿَحءحص ٌٛٙ حُٜٔ٘ؾ، ٝر٤ٖ هطٞحص َٝٓحكَ ٗٔخًؽ طظ٤ْٔ حُظؼ٤ِْ حلأًؼَ 

٢ ٌٛح حُٔـخٍ. كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٣َٟ رؼغ حُٔظوظظ٤ٖ رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حٗظشخٍحً ٝطٞظ٤لخً ك

حُظؼ٤ِْ إٔ ٜٓ٘ؾ حُزلغ حُظط١َ٣ٞ ٣ظؤُق ٖٓ ػلاػش َٓحكَ ٢ٛ: حُٞطق ٝحُظل٤َِ، ٝحُظظ٤ْٔ 

حُٔ٘ظ٢ٓٞ، ٝحُظو٤٤ْ حُٔ٘ظ٢ٓٞ، ٝحُٜيف ٖٓ ٌٛٙ حُوطٞحص أٝ حَُٔحكَ ٛٞ آخ اٗظخؽ ٓ٘ظؾ أٝ 

ُظؼِْ، ٝاًح ٓخ ػِٔ٘خ إٔ أًؼَ ٗٔخًؽ طظ٤ْٔ حُظؼ٤ِْ حلإٌُظ٢َٗٝ أٝ طظ٤ْٔ ٗظخّ ؿي٣ي ُِظؼ٤ِْ ٝح

ْ أٗظٔش حُظؼ٤ِْ"  ٞ ًٗٔٞؽ "طظ٤ٔ ، ٣ٝوظظَ أك٤خٗخً رخلأكَف حلإٗـ٣ِ٤ِش ISDحُظو٤ِي١ حٓظويحٓخً ٛ

ADDIE  ،َٝح١ٌُ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ هْٔ َٓحكَ ىحث٣َش ًخٗض أّ هط٤ش، ٌٝٛٙ حَُٔحكَ ٢ٛ: حُظل٤ِ

، ػْ حُظو٤٤ْ؛ كؤ٣ٖ حُوطٞؽ حُلخطِش ر٤ٖ ٓخ ٤ٔٔ٣ٚ حُزؼغ ٜٓ٘ؾ حُزلغ حُظظ٤ْٔ، حُظط٣َٞ، حُظ٘ل٤ٌ

 حُظط١َ٣ٞ، ًٝٗٔٞؽ طظ٤ْٔ حُظؼ٤ِْ؟

إ ؿ٤خد حُلْٜ حُٞحػ٢ كٍٞ ٓلّٜٞ ٜٓ٘ؾ حُزلغ ًٝٗٔٞؽ طظ٤ْٔ حُظؼ٤ِْ ُيٟ حُزخكؼ٤ٖ ٝرؼغ 

ك٢  حُٔظوظظ٤ٖ رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ هي أىٟ ا٠ُ ط٣ٌٖٞ هِؾ ٓظؼٔي

ٓ٘ظـخص حُزلغ حُؼ٢ِٔ رٌٜح حُٔـخٍ، حلأَٓ ح١ٌُ ٣لظخؽ ا٠ُ ط٣ٌٖٞ ٍإ٣ش ُظٞك٤ي ٓٔخٍ حُلٌَ 

 حُظَر١ٞ ك٢ ٌٛح حُظوظض، ٖٓ أؿَ حُظٌخَٓ ٤ُْٝ ريحكغ حلاٗشطخٍ حُٔؼَك٢ أٝ حُظوظظ٢.

 يشكهخ انذراضخ

 ٣وطت ٖٓ ٣ظٖ إٔ حُظويّ رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخلاص رٔل٣ٍٜٞخ حُزَٓـ٤خص

ٝحُٔؼيحص، هي أىٟ ا٠ُ طويّ ِٓلٞظ ك٢ ىٍحٓش حُظٞحَٛ ٝحُٔٞػٞػخص حُظَر٣ٞش، ك٤غ إ 

ْ رخُظؼو٤ي ٝحُشٍٔٞ، ُظ٤ًَِٛخ ػ٠ِ طؼِْ حُؼ٘ظَ حُزش١َ، ح١ٌُ  حُٔؼَكش ٝحُٔٔخٍٓخص حُظَر٣ٞش طظٔ

٣ظْٔ رخُظٔخ٣ِ، ٝحُظ٘ٞع، ٗظَحً ُِلَٝم حُلَى٣ش ك٢ حُظؼِْ ٝؽَم ٓؼخُـش ٝط٘ظ٤ْ ٝط٤ًَذ ٝط٤ُٞي 

 ُٔؼَكش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُشوظ٢ ٝحُٔٔظٟٞ حُـٔؼ٢.ح

ٍٝؿْ ٓخ هي طويٓٚ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخلاص ٖٓ كَص ُلأكَحى ٝحُٔئٓٔخص ُظ٤ُٞي 

حُٔؼَكش ٝحُٔشخًٍش ك٢ ٗشَٛخ ٝطيحُٜٝخ، حلأَٓ ح١ٌُ هي ٣ؼل٢ ٣ِٓي ٖٓ حُظ٘ٞع ٝحُظـي٣ي ك٢ 

حلأكٌخٍ ٝحُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُظَر٣ٞش؛ الا إٔ كخٍ حُزلغ حُظَر١ٞ ك٢ ٓـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ 

لاػظٔخىٙ ػ٠ِ حلآظ٘ٔخم  -لا ُحٍ ٗٔط٤خً، الا ٓخ ٗيٍ  -ٖٓ ٝؿٜش ٗظَٗخ  -ْ حلإٌُظ٢َٗٝ ٝحُظؼِ

حلأػ٠ٔ ُلأكٌخٍ ٝحُٔٔخٍٓخص حُـَر٤ش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ىٕٝ ٓلخُٝش طـي٣ي حُلٌَ ٝحُٔٔخٍٓش رخُؼخُْ 
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حُؼَر٢ لإػلخء رظٔش ػَر٤ش ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ ٖٓ حُزلغ، ٝلإػخكش ه٤ٔش ؿي٣يس ُِزلٞع حُؼَر٤ش ك٢ 

 ٌح حُٔـخٍ، ٝؿؼِٜخ َٓؿؼ٤ش ُيٍٝ حُؼخُْ حلأهَٟ.ٛ

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُولِحص حُِٔلٞظش رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخلاص )حلإؽخٍ حُٜ٘ي٢ٓ 

ُِزلٞع ك٢ ٓـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ( ٝػ٠ِ حلأهض ك٢ ريح٣ش حُوَٕ حُلخى١ 

 ٖ حُظطز٤وخص حُٔظ٘ٞػش ُٜٔخ، ُْ ٣ويّ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُزَٓـ٤خص ٝحُٔؼيحص ٝ -ٝحُؼش٣َ

رٔـخٍ حُظَر٤ش ٝهخطش ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢ حٜٓخٓخً كو٤و٤خً ُظل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ حُٔٔخٍٓش ح٤ُٔيح٤ٗش 

رخُٔيحٍّ ٝٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ ٤ٓطَس كٌَس حٓظ٘ٔخم ٝحٓظؼخٍس حلأكٌخٍ 

ٕ َٓحػخس هظٞط٤ش ػ٤ِٔش حُظؼِْ ٝٓزخىة ٝحُٔٞػٞػخص ٝٓ٘خٛؾ حُزلغ ٖٓ ٓـخلاص أهَٟ ىٝ

 Mechanistic Conception of Educationحُظي٣ٍْ، ٌُٜح ٓخىص حُ٘ظَس ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش ُِظَر٤ش 

ٍ ٓظـ٤َحص ٓطل٤ش ٝطؼظٔي ػ٠ِ حُٔؼخُـخص ح٤ٌُٔش ُيٍحٓش حُظٞحَٛ ٝحُٔٔخٍٓخص  حُظ٢ طظًَِٔ كٞ

ػ٤ِٔش حُظؼِْ، ٝحُلَٝم حُلَى٣ش ر٤ٖ  حُظَر٣ٞش، ىٕٝ طٞؿ٤ٚ ٣ِٓي ٖٓ حلاٛظٔخّ ُطز٤ؼش حُظٔخ٣ِ ك٢

 حُٔظؼ٤ِٖٔ، ٝح٤ُٔخم حُؼوخك٢ ٝحلاؿظٔخػ٢ ُِظؼِْ.

ٝحٓظ٘خىحً ا٠ُ ٓخ ٓزن، طٔؼ٠ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ا٠ُ طوظ٢ ٓيٟ حُ٘ٔط٤ش أٝ حُظـ٣ٞي أٝ حُظـي٣ي ك٢  

حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ حُظ٢ أؿ٣َض هلاٍ 

ُٔ٘ٞحص حُؤْ حلأه٤َس رخُؼخُْ حُؼَر٢، ًُٝي ط٤ٜٔيحً ُظل٤َِ أكٌخٍٛخ ٝٓٞػٞػخطٜخ، ٜٝٓ٘ـ٤ظٜخ، ح

ٝٗظخثـٜخ ٝطٞط٤خطٜخ، كؼلاً ػٖ ٓظـ٤َحص أهَٟ، ُيٍحٓش حُٞحهغ ٝحٓظ٘زخؽ ٝؽَف حَُإٟ 

 حُٔٔظوز٤ِش ُؼٔخٕ ؿٞىس حُزلغ حُؼ٢ِٔ رٌٜح حُٔـخٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٞؽٖ حُؼَر٢.

 أضئهخ انذراضخ:

ٓٔخٍكًَش حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ ٓخ   (0)

 رخُؼخُْ حُؼَر٢؟

َٛ ٣وظِق ٓٔخٍ )ٓٔظٟٞ( حُزلغ حُؼ٢ِٔ رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ   (0)

 رخهظلاف:

 ٓظيٍ )ٌٓخٕ( ٗشَ حُزلغ )ٓـِش ٓظوظظش / ٓـِش ػخٓش(؟ -

 ٓشظَى(؟-ٗٞع حُزلغ )كَى١  -

َٛ ٣وظِق ٓٔخٍ )ٓٔظٟٞ( ٍٓخثَ حُٔخؿٔظ٤َ رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ  (5)

 حلإٌُظ٢َٗٝ رخهظلاف:

 حُـٜش حُٔخٗلش )ؿخٓؼش / ٓؼٜي(؟ -
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 حُؤْ حُٔخٗق ) حُٔ٘خٛؾ ٝؽَم حُظي٣ٍْ / طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ( -

َ حُيًظٍٞحٙ رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظَٝٗ (2) َ ٣وظِق ٓٔخٍ )ٓٔظٟٞ( ٍٓخث ٛ ٢

 رخهظلاف:

 حُـٜش حُٔخٗلش )ؿخٓؼش / ٓؼٜي(؟ -

 حُؤْ حُٔخٗق )حُٔ٘خٛؾ ٝؽَم حُظي٣ٍْ / طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ( -

 أهًٍخ انذراضخ

٣ي ٝحُظـي٣ي ك٢ ٞحُظـ )ٓٔخٍ( ٓلخُٝش َُطي ٝحهغ خك٢ ًٜٞٗ شحُلخ٤ُ طظٔؼَ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش (0)

حلإٌُظ٢َٗٝ رخُؼخُْ حُؼَر٢، حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ 

َّٟ ٜٓ٘خ هلاٍ حُلظَس ٖٓ  ّ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُظل٤َِ 0202ا٠ُ  0202ٝهخطش ٓخ أؿَ

 ٝحُظل٤َٔ ٝحُظو٤٤ْ ُٔٞػٞػخص ٝأكٌخٍ ٌٛٙ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص.

ك٢ طط٣َٞ ه٣َطش ٗٞػ٤ش ُٔٔخٍحص حُزلٞع حُؼ٤ِٔش حُٔٔظوز٤ِش  طل٤ي حُيٍحٓش حُلخ٤ُشًٔخ  (0)

٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ، ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ط٣ٌٖٞ أٍػ٤ش ٓٔظوز٤ِش رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ

ٓشظًَش ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ حهظ٤خٍ ٝطظ٤ْٔ ٝاٗـخُ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش 

 ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ.

َ حُظَر٣ٞش رخُزَحٓؾ ٝحلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش  (5) َ حُٔٔخهخص حُظَر٣ٞش ٝؿ٤ ٝطل٤ي ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ طط٣ٞ

ص ٝٓئٓٔخص اػيحى حُزخكؼ٤ٖ رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلأًخى٤ٔ٣ش رخُـخٓؼخ

حلإٌُظ٢َٗٝ، ًٌُٝي رٔـخٍ حُٔ٘خٛؾ ٝؽَم حُظي٣ٍْ، حُظ٢ طٔؼَ ه٘ٞحص اػيحى حُزخكؼ٤ٖ 

 حُٔٔظوز٤٤ِٖ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ.

ٝطل٤ي ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ طوظ٢ ؿٞحٗذ حُوٞس ٝؿٞحٗذ حُؼؼق ك٢ حلأكٌخٍ ٝحُٔٞػٞػخص   (2)

ك٢ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حُزلؼ٤ش حُظ٢ حٓظويٓض 

 حلإٌُظ٢َٗٝ رخُؼخُْ حُؼَر٢.

ًٔخ طْٜٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ طيػ٤ْ ططز٤وخص حلاهظظخى حُٔؼَك٢ ُِزلغ حُؼ٢ِٔ رٔـخٍ   (3)

ْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ ك٢ ػٞء ٓخ ٤ٓظْ ؽَكٚ ٖٓ طٞط٤خص ُيػْ ػ٘ظَ  طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِ

 غ حُؼ٢ِٔ رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ.حلارظٌخٍ ٝحُظـي٣ي ك٢ حُزل

 يصطهحبد انذراضخ:

:ً ٚ: ٓ٘ظٞٓش ٓظٌخِٓش طٜيف ا٠ُ  انجحج انعهً ف حُزلغ حُؼ٢ِٔ اؿَحث٤خً ك٢ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش رؤٗ َّ ٣ؼ

حٌُشق ػٖ ٓخ ٛٞ ٓـٍٜٞ )ٓشٌِش أٝ ٓٔؤُش، أٝ هؼ٤ش، أٝ ٓٔخٍٓش( ػٖ ؽ٣َن حٍَُٔٝ رؼ٤ِٔخص 
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ك٣ٌَش ٝاؿَحءحص ػ٤ِٔش ٓلٌٔش، رؼي حٍَُٔٝ رؼ٤ِٔش طل٤َِ ُلأىر٤خص ٝاػٔخٍ أىٝحص ُِٔوخٍٗش 

 ظ٘زخؽ ٝحَُرؾ ٝحُ٘وي ٝحلإٗظخؽ.ٝحُظظ٤٘ق ٝحلآ

 :ً ٚ: حُزلغ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ انجحج انًُط ف حُزلغ حُ٘ٔط٢ اؿَحث٤خً ك٢ حُيٍحٓش حُلخ٤ُشرؤٗ َّ ٣ؼ

حُشوض حػظٔخىحً ػ٠ِ حلأكٌخٍ حُـخِٛس، أٝ حُٔٔظ٘ٔوش أٝ حُٔظٌٍَس، ٣ٝظزغ ٜٗـخً ٓؼ٤٘خً رشٌَ 

ٕ حُـٞص ك٢ ٓزٍَحطٚ، ٝحُظـ٤٤َ ك٢ ٓلآلٚ، ٝىٕٝ  ٓلخُٝش ط٤ُٞي ٓظـ٤َحص أٝ ٓؼَكش طٌَح١ٍ ىٝ

 ؿي٣يس ٣ُٔظلخى ٜٓ٘خ ك٢ طلو٤ن طويّ ٍٝه٢ ك٢ حُز٘خء حُؼ٢ِٔ ُٔـخٍ حُزلغ.

ٚ: حُزلغ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ  د:انجحج انًزى   ف حُزلغ حُٔـٞى اؿَحث٤خً ك٢ حُيٍحٓش حُلخ٤ُشرؤٗ َّ ٣ؼ

ٗٔخؽ حُٔؼَٝكش حُشوض رٜيف اػخىس طَط٤ذ ٝط٤ُٞق أٝ طط٣َٞ أٝ ط٤ُٞي أكٌخٍ ٓل٤يس طـٔغ ر٤ٖ حلأ

ٖٓ هزَ، ٝر٤ٖ حُٔلخ٤ْٛ ٝحلأٗٔخؽ ٝحلأكٌخٍ حُٔظـيىس، ٝرط٣َوش ٜٝٓ٘ؾ ٣ٔخػي ػ٠ِ طو٤٤ْ ٝطؼي٣َ 

طِي حلأكٌخٍ ٝحلأٗٔخؽ؛ رٔخ ٣ٔٔق ربٗـخُ كْٜ أكؼَ ُِٔظـ٤َحص أٝ حُظخَٛس ه٤ي حُزلغ، رٜيف 

 اطلاكٜخ أٝ طل٤ٜٔ٘خ أٝ طؼي٣ِٜخ.

ف حُزلغ حانجحج انزذٌذ )غٍر انًُطً(:  َّ ُـي٣ي )ؿ٤َ حُ٘ٔط٢( اؿَحث٤خً ك٢ حُيٍحٓش ٣ؼ

ٚ: حُزلغ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ حُشوض رٜيف ا٣ـخى ش٢ء ؿي٣ي، ًلَ ُٔشٌِش ٓخ ُْ ٣ٔزن كِٜخ  حُلخ٤ُشرؤٗ

ٖٓ هزَ، أٝ ٍإ٣ش حُٔشٌِش رطَم ؿي٣يس ٝٓوظِلش ػٖ ٓخ ٛٞ شخثغ، ٝط٤ُٞي أكٌخٍ ٓل٤يس ٣٘ظؾ ػٜ٘خ 

 ٗٞحطؾ أط٤ِش ُْ طٌٖ ٓؼَٝكش ٓٔزوخً.

 ضخ:حذود انذرا

 طوظظَ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػ٠ِ ح٥ط٢:

طل٤َِ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ حُظ٢  .0

ّ، ُزخكؼ٤ٖ 0202ا٠ُ ى٣ٔٔزَ  0202أؿ٣َض ٝٗشَص أٝ ٓ٘لض هلاٍ حُلظَس ٖٓ ٣٘خ٣َ 

 ك٢ حُـخٓؼخص ٝٓئٓٔخص َٝٓحًِ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ رخُؼخُْ حُؼَر٢.

كٌخٍ ٜٝٓ٘ـ٤ش ٝأىٝحص ٝٗظخثؾ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص، ىٕٝ حُوٞع ك٢ ٓٞػٞػخص ٝأ .0

 طل٤َِ حلإؽخٍ حُ٘ظ١َ ٌُٜٙ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص.

طل٤َِ حُزلٞع حُظ٢ طٞكَص ك٢ هخػيس ر٤خٗخص حُزلٞع حُظَر٣ٞش "ىحٍ حُٔ٘ظٞٓش" ٝهخػيس  .5

ر٤خٗخص "شٔؼش"، ىٕٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ هٞحػي حُز٤خٗخص، ًُٝي ُُٜٔٞش حُٞطٍٞ ا٤ُٜخ ٖٓ هزَ 

 ُزخكغ.ح
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طل٤َِ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش )حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ( حُٔ٘شٍٞس روخػيس ر٤خٗخص "حطلخى ٌٓظزخص  .2

حُـخٓؼخص حُٔظ٣َش"، ىٕٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ هٞحػي حُز٤خٗخص، ًُٝي ُُٜٔٞش حُٞطٍٞ ا٤ُٜخ ٖٓ 

 هزَ حُزخكغ.

طل٤َِ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش )حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ( حُظ٢ أؿ٣َض ٝٓ٘لض هخٍؽ ؿخٓؼش  .3

٤ؾ حُؼَر٢، ُؼٔخٕ ػيّ طل٤ِ حُزخكغ ٝٓٞػٞػ٤ش حُظل٤َِ؛ ك٤غ ٣ٔ٘ق هْٔ حُظؼِْ حُوِ

ىٍؿش حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ حُظؼ٤ِْ  -ٌٓخٕ ػَٔ حُزخكغ كخ٤ُخً  -ػٖ رؼُي رـخٓؼش حُو٤ِؾ حُؼَر٢ 

 ٝحُظي٣ٍذ ػٖ رؼي.

ُْ ٣ظْ حٓظويحّ ؿ٤ٔ٘ش حُزخكغ )ٓؼي حُزلغ أٝ حَُٓخُش(، ًٔظـ٤َ ُِظل٤َِ ًُٝي ُؼٔخٕ  .4

 ٤ِ ُـ٤ٔ٘ش ٓخ أػ٘خء حُظل٤َِ.ػيّ حُظل

 انًُهزٍخ والإرراءاد

 يُهذ انذراضخ

ك٢ ػٞء أٓجِش ٝأٛيحف حُيٍحٓش حُلخ٤ُش، طز٠٘ حُزخكغ ٜٓ٘ؾ حُزلغ حُظل٢ِ٤ِ، ٣ٝوّٞ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ 

 ػ٠ِ ػ٤ِٔخص ػلاع ٢ٛ: حَُطي، حُظل٤َٔ، ػْ حلآظ٘زخؽ. 

ٛٞ طـ٤ٔؼٞاكظخء حُزلٞع أٝ حُيٍحٓخص حُظ٢ أؿ٣َض ٝٗشَص هلاٍ انرصذ ٝحُٜيف ٖٓ ػ٤ِٔش 

ّ، رٜيف طظ٤٘لٜخ ٝكوخ ُِٔو٤خّ حُٔٔظويّ ك٢ حُيٍحٓش 0202ا٠ُ ى٣ٔٔزَ  0202حُلظَس ٖٓ ٣٘خ٣َ 

 حُلخ٤ُش، ٝٝكوخً ُٔظـ٤َحص ٝٓليىحص أهَٟ ٤ٓظْ حلإشخٍس ا٤ُٜخ لاكوخً. 

ص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُيٍحٓخص حُظ٢ أؿ٣َض ا٠ُ طو٤٤ْ ٓٔخٍحص ٝٓٔظ٣ٞخانتفطٍر ر٤٘ٔخ طٜيف ػ٤ِٔش 

رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ، ٝطلي٣ي ٓخ اًح ًخٗض ٗٔط٤ش أٝ ٓـٞىس أٝ ؿي٣يس ٝكوخً 

ُٔٔظ٣ٞخص حُٔو٤خّ حُٔٔظويّ ك٢ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش. ًٔخ طٜيف ا٠ُ شَف ٝٓ٘خهشش ٓٞػٞػخص 

ٔئطِق ٝكظَ حُٔوظِق، ٝطلي٣ي ٓٞحؽٖ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش، رظل٤َِ أكٌخٍٛخ ٓٞػٞػخطٜخ، ُؼْ حُ

 حُوٞس ٝحُؼؼق ك٤ٜخ، كظ٠ طظؼق ٓشٌلاطٜخ، ٝٓٔخٍحطٜخ.

ا٠ُ حُظٞطَ ا٠ُ أْٛ حُوؼخ٣خ ٝحُظٞط٤خص حُلآُشُظط٣َٞ ٓٔخٍحص  يرحهخ الاضتُجبطٝطٜيف 

ْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ، ط٤ٜٔيحً ُٞػغ أٝ ط٣ٌٖٞ طظٍٞ ٓوظَف  ٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِ حُزلغ حُؼ٢ِٔ رٔـخ

 ُؼٔخٕ ؿٞىس اٗظخؿ٤ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ رٌٜح حُٔـخٍ.

ُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش رٔـخٍ ٣ظٔؼَ ٓـظٔغ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ك٢ ًخكش حُزلٞع ٝح يزتًع انذراضخ:

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ حُظ٢ أؿ٣َض أٝ ٓ٘لض ٝٗشَص ك٢ هٞحػي ر٤خٗخص طَر٣ٞش 

 ّ.0202ا٠ُ ى٣ٔٔزَ  0202ٝؿ٤َ طَر٣ٞش ٓؼظٔيس هلاٍ حُلظَس ٖٓ ٣٘خ٣َ 
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 عٍُخ انذراضخ:

ص ػ٤ِٔش طٔؼِض ػ٤٘ش حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ك٢ ٓخ طْ طـ٤ٔؼٚ أٝ ٍطيٙ ٝٓلزش ٖٓ رلٞع، ٝىٍحٓخ

ّ، رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 0202ا٠ُ  0202)ٍٓخثَ ٓخؿٔظ٤َ ٝىًظٍٞحٙ(، هلاٍ حُلظَس ٖٓ ٣٘خ٣َ 

ر٤خٕ رؤػيحى حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُظ٢ حٓظويٓض  0حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ، ٣ٝٞػق ؿيٍٝ 

 ًؼ٤٘ش ٝٓظخىٍ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ.

 ثٍبٌ ثعذد انجحىث وانذراضبد انتً تى تحهٍههب فً انذراضخ انحبنٍخ (1)رذول 

 حُٔظيٍ حُؼيى ر٤خٕ

هخػيس ر٤خٗخص "ىٍح حُٔ٘ظٞٓش"، ٝهخػيس ر٤خٗخص  022 حُزلٞع

 حُزلغ حُؼ٢ِٔ "شٔؼش"

هخػيس ر٤خٗخص "حطلخى ٌٓظزخص حُـخٓؼخص  002 ٍٓخثَ ٓخؿٔظ٤َ

 حُٔظ٣َش"

"حطلخى ٌٓظزخص حُـخٓؼخص هخػيس ر٤خٗخص  53 ٍٓخثَ ىًظٍٞحٙ

 حُٔظ٣َش"

  583 حلإؿٔخ٢ُ

 أدواد انذراضخ:

حػظٔيص حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػ٠ِ أىحس ٝحكيس ُـٔغ حُز٤خٗخص ٖٓ اػيحى حُزخكغ، ٢ٛٝ ٓو٤خّ ُظلي٣ي 

ىٍؿش حُ٘ٔط٤ش ٝحُظـ٣ٞي ٝحُظـي٣ي ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ، 

حلأىحس ك٢ ػٞء َٓحؿؼش حُزخكغ ُِزلٞع ٝحُيٍحٓخص رٔـخٍ حُـٞىس ٝحلاهظظخى ٝطْ اػيحى ٌٛٙ 

حُٔؼَك٢ ٝحُظـي٣ي ٝحلارظٌخٍ رٔـخٍ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ًٝٗٔٞؽ ٝٓوخ٣ْ حُشوظ٤ش حُٔـٞىس ٝحُٔـيىس 

 ,Kirton)ح١ٌُ هيٓٚ ٤ًَطٕٞ Adaption-Innovation Inventory)حُظ٤ٌق ٝحلارظٌخٍ(

1976; 2003; Stum, 2009) كؼلاً ػٖ َٓحؿؼش طٞط٤خص حُٔئطَٔحص ٝحُ٘يٝحص حُظ٢ ، ٌٛح

أؿ٣َض هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُؼلاع حلأه٤َس، رٔخ ك٤ٜخ ٖٓ ٓئطَٔحص ى٤ُٝش ٝاه٤ٔ٤ِش. ًٔخ طْ َٓحؿؼش 

ٓؼخ٤٣َ ؿٞىس حُزلغ حُؼ٢ِٔ حُظ٢ ٗشَطٜخ حُٔئٓٔخص حُٔؼ٤٘ش رخلاػظٔخى حُٔئ٢ٔٓ ٝحلأًخى٢ٔ٣ 

 ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ.

أرؼخى ٍث٤ٔش: حُزلغ حُ٘ٔط٢، حُزلغ حُٔـٞىس، ٝحُزلغ  5حُٔو٤خّ ػ٠ِ  حشظَٔ وصف الأداح:

كوَحص )ٓلَىحص(، حٓظويٓض ٌٛٙ حُلوَحص )حُٔلَىحص( ًٔئشَحص  02حُـي٣ي، ٣٘ظ٢ٔ ا٠ُ ًَ رؼي 

ىحُش ػ٠ِ ٓٞحطلخص ًَ ٗٞع )ٓٔخٍ( ٖٓ حُزلٞع. ٝطْ طوظ٤ض ٓو٤خّ ٓظيٍؽ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ 
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( ُٔٔظٟٞ 0يٍحٓخص؛ ك٤غ طْ طوظ٤ض حُيٍؿش )ػلاع ىٍؿخص ٤ُؼٌْ ٓٔظٟٞ حُزلٞع أٝ حُ

( 5( ُٔٔظٟٞ حُزلغ أٝ حُيٍحٓش حُٔـٞىس، ٝحُيٍؿش )0حُزلغ أٝ حُيٍحٓش حُ٘ٔط٤ش، ٝحُيٍؿش )

 ُٔٔظٟٞ حُزلغ أٝ حُيٍحٓش حُـي٣يس.

رؼي اػيحى حلأىحس )حُٔو٤خّ( ك٢ طٍٞطٚ حُٔزيث٤ش، طْ ػَػٚ ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُوزَحء  صذق الأداح:

١ٞ )طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ، ٝحُٔ٘خٛؾ ٝؽَم حُظي٣ٍْ، ٝطَر٤ش حُٔٞٛز٤ٖ(، ٝٓـخٍ ك٢ حُٔـخٍ حُظَر

اىحٍس حُـٞىس، ٝطْ ػَع ٌٛٙ حلأىحس ػ٤ِْٜ ُِظؤًي ٖٓ ٓيٟ شُٜٔٞخ ٝىهش ط٤خؿش ًَ ٓئشَ، 

ٝٓيٟ آٌخ٤ٗش حٓظويحٜٓخ ُظل٤َِ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص ك٢ ػٞء أرؼخىٛخ ٝٓئشَحطٜخ حًٌٍُٔٞس. ٝهي 

%، ٓٔخ ٣ش٤َ 66ٖ أٍحء ٌٛٙ حُؼ٤٘ش ٖٓ حُوزَحء كٍٞ ر٘ٞى حُٔو٤خّ ك٢ُٞ رِـض ٗٔزش حلاطلخم ر٤

ػ٠ِ هخثٔش ٓئشَحص  0ا٠ُ آٌخ٤ٗش حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ ك٢ طلو٤ن حُٜيف ٖٓ اػيحىٛخ. ٣ٝلظ١ٞ ؿيٍٝ 

)ٝحطلخص( حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُ٘ٔط٤ش ٝحُٔـٞىس ٝحُـي٣يس، حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ك٢ طل٤َِ 

 ٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ رخُؼخُْ حُؼَر٢.حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص رٔـخٍ ط

 (( لبئًخ يؤشراد انجحىث انًُطٍخ وانًزىدح وانزذٌذح )أداح انجحج2)رذول 

 انًؤشراد )انىاصفبد( يطبر انجحج

حُزلغ 

 حُ٘ٔط٢

 ٝحُظو٤ِي٣ش. ٣ؼظٔي ػ٠ِ حلأكٌخٍ ٝحُٔٞػٞػخص حُـخِٛس .0

ػٖ رلٞع )ٓٔظ٘ٔوش( ٣ؼظٔي ػ٠ِ حلأكٌخٍ ٝحُٔٞػٞػخص حُٔ٘وُٞش كَك٤خً  .0

 أؿ٘ز٤ش طْ اؿَحءٛخ هلاٍ ٓ٘ٞحص ٓخروش لإؿَحثٚ.

 .ٓظٌٍَ ٖٓ ك٤غ حُلٌَس أٝ حُٔٞػٞع .5

 .ٓظٌٍَ ٖٓ ك٤غ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ٝحُظخرؼش .2

 .ٓظٌٍَ ٖٓ ك٤غ حُظؼ٣َلخص ُِٔظطِلخص حُ٘ظ٣َش ٝحلإؿَحث٤ش .3

 .ؽَم حُٔؼخُـش ٝحُٜٔ٘ـ٤شٓظٌٍَ ٖٓ ك٤غ  .4

 .ٓظٌٍَ ٖٓ ك٤غ أىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص ُو٤خّ حُٔظـ٤َحص حُظخرؼش .5

 .لا ٣ويّ كٍِٞ ري٣ِش ُٔؼخُـش حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ .8

 .ٓليى روٞحػي ٝآ٤ُخص ؿخٓيس ك٢ طل٤َِ حُ٘ظخثؾ .6

 .٣ويّ طٞط٤خص ٝٓوظَكخص ٍٝط٤٘٤ش .02

حُزلغ 

 حُٔـٞى

حلأٗٔخؽ ٝحُظطز٤وخص حُوي٣ٔش ٝر٤ٖ ٣ظ٘خٍٝ ٓٞػٞػخص ٝأكٌخٍ طـٔغ ر٤ٖ  .0

 حُٔلخ٤ْٛ ٝحُظطز٤وخص حُـي٣يس.

ْ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ٝٓٔظ٣ٞخطٜخ رٜيف ط٤ُٞق ٓظـ٤َحص  .0 ٣ؼ٤ي طَط٤ذ ٝط٘ظ٤

 ري٣ِش )حُٔٞحثٔش(.

٣ٜظْ ربػخىس ط٤خؿش حُٔظـ٤َحص حُظو٤ِي٣ش )حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ٓخروخً( رط٣َوش  .5



 
 
 
 
 

 انتعهٍىيزهخ انًُبهذ انًعبصرح وتكُىنىرٍب 
 

Print ISSN: - 2974-394X 

Official URL: - https://msite.journals.ekb.eg/ 

حُٔظـ٤َحص ك٢ ٤ٓخم ٝر٤جخص ؿي٣يس طٔٔق ربٗـخُ كْٜ أكؼَ ُِؼلاهش ر٤ٖ 

 ٗٔز٤خً.

٣ظز٠٘ حٓظويحّ أىٝحص ٝآ٤ُخص ٓظطٍٞس ُو٤خّ حُٔظـ٤َحص حُظخرؼش أٝ ٣ؼيٍ  .2

 ك٤ٜخ. 

٣ٜيف ا٠ُ ىػْ حُٔـخٍ حُٔؼَك٢ ُِزلغ ر٘ظخثؾ طٔخػي ك٢ كْٜ ٓظـ٤َحص ٌٛح  .3

 حُٔـخٍ ر٘خء ػ٠ِ كـْ حُظخَٛس أٝ حُٔظـ٤َ ه٤ي حُزلغ.

 رط٣َوش طوظِق ٗٞػ٤خً ػٖ حُزلٞع حُٔخروش. ٣ٜظْ ربػخىس كَ حُٔشٌِش .4

 ٣ٜظْ رب٣ـخى كَ ُٔشٌلاص ٤ٓيح٤ٗش ٝٗظ٣َش ٓؼخً. .5

 ٣ٜظْ رظ٤ٓٞغ حُز٘خء حُٔؼَك٢ ُٔـخٍ حُيٍحٓش أٝ حُزلغ. .8

٣ٜيف ا٠ُ طؤ٤ًي حُظخَٛس )ٓٞػٞع حُزلغ( رطَم طزيٝ ٓوزُٞش ٝطَحػ٢  .6

 حُظـ٤َحص حُ٘خشجش.

 ًؼ٤َ ٖٓ حلأك٤خٕ.٣ِٔؽ ر٤ٖ حُطَم ح٤ٌُٔش ٝحُ٘ٞػ٤ش ك٢  .02

 ٣ظ٘خٍٝ أكٌخٍ ٝٓٞػٞػخص أط٤ِش. .0 حُزلغ حُـي٣ي

 ٣ظ٘خٍٝ أكٌخٍ ٝٓٞػٞػخص طظْٔ رخُـيس ٝحُليحػش ٝحَُٔٝٗش. .0

 ٣ظ٘خٍٝ أكٌخٍ ٝٓٞػٞػخص طٔؼ٠ ُظ٤ُٞي ٓؼَكش ؿي٣يس. .5

٣ٜظْ رظوي٣ْ كٍِٞ ري٣ِش ُ٘لْ حُٔشٌِش )حُ٘ظَ ا٠ُ حُٔشٌِش ٖٓ ُٝح٣خ  .2

 ٓظ٘ٞػش(. 

 ٓٔظوِش ؿي٣يس. ٣ظ٘خٍٝ ٓظـ٤َحص .3

ْ رظ٤ُٞي ٓظـ٤َحص ٝط٘زئحص ؿي٣يس أػ٘خء طل٤َِ حُ٘ظخثؾ ٝطل٤َٔٛخ ُظط٣َٞ  .4 ٣ٜظ

 ٓـخٍ حُزلغ.

 ٣ظز٠٘ ؽَم ٜٝٓ٘ـ٤ش ؿي٣يس. .5

 ٣ٔؼ٠ ُٔي كـٞس ٓؼَك٤ش َُِه٢ رٔـخٍ حُزلغ. .8

 ٣ؼ٤ق ه٤ٔش ؿي٣يس ُِٔؼَكش رٔـخٍ حُزلغ ٝحُيٍحٓش. .6

02.  َ ّ ٝآ٤ُخص ؿي٣يس )ؿ٤ ٍ أىٝحص ه٤خ حَص ٣طٞ ٗٔط٤ش( ُيٍحٓش حُٔظـ٤

 حُظخرؼش

ُؼٔخٕ ٓٞػٞه٤ش حُظل٤َِ رخٓظويحّ ٌٛٙ حلأىحس، ٝهخطش أٗٚ ٤ٓظْ اطيحٍ أكٌخّ ػ٠ِ  حجبد الأداح:

ٗٞػ٤ش ٝٓٔخٍحص حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُظ٢ أؿ٣َض رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ، 

( رلؼخً، ٝػ٤٘ش 52كوي هخّ حُزخكغ رظطز٤ن ٌٛٙ حلأىحس ػ٠ِ ػ٤٘ش حٓظطلاػ٤ش ٖٓ حُزلٞع، )

ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ(، ؿ٤َ طِي حُظ٢ طْ ٍطيٛخ  03ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ،  02ُيٍحٓخص )حٓظطلاػ٤ش ٖٓ ح

ػٖٔ ػ٤٘ش حُظل٤َِ حُٔخرن حلإشخٍس ا٤ُٜخ. ٝهي هخّ حُزخكغ رظطز٤ن حُٔو٤خّ ػ٠ِ ٌٛٙ حُزلٞع 

ٝحُيٍحٓخص َٓط٤ٖ، ٣لظَ ر٤ٜ٘ٔخ ػلاػش أٓخر٤غ، ٝطْ كٔخد ٓؼخَٓ ػزخص حُظل٤َِ رط٣َوش اػخىس 
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، ُٝؼ٤٘ش 2962ٔش ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ ر٤ٖ حُظل٤َِ حلأٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ ُؼ٤٘ش حُزلٞع حُظطز٤ن، ٝهي ًخٗض ه٤

 َ َ حُٔخؿٔظ٤ َ حُيًظٍٞحٙ 2962ٍٓخث ٙ حُو٤ْ ىحُش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش أهَ ٖٓ 2986، ٝػ٤٘ش ٍٓخث ٌٛٝ

، ٓٔخ ٣ؼٌْ حلاطٔخم ر٤ٖ َٓط٢ حُظل٤َِ، ٝآٌخ٤ٗش حلاػظٔخى ػ٠ِ ٌٛٙ حلأىحس ك٢ طل٤َِ ػ٤٘ش 2920

 ٍحٓخص.حُزلٞع ٝحُي

 إرراءاد تحهٍم انجحىث وانذراضبد:

ٓخٍص اؿَحءحص طل٤َِ حُؼ٤٘ش حَُث٤ٔ٤ش ُِزلٞع ٝحُيٍحٓخص رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ 

 حلإٌُظ٢َٗٝ ٝكوخً ُٔخ ٢ِ٣:

 ر٘خء أىحس حُظل٤َِ ٝحُظؤًي ٖٓ هظخثظٜخ ح٤ٌُٔٞٓظ٣َش ٝكوخً ُْ طْ حلإشخٍس ا٤ُٚ ٓخروخً. (0)

ظخك٤ش حُظ٢ طؼٌْ ٓٞػٞػخص حُزلٞع رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ طلي٣ي هخثٔش رخٌُِٔخص حُٔل (0)

ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ؛ حكظٞص ٌٛٙ حُوخثٔش ػ٠ِ حٌُِٔخص حُٔلظخك٤ش حُظخ٤ُش: طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ، 

، حُظؼِْ حلاكظَحػ٢، حُظو٤٤ْ حُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ، حُظؼِْ ػٖ رؼي، حُظؼِْ حُـٞحٍ )حُٔظ٘وَ(

ُظؼِْ حُٔ٘ظشَ، حُظؼِْ حُوخثْ ػ٠ِ حُٔلخًخس حلاكظَحػ٤ش، حلإٌُظ٢َٗٝ، حُظؼِْ حُُٔٞع، ح

حُلٞٓزش حُٔلخر٤ش، طظ٤ْٔ حُظؼ٤ِْ، حُظؼِْ حَُه٢ٔ، ٗظْ اىحٍس حُظؼِْ ٝحُٔلظٟٞ 

حلإٌُظ٢َٗٝ. ٝهي حٓظويٓض ٌٛٙ حٌُِٔخص حُٔلظخك٤ش، أػ٘خء ٓٔق حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص 

 )ٍٓخثَ حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ(.

ٞع حُظَر٣ٞش حُٔظخكش ػ٠ِ هخىّ ٌٓظزش ؿخٓؼش حُو٤ِؾ حُؼَر٢، َٓحؿؼش هٞحػي ر٤خٗخص حُزل (5)

ك٤غ طْ َٓحؿؼش هخػيس ر٤خٗخص حُزلٞع حُظَر٣ٞش "ىحٍ حُٔ٘ظٞٓش"، ٝهخػيس ر٤خٗخص 

 "شٔؼش".

ٍطي حُزلٞع حُظ٢ حكظٞص ػ٠ِ ػ٘خ٣ٜٝ٘خ ػ٠ِ رؼغ ٌٛٙ حٌُِٔخص حُٔلظخك٤ش، ٖٓ هٞحػي  (2)

 حُز٤خٗخص حًٌٍُٔٞس آٗلخً. 

َ حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ( رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ ٍطي حُيٍحٓخص )ٍٓخث (3)

حلإٌُظ٢َٗٝ، ٖٓ هخػيس ر٤خٗخص "حطلخى ٌٓظزخص حُـخٓؼخص حُٔظ٣َش"، ٝطلظ١ٞ ٌٛٙ حُوخػيس 

ٖٓ حُز٤خٗخص ػ٠ِ ًخكش حُٔؼِٞٓخص حَُٔؿؼ٤ش حُوخطش )حُؼ٘ٞحٕ، حْٓ حُزخكغ، ٌٓخٕ حُٔ٘ق، 

خص، ٝٓ٘ش ٝطخ٣ٍن حُٔ٘ق،ِٝٓوض حُٔشَف، حُٔـخٍ حُؼ٢ِٔ ٝحُظوظض،ػيى حُظلل

ٓطٍٞ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ػلاع طللخص رخُِـظ٤ٖ حُؼَر٤ش ٝحلإٗـ٣ِ٤ِش ٌَُ ٍٓخُش ٖٓ ٍٓخثَ 

حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ حُظ٢ ٓ٘لظٜخ حُـخٓؼخص ٝٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُٔظ٣َش، ػيى 

 حُظللخص، ٝٓ٘ش ٝطخ٣ٍن حُٔ٘ق(.
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حلاهظظخٍ ػ٠ِ حُزلٞع  طلي٣ي حُٔيٟ ح٠ُِ٘ٓ ُِزلٞع حُظ٢ طْ ٍطيٛخ، ك٤غ طْ (4)

ا٠ُ  0202ٝحُيٍحٓخص حُظ٢ ٗشَص، ٓٞحء ك٢ ٓـلاص ػخٓش أٝ ٓظوظظش، ٖٓ ٣٘خ٣َ 

 َ ، ُظـط٠ كظَس هْٔ ٓ٘ٞحص، رخلإػخكش ا٠ُ حُيٍحٓخص حُظ٢ ٗشَص روخػيس 0202ى٣ٔٔز

 ر٤خٗخص حطلخى ٌٓظزخص حُـخٓؼخص حُٔظ٣َش ػٖ ٗلْ حُلظَس.

ٖٓ حُزلٞع، ٍٝٓخثَ حُٔخؿٔظ٤َ،  ٌَُ Excelطوظ٤ض ٍٝهش ػَٔ ك٢ رَٗخٓؾ ح٤ًَٔ  (5)

 ٍٝٓخثَ حُيًظٍٞحٙ، ًَ ػ٠ِ كيٟ.

ٍطي رؼغ حُٔظـ٤َحص حلإػخك٤ش ُلآظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ حلإؿخرش ػٖ أٓجِش حُيٍحٓش حُلخ٤ُش،  (8)

َ: ٓظيٍ )ٌٓخٕ(  ٝهخطش حُٔئحٍ حُؼخ٢ٗ، ٝحُؼخُغ، ٝحَُحرغ؛ ك٤غ طْ ٍطي ٓظـ٤َحص ٓؼ

ٓشظَى(. ٝطـيٍ  -حُزلغ )كَى١ ٓـِش ػخٓش(، ٝٗٞع  -ٗشَ حُزلغ )ٓـِش ٓظوظظش 

حلإشخٍس ٛ٘خ إٔ حُٔوظٞى رخُٔـلاص حُٔظوظظش ٢ٛ طِي حُٔـخلاص حُظ٢ طظيٍٛخ 

ؿٔؼ٤خص أٝ أهٔخّ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ، ر٤٘ٔخ ٣وُظي رخُٔـلاص حُؼخٓش، ٢ٛ طِي حُٔـلاص 

 حُظ٢ طظيٍ ػٖ ٤ًِخص حُظَر٤ش، أٝ ٓؼخٛي َٝٓحًِ ُِزلٞع حُظَر٣ٞش رخُؼخُْ حُؼَر٢. ٝطْ

ٍطي ٓظـ٤َحص اػخك٤ش أهَٟ هخطش رَٓخثَ حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ، ٓؼَ حُـٜش حُٔخٗلش 

 طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ(. -ٓؼٜي(، طوظض حُزخكغ )حُٔ٘خٛؾ ٝؽَم حُظي٣ٍْ  -)ؿخٓؼش 

ط٣َِ٘ ٝكلع ًخكش حُزلٞع حُٔ٘شٍٞس هلاٍ حُٔيٟ ح٢ُِ٘ٓ حًٌٍُٔٞ آٗلخً، ك٤غ طْ ط٣َِ٘  (6)

َ ٝكلع ِٓوظخص  022  002رلؼخً ٖٓ هٞحػي ر٤خٗخص حُزلٞع حُظَر٣ٞش حُٔٔظويٓش، ٝط٣ِ٘

ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ٖٓ هخػيس ر٤خٗخص حطلخى ٌٓظزخص حُـخٓؼخص  53ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ٝ

 حُٔظ١َ.

يٍحٓخص ٝكوخً ُِٔظـ٤َحص حُظظ٤٘ل٤ش حُلآُش ُلإؿخرش طظ٤٘ق ٝطَط٤ذ حُزلٞع ٝحُ (02)

 ػٖ أٓجِش حُيحٍٓش.

ططز٤ن أىحس حُيٍحٓش )ٓو٤خّ طل٤َِ ٓٔخٍ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش رٔـخٍ  (00)

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ( ػ٠ِ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص، حُظ٢ رؼي ط٣ِِٜ٘خ، 

ْ ط ٚ ط ٍ حلإشخٍس أٗ َ حُزخكغ َٓط٤ٖ، ٣لظَ ٝهَحءطٜخ، َٝٓحؿؼظٜخ. ٝطـي ٖ هز طز٤ن حلأىحس ٓ

 ر٤ٜ٘ٔخ ٓيٟ ٠ُ٘ٓ رِؾ أٍرؼش أٓخر٤غ.

حهظ٤خٍ َٓحؿغ آهَ )ٓلَِ آهَ( ُِو٤خّ رظل٤َِ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص ك٢ ػٞء  (00)

 حُٔو٤خّ حُٔٔظويّ.



 
 
 
 
 

 انتعهٍىيزهخ انًُبهذ انًعبصرح وتكُىنىرٍب 
 

Print ISSN: - 2974-394X 

Official URL: - https://msite.journals.ekb.eg/ 

كٔخد ٓؼخَٓ حطٔخم حُظل٤َِ ر٤ٖ حُزخكغ ٝٗلٔٚ، رخٓظويحّ ؽ٣َوش ٓؼخَٓ حلاطلخم  (05)

ٖ ػيى َٓحص ح َ حُيحه٢ِ حُ٘خطؾ ػ ، ٖٓ Intra-Class Correlation Coefficientُظل٤ِ

ُِٔلاكظخص حُٔظٌٍَس ٖٓ ك٤غ  Kappa Measure of Agreement هلاٍ أِٓٞد 

 Inter-Raterحُِٖٓ، أٝ حُٔلاكظخص حُٔٔظوِش حُٔؼظٔيس ػ٠ِ ٓلَِ أٝ شوض آهَ 

Reliability. 

حُ٘ٔذ حُظ٢  ُظلي٣ي ىلاُش حُلَٝم ر٤ٖ حُظٌَحٍحص أٝ حٓظويحّ حهظزخٍ َٓرغ ًخ١ (02)

ظَٜص ٗظ٤ـش ططز٤ن حُٔو٤خّ ػ٠ِ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص، ًُٝي ُظل٤َِ طٌَحٍحص 

ٍ حلأٍٝ، ٝحُؼخ٢ٗ ٝحُؼخُغ ٝحَُحرغ  حُٔظـ٤َحص ح٤ٌُٔش ٝحُظظ٤٘ل٤ش حُلآُش ُلإؿخرش ػٖ حُٔئح

 ٖٓ أٓجِش حُيٍحٓش.

 ٓ٘خهشش حُ٘ظخثؾ ٝطل٤َٔٛخ ُِوَٝؽ رخُظٞط٤خص ٝحُٔوظَكخص. (03)

 انُتبئذ

 الإربثخ عٍ انطؤال الأول:أولاً: 

٣٘ض حُٔئحٍ حلأٍٝ رخُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػ٠ِ ح٥ط٢: ٓخ ٓٔخٍ )ٓٔظٟٞ( كًَش حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص 

حُؼ٤ِٔش رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ رخُؼخُْ حُؼَر٢؟ ُٝلإؿخرش ػٖ ٌٛح حُٔئحٍ، 

ْ ٝطظ٤٘ق ٝك٢ ػٞء حلإؿَحءحص حُظ٢ طْ حلإشخٍس ا٤ُٜخ ك٢ حُـِء حُٔخرن،  ْ طـ٤ٔغ ٍٝطي ٝط٘ظ٤ ط

حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ حُظ٢ طْ حٓظوَحؿٜخ ٖٓ هخػيس 

ر٤خٗخص حُزلٞع حُظَر٣ٞش، ٝحطلخى ٌٓظزخص حُـخٓؼخص حُٔظ٣َشك٢ ػٞء حُٔو٤خّ ح١ٌُ أػي ٌُٜح 

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ  حُـَع. ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ػَع طلظ٢ِ٤ ُٔٔخٍحص حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص رٔـخٍ

 ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ رخُؼخُْ حُؼَر٢.

 :(  يطبراد انجحىث انًُشىرح ثًزبل تكُىنىرٍب انتعهٍى وانتعهى الإنكترو1ًَ)

رؼي ططز٤ن ٓو٤خّ ٓٔخٍ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ ٖٓ هزَ 

َ طلخٝص ِٓلٞظ ر٤ٖ ػيى حُزلٞع حُ٘ٔط٤ش، حُزخكغ، ٖٝٓ هزَ ٓلَِ آهَ، أظَٜص ٗظخثؾ حُظل٤ِ

طٌَحٍحص ٝٗٔذ حُزلٞع حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ا٠ُ ًَ ٓٔخٍ  5ٝحُٔـٞىس ٝحُزلٞع حُـي٣يس. ٣ٞػق ؿيٍٝ 

 ٖٓ حُٔٔخٍحص حُؼلاع.
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 يطبراد انجحىث انعهًٍخ ثًزبل تكُىنىرٍب انتعهٍى وانتعهى الإنكتروًَ ثبنعبنى انعرثً. (3)رذول 

 رلؼخً( 022كـْ حُؼ٤٘ش )ٕ =  حُ٘ٔزش ا٠ُ حُؼيى ٓٔخٍ حُزلغ

 %46 058 حُزلٞع حُ٘ٔط٤ش

 %05 32 حُزلٞع حُٔـٞىس

 %2 8 حُزلٞع حُـي٣يس

 %022 022 حلإؿٔخ٢ُ

 

 تىزٌع انُطت انًئىٌخ نكم يطبر يٍ يطبراد انجحىث. (1)وٌىضح شكم 

   

الإنكتروًَ ثبنعبنى : َطت يطبراد انجحىث انعهًٍخ ثًزبل تكُىنىرٍب انتعهٍى وانتعهى 1شكم 

 انعرثً

رخلإػخكش ا٠ُ ٓخ ٓزن، كوي هخّ حُزخكغ رلٔخد ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ ر٤ٖ حُظل٤َِ حلأٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ ح١ٌُ 

رخٓظويحّ ؽ٣َوش ٓؼخَٓ حلاطلخم حُيحه٢ِ حُ٘خطؾ ػٖ ٣لظَ ر٤ٜ٘ٔخ ٓيٟ ٢ُ٘ٓ ٓيطٚ أٍرؼش أٓخر٤غ 

 َ ي رِـض ه٤ٔش ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ ، ٝهIntra-Class Correlation Coefficientػيى َٓحص حُظل٤ِ

، ٝرٔؼخَٓ طلي٣ي ٓٔخٝ ُـ 2920(، ٌٝٛٙ حُو٤ٔش ىحُش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش أهَ ٖٓ 2985)ٍ = 

(، ٌٝٛٙ حُو٤ْ طيٍ ػ٠ِ إٔ حلاٍطزخؽ ر٤ٖ حُظل٤َِ حلأٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ ح١ٌُ هخّ رٚ حُزخكغ َٓطلغ 2953)

 ًٝح ىلاُش اكظخث٤ش ٝػ٤ِٔش.

حُٔلاكظخص حُٔٔظوِش حُٔؼظٔيس ػ٠ِ م حُؼ٘خث٢ ٝكوخً ُط٣َوش ًٔخ هخّ حُزخكغ رلٔخد ٓؼخَٓ حلاطلخ

َ أٝ شوض آهَ   Kappa Measure of ، ٝهي رِؾ ٓؼخَٓ ًخرخInter-Rater Reliabilityٓلِ

Agreement (2952 ٝطش٤َ ٌٛٙ حُو٤ٔش أٗٚ ٣ٞؿي حطلخم َٓطلغ ر٤ٖ حُٔل٤ِِٖ حُٔٔظو٤ِٖ ك٢ ،)

ٟ )ٓٔخٍ( حُزلٞع حُؼ٤ِٔش، ك٤غ إٔ ٗوطش حُوطغ حُٔؼخ٤ُش )حُو٤ٔش حُلَؿش( ٝكوخً ٌُٜح  طظ٤٘ق ٓٔظٞ

 (.2952حلأِٓٞد ٢ٛ )

 الإنكتروًَ( يطبراد دراضبد انًبرطتٍر وانذكتىراِ ثًزبل تكُىنىرٍب انتعهٍى وانتعهى 2)

69% 

27% 4% 
 نمطي

 مجود

 جديد
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 ٓٔخٍحص ٍٓخثَ حُٔخؿٔظ٤َ رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ  ( أ)

حُؼ٤ِٔش رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ  ٝحُيٍحٓخص رؼي ططز٤ن ٓو٤خّ ٓٔخٍ حُزلٞع

ػٖ ٝؿٞى طلخٝص ِٓلٞظ ر٤ٖ ػيى  ٗظخثؾ حُظل٤َِ ٖٝٓ هزَ ٓلَِ آهَ،أٓلَص ٖٓ هزَ حُزخكغ،

طٌَحٍحص ٝٗٔذ ٍٓخثَ  2حُـي٣يس. ٣ٞػق ؿيٍٝ  ُ٘ٔط٤ش، ٝحُٔـٞىس ٝحَُٓخثَحَُٓخثَ ح

 ٓٔخٍ ٖٓ  حُٔٔخٍحص حُؼلاػش. ًَ حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ا٠ُ حُٔخؿٔظ٤َ

( يطبراد رضبئم انًبرطتٍر ثًزبل تكُىنىرٍب انتعهٍى وانتعهى الإنكتروًَ ثبنعبنى 4)رذول 

 .انعرثً

 ٍٓخُش(002حُ٘ٔزش ا٠ُ كـْ حُؼ٤٘ش )ٕ =  حُؼيى ٓٔخٍ حُزلغ

 %45 46 حَُٓخثَ حُ٘ٔط٤ش

 %52 55 حَُٓخثَ حُٔـٞىس

 %2 2 حَُٓخثَ حُـي٣يس

 %022 002 حلإؿٔخ٢ُ

 تىزٌع انُطت انًئىٌخ نكم يطبر يٍ يطبراد رضبئم انًبرطتٍر. 2وٌىضح شكم 

 

: َطت يطبراد رضبئم انًبرطتٍر ثًزبل تكُىنىرٍب انتعهٍى وانتعهى الإنكتروًَ ثبنعبنى 2شكم

 انعرثً

رخلإػخكش ا٠ُ ٓخ ٓزن، كوي هخّ حُزخكغ رلٔخد ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ ر٤ٖ حُظل٤َِ حلأٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ ح١ٌُ 

رخٓظويحّ ؽ٣َوش ٓؼخَٓ حلاطلخم حُيحه٢ِ حُ٘خطؾ ػٖ ٣لظَ ر٤ٜ٘ٔخ ٓيٟ ٢ُ٘ٓ ٓيطٚ أٍرؼش أٓخر٤غ 

 َ لاٍطزخؽ ، ٝهي رِـض ه٤ٔش ٓؼخَٓ حIntra-Class Correlation Coefficientػيى َٓحص حُظل٤ِ

، ٝرٔؼخَٓ طلي٣ي ٓٔخٝ ُـ 2920(، ٌٝٛٙ حُو٤ٔش ىحُش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش أهَ ٖٓ 2960)ٍ = 

ٍ ػ٠ِ إٔ حلاٍطزخؽ ر٤ٖ حُظل٤َِ حلأٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ ح١ٌُ هخّ رٜٚ حُزخكغ َٓطلغ 2983) ْ طي (، ٌٝٛٙ حُو٤

 ًٝح ىلاُش اكظخث٤ش ٝػ٤ِٔش.

63% 
34% 

4% 
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 مجود

 جديد
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حُٔلاكظخص حُٔٔظوِش حُٔؼظٔيس ػ٠ِ ٣َوش ًٔخ هخّ حُزخكغ رلٔخد ٓؼخَٓ حلاطلخم حُؼ٘خث٢ ٝكوخً ُط

َ أٝ شوض آهَ   Kappa Measure of ، ٝهي رِؾ ٓؼخَٓ ًخرخInter-Rater Reliabilityٓلِ

Agreement (2958 ٝطش٤َ ٌٛٙ حُو٤ٔش أٗٚ ٣ٞؿي حطلخم َٓطلغ ر٤ٖ حُٔل٤ِِٖ حُٔٔظو٤ِٖ ك٢ ،)

ش )حُو٤ٔش حُلَؿش( ٝكوخً طظ٤٘ق ٓٔظٟٞ )ٓٔخٍ( ٍٓخثلأُخؿٔظ٤َ، ك٤غ إٔ ٗوطش حُوطغ حُٔؼخ٤ُ

 (.2952ٌُٜح حلأِٓٞد ٢ٛ )

 ٓٔخٍحص ٍٓخثَ حُيًظٍٞحٙ رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ ( د)

رؼي ططز٤ن ٓو٤خّ ٓٔخٍ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ 

ػٖ ٝؿٞى طلخٝص ِٓلٞظ ر٤ٖ ػيى ٖٓ هزَ حُزخكغ، ٖٝٓ هزَ ٓلَِ آهَ، أٓلَص ٗظخثؾ حُظل٤َِ 

َ حُ٘ٔط٤ش، ٝحُٔـٞىس ٝحَُٓخثَ ٍ  حَُٓخث  طٌَحٍحص ٝٗٔذ ٍٓخثَ حُيًظٍٞحٙ 3حُـي٣يس. ٣ٞػق ؿيٝ

 ٓٔخٍ ٖٓ  حُٔٔخٍحص حُؼلاػش. ًَ حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ا٠ُ

يطبراد رضبئم انذكتىراِ ثًزبل تكُىنىرٍب انتعهٍى وانتعهى الإنكتروًَ ثبنعبنى  (5)رذول 

 انعرثً.

 ٍٓخُش( 53حُ٘ٔزش ا٠ُ كـْ حُؼ٤٘ش )ٕ =  حُؼيى زلغٓٔخٍ حُ

 %42 23 حَُٓخثَ حُ٘ٔط٤ش

 %53 04 حَُٓخثَ حُٔـٞىس

 %3 2 حَُٓخثَ حُـي٣يس

 %022 53 حلإؿٔخ٢ُ

 تىزٌع انُطت انًئىٌخ نكم يطبر يٍ يطبراد رضبئم انذكتىراِ. 3وٌىضح شكم 

 

انتعهٍى وانتعهى الإنكتروًَ ثبنعبنى : َطت يطبراد رضبئم انذكتىراِ ثًزبل تكُىنىرٍب 3شكم

 انعرثً

رخلإػخكش ا٠ُ ٓخ ٓزن، كوي هخّ حُزخكغ رلٔخد ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ ر٤ٖ حُظل٤َِ حلأٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ ح١ٌُ 

رخٓظويحّ ؽ٣َوش ٓؼخَٓ حلاطلخم حُيحه٢ِ حُ٘خطؾ ػٖ ٣لظَ ر٤ٜ٘ٔخ ٓيٟ ٢ُ٘ٓ ٓيطٚ أٍرؼش أٓخر٤غ 

60% 

35% 

5% 
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 مجود

 جديد
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 َ ، ٝهي رِـض ه٤ٔش ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ Intra-Class Correlation Coefficientػيى َٓحص حُظل٤ِ

، ٝرٔؼخَٓ طلي٣ي ٓٔخٝ ُـ 2920(، ٌٝٛٙ حُو٤ٔش ىحُش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش أهَ ٖٓ 2962)ٍ = 

(، ٌٝٛٙ حُو٤ْ طيٍ ػ٠ِ إٔ حلاٍطزخؽ ر٤ٖ ر٤ٖ حُظل٤َِ حلأٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ ح١ٌُ هخّ رٚ حُزخكغ 2988)

 َٓطلغ ًٝح ىلاُش اكظخث٤ش ٝػ٤ِٔش.

حُٔلاكظخص حُٔٔظوِش حُٔؼظٔيس ػ٠ِ غ رلٔخد ٓؼخَٓ حلاطلخم حُؼ٘خث٢ ٝكوخً ُط٣َوش ًٔخ هخّ حُزخك

َ أٝ شوض آهَ   Kappa Measure of ، ٝهي رِؾ ٓؼخَٓ ًخرخInter-Rater Reliabilityٓلِ

Agreement (2954 ٝطش٤َ ٌٛٙ حُو٤ٔش أٗٚ ٣ٞؿي حطلخم َٓطلغ ر٤ٖ حُٔل٤ِِٖ حُٔٔظو٤ِٖ ك٢ ،)

ثَ حُيًظٍٞحٙ، ك٤غ إٔ ٗوطش حُوطغ حُٔؼخ٤ُش )حُو٤ٔش حُلَؿش( ٝكوخً طظ٤٘ق ٓٔظٟٞ )ٓٔخٍ( ٍٓخ

 (.2952ٌُٜح حلأِٓٞد ٢ٛ )

%( ٍٝٓخثَ 46ٝطش٤َ حُو٤ْ ٝحُ٘ٔذ حُٔؼَٝػش ك٢ ك٤ٔخ ٓزن إٔ ؿخُز٤ش حُزلٞع حُؼ٤ِٔش )

ا٠ُ  0202%( حُظ٢ أؿ٣َض هلاٍ حُلظَس ٖٓ ٣٘خ٣َ 42%(، ٍٝٓخثَ حُيًظٍٞحٙ )45حُٔخؿٔظ٤َ )

ّ رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ طؼظزَ رلٞػخ ٝىٍحٓخص ٗٔط٤ش؛ ٝإٔ 0202ى٣ٔٔزَ 

%( ٖٓ ٍٓخثَ 52%( ٖٓ حُزلٞع ٣ٌٖٔ طظ٤٘لٜخ ػٖٔ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش حُٔـٞىس، ٝ)05)

ٖ حَُٓخثَ حُٔـٞىس، ٝ) َ ٣ٌٖٔ طظ٤٘لٜخ ػٔ %( ٖٓ ٍٓخثَ حُيًظٍٞحٙ ٣ٌٖٔ طظ٤٘لٜخ 53حُٔخؿٔظ٤

خ إٔ ٗٔزش حُزلٞع ٝحَُٓخثَ حُظ٢ طظؼٖٔ أكٌخٍحً ٝٓظـ٤َحص ؿي٣يس ػٖٔ حَُٓخثَ حُٔـٞىس. ًٔ

ْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ ُْ طظوط٠ ) ٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِ واضتُبداً إنى يب ضجك ٌكىٌ لذ تى %(. 3رٔـخ

 الإربثخ عٍ انطؤال الأول يٍ أضئهخ انذراضخ.

 حبٍَبً: الإربثخ عٍ انطؤال انخبًَ

حُلخ٤ُش ػ٠ِ ح٥ط٢ " َٛ ٣وظِق ٓٔخٍ )ٓٔظٟٞ( حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٣٘ض حُٔئحٍ حُؼخ٢ٗ رخُيٍحٓش 

 رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ رخهظلاف:

 ٓظيٍ )ٌٓخٕ( ٗشَ حُزلغ )ٓـِش ٓظوظظش / ٓـِش ػخٓش(؟ -

 ٗٞع حُزلغ )كَى١ / ٓشظَى(؟ -

 ٙ ْ حٓظوَحؽ حُز٤خٗخص ٝحُظٌَحٍحص حُظ٢ طؼٌْ ٌٛ ٖ ٌٛح حُٔئحٍ، ط حُٔظـ٤َحص حُظظ٤٘ل٤ش ُٝلإؿخرش ػ

ْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ ُؼ٤٘ش حُزلٞع ) ٕ=  ٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِ (، ٣ِٝوض 022ُِزلٞع حُؼ٤ِٔش رٔـخ

ٖ: ٓظخىٍ حُزلٞع )ٌٓخٕ حُ٘شَ(، ٝٗٞع حُزلغ؛ رخلإػخكش  4ؿيٍٝ  حُظٌَحٍحص حُوخطش رٌَ ٓ

 ا٠ُ ػيى حُزلغ حُ٘ٔط٤ش، ٝحُٔـٞىس، ٝحُـي٣يس ٌَُ ٓظـ٤َ.
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 ذد وَطت انجحىث حطت يكبٌ انُشر، وَىع انجحج.ثٍبٌ ع (6)رذول 

ٓٔظ٣ٞخص  حُٔظـ٤َ

 حُٔظـ٤َ

 الإرًبنً ػيى حُزلٞع 

 ؿي٣ي ٓـٞى ٗٔط٢

ٓظيٍ 

 حُزلغ 

ٓـِش 

 ٓظوظظش

03 (43)% 5 (52)% 0 (2)% 23 

 005 ٓـِش ػخٓش

(46)% 

25 (05)% 5 (2)% 111 

ٗٞع 

 حُزلغ

 126 %(0) 5 %(05) 52 %(50) 86 كَى١

 14 %(5) 3 %(04) 06 %(45)  32 ٓشظَى

 

إٔ ٗٔزش حُزلٞع  4حُ٘ٔذ حُٞحٍىس رـيٍٝ ظَٜ طُ ك٤ٔخ ٣وض ٓظيٍ حُزلٞع )ٌٓخٕ حُ٘شَ(، 

%(، ر٤٘ٔخ 46%(، ٝك٢ حُٔـلاص حُؼخٓش )43حُ٘ٔط٤ش حُظ٢ ٗشَص رٔـلاص ٓظوظظش طزِؾ )

%(، ٝك٢ حُٔـلاص حُؼخٓش 52رِـض ٗٔزش حُزلٞع حُٔـٞىس حُٔ٘شٍٞس ك٢ ٓـلاص ٓظوظظش )

ص حُؼخٓش %(، ٝطٔخٝص ٗٔزش حُزلٞع حُـي٣يس ك٢ ًَ ٖٓ حُٔـلاص حُٔظوظظش، ٝحُٔـلا05)

ٙ حُ٘ظ٤ـش رلٌٍ، لاهظلاف ػيى حُزلٞع حُظ٢ طْ ٍطيٛخ 2) ٌٛ َ ٖٓ  -ػشٞحث٤خً  -%(، ٣ٝـذ طل٤ٔ

 ( رلؼخً. 055( رلؼخً، ٝحُٔـلاص حُؼخٓش )05حُٔـلاص حُٔظوظظش )

إٔ ٗٔزش حُزلٞع  4ٓشظَى(، طظَٜ حُ٘ٔذ حُٞحٍىس رـيٍٝ  -ٝك٤ٔخ ٣وض ٗٞع حُزلغ ) كَى١ 

%(؛ ر٤٘ٔخ رِـض ٗٔزش حُزلٞع 45%(، ٝحُزلٞع حُٔشظًَش حُ٘ٔط٤ش )50حُلَى٣ش حُ٘ٔط٤ش طزِؾ )

%(، ٝٗٔزش حُزلٞع حُلَى٣ش حُـي٣يس 04%(، ٝحُزلٞع حُٔشظًَش حُٔـٞىس )05حُلَى٣ش حُٔـٞىس )

%(. ًٔخ ٣ـذ أ٣ؼخً طل٤َٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش رلٌٍ لاهظلاف 5%(، ٝحُزلٞع حُٔشظًَش حُـي٣يس )0)

ْ ٍطيٛ  ( رلؼخً.52( رلؼخً، ػٖ حُزلٞع حُٔشظًَش )004ػشٞحث٤خً ) -خ ػيى حُزلٞع حُلَى٣ش حُظ٢ ط

ُلٔخد ىلاُش حُلَٝم ر٤ٖ  ٝطـيٍ حلإشخٍس رؤٗٚ هي ًخٕ ٓوططخً حٓظويحّ حهظزخٍ َٓرغ ًخ١ 

حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ ُِٔظـ٤َحص حُظظ٤٘ل٤ش حُٔٔظوِش، ُْٝ ٣ظٌٖٔ حُزخكغ ٖٓ ططز٤ن ٌٛح حلاهظزخٍ 

طٌَحٍحص(؛  3ى هلا٣خ شزٚ كخٍؿش )طلظ١ٞ ػ٠ِ أهَ ٖٓ ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔخروش ٗظَحً ُٞؿٞ

رخلإػخكش ا٠ُ أٗٚ ٖٓ حُظؼذ ىٓؾ أًؼَ ٖٓ ه٤ِش ٓغ حُو٤ِش حُٔـخٍٝس ُٜخ، لاهظلاف ٓٔظٟٞ 
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حُظو٤٤ْ ٌَُ ٓظـ٤َ )ٓٔظٟٞ حُزلغ( ٝكوخً ُٔئشَحص حُزلٞع حُ٘ٔط٤ش ٝحُٔـٞىس ٝحُـي٣يس حُٔؼظٔيس 

 ك٢ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش.

ك٢ حلإؿخرش ػٖ  4ػظٔخى ػ٠ِ حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ حُٔلٔٞرش رـيٍٝ ٝرظلش ػخٓش، ٣ٌٖٔ حلا

حُٔئحٍ حُؼخ٢ٗ ٖٓ أٓجِش حُيٍحٓش؛ ك٤غ أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ ؿخُز٤ش حُزلٞع حُؼ٤ِٔش رٔـخٍ 

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ طؼي ٖٓ حُزلٞع حُ٘ٔط٤ش، ٓٞحء ٗشَص ك٢ ٓـِش ٓظوظظش 

ى٣ش أّ ٓشظًَش. ٝإٔ حُٔـلاص حُؼخٓش ط٤َٔ ا٠ُ ٗشَ رلٞع أٝ ك٢ ٓـِش ػخٓش، ٝٓٞحء أًخٗض كَ

َ ٖٓ حُٔـلاص حُٔظوظظش، ك٤غ إٔ ) %( ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُزلٞع حُٔـٞىس ٗشَص ك٢ 85ٓـٞىس أًؼ

%( كوؾ ُِٔـلاص  حُٔظوظظش. ًٔخ إٔ ؿخُز٤ش حُزلٞع حُٔـٞىس ًخٗض 00ٓـلاص ػخٓش، ٓوخرَ )

%(. رخلإػخكش ا٠ُ ٓخ ٓزن، ك٤ـذ ٓلاكظش 53%(، ٓوخرَ حُزلٞع حُٔشظًَش )42رلٞػخً كَى٣ش )

%(، ٓوخرَ حُزلٞع 45إٔ ؿخُز٤ش حُزلٞع حُـي٣يس حُظ٢ طْ ٍطيٛخ ٝطل٤ِِٜخ رلٞػخً ٓشظًَش )

 %(.58حُلَى٣ش )

ا٠ُ  0202ؿخُز٤ش حُزلٞع حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٗشَص هلاٍ حُلظَس ٖٓ ٣٘خ٣َ  ٝاؿٔخلاً ٣ٌٖٔ حٓظ٘ظخؽ إٔ

ْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ طؼي رلٞػخً ٗٔط٤ش، ٓٞحء أًخٗض ّ رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ0202٤ِى٣ٔٔزَ 

ٓ٘شٍٞس ك٢ ٓـلاص ػخٓش أّ ك٢ ٓـلاص ٓظوظظش؛ ٝٓٞحء أًخٗض رلٞػخً كَى٣ش أّ رلٞػخً 

 ٓشظًَش. ٝرٌٜح ٣ٌٕٞ هي طْ حلإؿخرش ػٖ حُٔئحٍ حُؼخ٢ٗ ٖٓ أٓجِش حُيٍحٓش.

 حبنخبً: الإربثخ عٍ انطؤال انخبنج

ٍ حُؼخُغ رخُيٍحٓش حُ َٛ ٣وظِق ٓٔخٍ )ٓٔظٟٞ( ٍٓخثَ حُٔخؿٔظ٤َ " لخ٤ُش ػ٠ِ ح٥ط٣٢٘ض حُٔئح

 رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ رخهظلاف:

 حُـٜش حُٔخٗلش )ؿخٓؼش / ٓؼٜي(؟ -

 حُؤْ حُٔخٗق ) حُٔ٘خٛؾ ٝؽَم حُظي٣ٍْ / طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ( -

ٙ حُٔظـ٤َحص حُظظ٤٘ل٤ش  ْ حٓظوَحؽ حُز٤خٗخص ٝحُظٌَحٍحص حُظ٢ طؼٌْ ٌٛ ٖ ٌٛح حُٔئحٍ، ط ُٝلإؿخرش ػ

) ٕ=  ٌُظ٢َٗٝ ُؼ٤٘ش ٍٓخثَ حُٔخؿٔظ٤َرٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإ َُٓخثَ حُٔخؿٔظ٤َ

ٖ:  5(، ٣ِٝوض ؿيٍٝ 002  ٝحُؤْ(، ٓؼٜي -ؿخٓؼش ) حُـٜش حُٔخٗلشحُظٌَحٍحص حُوخطش رٌَ ٓ

 ْ ع حُ٘ٔط٤ش، ٞ، رخلإػخكش ا٠ُ ػيى حُزلطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ( -حُؼ٢ِٔ حُٔخٗق )حُٔ٘خٛؾ ٝؽَم حُظي٣ٍ

 ٝحُٔـٞىس، ٝحُـي٣يس ٌَُ ٓظـ٤َ.
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 ثٍبٌ عذد وَطت رضبئم انًبرطتٍر حطت انزهخ انًبَحخ، وانمطى انعهًً انًبَح. (1) رذول

ٓٔظ٣ٞخص  حُٔظـ٤َ

 حُٔظـ٤َ

 الإرًبنً ػيى حُزلٞع 

  ؿي٣ي ٓـٞى ٗٔط٢

حُـٜش 

 حُٔخٗلش

 30 ؿخٓؼش

(30)% 

22 (22)% 2 

(2)% 

111 

 5 ٓؼٜي

(52)% 

5 (52)% 2 11 

حُؤْ 

 حُٔخٗق

حُٔ٘خٛؾ ٝؽَم 

 حُظي٣ٍْ

52 

(45)% 

02 (55)% 2 54 

 53 طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ

(45)% 

05 (52)% 2 

(5)% 

56 

إٔ ٗٔزش  5حُ٘ٔذ حُٞحٍىس رـيٍٝ ظَٜ طُ ٓؼٜي طَر١ٞ(،  -ك٤ٔخ ٣وض حُـٜش حُٔخٗلش )ؿخٓؼش 

%(، ٝحُظ٢ ٓ٘لظٜخحُٔؼخٛي حُظَر٣ٞش 30ٍٓخثلأُخؿٔظ٤َ حُ٘ٔط٤ش حُظ٢ ٓ٘لظٜخ حُـخٓؼخص طزِؾ )

%(، ٝك٢ حُٔؼخٛي 22%(، ر٤٘ٔخ رِـض ٗٔزش حَُٓخثَ حُٔـٞىس حُظ٢ ٓ٘لظٜخ حُـخٓؼخص )52)

ٍ ؿي٣يسٝٓ٘لظٜخ ؿخٓؼخص %(، ٝرِـض ٗٔزش ٍٓخثَ حُٔخؿٔظ٤َ حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ أكٌخ52حُظَر٣ٞش )

%(، ُْٝ طظَٜ أ١ ٍٓخُش طلظ١ٞ ػ٠ِ أكٌخٍ ؿي٣يس ػٖٔ حَُٓخثَ حُظ٢ ٓ٘لظٜخ حُٔؼخٛي 2)

 -ػشٞحث٤خً  -حُظَر٣ٞش. ٣ٝـذ طل٤َٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش رلٌٍ، لاهظلاف ػيى حَُٓخثَ حُظ٢ طْ ٍطيٛخ 

خُش، ٝحَُٓخثَ ( 022ٍٖٓٓ هخػيس ر٤خٗخص حطلخى ٌٓظزخص حُـخٓؼخص حُٔظ٣َش، ٝٓ٘لظٜخ ؿخٓؼخص )

 ( ٍٓخثَ كوؾ. 02حُظ٢ ٓ٘لظٜخ ٓؼخٛي طَر٣ٞش )

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ(، طظَُٜ حُ٘ٔذ حُٞحٍىس  -ٝك٤ٔخ ٣وض حُؤْ حُٔخٗق )حُٔ٘خٛؾ ٝؽَم حُظي٣ٍْ 

إٔ ٗٔزش ٍٓخثَ حُٔخؿٔظ٤َ حُ٘ٔط٤ش حُظ٢ ٓ٘لظٜخ أهٔخّ حُٔ٘خٛؾ ٝؽَم حُظي٣ٍْ طزِؾ  5رـيٍٝ 

%(؛ ر٤٘ٔخ رِـض ٗٔزش حَُٓخثَ حُٔـٞىس حُظ٢ ٓ٘لظٜخ أهٔخّ 45%(، ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ )45)

ْ طزِؾ ) ْ )55حُٔ٘خٛؾ ٝؽَم حُظي٣ٍ %(، ُْٝ طٞؿي 52%(، ٝحُظ٢ ٓ٘لظٜخ أهٔخّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظِؼ٤ِ

ٍٓخُش طلظ١ٞ ػ٠ِ أكٌخٍ ٝٓظـ٤َحص ؿي٣يس ػٖٔ حَُٓخثَ حُظ٢ ٓ٘لٜخ هْٔ حُٔ٘خٛؾ ٝؽَم 

 %(.5لظٜخ أهٔخّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ )حُظي٣ٍْ، ٝٗٔزش حَُٓخثَ حُـي٣يس حُظ٢ ٓ٘

ُلٔخد ىلاُش حُلَٝم ر٤ٖ  ٝطـيٍ حلإشخٍس رؤٗٚ هي ًخٕ ٓوططخً حٓظويحّ حهظزخٍ َٓرغ ًخ١ 

حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ ُِٔظـ٤َحص حُظظ٤٘ل٤ش حُٔٔظوِش رٌٜح حُٔئحٍ، ُْٝ ٣ظٌٖٔ حُزخكغ ٖٓ ططز٤ن ٌٛح 



 
 
 
 
 

 انتعهٍىيزهخ انًُبهذ انًعبصرح وتكُىنىرٍب 
 

Print ISSN: - 2974-394X 

Official URL: - https://msite.journals.ekb.eg/ 

ٍ ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔخروش ٗظَحً ُٞؿٞى هلا٣خ شزٚ كخٍؿش )طلظ١ٞ ػ٠ِ أهَ ٖٓ  طٌَحٍحص(؛  3حلاهظزخ

ٔـخٍٝس ُٜخ، لاهظلاف ٓٔظٟٞ رخلإػخكش ا٠ُ أٗٚ ٖٓ حُظؼذ ىٓؾ أًؼَ ٖٓ ه٤ِش ٓغ حُو٤ِش حُ

حُظو٤٤ْ ٌَُ ٓظـ٤َ )ٓٔظٟٞ حُزلغ( ٝكوخً ُٔئشَحص حُزلٞع حُ٘ٔط٤ش ٝحُٔـٞىس ٝحُـي٣يس حُٔؼظٔيس 

 ك٢ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش.

ك٢ حلإؿخرش ػٖ  5ٝرظلش ػخٓش، ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ حُٔلٔٞرش رـيٍٝ 

٘ظخثؾ إٔ ؿخُز٤ش ٍٓخثَ حُٔخؿٔظ٤َ رٔـخٍ حُٔئحٍ حُؼخُغ ٖٓ أٓجِش حُيٍحٓش؛ ك٤غ أظَٜص حُ

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ طؼي ٍٓخثَ ٗٔط٤ش، ٓٞحء أًخٗض ٓٔ٘ٞكش ٖٓ هزَ ؿخٓؼش أٝ 

ٓؼٜي طَر١ٞ، ٝٓٞحء ًخٕ حُؤْ حُٔخٗق ٛٞ هْٔ حُٔ٘خٛؾ ٝؽَم حُظي٣ٍْ أٝ هْٔ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

خ حُـخٓؼخص ٝحُٔؼخٛي حُظَر٣ٞش ٓؼخً، ٝطْ %( ٖٓ اؿٔخ٢ُ حَُٓخثَ حُظ٢ ٓ٘لظ32ٜحُظؼ٤ِْ، ك٤غ إٔ )

%( ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٍٓخثَ حُٔخؿٔظ٤َ حُظ٢ طْ 45ٍطيٛخ ٝطل٤ِِٜخ طؼي ٍٓخثَ ٗٔط٤ش. ًٔخ إٔ )

ٍطيٛخ ٝطل٤ِِٜخ طؼي ٍٓخثَ ٗٔط٤ش، ٓٞحء أًخٗض ٓٔ٘ٞكش ٖٓ هزَ أهٔخّ حُٔ٘خٛؾ ٝؽَم 

 حُظي٣ٍْ، أٝ ٖٓ هزَ أهٔخّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ. 

ل٤َِ حُٔخرن، ٣ٌٕٞ هي طْ حلإؿخرش ػٖ حُٔئحٍ حُؼخُغ ٖٓ أٓجِش حُيٍحٓش، ك٤غ ٝحٓظ٘خىحً ا٠ُ حُظ

٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ؿخُز٤ش ٍٓخثَ حُٔخؿٔظ٤َ رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ طؼي ٍٓخثَ 

ٗٔط٤ش ٓٞحء أًخٗض ٓٔ٘ٞكش ٖٓ هزَ ؿخٓؼش أٝ ٓؼٜي طَر١ٞ، ٝٓٞحء ٓ٘لظٜخ أهٔخّ حُٔ٘خٛؾ ٝؽَم 

 أهٔخّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ. حُظي٣ٍْ، أٝ

 راثعبً: الإربثخ عٍ انطؤال انراثع

 ٍٓخثَ حُيًظٍٞحَٙٛ ٣وظِق ٓٔخٍ )ٓٔظٟٞ( " رخُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػ٠ِ ح٥ط٢ ٣٘ض حُٔئحٍ حَُحرغ

 رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ رخهظلاف:

 حُـٜش حُٔخٗلش )ؿخٓؼش / ٓؼٜي(؟ -

 ي٣ٍْ / طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ(حُؤْ حُٔخٗق ) حُٔ٘خٛؾ ٝؽَم حُظ -

ٙ حُٔظـ٤َحص حُظظ٤٘ل٤ش  ْ حٓظوَحؽ حُز٤خٗخص ٝحُظٌَحٍحص حُظ٢ طؼٌْ ٌٛ ٖ ٌٛح حُٔئحٍ، ط ُٝلإؿخرش ػ

َ حُيًظٍٞحٙ ْ ٝحُظؼِْ حلإ َُٓخث ٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِ (، 53) ٕ=  ٌُظ٢َٗٝ ُؼ٤٘ش ٍٓخثَ حُيًظٍٞحٙرٔـخ

ٖ:  ٣ٝ8ِوض ؿيٍٝ  ٝحُؤْ حُؼ٢ِٔ (، ٓؼٜي -ؿخٓؼش ) حُٔخٗلشحُـٜش حُظٌَحٍحص حُوخطش رٌَ ٓ

، رخلإػخكش ا٠ُ ػيى حُزلغ حُ٘ٔط٤ش، طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ( -حُٔخٗق )حُٔ٘خٛؾ ٝؽَم حُظي٣ٍْ 

 ٝحُٔـٞىس، ٝحُـي٣يس ٌَُ ٓظـ٤َ.
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 ثٍبٌ عذد وَطت رضبئم انذكتىراِ حطت انزهخ انًبَحخ، وانمطى انعهًً انًبَح. (8) رذول

 الإرًبنً ػيى حُزلٞع  ٓٔظ٣ٞخص حُٔظـ٤َ حُٔظـ٤َ

  ؿي٣ي ٓـٞى ٗٔط٢

حُـٜش 

 حُٔخٗلش

 56 %(5) 2 %(58) 00 %(33) 50 ؿخٓؼش

 11 2 %(04) 3 %(52) 02 ٓؼٜي

حُؤْ 

 حُٔخٗق

حُٔ٘خٛؾ ٝؽَم 

 حُظي٣ٍْ

08 (58)% 2 (05)% 0 (2)% 23 

 52 %(4) 5 %(20) 00 %(30) 05 طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ

إٔ ٗٔزش  8حُ٘ٔذ حُٞحٍىس رـيٍٝ ظَٜ طُ ٓؼٜي طَر١ٞ(،  -ك٤ٔخ ٣وض حُـٜش حُٔخٗلش )ؿخٓؼش 

%(، ٝحُظ٢ ٓ٘لظٜخ حُٔؼخٛي حُظَر٣ٞش 33ٍٓخثَ حُيًظٍٞحٙ حُ٘ٔط٤ش حُظ٢ ٓ٘لظٜخ حُـخٓؼخص طزِؾ )

%(، ٝك٢ حُٔؼخٛي 58%(، ر٤٘ٔخ رِـض ٗٔزش حَُٓخثَ حُٔـٞىس حُظ٢ ٓ٘لظٜخ حُـخٓؼخص )52)

%(، ٝرِـض ٗٔزش ٍٓخثَ حُيًظٍٞحٙ حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ أكٌخٍ ؿي٣يس ٝٓ٘لظٜخ ؿخٓؼخص 04)حُظَر٣ٞش 

%(، ُْٝ طظَٜ أ١ ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ طلظ١ٞ ػ٠ِ أكٌخٍ ؿي٣يس ػٖٔ حَُٓخثَ حُظ٢ ٓ٘لظٜخ 5)

 -حُٔؼخٛي حُظَر٣ٞش. ٣ٝـذ طل٤َٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش رلٌٍ، لاهظلاف ػيى حَُٓخثَ حُظ٢ طْ ٍطيٛخ 

( ٍٓخُش، 34ر٤خٗخص حطلخى ٌٓظزخص حُـخٓؼخص حُٔظ٣َش، ٝٓ٘لظٜخ ؿخٓؼخص ) ٖٓ هخػيس -ػشٞحث٤خً 

 ( ٍٓخثَ كوؾ. 06ٝحَُٓخثَ حُظ٢ ٓ٘لظٜخ ٓؼخٛي طَر٣ٞش )

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ(، طظَُٜ حُ٘ٔذ حُٞحٍىس  -ٝك٤ٔخ ٣وض حُؤْ حُٔخٗق )حُٔ٘خٛؾ ٝؽَم حُظي٣ٍْ 

أهٔخّ حُٔ٘خٛؾ ٝؽَم حُظي٣ٍْ طزِؾ إٔ ٗٔزش ٍٓخثَ حُيًظٍٞحٙ حُ٘ٔط٤ش حُظ٢ ٓ٘لظٜخ  8رـيٍٝ 

%(؛ ر٤٘ٔخ رِـض ٗٔزش حَُٓخثَ حُٔـٞىس حُظ٢ ٓ٘لظٜخ أهٔخّ 30%(، ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ )58)

%(، ٝرِـض ٗٔزش ٍٓخثَ حُيًظٍٞحٙ 20%(، ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ )05حُٔ٘خٛؾ ٝؽَم حُظي٣ٍْ )

%(، ٝحُظ٢ ٓ٘لظٜخ ٣2ْ )حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ أكٌخٍ ؿي٣يس، ٝٓ٘لظٜخ أهٔخّ حُٔ٘خٛؾ ٝؽَم حُظيٍ

 %(.4أهٔخّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ )

ُلٔخد ىلاُش حُلَٝم ر٤ٖ  ٝطـيٍ حلإشخٍس رؤٗٚ هي ًخٕ ٓوططخً حٓظويحّ حهظزخٍ َٓرغ ًخ١ 

حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ ُِٔظـ٤َحص حُظظ٤٘ل٤ش حُٔٔظوِش رٌٜح حُٔئحٍ، ُْٝ ٣ظٌٖٔ حُزخكغ ٖٓ ططز٤ن ٌٛح 

ٍ ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔخروش ٗظَ طٌَحٍحص(؛  3حً ُٞؿٞى هلا٣خ شزٚ كخٍؿش )طلظ١ٞ ػ٠ِ أهَ ٖٓ حلاهظزخ

رخلإػخكش ا٠ُ أٗٚ ٖٓ حُظؼذ ىٓؾ أًؼَ ٖٓ ه٤ِش ٓغ حُو٤ِش حُٔـخٍٝس ُٜخ، لاهظلاف ٓٔظٟٞ 

حُظو٤٤ْ ٌَُ ٓظـ٤َ )ٓٔظٟٞ حُزلغ( ٝكوخً ُٔئشَحص حُزلٞع حُ٘ٔط٤ش ٝحُٔـٞىس ٝحُـي٣يس حُٔؼظٔيس 

 ك٢ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش.
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ك٢ حلإؿخرش ػٖ  ٣8ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ حُٔلٔٞرش رـيٍٝ ٝرظلش ػخٓش، 

حُٔئحٍ حَُحرغ ٖٓ أٓجِش حُيٍحٓش؛ ك٤غ أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ ؿخُز٤ش ٍٓخثَ حُيًظٍٞحٙ رٔـخٍ 

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ طؼي ٍٓخثَ ٗٔط٤ش، ٓٞحء أًخٗض ٓٔ٘ٞكش ٖٓ هزَ ؿخٓؼش أٝ 

ٕ حُؤْ حُٔخٗق ٛٞ هْٔ حُٔ٘خٛؾ ٝؽَم حُظي٣ٍْ أٝ هْٔ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓؼٜي طَر١ٞ، ٝٓٞحء ًخ

%( ٖٓ اؿٔخ٢ُ حَُٓخثَ حُظ٢ ٓ٘لظٜخ حُـخٓؼخص ٝحُٔؼخٛي حُظَر٣ٞش ٓؼخً، ٝطْ 42حُظؼ٤ِْ، ك٤غ إٔ )

%( ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٍٓخثَ حُيًظٍٞحٙ حُظ٢ طْ 42ٍطيٛخ ٝطل٤ِِٜخ طؼي ٍٓخثَ ٗٔط٤ش. ًٔخ إٔ )

٤ش، ٓٞحء أًخٗض ٓٔ٘ٞكش ٖٓ هزَ أهٔخّ حُٔ٘خٛؾ ٝؽَم ٍطيٛخ ٝطل٤ِِٜخ طؼي ٍٓخثَ ٗٔط

 حُظي٣ٍْ، أٝ ٖٓ هزَ أهٔخّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ. 

ٝحٓظ٘خىحً ا٠ُ حُظل٤َِ حُٔخرن، ٣ٌٕٞ هي طْ حلإؿخرش ػٖ حُٔئحٍ حَُحرغ ٖٓ أٓجِش حُيٍحٓش، ك٤غ 

٢َٗٝ طؼي ٍٓخثَ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ؿخُز٤ش ٍٓخثَ حُيًظٍٞحٙ رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ

ٗٔط٤ش ٓٞحء أًخٗض ٓٔ٘ٞكش ٖٓ هزَ ؿخٓؼش أٝ ٓؼٜي طَر١ٞ، ٝٓٞحء ٓ٘لظٜخ أهٔخّ حُٔ٘خٛؾ ٝؽَم 

 حُظي٣ٍْ، أٝ أهٔخّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ.

 انًُبلشخ وانتفطٍر

حكَُ ٝحهغ طل٤َِ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ ػٖ حٌُؼ٤َ ٖٓ 

 حُ٘ظخثؾ، ٜٓ٘خ:

حٍطلخع ٗٔزش حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُ٘ٔط٤ش حُظ٢ ٗشَص ٓٞحء ك٢ ٓـلاص ػخٓش أٝ  -

%(، ٖٓ ك٤غ حُلٌَس ٝحُٔؼٕٔٞ، ٝحُٔظـ٤َحص ٜٝٓ٘ـ٤ش حُزلغ، 46ٓظوظظش )

ٝحُٔؼخُـخص ٝحلأىٝحص، ٝحُ٘ظخثؾ، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ؼي ٓئشَحً هط٤َحً كٍٞ حُؼخثي ٝحُو٤ٔش 

ُزلٞع رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ حُٔؼخكش ٖٓ حلاٗلخم ػ٠ِ اػيحى حُزخكؼ٤ٖ ٝٗشَ ح

ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ. إ ٌٛح حُؼيى ؿ٤َ حُو٤َِ ٖٓ حُزلٞع حُ٘ٔط٤ش، ٣ؼٌْ كِٔلش 

ْ ػ٠ِ حُزلٞع هزَ ٗشَٛخ ك٢ ٓـلاص  ٝحٓظَحط٤ـ٤ش ٝأٗظٔش ٝآ٤ُخص ػؼ٤لش ك٢ حُظل٤ٌ

 ػخٓش أٝ ٓظوظظش. 

ْ حلإٌُظ٢َٗٝ، %( رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼ45ِإٔ ؿخُز٤ش ٍٓخثَ حُٔخؿٔظ٤َ ) -

هلاٍ حُؤْ ٓ٘ٞحص حلأه٤َس، ٌٝٛح حُٔئشَ  -ٍؿْ اؿَحءٛخ -طؼي ٍٓخثَ ٗٔط٤ش 

 ٖ ٖ ػ٠ِ طٞظ٤ق طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخلاص ك٢ طل٤ٔ ْ ػيّ هيٍس حُزخكؼ٤ ٣ؼٌ

حُٔٔخٍٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٤ُٔيح٤ٗش، ٝػخُـض ٌٛٙ حَُٓخثَ ٓظـ٤َحص ٓٔظوِش ٓظٌٍَس، أٝ 

ٝػوخكخص ؿَر٤ش، ىٕٝ َٓحػخس ٤ُِٔخم حُؼوخك٢ حُؼَر٢،  ٓٔظٍٞىس )ٝحكيس( ٖٓ ر٤جخص
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ٝؽز٤ؼش حُز٘خء حُٔؼَك٢ ٝحُِـش حُٔٔظويٓش ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ رخُؼخُْ حُؼَر٢، ٤ُْٝ 

حُٔوظٞى ٛ٘خ طـ٤٤َ حُِـش، ٌُٖٝ طيػ٤ْ حُِـش حُؼَر٤ش أػ٘خء طوظ٢ ٝىٍحٓش ٝطط٣َٞ 

لاطظخلاص ٝحُٔؼِٞٓخص، ٝٓخ حُٔٔخٍٓخص ح٤ُٔيح٤ٗش حُٔؼظٔيس ػ٠ِ ططز٤وخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح

طويٓٚ ٖٓ رَٓـ٤خص ٝٓؼيحص، ٝكَص ُيػْ ٝٓٔخٗيس حُٔظؼ٤ِٖٔ رٌخكش حَُٔحكَ 

حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٌٓ٘ َٓكِش حُطلُٞش، ٝٓخ هزَ حُٔيٍٓش، ٝحُظؼِْ حُٔٔظَٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش 

 حُٔٔظيحٓش ٓيٟ حُل٤خس.

ك٢ ٓـخٍ ٗيٍس حُزلٞع حُظ٢ طظ٘خٍٝ ٓظـ٤َحص ؿي٣يس طٜظْ رخلارظٌخٍ ٝحُظـي٣ي  -

%( كوؾ 2طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ؛ ك٤غ رِـض ٗٔزش حُزلٞع حُـي٣يس )

( رلؼخً، ٓٔخ ٣ؼٌْ حرظؼخى 022ٖٓ اؿٔخ٢ُ ػيى حُزلٞع حُظ٢ طْ ٍطيٛخ ٝطل٤ِِٜخ )

ٍ ػٖ حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ك٤غ حُـيس ٝحلأطخُش ٝحُوخر٤ِش  حُ٘شخؽ حُزلؼ٢ حُؼَر٢ ك٢ ٌٛح حُٔـخ

ظيػ٤ْ ٓلّٜٞ ٝٓٔخٍٓخص حلاهظظخى حُٔؼَك٢، ٍٝأّ حُٔخٍ لإػخكش ه٤ٔش ؿي٣يس، ُ

 حُزش١َ.

ٍ ٓظـ٤َحص ؿي٣يس طٜظْ رخلارظٌخٍ ٝحُظـي٣ي ك٢ ٓـخٍ  - َ حُظ٢ طظ٘خٝ َ حُٔخؿٔظ٤ ٗيٍس ٍٓخث

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ؛ ك٤غ رِـض ٗٔزش حَُٓخثَ طظ٘خٍٝ ٓظـ٤َحص 

حُظ٢ طْ ٍطيٛخ ٝطل٤ِِٜخ  %( كوؾ ٖٓ اؿٔخ٢ُ ػيى ٍٓخثَ حُٔخؿٔظ2َ٤ؿي٣يس )

( ٍٓخُش، ٓٔخ ٣ؼٌْ ػيّ حػظ٘خء حُزخكؼ٤ٖ أٝ ُـ٘ش حلإشَحف رخهظ٤خٍ كٌَس 002)

ؿي٣يس أٝ ٍحثيس أػ٘خء طوي٣ْ حُطِزش ُٔوظَكخص ٍٓخثَ حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ ٓـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ.

رظٌخٍ ٝحُظـي٣ي ك٢ ٓـخٍ ٗيٍس ٍٓخثَ حُيًظٍٞحٙ حُظ٢ طظ٘خٍٝ ٓظـ٤َحص ؿي٣يس طٜظْ رخلا -

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ؛ ك٤غ رِـض ٗٔزش حَُٓخثَ حُظ٢ طظ٘خٍٝ 

%( كوؾ ٖٓ اؿٔخ٢ُ ػيى ٍٓخثَ حُيًظٍٞحٙ حُظ٢ طْ 2ٓٞػٞػخص ؿي٣يس أٝ ٓزظٌَس )

ػيّ ًلخ٣ش حلإػيحى  -ٖٓ ٝؿٜش ٗظَٗخ  -( ٍٓخُش، ٓٔخ ٣ؼٌْ 53ٍطيٛخ ٝطل٤ِِٜخ )

ٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ أٝ حُٔ٘خٛؾ ٝؽَم حلأًخى٢ٔ٣ ٝحُزلؼ٢  ُطِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ رٔـخ

حُظي٣ٍْ، ٖٓ ٗخك٤ش، ٝػيّ حًظشخف حُٔٔخٍٓخص ٝحُظطز٤وخص حُـي٣يس ُظٞظ٤ق 

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخلاص ك٢ كَ حُٔشٌلاص حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٤ُٔيح٤ٗش، ٝحٓظشَحف 

 ـي٣يس رٌٜح حُٔـخٍ حُل١ٞ٤.ططز٤وخص طيػْ ػ٤ِٔش حُظؼِْ ٝط٤ُٞي ٝحشظوخم حُٔؼَكش حُ
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حٍطلخع ٗٔزش حُيٍحٓخص حُ٘ٔط٤ش )ٍٓخثَ حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ( حُظ٢ ٓ٘لظٜخ حُٔؼخٛي  -

% ٖٓ ٍٓخثَ حُيًظٍٞحٙ( ٖٓ ػ٤٘ش 52% ٖٓ ٍٓخثَ حُٔخؿٔظ٤َ، 52حُظَر٣ٞش )

حَُٓخثَ حُظ٢ طْ ٍطيٛخ ٝطل٤ِِٜخ؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ ػؼق رَحٓؾ اػيحى ٝط٣ٌٖٞ حُزخكؼ٤ٖ 

ٝهخطش حُيٍح٤ٖٓ ٝحُزخكؼ٤ٖ رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ  رٌٜٙ حُٔؼخٛي،

حلإٌُظ٢َٗٝ، حلأَٓ ح١ٌُ ٣لظْ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ رَحٓؾ ٌٛٙ حُٔؼخٛي، ٝحُٔٔخٍحص 

حُيٍح٤ٓش حُظ٢ طويٜٓخ، ٝؽَم ٤ٓٝخٓخص حهظ٤خٍٛخ ُِزخكؼ٤ٖ ٖٓ حُيحهَ أٝ حُزخكؼ٤ٖ 

 حُٞحكي٣ٖ.

ٕ ؿخُز٤ش حُزلٞع ) - ٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح45ُأ ْ حلإٌُظ٢َٗٝ رلٞػخً كَى٣ش، %( رٔـخ ْ ٝحُظؼِ ظؼ٤ِ

%( رلٞػخً ٓشظًَش )ػ٘خث٤ش ٝٗخىٍحً ػلاػ٤ش(. ٌٛح حُٔئشَ ٣ؼٌْ ظخَٛس 55ٓوخرَ )

 َ ٕ رخُؼَٔ ٝكن ٓلّٜٞ ٝكِٔلش "ٍٝف حُل٣َن"، ٓٔخ ٣وِ حُلَى٣ش ك٢ حُؼَٔ، ٝػيّ حلإ٣ٔخ

 Collectiveٖٓ آٌخ٤ٗش طٞظ٤ق ٓلّٜٞ "حلإريحػ٢ حُظؼخ٢ٗٝ"، ٝحُؼوَ حُـٔؼ٢ 

Mind .ك٢ اٗظخؽ حُزلٞع رخُؼخُْ حُؼَر٢ رظلش ػخٓش 

حُؼي٣ي ٖٓ حلأكٌخٍ حُظ٢ ط٘خُٝظٜخ حُزلٞع رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ  -

أٝ حُظؼِْ ػٖ رؼي طؼي أكٌخٍ ٓٔظ٘ٔوش ٖٓ أكٌخٍ ٝٓٔخٍٓخص ٌٍَٓس أؿ٣َض ٓل٤ِخً أٝ 

َّٟ ك٤ٜخ ْ حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش حُظ٢ أؿَ ٍ ٗل حُظل٤َِ؛ كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٝؿي ٓخ  اه٤ٔ٤ِخً هلا

ٖ أٝ حُطلاد ٗلٞ ٣06وخٍد ) ٍ ٓٞػٞع "حٓظطلاع أٍحء حُٔؼ٤ِٔ %( ٖٓ حُزلٞع كٞ

ْ حلإٌُظ٢َٗٝ، أٗظٔش اىحٍس حُظؼِْ ٝحُٔلظٟٞ حلإٌُظ٢َٗٝ  ّ أٗظٔش ُِظؼِ ، LMCSحٓظويح

%( ٖٓ حُزلٞع كٍٞ ٓٞػٞع 00ٝر٤جخص حُظؼِْ حلاكظَحػ٢؛ ًٔخ ٝؿي ٓخ ٣وخٍد )

خص حُطِزش أٝ حُٔؼ٤ِٖٔ" كٍٞ حُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ. ٖٝٓ حُٔظؼخٍف ػ٤ِٚ إٔ ٌٛح "حطـخٛ

حُ٘ٞع ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔٔل٤ش، لا طؼ٤ق ؿي٣يحً، ًٔخ اٜٗخ طٔؼَ ػزجخً ُحثيحً ػ٠ِ 

٤ِٓح٤ٗش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُشوظ٢ )حُزخكغ( ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔئ٢ٔٓ 

 ٔظـَم ك٢ اػيحىٛخ. )ؿٜش حُؼَٔ(، ٌٛح كؼلاً ػٖ اٛيحٍ حُٞهض حُٔ

ٝلا ٣وظِق حُلخٍ ك٢ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش )ٍٓخثَ حُٔخؿٔظ٤َ( رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ  -

ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ ػٖ كخلاُزلٞع حُؼ٤ِٔش، كوي ٝؿي إٔ حُؼي٣ي ٖٓ ٌٛٙ حَُٓخثَ 

٣ظًَِٔ كٍٞ أكٌخٍ ٝٓٞػٞػخص ؿخ٣ش ك٢ حُظو٤ِي٣ش ٝحُ٘ٔط٤ش، كؼ٠ِ ٓز٤َ، ٝؿيص 

٘خٍٝ ٗلْ حُٔظـ٤َ/حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش، ٓغ حهظلاف ر٤ٔؾ ك٢ رؼغ حُيٍحٓخص طظ

حُٔظـ٤َحص حُظخرؼش، ٝأؿ٣َض ٌٛٙ حَُٓخثَ ٝٓ٘لض ك٢ ٗلْ حٌُٔخٕ ٝٗلْ حُـخٓؼش، 
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ٓٔخ ٣ش٤َ ا٠ُ حػظٔخى حُزخكغ ػ٠ِ حهظ٤خٍ ٓظـ٤َحص طْ رلؼٜخ ىٕٝ ٓلخٍٝ اػخكش أٝ 

"طي٣َٝ حُٔظـ٤َحص طـ٣ٞي أٝ طـي٣ي ٓظـ٤َحص ٓٔظوِش، ٓٔخ هي ٣طِن ػ٤ِٜخ ظخَٛس 

حُٔٔظوِش ٝحُظخرؼش ر٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ" رٜيف اٗـخُ حُزلغ أٝ حُيٍحٓش ك٢ أَٓع ٝهض 

ٌٖٓٔ، ٌٛح كؼلاً ػٖ ٓخ ٛٞ ٓظٞهغ كٍٞ حلإؽخٍ حُ٘ظ١َ ك٢ ٌٛٙ حُ٘ٞػ٤ش ٖٓ 

حَُٓخثَ، ك٤غ ٤ٓؼظٔي حُزخكغ ػ٠ِ أِٓٞد "حُوض ٝحُِظن"، ىٕٝ ٓلخُٝش حُظل٤ٌَ 

٘خء حشظوخهخص ٓؼَك٤ش، ٝحٓظَحط٤ـ٤ش طؼ٤ٔ٤ِش طؼ٤ق ك٢ ًظخرش اؽخٍ ٗظ١َ ؿي٣ي، أٝ ر

 ُِٔـخٍ ش٢ء ؿي٣ي.

حُؼي٣ي حلأكٌخٍ ٝحُٔٞػٞػخص طزيٝ ٓظٌٍَس ٝٓ٘وُٞش ػٖ رلٞع ؿخِٛس، أؿ٣َض ك٢  -

ىٍٝ أهَٟ ٌُٖٝ ك٢ ٤ٓخم ٢ُ٘ٓ ٓخرن، ك٤غ طظ٘خٍٝ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص 

ٍ حُـَر٤ش، كؼ٠ِ ٓز٤َ ٖ رخُيٝ ٌ ػشَحص ح٤٘٤ُٔ حُٔؼخٍ، ٝؿي  ٓٞػٞػخص طْ اؿَحثٜخ ٓ٘

ٍ حٓظويحّ حُظؼِْ رٔٔخػيس حٌُٔز٤ٞطَ 00ٓخ ٣وخٍد) أٝ حُظؼِْ  CAI%( ٖٓ حُزلٞع كٞ

، ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظلظ٤َ، ٌٝٛٙ حُ٘ٞػ٤ش ٖٓ حُزلٞع طْ اؿَحإٛخ CMIحُٔيحٍ رخٌُٔز٤ٞطَ

ٖٓ حُوَٕ حُٔخػ٢ رٌؼَس، ٓٔخ ٣ظَٜ ٗٔط٤ش حُلٌَس،  0682ك٢ ريح٣ش حُؼٔخ٤ٗ٘خص 

%(ٖٓ حُزلٞع 8ُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش.ًٔخ ٝؿي ٓخ ٣وخٍد)ٝٗٔط٤ش حهظ٤خٍ ٝٓؼخُـش ح

كٍٞ حٓظويحّ حلاٗظَٗض ٝحُظللخص ٝحُٔٞحهغ حُشوظ٤ش ٝرؼغ أىٝحص حُظٞحطَ 

ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظلظ٤َ ٝرؼغ حُٜٔخٍحص، ٖٝٓ  Blogsحلاؿظٔخػ٢ ٓؼَ حُٔيٝٗخص 

حُٔلاكع ػ٠ِ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع اٛٔخُٜخ ُؼ٘ظَ حُظظ٤ْٔ حُز٤يحؿٞؿ٢ أٝ 

ُؼ٘خطَ حُٔلظٟٞ رٌٜٙ حُٔٞحهغ أٝ حُظللخص، ٓٔخ ٣ـؼِٜخ لا طظوط٢ ٓـَى حُظَر١ٞ 

ىٕٝ ٓلخُٝش طظ٤ٜٔٔخ ك٢  Hyper Linksحُظـ٤ٔغ ُِٔٞحهغ ٝحَُٝحرؾ حلإٌُظ٤َٗٝش 

 ػٞء ٓزخىة حُظؼِْ حُشوظ٢ أٝ كظ٠ حُظشخ٢ًٍ.

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ح٣ُِخىس ح٤ٌُٔش ك٢ ػيى حُزلٞع حُؼَر٤ش حُٔ٘شٍٞس هلاٍ حُؼوي حلأه٤َ  -

ٖ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼش٣َٖ، الا أٗٚ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُ٘ٞػ٢ ٓخُحٍ حُ٘شخؽ حُزلؼ٢ ٓ

رؼ٤يحً ػٖ حُـيس ٝحلأطخُش ٝحُوخر٤ِش ُِظطز٤ن، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ؼ٤َ حُؼي٣ي ٖٓ ػلآخص 

حلآظلٜخّ حُٔظؼِوش رٌَ ٖٓ طلؼ٤َ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحُ٘ٞحطؾ ٝحلأطٍٞ حُٔؼَك٤ش 

 ُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝٗظْ حلإريحع ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ.ٝحُظوظظخص حُؼ٤ِٔش ٝحُظط٣َٞ ٝح

رخلإػخكش ا٠ُ ٓخ ٓزن كوي طز٤ٖ ُِزخكغ إٔ حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ٖٓ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص  -

رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ، ٓظخرش رٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٤ٔٔٗٚ رـ "حُؼطذ 
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 ;Abdelaziz, 2014a; Abdelaziz, 2014b)حُز٤يحؿٞؿ٢" أٝ حُلوَ حُز٤يحؿٞؿ٢

Chuang, 2013; Tomlinson, 2005) رٔؼ٠٘ إٔ ٌٛٙ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص ،

َ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػ٠ِ كٔخد ػ٘ظَ حُز٤يحؿٞؿ٢، ٝحُظًَِٔ كٍٞ طظ٤ْٔ  حٛظٔض رؼ٘ظ

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػ٠ِ كٔخد طظ٤ْٔ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ، ك٢ ػٞء أؽَ ٝأىٝحص ططَكٜخ 

ُظؼِْ. إ حلاٛظٔخّ رؼ٘ظَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخلاص، ًٞٓخثؾ ُيػْ ػ٤ِٔش ح

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػ٠ِ كٔخد ػ٘ظَ حُز٤يحؿٞؿ٤خ، ٣ئٍٝ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ ػيّ ػٔخٕ 

 -ًٝٔخ ٛٞ ٓؼِّٞ  -حٓظَٔح٣ٍش حلآظلخىس ٖٓ ٓوَؿخص حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص، ٝهخطش 

َ رشٌَ ُلظ٢ ٝأ٢ٓ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ؛ كٔخ ٣ٌٖٔ طٞظ٤لٚ ح٤ُّٞ  ٕ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ طظـ٤ أ

 (.0203وي ه٤ٔظٚ رظٍٜٞ أىٝحص ٝططز٤وخص ؿي٣يس )ػزيحُؼ٣ِِ، ٖٓ أىٝحص ٓٞف ٣ل

 انتىصٍبد

ك٢ ػٞء ٓخ أٓلَص ػ٘ٚ ٗظخثؾ طل٤َِ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُظ٢ طْ ٍطيٛخ، ٝك٢ ػٞء ٓخ طْ ٖٓ 

٣ويّ حُزخكغ ك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٞط٤خص حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحلإؿَحث٤ش حُظ٢ ٓ٘خهشش ك٤ٔخ ٓزن، 

ػ٘ي اػيحى أٝ ط٣ٌٖٞ حُزخكؼ٤ٖ رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ  ٣ٌٖٔ إٔ طئهٌ ك٢ حلاػظزخٍ

حلإٌُظ٢َٗٝ، أٝ ػ٘ي طط٣َٞ حُٔٔخٍٓخص حُزلؼ٤ش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ حُل١ٞ٤ ٖٓ حُٔـخلاص حُؼ٤ِٔش. 

ٝطـيٍ حلإشخٍس ا٠ُ إٔ ٌٛٙ حُظٞط٤خص طؼزَ ػٖ ٍإٟ شوظ٤ش ُِزخكغ ُؼٔخٕ ؿٞىس حُزلغ 

خُٔيحٍّ ٝحُٔـظٔغ )٤ٓخى٣ٖ حُزلغ حُؼ٢ِٔ(، ٝحُـخٓؼخص حُؼ٢ِٔ، ٝؿٞىس حُٔٔخٍٓخص حُزلؼ٤ش، ر

 ٝٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ رخُٞؽٖ حُؼَر٢ )٤ٓخى٣ٖ ط٣ٌٖٞ حُزخكؼ٤ٖ(.

 أولاً: انتىصٍبد الاضتراتٍزٍخ

 Educational Knowledgeاٗشخء َٓحًِ اىحٍس حُٔؼَكش حُظَر٣ٞش  -

Management Centers ٌْرخُـخٓؼخص ٝحُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش رل٤غ طؼ  ٌٙٛ

حَُٔحًِ ٓٔخٍحص ٓ٘ظ٤ٓٞش ُِزلٞع ٝٓشَٝػخص حُزلٞع حلارظٌخ٣ٍش ك٢ ٓـخٍ 

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ، ٓٞؿٜش رطز٤ؼش حُٔؼَكش، ٝؽز٤ؼش ػ٤ِٔش حُظؼِْ، 

ْ حُظشخ٢ًٍ، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔليىحص حُٔؼخطَس  ٝر٤جخص حُظؼِْ حُشوظ٢، ٝشزٌخص حُظؼِ

 رٌٜح حُٔـخٍ.ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحلاهظظخى حُٔؼَك٢ 

َُػخ٣ش طـخٍ  National Knowledge Systemsر٘خء حُ٘ظْ حُٔؼَك٤ش حُٞؽ٤٘ش  -

حُزخكؼ٤ٖ، ٝحُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓٔ ُي٣ْٜ هيٍس ٝؿيحٍس ٝٓٞٛزش ك٢ اٗظخؽ حلأكٌخٍ ٝحُٔشَٝػخص 
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حُؼ٤ِٔش حُولاهش ُظل٤ٖٔ حُٔٔخٍٓخص حُظَر٣ٞش ر٤ٔيحٕ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ 

 حلإٌُظ٢َٗٝ.

طط٣َٞ حُِٞحثق ٝح٤ُٔخٓخص حُظ٢ طٜظْ ريػْ ٝط٤ٔ٘ش ٝٗشَ ػوخكش حلإريحع ٝحُظـي٣ي  -

حُظَر١ٞ ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حلأكو٢ ٝحَُأ٢ٓ؛ ك٤غ ٣ـذ طط٣َٞ ٝطز٢٘ حُِٞحثق حُظ٢ 

طشـغ ػ٠ِ اٗظخؽ رلٞػخً طؼظٔي ػ٠ِ حُظؼخٕٝ حلأكو٢ ك٢ أًؼَ ٖٓ طوظض ػ٢ِٔ ٖٓ 

، ٝاؿَحء  Interdisciplinaryش هلاٍ حُظشخٍى ر٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ طوظظخص ر٤٘٤

رلٞع ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حَُأ٢ٓ طـٔغ ر٤ٖ هزَس حُٔٔخ٤ٍٖٓ ك٢ ح٤ُٔيحٕ ٝهزَس 

 حلأًخى٤٤ٔ٣ٖ ك٢ حُظوظض.

ٝػغ ٍإ٣ش حٓظَحط٤ـ٤ش رٔٔخٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ  -

 حلإٌُظ٢َٗٝ، رل٤غ طؼٌْ ٌٛٙ حَُإ٣ش حلآظَحط٤ـ٤ش حُلْٜ حُؼ٤ٔن ُِظٞحَٛ

 ٝحُٔشٌلاص حُظَر٣ٞش حُ٘خطـش ػٖ حُٔٔخٍٓخص ح٤ُٔيح٤ٗش حُلو٤و٤ش ٤ُٝٔض حلاكظَحػ٤ش.

طلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٖ ًخكش حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٔئٓٔخص حُزلؼ٤ش ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش.  -

ٝ حٓظ٘ٔخهٜخ رشٌَ ػل١ٞ، ٝطيػ٤ْ  ٍ حُزلٞع أ َ ٗٔزش طٌَح ٚ طو٤ِ ٌٝٛح حُظٌخَٓ ٖٓ شؤٗ

 ص ه٤ٔش ٝؿٞىس ٌُلا حُطَك٤ٖ.حُظؼخٕٝ ك٢ اؿَحء رلٞع ًح

طشـ٤غ حُؼوخكش حُٔـظٔؼ٤ش حُزلؼ٤ش حُلآُش ُوِن أٝ اريحع ٝحًظشخف حُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش  -

حُظ٢ طَه٠ ا٠ُ ٓٔظٟٞ ح٤ُ٥خص حُٔؼخطَس ٝٗظْ حُيٍٝ حُٔظويٓش، رٔخ طلظ١ٞ ػ٤ِٚ ٖٓ 

 ػوخكش حُٔؼَكش ٝػوخكش حُظـي٣ي ٝحُظـ٣ٞي ٝحُظلي٣غ ٝحلإريحع.

٤ِٔش طـ٤٤َ شخَٓ ٝؿ١ٌٍ ك٢ هطؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، رل٤غ طٞؿي كخؿش لإؿَحء ػ -

طظؼيٟ حُشٌَ ا٠ُ حُٔؼٕٔٞ ٝطلون حُٔطخُذ ٝحُٔٔخٍٓخص حُلو٤و٤ش ُِؼظَ حَُه٢ٔ 

 ٝػظَ حلاهظظخى حُٔؼَك٢ ٝٓـظٔؼخص حُظؼِْ حُشز٢ٌ حُظشخ٢ًٍ.

طٞؿي كخؿش ُِظي٣ٍذ ٝطؼو٤ق ػ٘خطَ حُٔ٘ظٞٓش حُزلؼ٤ش ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢ ػ٠ِ ر٘خء  -

ٝطٞظ٤لٜخ ك٢ ٓشَٝػخص حُزلٞع حُلَى٣ش  Business Modelsػٔخٍ ٗٔخًؽ حلأ

ٝحُظؼخ٤ٗٝش حُظ٘خك٤ٔش ٝؿ٤َ حُظ٘خك٤ٔش، كظ٠ ٗؼٖٔ طؼظ٤ْ حُلخثيس حُؼ٤ِٔش ٖٓ ٌٛٙ 

 حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص.

طٞؿي كخؿش ُظط٣َٞ ٓٔخٍحص ٝٓٔخهخص )ٓوٍَحص( ٓ٘خٛؾ حُزلغ حُظ٢ طويّ ُِطلاد  -

ُل٤ٌٓٞش، رل٤غ طؼٌْ حُظ٘ٞع ك٢ ؽَم رخُـخٓؼخص ٝحُٔؼخٛي حُؼ٤ِٔش حُوخطش ٝح
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حُزلغ، ٝؽَم ٓؼخُـش حُز٤خٗخص حُ٘ٞػ٤ش ٝح٤ٌُٔش، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ؽَم حُزلغ 

حُ٘ٞػ٢ حُظ٢ طٔؼ٠ ُٔلاكظش حُٞحهغ ٝحشظوخم ٝط٤ُٞي حُٔظـ٤َحص، ر٘خء ػ٠ِ 

حُٔلاكظخص ٝحُٔٔخٍٓخص ح٤ُٔيح٤ٗش حُلَى٣ش ٝحُـٔخػ٤ش ك٢ ٓـخٍ طٞظ٤ق طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 ِْ حلإٌُظ٢َٗٝ.حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼ

ر٘خء ػوخكش رلؼ٤ش ػخرَس ُِٔل٤طخص، ػٖ ؽ٣َن حُشَحًش حلإ٣ـخر٤ش ٓغ ر٤ٞص حُوزَس  -

حُي٤ُٝش، لإؿَحء رلٞع ٝىٍحٓخص ٝٓشَٝػخص اريحػ٤ش لاهظَحم كخؿِ حُٔؤُٞف 

 ٝحُٞحهغ، ٝحُُٞٞؽ ا٠ُ ك٤ِ حُظ٤ِٔ ٝحُظلَى حُـٔؼ٢.

 انتىصٍبد الإررائٍخحبٍَبً: 

 ؿي٣يس ٓ٘خٓزش ُِٔؼَكش حَُه٤ٔش ٝحُظؼِْ حُشز٢ٌ. حرظٌخٍ أٓخ٤ُذ ٜٝٓ٘ـ٤ش رلغ -

طز٢٘ ٝططز٤ن طظ٤ٔٔخص حُزلغ حُو٤ِؾ حُظ٢ طـٔغ ر٤ٖ حلأٓخ٤ُذ ٝحلأىٝحص ح٤ٌُٔش  -

 ٝحُ٘ٞػ٤ش.

حٓظوظخء حُظـخٍد حُٔظ٤ِٔس ك٢ حُلظٍٞ حُيٍح٤ٓش رخُٔيحٍّ ُظط٣َٞ ٓلخ٤ْٛ  -

 ٝٗظ٣َخص حُظؼِْ حُلي٣ؼش.

حُزلٞع رخٓظويحّ ٓٞؿٜخص حُ٘ظ٣َش حُ٘خشجش حَُٔحؿؼش حُ٘وي٣ش حُي٣ٍٝش ُ٘ظخثؾ  -

 ٝحلآظوظخء حُؼ٢ِٔ حُوخثْ ػ٠ِ حُٔلاكظخص ح٤ُٔيح٤ٗش.

طوي٣ْ ٓ٘خٛؾ رلغ ؿي٣يس ُٞطق ى٣٘خ٤ٓخص حُلظٍٞ حلاكظَحػ٤ش ٝكْٜ حُٞحهغ  -

 ٝحلأكيحع حُظؼ٤ٔ٤ِش حُ٘خشجش.

ٔظَٔ ٍرؾ حُزلغ حُظَر١ٞ رٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ رخُظط٣َٞ حُٔ -

 Action or Operationك٢ حُز٤جخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ هلاٍ رلٞع حُؼِْ أٝ حُؼ٤ِٔخص 

Researches رل٤غ لا ٣ظْ حُزلغ رٔؼٍِ ػٖ حُٞحهغ ٝحلأكيحع حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ ،

 طليع ك٢ حُلظٍٞ حُظؼ٤ٔ٤ِش.

ًُٝي   Evidence-Based Researchطٞؿ٤ٚ حلاٛظٔخّ رخُزلٞع حُٔٔظ٘يس ا٠ُ ى٤َُ  -

 لظخٍ حُزلٞع ػٖ ٝحهغ حُظق حُيٍح٢ٓ أٝ حُٔٔخٍٓش حُلو٤و٤ش.ُلَ ٓشٌِش حٗ

طٞؿ٤ٚ حلاٛظٔخّ رخُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُظ٢ طَطزؾ رخُظو٤٤ْ حُي٣٘خ٢ٓ، ُلاٗظوخٍ رٔ٘ظٞٓش  -

ا٠ُ  Assessment of Learningحُظو٤٤ْ حلإٌُظ٢َٗٝ ٖٓ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طو٤٤ْ حُظؼِْ 

 .Assessment for Learningحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظو٤٤ْ ٖٓ أؿَ حُظؼِْ 
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 انًرارع

 أولاً: انًرارع انعرثٍخ

يزهخ عهىو (. حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝٓـظٔغ حُٔؼَكش رخُٔـَد. 0225أكَشخٝ، حُـخ٢ُ. ) -

 .05-5، 33انًغرة، ع  -انترثٍخ 

(. أػَ حلإٗلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ حُٔليىحص حُٔؼَك٤ش 0205ح٣ُِخص، كظل٢ ٓظطل٠. ) -

ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش: ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ٓوخٍٗش ُٞحهغ حُؼخُْ حُؼَر٢ ػ٠ِ حُٔئشَحص حُي٤ُٝش. 

 .45-05(، 2)14انجحرٌٍ،  -يزهخ انعهىو انترثىٌخ وانُفطٍخ 

اَهٍبر رهٍذي لبدو: انتعهٍى (. 0202رخٍرَ، ٓخ٣ي ٝ ى٢ِ٤ٗٝ، ٤ًظ٤ِٖ ٍٝػ١ٞ، ٓؼي. ) -

ْ: حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظَر٤ش ٝحُؼوخكش ٝحُؼِّٞ، اىحٍس حُؼِّٞ  انعبنً وانخىرح انًمجهخ. طٞٗ

 ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ.

(. أػَ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حًٌُخء ح٤ُٔخٍ ُظط٣َٞ حُٔٞٛزش. 0226رظَؿ٢، ػخىٍ ػزيحُـ٤َِ. ) -

 .025-064، 22-21يزهخ شجكخ انعهىو انُفطٍخ انعرثٍخ، ع 

َحى تىاصم يعرفً يُتذ. ثرَبيذ الأيى انًتحذح (. 0226طو٣ََ حُٔؼَكش حُؼَر٢. ) -

. ىُٝش حلإٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس، ٓئٓٔش ٓلٔي رٖ ٍحشي آٍ ٌٓظّٞ. ىحٍ حُؼ٣ِِ الإًَبئً

 ُِطزخػش ٝحُ٘شَ.

(. حُؼَٔ حُز٤يحؿٞؿ٢ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢: َٛ ٣ٌل٢ ُظـ٤٤َ 0203ػزيحُؼ٣ِِ، كٔي١ أكٔي. ) -

يزهخ انذراضبد ي٣ٍْ ُيٟ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص؟ ىٍحٓش كخُش. ٗٔؾ حُظ

 .036-058(، 0)1انترثىٌخ وانُفطٍخ، ربيعخ انطهطبٌ لبثىش، 

. انتفكٍر انًُطً والإثذاعً(. 0200ػزيحُٔوظخٍ، ٓلٔي هؼَ ٝػي١ٝ، اٗـ٢ طلاف. ) -

زلٞع، ٤ًِش ٓشَٝع حُطَم حُٔئى٣ش ا٠ُ حُظؼ٤ِْ، ًَِٓ طط٣َٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُ

 ؿخٓؼش حُوخَٛس. -حُٜ٘يٓش 

ٚ ا٠ُ ٓظَ حُظل٤ٌَ. 0222ػ٢ِ، ٓؼ٤ي آٔخػ٤َ. ) - ْ ٝكخؿظ انًؤتًر انعهًً (. ؿْٔ حُظؼ٤ِ

انخبًَ عشر، انزًعٍخ انًصرٌخ نهًُبهذ وطرق انتذرٌص )يُبهذ انتعهٍى وتًٍُخ 

 .00-2، 1انتفكٍر(، يزهذ 

انًؤتًر َر١ٞ: ٍإ٣ش ٗوي٣ش. (. هطٞؽ اٗظخؽ حُؼوَ حُظ0222ػ٢ِ، ٓؼ٤ي آٔخػ٤َ. ) -

انعهًً انطبدش عشر انزًعٍخ انًصرٌخ نهًُبهذ وطرق انتذرٌص )تكىٌٍ انًعهى(، 

 .852-808 ،2يزهذ 
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انًؤتًر (. ػلاػ٤ش حُِٖٓ ك٢ طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢. 0228ػ٢ِ، ٓؼ٤ي آٔخػ٤َ. ) -

، ًَِٓ انمىيً انطُىي انخبيص عشر )َحى خطخ اضتراتٍزٍخ نهتعهٍى انزبيعً انعرثً(

 .025-004، 0228طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ؿخٓؼش ػ٤ٖ شْٔ،ٗٞكٔزَ، 

َ ػزيحُٞحكي. ) - (. اىحٍس ٝطظ٤ْٔ رلٞع حُظي٣ٍْ طـخٙ طلو٤ن ؿٞىس طؼِْ 0202كؼَ، ٗز٤

يصر  -انًؤتًر انعهًً انخبًَ عشر )حبل انًعرفخ انترثىٌخ انًعبصرح حُٔؼَكش حَُه٤ٔش. 

 .000-002، 0202، ٗٞكٔزَ، طبأًَىرربً(، كهٍخ انترثٍخ، ربيعخ طُ

 حبٍَبً: انًرارع الأرُجٍخ
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