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 الابعاد اللازمة لتطبيق الذكاء الاصطناعي كمدخل لتطوير الانشطة الرياضية باللجنة البارالمبية المصرية
 شريف محمد محمد أحمد أبو الليل م.د/                                                           

 مدرس بقسم الادارة الرياضية  
 جامعة حلوان -كلية التربية الرياضية للبنين 

  : ومشكلة البحث المقدمة
يشهه د الملههار الرياضههة مرحلههة جدلههدة مههن التةههور شههملع ماةههة ملالاقهه  العلميههة  التةبي يههة  الن ريههة        

لاقصههار  الابتوههارات العلميههة ال ا لههة. امتزجع ةي ا مستحدثات ثورة التقنيات الرقميههة  قونولوجيهها المعلومههات  ا
 قهههد ألقهههع مهههدث المسهههتحدثات الحدلاهههة ةهههة شهههتا ملهههالات المعرةهههة ب جل ههها بةريقهههة قةبي يهههة  لههها الملهههار 

  الملههار الرياضههة الرياضههة   أحههدثع ثههورة ةههة ماةههة جوا تهه   أيههتحع قتههد ل ةههة مههل جا هه  مههن جوا هه 
 قزالد الامتمام ب ا  بتةبيقاق ا العلمية بأبعادما الن رية  التونولوجية ممهها أدإ ىلهها التحةههيم المسههتمر ل رقههام 

 العالمية  الأ ليمبية  قحسين الأداء  قةوير مستوإ الإ لاز الرياضة.
ىلهها و ههور العدلههد مههن العلههوم الحدلاههة  التههة ق ههدم أن التةههور الحايههل ةههة الملههار التونولههوجة أدإ       

العدلد من الملالات  الت صصات   من بين أمم مههدث العلههوم  لههم الههدماء الايههةنا ة الههدة مههو ةههة ح يقههة 
الأمر جاء حصههيلة قلههارب   بههرات  لإمههاء الإ سههان   التههة قههم قرجمت هها ىلهها بههرامة  أج ههزة قوضهه  ةههة  دمههة 

 (17:    7حث العلمة أ ةة  دمة المؤسسات لل يام بالم ام  الأ شةة الم تلفة)الأةراد مال ال يام بتلارب الت
مههو ةههر  مههن ةههر    لههوم الحاسههتات  أبسهه   Artificial Intelligence (AI)ةالههدماء الايههةنا ة       

قعريف ل  مو قدرة التونولوجيا أ  الآلة  لا محاكاة العقههل التشههرة  ةريقههة  ملهه   ماههل قدرقهه   لهها التفويههر  
 الاكتشاف  الاستفادة من التلارب السابقة  بعتارة أ رإ أ   العلم الدة يلعل الآلات قفوههر ماههل التشههر  أة 
حاسوب ل   قل  ي دف الدماء الايةنا ة ىلا قةوير أ  مة قحقق مستوإ من الههدماء شههبي  بههدماء التشههر 

 (45:   13لعقل التشرة)أ  أةضل من    يممع قةبيقات الدماء الايةنا ة لتوون ققليدًا لتصرةات ا
 أيتح الدماء الايةنا ة أحد أمم التقنيات الفعالههة التههة قتههرر قههأثيراً قويههاً  ملموسههاً مههن شههأ   ىحههدا        

قغيراً شامجً ةة بيئة الأ مار  حيههث ل ههدف ىلهها قصههميم ةلههة قههادرة  لهها قحقيههق مههدف معههين بةريقههة مشههاب ة 
وارزميههات ربرمليههات معينههة ر قعمههل  لهها حاسهه  ةلههة أ  للتشههر أ  قتعههدإ قههدرة التشههر  ة ههة  تههارة  ههن  

ملمو ة من الحواس  الآليههة  قعمههل حههل المشههاجت  اق ههالإ القههرارات بأسههلوب منةقههة  مرقهه   بههنف  ةريقههة 
قفويههر العقههل التشههرإ  حيههث يماههن لعلههة أن قسهها د مسههت دمي ا  لهها ىدارة العههالم بأقههل ج ههد مههن قبههل الههدماء 

ا المزيههد مههن الل ههد العقلههة  البههد ة مههن الا سههان   مههن أمههم الفوا ههد التههة يماههن الايةنا ة د ن الاحتياج ىل
أن  حقق ههها من ههها القضهههاء  لههها قوهههرار الم هههام  قهههوةير الوقهههع  الت صهههه الأ مهههق  السهههر ة ةهههة أداء الم هههام 
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 (17:  15الر قينية  قحليل البيا ات بشال  ميق للغاية  الويور ىلا  تا ة دقيقة. )
ست دام قونولوجيا الدماء الايههةنا ة المؤسسههات الرياضههية ةههة اكتشههاف الموامهه    لإلهه  مما يسا د ا      

 بهههر جمههه   ققيهههيم البيا هههات الدقيقهههة  هههن حرمهههة الج بهههين  أسهههتاب الإيهههابات المحتملهههة  اللوا ههه  التوتيايهههة 
مههن  مسههتوإ سههر ة الج هه   ميرمهها مههن البيا ههات التههة قسهها د  لهها التنبههؤ بالمونتههة ةههة  قههع متاههر  قماههن 

قةويرما   يولًا ىلا ينا ة الأبةار الرياضيين   مو الأمههر الههدة يسهها د ةههة قنميههة الاسههتامار ةههة الملههار 
ا التقهها  مشههامد بزا يههة   360الرياضههة  قعزيههز مسههتوإ الأداء.  يماههن لتونولوجيهها الههدماء الايههةنا ة أيضههً

ين  لإلهه   ههن ةريههق ققنيههة درجههة لوههل قفايههيل الفعاليههات الرياضههية مههن أ جهه   حرمههات  قصههرةات المشههارم
الههتعلم الآلههة   مههن ثههم يماههن ى تههاج ققههارير يههح ية  مقههاة  ةيههدلو  اقعيههة قبههين الوقهها   التههة حههدثع بالفعههل 
 ههجر قلهه  الفعاليههة  ىضههاةة ىلهها مسههاممة الههدماء الايههةنا ة ةههة زيههادة  سههتة العا ههدات   فهه  التوههاليف 

 (46:  13التشغيلية للفعاليات  الأحدا  الرياضية. )
 أن الههدماء الايههةنا ة سههيد ل  ههالم الرياضههة  لابههد مههن الاسههتعداد لهه  بتههواةر بنيههة قونولوجيههة قسههمح       

 (33:   6بتةبيق الدماء الايةنا ة  الاستفادة من ا ةة الاقحادات الرياضية. )
 ممههاأن الههدماء الايههةنا ة لتمتهه  بالعدلههد مههن ال صهها ه  المميههزات من هها اسههت دام الههدماء ةههة حههل      

المشاكل المعر ضة م  غياب المعلومههة الواملههة  القههدرة  لهها التفويههر  الإدرار   اكتسههاب المعرةههة  قةبيق هها  
 الههتعلم  الف ههم مههن التلههارب  ال بههرات السههابقة   القههدرة  لهها اسههت دام ال بههرات القديمههة  قوويف هها ةههة مواقهه  

الاسهههتلابة السهههريعة للمواقههه   ال هههر ف جدلهههدة   اسهههت دام التلربهههة  ال ةهههأ الاستوشهههاف الأمهههور الم تلفهههة    
اللدلههدة   التعامههل مهه  الحههالات الصههعتة  المعقههدة   قمييههز الأمميههة النسههبية لعنايههر الحههالات المعر ضههة  

 12 القدرة  لا التصور  الإبدا   ة م الأمههور المر يههة  ادراك هها   ققههديم المعلومههة لإسههناد القههرارات الإداريههة. )
 :170) 

 Natural Languageةبيقههات الههدماء الايههةنا ة أيضههاً معههالة اللغههات الةبيعههة أن ميههادلن ق      
Processing  التههة قسههعا ىلهها ة ههم اللغههات الةبيعيههة ب ههدف قلقههين الحاسههتة الأ امههر متاشههرة ب ههدث اللغههة   

التههة قههز د الحاسههتة  لهها ة ههم  Speech  بالتالة قماين الومبيههوقر مههن المحادثههة مهه  النههاس   مههدل  الوههجم 
لوههجم التشههرة  ههن ةريههق قلقههة الأيههوات مههن ال ههارج  ا ههادة قلميع هها  التعههرف  لي هها  مههن ثههم الههرد  لي هها  ا

التههة قعمههل  لههة قز يههد الومبيههوقر بههأج زة استشههعار ضههو ية قمانهه  مههن التعههرف  لهها  Vision أيضههاً الن ههر 
مياا يايهههة قتلقههها    مهههو ةلهههة م ر   Roboticsالأشههه او أ  الأشهههاار الموجهههودة  بالإضهههاةة الهههة الر بهههوت 

الأ امر من حاستة قابعة ل ا فيقوم بأ مار معينة   الدماء الايةنا ة ةة مدا الملههار يشههتمل  لهها ى ةههاء 
الر بهههوت القهههدرة  لههها الحرمهههة  ة هههم لمحيةههه   الاسهههتلابة لعهههدد مهههن العوامهههل ال ارجيهههة  ةضهههج  هههن  الهههتعلم 
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Learning ادة مههن ةاقههات الومبيههوقر ةههة ملههالات التربيههة   أمم هها التعلههيم المعههزز ةليهها  مههو محا لههة الاسههتف
 (41:   21 التعليم   مدل  التفا ل بين الش ه  الآلة     ام متعدد الموام  ا لشتاات العصبية. )

 Expert الهههدماء الايهههةنا ة يماهههن قةبيق ههها ةهههة الملهههار الرياضهههة  هههن ةريهههق الن هههام ال بيهههر      
Systems  الههدماء الصههنا ة التههة قمنحنهها الحلههور للمشههاكل التههة  قهه   الدة يُعد التةبيق الا ر مههن قةبيقههات

ةي ا  ةة اة  قع  حتاجهه    مههة بههرامة قحتههوة  لهها مميههة ما لههة مههن المعلومههات التههة يملو هها  بيههر ى سهها ة 
ةهههة رياضهههة معينهههة مهههن حقهههور المعرةهههة  بعههه  مهههدث البهههرامة أثبتهههع ةعاليت ههها لتؤمهههد ىماا يهههة  اليهههة ةهههة مهههدا 

م ال بيرة ققوم بالحصههور  لهها المعرةههة مههن العنصههر التشههرة ال بيههر ثههم قوههوين مههدث الملار    لا لإل  ةالن  
المعرةة بشال يمان أن يةبق  لا الحاستة ةة مسهها ل شههبي ة يست لصهه ا مههن التلههارب التههة مههر ب هها   يههتم 
التةبيهههق مهههن  هههجر ملمو هههة البرمليهههات التهههة قتصهههرف ةليهههاً ةهههة ملمو هههة مهههن المعةيهههات الم تصهههة لتولهههد 

 ( 47:  10 بيراً يقترب مايراً من قصرف الإ سان ةة معاللة المسا ل المعقدة. )قصرةاً  
 يُعد قةوير الرياضة من الغايههات الأساسههية التههة قسههعا ىلي هها الههد ر المتقدمههة  الناميههة  لهها حههد سههواء       

قهه  المحليههة ةة ى داد  قنمية مواردما للتفا ل م  قحديات  معةيات العصههر   متغيرا با تتارث مصدر أساسة
 الإقليميهههة  العالميهههة  العلميهههة  المعرفيهههة  التونولوجيهههة  السياسهههية  الاقتصهههادية  الاجتما يهههة  الاقافيهههة ماةهههة  
 ال يام بأ تاء التنمية الشاملة  المستدامة ةة جمي  الملالات مههن أجههل التقههدم  الازدمههار بالملههار الرياضهها. 

(19  :14) 
لههة ىحههدا  قغيههرات لتواكهه  ثههورة الإدارة الرياضههية   مههن ثههم يلهه   لي هها  قحتاج المؤسسات الرياضههية ى      

أن قمضههة قههدماً ةههة سههبيل قبنههة ةلسههفة  قوج ههات ىداريههة جدلههدة قتمشههة مهه  متةلتههات الإ تههاج الرياضههة ةههة 
كاة  ملالاق ا  أ لة مستوياق ا   أن الإدارة بشال  ام ةة حاجة لإ ههادة يههيامة الفوههر الإدارة ةههة الملههار 

 (27:   7ة   قحويل  من ةور ىدارة ققليدة ىلة ةور ىدارة حدلث. )الرياض
 قتسههههم المؤسسههههات الرياضههههية المعايههههرة  التههههة يةلههههق  لي هههها من مههههات القههههرن الحههههادة  العشههههرين أن       

أ شهههةت ا ققهههوم  لههها المعرةهههة  التونولوجيههها الحدلاهههة  ىلإ أن أ  مهههة الهههدماء الايهههةنا ة قماهههل شهههريان الحيهههاة 
 د مت ههههدة القههههرارات بمهههها يحتاجو هههه  مههههن معلومههههات قسههههت دم للتشهههه يه  التحليههههل  التقههههويم الههههداةق الههههدة لههههز 

 المتابعة   قبلور  لا مههدا الأسههاس العدلههد مههن المفههانيم من هها مف ههوم الههدماء الايههةنا ة  التههة أ ههدت ققههدم 
شةة الورقيههة  دمات للمواةنين  المؤسسات  سا ر المستفيدلن من  دماق ا الالوتر  ية د ن الد ور ىلا الأ 

 لإل   بر الشتاات   يُعد مدا التحههور أحههد الم ههامر التههة ةرضههت ا العولمههة  قحههدياق ا   ا عاهه  لإلهه  بشههال 
أ  بأ ر  لا قغيير نياههل العمليههات  المعههامجت  الإجههراءات  الم ههارات  سههياقات  معههالير الأداء  أشههاال ا  

التوقيتههات الرسههمية المحههددة لههإدارات  ىلإ أن ةضجً  ن امتههداد أ قههات ال دمههة ةههة بعهه  الأحيههان ىلهها  ههارج  
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بع  ال دمات الإلوتر  ية قمتد  لا مدار السا ة   بما لتيح للعميل ى لاز معامجق  الرسمية د ن حههواجز 
 (6:   7الوقع  الماان  بشفافية قامة.  )

ة ا لتههد يم رياضههة م  ما ققوم با تصاياق ا لتحقيق امههدا1982 مند ا شاء الللنة التارالمبية المصرية  ام 
المعاقين  المساممة ةا ى داد الابةار الرياضيين لتمايل مصر ىقليميا  د ليا  أ لمبيا.  قتعدد أ شههةة الللنههة 
حيههث ا  هها ل هها العدلههد مههن التةههولات التهها ق يم هها مهه  زيههادة اللم ههور  المشههامدلن المتههابعين ل ههدث التةههولات 

لهها امتمههام الههد ر  الحاومههات بالنشهها  التههارالمبا  مههل مههدا  الامتمههام  لهها اللمسههتوإ الههد لا ممهها ا عاهه   
يعبر  ن  قا  القوة لللنة التارالمبية قزيد من قدرق ا  لا التسويق ل دث التةولات  الا شةة المقدمة من قبل 

 (11:  8)  الللنة  التا قتمال ةا  قا  القوة التا سبق لإمرما.
 من  جر  مل التاحث ةة ملار قدري  المعههاقين ثههم الإدارة قبههين للتاحههث أن منههار بعهه  الابعههاد الجزمههة 
لتةبيق ققنيات الدماء الايةنا ا لتةوير  قحسين الأ شةة المقدمة من الللنة التارالمبيههة المصههرية )اقحههاد 

أمههداة ا  الأمههر الههدة دةهه  التاحههث رياضههات المعههاقين سههابقا(  التههة قههد قحههد مههن قههدرق ا  لهها ال يههام بتحقيههق 
                    للوقوف  لا أمم مدث المعوقات  محا لة قحدلدما  أمجً ةة التغل   لي ا ةة المستقبل.                                              

رية بصههفة  ايههة قومن مشالة اليتحث ةة اةتقار المؤسسات الرياضية بصفة  امة  الللنة التارالمبيههة المصهه 
ةههههة الههههرب  العلمههههة  التةبيقههههة بههههين الا شههههةة الرياضههههية  متةلتههههات الابتوههههار مههههن ج ههههة  قةبيقههههات الههههدماء 
الايةنا ة من ج ة أ رإ  ةالن م الدمية أيتحع لغة العالم فيما لتعلق بههادارة الا شههةة الرياضههية  مههدل  

م  لبرامة  الا شةة الرياضية   ظ  امجً أساسياً ةة قحدلد موية  قيمة النشا  الرياضة من حيث )ا
  ههم  –ال دمات اللوجستية   –الأرشفة الرياضية الإلوتر  ية    –البوابات الدمية    -التدري   قأميل الرياضيين  

التقنيهههة التونولوجيهههة الدميهههة لأرضهههيات المج ههه   ميرمههها(  قوقههه  ال بهههراء الرياضهههيين أ ههه   هههجر  -الإضهههاءة 
يهههر مبيهههر ةهههة  هههالم الرياضهههة بهههالمزج بهههين العنصهههرين التشهههرة  الهههدماء السهههنوات القادمهههة  سهههياون منهههار قغي

 الايةنا ة   مو ما دة  التاحث لإجراء التحث.
  همية البحث والحاجة اليه :أ

 اولًا : الاهمية العلمية للبحث :
قتضههح الامميههة العلميههة للتحههث مو هه  محا لههة للتويههل ىلهها ملمو ههة الابعههاد الجزمههة الواجهه  قواةرمهها       

لتةبيههق ققنيههات الههدماء الايههةنا ا ةههة قةههوير ال ههدمات  الا شههةة الرياضههية بالللنههة التارالمبيههة المصههرية  
 يمان أن قشال مدث الدراسة ىضههاةة جدلههدة ىلهها حقههل المعرةههة   صويههاً الماتتههة العربيههة   يماههن أن قوههون 

 ا ةههة المؤسسههات  دراسههة مههدث الدراسههة  ههواة لدراسههات أ ههرإ ق ههي  ابعههاد قةبيههق ققنيههات الههدماء الايههةنا 
متغيرات أ رإ مير المتغيرات التة قنا لت ا الدراسة الحالية   قتمال ةة حيوية موضو  الدراسة ةههة التحههو  
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 الدراسات التةبي ية ةة الدماء الايةنا ا  اية ةههة الملههار الرياضههة  محا لههة الوقههوف  نههدما ممهها أ  هها 
ا ا ببيهههان أمميت ههها لهههإدارة الا شهههةة الرياضهههية دا هههل قحههها ر ىيضهههام مف هههوم ابعهههاد قةبيهههق الهههدماء الايهههةن

 الللنة.
 للبحث :  ثانياً : الاهمية التطبيقية

ممههها ان للتحهههث أمميهههة قةبي يهههة لوو ههه  يُسههه م ةهههة  ضههه  قوضهههيح ماةهههة ابعهههاد قةبيهههق ققنيهههات الهههدماء       
الايههةنا ا بالللنههة التارالمبيههة المصههرية  معوقههات قةبيق هها  ممهها أن مههدث الدراسههة قن ههر ىلهها ىسهه ام الههدماء 

داء  د رما ةههة الايةنا ا ةة حالة قةبيق ا ةا قةوير النشا  الرياضا من حيث سر ة  دقة  قحسين الأ
 قعليق ىجراءات العمل التقليدية المتتعة دا ل الللنة التارالمبية المصرية.  

 هدف البحث :
ل دف التحث ىلا التعرف  لا الابعاد الجزمة لتةبيههق الههدماء الايههةنا ة ممههد ل لتةههوير الا شههةة       

 -الرياضية بالللنة التارالمبية المصرية  لإل  من  جر :
 الدماء الايةنا ة لتةوير الا شةة الرياضية بالللنة التارالمبية المصرية.أبعاد قةبيق   .1
 معوقات قةبيق الدماء الايةنا ة بالللنة التارالمبية المصرية.   .2

 تساؤل البحث :
مهههها الابعههههاد الجزمههههة لتةبيههههق الههههدماء الايههههةنا ة لتةههههوير الا شههههةة الرياضههههية بالللنههههة التارالمبيههههة  .1

 المصرية ؟
 الدماء الايةنا ة بالللنة التارالمبية المصرية ؟  ما معوقات قةبيق  .2

 المصطلحات المستخدمة فى البحث :
جزء من  لم الحاستات الدة ل تم بأ  مة الحاسوب الدمية  قلهه  الأ  مههة التههة قمتلهه    الذكاء الاصطناعي :

لههار فيمهها ي ههه ال صا ه المرقتةة بالدماء  اق الإ القرار  المشاب ة لدرجة ما للسههلور التشههرة ةههة مههدا الم
 (8:   4اللغات  التعلم  التفوير  حل المشاكل ...الخ. )

أحههد  سهها ل التربيههة الرياضههية لتحقيههق أمراضهه ا  ههن ةريههق النشهها  الحرمهها ب ههدف قعههدلل النشاط الرياضىى :
:  14سههلور الفههرد  قنشههئت  مههن النههواحا البد يههة  العقليههة  النفسههية  الاجتما يههة قحههع ىشههراف قيههادة  ا يههة. )

37) 
يعههرف قهها ون الرياضههة رقههم  Egyptian  Paralmpic Committee  Theاللجنة البارالمبية المصرية:

الللنههة التارالمبيههة المصههرية با ههة ميئههة رياضههة قتمتهه  بالش صههية الا تتاريههة قتههولا  -3 2017( لسنة  71)
النشهها  ةهها جم وريههة مصههر العربيههة ر اسة الرياضات المدرجة ةا البر امة التارالمبا  لإل  بغية قن ههيم مههدا 
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 التنسههيق بههين ال يئههات الا ضههاء   مهها  حههدما التهها قماههل الد لههة ةهها الههد رات  التةههولات التا لمبيههة العالميههة 
 (27 الد لية  القارية  الاقليمية  المحلية سواء اقيمع دا ل اللم ورية ا   ارج ا. )

 السابقة : الدراسات
 اولا : الدرسات العربية :

( بعنههوان ىسههتراقيلية مقترحههة لتةبيههق الههدماء الايههةنا ة ممههد ل 7م()2022ة شههريف مههامر محمههد )دراسهه 
لتحقيههق ميههزة قناةسههية لل ههدمات المقدمههة بالأ ديههة الرياضههية المصههرية  مههدةع الدراسههة ىلهها  ضهه  ىسههتراقيلية 

ديهههة الرياضهههية مقترحهههة لتةبيهههق الهههدماء الايهههةنا ة ممهههد ل لتحقيهههق ميهههزة قناةسهههية لل هههدمات المقدمهههة بالأ 
( ةههرد 630المصههرية  اسههت دم الدراسههة المههن ة الويههفا باسههلوب الدراسههات المسههحية  بلغههع  ينههة الدراسههة )

% مهههن ملتمههه  التحهههث  مهههن  هههارج العينهههة ٩( ةهههرد بنسهههتة ٤٠%   ينهههة الاسهههتةج ية )١٤.٦بنسهههتة حهههوالة 
ت دم التاحههههث الاسههههتبيان للمهههه  الأساسههههية  قههههم ا تيههههارمم بالةريقههههة الةت يههههة العشههههوا ية   للمهههه  البيا ههههات اسهههه 

البيا هههات  قويهههلع أمهههم  تههها ة الدراسهههة الههها الإسهههتراقيلية المقترحهههة لتةبيقهههات الهههدماء الايهههةنا ة ممهههد ل 
لتحقيهههق ميهههزة قناةسهههية لل هههدمات المقدمهههة بالأ ديهههة الرياضهههية المصهههرية  ىدرار المسهههئولين  العهههاملين بالأ ديهههة 

ة الرياضية حيث قوةر الوقع  المل ههود   قسههت دم الأ ديههة أج ههزة بأممية قةبيقات الدماء الايةنا ة بالأ دي
حاس  ةلة من الليههل ال ههام  د ن قةبيههق الههن م ال بيههرة  الوميههل الههدمة  الشههتاة العصههبية  منههار معوقههات 

 كايرة قةبيق الدماء الايةنا ة بالأ دية الرياضية.
( بعنههوان  مههولإج مقتههرم لآليههة قةبههق 15م()2022دراسة محمد حسن  بدالعزيز  اسههامة رجهه   بههد المعبههود )

الههدماء الايههةنا ة بمراكههز قأميههل الايههابات الرياضههة بأ ديههة الههد رة الممتههاز لوههرة القههدم   مههدةع الهها ىليهها 
التعهههرف  لههها النمهههولإج المقتهههرم لتةبيهههق الهههدماء الايهههةنا ة بمراكهههز قأميهههل الايهههابات الرياضهههة بالأ ديهههة  

( ةههرد 56الدراسههات المسههحية   بلغههع  ينههة الدراسههة الاساسههية  )  اسههت دم التاحاههان المههن ة الويههفا باسههلوب
( ةهههرد مهههن ملتمههه  التحهههث  مهههن  هههارج العينهههة الأساسهههية  قهههم ا تيهههارمم بالةريقهههة 11  ينهههة الاسهههتةج ية )

العمديهههة   للمههه  البيا هههات اسهههت دم التاحهههث الاسهههتبيان للمههه  البيا هههات  قويهههلع أمهههم  تههها ة الدراسهههة الههها أن 
لايةنا ة لؤدة الة قةوير العمل  ا لازث بشال سري   للقا قةبيههق الههدماء الايههةنا ة است دام الدماء ا

بالأ ديهههة الرياضهههية قبهههولا لهههدإ الإدارة العليههها   لابهههد مهههن د هههور مهههدث التقنيهههة بلميههه  القةا هههات بالمؤسسهههات 
سهههتات  الرياضهههية   قةبيهههق الا ديهههة الرياضهههية للهههدماء الايهههةنا ة ررالوميهههل الهههدمة  الليهههل ال هههام  للحا 
  الا تماد  لة التقنيات الحدلاة للشتاات العصبية  يعمل  لة قوةير الوقع  المل ود بدرجة مبيرة.

( بعنههههوان دراسههههة قحليليههههة لمتةلتههههات قةبيههههق الههههدماء الايههههةنا ة 6م()2020دراسههههة سههههمام محمههههد حههههج ة )
قةبيههههق الههههدماء     مههههدةع الهههها التعههههرف  لهههها متةلتههههات2030بالاقحههههادات الرياضههههية   ةقهههها لر يههههة الد لههههة 
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   اسهههت دم التاحاهههة المهههن ة الويهههفا باسهههلوب الدراسهههات المسهههحية  2030الإيهههةنا ا  ةقهههاً لر يهههة الد لهههة 
(  ضو من ملتم  التحث  من  ههارج 11(  ضو   ينة الاستةج ية )20 بلغع  ينة الدراسة الاساسية )

ت دمع التاحاة الاستبيان للم  البيا ههات  العينة الأساسية  قم ا تيارمم بالةريقة العمدية   للم  البيا ات اس
قويههلع أمههم  تهها ة الدراسههة الهها اسههت دام الههدماء الإيههةنا ا لههؤدإ ىلهها الريههادة  التميههز بالاقحههادات  للقهها 
قةبيق الدماء الإيةنا ا بالإقحادات الرياضههية قبههولا لههدإ الإدارة العليهها بالاقحههادات  لتبنهها الإقحههاد التفويههر 

ءة  ة ههم الأحههدا   قههواةر بنيههة قونولوجيههة قسههمح بتةبيههق الههدماء الإيههةنا ا  الاسههتفادة بالن م  التحليههل  قههرا
 من ا.

( بعنههوان اسههت دام قةبيقههات الههدماء الايههةنا ة ةههة ىدارة أ شههةة المؤسسههة 3م()2015دراسة أيههالة رقيههق )
ميههة التههة دراسههة حالههة ملمو ههة مههن المؤسسههات الاقتصههادية  مههدةع الدراسههة الهها ىلقههاء الضههوء  لهها الأم –

لتمت  ب ا  لم الدماء الايةنا ة  ضر رة الامتمام ب   السعة ىلهها اسههت دام   الاسههتفادة منهه  قههدر الإماههان 
دارة م تلهه  الأ شههةة  م  ىبراز الد ر الفعار الدة قلعتهه  قةبيقههات الههدماء الايههةنا ة ةههة  مليههات قسههيير  ان

( مووهه  ةههة  مالههة بنهه  17 ينههة الدراسههة ) الإداريههة للمؤسسههة  اسههت دمع الدراسههة المههن ة الويههفا   بلغههع
مووهههه  مههههن ققنيههههات الو ربههههاء بالمدلريههههة   للمهههه  البيا ههههات  ٢٢الفجحههههة  التنميههههة الري يههههة  بالإضههههاةة ىلهههها 

اسههت دمع التاحاههة الاسههتبيان للمهه  البيا ههات  قويههلع أمههم  تهها ة الدراسههة أن اسههت دام الههدماء الايههةنا ة 
 مليههة اق ههالإ القههرار ةههة المواقهه  الصههعتة التههة قواج  هها المؤسسههة  يسهه ل ةههة ىدارة أ شههةة المؤسسههة  ييسههر 

لوجههههد ةههههة المؤسسههههات اللزا ريههههة مقومههههات التقنيههههة  ممهههها يعههههزز قههههدرق ا التناةسههههية  قسهههها د قةبيقههههات الههههدماء 
 الايةنا ة  لا ا تصار الوقع  تيلة سر ت ا  دقت ا الفا قة ةة ا لاز الم ام.

( بعنهههوان دراسهههة ققويميهههة لللنهههة التارالمبيهههة المصهههرية  ي هههدف 8)م( 2010دراسهههة شهههريف محمهههد أبهههو الليهههل )
التحث ققويم الللنة التارالمبية المصرية  لإل  من  جر ق يم  وهها   العمليههة الإداريههة بالللنههة  المتمالههة فيمهها 

التقهههويم  يتماهههل ملتمههه  التحهههث ةهههة جميههه  العهههاملين بالللنهههة  –الرقابهههة –التوجيههه  –التن هههيم -للهههة: الت ةهههي  
ارالمبيههههة المصههههرية  مههههدل  القهههها مين  لهههها أدارة الفههههر ت الرياضههههية لههههد إ الاحتياجههههات ال ايههههة بال يئههههات الت

(  است دم التاحث المن ة 20(  العينة الاستةج ية )54الأ ضاء ةة الللنة  بلغع  دد العينة الأساسية )
 وهها   العمليههة الإداريههة  الويفة مما است دم الاسههتبيان ةههة جمهه  البيا ههات  مههان مههن امههم النتهها ة ىن بعهه 

بالللنههة قههتم بدرجههة مبيههرة  لإلهه  مههن  ج ههة   ههر العههاملين بالللنههة  مههدل  القهها مين  لهها أدارة الفههرت الرياضههية 
 لد إ الاحتياجات ال اية بال يئات الأ ضاء ةا الللنة.

 ثانيا : الدرسات الاجنبية :
بعنوانرقونولوجيهههها المعلومههههات  الاقصههههالات  ةدارة المدرسههههة ( 24م()2015)Oyedemi دراسههههة أ يههههديمة 
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الفا لة  ج ة   ر الإداريين  يليريار  مدةع الدراسة ىلا التعرف ىلهها  ج ههات   ههر الإداريههين  حههو اسههت دام 
قونولوجيهها المعلومهههات  الاقصهههالات لإدارة المدرسهههة الفعالهههة   اسهههت دمع الدراسهههة المهههن ة الويهههفة التحليلهههة  

(  ا هههه  مههههدلر  قههههم 80( مههههدلراً  )40( ىداريههههاً  مهههن م )140لدراسههههة  لهههها  ينهههة ماو ههههة مههههن )حيهههث ةتقههههع ا
ا تيارمم  شوا ياً من المدارس الاا وية بولاية أ سن   قم است دام الاستتا ة مأداة الدراسههة   قويههلع الدراسههة 

دام أد ات قونولوجيهها ىلهها  ههدة  تهها ة أمم هها  جههود اقلامههات ىيلابيههة لههدإ مههدلرة المههدارس   ههواب م قلههاث اسههت 
المعلومات  الاقصالات ةة ىدارة المدرسة الفعالة    جود  قه  اضح ةههة الأج ههزة  الشههتاات ةههة المههدارس  
 قويلع الدراسة ىلا ضر رة قههوةير  ههدد مههاف مههن  سهها ل الاقصههالات  قونولوجيهها المعلومههات للمههدارس مههن 

الوههاةة للمههدارس لإمههدادما بشههتاة الا تر ههع   سهها ل  قبل الحاومة  أ لياء الأمور   العمل  لهها ققههديم التمويههل
 الاقصالات الحدلاة.
( حيث أشارت الدراسة ىلا أ   يمان ة ههم ال يمههة الوامنههة 20م()2014) Alain Bonnetدراسة ألين بو يع 

للهههدماء الايهههةنا ة بشهههال أةضهههل مهههن  هههجر مقار ت ههها مههه  الهههدماء الةبيعهههة أ  الهههدماء التشهههرة   قويهههلع 
أن الههههدماء الايههههةنا ة أكاههههر ثتاقهههها  أمهههها الههههدماء الةبيعههههة ةاقههههل ثتاقهههها  يسهههه ل  سههههخ الههههدماء  الدراسههههة ىلهههها

الايهههةنا ة  قوزيعههه  بينمههها قتةلههه   مليهههة  قهههل معلومهههة مهههن شههه ه لآ هههر   امهههاً ةهههويجً للتلمهههدة  قهههدري  
الصنعة  يستحيل  سخ ال برة من ش ه لآ ر بشال مامل  يمان أن ياههون الههدماء الايههةنا ة أقههل ملفههة 
من الدماء الةبيعة  قوجد ور ف مايرة ياون ةي ا شراء  دمات ج از حاسوب أقل ملفة من القههوإ التشههرية 
المةلوبههة  لهها المههدإ التعيههد  يماههن قوثيههق الههدماء الايههةنا ة با تتههارث ققنيههة قتعلههق بالحاسههوب  أمهها الههدماء 

 ةة الدرجة  فس ا.  الةبيعة ة و لا يست يم  لا حار  احدة  لأن التشر لا يقومون بالواجتات
( بعنههههوان جههههودة المعلومههههات ةههههة   ههههام معلومههههات حسههههابات 25م()2008) .SandhuKدراسههههة سهههها دمور 

اللامعههة   اسههت دةع الدراسههة التعههرف  لههة قههوةير جههودة  اليههة بالمعلومههات لوههل مههن أ ضههاء ميئههة التههدري  
مههن ة الويههفة  ما ههع أمههم  الةههجب ممهها لههؤثر  لههة قلههربت م  حههاةز ل ههم  لتحقيههق لإلهه  اسههت دم التاحههث ال

أد ات الدراسههة اسههتمارة الاسههتبيان  أسههفرت الدراسههة  ههن بعهه  النتهها ة أمم هها ىن النتيلههة ما ههع ق  ههر  لههة 
 شال معلومات لإات جودة من فضة للمست دم  مدا لؤثر  لة  مل .

وهها   بعنوان الأثر المحتمل لتونولوجيهها المعلومههات  لهها     Haines and Lafleur (2008)(22) دراسة
 ةعاليهههة المهههوارد التشهههرية   مهههدةع الدراسهههة استوشهههاف الأثهههر المحتمهههل لتونولوجيههها المعلومهههات  لههها  وههها   
 ةعاليههة المههوارد التشههرية   التعههرف  لهها اسههت دامات قونولوجيهها المعلومههات مههن  ههجر قسههعة ملههالات  اسههعة 

 الصههههحة  السههههجمة   أداء  )المراجعههههات  الاستقصههههاءات   اسههههتحقاقات المههههووفين  التعويضههههات  المااةهههه ت 
الإدارة   الت ةي   التةوير الوويفة   التوويف  التههدري   التةههوير    جقههات المههووفين (   مههدإ مشههارمة 
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المهههوارد التشهههرية ةهههة الووههها   الإسهههتراقيلية  ةعاليت ههها   قعتبهههر مهههدث الدراسهههة أ ر محا لهههة ةعليهههة ل يهههاس مهههدا 
( مههن متههار المههدلرين التنفيههدلين للمههوارد التشههرية ١,٥٥٦شههملع )الأثر  قم  مل دراسة استقصا ية  لا  ينة 

ةههههة الشههههرمات الونديههههة الرا ههههدة . قويههههلع الدراسههههة ىلهههها النتهههها ة التاليههههة: أن التوسهههه  ةههههة اسههههت دام قةبيقههههات 
( لد م  وا   الموارد التشرية مرقت  باشراك م ةة الووا   الإسههتراقيلية  ا تتههارمم ITقونولوجيا المعلومات)

 ستراقيلة   امل محورة ةة  ملية التغيير.  شري  ا
 أجراءات البحث :

 منهج البحث :
جراءاقههه   لإلههه  لمناسهههبت         اسهههت دم التاحهههث المهههن ة الويهههفة )أسهههلوب الدراسهههات المسهههحية( ب ةواقههه   ان

 لتحقيق أمداف التحث.
 مجتمع البحث :

فنيههة بالللنههة التارالمبيههة المصههرية  التههال  لتماههل ملتمهه  التحههث ةههة مللهه  الادارة  العههاملين  الاج ههزة ال      
 ( ةرد.62 ددمم )

 عينة البحث : 
قام التاحث با تيار  ين  التحث بالةريقههة العمديههة مههن مللهه  الادارة  العههاملين  الاج ههزة الفنيههة بالللنههة      

حيههث بلغههع   التارالمبية المصرية  التا استةا  التاحث أ د مواةقههات أداريههة   مههل مقههابجت ش صههية مع ههم 
٪ من ملتم  التحث ةة حين بل  حلههم العينههة الاسههتةج ية 80.64( ةرد بنستة  50حلم العينة الأساسية )

( 1٪ قم ا تيارمم من دا ل ملتم  التحث  من  ههارج العينههة الأساسههية للتحههث   جههد ر )19.36( ةرد  12)
 لوضح قوييف ملتم    ينة التحث.  

 ( 1جد ر )
 التحث الأساسية  الاستةج ية قوييف أةراد  ينة 

 الاتحادات الرياضية م
 مجتمع البحث  العينة الاستطلاعية الاساسية العينة

 العدد  النسبة المئوية٪  العدد 
النسبة 
 المئوية٪

 العدد 
النسبة 
 المئوية٪

٪8.24 13 ٪2.35 3 ٪5.88 10 مجلس إدارة اللجنة 1  

 14.12٪ 29 ٪4.70 5 ٪9.41 24 الاجهزة الفنية باللجنة 2

 77.64٪ 20 ٪10.58 4 ٪67.05 16 العاملين باللجنة  3

 ٪100 62 ٪19.36 12 ٪80.64 50 الاجمالى

( قوييف ملتم  التحث من حيث العدد  النستة المئوية  الملمو  الولة لعينههة 1لتضح من اللد ر )      
 ستةج ية.التحث الأساسية   ينة التحث الا
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 أدوات جمع البيانات :
 المراجع العلمية والدراسات السابقة :

ا تمد التاحث ةة جم  البيا ات  لا المراجهه  العلميههة المت صصههة  الدراسههات السههابقة مدراسههة شههريف       
(  8م()2010(  شهههريف محمهههد أبهههو الليهههل )6م()2020(  سهههمام محمهههد حهههج ة )7م()2022مهههامر محمهههد )
 رة الاستبيان.( موسيل  للم  البيا ات  المعلومات لبناء أستما 20م()2014)  Alain Bonnetألين بو يع  

 المقاابلات الشخصية :
قههام التاحههث بهههاجراء المقههابجت الش صهههية ميههر المقننهههة لتميقزمهها بالمر  هههة  القههدرة  لههها قعههدلل الأسهههئلة       

بحيث قناس  الموق   قناس  المفحويين   قشلع م أحيا اً  لهها التعبيههر  ههن أةوههارمم بحريههة   ةهها بعهه  
بةريقههة  ارضههة  مههدا  يعتبههر قوجيهه  الأسههئلة شههفوياً مج مههة للمهه  الأحيههان لههتم الحصههور  لهها المعلومههات 

 البيا ات.
حيث قام التاحث باجراء المقابلة الش صية م  بع  المسئولين من اساقدة اللامعات   بع  السادة       

لإلهه  (   بع  السادة العاملين مههن لإ ة ال بههرات بالللنههة التا المبيههة المصههرية    1ال براء قيد التحث مرةق )
 لجستفادة من ا ةة قصميم استمارة الاستبيان.

 أستمارة الاستبيان :
 :  خطوات بناء الاستبيان

 أولًا / تحديد المحاور الرئيسية لاستمارة الاستبيان :
قههههام التاحههههث بتحدلههههد المحهههها ر الر يسههههية المسههههت دمة بأسههههتمارة الاسههههتبيان  ههههن ةريههههق الإةههههج   لهههها        

جهه  العلميههة المت صصههة  ثههم قههام بتصههميم أسههتمارة لاسههتةج  رأة ال بههراء  أشههتملع الدراسههات السههابقة  المرا
( مههن ال بههراء ةههة 7 لا المحا ر الر يسية المقترحة  مما قام التاحههث بعههرم المحهها ر المقترحههة  لهها  ههدد )

   -( حيث قم قحدلدمم  ةقًا للمعالير التالية :1ملار الادارة الرياضية مرةق)
 أكاديميًا حايجً  لا درجة دمتوارث ملار الادارة الرياضية.أن ياون 

 أن ياون لدي   برة ةة العمل بملار الادارة الرياضية لا ققل  ن  مسة  شرة  اماً.
 لإلههه  لاسهههتةج  رأل هههم العلمهههة حهههور المحههها ر الر يسهههية المقترحهههة لجسهههتبيا ات  معرةههه  مهههدإ ارقتههها       

دمههة بعهه  المحهها ر ا  حههدف بعضهه ا  معرةههة النسههتة المئويههة لوههل  المحههور بموضههو  التحههث   اضههاةة ا 
ال ايهههة بالابعادالجزمهههة لتةبيهههق الهههدماء الايهههةنا ا ( محههها ر لاسهههتمارة الاسهههتبيان 7محهههور   قهههم قحدلهههد )

 (.  2بالللنة التارالمبية المصرية مرةق )
 ثا ياً / قحدلد العتارات الماو ة لاستمارة الاستبيان  ييامت ا : 
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قههام التاحههث بصههيامة العتههارات ال ايههة باههل محههور مههن  ههجر الإةههج   لهها المراجهه  المت صصههة       
 الدراسهههات السهههابقة   مهههدل  الإسهههتعا ة بشهههتاة المعلومهههات الد ليهههة )الإ تر هههع(   قهههم ا تيهههار المعهههالير الاقيهههة 

 -لوض  العتارات :
 ا.قحمل العتارة معنا  احد محدد ا  قتبنا ةورث  احدث ةق  لتعبر  ن 

 كل  تارة مستقلة  ن ميرما من  تارات الاستبيان  أإ لا قوون مبني   لا ميرما من العتارات.
 ييام  العتارات بةريق  ققريري   الابتعاد  ن است دام اسلوب النفة.

 استتعاد المفرادات البدل ي   المفردات المعقدث.
مبد يههة   قههم  رضهه ما  لهها ملمو ههة مههن ثههم قههام التاحههث بتصههميم ىسههتمارة الإسههتبيان ةههة يههورق ا ال      

ال بههراء   لإلهه  لاسههتةج  رأل ههم العلمههة حههور مههدإ مناسههتة العتههارات الموضههو ة لوههل محههور  مههدل  مههدإ 
مناستة ميزان التقدلر المقترم  الدة يمال ةة استلابة لاست دام  ةة التةبيق الأساسة  مدل  اقتههرام ميههزان 

  .٪(100ء لميزان التقدلر المقترم )ة ر أكار مناستة  ما ع استلابة ال برا
 المعاملات العلمية للاستبيان : 

 أولًا : صدق المحتوى :
( 7قههام التاحهههث بعههرم محههها ر   تهههارات أسههتمارة الاسهههتبيان  لهها ملمو هههة مهههن ال بههراء بلههه   هههددمم )     

(  لإلهه  لاسههتةج  رأل ههم العلمههة حههور مههدإ مناسههتة المحهها ر   تههارات الموضههو ة لوههل بُعههد  1 بههراء )مرةههق 
اء ال بهههراء حيهههث  ب هههدا لتحقهههق التاحهههث مهههن يهههدت  مضهههمون الابعهههاد   تهههارات أسهههتمارة الاسهههتبيان  ةقهههاً لآر 

 ٪ للمواةقة  لا المحا ر   تارات الاستبيان.80ارقضا التاحث بنستة 
 ( 2جد ر )

 (7النستة المئوية لآراء ال براء ةة ابعاد أستمارة الاستبيان            )ن = 
 البعدأسم  م

 التكرار
 ٪ النسبة المئوية

 غير موافق موافق

 ٪85.71 1 6 البعد الاستراتيجى 1

 ٪100 0 7 التنظيمى البعد 2

 ٪85.71 1 6 والقانونى التشريعى البعد 3

 ٪100 0 7 البشرية  الامكانات بعد 4

 ٪100 0 7 المادية الامكانات بعد 5

 ٪42.85 4 3 المعلومات وحماية أمنبعد  6

 ٪85.71 1 6 التقنيات الفنية البعد 7

 ٪100 0 7 معوقات تطبيق الذكاء الاصطناعى  8

(  ال ههاو بالنسههتة المئويههة لاراء ال بههراء  لهها الابعههاد أسههتمارة اسههتبيان المقترحههة 2لتضح مههن جههد ر )      
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٪( ةههاكار مههن اراء 80 حههو الصههورة الا ليههة  حيههث أن جميهه  الابعههاد التهها حصههلع  لهها  سههتة مئويههة مههن )
الهها التعههد التشههريعا ٪(  قههم ضههم  42.85ال بههراء  ما ههدا بُعههد أمههن  حمايههة المعلومههات حصههل  لهها  سههتة )

 ( ابعاد.7 القا و ا ليصتح اجمالا ابعاد استمارة الاستبيان )
 ( 3جد ر )

 (7النستة المئوية لآراء ال براء ةة  تارات أستمارة الاستبيان                 )ن = 

(  ال او بالنسههتة المئويههة لاراء ال بههراء  لهها  تههارات أسههتمارة اسههتبيان المقترحههة 3لتضح من جد ر )      
٪( ةههاكار مههن اراء 80 حههو الصههورة الا ليههة  حيههث أن جميهه  العتههارات التهها حصههلع  لهها  سههتة مئويههة مههن )

 تارة.(   53ال براء ليصتح اجمالا  تارات استمارة الاستبيان )
  ثا ياً : يدت الإقسات الدا لة :

قام التاحث باجراء الإقسات الدا لة من  جر قةبيههق اسههتمارة الاسههتبيان بعههد رأة ال بههراء  لهها العينههة       

 العبارات المحاور

البعد  
 الاستراتيجى

 

   8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة

   7 6 6 7 6 7 6 7 التكرار

   ٪100 ٪85.7 ٪85.7 ٪100 ٪85.7 ٪100 ٪85.7 ٪100 النسبة المئوية 

 البعد التنظيمى
 

     6 5 4 3 2 1 رقم العبارة

     7 7 7 7 6 7 التكرار

     ٪100 ٪100 ٪100 ٪100 ٪85.7 ٪100 ة المئوية النسب

البعد التشريعى 
 والقانونى

      5 4 3 2 1 رقم العبارة

      6 7 6 7 7 التكرار

      ٪85.7 ٪100 ٪85.7 ٪100 ٪100 النسبة المئوية 

بعد الامكانات  
 البشرية

 

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة

 7 7 6 6 7 7 6 6 7 6 التكرار

 ٪100 ٪100 ٪85.7 ٪85.7 ٪100 ٪100 ٪85.7 ٪85.7 ٪100 ٪85.7 النسبة المئوية 

بعد الامكانات  
 المادية 

      5 4 3 2 1 رقم العبارة

      6 7 7 7 7 التكرار

      ٪85.7 ٪100 ٪100 ٪100 ٪100 النسبة المئوية 

البعد التقنيات  
 الفنية

 

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة

 6 6 7 7 7 7 6 6 7 6 التكرار

 ٪85.7 ٪85.7 ٪100 ٪100 ٪100 ٪100 ٪85.7 ٪85.7 ٪100 ٪85.7 النسبة المئوية 

          11 رقم العبارة

          7 التكرار

          ٪100 النسبة المئوية 

معوقات تطبيق  
الذكاء  
 الاصطناعى 

  9 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة

  7 6 7 7 7 6 6 7 6 التكرار

  ٪100 ٪85.7 ٪100 ٪100 ٪100 ٪85.7 ٪85.7 ٪100 ٪85.7 النسبة المئوية 
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م حتهها 1/8/2022( ةرد  التة قم قحدلدما مسههتقاً  لإلهه   ههجر الفتههرة مههن 12الاستةج ية التا بل  قوام ا )
يههدت الاقسههات الههدا لة  ههن ةريههق حسههاب معامههل الارقتهها  )بيرسههون( بههين م   لإلهه  لحسههاب 16/8/2022

 تههههارة مههههل محههههور  الملمههههو  الولههههة للمحههههور التههههة لنههههدرج قحتهههه  العتههههارة   قههههم ىجههههراء التةبيههههق  لهههها العينههههة 
 (.  4الإستةج ية  مدا لتضح ةا جد ر رقم)

 ( 4جد ر )
 (12للمحور ةا ىستمارة الاستبيان)ن=معامجت الارقتا  بين  تارة مل محور  الملمو  الولة  

)ر( الارتباط معامل العبارات م  

 البعد الاستراتيجى

1 
تقوم الإدارة بالاستعانة بالجهات الاستشارية والخبراء لتقديم المشورة في مجال الإدارة 

 الالكترونية. 
0.709 

 0.651 يوجد للجنة خطة زمنية واضحة. 2

 0.613 باللجنة لديها قبول بتطبيق الذكاء الاصطناعي بالانشطة الرياضية.الإدارة العليا  3

 0.776 تدعم الإدارة في الاتحاد سياسة تطبيق الإدارة الالكترونية. 4

5 
للجنة رؤية ورساله تعمل على تطبيق متطلبات الذكاء الإصطناعى وفقا لرؤية الدوله  

2030. 
0.634 

 0.618 الإدارية تجاه تطبيق الإدارة الإلكترونية. توجد مرونة في الأنظمة  6

 0.813 استخدام الذكاء الاصطناعى يؤدى إلى الريادة والتميز للجنة. 7

8 
استعانة اللجنة بمقترحات المستفيدين لتحسين الخدمات المقدمة من قبل اللجنة  

 البارالمبية المصرية.
0.724 

 0.692 المجموع الكلى للبعد

 التنظيمىالبعد 

 0.791 الهيكل التنظيمى  باللجنة يساعد فى ادارة العمليات وسهولة تقديم الخدمات. 9

10 
تعمل الإدارة العليا على تهيئة الموظفين نفسياً ومعنويا على استخدام تقنيات الذكاء  

 الاصطناعى. 
0.657 

 0.711 الأحداث.اللجنة يتبنى التفكير بالنظم وتحليل و قراءة وفهم  11

12 
الهيكل التنظيمى للعاملين يعمل على تنفيذ الرؤية الموضوعة  باللجنة فى ضوء رؤية 

 الدوله. 
0.727 

 0.647 إدارة متخصصة للذكاء الإصطناعى باللجنة.  13

 0.649 توجد مرونة في الأنظمة الإدارية تجاه تطبيق الذكاء الاصطناعى .  14

 0.697 المجموع الكلى للبعد

 البعد التشريعى والقانونى

 0.682 اللجنة تستمد تشريعاتها وفقاً للتشريعات والقوانين الإدارية. 15

 0.755 تتوفر في اللجنة خطط وآليات لحماية أمن المعلومات وسريتها. 16

17 
اللجنة تسمح بتعديل اللوائح الداخلية وفقاً للمستجدات التشريعية والقانونية حسب  

 طبيعة النشاط. 
0.630 

18 
اللجنة تستمد التشريعات الخاصة بالذكاء الاصطناعي من قوانين نظم الاتصالات 

 والمعلومات الخاصة بالدولة.
0.769 

 0.667 تدعم الإدارة فى  اللجنة سياسة تطبيق  الذكاء الاصطناعي. 19

 0.701 المجموع الكلى للبعد

 بعد الامكانات البشرية 

 0.643 أهمية تكوين قاعدة للعاملين لمعرفة مدي تطبيق الذكاء الاصطناعي. 20

 0.652 يتوفر في  اللجنة الكوادر البشرية اللازمة لتطبيق  الذكاء الإصطناعى. 21
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 0.665 يوجد قدرة لدى العاملين على استخدام الحاسوب والانترنت. 22

 0.762 الذكاء الاصطناعي ورؤية الدولة. توفر اللجنة فرص التدريب بما يتماشى مع  23

 0.716 يوجد في  اللجنة عدد كاف من الأفراد المؤهلين لتطوير البنية التحتية للشبكات. 24

 0.659 تتوفر لدي قدرة على التعامل مع الحاسوب وتطبيقاته بشكل جيد.  25

 (4قاب  جد ر )
 (12)ن= الولة للمحور ةا ىستمارة الاستبيانمعامجت الارقتا  بين  تارة مل محور  الملمو  

)ر( الارتباط معامل العبارات م  

 0.724 اقتناع افراد اللجنة بالرؤية استراتيجية الذكاء الاصطناعى في ضوء رؤية الدولة.  26

 0.635 تقوم بإعادة توظيف العاملين وفقا للبرامج التدريبية المحدثة لهم.  27

 0.684 متخصصون في تكنولوجيا المعلومات.يوجد في  اللجنة   28

 0.758 اللجنة لا تمتلك كوادر بشرية متخصصة فى الذكاء الإصطناعى.  29

 0.689 المجموع الكلى للبعد

 بعد الامكانات المادية

30 
توافر بنية تكنولوجية تسمح بتطبيق الذكاء الاصطناعي والاستفادة من المعرفة 

 المتراكمة.
0.741 

31 
يتوفر في  اللجنة المخصصات المالية اللازمة لشراء التجهيزات والبنية التحتية   

 لتقنيات الذكاء الإصطناعى.وصيانتها.
0.629 

 0.680 اللجنة تستعين بالأجهزة والبرمجيات اللازمة لتطبيق وتطوير الذكاء الاصطناعي. 32

 0.761 الاصطناعي.اعتماد ميزانية اللجنة كافيه لتطبيق الذكاء  33

 0.702 المجموع الكلى للبعد

 البعد التقنيات الفنية

 0.824 تتوفر النظم والبرامج اللازمة  لتطبيق الذكاء الاصطناعي باللجنة.  34

 0.746 التقنيات المستخدمة باللجنة يتوفر من خلالها استرجاع البيانات بسهولة. 35

 0.628 الكترونيه توفر المعلومات للمستفيدين.اللجنة تمتلك مواقع  36

 0.834 اللجنة تستخدم الخدمات الإلكترونية لتسهل تقديم الخدمة للمستفيدين. 37

 0.616 اللجنة مع الإتحادات المناظرة الكترونيا وبصورة منتظمة. 38

 0.652 اقتراحات لتطوير. يتوفر لدي اللجنة نظام الكترونى للتغذية العكسية وتلقى آى  39

 0.825 تبادل البيانات بين الإدارات العليا والإدارات المختلفة بتقنيات فنية حديثة وامنة.  40

 0.761 يوجد موقع الكتروني فاعل  للجنة على شبكة الانترنت. 41

 0.743 إمكانية أداء العمل عبر شبكة المعلومات الخاصة   باللجنة .  42

 0.624 إلكتروني ما بين دوائر وأقسام   اللجنة المختلفة.يوجد ربط  43

 0.711 تتوفر النظم والبرامج اللازمة لتطبيق  الذكاء الاصطناعي باللجنة .  44

 0.724 المجموع الكلى للبعد

 معوقات تطبيق الذكاء الاصطناعى 

 0.824 تستخدم هذه التقنيات عمليات حاسب معقدة لا توجد باللجنة.  45

 0.647 تحتاج هذه التقنيات مبالغ كبيرة لعملية تدريب لا تتوافر  باللجنة.  46

 0.835 تكاليف هذه التقنيات عالية جداً .  47

 0.647 لهذه التقنيات دور في خلق البطالة . 48

 0.824 تحتاج هذه التقنيات أنشطة مخصصة داخل اللجنة  49

 0.758 لا يحتاج اللجنة لمثل هذه التقنيات . 50

 0.723 تحتاج هذه التقنيات عرض بشري مؤهل ومتخصص في مجال التكنولوجيا .  51

 0.642 العائد من استخدام مثل هذه التقنيات غير مجزي .  52

 0.811 الثقافة السائدة في اللجنة لا تواكب هذه التطورات التقنية.  53

 0.745 المجموع الكلى للبعد
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 0.602( =0.05قيمة رر اللد لية  ند مستوإ )  
( 0.05( ان جمي   تارات أستمارة الاستبيان جاءت دالة احصا يا  ند مسههتوة )4لتضح من جد ر )      

حيهههث ان جميههه  قهههيم معهههامجت الارقتههها  المحسهههوبة اكبهههر مهههن قيمهههة معامهههل الارقتههها  اللد ليهههة  نهههد مسهههتوإ 
رات اسهههتمارة الاسهههتبيان الجزمهههة لتةبيهههق الهههدماء الايهههةنا ا  لههها (  ممههها لهههدر  لههها ان ابعهههاد   تههها 0.05)

 درجة  الية من الصدت.
 ثالثاً : معامل الثبات :

لتحقيههق ثتههات أسههتمارة الاسههتبيان  قههام التاحههث باسههت دام معامههل )الفهها مر  تهها (   ما ههع  تيلههة حسههاب       
 -معامجت الاتات  لا النحو الآقة :

 ( 5جد ر )
 ( 15لمحا ر أستمارة الاستبيان                  )ن= Alpha قيم معامل ألفا

 قيمة معامل ألفا كرونباخ  عدد العبارات  المحاور م

 *0.854 8 البعد الاستراتيجى 1

*.7890 6 التنظيمى البعد 2  

*0.812 5 والقانونى التشريعى البعد 3  

*.8680 10 البشرية  الامكانات بعد 4  

*.3910 4 المادية الامكانات بعد 5  

*.8970 11 التقنيات الفنية البعد 6  

*.9040 9 معوقات تطبيق الذكاء الاصطناعى  7  

*.8890 53 الاستبيان مجموع  

 0.602( =0.05قيمة رر اللد لية  ند مستوإ )     
( ان اسهههتمارة الاسهههتبيان ال ايهههة بالابعهههاد الجزمهههة لتةبيهههق الهههدماء الايهههةنا ة 5لتضهههح مهههن جهههد ر )     

كمهههد ل لتةهههوير الا شهههةة الرياضهههية بالللنهههة التارالمبيهههة المصهههرية جميع ههها  لههها درجهههة  اليهههة مهههن الصهههدت 
 لدراسة الأساسية.   الاتات   قؤمد الاقة ةة النتا ة التة يمان الحصور  لي ا  ند قةبيق   لا  ينة ا

 الدراسة الاساسية :
بعد قحدلد مشال  التحث  مدةهه   قسهها لاق   ا تيههار  ينهه  التحههث  ةقههاً لشههر   ا تيههار  ينهه  التحههث قههام       

   -التاحث بالاقة:
 م.15/11/2022الا  22/8/2022قةيبق استمارث الاستبيان ةة الفترث من 

 م.26/11/2022الا  20/11/2022 قفري  النتا ة ةة الفترث من
 . Spssالمعالل  الاحصا ي  للبيا ات الملمع  حيث است دام البر امة الاحصا ة  
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 المعالجات الإحصائية :
اسهههت دم التاحهههث المعاللهههات الإحصههها ية المج مهههة لةبيعهههة بيا هههات التحهههث  لإلههه  مهههن  هههجر البر هههامة       

  ما : SPSSالاحصا ا  
 المتوس  الحسابا  التورارات  النس  المئوية   

 معامل الإرقتا   
 الوزن النسبا  

   .2أ تتار ما 
  رم  مناقشة النتا ة  قفسيرما :

قح يقههاً ل ههدف التحههث   يههولًا لججابههة  لهها قسهها لأق   ةهها حههد د مهها قويههل اليهه  التاحههث مههن بيا ههات       
 جر المن ة المست دم   ينة التحث  اد ات جمهه  البيا ههات الم تههارة  التحليههل الاحصهها ا المسههت دم يعههرم 

 التاحث قسا لات التحث  مناقشت ا.
  ر :أ لًا :  رم  مناقشة  تا ة التسا ر الا

 رم  مناقشة  تا ة التسا ر الا ر الدإ لنه  لا ما الابعههاد الجزمههة لتةبيههق الههدماء الايههةنا ة       
 لتةوير الا شةة الرياضية بالللنة التارالمبية المصرية ؟
 ( 6جد ر )

 (50قوييف استلابات  ينة التحث  لا التعد الا ر : التعد الاستراقيلا      )ن=

 العبارات

 التكرارات
 2كا

المجموع 
 التقديرى

الوزن 
 ٪  النسبى

 الترتيب 
 ٪النسبة متوفر

الى حد 
 ما

 ٪النسبة
غير 

 متوفر
 ٪النسبة

1 24 47.06 10 19.61 16 31.37 5.76 109 71.24 6 

2 16 31.37 20 39.22 14 29.41 0.82 103 67.32 7 

3 23 45.10 24 47.06 3 7.83 14.94 121 79.08 2 

4 20 39.22 9 17.65 21 14.18 5.76 100 65.36 8 

5 23 45.10 21 14.18 6 13.73 8.94 118 77.12 3 

6 15 29.41 32 62.75 3 7.84 23.41 113 73.86 4 

7 46 92.16 2 3.92 2 3.92 79.41 147 96.08 1 

8 13 25.49 34 66.67 3 7.84 27.88 111 72.55 5 

  75.33 922 المجموع الكلى 

 5.991ما  0.05اللد لية  ند مستوإ معنوية ر 2قيمة ر ما 
 الملمههو  التقههدلرة  الأمميههة  2( ىلهها التوههرارات  النسهه  المئويههة لجسههتلابات  قيمههة مهها 6يشههير جههد ر )      

٪( 65.36٪: 96.08النسهههبية  الترقيههه  لوهههل  تهههارة مهههن  تهههارات حيهههث قرا حهههع الإمميهههة النسهههبية مههها بهههين )
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يههههةنا ة بالللنههههة التارالمبيههههة المصههههرية التعههههد الأ ر الاسههههتراقيلة لعينههههة لاسههههتبيان ابعههههاد قةبيههههق الههههدماء الا
 التحث.

 يرإ التاحث أن است دام الدماء الايةنا ا لؤدإ ىلا الريادة  التميز لللنة  مدا ما أكدقههة العتههارة  
٪(  ةهههة اقلهههاث الاسهههتلابة متهههوةر  مهههو مههها أكدقههه  92.16(  التههها جهههاءت ةهههة الترقيههه  الأ ر بنسهههتة )7رقهههم )

( مههن امميههة اسههت دام الههدماء الإيههةنا ا بالمؤسسههات  للويههور 11()2008دراسة  مر  بههد ن  صههيف )
( لتؤمههد العتههارة السههابقة بههأن الإدارة العليهها بالللنههة لههدل ا قبههور 3ب هها ىلهها الريههادة  التميههز   قههأقا العتههارة رقههم )

٪(  ةة اقلههاث 45.10  الاا ة بنستة )بتةبيق الدماء الايةنا ة بالللنة التارالمبية حيث جاءت ةة الترقي
 الاستلابة متوةر.

 لأن لول للنة ر ية  رسال  ةنلد ا  م يةتقون متةلتات الدماء الإيههةنا ا  ةقهها لر يههة الد لهه  بنسههتة       
(  التهههة اقهههع ةههها الترقيههه  الاالهههث قأكيهههداً  لههها قةبيهههق متةلتهههات 5٪(  مهههدا مههها أكدقههه  العتهههارة رقهههم )45.10)

 ا  ةقاً لر ية الد لة   لأن الللههان قتةلهه  دا مهها ىلهها مههل مهها مههو جدلههد ةوا ههع  سههتة اسههتعا ة الدماء الإيةنا 
( بنسهههههتة 8الإقحههههادات بمقترحههههات المسهههههتفيدلن لتحسههههين ال ههههدمات المقدمهههههة مههههن قبههههل الللهههههان العتههههارة رقههههم )

دة ٪( ىلهها حههدا مهها  التههة اقههع ةهها المرقتههة ال امسهه  حيههث مههان لتةلهه  التاحههث ىلهها أن قحصههل مهه 66.67)
العتارة  لا  ستة مبيرث ةا اقلاث الاستلابة المتوةرة حيث أن المستفيد مههو أكاههر  نصههر يلهه  الإسههتعا   بهه  

 .2030ةا مواكتة التةوير الدإ قش دث البجد  ةقاً لر ية الد لة
 يهههرإ التاحهههث لوههها يةبهههق الهههدماء الإيهههةنا ا بالللنهههة التارالمبيهههة يلههه  أن لوجهههد لديههه   ةهههة زمنيهههة       
٪( اسههتلابة ميههر متههوةر 29.41(  لوههن لجسهه  اقههع ةهها المرقتههة السههابعة  بنسههتة )2 تههارة رقههم )  اضههحة

( لأن أمهههم مةلههه  لتةبيهههق الهههدماء  16()2012 مومههها لتعهههارم مههه  دراسهههة م هههدإ يهههجم الهههدلن  امهههان)
 الإيةنا ا لتحقيق مةل  الإستراقيلية مو  ض  ال ة  الزمنية.

( التهها مههدةع ىلهها  ضهه  ىسههتراقيلية 7م()2022شههريف مههامر محمههد ) مههدا مهها لتفههق مهه   تهها ة دراسههة       
مقترحهههة لتةبيهههق الهههدماء الايهههةنا ة ممهههد ل لتحقيهههق ميهههزة قناةسهههية لل هههدمات المقدمهههة بالأ ديهههة الرياضهههية 
المصههههرية   قويههههلع أمههههم  تا ل هههها الهههها أن الإسههههتراقيلية المقترحههههة لتةبيقههههات الههههدماء الايههههةنا ة ممههههد ل 

ل هههدمات المقدمهههة بالأ ديهههة الرياضهههية المصهههرية  ىدرار المسهههئولين  العهههاملين بالأ ديهههة لتحقيهههق ميهههزة قناةسهههية ل
بأممية قةبيقات الدماء الايةنا ة بالأ دية الرياضية حيث قوةر الوقع  المل ههود   قسههت دم الأ ديههة أج ههزة 

ار معوقههات حاس  ةلة من الليههل ال ههام  د ن قةبيههق الههن م ال بيههرة  الوميههل الههدمة  الشههتاة العصههبية  منهه 
 كايرة قةبيق الدماء الايةنا ة بالأ دية الرياضية.
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 ( 7جد ر )
 (50قوييف استلابات  ينة التحث  لا التعد الاا ا : التعد التن يما      )ن=

 العبارات

 التكرارات
 2كا

المجموع 
 التقديرى

الوزن 
 ٪  النسبى

 الترتيب 
 ٪النسبة متوفر

الى حد 
 ما

 ٪النسبة
غير 
 متوفر

 ٪النسبة

1 37 72.55 13 27.45 0 0.00 41.05 139 90.85 1 

2 27 52.94 21 43.14 2 3.92 20.58 127 83.01 3 

3 33 64.71 12 23.53 5 11.76 23.64 129 84.31 2 

4 15 31.37 33 64.71 2 3.92 28.35 116 75.82 4 

5 9 19.61 8 15.69 33 64.71 22.70 79 51.63 6 

6 8 15.69 27 52.94 15 31.37 10.70 94 61.44 5 

  74.51 684 المجموع الكلى

 5.991ما  0.05ر اللد لية  ند مستوإ معنوية 2قيمة ر ما 
 الملمههو  التقههدلرة  الأمميههة  2( ىلهها التوههرارات  النسهه  المئويههة لجسههتلابات  قيمههة مهها 7يشههير جههد ر )      

٪( 90.85٪: 51.63 تهههارات حيهههث قرا حهههع الإمميهههة النسهههبية مههها بهههين )النسهههبية  الترقيههه  لوهههل  تهههارة مهههن 
 لاستبيان ابعاد قةبيق الدماء الايةنا ة بالللنة التارالمبية المصرية التعد الاا ا التن يما لعينة التحث.

 يههرإ التاحههث أن ال ياههل التن يمهها بالإقحههادات يسهها د ةهها ادارة العمليههات  سهه ولة ققههديم ال ههدمات         
(  لأمميههة مههدث العتههارة ممةلهه  قن يمهها اقههع ةهها المرقتههة الأ لهها. 1٪( متههوةرة بالعتههارة رقههم )72.55سههية )بن

( 3٪( متههوةرة  تههارة رقههم)64.71 لأن الللنههة لتبنهها التفويههر بههالن م   قحليههل  قههراءة   ة ههم الأحههدا  بنسههتة )
العمليههات ققههديم ال ههدمات بسهه ول  (  قسهه ل  لهها ىدارة 1حيههث قههأقا ةهها المرقتههة الاا يههة لتعضههد العتههارث رقههم )

 مدا لوضح أن ال يال التن يما للعاملين يعمل  لا قنفيد الر ية الموضو ة بالللنة ةهها ضههوء ر يههة الد لهه  
( ةههة المرقتههة الرابعهه  حيههث ان ر يهه  4٪( الهها حههدا مهها  مههو مهها أكدقهه  العتههارة رقههم)64.71 بنسههتة ) 2030

(  التههة 2004()23) Malcolmمهها لتفههق مهه  دراسههة مههالوولم   الد لهه  مههة التحههور الرقمههة  الإلوتر  هها  مههو
قويلع الهها التههراب  الشههتاة  الإلوتر  هها مههن العوامههل الأساسههية للتحههور ىلهها  ههالم اقتصههادإ رقمهها  قحول هها 
ىلا مؤسسات الوتر  ية  مو ما يسعا ىلية ال يال التن يما بالللنة   من دراسههة التاحههث للنتهها ح اسههتنتة أن 

متةلتههههات الههههدماء الإيههههةنا ا  لوههههن بةريقهههه  ميههههر متاشههههرة  معلههههن  ن هههها حيههههث أ هههه  بنسههههتة الللنههههة قةبههههق 
( حيههث اقههع ةهها المرقتههة 5٪( مير متوةر ىدارة مت صصة للدماء الإيةنا ا بالللنههة  تههارة رقههم )64.71)

( لتنميههة الههو ا الاقههاةا 2008()26) Seresht&othersالأ يههرة   مههو مهها أ يهها  بهه  سيرشههع  ة ههر ن 
لهههدماء الايهههةنا ا  قهههدري  المهههووفين  العهههاملين  لههها الهههن م الألوتر  يهههة الحدلاهههة ليهههزداد الهههو ا لتةبيهههق ا

 بتةبيقات الدماء الايةنا ا.
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(  التهها مههدةع الهها التعههرف  لهها 6م( )2020 مههدا مهها لتفههق مهه   تهها ة دراسههة سههمام محمههد حههج ة )      
التههها قويهههلع الههها أن اسهههت دام الهههدماء    2030متةلتهههات قةبيهههق الهههدماء الإيهههةنا ا  ةقهههاً لر يهههة الد لهههة 

الإيةنا ا لههؤدإ ىلهها الريههادة  التميههز بالاقحههادات  للقهها قةبيههق الههدماء الإيههةنا ا بالإقحههادات الرياضههية 
قبولا لدإ الإدارة العليا بالاقحادات  لتبنا الإقحاد التفوير بالن م  التحليههل  قههراءة  ة ههم الأحههدا   قههواةر بنيههة 

 الدماء الإيةنا ا  الاستفادة من ا.  قونولوجية قسمح بتةبيق 
 ( 8جد ر )

 (50قوييف استلابات  ينة التحث  لا التعد الاالث : التعد التشريعا  القا و ا      )ن=

 العبارات

 التكرارات
 2كا

المجموع 
 التقديرى

الوزن 
 ٪  النسبى

 الترتيب 
 ٪النسبة متوفر

الى حد 
 ما

 ٪النسبة
غير 
 متوفر

 ٪النسبة

1 36 70.59 4 9.80 10 19.61 32.58 128 83.66 3 

2 21 41.18 17 35.29 12 23.53 2.47 111 72.55 5 

3 38 74.51 12 23.53 0 0.00 43.88 140 91.50 1 

4 27 52.94 14 29.41 9 17.65 9.88 120 78.43 4 

5 31 60.78 16 31.37 3 5.88 23.05 130 84.97 2 

  82.22 629 المجموع الكلى

 5.991ما  0.05ر اللد لية  ند مستوإ معنوية 2قيمة ر ما 
 الملمههو  التقههدلرة  الأمميههة  2( ىلهها التوههرارات  النسهه  المئويههة لجسههتلابات  قيمههة مهها 8يشههير جههد ر )      

٪( 72.55٪: 91.50النسهههبية  الترقيههه  لوهههل  تهههارة مهههن  تهههارات حيهههث قرا حهههع الإمميهههة النسهههبية مههها بهههين )
قةبيق الدماء الايةنا ة بالللنة التارالمبية المصرية التعد الاالث التشريعا  القهها و ا لعينههة لاستبيان ابعاد  

 التحث.
 يههرإ التاحههث أن الللنههة قسههمح بتعههدلل اللههوا ح الدا ليههة  ةقههاً للمسههتلدات التشههريعية  القا و يههة حسهه        

( حيث اقع ةهها المرقتههة الأ لهها 3قم )٪(  ةة اقلاث الاستلابة متوةر  تارة ر 74.51ةبيعة النشا   بنستة )
   مهههدا مههها قويهههلع اليههه  دراسهههة  امهههد 2030 مهههدا لؤمهههد ا  ههها قواكههه  التغيهههرات الحدلاهههة  ةقههها لر يهههة الد لهههة 

٪( أن الن ههام المتتهه  بمؤسسههة لههي  بالضههر رإ أن ياههون 48(  بنسههتة )18()2014اسههما يل محمههد رحههيم )
 قأكيههداً  لهها مهها سههبق ةالللنههة قسههتمد قشههريعاق ا  ةقههاً  مناسهه  لمؤسسههة أ ههرإ أ  محقههق لر يت هها المةلوبههة  

( ةههة 1حيههث جههاءت العتههارة رقههم )  2030٪(  ةقههاً لر يههة الد لههة  70.59للتشريعات  القوا ين الإدارية بنسههتة )
المرقتههة الاالاهه    لههدل  ةالللنههة قسههتمد التشههريعات ال ايههة بالههدماء الايههةنا ة مههن قههوا ين   ههم الاقصههالات 

( حيث جاءت ةة المرقت  الرابع   ةقههاً 4٪( متوةرة العتارة رقم )52.94 اية بالد لة  بنستة ) المعلومات ال
 من متةلتات قشريعية باست دام البرمليات الحدلاة التة قحقق ا. 2030لما لتماشا م  ر ية الد ل   
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( 15م()2022 مههدا مهها لتفههق مهه   تهها ة دراسههة محمههد حسههن  بههدالعزيز  اسههامة رجهه   بههد المعبههود )      
 التا مدةع الهها ىليهها التعههرف  لهها النمههولإج المقتههرم لتةبيههق الههدماء الايههةنا ة بمراكههز قأميههل الايههابات 
الرياضهههة بالأ ديهههة   التههها قويهههلع الههها أن اسهههت دام الهههدماء الايهههةنا ة لهههؤدة الهههة قةهههوير العمهههل  ا لهههازث 

دإ الإدارة العليا  لابد من د ور مههدث بشال سري   للقا قةبيق الدماء الايةنا ة بالأ دية الرياضية قبولا ل
التقنيههة بلميهه  القةا ههات بالمؤسسههات الرياضههية   قةبيههق الا ديههة الرياضههية للههدماء الايههةنا ة ررالوميههل 
الههدمة  الليههل ال ههام  للحاسههتات   الا تمههاد  لههة التقنيههات الحدلاههة للشههتاات العصههبية  يعمههل  لههة قههوةير 

 الوقع  المل ود بدرجة مبيرة.
 ( 9جد ر )

 (50قوييف استلابات  ينة التحث  لا التعد الراب  : الاماا ات التشرية      )ن=

 العبارات

 التكرارات
 2كا

المجموع 
 التقديرى

الوزن 
 ٪  النسبى

 الترتيب 
 ٪النسبة متوفر

الى 
 حد ما

 ٪النسبة
غير 
 متوفر

 ٪النسبة

1 28 54.90 20 39.22 2 3.92 21.29 128 83.66 3 

2 26 50.98 18 35.29 6 11.76 12.11 122 79.74 5 

3 22 43.14 26 50.98 2 3.92 20.58 122 79.74 6 

4 22 43.14 26 50.98 2 3.92 20.58 122 79.74 4 

5 32 62.75 13 27.45 5 9.80 22.23 129 84.31 2 

6 20 39.22 28 56.86 2 3.92 22.23 120 78.43 7 

7 38 74.51 9 19.61 3 5.88 40.35 137 89.54 1 

8 30 58.82 6 11.76 14 27.45 17.29 117 76.47 8 

9 14 27.45 18 35.29 18 35.29 0.824 98 64.05 10 

10 15 29.41 18 35.29 17 33.33 0.471 100 65.36 9 

  78.10 1195 المجموع الكلى

 5.991ما  0.05ر اللد لية  ند مستوإ معنوية 2قيمة ر ما 
 الملمههو  التقههدلرة  الأمميههة  2( ىلهها التوههرارات  النسهه  المئويههة لجسههتلابات  قيمههة مهها 9يشههير جههد ر )      

٪( 89.54٪: 64.05النسهههبية  الترقيههه  لوهههل  تهههارة مهههن  تهههارات حيهههث قرا حهههع الإمميهههة النسهههبية مههها بهههين )
الرابهه  الاماا ههات التشههرية لعينههة  لاستبيان ابعاد قةبيق الدماء الايههةنا ة بالللنههة التارالمبيههة المصههرية التعههد

 التحث.
 يههرإ التاحههث أن اقتنهها  اةههراد الللنههة بالر يههة اسههتراقيلية الههدماء الايههةنا ا ةههة ضههوء ر يههة الد لههة       

(  ممههها لهههدر  لههها أن الللنهههة قهههدرر أمميهههة قوهههوين قا هههدة للعهههاملين 7٪( متهههوقرة  تهههارة رقهههم )74.51 بنسهههتة)
( ةة المرقتههة 1٪( متوةر حيث جاءت العتارة رقم )54.90ا ة  بنستة )لمعرةة مدة قةبيق الدماء الايةن

( مهههن ضهههر رة اسهههت دام أسهههالي  الهههدماء 11( )2008الاالاهههة  مهههدا مههها أكدقههه  دراسهههة  مهههر  بهههد ن  صهههيف )
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الإيهههةنا ا  التهههة قهههؤدإ الههها ققهههديم ال هههدمات للعهههاملين ممههها لهههؤدإ الههها التميهههز ةههها العمهههل   حيهههث قهههوةر 
٪( ىلهها 52.94دري   الارققاء بما لتماشا م  الدماء الايةنا ة  ر ية الد لة بنستة )الاقحادات ةرو الت
( حيهههث أقهههع ةههها المرقتهههة الرابعهههة   بهههالرمم ممههها سهههبق ةالللنهههة لا قمتلههه  مهههوادر بشهههرية 4حهههد مههها  تهههارث رقهههم)

دا ( حيث اقع ةهها المرقتههة التاسهه    مهه 10٪(  تارة رقم )33.33مت صصة ةا الدماء الإيةنا ا  بنستة  
( مهههن قنميهههة م هههارات العهههاملين لمواكتهههة التةهههورات التونولوجيهههة 5()2016مههها ا يههها بههه   الهههد محمهههد  يهههر)

( أن مالبيهههة 2()2014للتعامهههل مههه  أسهههالي  الهههدماء الإيهههةنا ا    قؤمهههد دراسهههة أسهههماء يهههتحا ىبهههرانيم )
وم با هههادة المسهههؤ لين يفضهههلون المت صصهههين  نهههد قةبيهههق بهههرامة الهههدماء الإيهههةنا ا   لهههدل  قالللنهههة ققههه 

( حيث اقع ةههة 8٪( متوةر  تارة رقم )58.82قوويف العاملين  ةقا للبرامة التدريبية المحدثة ل م  بنستة )
 المرقتة الاامنة.

(  التا مدةع الا ىلقاء الضههوء  لهها الأمميههة 3م()2015 مدا ما لتفق م   تا ة دراسة أيالة رقيق )      
ضههر رة الامتمههام بهه   السههعة ىلهها اسههت دام   الاسههتفادة منهه  قههدر التههة لتمتهه  ب هها  لههم الههدماء الايههةنا ة   

دارة م تلهه   الإماان م  ىبراز الههد ر الفعههار الههدة قلعتهه  قةبيقههات الههدماء الايههةنا ة ةههة  مليههات قسههيير  ان
الأ شههةة الإداريهههة للمؤسسهههة   التههها قويههلع الههها أن اسهههت دام الهههدماء الايههةنا ة يسههه ل ةهههة ىدارة أ شهههةة 

 مليههة اق ههالإ القههرار ةههة المواقهه  الصههعتة التههة قواج  هها المؤسسههة  لوجههد ةههة المؤسسههات  المؤسسههة  ييسههر
اللزا ريههة مقومههات التقنيههة  ممهها يعههزز قههدرق ا التناةسههية  قسهها د قةبيقههات الههدماء الايههةنا ة  لهها ا تصههار 

ار الوقههع الوقههع  تيلههة سههر ت ا  دقت هها الفا قههة ةههة ا لههاز الم ههام  قةبيقههات الههدماء الايههةنا ة  لهها ا تصهه 
  تيلة سر ت ا  دقت ا الفا قة ةة ى لاز الم ام المةلوبة.
 ( 10جد ر )

 (50قوييف استلابات  ينة التحث  لا التعد ال ام  : الاماا ات المادية      )ن=

 العبارات

 التكرارات
 2كا

المجموع 
 التقديرى

الوزن 
 ٪  النسبى

 الترتيب 
 ٪النسبة متوفر

الى حد 
 ما

 ٪النسبة
غير 
 متوفر

 ٪النسبة

1 13 25.49 23 45.10 14 27.45 3.29 100 65.36 4 

2 26 50.98 8 15.69 16 31.37 9.52 111 72.55 2 

3 21 41.18 17 33.33 12 23.53 1.88 110 71.90 3 

4 32 62.75 18 35.29 0 0.00 30.47 134 87.58 1 

  74.35 455 المجموع الكلى

 5.991ما  0.05اللد لية  ند مستوإ معنوية ر 2قيمة ر ما 
 الملمههو  التقههدلرة  الأمميههة  2( ىلا التورارات  النسهه  المئويههة لجسههتلابات  قيمههة مهها 10يشير جد ر )      
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٪( 65.36٪: 87.58النسهههبية  الترقيههه  لوهههل  تهههارة مهههن  تهههارات حيهههث قرا حهههع الإمميهههة النسهههبية مههها بهههين )
يهههةنا ة بالللنهههة التارالمبيهههة المصهههرية التعهههد ال هههام  الاماا هههات الماديهههة لاسهههتبيان ابعهههاد قةبيهههق الهههدماء الا

 لعينة التحث.
٪( 62.75 يهههرإ التاحهههث أن ا تمهههاد ميزا يهههة الإقحهههادات مافيههه  لتةبيهههق الهههدماء الايهههةنا ة  بنسهههتة )      

( 16()2012( حيث جاءت ةة المرقتة الأ لا  مههدا مهها أكدقهه  دراسههة م ههدإ يههجم الههدلن )4متوةر  تارة )
من قوةير الميزا ية الجزمة لإ فههات  لهها أج ههزة الحاسههوب  سههرية المعلومههات  حمالت هها   يترقهه   لي هها قههواةر 

٪( 50.98بنيهههة قونولوجيهههة قسهههمح بتةبيهههق الهههدماء الايهههةنا ة  الاسهههتفادة مهههن المعرةهههة المتراكمهههة  بنسهههتة )
( من قوةير البنيههة التحتيههة للتحههور ىلهها 17()2004(   مو ما أكدق  دراسة  ادية ألوب )1متواةر  تارة رقم )

الن م المعلوماقية الحدلاة من أسالي  قسمح بتةبيق الدماء الإيةنا ا. بالإضههاةة ىلهها أن الللنههة قسههتعين 
٪( ىلهها حههدا مهها  تههارة 41.18بههالأج زة  البرمليههات الجزمههة لتةبيههق  قةههوير الههدماء الايههةنا ة  بنسههتة )

(  التهها مههدةع ىلهها التعههرف ىلهها 24م()2015)Oyedemi دراسة أ يههديمة  (.  مدا ما لتفق م   تا ة3رقم)
 ج ات   ر الإداريين  حو است دام قونولوجيا المعلومههات  الاقصههالات    قويههلع ىلهها ضههر رة قههوةير  ههدد 
كاف من  سا ل الاقصالات  قونولوجيا المعلومات للمدارس من قبههل الحاومههة  أ ليههاء الأمههور   العمههل  لهها 

 مويل الواةة لإمدادما بشتاة الا تر ع   سا ل الاقصالات الحدلاة.ققديم الت
 ( 11جد ر )

 (50قوييف استلابات  ينة التحث  لا التعد السادس : التقنيات الفنية       )ن=

 العبارات 

 التكرارات 
 2كا

المجموع  
 التقديرى

الوزن  
 ٪  النسبى

 الترتيب 
 ٪النسبة متوفر

الى حد  
 ما

 ٪النسبة
غير  
 متوفر

 ٪النسبة

1 26 50.98 8 17.65 16 31.37 18.58 112 73.20 11 

2 30 58.82 20 41.18 0 0.00 27.88 132 86.27 4 

3 46 92.08 4 7.84 0 0.00 79.88 149 97.39 1 

4 47 92.16 1 1.96 2 3.92 84.82 148 96.73 2 

5 34 66.67 14 29.41 2 3.92 30.47 134 87.58 3 

6 19 37.25 29 56.47 2 3.92 23.41 119 77.78 8 

7 18 35.29 30 58.82 2 3.92 24.82 118 77.12 9 

8 23 45.10 25 50.36 2 3.92 20.11 123 80.39 6 

9 22 43.14 26 50.98 2 3.92 20.58 122 79.74 7 

10 22 43.14 18 35.29 10 19.61 4.58 114 74.51 10 

11 26 50.98 22 43.14 2 3.92 20.11 126 82.35 5 

  83.01 1397 المجموع الكلى

 5.991ما  0.05ر اللد لية  ند مستوإ معنوية 2قيمة ر ما 
 الملمههو  التقههدلرة  الأمميههة  2( ىلا التورارات  النسهه  المئويههة لجسههتلابات  قيمههة مهها 11يشير جد ر )      
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٪( 73.20٪: 97.39الإمميهههة النسهههبية مههها بهههين )النسهههبية  الترقيههه  لوهههل  تهههارة مهههن  تهههارات حيهههث قرا حهههع 
لاسههتبيان ابعههاد قةبيههق الههدماء الايههةنا ة بالللنههة التارالمبيههة المصههرية التعههد السههادس التقنيههات الفنيههة لعينههة 
التحههههث. ممهههها لتضههههح مههههن اللههههد ر أن التعههههد السههههادسر التقنيههههات الفنيههههةر لاسههههتبيان متةلتههههات قةبيههههق الههههدماء 

مبيههة المصههرية التههة حققههع أ لهها  زن  سههبة حيههث رأإ التاحههث أن الللنههة قمتلهه  الايههةنا ة بالللنههة التارال
( حيهههث أقهههع ةهههة المرقتهههة 3٪(  تهههارة رقهههم )92.16مواقههه  الوتر  يههه  قهههوةر المعلومهههات للمسهههتفيدلن بنسهههتة )
( اسههت دام أسههالي  الههدماء الإيههةنا ا 11()2008الأ لهها   مههدا مهها أكدقهه  دراسههة  مههر  بههد ن  صههيف )

السر ة  الدقة ةا ققديم ال دمات   بالتههالا التميههز ممهها أ ههة مههرقت  بالمسههتفيد مههن ال دمههة. ةالللنههة لؤدإ الا  
(حيههث أقههع 4٪(  تههارة رقههم )94.12قسههت دم ال ههدمات الإلوتر  يههة لتسهه ل ققههديم ال دمههة للمسههتفيدلن بنسههتة )

قوايهههل الللنهههة مههه  الللهههان  بالمرقتهههة الاا يهههة   مهههان للتقنيهههات الحدلاهههة التههها قسهههت دم ا الللنهههة د ر مبيهههر ةهههة
( الاالث لما ل  من اممية 5٪(  مان قرقي  العتارة رقم )66.67المناورة الوتر  يا  بصورة منت مة  بنستة )

( اماا ية قتادر البيا ات بين الإدارات العليا  الإدارات الم تلفههة بتقنيههات ةنيههة 7 سبية  يؤمد لإل  العتارة رقم )
( 11()2008ىلا حدا ما   مو ما أ يع ب  دراسة  مر  بد ن  صههيف )  ٪(60.78حدلاة  امنة بنستة )

من أن قةبيق الدماء الإيةنا ا يعد مأداة رب  بين الإدارات الم تلفة مما يافل سهه ول  التعامههل  اسههترجا  
ةر المعلومات  قواةرما ةا  قع مما لؤدإ ىلا التوامل  التميز.  لأن الللنة قسعا الا التةوير المستمر لتههو 

٪( ىلهها حههدا مهها 58.82لههدل ا   ههام الوتر  هها للتغديههة العاسههية  قلقهها ةإ اقتراحههات لتةههوير الأداء   بنسههتة )
(  مههو مهها قسههعا اليههة ر يههة الد لهه   مههن قةههوير ةهها الههداء لمواكتههة التةههور ال ا ههل الههدإ يشهه دة 6 تههارة رقههم )

دات أ هه  لتههوةر مههن  جل هها اسههترجا  العههالم مههن قحههور رقمهها سههري    ممهها يميههز التقنيههات المسههت دمة بالإقحهها 
( ممهها يسهها د  لهها الحصههور  لهها المعلومههات بسهه ول  2٪(  تههارة رقههم )58.82البيا ههات بسهه ولة  بنسههتة )

  يسر  ةا ةإ  قع.
 التهها مههدةع الدراسههة  Haines and Lafleur (2008) (22)  مههدا مهها لتفههق مهه   تهها ة دراسههة      

معلومههههات  لهههها  وهههها    ةعاليههههة المههههوارد التشههههرية   التعههههرف  لهههها استوشههههاف الأثههههر المحتمههههل لتونولوجيهههها ال
اسهههت دامات قونولوجيههها المعلومهههات مهههن  هههجر قسهههعة ملهههالات  اسهههعة   مهههدإ مشهههارمة المهههوارد التشهههرية ةهههة 

( ITالووا   الإستراقيلية  ةعاليت هها   قويههلع ىلهها أن التوسهه  ةههة اسههت دام قةبيقههات قونولوجيهها المعلومههات)
د التشرية مرقت  باشراك م ةة الووهها   الإسههتراقيلية  ا تتههارمم شههري  اسههتراقيلة   امههل لد م  وا   الموار 

( ITمحورة ةة  ملية التغيير  أثبتع الدراسة  جود  جقة ىيلابيههة قويههة بههين اسههت دام قونولوجيهها المعلومههات)
  الفعالية التقنية  الإستراقيلية ةة  وا   الموارد التشرية.

 نتائج التساؤل الثانى : ثانياً : عرض ومناقشة
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 رم  مناقشة  تا ة التسا ر الاا ا الدإ لنه  لا ما معوقات قةبيق الدماء الايههةنا ة بالللنههة       
 التارالمبية المصرية ؟

 ( 12جد ر )
 (50قوييف استلابات  ينة التحث  لا التعد الساب  : معوقات قةبيق الدماء الايةنا ة )ن=

 العبارات 

 التكرارات 
 2كا

المجموع  
 التقديرى

الوزن  
 ٪  النسبى

 الترتيب 
 ٪النسبة متوفر

الى حد  
 ما

 ٪النسبة
غير  
 متوفر

 ٪النسبة

1 40 78.43 9 17.65 2 3.92 48.11 140 91.50 1 

2 32 62.75 16 31.37 2 3.92 26.47 132 86.27 2 

3 32 62.75 13 27.45 5 9.80 22.23 129 84.31 3 

4 22 43.14 26 50.98 2 3.92 20.58 122 79.74 4 

5 21 41.18 17 33.33 12 23.53 1.88 110 71.90 8 

6 20 39.22 28 56.86 2 3.92 22.23 120 78.43 5 

7 23 45.10 16 31.37 11 21.57 4.23 114 74.51 7 

8 30 58.82 6 11.76 14 27.45 17.29 117 76.47 6 

9 14 27.45 18 35.29 18 35.29 0.824 98 64.05 9 

  78.57 1082 المجموع الكلى

 5.991ما  0.05ر اللد لية  ند مستوإ معنوية 2قيمة ر ما 
 الملمههو  التقههدلرة  الأمميههة  2( ىلا التورارات  النسهه  المئويههة لجسههتلابات  قيمههة مهها 12يشير جد ر )      

٪( 91.50٪: 64.05الإمميهههة النسهههبية مههها بهههين )النسهههبية  الترقيههه  لوهههل  تهههارة مهههن  تهههارات حيهههث قرا حهههع 
لاستبيان ابعههاد قةبيههق الههدماء الايههةنا ة بالللنههة التارالمبيههة المصههرية التعههد السههاب  معوقههات قةبيههق الههدماء 

 الايةنا ة لعينة التحث.
٪( حيهههث 91.50 يههرإ التاحههث أن قنا هههة الإدارة العليهها بتةبيهههق الههدماء الايههةنا ة لتهههوةر  بنسههتة )      

( 1م()2020( ةة الترقي  الأ ر   مدا لتعارم م  ما أشار ىلي  أحمد رمضههان قوةيههق )1ع العتارة رقم )أق
٪( قنا ههة 91.50من قنميههة الههو ا بتةبيههق اسههالي  الههن م الإلوتر  يههة  لوههن الدراسههة اثبتههع  بنسههتة  بنسههتة )

ا  مدا لههدر  لهها أن الاقحههادات الإدارة بل  قةبيق ا للدماء الإيةنا ا  يرج  التاحث لإل  الا الفرت الزمن
مههن قحههور  2030قةور  فس ا  قواك  التةور ال ا ل  السري  الدإ قش دث البجد  مو ما يحقق ر ية الد لة  

العههالم   مههن منهها  ههرإ أن الاقحههادات  قونولههوجة  رقمههة متةههور  سههري  ليواكهه  التةههور السههري  الههدإ يشهه دث
ء قةبيههق الههدماء الايههةنا ة  ةدارة المعرةههة لتحقيههق التنميههة قههوةر ةليهه   اضههحة للتغلهه   لههة المعلومههات أثنهها 

( ةهههة الترقيههه  الاههها ة   يهههرإ 2٪( حيهههث جهههاءت العتهههارة رقهههم )86.27 بنسهههتة ) 2030 ةقهههاً لر يهههة الد لهههة 
التاحههث لوهها لتبههين لنهها معوقههات التةبيههق يلهه  قههواةر  مههالإج لتحليههل البيا ههات  ةقههاً للمعههالير العالميههة  ر يههة 

(  التة جاءت ةة الترقي  الاالث  مههان يأمههل التاحههث أن 3٪(  تارة رقم )84.31وةرث بنستة )الد لة  التا ق
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قح ا مدث العتارة بنستة  الية حتا  تعرف من  جل ا  لا  قا  الضع   القوة لوا  ةههور   واكهه  الاههورة 
 .2030مة ةة الإلوتر  ية ةة  الم قونولوجيا المعلومات  قحقيق ما قسعا الية الد لة من ر ية متقد

ىلهها  جههود معوقههات قواجهه  الإدارة  (26م()2008) Seresht and others مههدا لتفههق مهه  دراسههة       
الإلوتر  ية  مههة معوقههات ىداريههة مههن أمم هها اةتقههار المههدراء للههو ة التونولههوجة  الداةعيههة  الههد م    ههدم مفايههة 

شرية من أبرزما مقا مههة المههووفين للتغيههر  اةتقههار التزام الإدارة العليا بتةبيق قونولوجيا المعلومات  معوقات ب
المووفين ىلا الامتمام  الداةعية لتةبيق التونولوجيهها الحدلاههة  ممهها بينههع الدارسههة أن مههن أكاههر الع تههات التههة 
قمنههه  قةبيهههق الإدارة الإلوتر  يهههة مهههة العوامهههل الاقافيهههة  التن يميهههة  بينمههها قُعهههد العوامهههل التشهههرية  التقنيهههة أقهههل 

 ل أممية.العوام
 الاستنتاجات والتوصيات

 أولًا : الاستنتاجات:
 ةة ضوء  تا ة الدراسة قويل التاحث ىلا الاستنتاجات التالية :

 أولًا: الابعاد الاستراتيجية لتطبيق الذكاء الإصطناعى :
 لؤدإ است دام الدماء الإيةنا ا ىلا الريادة  التميز بالللنة. .1
 الإيةنا ا بالللنة التارالمبية المصرية قبولا لدإ الإدارة العليا بالللنة.للقا قةبيق الدماء   .2
 لا قتبنا الإدارة العليا  مولإج موحد  لا مستويت ا الإدارية الم تلفة. .3

 ثانياً: البعد التنظيمي لتطبيق الذكاء الإصطناعى :
 يسا د ال يال التن يما الللنة ةا ىدارة العمليات  س ولة ققديم ال دمة. .1
 لتبنا الللنة التفوير بالن م  التحليل  قراءة  ة م الأحدا . .2
 لا قوجد ىدارة مت صصة للدماء الإيةنا ا بلللنة. .3
 ىلا حدا ما لوجد جد ر زمنا  اضح لأ شةة الللنة مرقتةة بالدماء الإيةنا ا. .4

 ثالثاً: البعد التشريعي والقانونى لتطبيق الذكاء الإصطناعى :
 قشريعاق ا من قشريعات  قوا ين الإدارة.قستمد الللنة   .1
 قسمح الللنة بتعدلل اللوا ح الدا لية  ةقا للمستلدات التشريعية  القا و ية حس  ةبيعة النشا . .2
 ق ض  الإدارة المالية للمسا لة بشال د رة. .3

 رابعاً: بعد الإمكانيات البشرية لتطبيق الذكاء الإصطناعى :
 ن  ةقا ل براق م.ىلا حدا ما لوو  الللنة العاملي .1
 يقتن  أةراد الللنة بالر ية الاستراقيلية للدماء الايةنا ا ةة ضوء ر ية الد لة. .2
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 لتم قوويف العاملين  ةقا للبرامة التدريبية المحدثة ل م. .3
 خامساً: بعد الإمكانات المادية لتطبيق الذكاء الاصطناعي :

 لوجد ميزا ية مافية لتةبيق الدماء الايةنا ة. .1
 قواةر بنية قونولوجية قسمح بتةبيق الدماء الإيةنا ا  الاستفادة من ا. .2

 سادساً: بعد التقنيات الفنية لتطبيق الذكاء الإصطناعى :
 قمتل  الللنة موق  الوتر  ا لوةر المعلومات لدإ المستفيدلن. .1
بيا هههات بهههين قتوايههل الللنهههة مهه  الللهههان المنههاورة الوتر  يههها بشههال منهههت م ىلهها حهههدا مهها لهههتم قتههادر ال .2

 الإدارة العليا  الإدارات الم تلفة بتقنيات ةنية لتم استرجا  المعلومات بس ولة.
 سابعاً : معوقات تطبيق الذكاء الاصطناعي :

 اقتنا  الإدارة العليا بتةبيق الدماء الإيةنا ا. .1
 لوجد ةلية  اضحة للتغل   لا المعلومات اثناء قةبيق الدماء الايةنا ة  ادرة المعرةة. .2

 ثانياً : التوصيات:
 في ضوء النتائج والبيانات التي توصل إليه الباحث وبناء على الاستنتاجات ويوصي الباحث بما يلي:

   ههراً  اسههت دام ققنيههات الههدماء الإيههةنا ا دا ههل الللنههة التارالمبيههة المصههرية الا تقههار  حههو ضههر رة .1
   . الإدارة  كفاءة العمل  قعزيز الأداء  مستويات رة  ةة لأمميت ا 

 ض  استراقيلية للدماء الإيةنا ا دا ل الللنة التارالمبيههة المصههرية لإدارة النشهها  الرياضهها لتتناسهه   .2
 .م  ر ي ا  امداة ا  اماا يت ا 

 ضر رة التحور الرقمة بلمي  المؤسسات الرياضية باست دام قةبيقات الدماء الإيةنا ا.   .3
 اد ار مل ما مو جدلد باست دام برمليات قونولوجية قواك  التةور الحدلث.   .4
 قنمية م ارات العاملين لمواكتة التةورات التونولوجية للتعامل م  اسالي  الدماء الإيةنا ا.   .5
 دة من ال براء ةا ملار التةوير التونولوجة.   مل  رش  مل لإستفا  .6
 ا شاء  مالة  شر للدماء الإيةنا ا للمعلومات التونولوجية لتقدم  دماق ا للمستفيدلن.  .7
 أقام  شتاة دا لية بين جمي  المؤسسات الرياضية لتتادر المعرةة  قد يم الر اب .   .8
 ا شاء ادارة للدماء الإيةنا ا بال ال يئات الرياضية. .9

ير الاد ات  الاج هههههزة التونولوجيهههههة التههههها قسههههها د المهههههوارد التشهههههرية  لههههها ال يهههههام بعمليهههههة الادارة قهههههوة .10
 الالوتر  ية بالللنة.  

أسههههت دام الاسههههلوب العلمهههها ةهههها التصههههدإ لمواج ههههة المعوقههههات  التحههههديات قةبيههههق ققنيههههات الههههدماء  .11
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 الإيةنا ا دا ل ىدارات الللنة.   
 المراجع

 أولًا : المراجع العربية : 
لإدارة الإلوتر  يهههة  د رمههها ةهههة قحسهههين الأداء الإدارة باليهههة التربيهههة ام( : 2020أحمهههد رمضهههان قوةيهههق ) .1

الرياضههية للبنههين جامعههة حلههوان مههن  ج ههة   ههر أ ضههاء ميئههة التههدري   المللههة العلميههة للتربيههة البد يههة 
 امعة حلوان.  لوم الرياضة  ملية التربية الرياضية للبنين  ج

( : متةلتههات بر ههامة الههن م ال بيههرة باللمعيههات الأملههة  رسههالة ماجسههتير 2014أسههماء يههتحا ىبههرانيم ) .2
 مير منشورة   ملية ال دمة الإجتما ية   جامعة الفيوم.

 –م( : اسههت دام قةبيقههات الههدماء الايههةنا ة ةههة ىدارة أ شههةة المؤسسههة 2015أيههالة بالحههاج رقيههق ) .3
ملمو هههة مهههن المؤسسهههات الاقتصهههادية  رسهههالة ماجسهههتير  مليهههة العلهههوم الاقتصهههادية  العلهههوم دراسهههة حالهههة 

 التلارية   لوم التسيير  جامعة أم البواقة  اللزا ر.
م( : مقدمههة ةههة الههدماء الصههنا ة  ماتتههة الملتمهه  2006ثهها ر محمههد محمههود   يههادت ةلههيح  ةيههات ) .4

 العربة للنشر  التوزي    مان  الأردن.
( : أثر قةبيقههات الههدماء الإيههةنا ا ةههة يههيامة الاسههتراقيليات التسههوي ية ةههة 2016د  ير) الد محم .5

 الشرمات الصنا ية الأرد ية جامعة اللنان  مرمز التحث العلمة  دار المن ومة.
م( : دراسههههة قحليليههههة لمتةلتههههات قةبيههههق الههههدماء الايههههةنا ة بالاقحههههادات 2020سههههمام محمههههد حههههج ة ) .6

   القامرة.25  مللة  لوم الرياضة  العدد 2030الد لة  الرياضية   ةقا لر ية  
م( : ىسههتراقيلية مقترحههة لتةبيههق الههدماء الايههةنا ة ممههد ل لتحقيههق ميههزة 2022)  شريف مامر محمههد .7

 التربيههة قناةسههية لل ههدمات المقدمههة بالأ ديههة الرياضههية المصههرية  رسههالة دمتههوراث ميههر منشههورة  مليههة
 المنيا. الرياضية  جامعة

م( : دراسههة ققويميههة لللنههة التارالبيههة المصههرية   رسههالة ماجسههتير 2010محمههد محمههد ابههو الليههل )شههريف  .8
 مير منشورة  ملية التربية الرياضية للبنين جامعة حلوان.

م( :  ةههة قسههوي ية مقترحههة لأ شههةة الللنههة التارالمبيههة المصههرية  2015شههريف محمههد محمههد ابههو الليههل ) .9
 ية التربية الرياضية للبنين جامعة حلوان.رسالة دمتوراث مير منشورة  مل

م( : الههههدماء الايههههةنا ة  الوميههههل الههههدمة  دار الوتهههه  العلميههههة للنشههههر 2005 بههههد الحميههههد بسههههيو ة ) .10
  التوزي   القامرة.

م( : راست دام   ههم الههدماء الصههنا ا مههأداة ةهها اللههودة  التناةسههيةر دراسههة 2008 مر  بد ن  صيف ) .11
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ت ال ايهههة ةههها محاة هههة جهههدة  قسهههم ىدارة الأ مهههار  مليهههة الإقتصهههاد  الإدارة  ميدا يهههة لقةههها  المستشههه يا 
 جامعة الل   بد العزيز  جدة.

  دار الحامههههد للنشههههر 5م( :   ههههم المعلومههههات الإداريههههة من ههههور ىدارة    2010ةههههالز جمعهههه  النلههههار ) .12
  التوزي    مان  الأردن .

  ة  المملوههههة العربيههههة السههههعودية.م( : الملههههار الرياضههههة  الههههدماء الايههههةنا 2019فيصههههل المههههج ) .13
https://www.alayam.com/Article/sport article/414326/Index.html. 

م( :  ققويم برامة النشا  الرياضا باللامعههات المصههرية  رسههالة دمتههوراث  1986كوثر السعيد الموجا ) .14
 جامعة حلوان  ملية التربية الرياضية للبنين  القامرة.

م( :  مهههولإج مقتهههرم لآليهههة قةبهههق الهههدماء 2022 اسهههامة رجههه   بهههد المعبهههود )محمهههد حسهههن  بهههدالعزيز  .15
الايهههةنا ة بمراكهههز قأميهههل الايهههابات الرياضهههة بأ ديهههة الهههد رة الممتهههاز لوهههرة القهههدم  بحهههث  شهههر  مليهههة 

 التربية الرياضية  جامعة بن ا.
ارجا  رسالة ( : ىست دام الأ  مة ممد ل لتةوير أداء المدقق ال 2012م دإ يجم الدلن  امان ) .16

 دمتوراث مير منشورة  جامعة  مان العربية  الأردن.
 ( : الإدارة الإلوتر  ية  الملتقا الإدارة الاا ة اللمعية السعودية لإدارة.2004 ادية ألوب ) .17
( : متةلتات قةبيههق الههن م ال بيههرة ةهها  زارة الد لههة لشههئون الرياضههة  2014 امد ىسما يل محمد رحيم) .18

  ةنون التربية الرياضية. مللة أسيو  لعلوم
 م( : اقتصاديات الرياضة  قومية الد لة  ماتتة دار النشر  القامرة.2012 بي  العلقاما  ا ر ن ) .19
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 ملخص البحث 
 الانشطة الرياضية باللجنة البارالمبية المصرية الابعاد اللازمة لتطبيق الذكاء الاصطناعي كمدخل لتطوير

 شريف محمد محمد أحمد أبو الليل م.د /                                                          
ل ههدف مههدا التحههث  بصههورة اساسههية ىلهها التعههرف  لهها الابعههاد الجزمههة لتةبيههق الههدماء الايههةنا ة ممههد ل 

ة )أسههههلوب الدراسههههات لتةههههوير الا شههههةة الرياضههههية بالللنههههة التارالمبيههههة المصههههرية   اسههههت دم التاحههههث الويههههف
( 62المسههحية(   قههام التاحههث با تيههار  ينهه  التحههث بالةريقههة العمديههة مههن ملتمهه  التحههث التهها بلهه  حلم هها )

( ةههرد قههم ا تيههارمم 12( ةههرد ةههة حههين بلهه  حلههم العينههة الاسههتةج ية )50ةههرد   بلهه  حلههم العينههة الأساسههية )
 ما ههع امههم  تهها ة التحههث أن اسههت دام الههدماء  مههن دا ههل ملتمهه  التحههث  مههن  ههارج العينههة الأساسههية للتحههث 

الإيههههةنا ا لههههؤدإ ىلهههها الريههههادة  التميههههز بالللنههههة.  يلقهههها قةبيههههق الههههدماء الإيههههةنا ا بالللنههههة التارالمبيههههة 
ضههر رة الا تقههار  حههو اسههت دام ققنيههات الههدماء  المصرية قبولا لدإ الإدارة العليهها بالللنههة.  قويههل التحههث الهها

لتارالمبية المصرية   راً لأمميت ا ةههة رةهه  مسههتويات الأداء   قعزيههز مفههاءة العمههل الإيةنا ا دا ل الللنة ا
 .الإدارة 

Abstract 

The necessary dimensions for the application of artificial intelligence as an 

introduction to development of sports activities in Egyptian Paralympic 

Committee 

Dr. Sherif Mohamed Mohamed 

This research mainly aims to identify the necessary dimensions for the 

application of artificial intelligence as an entrance to the development of sports 

activities in Egyptian Paralympic Committee, and the researcher used the 

descriptive (survey studies method). The researcher selected his research sample 

by the intentional method from the research community, which had a size of (62) 

individuals, and the size of the basic sample was (50) individuals, while the size 

of the exploratory sample was (12) individuals who were chosen from within the 

research community and outside the basic sample of the research. The most 

important results of the research were that the use of artificial intelligence leads 

to leadership and excellence in the committee .The application of artificial 

intelligence in the Egyptian Paralympic Committee is accepted by the higher 

management of the committee.The research concluded the need to move towards 

the use of artificial intelligence techniques within the Egyptian Paralympic 

Committee, due to its importance in raising performance levels and enhancing 

the efficiency of administrative work.  
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