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  مستخلص الدراسة 
یم الكبار ومراكز تعلیم الكبار  استهدفت الدراسة  الحالیة معرفة بیان الأسس الفلسفیة لتعل 

في مصر، معرفة واقع مراكز تعلیم الكبار في مصر،  ومن ثم تقدیم بعض المقترحات لتطویر  
أنظمة  مراكز تعلیم الكبار القائمة في مصر، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي مع الاستعانة  

عاملین والمسئولین عن مراكز تعلیم  بأداة الاستبانة  التي قامت الباحثة بتطبیقها علي عینة من  ال
  . ) فرداً ٩٠الكبار بالجامعات و الهیئة العامة لتعلیم الكبار وفروعها بمحافظة أسیوط بلغ حجمها (

    وتوصلت الدراسة إلي عدة نتائج أهمها:
الوقوف علي بعض مقومات تطویر تعلیم الكبار في مصر، ومعرفة ما تهدف إلیه مراكز 

وتركیز مراكز تعلیم الكبار في مصر في أنشتطها علي بعض المجالات   تعلیم الكبار في مصر،
الكلیة   العینة  جماع  ٕ وا الكبار،  لتعلیم  الأخرى  المجالات  حساب  والتدریب علي  الأمیة  محو  مثل 
تعینها   وتجهیزات  إمكانات  من  مصر  في  الكبار  تعلیم  مراكز  تملكه  ما  محدودیة  علي  للدراسة 

  علي القیام بدورها. 
  المفتاحیة: الكلمات 

  تصور مقترح، تعلیم الكبار، تطویر مراكز تعلیم الكبار 
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Abstract: 
The current study aimed at knowing the statement of the 

philosophical foundations of adult education and adult education centers 
in Egypt, knowing the reality of adult education centers in Egypt, and 
then presenting some proposals to develop the systems of existing adult 
education centers in Egypt. A sample of workers and officials of adult 
education centers in universities and some branches of the General 
Authority for Adult Education in Assiut Governorate, the size was (90) 
individuals. 
The study reached several conclusions, including:  
• Identifying some of the elements for developing adult education in 

Egypt. 
 • Knowing what the adult education centers aim at in Egypt 
 • Concentrating the adult education centers in Egypt in their activities 

on some areas such as literacy and training at the expense of other 
areas of adult education. 

 • The total sample of the study unanimously agreed on the limited 
capabilities and equipment owned by adult education centers in 
Egypt to help them perform their role. 

key words: 
A proposed conception, adult education, development of adult 

education centers . 
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  مقدمة:
للمجتمع   خدمة  التعلیم  ففي  الأمم  من  أمة  أي  تطور  في  الأساسي  المحرك  هو  التعلیم 

و  المتعلمین  أفراده  في  تكمن  مجتمع  أي  فقوة  فیها  نعیش  التي  قدرات والبلاد  قوة  وتزید  العلماء، 
المجتمع كلما قلة نسبة الأمیة فیه فالمجتمع المسلح بسلاح العلم والتعلیم یكون قویاً في مواجهة  

  أي مشكلة مهما بلغت درجة صعوبتها. 
التوصیات   تلك  ذلك  یؤكد  وما  الكبار  تعلیم  بقضیة  ومحلي  عالمي  اهتمام  یوجد  لذلك 

الدولیة   المؤتمرات  (  الصادرة من بعض  جومتین عام  مثل  مؤتمر  )، ومؤتمر  ١٩٩٠والمحلیة 
الذي عقد عام( للتربیة  ٢٠٠٠داكار  المصریة  للجمعیة  الرابع عشر  السنوي  العلمي  والمؤتمر   ،(

) المستوي  ٢٠٠٦المقارنة عام  العمل علي رفع  الكبار  تعلیم  )  بضرورة ان یكون جوهر برامج 
وا  التغیرات  لیواجهوا  للكبار  والمهني  مركز  الثقافي  ومؤتمر  المجتمع،  في  المتطورة  لاحتیاجات 

  . )١( ) ٢٠٠٩)، ومؤتمر البرازیل الذي عقد عام (٢٠٠٨تعلیم الكبار بجامعة عین شمس عام (
لذا یجب أن   ؛  والتعلم هو مجتمع متجه للسقوط حتماً العلم  فالمجتمع الذي لا یبني علي 

ت جدیدة  آلیات  بتطویر  وقیادتها  الكبار  تعلیم  مراكز  تعلیم تحرص  بمراكز  الارتقاء  في  سهم 
فالمؤسسة الناجحة هي التي تحدد العوائق التي تعوقها نحو تحقیق الأهداف ثم تحاول إزالتها كما 

ا نحو تحقیق الأهداف. ً   )٢(تقوم ببناء أسس هیكلیة وثقافیة لتدعیم نجاحها سعی

بالجامعات   المنتشرة    الكبار  تعلیم  مراكز  تطویر  أهمیة  تتجلي  هنا  مثل  ومن  المصریة 
(عین شمس، المنوفیة، أسیوط ،الزقازیق، سوهاج) إلي جانب مراكز تعلیم الكبار التابعة للهیئة  

  العامة لتعلیم الكبار بفروعها بمحافظات الجمهوریة، للمساهمة في تطویر تعلیم الكبار. 
  مشكلة الدراسة: 

بالرغم انه  الكبار  تعلیم  مجال  في  قراءتها  خلال  من  الباحثة  تعلیم    لاحظت  أهمیة  من 
الكبار حیث أنه یرتقي بالمجتمع ویرفع مستوي تعلیمه إلا أن هناك الكثیر من أوجه القصور التي  
تعیق الوصول للأهداف  وهناك   تهدر الجهود وتحد من الخدمة المقدمة لهؤلاء الكبار وبالتالي 

ي البرامج  ) التي أكدت وجود ضعف ف٢٠٠٨دراسات تؤكد ذلك مثل دراسة( حسین عباس حسین
المقدمة للكبار وتكرارها و  بعضها لا یتناسب مع المرحلة التي یمر بها المجتمع ، دراسة(نهلة  

محمد للمراكز،  ٢٠١٥جمال  المقدمة  المادیة  الامكانات  ضعف  علي  نتائجها  أكدت  التي    ،(
) ٢٠١٧وضعف الدعم الاستراتیجي لها من مؤسسات المجتمع المدني،  ودراسة( جمیلة طایع  

لتي أكدت  علي قلة المهارات الفنیة لدي بعض العاملین بفروع الهیئة العامة لتعلیم الكبار، و  ا
  قلة كفایة البرامج التدریبیة لتأهیل العاملین بالهیئة . 

تظهر  التي  العلمیة  المؤتمرات  توصیات  من  والكثیر  البحثیة  النتائج  من  ویتضح  هذا 
تعلیم الكبار داخل الجامعات بكلیات التربیة السابق   بوضوح  ضرورة إعادة النظر في إدارة مراكز

ذكرها وبالهیئة العامة لتعلیم الكبار والفروع التابعة لها،   لتطویرها بما یتناسب التغیرات العالمیة  
  ومتطلبات سوق العمل، ویمكن بلورة مشكلة البحث في التساؤل الرئیس التالي: 
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  الكبار في مصر؟ ما التصور المقترح  لتطویر مراكز تعلیم  
  أهمیة الدراسة: تتمثل أهمیة الدراسة في:

: أهمیة نظریة:   اولاً
تقدیم تحلیلاً نظریاً حول مراكز تعلیم الكبار في مصر، وكیفیة تطویرها وتقدیم الحلول الدقیقة  .١

 والمختصرة زمنیاً وأدائیا للمشكلات وأوجه القصور التي تواجهها. 
لي تطویر مراكز تعلیم الكبار حتي یمكن المساهمة في تأتي هذه الدراسة في ضوء الحاجة إ .٢

حل مشكلاتها والمشاركة في تطویر النظام القائم بتعلیم الكبار في المراكز لیواكب تطورات 
 العصر. 

: أهمیة تطبیقیة:   ثانیاً
اتضحت أهمیة الدراسة من وجود عدید من مراكز تعلیم الكبار ببعض الجامعات المصریة 

تعلیم الكبار وفروعها بمحافظة أسیوط، والتي تسعي إلي تطویر الأداء ومحاولة والهیئة العامة ل
فإن أهمیة  لذا  بها،  تقوم  التي  والعملیات  والخدمات  البرامج  والتطویر من  للتحسین  تبني مدخل 

  الدراسة التطبیقیة تتمثل في: 
بما یسهم في تطویر من ظومة  تقدیم تصور مقترح لتطویر مراكز تعلیم الكبار في مصر 

 مراكز تعلیم الكبار بالجامعات المصریة والهیئة العامة لتعلیم الكبار وفروعها. 
  أهداف الدراسة: سعت الدراسة الحالیة إلي تحقیق الأهداف التالیة: 

  بیان الأسس الفلسفیة والتنظیمیة لمراكز تعلیم الكبار في مصر.  .١
 معرفة واقع مراكز تعلیم الكبار في مصر.  .٢
 .  ات لتطویر أنظمة  مراكز تعلیم الكبار القائمة في مصرتقدیم بعض المقترح  .٣

  تساؤلات الدراسة: تتمثل تساؤلات الدراسة الحالیة في التالي:
 ما الأسس الفلسفیة والتنظیمیة لمراكز تعلیم الكبار في مصر.  .١
 ما واقع مراكز تعلیم الكبار في مصر.  .٢
 . مصرما مقترحات تطویر أنظمة مراكز تعلیم الكبار القائمة في  .٣

الدراسة:  الأسالیب    منهج  أكثر  من  یعد  حیث  الوصفي؛  المنهج  استخدام  الدراسة  تقتضي 
الكبار،   تعلیم  والبیانات عن  المعلومات  لجمع  استخدامه  فتم  التربویة،  الأفكار  لدراسة  ا  ً استخدام

  ومجالاته وأهدافه. 
الدراسة:  الذي  أدوات  النظري  الدراسة في ضوء الإطار  أدوات  الباحثة  الدراسة   أعدت  قدمته 

ومن خلال الرجوع إلي الدراسات السابقة، والتي تمثلت في استبانة  موجهة  للعاملین والمسئولین  
بمحافظة   وفروعها  الكبار  لتعلیم  العامة  الهیئة  و  المصریة  بالجامعات  الكبار  تعلیم  مراكز  عن 

. ٩٠أسیوط الذي بلغ عددهم(   ) فرداً
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ة علي عینة ممثلة من  العاملین والمسئولین عن مراكز  تم تطبیق أداة الدراسعینة الدراسة:  
الكبار وفروعها   لتعلیم  العامة  الهیئة  وأسیوط وسوهاج)و  بالجامعات (عین شمس   الكبار  تعلیم 

  . ) فرداً ٩٠بمحافظة أسیوط بلغ حجمها (
  مصطلحات الدراسة الإجرائیة:

الكبار:   تعلیم  اجرائیامراكز  الباحثة  المراكزتعرفها  تلك  المستوي    : هي  برفع  تقوم  التي 
بالمجتمع  المتطورة  والاحتیاجات  التغیرات  مع  یتلاءم  بما  للكبار  والاجتماعي  والثقافي  التعلیمي 
وهي عبارة عن وحدة ذات طابع خاص منتشرة في جامعات مصر مثل(جامعة عین شمس، و 

مثل الهیئة العامة جامعة المنوفیة وجامعة أسیوط، وجامعة الزقازیق، وسوهاج)، و خارج الجامعة 
  لتعلیم الكبار وفروعها التابعة لها في المحافظات وهنا بروتوكول تعاون بینهما. 

  الإطار النظري للدراسة
  الإطار التاریخي لفكرة إنشاء مراكز تعلیم الكبار: 

لتعلیم   الدولیة  المؤتمرات  لتوصیات  استجابة  ومنظماته  الكبار  تعلیم  مراكز  إنشاء  فكرة  بدأت 
  هیاكل محددة لنشر مفهوم تعلیم الكبار، ومجالاته المتعددة. ك   الكبار

ومع الاهتمام العالمي و اهتمام الدولة المصریة بالتعلیم بشكل عام وتعلیم الكبار بشكل خاص؛  
الحدیثة،   والتكنولوجیا  العصر  تغیرات ومستحدثات  الكوادر علي  وتدریب  وتأهیل  للتخلص من الأمیة، 

عداد القیادات علي مختل  ٕ ف مستویاتها، شاركت الجامعات في إطار وظیفتها الخاصة بخدمة المجتمع  وا
، بما لدیها من قوي بشریة متمیزة وكیانات متخصصة في هذا المجال، حیث تلعب ادواراً متعددة  وتنمیته

في تقدیم الاستشارات والخدمات للمجتمع في مجالات شتي من بینها مجال تعلیم الكبار، ویتم ذلك من  
  )٣( وحدات والمراكز التابعة لها.  خلال ال 

) أنه یجوز  ٣٠٧م)  في مادته(  ١٩٧٢) الصادر عام( ٤٩وورد في قانون تنظیم الجامعات رقم ( 
داري، كما یجوز إنشاء   ٕ بقرار من مجلس الجامعة إنشاء وحدات ذات طابع خاص لها استقلال فني وا

ع  بناء  للجامعات  الأعلى  المجلس  من  بقرار  خاص  طابع  ذات  الجامعة  وحدات  مجلس  اقتراح  لي 
  )٤( المختصة.  

وهذا یبین أهمیة وضرورة إنشاء مراكز لتعلیم الكبار علي المستوي العربي وخاصة مصر حتي  
یستثمر المجتمع قدرات وطاقات أبنائه، للوصول لتحقیق التقدم المنشود، وقد تم إنشاء عدید من مراكز  

لجمهوریة مثل( جامعة عین شمس،   في أنحاء ا تعلیم الكبار في جامعات مصر خمسة مراكز منتشرة  
  أسیوط ، و سوهاج) والهیئة العامة لتعلیم الكبار وفروعها. و 

 مفهوم مراكز تعلیم الكبار: 
مراكز تعلیم الكبار تعتبر وحدات تنظیمیة، تسعي إلى تحقیق أهداف محددة، وبالتالي تتولى إدارة  

الیة ومعلومات، إما أن تكون هذه التكوینات الإداریة  عناصر مختلفة للإنتاج من موارد بشریة ومادیة وم 
تهدف إلى الربح، أو تقدیم خدمات عامة، وینظر إلى مراكز تعلیم الكبار كشكل منظومي على أنها  
تشمل مجموعة من الأدوار والأنشطة المتداخلة، التي تهدف تحقیق توقعات الأفراد المستفیدین بالمركز  

  )٥( الإدارة العلیا الإشرافیة.    أو ذات العلاقة به، وتوقعات 
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یتضح من ذلك أن مراكز تعلیم الكبار مؤسسات ذات فاعلیة وتنوع، تقدم برامج تعلیمیة وتثقیفیة  
تشمل الأفراد الأمیین لتعلیمهم القراءة والكتابة والأفراد الآخرین في المراحل التالیة الأكثر تقدم لتثقیفهم  

شباع حاجاتهم التعلیمیة تت  ٕ م في أي مكان سواء مدارس أو جامعات كمقر لتعلیم الكبار وفي  مهنیاً وا
  الأوقات المناسبة لكل منهم. 

  أهداف مراكز تعلیم الكبار: 
تتعدد أهداف مراكز تعلیم الكبار، وتختلف وفقا لاتساع مفهوم تعلیم الكبار ومجالاته ، ویمكن  

  ): ٦( إیجازها فیما یلي 

  أهداف تعلیمیة، ومنها: 
  ین على تطویر تفكیرهم. مساعدة المتعلم   - 
  تفاعل المتعلمین مع العالم وظواهره المختلفة.   - 
  إعداد المتعلمین لعالم تسوده المنافسة، وتحكمه معاییر الجودة والإتقان والتفوق.   - 
  العمل على استثمار مصادر التعلم المتنوعة، والتأكید على مبادئ العدالة والدیمقراطیة .   - 

  ، ومنها: أهداف تكنولوجیة اقتصادیة 
  توظیف المستجدات التكنولوجیة في حیاة الأفراد.   - 
  إعداد قوى بشریة قادرة على التنافس في اقتصاد المعرفة.   - 

  أهداف المجتمع الإنساني، والتي تتمثل في: 
  تنمیة روح التفتح والحوار الهادف.   - 
  إعادة تكییف الاتجاهات داخل المجتمع نحو التغیرات الجدیدة.   - 
  المرونة.   تدعیم قوي   - 

  أهداف سیاسیة، والتي منها: 
  التوعیة بالحقوق السیاسیة للمواطنین.   - 
  الحد من الفقر.   - 
  تحقیق تعمیم مبدأ التعلیم للجمیع.   - 
  تعزیز المساواة بین الجنسین في التعلیم.   - 
  تفعیل خطط التنمیة المستدامة والحفاظ على البیئة.   - 

  التحدیات التي تواجه مراكز تعلیم الكبار: 
هناك عدید من  التحدیات تواجه مراكز تعلیم الكبار في مصر والتي تحول دون تطویر أدائها،    

  ٧( وتفعیل برامجها وفقا لأهدافها، ومن تلك التحدیات ما یلي   
والثقافي الفكري  عربیة  التحدي  ثقافة  ثقافتین؛  بین  یتأرجح  متأزما  ا  ً واقع نعیش  حیث   :

  اختیار إحداهما، وانما إثبات استقلالنا إزاء الآخرین.  أصیلة، وثقافة معاصرة، والتحدي لیس
: الذي یتمثل في غیاب الفلسفة الاجتماعیة الشاملة، وزیادة الالتزامات  التحدي الاجتماعي

الأخلاقیة، وتسلط العلاقات الاجتماعیة، وأزمة المشاركة الشعبیة، والتحدید العلمي والتكنولوجي  
  السلیم، وغیاب الحریة الأكادیمیة، وضعف الدور المجتمعي.   المتمثل في غیاب التخطیط العلمي

: الذي یفرض على مراكز تعلیم الكبار إعادة الهیكلة والتطویر بما یمكنها  التحدي العولمي
  من اختراق مجتمع المعرفة  والتكیف مع متغیراته. 
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الاقتصادي الق التحدي  المعرفي  الاقتصاد  إلى  الصناعي  الاقتصاد  من  التحول  هو  ائم  : 
  علي المعرفة، والاستثمار في العنصر البشري بدلاً من المنتجات الأخر 

  معوقات تعلیم الكبار بمراكز تعلیم الكبار: 
توجد العدید من العوائق أمام المتقدمین للالتحاق بمراكز تعلیم الكبار كما توجد العدید من الصعوبات       

  : )٨( وتعوق تعلمهم من هذه المعوقات ما یلي    التي تحول دون استمرار الكبار في الوصول لأهدافهم 
  .لا توجد حوافز لمن یلتحقون بمراكز تعلیم الكبار  
  .برامج تعلیم الكبار مواعیدها غیر مناسبة للدارسین الكبار  
   قلة وجود المتخصصین في تعلیم الكبار داخل مراكز تعلیم الكبار وهو ما یجعل أسلوب التدریس

 غیر مشوق للكبار. 
  روف الاجتماعیة للكبار والتي تعوق متابعة الدراسة صعوبة الظ   .  

: مراكز تعلیم الكبار في الجامعات المصریة:    اولاً
  : مركز تعلیم الكبار جامعة عین شمس  . ١

م، كوحدة ذات طابع خاص تتبع قطاع خدمة المجتمع وتنمیة البیئة  ٢٠٠١/ ٢٠٠٠أنشئ المركز عام      
كبار علي مستوي الجامعات المصریة والعربیة، وتم اعتماد  بجامعة عین شمس، ویعد أول مركز لتعلیم ال 

  )٩( كوحدة ذات طابع خاص، وله استقلاله الفني والمالي والإداري.   ٢٠٠١لائحته الخاصة في یونیو  
  : )١٠(   تتمثل أهداف المركز في جامعة عین شمس :    - أهداف مركز تعلیم الكبار 

  أمیتهم داخل الجامعة وخارجها. . تلبیة حاجات الأمیین من خلال تنظیم فصول لمحو  ١
. إتاحة فرص التأهیل والتدریب المستمر والمتنامي لمختلف الفئات العاملة في تعلیم الكبار بما یحقق  ٢

  تعریفهم بالمستجدات المهنیة والتربویة والمهاریة. 
بمشروعات    . إیجاد صلات تعاون مع مؤسسات تعلیم الكبار المحلیة والإقلیمیة والدولیة من أجل القیام ٣

  مشتركة والتعرف على الاتجاهات العالمیة المعاصرة والاستفادة منها بعد استیفاء الموافقات اللازمة. 
في مجال عمل  ٤ والبحوث  الدراسات  بنشر  تهتم  الكبار  تعلیم  في  دوریة متخصصة  مجلة  اصدار   .

  المركز. 
  ا العاملین في هذا المجال. . إعداد قاعدة للبیانات والمعلومات في تعلیم الكبار لیستفید منه ٥
  . تقدیم الاستشارات الإداریة في مجال تعلیم الكبار. ٦
  جامعة أسیوط:   - مركز تعلیم الكبار كلیة التربیة  . ٢

تنبع أهمیة تعلیم الكبار من النهوض بالإنسان والارتقاء به و استثمار وتوظیف قدراته لتحقیق التنمیة       
سان یستطیع العطاء والإنتاج حتي مع تقدمه في السن، في إطار ذلك  ولا یتم ذلك إلا بتأكید فكرة أن الإن 

بموجب قرار المجلس الأعلى  م  ٢٠١٦اكتوبر    ٢٣في یوم الاحد    افتتح مركز تعلیم الكبار جامعة أسیوط 
الثالث   المركز  الكبار بجامعة اسیوط هو  تعلیم  ویعتبر مركز  المركز،  إنشاء  بالموافقة علي  للجامعات 

مهوریة بعد مركز سرس اللیان بالمنوفیة ومركز عین شمس كما یعد أول مركز یخدم  علي مستوي الج 
  )١١( ولائحته المالیة والإداریة.  افظات الصعید وهو مركز بطابع خاص(وحدة ذات طابع خاص) أبناء مح 
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یهدف مركز تعلیم الكبار جامعة أسیوط في حدود  جامعة أسیوط:    - أهداف مركز تعلیم الكبار 
  : )١٢( وائح والقرارات المنظمة لذلك إلي القوانین والل 

مساعدة الكبار على التعامل مع القضایا الاجتماعیة والأسریة والمهنیة من خلال دراستهم لبرامج   - 
  تعلم قائمة على احتیاجات المجتمع ومشكلاته وقضایاه. 

و  -  والثقافیة  القرائیة  الأمیة  لمحو  فصول  تنظیم  خلال  من  الكبار  الأمیین  احتیاجات  السیاسیة  تلبیة 
  والتكنولوجیة داخل الجامعة وخارجها. 

توفیر فرص التعلیم والتدریب المستمر التي تعزز التماسك الاجتماعي والمساواة والمواطنة الفاعلة   - 
ا مع مفهوم التعلم مدى الحیاة.  ً   تمشی

تشجیع الكبار على الدخول في مجتمع المعرفة عن طریق تزویدهم بمجموعة من البرامج التعلیمیة   - 
  المتنوعة وتزویدهم بخدمات الدعم اللازمة لمحو أمیة أسرهم ورعایة أطفالهم ورعایة ذویهم. 

  إعداد قاعدة البیانات والمعلومات في تعلیم الكبار لیستفید منها العاملون في مجالات اهتمام المركز.  - 
  ومشكلاته. عقد المؤتمرات والندوات العلمیة وورش العمل لبحث ودراسة أهم قضایا تعلیم الكبار   - 
والقومیة   -  الوطنیة  والبحوث  الدراسات  بنشر  تهتم  الكبار  تعلیم  في  دوریة متخصصة  مجلة  إصدار 

  والعالمیة. 
  جامعة سوهاج:   - مركز تعلیم الكبار  . ٣

م كوحدة ذات طابع  متمثلاً  في ثلاث وحدات لتعلیم الكبار بالجامعة  ٢٠٢١أنشئ المركز عام  
وال  النوعیة  والتربیة  التربیة  بتلك  بكلیات  الخاص  الاداري  الهیكل  تشكیل  إلي  بالإضافة  الریاضیة  تربیة 

  الوحدات. 
  ): ١٣( تتمثل أهداف مركز تعلیم الكبار في  جامعة سوهاج:    - أهداف مركز تعلیم الكبار 

  معاونة الجامعة للقیام برسالتها العلمیة والبحثیة وخدمة المجتمع في مجال محو الأمیة وتعلیم الكبار.  - 
  یة وورش عمل ومعارض وندوات ومؤتمرات في مجال محو الأمیة وتعلیم الكبار. عقد دورات تدریب  - 
التنسیق والتعاون مع الهیئة العامة لمحو الأمیة وتعلیم الكبار والمؤسسات المعنیة المحلیة والإقلیمیة   - 

  في المجتمع المحیط وعقد الاتفاقیات وبروتوكولات التعاون. 
برام  -  للمشاركة في  الجامعة  الحر مع  تحفیز طلاب  التعاقد  الكبار وفق نظم  ج محو الأمیة وتعلیم 

  الهیئة العامة لمحو الأمیة وتعلیم الكبار. 
  نشر الوعي وتحفیز الكبار نحو التعلیم وفق المعاییر العالمیة.  - 
داخل   -  منها  لاستفادة  سوهاج  محافظة  مستوى  على  للأمیین  بیانات  قاعدة  نشاء  ٕ وا الأمیة  محاربة 

  حوث العلمیة. المجتمع وفي إجراء الب 
  ثانیا: مراكز تعلیم الكبار التابعة للهیئة العامة لمحو الأمیة وتعلیم الكبار: 

أنشأت الهیئة العامة لمحو الأمیة وتعلیم الكبار    نشأة الهیئة العامة لمحو الأمیة وتعلیم الكبار: 
)    ٨انون رقم (  ، وهى هیئة ذات شخصیة اعتباریة تتبع وزیر التربیة والتعلیم بمقتضى الق ١٩٩٢عام  
،  وقد أناط هذا القانون إلى الهیئة المسئولیات التخطیطیة والتنفیذیة والتعلیمیة التي  یتطلبها  ١٩٩١لسنة 

العمل لمحو الأمیة وتعلیم الكبار، وللهیئة جهاز تنفیذي یعین رئیسه بقرار صادر من رئیس الجمهوریة  
  لمدة ثلاث سنوات قابلة للتجدید. 

الع  الهیئة  الكبار أهداف  الأمیة وتعلیم  لمحو  المادة  :  امة  في  الهیئة  اختصاصات  تحدید  تم 
  )١٤( الخامسة لنفس السنة كالآتي:  
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  .تحدید ما یلزم للخطة من قدرات بشریة ومادیة وفنیة ومالیة وحوافز تشجیعیة واقتراح وسائل تمویلها  
  الدرا واوقات  أمیتهم  لمحو  اللازمة  المدة  وتحدید  وتصنیفهم  الأمیین  اللازمة  حصر  والوسائل  سة 

  للتنفیذ. 
  .وتنسیق العمل بین الجهات الملزمة بتنفیذ محو الأمیة ومتابعته  
     ووضع قواعد اختیار المعلمین الذین سیقومون بالتدریس في مراكز محو الأمیة وتعلیم الكبار سواء

  ا العمل. من المدرسین العاملین بوزارة التربیة والتعلیم أو المتطوعین أو غیرهم للقیام بهذ 
      وكسائر للمدرسین  عامة  بصفة  والسلبیة  الإیجابیة  والمعنویة  المادیة  الحوافز  منح  قواعد  ووضع 

  العاملین في محو الأمیة وتعلیم الكبار. 
من خلال عرض المراكز یتضح قلة هذه المراكز مقارنة بعدد الجامعات الموجودة في المجتمع  

لتعلیم الكبار ولدینا في مصر الكثیر من الجامعات  المصري، فكیف یكون عددهم خمسة مراكز فقط  
الحكومیة والخاصة، كما تبین تشابه أهداف كل منهم والفلسفة القائم علیها عمل المراكز، مع اختلاف  
عمل كل مركز وفقًا لإمكانات والتجهیزات الخاصة به كما یتضح قیام المراكز بالعدید من الوظائف ما  

نولوجیة، واقتصادیة، كل هذا یعمل علي تطویر ورفع مستوي المجتمع، إذا  بین تعلیمیة، وسیاسیة، وتك 
التي   والتحدیات  المشكلات  علي  التغلب  واستطاعت  وسلیم،  فعلي  بشكل  بدورها  المراكز  قامت  ما 

  تواجهها. 
 متطلبات تطویر مراكز تعلیم الكبار في مصرفي ضوء الاطار النظري والاطار المیداني: 

    راسةالإطار المیداني للد
مراكز تعلیم الكبار في مصر من وجهة قامت الباحثة بدراسة میدانیة بهدف  تعرف واقع  

الهیئة   و  وسوهاج)  وأسیوط  شمس  التالیة(عین  بالجامعات  الكبار  تعلیم  مراكز  من  عینة  نظر 
،  ٩٠والتي بلغ عددها(  العامة لتعلیم الكبار وفروعها بمحافظة أسیوط استخدمت الباحثة في  ) فرداً

  استها أداة  الاستبانة للدراسة المیدانیة .در 
  وخصائصها   عینة الدراسة المیدانیة

  الهیئة العامة لتعلیم الكبار وفروعها بأسیوط  الجامعة أو المركز 
العدد    الجامعات 

  الكلي 
عددأفراد 

  الإجمالي   الهیئة وفروعها   %   العینة 
عدد 
أفراد 
  العینة 

 %  

  ٦  عین شمس 
رئاسة الفرع   ٪١٠٠  ٦  

  بأسیوط
  مدیراً  ٤٣

  ١٠٠  ٤٣٪  
داریین ٥  القوصیة   ٪١٠٠  ٤  ٤  أسیوط ٕ   ٪٨٠  ٤  مدیراً وا
اسیوط وحي شرق    ٪١٠٠  ٦  ٦  سوهاج 

  ٪٨٥.٧  ٦  ٧  حي غربو 
  ٪٦٦.٦  ٢  ٣  الفتح   ٪١٠٠  ١٦  ١٦  الإجمالي 

  

  ٪٦٦.٦  ٢  ٣  ابنوب
  ٪٦٦.٦  ٢  ٣  ابوتیج
  ٪١٠٠  ٢  ٢  صدفا 
  ٪٣٣.٣  ٢  ٦  الغنائم
  ٪٤٠  ٢  ٥  الساحل 
  ٪٥٠  ٣  ٦  البداري 
  ٪٧٤.٣  ٧٤  ٩١  الإجمالي 

  ٪٩٦.٣  ٩٠=٧٤+١٦  إجمالي العینة (جامعات وهیئة) 
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وفقًا   وتفسیرها  النتائج  بتحلیل  الباحثة  قامت  العینة،  أفراد  علي  الدراسة  أداة  تطبیق  وبعد 
  للأسالیب الإحصائیة وتم التوصل إلي معامل ثبات الاستبانة كما في الجدول التالي: 

 المحور 
  الرابع   الثالث   الثاني   الأول 

.72 7 .63 6 .63 9 .35 5 .37 1 .33 8 .33 

.43 8 .75 7 .52 0 .32 6 .55 2 .35 9 .39 

.50 9 .63 8 .30 1 .30 7 .36 3 .45 0 .57 

.57 0 .37 9 .35 2 .45 8 .48 4 .47 1 .66 

.77 1 .62 0 .42 3 .37 9 .49 5 .55 2 .44 

.62 2 .45 1 .57 4 .55 0 .38 6 .57 3 .35 

.72 3 .58 2 .52 .35 .43 7 .43 4 .42 

.67 4 .65 3 .53 .45 .42 

.25 5 .75 4 .62 
0 .77 .63 5 .30 
1 .52 6 .50 
2 .50 7 .32 
3 .55 8 .55 
4 .57 .52 
5 .37 
6 .55 

.56 
  0.50 معامل ثبات الاستبانة= 

لمعاملات   الوسیط  حساب  خلال  من  ككل  الدراسة  استبانة  ثبات  بحساب  الباحثة  قامت 
ترتیباً   الاستبانة  ثبات  معاملات  ترتیب  تم  حیث  الاستبانة،  منها  تتكون  التي  المحاور  ثبات 

)  ٠،  ٠١) وذلك عند مستوى الدلالة (٠،  ٢٨ستبانة وهي (تصاعدیاً ثم اختیار قیمة الوسیط للا
الاستبانة   ثبات  على  یدل  مما  الدراسة  عینة  لحجم  بالنسبة  إحصائیاً  مقبولة  معاملات  وهي 

  )١(وصلاحیتها للتطبیق.
 

أســیوط، مطبعــة جولــد ، المؤشرات التربویة واستخدام الریاضیات في العلوم الانسانیة) عبد االله السید عبد الجواد، ١(
 م. ١٩٨٣فنجرز، 
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 رأي أفراد العینة حول واقع مراكز تعلیم الكبار في مصر:  
في الكبار  تعلیم  مراكز  واقع  حول  العینة  أراء  المتطلبات   لتعرف  في  المتمثلة  مصر 

التنظیمیة والإداریة والمتطلبات المادیة والبشریة ، و بالبرامج التي تقدمها مراكز تعلیم الكبار، و 
التحدیات التي تواجه مراكز تعلیم الكبار للوصول للتطویر قامت الباحثة بتطبیق الاستبانة علي 

ا، ویوضح الجدول التالي نتائج هذا التطبیق: أفراد العینة، وتفریغ استجاباتهم ومعالجتها إحصا ً   ئی
  ) ١جدول(

  رأي العینة حول محاور الاستبانة 

  مدى التحقق   ت  ق المحور 
 + 1 0.89  الأول 
 + 2 0.88 الثاني 
 + 3 0.85 الثالث 
  4 0.71 الرابع 

 +  0.83 الاستبانة ككل 

  حیث :
  عن درجة الإدراك الإیجابیة لأفراد العینة (+) تعبر  ت تعني الترتیب     ق تعني الوزن النسبي للمحور 

رقم(   الجدول  بیانات  الأول"  ١تشیر  المحور  أن  إلي  والإداریة  )  التنظیمیة  المتطلبات 
الكبار تعلیم  العینة لمراكز  أفراد  بین محاور الاستبانة الاربعة لدي  المرتبة الأولي  " قد جاء في 

بلغ( وبوزن نسبي  إیجابیة  هیكل )  و ٠.٨٩ككل بدرجة تحقق  إلي أهمیة وجود  ذلك  ربما یرجع 
الكبار لأهدافها   تعلیم  تنفیذ مراكز  التي تحول دون  العقبات  علي مواجهة  قادر  داري  ٕ وا تنظیمي 
عقد  عدم  إلي  یفتقر  أنه  إلا  الكبار  تعلیم  لمراكز  التنظیمي  الهیكل  بساطة  من  بالرغم  أن  حیث 

تحدی وعدم  دوره،  تفعیل  مستمر، وضعف  بشكل  الإدارة  المراكز  مجلس  لوحدات  منتظم  شكل  د 
ا من ٢٠١٦وتفعیل بعضها دون الأخرى وهذا یتفق مع دراسة (نهلة جمال،   )، كما یتضح أیضً

قد جاء في المرتبة    المتطلبات المادیة والبشریة لمراكز تعلیم الكبار"الجدول أن المحور الثاني"  
) وربما قد یرجع ذلك  ٠.٨٨بلغ(  الثانیة بین محاور الاستبانة وبدرجة تحقق ایجابیة وبوزن نسبي 

إلي الأهمیة الكبیرة للاختیار السلیم والتدریب الفعال المستمر والتحفیز الفعال والتقییم السلیم لأداء 
العاملین إلي جانب توفیر النواحي التمویلیة التي تساعد في تحقیق الأهداف، ویتبین من الجدول   

الثالث "   بالبأن المحور  قد جاء في  رامج التي تقدمها مراكز تعلیم الكبار"  المتطلبات الخاصة 
) وقد یرجع ذلك  ٠.٨٥المرتبة الثالثة بین محاور الاستبانة وبدرجة تحقق إیجابیة وبوزن نسبي (  
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كذلك تكون إلي   المجالات دون غیرها،  تدریبیة تكون قاصرة علي بعض  یتم من برامج  ما  أن 
المقدم البرامج  مع ضعف   ، زمنیة  بفترة  الطبیعة محددة  إلي  یرجع  وربما  المراكز،  بعض  في  ة 

التخطیط لبرامج   الكبار وعدم تبني مداخل حدیثة في  دارة لبرامج تعلیم  ٕ التخطیط وا المركزیة في 
) والتي توصلت إلي ضعف  ٢٠١١تعلیم الكبار بالمراكز . وهو ما تؤكده دراسة (هناء خضیري،

التحدیات التي تواجه مراكز تعلیم  ور الرابع "  ما یقدم من برامج في مجال تعلیم الكبار. أما المح 
فقد جاء في المرتبة الرابعة بین محاور الاستبانة وبدرجة تحقق متوسطة الكبار لتحقیق التطویر"  

نسبي(   بأهمیة  )  ٠.٧١وبوزن  الأمیین  توعیة  في  الإعلام   دور  ضعف  إلي  یرجع   وهذا   .
    ،المراكز ودورها والمشاركة في برامج محو الأمیة 

  المحور الأول: المتطلبات التنظیمیة والإداریة لمراكز تعلیم الكبار: 
) من عبارات الاستبانة، ١٦-١) عبارة، وهي من العبارة (١٦اشتمل هذا المحور علي (

ا  حیث اتضح أن أفراد العینة  ككل  ً وبعد التطبیق وتفریغ الاستجابات تم معالجة النتائج إحصائی
)، وربما یرجع ذلك ٠.٨٩متحقق بدرجة إیجابیة، وبوزن نسبي بلغ (  وافقوا علي أن هذا المحور

عقد   عدم  إلي  یفتقر  أنه  إلا  الكبار  تعلیم  لمراكز  التنظیمي  الهیكل  بساطة  من  بالرغم  أن  إلي 
المراكز   لوحدات  منتظم  شكل  تحدید  وعدم  دوره،  تفعیل  مستمر، وضعف  بشكل  الإدارة  مجلس 

  ).٢٠١٦مع دراسة (نهلة جمال،  وتفعیل بعضها دون الأخرى وهذا یتفق
  : واقع المحور الثاني: المتطلبات  المادیة و البشریة  لمراكز تعلیم الكبار  -ب

علي( المحور  هذا  ( ٩اشتمل  من  العبارات  وهي  عبارات،  عبارات ٢٥-١٧)  من   (
إحصائیاً   النتائج  معالجة  تم  الاستجابات  وتفریغ  التطبیق  وبعد  هذا الاستبانة،  أن  اتضح  حیث 

لمحور جاءت في المرتبة الثانیة لدي العینة ككل ، متحققة بدرجة إیجابیة، وبوزن نسبي تراوح  ا
) (٠.٧١بین  و  أدني  كحد  ككل  ٠.٩٤)  للمحور  النسبي  الوزن  متوسط  وبلغ  أقصي  كحد   (

والتحفیز  ٠.٨٨( المستمر  الفعال  والتدریب  السلیم  للاختیار  الكبیرة  الأهمیة  إلي  ذلك  ویرجع   (
قییم السلیم لأداء العاملین إلي جانب توفیر النواحي التمویلیة التي تساعد في تحقیق  الفعال والت
  الأهداف. 

  واقع المحور الثالث: المتطلبات الخاصة بالبرامج التي تقدمها مراكز تعلیم الكبار:
) علي  الثالث  المحور  (١٣اشتمل  من  العبارات  وهي   ، عبارة  عبارات  ٣٨-٢٦)  من   (

وبعد   إحصائیاً  الالاستبانة،  النتائج  معالجة  تم  الاستجابات  وتفریغ  هذا تطبیق  أن  اتضح  حیث 
وبوزن نسبي   المحور إیجابیة،  وبدرجة تحقق  العینة ككل،  أفراد  الثالثة لدي  المرتبة  قد جاء في 

بین( أدني، (٠.٧٠تراوح  للمحور ككل(٠.٩٢) كحد  النسبي  الوزن  وبلغ  )  ٠.٨٨) كحد أقصي، 
طة معتمدة لبرامج التدریب داخل المراكز، وربما یرجع إلي الطبیعة وهذا یرجع إلي قلة وجود خ 

التخطیط لبرامج   الكبار وعدم تبني مداخل حدیثة في  دارة لبرامج تعلیم  ٕ التخطیط وا المركزیة في 
) والتي توصلت إلي ضعف  ٢٠١١تعلیم الكبار بالمراكز . وهو ما تؤكده دراسة (هناء خضیري،

  علیم الكبار.  ما یقدم من برامج في مجال ت
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للاستبانة   الرابع  المحور  لتحقیق واقع  الكبار  تعلیم  مراكز  تواجه  التي  التحدیات 
  التطویر:

)، و ٠.٧١جاء المحور الرابع في المرتبة الرابعة بدرجة تحقق متوسطة وبوزن نسبي بلغ(
دراسة بكل اشتمل المحور الرابع علي اربعة ابعاد وهنا قامت الباحثة بتحدید مدي إدراك عینة ال

  بعد علي حدة من أبعاد المحور الرابع من الاستبانة: 
  " الأول  البعد  الكباراشتمل  تعلیم  لمراكز  والثقافیة  الفكریة  (التحدیات  علي  )عبارات  ٦" 

النتائج  ٤٤-٣٩من( معالجة  تم  الاستجابات  وتفریغ  التطبیق  وبعد  الاستبانة،  عبارات  من   (
افقوا علي أن هذا البعد متحقق بدرجة متوسطة ، وبوزن اتضح أن أفراد العینة ككل و إحصائیاً  

 ) ، ربما یرجع هذا إلي نقص الوعي بأهداف مراكز تعلیم الكبار. ٠.٧٦نسبي(
) عبارات ٦علي (  التحدیات البشریة التي تواجه مراكز تعلیم الكبار"اشتمل البعد الثاني "  

) من  العبارات  وهي  ال٥٠-٤٥،  وبعد  الاستبانة،  عبارات  من  تم )  الاستجابات  وتفریغ  تطبیق 
بدرجة  متحقق  البعد  هذا  أن  علي  وافقوا  ككل  العینة  أفراد  أن  اتضح  ا  ً احصائی النتائج  معالجة 

) وربما یرجع ذلك إلي قلة أعداد معلمي تعلیم الكبار  مع ضعف  ٠.٧٦متوسطة، وبوزن نسبي(
  ما یمتلكون من إمكانیات وقدرات تؤهلهم للعمل بمراكز تعلیم الكبار.

)عبارات، ٧"علي (  التحدیات المادیة التي تواجه مراكز تعلیم الكبار اشتمل البعد الثالث "  
) من عبارات الاستبانة وبعد التطبیق وتفریغ الاستجابات تم معالجة  ٥٧- ٥١وهي العبارات من ( 
، اتضح أن أفراد العینة ككل وافقوا علي أن هذا البعد متحقق بدرجة إیجابیة  النتائج إحصائیا و 

 ) ، ربما یرجع هذا إلي ضعف الموارد المخصصة للإنفاق علي تعلیم الكبار. ٠.٨٠وبوزن نسبي(
الرابع "    التحدیات التي تواجه نظم المتابعة والتقویم المستمر في مراكز  اشتمل  البعد 

الكبار (تعلیم  علي   "٧) من  العبارات  وهي   ، عبارات  وبعد ٦٤-٥٨)  الاستبانة  عبارات  من   (
اتضح أن أفراد العینة ككل وافقوا علي  تفریغ الاستجابات تم معالجة النتائج إحصائیا و التطبیق و 

النقل ٠.٧١أن  هذا البعد متحقق بدرجة متوسطة ، وبوزن نسبي( ) وهذا یرجع إلي قلة وسائل 
تهالك   نتیجة  النائیة  المناطق  في  الفصول  متابعة  وعدم  الهیئة  وفروع  المراكز  داخل  والحركة 

أ الهیئة  السیارات  علي  التقویم  في  الكبار  تعلیم  مراكز  اعتماد  ا  وأیضً لها،  الدائمة  الأعطال  و 
العامة لتعلیم الكبار وهذا یعد جانب قصور في عمل المراكز، فكیف یقوم المركز بجانب تعلیمي  

  ).٢٠٢٠أحمد عبد العزیز عبد المعز،وهو ما یتفق مع دراسة(ویترك جانب اخر لمؤسسة أخري. 
  قترح لاهم متطلبات تطویر مراكز تعلیم الكبار في مصر:التصور الم

توافرها   یجب  التي  المتطلبات  و  المحاور  من  مجموعة  على  المقترح  التصور  یشتمل 
لتحقیق التطویر تم بنائها من خلال ما أسفرت علیه الدراسة النظریة وما أكد علیه الخبراء من 

المؤشرا ینبثق عنها بعض  المیدانیة،  الدراسة  تتم عملیة تطور مراكز  خلال  التي من خلالها  ت 
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تعلیم الكبار في مصر، وتجدر الإشارة إلى أن محاور تطویر مراكز تعلیم الكبار في مصر لا  
تعمل بشكل منفصل، ولكنها تترابط فیما بینها، ویدعم كل محور المحور الاخر، وهذه المحاور  

  یمكن عرضها كما یلي:    
  التنظیمیة والإداریة لمراكز تعلیم الكبار:  المحور الأول: محور المتطلبات

العمل،  تنسق  إداریة واضحة  ونظم  وفق قواعد  الكبار  تعلیم  العمل في مركز  یتم  هو أن 
وأن یكون الهیكل التنظیمي مناسب للوصول إلى الأهداف المنشودة، وأن یتولى أمر مراكز تعلیم  

تض المستمر  بالتعلیم  خاصة  وزارة  أو  قومیة  هیئة  السلطات الكبار  بها  تلتزم  رئیسیة  خطط  ع 
   :ولابد من توافر المؤشرات التالیة العاملة في مجال تعلیم الكبار،

    تقوم بتحدید المستویات، وتصنیف المؤسسات والتنسیق بین القطاعات والمؤسسات، وجمع
 المعلومات وتقویم العملیات، والإشراف على تجریب المستحدثات .  

 تع مراكز  إدارة  تكون  المبادرات أن  تشجع  مبتكرة،  بأسالیب  عملیاتها  تنفذ   ، مرنة  الكبار  لیم 
 الفردیة أو الجماعیة. 

   إدارة ینبغي أن تكون غایة  لذا  والغایة  الهدف  هو  الطابع، حیث أن فلإنسان  إنسانیة  تكون 
 مراكز تعلیم الكبار النمو والثراء الإنساني ولیس الاتجار في برامج تعلیم الكبار. 

   برامج للتعلیم  تخطیط  العامة  السیاسة  إطار  في  تنفیذها  على  والإشراف  المستمر  التعلیم 
 المستمر. 

  : لمراكز تعلیم الكبار المحور الثاني: المتطلبات البشریة والمادیة
والبنیة       والمادیة،  البشریة  التسهیلات  من  یلزم  ما  كل  بتوفیر  الكبار  تعلیم  مركز  یقوم  أن 

 ه الحالیة والمستقبلیة المناسبة. وهذا یتطلب المؤشرات التالیة : التحتیة اللازمة لتنفیذ أعمال
 .تزوید المركز بالكوادر البشریة المؤهلة والمتخصصة بأقسام المركز المتعددة 
  .تنویع مصادر التمویل بین الانفاق الحكومي، وعوائد الوقف، وما یقدمه القطاع الخاص 
  الانفاق على مراكز تعلیم الكبار في مصر. توفیر الشفافیة المالیة، وتحقیق الرقابة على 
   ،الهبات حصیلة  لرفع  الدولیة،  والوكالات  الأعمال،  ورجال  الأهلیة،  الجمعیات  دور  دعم 

 والمعونات، والمنح المخصصة لتعلیم الكبار في مصر. 
 .تحفیر هذه الكوادر البشریة للتنمیة المهنیة المستمرة بالأسالیب فعالة 
 وموارد البیئة المحیطة بمراكز تعلیم الكبار. الاستفادة من الإمكانات 

  المحور الثالث:  المتطلبات الخاصة بالبرامج  التي تقدمها مراكز تعلیم الكبار:   
والقطاعات        المصري  المجتمع  احتیاجات  تلبي  تدریبیة  برامج  الكبار  تعلیم  مركز  یقدم  أن 

وتوف  وتطویرها  للدولة  التنموي  للإطار  وفقًا  الكفاءة  المختلفة  بتحقیق  تسمح  التي  المتطلبات  یر 
  والفاعلیة في هذه البرامج المقدمة. وهذا یتم من خلال تحقیق المؤشرات التالیة. 
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   ،مصر في  التعلیم  على  الحكومي  الإنفاق  أولویات  قائمة  على  الكبار  تعلیم  برامج  إدراج 
 حتي تحقق تلك البرامج أهدافها. 

 ن القطاعین العام والخاص لدعم برامج تعلیم الكبار. عقد بروتوكولات التعاون والشراكة بی 
 .الالتزام بالتتابع الواضح للبرنامج الذي یبدأ من مستوي المبتدئ وحتي المستوي المتقدم 
   یدار البرنامج بنظام إداري واضح وفق الاتجاهات العالمیة المعاصرة في إدارة برامج تعلیم

 الكبار.
 الأطراف بصفة مستمرة. مشاركة في تخطیط البرامج بین جمیع 
  .اكساب البرامج المهارات الحیاتیة المؤهلة لسوق العمل 

  : المحور الرابع:  معیار مواجهة التحدیات التي تواجه مراكز تعلیم الكبار
أبعاد     إلى أربعة  مقسمة  أمام تطویرها وهي  المراكز من عقبات ومعوقات  یواجه  ما  هي كل 

  تمثل أربعة معاییر كما یلي: 
ع -١ الثقافیة:    دبُ و  الفكریة  فعالاً  التحدیات  إعلامیاً  ا  ً نظام الكبار  تعلیم  مركز  یوفر  أن 

ومشكلات؛   وأهمیة  أهداف  من  تضمه  وما  الكبار  تعلیم  مراكز  في  الكبار  تعلیم  أهداف  لنشر 
یجاد صیغ من التعاون   ٕ لمشاركة أفراد المجتمع في التطویر والدعم  سواء كانت مادیة أو عینیة وا

بهد الكبار.  بینهم  تعلیم  لتحقیق أهداف مراكز  والوصول  الكبار  تعلیم  تلبیة احتیاجات مراكز  ف 
  وهذا یتم من خلال تحقیق المؤشرات التالیة:

براز دور مراكز تعلیم الكبار  ٕ   تنظیم لقاءات وعقد ندوات ؛ لإظهار وا
 م مع  بالشراكة  الكبار  لتعلیم  المختلفة  المجالات  حول  قومیة  بحثیة  مشروعات  راكز  إقامة 

 تعلیم الكبار والاعلان عنها.
   للتواصل سبل  أفضل  لتوفیر  الكبار  تعلیم  مراكز  جمیع  یضم  الكتروني  موقع  إنشاء 

 والاتصال بینهم.
 .نجازاتها من خلال الحملات الإعلامیة المكثفة ٕ  قیام مراكز تعلیم الكبار بإظهار أنشطتها وا
  ة في مجال تعلیم الكبار. تقدیم جوائز تشجیعیة للمراكز التي تسهم بخدمات متمیز  
البشریة:  -٢ التحدیات  عد مواجهة  تأهیلیة    بُ برامج  الكبار  تعلیم  مراكز  في  یكون  أن  وهو 

لإعداد معلمي تعلیم الكبار والكوادر الإداریة للتنمیة المهنیة ورفع مستوي الأداء، وتوافر  
الم الكبار  تعلیم  تدریس  في  المتخصصین  المؤهلین  المعلمین  من  بشریة  تمیزین  كوادر 

وهذا   الكبار  لتعلیم  والتكنولوجیة  والمهنیة  المعرفیة  والمهارات  الكفایات  یمتلكون  الذین 
  یتطلب تحقیق المؤشرات التالیة: 

 .تشكیل هیكل لوحدة التنمیة المهنیة من الخبراء والمتخصصین في تعلیم الكبار 
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  داخ موظف  كل  متخصصة  برامج  بوضع  الفنیة  المهارات  على  العاملین  إدارته تدریب  ل 
والعمل على تقویم وتعدیل   الحالیة وتسلیط التدریب على مناطق الضعف لدي الموظف 

 الخلل الفني والمهارى لدیه. 
  بعد وقیاس آثره  تقییم  البرامج وعمل  هذه  وتنوع  العاملین  أداء  لتطویر  تدریبیة  عمل برامج 

 انتهاء فترة التدریب بفترة كافیة. 
للتنظیم والإدارة خاص بالهیئة     البدء في اتخاذ إجراءات لاعتماد مركز تدریب بالجهاز المركزي 

  العامة لتعلیم الكبار 
المادیة:   -٣ التحدیات  عد مواجهة  ا  بُ ً واضح ا  ً مالی ا  ً نظام الكبار  تعلیم  مركز  یطبق  أن  هو 

لتحقیق  المتاحة  الموارد  من  الاستفادة  أقصي  على  یساعده  للإنفاق  المصادر  متنوع 
  شرات التالیة: وهذا یتطلب المؤ . أهدافه

   .قیام إدارة الشئون المالیة والإداریة بالاستخدام الأمثل للموارد المتاحة بمراكز تعلیم الكبار 
  .تعتمد میزانیة الهیئة المخصصة من الحكومة لتعلیم الكبار وتحدید أولویاتها 
  .تدبر النفقات المالیة اللازمة لأنشطة تعلیم الكبار 
  وبرامج تعلیم الكبار. تفعیل التمویل الذاتي لأنشطة 
  .تتیح المشاركة المجتمعیة لتمویل برامج تعلیم الكبار 
المستمر:   -٤ والتقویم  المتابعة  نظم  عد  ُ والتقویم ب بالمحاسبة  الكبار  تعلیم  مركز  قیام  هو 

تحقیق   في  أدائه  فاعلیة  لتقویم  للتقویم  دوري  برنامج  عن  إعلانه  خلال  من  المستمرین 
  ططه. وهذا یتطلب المؤشرات التالیة: رؤیته وأهدافه ومدي تحقیق خ 

  .تستخدم إدارة التقویم نظام التقویم الشامل للعمل في المراكز 
  والمعلمین والقیادات  للعاملین  بالنسبة  المحاسبة  نظام  علیها  یعتمد  واضحة  معاییر  تحدد 

 بالمركز لقیاس الأداء.
  .ا ً ا موضوعی ً  تنوع أسالیب التقویم لضمان تقویم
 ج تعلیم الكبار. تهتم بتقویم برام 
  .مشاركة المجتمع المحلي في تقویم إنجازات المراكز 
  .ا ً  تتیح التقویم الذاتي للعاملین بالمراكز سنوی

  بحوث ودراسات مقترحة:
  تقترح الدراسة الحالیة مجموعة من البحوث، وهي:

 دراسة مقارنة بین سبل تمویل مراكز تعلیم الكبار في مصر وبعض الدول المتقدمة.  -
 سبل الدعم المالي لمراكز تعلیم الكبار باستخدام التسویق الإلكتروني.دراسة  -
مصر   - في  التعلیم  ومخرجات  الكبار  تعلیم  لمراكز  التحتیة  البنیة  أثر  بین  مقارنة  دراسة 

 وبعض الدول المتقدمة. 
الدول   - وبعض  مصر  في  الكبار  تعلیم  لمراكز  والإداري  التنظیمي  الهیكل  بین  مقارنة  دراسة 

 الأجنبیة. 
 دراسة الأسس العلمیة لمواجهة المشكلات التي تعوق الوصول لمجتمع المعرفة.  -
 دراسة لسبل التنمیة المهنیة للكوادر العاملة بمراكز تعلیم الكبار في مصر. -
  دراسة آلیات الشراكة بین مراكز تعلیم الكبار والمنظمات والهیئات الحكومیة. -
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  توصیات الدراسة: 
الدرا عنه  أسفرت  ما  خلال  یمكن من  التوصیات  من  مجموعة  تقدیم  یمكن  المیدانیة  سة 

من  یمكن  والتي  مصر  في  الكبار  تعلیم  مراكز  عن  المسئولین  قبل  من  الاعتبار  بعین  أخذها 
  خلالها تحسین الأداء داخل مراكز تعلیم الكبار، منها:

   في القصور  أساس علاج  الكبار علي  تعلیم  داخل مراكز  إدارة الأداء  یجب علي مسئولین 
 الأداء الفعلي عن الأداء المستهدف.

   أن تتبني المراكز الاستراتیجیات التي تقود إلي الأداء المتفوق والمتمثلة في الهیكل التنظیمي
 ونظم الرقابة والثقافة.

   وذلك الكبار  تعلیم  بمراكز  الفاعلیة  وزیادة  الانتاجیة  لتحسین  الموضوعیة  الأسس  توفیر 
 رین.بمتابعة الأداء والتقییم المستم

   الكبار وربطها بخطة شاملة في تعلیم وضع فلسفة واضحة المعالم تقوم علیها مراكز تعلیم 
 الكبار محدودة الزمن. 

  .الاهتمام بالبنیة التحتیة للمراكز وتنوع البرامج التعلیمیة والتدریبیة المخصصة للكبار 
 نشاء شعبة متخصصة بكلیات ٕ التربیة لتخریج معلم   الاهتمام بمعلم الكبار بالتدریب والتأهیل وا

 الكبار.
  .توفیر دعم مالي مستدیم للصرف علي جمیع مجالات تعلیم الكبار وتطویر الأداء بالمراكز 
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  مراجع الدراسة: 
المؤتمر السنوي العاشر  ) حسین بشیر محمود، " حول تعلیم الكبار في جمهوریة مصر العربیة"،  ١( 

بعنوان  شمس،  عین  بجامعة  الكبار  تعلیم  والتنمیة    لمركز  الكبار  "تعلیم 
، جامعة ٢٠١٢)أبریل  ٢٣-٢١" في الفترة من ( المستدامة في الوطن العربي 

 . ٢٥٣عین شمس، ص 
التعلم المؤسسي الطریق إلي المنافسة والتطویر  ) علي محمد الخوري، عبد الكریم درویش،  ٢(

والعشرین،   الحادي  القرن  الإداریةفي  للتنمیة  العربیة  المنظمة   القاهرة، 
 .  ١٣، ص ٢٠١٥جامعة الدول العربیة، 

إیمان زغلول راغب، " دراسة مقارنة لبعض نماذج مراكز تعلیم الكبار بالجامعات الاجنبیة    )٣(
عین  بجامعة  الكبار  تعلیم  مركز  اداء  تطویر  في  منها  الافادة  مكانیة  ٕ وا

العربیة"،   مصر  بجمهوریة  (المنظمات شمس  الثامن  السنوي  المؤتمر 
الحكوم العربيغیر  الوطن  في  الكبار  وتعلیم  والرؤي -یة  الواقع  بین 
 ٢٨٦م، ص ٢٠١٠، القاهرة، المستقبلیة)

العربیة،  )٤( مصر  تعدیلاته،  جمهوریة  لآخر  وفقا  التنفیذیة  ولائحته  الجامعات  تنظیم  قانون 
،  ٢٠٠٤)،القاهرة، المطابع الأمیریة،  ٣٠٧الطبعة العشرون المعدلة، مادة(

 ٢٢٨-٢٢٧ص ص 
(5) Adult Education and development Daker (2000): Education for all; 

Literacy and basic education  ،universities and adult 
education  ،vol. 55  ،(Daker: institute for international 
cooperation of the German adult education 
association) ،p. (191).  

جودة واعتماد مؤسسات التعلیم الواقع ومتطلبات المستقبل في  الدسوقي،    عید أبو المعاطي  )٦(
م، ص ص  ٢٠١٠، الاسكندریة، المكتب الجامعي الحدیث،  قضایا التعلیم

٣٠٤-٢٩٤  .  
  . ١٤٠، صمرجع سابقنهله جمال محمد سعد،  )٧(
الكبار  ) عیس محمد إبراهیم الأنصاري، " أهداف ومعوقات وتطلعات الدارسین بمراكز تعلیم  ٨(

میدانیة"،   دراسة  الكویت:  دولة  التربویة،  في  الكویت،  المجلة  جامعة 
 .  ٤٦، ص٢٠٠٢)، ٦٢)، العدد(١٦المجلد(

شمس،  ٩( جامعة عین  عین شمس،  )  الكبار جامعة  تعلیم  لمركز  الداخلیة  )، ١مادة(اللائحة 
 ٢٠٠١القاهرة، جامعة عین شمس، 
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لمركز  جامعة عین شمس،  )  ١٠( الداخلیة  الكبار جامعة عین شمس،  اللائحة  )، ٢مادة(تعلیم 
 .  ٢٠٠١القاهرة، جامعة عین شمس، 

، مركز تعلیم الكبار، جامعة اللائحة المالیة والإداریة لمركز تعلیم الكبارجامعة أسیوط،    )١١(
 .  ٢٠١٦أسیوط، 

أسیوط،    )١٢( الكبارجامعة  تعلیم  لمركز  والإداریة  المالیة  مركز  اللائحة  الثالثة،  المادة  تعلیم ، 
 .  ٢٠١٦الكبار، جامعة أسیوط، 

)، مركز تعلیم الكبار، جامعة ٢مادة( للائحة الداخلیة لمركز تعلیم الكبار،  ) جامعة سوهاج، ا١٣(
 م.  ٢٠٢١سوهاج، 

، المركز الاعلامي للدراسات  تاریخ محو الأمیة الهیئة العامة لمحو الأمیة وتعلیم الكبار،    )١٤(
والاستراتیجیة القومیة  مادة(والبحوث  لمحو ٥،  العامة  الهیئة  مطابع   ،(
  .  ٤٨٣، ص ١٩٩٦الأمیة وتعلیم الكبار، القاهرة، 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  جامعة أسیوط  –كلیة التربیة  –كبار المجلة التربویة لتعلیم ال
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