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  المستخلص
هدفت الدراسة إلى التعرف على الأطار الفكري والفلسفي للشركات الجامعیة، والتعرف  
على درجة أهمیة مقومات أنشاء الشركات الجامعیة، ودرجة توافر هذه المقومات بجامعة أسیوط  

لمنا  الاستشرافي  المنهج  الدراسة  واستخدمت  الجامعیة،  القیادات  نظر  وجهة  لطبیعة من  سبته 
القیادات   من  عینة  على  وتطبیقها  بإعدادها  الباحث  قام  التي  الاستبانات  استخدام  وتم  الدراسة، 

) بلغت  أسیوط  بجامعة  أهمها:  ٢٦٥الجامعیة  نتائج  عدة  إلى  الدراسة  نتائج  توصلت  قیادي،   (
جا  حیث  الجامعیة،  الشركات  إنشاء  في  المقومات  أهمیة  على  الجامعیة  القیادات  ءت أجماع 

) نسبي  بوزن  كبیرة  موافقة  توافر  ٠.٩٢بدرجة  درجة  على  الجامعیة  القیادات  أجماع  وكذلك   ،(
 )  ٠.٦٨المقومات في إنشاء الشركات الجامعیة بالجامعة بدرجة متوسطة، بوزن نسبي (

  .  الجامعات المصریة -الشركات الجامعیة الكلمات المفتاحیة : 
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Abstract 
The study aimed to identify the intellectual and philosophical 

framework of university companies, and to identify the degree of 
importance of the ingredients for establishing university companies, and 
the degree of availability of these ingredients at Assiut University from 
the point of view of university leaders. Of the university leaders at 
Assiut University amounted to (265) leaders. The results of the study 
reached several results, the most important of which are: 
The consensus of the university leaders on the importance of the 
ingredients in the establishment of university companies, as it came to 
a large degree of approval with a relative weight (0.92), as well as the 
consensus of the university leaders on the degree of availability of the 
ingredients in the establishment of university companies at the 
university to a medium degree, with a relative weight of (0.68). 

Keywords: university companies - Egyptian universities. 
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  مقدمة:
العالمیة   والتغیرات  التحولات  من  مجموعة  الأخیرة  الآونة  في  الدولي  المجتمع  یواجه 
أسهمت في ظهور نظام عالمي جدید یرتكز على تحریر الأسواق، خصخصة الأصول، التكتلات 
الاقتصادیة والشركات العابرة للقارات، وفتح الحدود أمام المنتج الأفضل، وتحظى الجامعات في  

لدان العالم بعنایة خاصة، حیث تعد من أهم المؤسسات التي تسهم في إحداث التطور  مختلف ب 
الذي تتعدد فیه التغیرات في مختلف جوانب الحیاة   للمجتمع خاصة في هذا العصر  الحضاري 

  السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة. 

التغیر      لهذه  الفعالة  استجابتها  على  یتوقف  ونجاحها  الجامعة  بقاء  آثار فإن  وتزاید  ات 
الدول بین  التشابك  من  عالیة  درجة  وجود  ذلك  على  وترتب  العالمیة،  الاقتصادیة  ، )١(الأزمة 

یواجه   الجامعي،  التعلیم  نظام  تكلفة  وارتفاع  العالمي،  الاقتصادي  النظام  في  الحالیة  والتغیرات 
ا من دول العالم برغم اختلاف درجات النمو الاقتصادي، مما یؤثر في ن ً سبة المخصصات  كثیر

  .  )٢( المالیة للتعلیم العالي من الموازنة العامة للدولة

والوظیفة   للجامعة  الجدید  الدور  على  تؤكد  النخبة  جامعات  فإن  أخرى  ناحیة  ومن 
إعادة   على  تعمل  حیث  الاستثماریة،  الوظیفة  وهي  المعرفة  اقتصاد  في عصر  لها  المستحدثة 

للجامع التقلیدیة  الأدوار  وتوظیف  خلال  تحدید  من  لها  ومنتج  للمعرفة  كمصدر  المجتمع  في  ة 
وهیئاتها، وكذلك  ونقلها من خلال أوساطها  والمعارف  والتكنولوجیة  والرئیسیة  التطبیقیة  الأبحاث 

  . )٣(  تقوم الجامعة بدور المبدع والداعم للتنمیة الاقتصادیة

 
) عبــدالتواب عبــد الــلاه عبــدالتواب، بهــاء عربــي عمــار، "الاتجاهــات الحدیثــة فــي تطــویر التعلــیم الجــامعي فــي ضــوء ١

 .٦م، ص٢٠١٨، )، نوفمبر١٣٤)، العدد (١٩، السنة (مجلة الثقافة والتنمیةجامعات النخبة"، 
) السید محمود البحیــري، "تمویــل التعلــیم الجــامعي فــي مصــر فــي ضــوء التغیــرات والاتجاهــات العالمیــة المعاصــرة"، ٢

  .٢م، ص٢٠٠٤، كلیة التربیة، جامعة الأزهر، رسالة دكتوراه
3) Etzkowitz, H., The Evolution of the Entrepreneurial university, International Journal 

of Technology and Globalization, Volume(1),Number(1),2004,PP64-77. 
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نانجنج   تمتلك    Nanjing universityإن جامعة  الكیمیائیة  نانجنج  للتكنولوجیا  شركة 
تتكون من   التي  والتكنولوجیا  للعلوم  منها   ٢٣المتحدة  (ثلاثة وعشرون) مؤسسة صناعیة فرعیة 

، كذلك )١( مصنع آلات هندسیة كیمیائیة، ومصنع للسیرامیك، ومجموعة شركات الأنابیب الحراریة
هارفارد   جامعة   Harvard Managementشركة    Harvard Universityأنشأت 

Company  الزراعیة، حیث إن هذه الشركة  لإدا والمنشأة  رة أصول الجامعة من سلع العقارات 
) حوالي  عن  التغذیة  ١١٦٠٠مسئولة  قطاع  لتمویل  منه،  الغرض  منها  لكل  ا  محددً صندوق   (

  . )٢( والمرافق الجامعیة والبحوث العلمیة

  مشكلة الدراسة:
دها مما یضعف المیزة التنافسیة تعاني الجامعات المصریة من خلل في منظومة إدارة موار        

أن  )٣(لها  من  وبالرغم  التعلیم  وهو  فقط  واحد  منتج  ببیع  المصریة  الجامعات  اهتمام  وكذلك   ،
مدخلات الجامعات المصریة هائلة إلا أن مخرجاتها محدودة وتدار الجامعات كمركز تكلفة فقط 

تحد من إحداث تعاون بین  دون حساب الأرباح أو المكاسب، ووجود العدید من المعوقات التي  
البحث   مراكز  بین  للتنسیق  محددة  آلیة  غیاب  في  تتمثل  الأخرى  القطاعات  وبعض  الجامعات 

، لذلك كله وجب ضرورة تهیئة المجتمع الجامعي لتقبل تطبیق  )٤( والتطویر والقطاعات الإنتاجیة
لمؤسسات وتحدیث  تطویر  أي  أن  منطلق  من  معها،  والتجاوب  الحدیثة  التعلیم    الاتجاهات 

  .)٥(الجامعي یأتي من حاجات مجتمعیة حقیقیة

 
1) Nanjing university of technology, 2015,P.3, Available at:  www.niuct.edu.cn. 
2) Harvard university, Fact Book, 2017, P.57. 

ور إستراتیجي لتحقیق التمیز في الموارد الاستراتیجیة غیر الملموسة بالجامعـات المصـریة"، رسـالة وائل أحمد فتحي، "تص)  ٣

  .٥م، ص٢٠١٧ماجستیر، كلیة التربیة، جامعة عین شمس، 
"، المجلـة   )٤ غادة الوشـاحي، "تصـور مقتـرح لجامعـة منتجـة مصـریة فـي ضـوء خبـرات بعـض الـدول، جامعـة أسـیوط نموذجـاً

  . ٢٢٧م، ص٢٠١٥لتربیة، جامعة سوهاج، التربویة، كلیة ا
  .٤٩عبدالتواب عبد اللاه عبدالتواب، بهاء عربي عمار، مرجع سابق، ص ) ٥
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الاتجاهات          تطبیق  إلى  المصریة  الجامعات  حاجة  للباحث  یتضح  سبق  ما  خلال  ومن 
  الحدیثة في تحقیق أهدافها في التطویر، وتتلخص مشكلة الدراسة في التساؤل الرئیس التالي: 

 ا؟ –لمصریة ما مقومات إنشاء الشركات الجامعیة بالجامعات ا ً  جامعة أسیوط أنموذج

  أهداف الدراسة:
  تهدف الدراسة إلى تعرف: 

درجة أهمیة مقومات إنشاء الشركات الجامعیة بجامعة أسیوط، ودرجة توافرها، من وجهة   -١
 نظر القیادات الجامعیة. 

  تقدیم مجموعة من التوصیات للإنشاء الشركات الجامعیة.  -٢
  ة أهمیتها من خلال:أهمیة الدراسة: اكتسبت الدراسة الحالی

الجامعیة   -١ الشركات  أصبحت  حیث  الحدیثة،  العالمیة  الاتجاهات  البحث  موضوع  مواكبة 
ا، لا تخلو منه أي سیاسة تطویر في الجامعات التي تبغي المنافسة   ً ا معاصر ً ا تعلیمی اتجاهً

 في عصر اقتصاد المعرفة.
  تساؤلات الدراسة:

الجا  -١ الشركات  إنشاء  مقومات  أهمیة  درجة  نظر ما  وجهة  من  توافرها  درجة  وما  معیة، 
 القیادات الجامعیة؟

  ما التوصیات المقترحة للإنشاء الشركات الجامعیة؟ -٢
الدراسة:  فإن    منهج  الملائم،  المنهج  ونوع  طبیعة  تحدد  التي  هي  الدراسة  طبیعة  كانت  لما 

اهر وتحلیلها  الدراسة استخدمت المنهج الاستشرافي، الذي یقوم بعملیة البحث والتقصي حول الظو 
  ومحاولة استشراف المستقبل. 

الدراسة:  ودرجة    أداة  الجامعیة،  الشركات  لإنشاء  مقومات  أهمیة  درجة  على  للتعرف  استبانة 
الفصل   خلال  أسیوط،  بجامعة  الجامعیة  القیادات  من  عینة  على  الاستبانة  وطبقت  توافرها، 

  م. ٢٠٢٢/ ٢٠٢١الدراسي الثاني لعام 
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  ئیة:مصطلحات الدراسة الإجرا
  الشركات الجامعیة:

ا بأنها:   ً شركات تنشئها الجامعات بهدف استغلال مواردها الفكریة ویعرفها الباحث إجرائی
المالي   الدعم  وتوفیر  والخدمات  المنتجات  تطویر  أجل  من  والمادیة،  والتكنولوجیة  والبشریة 

 للجامعات بغرض الاستمرار في التطویر. 
  الإطار النظري:

لجامعات بما تحویه من تطور تكنولوجي ومعرفي وصناعي أصبحت العلاقة یبین اإن  
السبل   البحث عن  الجامعات ضرورة  على  یفرض  وهذا  تفاعلیة،  لعلاقتها  الأعلاقة  فاعلیة  كثر 

یقتصر   لا  المتقدمة  الدول  في  الجامعات  أن  حیث  والتجاریة،  والخدمیة  الصناعیة  بالمؤسسات 
والتعلیمي   الأكادیمي  النشاط  على  متعدد دورها  ا  ً محور أصبحت  بل  فسحب،  العلمي  والبحث 

الذي  والمجتمع  فیها،  الموجود  والاجتماعیة  الاقتصادیة،  البیئة  تخدم  التي  والنشاطات،  الأبعاد 
خلال   من  الأعمال،  وقطاع  المجتمع  مع  المشاركة  أطر  تطویر  علیها  یتعین  لذلك  یضمها، 

ا ل َ   .)١( زیادة دخل الجامعة مشروعات تخدم الاقتصاد المحلي، وأیضا توفر مصدر
  مفهوم الشركات الجامعیة: - ١

على  جامعیة  ابتكارات  من  الجامعیة  الأبحاث  على  القائمة  الناشئة  الشركات  تشكیل  تم 
القرن العشرین، ولكن تم إضفاء الطابع الرسمي على العملیات وتوحیدها وتسریعها بموجب   مدار
الجامعات  ١٩٨٠لعام     Bayh-Dole قانون شجع  الذي  جامعیة م،  ابتكارات  لإنشاء  على 

   .الفیدرالیة من الحكومةوحمایتها وتطویرها وتسویقها وترخیصها 
الجامعیة ناحیة :  الشركات  من  الجامعة  وتمویل  دعم  أجل  من  الجامعة  تنشئها  شركات  هي 

، وتعرف الشركات الجامعیة كذلك على )٢(وتطبیق نتائج البحوث والاختراعات من ناحیة أخرى  
في  مبا أنها:   الإبداعیة  والأفكار  المشاریع  أصحاب  تمكن  بیئة  خلق  في  تساهم  وطنیة  درة 

الجامعات والمساهمة بتحویلها إلى شركات ناشئة عن طریق تقدیم الدعم المادي والتوجیهي خلال  
  .)٣(مراحل متعددة

 
 .   ٢٥٠ه، ص١٤٢٨، ، التقریر السنوي للجامعة) جامعة الملك سعود ١
  .٣٢، صمرجع سابق) عبد التواب عبد اللاه عبد التواب، بهاء الدین عربي عمار،  ٢
/ ٥تم الاسترجاع في  https://www.monshaat.gov.sa/UniSAئة الجامعیة، متاح على: ) الشركات الناش ٣

  م.٢٠٢٢ /٥
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بالأهداف   استراتیجیا  مرتبطة  مؤسسات  هي  الجامعیة  الشركات  بان  القول  ویمكن 
التن الوظیفة والرسالة  هو  التعلیم  إن  حیث  الأساس،  في  تعلیمي  كیان  فهي  للجامعة،  ظیمیة 

مهمتها،  تحقیق  في  الجامعة  لمساعدة  استراتیجیة  أداة  الشركة  وتمثل  جامعة،  لأي  الأساسیة 
وتوفیر تمویل ذاتي لها، من خلال اجراء الأنشطة التي تهتم بالتعلم التنظیمي، والمعرفة، حیث  

   أداة (واحدة من ضمن الأدوات العدیدة التي تمتلكها الجامعات).إن الشركات ما هي ألا

  مقومات إنشاء الشركات الجامعیة: -٢
الشركات   للإنشاء  الضروریة  المقومات  من  مجموعة  الجزء  هذا  في  الدراسة  تناولت 
الجامعیة، حبث أن لإنشاء الشركات المنبثقة الجامعات والمراكز البحثیة، قد تكون وسیلة مربحة 

یة لتسویق البحوث للقطاع الخاص، كما تمثل في نفس الوقت أداة فعالة لخلق وظائف جدیدة  للغا 
  ، ومن أهم تلك المقومات ما یلي: )١(وجذب الاستثمارات المختلفة

  الأنظمة والتشریعات والإجراءات: 
أشكالها   في  بالحریة  الجامعیة  المؤسسة  تمتع  مظاهر  أبرز  أحد  الجامعة  استقلال 

سواء داخل    المختلفة  تدور  التي  العدیدة  الأنشطة  أو  الإداري  أو  الأكادیمي  المستوى  على 
عتبر" الاستقلال" من أقدم التقالید الجامعیة، ویقوم على أساس أن الجامعة تضم   ُ الجامعة؛ حیث ی
صفوة علماء ومفكري المجتمع، وأن العلماء وحدهم، هم الذین یستطیعون تقریر الأمور في مجال  

  . )٢(عملهم

 
متــاح علــى  م،٢٠١٧ (منظمــة الاســكوا)،  لعــام تقریــر المنظومــة الوطنیــة لتطــویر ونقــل التكنولوجیــا فــي مصــر،)   ١

arabsdg.unescwa.org/ar  
، الجمعیــة المصــریة للتربیــة مجلة الإدارة التربویــة) یاسر محمد خلیل، استراتیجیة مقترحة لتحقیق المیزة التنافسیة،   ٢

 ).١٤٧ -١٤٦م، ص ص (٢٠١٩)، أغسطس، ٢٣المقارنة والإدارة التعلیمیة، العدد (
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(الما  الشخصیة ٧دة  المصریة  الجامعات  منح  على  الجامعات  تنظیم  قانون  من   (
الاعتباریة وبالرغم من ذلك لم تمنح الجامعات حریة العمل في الاختصاصات التي تقررت لها، 
مركزي  نظام  في  إدارات  بمثابة  الجامعات  أصبحت  وبذلك  مركزیة،  هیئة  لسلطة  أخضعتها  فقد 

للجامعات   الأعلى  المجلس  توجیهاته  تتبع  ()١(وتنتظر  والمادة  في ١٨٩،  الجامعة  تتصرف   (
دارة هذه الأموال ونظام حسابات   ٕ أموالها وتدیرها بنفسها ویخضع التصرف في أموال الجامعة وا
بعد أخذ  العالي  التعلیم  بقرار من وزیر  التي تصدر  والحسابیة  المالیة  اللوائح  الجامعات لأحكام 

  ٩٠س الأعلى للجامعات وذلك مع التقید بأحكام القانون رقم  رأي مجلس الجامعة وموافقة المجل
 . )٢(م١٩٥٨لسنة 

) من قانون تنظیم الجامعات وفقًا لأحدث تعدیلاته، تقوم كل جامعة بفتح  ٢٥٤المادة (
ا، واعانات الحكومة  ً حساب مصرفي بالبنك المركزي المصري تودع فیه الإیرادات المحصلة فعلی

الصنادیق    – إیرادات  الخاص  عدا  الطابع  ذات  والوحدات  بموجب    –الخاصة،  السحب  ویتم 
ا  ً المالیة ثانی ، ومن ممثل وزارة  ، وقد نظم )٣( شیكات بنكیة موقع علیها من مختص الجامعة أولاً

القانون إدارة الجامعة لأموالها بحیث " تتصرف الجامعة في أموالها وتدیرها بنفسها بما في ذلك  
أو ودعم  لإنشاء  في  أو   المساهمة  البحثیة  أو  التعلیمیة  الطبیعة  ذات  بالمشروعات  القیام 

للنهوض  للجامعة،  ذاتیة  موارد  توفیر  أجل  من  الخدمیة  المشروعات  من  وغیرها  الابتكاریة، 
المجتمع"   وخدمة  والتنمیة  العلمي  والبحث  التعلیم  في  تلقي  )٤(بأغراضها  للجامعات  ویمكن   ،

  خدمیة تدر لها دخلا یضاف إلى مواردها.التبرعات أو القیام بمشروعات تعلیمیة و 

 
)، ٧، مــادة (بشــأن تنظــیم الجامعــات ولائحتــه التنفیذیــة: ١٩٧٢ لســنة ٤٩قانون رقم  ،جمهوریة مصر العربیة ) ١

  .٨، ص٢٦، الطبع ٢٠٠٨القاهرة، الهیئة العامة لشئون المطابع الأمیریة، 
  .٦٨)، ص ١٨٩: مادة (المرجع السابق)   ٢
ا لأخـــر ١٩٧٢) لســنة ٤٩قــانون تنظـــیم الجامعــات رقــم () جمهوریــة مصـــر العربیــة،  ٣ ً م ولائحتـــه التنفیذیــة وفقــ

  م.٢٠٠٩، القاهرة، الهیئة العامة لشئون المطابع الأمیریة، ٢٨)، ط ٢٥٤مادة (  التعدیلات،
ا لأخـــــر ١٩٧٢) لســـــنة ٤٩جمهوریــــة مصـــــر العربیـــــة، قـــــانون تنظـــــیم الجامعـــــات رقــــم ( ) ٤ ً م ولائحتـــــه التنفیذیـــــة وفقـــــ

 .مرجع سابقالتعدیلات، 
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الذاتیة ٢٥٤ومن خلال المادة ( إدارة مواردها  الجامعات لها حریة أكبر في  ) نجد أن 
الناتجة عن مشروعاتها الخاصة مثل الوحدات ذات الطابع الخاص، ومن العرض السابق یتضح  

التنفی ولائحته  الجامعات  تنظیم  لقانون  خاضعة  المصریة  الجامعات  قدیم أن  قانون  وهو  ذیة، 
ا   -ومعیب ویحتاج إلى تغییر كامل وشامل، لیتواكب مع مقتضیات العصر ً بینما خضعت مؤخر

) رقم  المدنیة  الخدمة  لسنة  ٨١لقانون  والإداریین    ٢٠١٦)  والعاملین  الموظفین  یخص  فیما  م 
على مستوى   بالجامعات، غیر أن هذه المنظومة من القوانین واللوائح تحتاج إلى ثورة، لیس فقط

  .التشریع فحسب، بل على مستوى التطبیق أیضا 

  رأس المال الفكري: 
والمعرفة  المعلومات  مثل  ملموسة  غیر  "أصول  أنه  عن  الفكري  المال  رأس  یعرف 
على  أهمیته  في  یزید  أو  یساوي  أصل  إنتاج  في  استغلالها  مؤسسة  لأیة  یمكن  التي  والمهارات 

، وهو أیضا "أحد الأصول ذات القیمة التي یمكن إدارتها  )١(الأرض والقوى العاملة ورأس المال"  
حیث یساعد امتلاك المعرفة   ، )٢(   بالفاعلیة نفسها التي تدار بها الأصول المادیة لتحسین الأداء"

المناسبة والاستراتیجیة وتجدیدها بشكل متواصل، المؤسسات على بناء واستدامة قدرات تنافسیة 
  .)٣( مستویات الأداء تستطیع معها أن تصل إلى أفضل

 
، المنظمــة اض تجربة ناجحة لهیئــة الإمــارات للهویــةاستعر -إدارة المعرفة في القطاع العام) علي محمد الخوري،   ١

  .٣٠م، ص٢٠١٥العربیة للتنمیة الإداریة، جامعة الدول العربیة، القاهرة، 
2 ) Lee, H. W. (2005). “Knowledge Management and the Role of Libraries”, 2005. 

http://www.white-clouds.com/iclc/cliej/cl19lee.htm 
3) Mansell, R. and G. Tremblay. “Renewing the Knowledge Societies Vision: Towards 

Knowledge Societies for Peace and Sustainable Development”, 2013. 

https://en.unesco.org/post2015/sites/post2015/files/UNESCO-Knowledge-Society-

Report-Draft--11- February-2013.pdf 
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وقد أصبح دور المعرفة الیوم أكثر حیویة باعتبارها العامل الرئیسي في تنمیة الاقتصاد  
، حیث أنه من المتوقع أن تحل المعرفة محل الأرض  )١(  القائم على المعرفة ومجتمعات المعرفة

بح مصدر الإنتاج  والقوى العاملة ورأس المال والآلات والأصول الثابتة الأخرى للمؤسسات لتص
ا للمعرفة  )٢( الرئیسي   ا وامتلاكً ً ، وهنا یمكن القول بأن الجامعة هي أكثر مؤسسات المجتمع انتاج

التجاریة   الأنشطة  كافة  في  إنتاجیة  شركات  إنشاء  على  الأقدر  فهي  لذلك  المجالات،  كل  في 
  والصناعیة لتصبح قادرة على المنافسة وتحقیق الربح. 

دخل المعرفي قد تزاید بصورة واضحة في الآونة الأخیرة، وتحدیداً  كما أن الاهتمام بالم
في الأطر النظریة المنبثقة عنه، والتي تعالج موضوعات إداریة أو اقتصادیة مع تنامي ظاهرة 
التغییر المتسارع في بیئة الأعمال، نتیجة لتضاؤل دور النظریات والمداخل التي كانت سائدة عن  

التغییر، لاسیما بعد إدراك دور المعرفة في تحقیق أهداف المؤسسة،    وضع الحلول لمواجهة هذا
الفكریة   المعطیات  في  الاستثمار  على  یركز  الذي  المعرفي  الاقتصاد  نحو  التحول  في  وأثرها 
والمعرفیة غیر الملموسة أكثر من تركیزه على الموجودات المادیة الملموسة، وقد ازداد هذا الدور  

عصر المعرفة الذي یتطلب عدم اكتفاء المؤسسات بتوفیر المعلومات، بل  أهمیة مع سیادة مفهوم 
  . )٣(یجب أیضا التفكیر مع المعلومات 

إن المعرفة هي نتاج شبكة مماثلة مبنیة بصورة تشاركیة، والتي تنتج عن فهم العلاقات 
العلاقات   تلك  یتم فحص  حیث  دائم،  بها بشكل  القیام  یلزم  التي  العملیات  بین  وتغییرها  القائمة 

الراجعة،  التغذیة  مع  والتعامل  التوقع  التعلم وعناصر  فالمعرفة تتضمن عملیات  الحاجة،  حسب 
فالمعرفة تنشأ في عقل العارف   ولإنشاء المعرفة من خلال تلك التغذیة، وكیفیة اتخاذ القرارات، 

المستندات   في  فقط  لیس  صریحة  غالباً  المعرفة  فتصبح  المؤسسات  في  أما  فیه،  أو وتطبق 
  . )٤(  الأرشیف، بل أیضاً في العملیات والممارسات والقیم المؤسسیة

 
1 ) Asogwa, B. E. “Knowledge Management in Academic Libraries: Librarians in the 

21st Century”, Journal of Knowledge Management Practice, 13 (2), 2012. 
http://www.tlainc.com/articl301.htm. 

  ٣١ص ، مرجع سابق،) علي محمد الخوري ٢
 .٧م، ص٢٠١٥، مرجع سابقعلي محمد الخوري، )  ٣

4 ) D’Antoni, S. (2007). “Sharing Content: Access to Knowledge,” in: Building 
knowledge societies: technology and education”, International Institute for 
Educational Planning Newsletter, XXV (2), 2007, p. 3. 
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المكونات  من  مجموعة  إلى  الجامعات  في  الفكري  المال  رأس  وینقسم 
  :)١(الرئیسیة هي 

في   - أ دورها  ویتمثل  للجامعة،  الأمد  طویلة  القرارات  عن  المسئولة  وهي  الاستراتیجیة:  القیادة 
 لى نتائج. تحویل رأس المال الفكري من أصول إ 

 رأس المال البشري: والمتمثل في الأساتذة (الملاك العلمي) والهیكل الإداري.  -ب
 رأس المال الهیكلي: المتمثل في الأنظمة والبرامج والإجراءات.  -ت
والسوق  -ث (المجتمع  المصالح  الجامعة مع أصحاب  والمتمثل في علاقة  العلاقات:  مال  رأس 

  والمصانع والشركات).
  :  Human capitalرأس المال البشري 

إن الثروة البشریة هي الأهم في عملیات التطویر، والإنتاج، وتحقیق التنمیة، فالعقول  
البشریة هي المحرك الأساسي لتقدم الشعوب، لذلك لجأت الجامعات إلى اتباع أسلوب لتوظیف  

ا  المصادر  من  یعتبر  والذي  العلیا،  الدراسات  وبحوث  التطبیقیة،  العلمیة  البحوث  لذاتیة  نتائج 
، وتوجهت بعض جامعات العالم )٢(المهمة في تمویل التعلیم الجامعي في دول العالم المختلفة  

الاستفادة من مواردها البشریة من الباحثین المسجلین بالدراسات العلیا بتوجیههم إلى تنفیذ بحوثهم 
إلیها  ا  مضافً البحث،  تكالیف  المؤسسات  تلك  تحمل  مقابل  العمل  حقل  مشكلات  أجور    لحل 

، وتعتمد الجامعات بشكل أساسي في تحقیق أهدافها ووظائفها على  )٣(مناسبة للجامعة والباحثین
عامة  بصفة  الجامعة  أهداف  تحقیق  في  تؤدیه  الذي  الحیوي  للدور  ا  ً نظر بها،  البشریة  الموارد 

ادیمیین  والأهداف الاقتصادیة بصفة خاصة، وتتمثل الموارد البشریة بالجامعات في منسوبیها الأك
  (أعضاء هیئة التدریس ومعاونیهم)، والطلاب، والموظفین الإداریین، والعمال. 

 
فــائزة لعـــراف، واقـــع رأس المـــال الفكـــري فــي الجامعـــة الجزائریـــة جامعـــة المســـیلة  –نجـــوى ســـعودي  –رابــح بـــوقرة )  ١

ا،   ً ، كلیــة المؤتمر العلمي الدولي السنوي الثاني عشر للأعمال، رأس المال البشــر فــي اقتصــاد المعرفــةانموذجــ
. (ص ٧٦١ -٧٦٠م، ص ص ٢٠١٣) ابریــل ٢٥-٢٢ردنیــة، (الاقتصــاد والعلــوم الإداریــة، جامعــة الزیتونــة الأ

 ).٧٦٢ -٧٥٣ص 
التمویــل الــذاتي للتعلــیم العــالي فــي الــدول النامیــة وتوجهاتــه، ) عبد اللاه یوسف الخشاب، ومجــذاب بــدر العتــاد،   ٢

  .٤٠م، ص ٢٠٠١القاهرة، الدار المصریة للاستثمارات الثقافیة، 
ــوراه،مویــل التعلــیم الجــامعي بجمهوریــة مصــر العربیــة، ) هبــه عبــد العــال هاشــم، تصــور مقتــرح لت ٣ كلیــة  رســالة دكت

 .٧٤م، ص ٢٠١٩التربیة، جامعة الإسكندریة، 
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وقد أثبتت الخبرات والتجارب البشریة أن رأس المال الحقیقي یتمثل في قوة البشر الذي  
یعوض أي نقص في مستویات القوى الأخرى، وأن النجاح في التنمیة البشریة هو الذي یقود إلى 

أي   في  والتعلیم  النجاح  الإنسان،  بصناعة  مرتبطة  المستقبل  صناعة  فإن  وبذلك  آخر،  قطاع 
المستقبل   ثم صناعة  ومن  الإنسان  في صناعة  رئیس  محور  التنافسي  )١(العالي  السیاق  وأن   ،

یدعو الجامعات إلى بذل الجهد في تعریف المستفیدین بأنشطتها وخدماتها وعملائها، بما یحقق  
  .)٢(تها المستقبلیة غایاتها وأهدافها وطموحا 

  حجم السوق:
في   مصر  تأتي  حیث  السوق،  حجم  حیث  من  العالمیة  الأسواق  أكبر  مصر  تمتلك 

م  ٢٠١٧  -٢٠١٦) دولة في مؤشر حجم الأسواق في عامي  ١٣٨) دولیا من بین (٢٥المرتبة (
إلى )٣( بالإضافة  ملحوظة،  ارتفاعات  السابقة  الأعوام  خلال  المصریة  البورصة  شهدت  وقد   ،
جوع السوق المصري لخریطة استثمار كبرى البنوك العالمیة، هذا عقب تعافي السوق المصري ر 

  .)٤() ٪١٠٢من الآثار السلبیة لانخفاض العملة المصریة أمام الدولار بما یقرب من (
)، وانخفاض ٪٥.٦واستهدفت الحكومة المصریة زیادة معدل نمو الناتج المحلي إلى (

) إلى  لیصل  التضخم  (٪٨معدل  المدفوعات  میزان  وحقق  العام  ٧)،  نهایة  في  جنیة  ملیار   (
م إلى أن تكون من أكبر  ٢٠٣٠، وتسعى مصر من خلال رؤیة  )٥( م  ٢٠١٩/  ٢٠١٨المصري  

المالیة في  ٣٠( والأسواق  والتنافسیة  في حجم الاقتصاد  العالم  دولة في  ویتمیز  )٦( م  ٢٠٣٠)   ،
وعلاقا  حجمه،  باتساع  المصري  الاستهلاكي  والموقع السوق  الأوروبیة،  السوق  مع  الجیدة  ته 

) ملیون نسمة في تعداد ١٠٢الجغرافي المتمیز، وزیادة عدد السكان الذ وصل إلى ما یقرب إلى (
  م. ٢٠٢١

 
، التخطـــیط لخفــض تكـــالیف التعلــیم العـــالي مــع المحافظـــة علــى نوعیـــة معتمـــدة) یاســر عبـــد الـــرحمن الــدهري،   ١

 م. متـــــــــــــــــــــــــــــــاح علـــــــــــــــــــــــــــــــى ٢٠١٠/ ١٢/ ١٠م، نشـــــــــــــــــــــــــــــــر فـــــــــــــــــــــــــــــــي ٢٠١٠
  http://planningtoreducethecosts.blogspot.com م.٢٠٢١/ ١١/ ١٨تم الاسترجاع في  

2  ) Moreira Suarez & Carrapatoso, The Role Of Usability In The Competitiveness Of 
Higher Education Institutions. Papers of Iadis International Conference: Applied 
Computing. Spain: San Sebastian, 25-28/2, 2006, p. 314. 

ــام، التعلـــیم) الجهـــاز المركـــزي للتعبئـــة والاحصـــاء،   ٣ ــر فـــي أرقـ ــى مصـ ــة ، متـــاح علـ الجهـــاز المركـــزي للتعبئـــة العامـ
  م.٢٠٢٢/ ٢/ ١٠، تم الاسترجاع في  (capmas.gov.eg)والإحصاء

  .١٦٤، صمرجع سابق) یاسر محمد خلیل،  ٤
 .٩و ص٣م، ص٢٠١٧) وزارة المالیة المصریة،  ٥
اســتراتیجیة التنمیــة م، ٢٠٣٠) جمهوریة مصر العربیة، وزارة التخطیط والمتابعة والإصلاح الإداري، رؤیة مصر  ٦

 https://www.presidency.eg/AR/2030ى ، متاح علالمستدامة
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  البنیة التحیة: 
ا، جوهره هو سباق الأفكار العلمیة والتكنولوجیة، وتحول    ً ا كبیر یشهد القرن الحالي صراعً

الصناعي المفهوم  من  الفائق   المجتمع  التكنولوجي  الأداء  على  المتمركز  الإنتاجي  المفهوم  إلى 
ا فائقة   ً ني على رصید معرفي غزیر ومتغیر بوتیرة متسارعة؛ وهو ما یتطلب أطر ُ التطور، الذي ب

  . )١(الكفایة الفكریة والمهاریة، تمكن المجتمع من الإنتاج بمواصفات عالمیه
  الوقف الجامعي:

منذ خمسینات القرن الماضي سوى وقفیات معدودة؛ كما   لم تتلق الجامعات المصریة
أن تعدیلات قانون الأوقاف التي حدثت في الخمسینات من القرن الماضي لا تتیح للجامعة إدارة  
أوقاف لها إلا بإذن من وزیر الأوقاف لكن الجهود الأهلیة المشاركة في دعم التعلیم بالجامعة لم  

ن لم تندرج قانونا تحت   ٕ وصف "الوقف" ففي العقدین الأخیرین من القرن العشرین قام  تنقطع، وا
برصد مبالغ مالیة لینفق من عائدها    –وبخاصة الأساتذة بالجامعة وعائلاتهم    –العدید من الناس  

على جوائز سنویة لتشجیع الطلبة، وبلإنشاء بعض المباني أو تجهیز عدد من قاعات الجامعة، 
  .)٢(ة للطلاببالإضافة إلى تقدیم مساعدات مالی

بنفسها لضمان تمویل مستدام مستقر   تدیرها  بأوقاف  الجامعات على الاحتفاظ  وتعمل 
كضامن   للعملیة التعلیمیة والبحثیة بها، بالإضافة إلى ذلك، فإن هذه الأوقاف وعوائدها تستخدم

للجامع تحدث  قد  التي  الاقتصادیة  التغیرات  سمعة  ،  )٣( ةلمواجهة  على  الحفاظ  إلى  وكذلك 
لجامعة والتمیز الأكادیمي بها، وحمایة الحریة الفكریة، حیث إن النمو في الأوقاف عبر الزمن ا

دخلا وضع    یوفر  تحسین  إلى  یؤدي  كما  ؛  علیها  الموقوف  الأنشطة  لدعم  إضافیا  استثماریا 
  ). ٤( میزانیة الجامعة من خلال زیادة صافي الأصول

 
، الجمعیــة المصــریة مجلــة الإدارة التربویــة، بناء مجتمعات متمركــزة حــول هندســة المعرفــة) عزة جلال مصطفى،  ١

  )١٢٢ -١٧)  (١٨ -١٧م، ص ص (٢٠١٩)، أغسطس، ٢٣للتربیة المقارنة والإدارة التعلیمیة، العدد (
، الأمانــة مجلــة أوقــافلعلاقــة بــین الأوقــاف والتعلــیم العــالي فــي مصــر الحدیثــة، ) إبراهیم البیــومي غــانم، تحــولات ا ٢

 . متــــــــــــــــــــــــاح علــــــــــــــــــــــــى:٢٠م، ص٢٠١١)، ٤٥العانــــــــــــــــــــــــة للأوقــــــــــــــــــــــــاف، عــــــــــــــــــــــــدد (
https://www.awqaf.org.kw/AR/Pages/AwqafJournal.aspx  

3 ) Dimmock, Stephen G, Background risk and university endowment funds, 2010. 
Retrieved from http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=921910 

4 ) University of Toronto, Financial Report – April 30, 2013. 
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عدد من المعامل والورش تابعة لجمیع كلیات    تمتلك الجامعات أكبرالمباني والمعامل والورش:  
ملموس  واقع  إلى  النظریة  الأبحاث  لتحویل  الضروریة  الأدوات  معظم  بها  ویتوافر  الجامعات 

  ومنتجات قابلة للدخول بالأسواق المحلیة، ویمكن الاستفادة من هذه المعامل والورش من خلال: 
شاطات الطلاب التدریبیة بالكلیات التطبیقیة من  تعتبر نالنتاجات التدریبیة للطلبة أثناء التعلیم:  

والمشاغل   للورش  یمكن  حیث  بها،  الاهتمام  للجامعات  یمكن  التي  المهمة  الإنتاجیة  النشاطات 
المنتجات،  تلك  بیع  للكلیة  ویمكن  المنتجات،  بعض  إنتاج  في  الكلیة  هذه  ومختبرات  الإنتاجیة، 

التدر  هیئة  وأعضاء  الطلبة  بین  الأرباح  وكذلك  وتوزیع  والكلیة،  الطلاب،  على  المشرفین  یس 
الأطفال،   وریاض  الجمیلة،  والفنون  الهندسة  كلیات  لطلاب  التخرج  مشروعات  من  الاستفادة 

مكانیاتهم  ٕ ، ویمكن كذلك الاستفادة من  )١( ویمكن بهذا الاستثمار الأمثل لجهود وطاقات الطلاب وا
العملیة التدریسیة، وتحقیق أرباح من  الورش من خلال تصنیع بعض المستلزمات التي تحتاجها  

  .)٢(هذا العمل، واستفادة الجامعة من ذلك في تعزیز مواردها الذاتیة 
التي استثمار أموال الجامعات:   یتم من خلال توظیف الأموال بالأعمال والمشروعات المختلفة 

الرواف من  المصدر  هذا  ویعتبر  التوظیفات،  هذه  جراء  من  ا  ً اقتصادی ا  عائدً التي تحقق  المهمة  د 
في  الجامعات  تكتسبها  التي  المضمونة  الأرباح  خلال  من  جیدة،  مالیة  موارد  للجامعات  تحقق 

  .)٣(عملیة الاستثمار، ویتم اختیار الشركات والمشروعات التي تحقق من خلالها الأرباح الدائمة 
بعض الخدمات    تمتلك الجامعات خبرة تكنولوجیا متطورة، حیث تعتمدالإمكانیات التكنولوجیة:  

على خبرة تكنولوجیا متقدمة ومتطورة، كإعداد البرمجیات المستخدمة في الحاسبات، أو تصنیع  
الإنزیمات ذات التقنیة المتطورة، وبیعها، والإفادة من تلك الإیرادات في دعم میزانیات الجامعات  

جامعات الأردنیة مثالاً من خلال زیادة التمویل الذاتي لها، وتصنیع الأدوات والمعدات، وتعتبر ال
باستثمار   الأردنیة  الجامعات  تقوم  حیث  ذلك،  تحقیق  على  العربیة  الجامعات  قدرة  في  ا  ً واضح

، )٤(مزارع الجامعة التابعة لكلیة الزراعة، في الأغوار، حیث یوفر انتاجها أموالاً طائلة للجامعة  
  یوط.وكذلك الحال بمزرعة كلیة الزراعة بالممطر التابعة لجامعة أس

 
مجلــة اتحــاد الجامعــات ) عبــد الــلاه یوســف الخشــاب، ومجــذاب بــدر العتــاد، الجامعــة المنتجــة: الفلســفة والوســائل،   ١

  . ٤٠م، ص ٢٠٠١ )، الاردن،٣١، عدد (العربیة
 .٨١، ص مرجع سابق) هبه عبد العال هاشم،  ٢
، كلیــة الحقــوق، ، رســالة دكتــوراه) رضا عبد الغفار، اقتصادیات تمویل التعلیم العالي دراسة في التجربــة المصــریة ٣

 .٢٣٩م، ص ٢٠١١قسم التشریعات الاقتصادیة والمالیة، جامعة طنطا، 
لیم المستقاة من الفكر التربوي الإسلامي وأوجه الإفادة منهــا فــي تمویــل التعلــیم ) لینا زیاد صبیح، صیغ تمویل التع ٤

  .١٤١م، ص ٢٠٠٥، الجامعة الإسلامیة بغزة، رسالة ماجستیرالجامعي الفلسطیني، 
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النتائج الإحصائیة الخاصة بالمحاور الرئیسة والعبارات التي یتضمنها كل محور وتفسیرها   -أ
للاستبانتین (درجة الأهمیة ودرجة التوافر) لمقومات لإنشاء الشركات الجامعیة من وجهة  

  نظر القیادات الجامعیة، والتي جاءت متضمنة في الجدول التالي:
  للاستبانتین.  ) یبین الأوزان النسبیة ٥جدول (

  المحور 
  الأوزان النسبیة 

  مدى توافر المقومات  مقومات لإنشاء الشركات 
  ت  ق  ت  ق

  المحور الأول 
  ١  ٠.٧٥  ١  ٠.٩٥  ) ٧-١العبارات (  التشریعات الجامعیة 

  المحور الثاني 
  ٣  ٠.٦٨  ٢  ٠.٩٤  )١٦ -٨العبارات (  رأس المال الفكري 

  المحور الثالث 
  الموارد البشریة 

 العبارات 
)٢  ٠.٧٢  ٣  ٠.٩٢  ) ٢٥ - ١٧  

  المحور الرابع 
  الإمكانیات التكنولوجیة 

  العبارات 
 )٥  ٠.٦٧  ٣  ٠.٩٢  ) ٣٢ -٢٦  

  المحور الخامس 
  الموارد المالیة 

  العبارات  
)٦  ٠.٦٦  ٦  ٠.٩٠  )٣٨ -٣٣  

  المحور السادس 
  السوق

  العبارات 
 )٣  ٠.٦٨  ٣  ٠.٩٢  )٤٥-٣٩  

  ٠.٦٨  ٠.٩٢  الوزن النسبي للاستبانة كلها 

درجة یتضح   واستبانة  التوافر  درجة  استبانة  محاور  ترتیب  أن  السابق  الجدول  من 
الدراسة،  عینة  منظور  من  النسبیة  أوزانها  حسب  الجامعیة،  الشركات  لإنشاء  لمقومات  الأهمیة 

  جاء على النحو التالي: 
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احتل المرتبة الأولى المحور الخاص بالتشریعات الجامعیة المرتبة الأولى بوزن نسبي 
ا عن حدي الثقة بالنسبة لدرجة أهمیة التشریعات الجامعیة ٠.٩٥( ً ا بدرجة عالیة ومرتفع ) محققً

في عملیة لإنشاء الشركات الجامعیة، وكذلك جاء في المرتبة الأولى من حیث درجة توفر هذه 
) محققًا ومرتفع عن حدي الثقة، مما یشیر إلى  ٠.٧٥التشریعات في جامعة أسیوط بوزن نسبي ( 

جام مع رؤیة قدرة  یتفق  وهذا  القانونیة،  الناحیة  من  بها  خاصة  شركات  لإنشاء  من  أسیوط  عة 
م والتوجه العالمي نحو الاستثمار في التعلیم الجامعي والاتجاهات الحدیثة لتطویر  ٢٠٣٠مصر  

في   الصادر  والأبداع  الابتكار  حریة  قانون  جاء  حیث  الجامعي،  بالسماح  ٢٠١٨التعلیم  م 
وتتفق هذه النتائج  لمراكز البحثیة بحریة لإنشاء وتملك شركات خاصة بها،  للجامعات المصریة وا

المرسوم  السعودیة أصدر  العربیة  المملكة  الجامعي ففي  التعلیم  لتطویر  العالمیة  مع الاتجاهات 
) الذي یحدد اختصاص مجلس  ٢٦) الفقرة (١٧حیث أن المادة (  )١(الملكي ل "نظام الجامعات"

دارة الأوقـاف فيقتـاالجامعة ینص على   ٕ وا الذاتیـة  والإیـرادات  المنظمـة للاسـتثمار  القواعـد   راح 
الدولي   البنك  ودراسة  الجامعـات،  شـؤون  مجلـس  یصدرهـا  التـي  للوائـح  وفقـا  الجامعـة ً 

، التي دعت إلى ضرورة تحقیق استقرار مالي للجامعات المصریة ودعم حریتها في  )٢( م)٢٠١٠(
  لذاتیة وتنمیتها. التصرف في مواردها ا

) الثانیة بوزن نسبي  المرتبة  الفكري  المال  الخاص برأس  الثاني  المحور  )  ٠.٩٤احتل 
كأحد  الفكري  المال  رأس  أهمیة  لدرجة  بالنسبة  الثقة  حدي  عن  ومرتفع  عالیة  بدرجة  محققًا 

جة  المقومات  في عملیة لإنشاء الشركات الجامعیة، وكذلك جاء في المرتبة الثالثة من حیث در 
) نسبي  بوزن  أسیوط  جامعة  في  الفكري  المال  رأس  حدي  ٠.٦٨توفر  بین  ومحصور  محققًا   (

الثقة، مما یشیر إلى قدرة جامعة أسیوط من لإنشاء شركات خاصة بها بسبب توافر رأس المال  
أسیوط في الدخول  الفكري وانتاجه بالجامعة والذي یعتبر له الدور الأكبر والأهم في قدرة جامعة  

في المجال الاستثماري، حیث أن من یمتلك المعرفة وانتاجها له القدرة والسبق في تملك السوق  
أذا استطاع تحویل هذه المعرفة إلى منتجات تنافس في السوق المحلي والعالمي، وهو ما انتهجته  

الثانیة،   العالمیة  الحرب  في  الیابان  هزیمة  عقب  الیابانیة  دراسة  وتتالجامعات  مع  ذلك  في  فق 
)Belfield, H, 2012,( )والجامعـــات    )٣ الـــصناعة  قطـــاع  ـــین  ب الـــشراكة  أن  على  أكد  حیث 

  .استراتیجیا للمساهمة في اقتصاد المعرفة العـالمي أصبحت أمـــرا مهمـــا 

 
)، المادة  ٢٧، الأمانة العامة، المرسوم الملكي رقم (م/ مجلس شئون الجامعات) المملكة العربیة السعودیة،   ١

 م).٢٠٢٠هـ، ١٤٤٢هــ. (١٤٤١/ ٣/ ٢)، الصادر بتاریخ ٢٦فقرة ()، ال١٧(
  .٢٩٢م، ص ٢٠١٠، التعلیم العالي في مصر، مراجعة لسیاسات التعلیم الوطنیة) البنك الدولي،  ٢

3  ) Edmosnon, G., Valigra, L., Hudson, L. R. & Belfield, H.,. Making Industry-
University Partnerships Work: Lessons from successful collaborations, s.l.: Science 
Business Innovation Board AISBL. 2012. 
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ا  ) محق٠.٩٢احتل المحور الثالث الخاص بالموارد البشریة المرتبة الثالثة بوزن نسبي ( قً
الشركات   لإنشاء  مقومات  كأحد  أهمیتة  لدرجة  بالنسبة  الثقة  حدي  عن  ومرتفع  عالیة  بدرجة 
الجامعیة بجامعة أسیوط، وجاء في المرتبة الثانیة من حیث درجة توفر مقومات لإنشاء الشركات  

ا ومحصور بین حدي الثقة، وبذلك  ٠.٧٢الجامعیة في جامعة أسیوط بوزن نسبي ( ) وهو محققً
ا هیئة تشیر  أعضاء  في  متمثلة  بشریة  كوادر  من  البشریة  الموارد  أهمیة  إلى  الإحصائیة  لنتائج 

والفنین   والإداریین  الجامعة،  وطلاب  والباحثین،  الجامعیة  والقیادات  أسیوط،  بجامعة  التدریس 
القیادات  الجامعیة من وجهة نظر  الشركات  ومقوم أساسي للإنشاء  حقیقي  مال  والعمال، كرأس 

إلى    الجامعیة، یشیر  مما  محققة  بدرجة  أسیوط  بجامعة  البشریة  المقومات  توافر  درجة  وجاء 
دارة الشركات الجامعیة،   ٕ ویتفق في ذلك  امتلاك الجامعة للموارد البشریة بدرجة تكفي للإنشاء وا

) دراسة  أمام  )١()speck and knipe,2005مع  التدریس  هیئة  عضو  على  تقع  حیث    ،
المجتمـع  المجتمع مسؤولیة الاستجابة الشریف،   لمـشكلات  وحاجاته، ومع دراسة (طلال عبداالله 

التي أكدت على أهمیة العمل على إنشاء مركز لتطویر المهارات والكفایات   )٢()٢١٠م،  ٢٠١٨
فـي التـدریس  وأهدافه ومهامه تطویر قدرات  لأعضاء هیئة  جامعة شقراء بحیث تتضمن رسالته 

  . هیئة التدریس ومهارات الأعضاء

تل المحور الرابع الخاص بالإمكانیات التكنولوجیا بجامعة أسیوط المرتبة الثالثة بوزن  اح 
ا بدرجة عالیة ومرتفع عن حدي الثقة بالنسبة لدرجة أهمیتة كأحد مقومات ٠.٩٢نسبي ( ) محققً

توفر  درجة  حیث  من  الخامسة  المرتبة  في  وجاء  أسیوط،  بجامعة  الجامعیة  الشركات  لإنشاء 
) وهو محققًا ومحصور  ٠.٦٧ء الشركات الجامعیة في جامعة أسیوط بوزن نسبي (مقومات لإنشا 

بجامعة  التكنولوجیة  الإمكانیات  أهمیة  إلى  الإحصائیة  النتائج  تشیر  وبذلك  الثقة،  حدي  بین 
 

1  ) Speck, m. & knipe, c. 2005). why can't we get it right ? designing high – quality 
professional development for standarcds based schools,. 2nd ed) thousand oaks, 
Corwin press.  

هیئة  ٢ لأعضاء  التدریسي  الأداء  لتطویر  مقترح  تدریبي  برنامج  الشریف،  حسین  عبداالله  طلال  غیر   )  التدریس 
شقراء،   جامعة  في  الأزهر،  التربویین  جامعة  التربیة،  كلیة  (مجلة  ، ١٨٠العدد  أكتوبر  الأول،   الجزء   ،(

  ). ٢١٣ -١٦٦. ص ص (٢١٠م، ص ٢٠١٨
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أسیوط، من وحدات تقنیة وأجهزة تكنولوجیا وقاعات مجهزة وشبكات معلومات متقدمة ووحدات 
سي للإنشاء الشركات الجامعیة من وجهة نظر القیادات الجامعیة، وجاء  اتصال فعالة، كمقوم أسا 

درجة توافر الإمكانیات التكنولوجیة بجامعة أسیوط بدرجة محققة مما یشیر إلى امتلاك الجامعة 
للحد الأدني من الأمكانیات التكنولوجیا والتقنیة المتطورة للدول إلى العصر الرقمي، بدرجة تكفي 

دارة ٕ وا الجامعیة،  للإنشاء  وبهاء    الشركات  مرسي  (عمر  دراسة  مع  متفقة  النتیجة  هذه  وجاءت 
التي أكدت على ضرورة توافر معامل التكنولوجیا بالكلیات بما    )١( م)٢٠١٧عمار ومحمود بدر،  

  .یتوافق مع سوق العمل

) نسبي  بوزن  الثالثة  المرتبة  بالسوق  الخاص  السادس  المحور  ا  ٠.٩٢احتل  محققً  (
عالیة الشركات    بدرجة  لإنشاء  مقومات  كأحد  أهمیتة  لدرجة  بالنسبة  الثقة  حدي  عن  ومرتفع 

مقومات   كأحد  توفره  درجة  حیث  من  أیضا  الثالثة  المرتبة  في  وجاء  أسیوط،  بجامعة  الجامعیة 
) نسبي  بوزن  أسیوط  جامعة  في  الجامعیة  الشركات  بین  ٠.٦٨لإنشاء  ومحصور  محققًا  وهو   (

النتا  تشیر  وبذلك  الثقة،  الجامعیة، حدي  الشركات  لإنشاء  في  السوق  أهمیة  إلى  الإحصائیة  ئج 
الجامعیة، وهو  الشركات  منتجات  لتسویق  المنفذ  هو  بالجامعات  المحیط  السوق  حیث أن حجم 
أو   المعرفة  في  متمثلة  المنتجات  هذه  كانت  سواء  إلیها،  یحتاج  التي  السلع  نوعیة  یحدد  الذي 

اسي للإنشاء الشركات الجامعیة من وجهة نظر القیادات صناعیة أو زراعیة، وأن السوق مقوم أس
الجامعیة، وجاء درجة توافر السوق بجامعة أسیوط بدرجة محققة مما یشیر إلى امتلاك الجامعة 
تكفي  بدرجة  لها،  المناسب  المستهلك  وتجد  منتجاتها  تستوعب  التي  الأسواق  من  الأدني  للحد 

أن   حیث  الجامعیة  الشركات  دارة  ٕ وا لأي  للإنشاء  الأخیرة  والمحطة  النهائیة  الوجهة  هو  السوق 
  .)٢(م)٢٠١٨ویتفق في ذلك مع دراسة (محمد لاشین وآخرون، شركة استثماریة، 

 
اء عمار، ومحمود بدر، متطلبات إعداد الطالب المعلم بكلیات التربیة في جمهوریة  ) عمر محمد مرسي وبه  ١

، كلیة التربیة، جامعة سوهاج، مجلة الثقافة والتنمیةجامعة أسیوط انموذجا،  -مصر العربیة لمواكبة سوق العمل
  م. ٢٠١٧)، یونیة، ١١٧)، العدد (١٨السنة (

شوعیة وموزة علي الشیادیة وأحمد خمیس الكندي، تصور مقترح  ) محمد عبدالحمید لاشین وسامیة مطر القم  ٢
، كلیة مجلة التربیةلتسویق البرامج التعلیمیة بجامعة السلطان قابوس فی ضوء بعض المتغیرات الاقتصادیة، 

  ). ٥٧٧ -٥٢٣م. ص ص (٢٠١٨)، أكتوبر، ٢)، جزء (٣٧التربیة، جامعة الأزهر الشریف، المجلد (
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محاور   من  والأخیرة  السادسة  المرتبة  المادیة  بالموارد  الخاص  الخامس  المحور  احتل 
) محققًا ٠.٩٠نسبي (الاستبانة الخاصة بدرجة أهمیة مقومات لإنشاء الشركات الجامعیة، بوزن  

الشركات   لإنشاء  مقومات  كأحد  أهمیتة  لدرجة  بالنسبة  الثقة  حدي  عن  ومرتفع  عالیة  بدرجة 
المرتبة  الجامعیة بجامعة أسیوط، وجاء في  القیادات  الجامعیة بجامعة أسیوط، من وجهة نظر 

ة أسیوط السادسة أیضا من حیث درجة توفره كأحد مقومات لإنشاء الشركات الجامعیة في جامع
) وهو محققًا ومحصور بین حدي الثقة، وبذلك تشیر النتائج الإحصائیة إلى  ٠.٦٦بوزن نسبي (

أهمیة الموارد المادیة من موازنة وتمویل وبنیة تحتیة، في لإنشاء الشركات الجامعیة، حیث أن  
والمو  الجامعیة،  الشركات  للإنشاء  الداعم  هو  بالجامعات  التحتیة   البنیة  وحداثة  المادیة  قوة  ارد 

هذه  مكانیات  ٕ وا أنشائها  الجامعة  تستطیع  التي  الشركات  حجم  تحدد  التي  هي  للجامعة  المتاحة 
بأنها   أسیوط  بجامعة  المادیة  الموارد  توافر  بدرجة  الخاصة  النتائج  وتشیر  وحجمها،  الشركات 

بمحافظة  محققة إلى حدا ما، حیث تمتلك الجامعة العدید من المزارع والأراضي بمناطق مختلفة  
  ) فدان، ومزارع بمنطقة سید.٥٠أسیوط، منها مزرعة الغریب التي تزید مساحتها من (
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  المراجع 
: المراجع العربیة:    أولاً

الحدیثة -١ مصر  في  العالي  والتعلیم  الأوقاف  بین  العلاقة  تحولات  غانم،  البیومي  ،  إبراهیم 
أوقاف (مجلة  عدد  للأوقاف،  العانة  الأمانة  ص٢٠١١)،  ٤٥،  . ٢٠م، 
  متاح على:

                    https://www.awqaf.org.kw/AR/Pages/AwqafJournal.aspx   
، جامعة  مجلة كلیة التربیةأشرف محمد سیف الدین، تمویل التعلیم الجامعي في مصر،   -٢

  . ٦٠٣ -٥٨٧م، ص ص ٢٠١٥)، ٥٧طنطا، عدد (
لتعلیم الجامعي بمصر  إلهام كامل أحمد عبد السمیع، تصور مقترح لتنویع مصادر تمویل ا -٣

الدول،   بعض  خبرات  ضوء  ماجستیر،في  جامعة   رسالة  التربیة،  كلیة 
 م. ٢٠١٩أسیوط، 

،  بلقاسم زایري، آثر العولمة على تمویل وتنظیم إدارة المؤسسات التعلیمیة في الوطن العربي -٤
، جامعة الملك سعود، كلیة التربیة، مجلد ندوة العولمة وأولویات التربیة

 . ٦٢٩ – ٥٩٩، ص ص م٢٠٠٥)، ٢(
الاسكوا)،   -٥ (منظمة  مصر،  في  التكنولوجیا  ونقل  لتطویر  الوطنیة  المنظومة  تقریر 

  arabsdg.unescwa.org/arم، متاح على ٢٠١٧ لعام
    .ه١٤٢٨، التقریر السنوي للجامعةجامعة الملك سعود،  -٦
التنفیذیة م ولائحته  ١٩٧٢) لسنة  ٤٩جمهوریة مصر العربیة، قانون تنظیم الجامعات رقم ( -٧

، القاهرة، الهیئة العامة لشئون ٢٨)، ط ٢٥٤وفقًا لأخر التعدیلات، مادة (
  م. ٢٠٠٩المطابع الأمیریة، 

م،  ٢٠٣٠، رؤیة مصر وزارة التخطیط والمتابعة والإصلاح الإداريجمهوریة مصر العربیة،  -٨
على   متاح  المستدامة،  التنمیة  استراتیجیة 

https://www.presidency.eg/AR/2030 
الجهاز المركزي ، متاح على  مصر في أرقام، التعلیمالجهاز المركزي للتعبئة والاحصاء،   -٩

/  ١٠، تم الاسترجاع في   (capmas.gov.eg)للتعبئة العامة والإحصاء
  م. ٢٠٢٢/ ٢

ائزة لعراف، واقع رأس المال الفكري في الجامعة الجزائریة  ف  –نجوى سعودي    –رابح بوقرة   -١٠
ا،   ً انموذج المسیلة  عشر جامعة  الثاني  السنوي  الدولي  العلمي  المؤتمر 

والعلوم    للأعمال، رأس المال البشر في اقتصاد المعرفة،  كلیة الاقتصاد 
م، (ص ص  ٢٠١٣) ابریل  ٢٥-٢٢الإداریة، جامعة الزیتونة الأردنیة، (

٧٦٢ -٧٥٣ .( 



ا. مقومات  ً   إنشاء الشركات الجامعیة بالجامعات المصریة جامعة أسیوط أنموذج
 (دراسه استشرافیة)

  أ/ محمود محمد بدر حسین   أ.د/ بهاء الدین عربى محمد عمار   أ.د/ عمر محمد محمد مرسى
   
  
 

ـــــــــــــ                                                          ـــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــ ــــــــــــــــــــــــــ

 

314 

  م ٢٠٢٢أبريل   -العدد الثاني    -   الرابع  لدا
 

المصریة،   -١١ التجربة  في  دراسة  العالي  التعلیم  تمویل  اقتصادیات  الغفار،  عبد  رسالة رضا 
جامعة   دكتوراه، والمالیة،  الاقتصادیة  التشریعات  قسم  الحقوق،  كلیة 
 م. ٢٠١١طنطا، 

نظام   -١٢ ضوء  في  الجامعیة  القیادات  أداء  لتطویر  مقترح  تصور  النایف،  عیسى  بن  سعود 
الجدید،   السعودیة  العلوم  الجامعات  في  الحدیثة  الاتجاهات  مؤتمر 

كلیة التربیة، جامعة حائل، العدد الأول، المنعقد في الفترة من   التربویة، 
  ). ٥٣ -١٥م، (٢٠٢١ابریل  ١ –مارس  ٣١

السید محمود البحیري، "تمویل التعلیم الجامعي في مصر في ضوء التغیرات والاتجاهات   -١٣
المعاصرة دكتوراه،العالمیة  رسالة  الأزهر،   كلیة  "،  جامعة  التربیة، 

  م. ٢٠٠٤
متاح على:   -١٤ الجامعیة،  الناشئة    https://www.monshaat.gov.sa/UniSAالشركات 

  م. ٢٠٢٢ /٥/ ٥تم الاسترجاع في 
ل -١٥ مقترح  تصور  الدجدج،  مغاوري  الفتاح  عبد  في  عائشة  المصري  الجامعي  التعلیم  تدویل 

الجامعات العالمیة لتصنیف  المعاییر  التربیةضوء  كلیة  ، جامعة ، مجلة 
م، ص ص  ٢٠١٦)،  ٢)، أكتوبر جزء (٢٧)، مجلد (١٠٩بنها، العدد (

)٥٤٠ -٤٥٣ .( 
التمویل الذاتي للتعلیم العالي في الدول  عبد اللاه یوسف الخشاب، ومجذاب بدر العتاد،   -١٦

وت  الثقافیة،   وجهاته،النامیة  للاستثمارات  المصریة  الدار  القاهرة، 
  م. ٢٠٠١

عبد اللاه یوسف الخشاب، ومجذاب بدر العتاد، الجامعة المنتجة: الفلسفة والوسائل، مجلة   -١٧
  م.٢٠٠١)، الاردن، ٣١اتحاد الجامعات العربیة، عدد (

في تطویر التعلیم   عبدالتواب عبد اللاه عبدالتواب، بهاء عربي عمار، "الاتجاهات الحدیثة -١٨
النخبة"،   جامعات  ضوء  في  والتنمیةالجامعي  الثقافة  السنة مجلة   ،

 م. ٢٠١٨)، نوفمبر، ١٣٤)، العدد (١٩(
  "، المجلة العربیة للتربیة،عدنان الأحمد، "بدائل غیر تقلیدیة لتمویل التعلیم العالي وكفایته -١٩

 م. ٢٠٠٣)، ٢د ()، عد٢٣المنظمة العربیة للتربیة والثقافة والعلوم، مجلد (
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،  ، مجلة الإدارة التربویةعزة جلال مصطفى، بناء مجتمعات متمركزة حول هندسة المعرفة  -٢٠
) العدد  التعلیمیة،  والإدارة  المقارنة  للتربیة  المصریة  )، ٢٣الجمعیة 

  ).١٢٢ -١٧م، (٢٠١٩أغسطس، 
الإمارات استعراض تجربة ناجحة لهیئة -علي محمد الخوري، إدارة المعرفة في القطاع العام -٢١

جامعة الدول العربیة، القاهرة،    المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة،للهویة،  
  م. ٢٠١٥

الدول،   -٢٢ بعض  خبرات  ضوء  في  مصریة  منتجة  لجامعة  مقترح  "تصور  الوشاحي،  غادة 
  ،" نموذجاً أسیوط  التربویةجامعة  سوهاج، المجلة  جامعة  التربیة،  كلیة   ،

  م. ٢٠١٥
تمویل   -٢٣ وأوجه الإفادة  لینا زیاد صبیح، صیغ  التربوي الإسلامي  الفكر  المستقاة من  التعلیم 

الفلسطیني،   الجامعي  التعلیم  تمویل  في  ماجستیرمنها  الجامعة رسالة   ،
  م. ٢٠٠٥الإسلامیة بغزة، 

من   -٢٤ السعودي  الخیري  العمل  احتیاجات  "دراسة  "مداد"،  والدراسات  للبحوث  الدولي  المركز 
  . ٢٠١٣هد الوطنیة للنشر، الكراسي البحثیة"، الریاض، مكتبة ف

العربیة،  -٢٥ مصر  بجمهوریة  الجامعي  التعلیم  لتمویل  مقترح  تصور  هاشم،  العال  عبد  هبه 
 م.٢٠١٩كلیة التربیة، جامعة الإسكندریة، رسالة دكتوراه، 

مصر  -٢٦ فى  الشركات  جامعات  مستقبل  الهلالي،  الشربیني  ؟   الهلالي  أین  إلى  المجلة  … 
 . ٢٠٢١/ ١١/ ٢٨، العلمیة لجریدة الأهرام

وائل أحمد فتحي، "تصور إستراتیجي لتحقیق التمیز في الموارد الاستراتیجیة غیر الملموسة  -٢٧
، كلیة التربیة، جامعة عین شمس،  رسالة ماجستیربالجامعات المصریة"، 

  م. ٢٠١٧
الدهري -٢٨ الرحمن  عبد  على  یاسر  المحافظة  مع  العالي  التعلیم  تكالیف  لخفض  التخطیط   ،

معتمدة،   في  ٢٠١٠نوعیة  نشر  على  ٢٠١٠/  ١٢/  ١٠م،  متاح   م. 
  http://planningtoreducethecosts.blogspot.com تم

  م.٢٠٢١/ ١١/ ١٨الاسترجاع في 
التنافسیة،   -٢٩ المیزة  لتحقیق  مقترحة  استراتیجیة  خلیل،  محمد  التربویةیاسر  الإدارة  ،  مجلة 

) العدد  التعلیمیة،  والإدارة  المقارنة  للتربیة  المصریة  )، ٢٣الجمعیة 
 ). ١٧٢ -١٤١م، ص ص (٢٠١٩أغسطس، 

"، كلیة التربیة بالفیوم، جامعة اتجاهات حدیثة لتطویر التعلیم الجامعيیوسف سید عید، " -٣٠
 :Available atم،.٢٠٠٣القاهرة،  

.w.acadmia.edu/11619320ww 
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