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بػهٛخاسزشارٛغٛخ رؼهٛى الألشاٌ فٙ رذسٚس ػهى الاعزًبع نزًُٛخ ف

انًسئٕنٛخ الاعزًبػٛخٔدافؼٛخ الإَغبص انذساسٙ نذٖ طلاة انًشؽهخ 

 انضبَٕٚخ

 

 إػذاد

 ؽسُٙ ْبشى يؾًذ سٛذ انٓبشًٙد/ 

خج٤ش أُ٘بٛظ ٝؽشم رذس٣ظ أُٞاد اُلِغلخ ، ٝػؼٞ أٌُزت اُل٢٘ ُِزؼ٤ِْ هجَ 

 -سئبعخ ٓغِظ اُٞصساء -ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝا٫ػزٔبد -اُغبٓؼ٢ 

 عٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ.
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 يمذيخ: 

إٕ روذّ أ١ ٓغزٔغ ٝرؾؼشٙ ٣زطِت إٔ ٣ؤد١ ًَ كشد ٓب ػ٤ِٚ ٖٓ ٝاعجبد ثئخ٬ص ٝإروبٕ، 

ِت أُظِؾخ اُؼبٓخ ػ٠ِ ٓظبُؾخ اُخبطخ، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٕٞ ٓغئ٫ٞا ػٖ أػٔبُٚ ٝأكؼبُٚ أٓبّ  ّـ ٣ٝ

 ٗلغٚ ٝٓغزٔؼٚ ٝخبُوٚ.   

 ، شخظ٤زٚ ٝث٘بء ؽ٤بحا٩ٗغبٕ رو٣ْٞ ك٢ ا٧عب٤ُت ٝأكؼَ أْٛ اُٞعبئَ ٖٓ ُشؼٞسثبُٔغئ٤ُٞخ،كب

ٔنزكٍ يُكى أيخ ٚذػٌٕ إنٗ انخٛش ٔٚأيشٌٔ ثبنًؼشٔف  -ػضٝعَ - ثبلله ا٣٩ٔب٣ٕشرٌضػ٠ِ  ث٘بء

 (٤٠4)سٕسح آل ػًشاٌ، آٚخ :  ٌُٕٔٚٓ ػٍ انًُكش ٔأٔنئك ْى انًفهؾٌٕ

كز٤ٔ٘خ أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ ُذٟ اُلشد ٓطِجاب أعبع٤اب ُِو٤بّ ثٞاعجبرٚ ٝأداء أدٝاسٙ، ثٔب ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ 

ٝرارٚ، ٖٝٓ صْ أُشبسًخ ك٢ ث٘بء أُغزٔغ، كبُشخض اُوبدس ػ٠ِ رؾَٔ أُغئ٤ُٞخ ر٤ٔ٘خ هذسارٚ 

ْ ثبُظؾخ اُ٘لغ٤خ ٝاُز٤ٌق اُزار٢ ٝاُز٤ٌق ا٫عزٔبػ٢؛ ثٔب ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ رؾو٤ن رارٚ.  ا٫عزٔبػ٤خ ٣زغ

٣ٝؼذ اُذاكغ ٬ُٗغبص ٌٓٞٗاب أعبع٤اب ك٢ عؼ٠ اُلشد رغبٙ رؾو٤ن رارٚ، ٝر٤ًٞذٛب، ٖٓ خ٬ٍ ٓب 

ٝك٤ٔب ٣ؾووٚ ٖٓ أٛذاف، ٝك٤ٔب ٣غؼ٠ إ٤ُٚ ٖٓ أعِٞة ؽ٤بح أكؼَ، ٝٓغز٣ٞبد أػظْ ٣٘غضٙ، 

 (64: 0222)خ٤ِلخ، . ٗغب٩٢ُٗٞعٞدٙ ا

ا ػ٠ِ أداء اُط٬ة ٝرؾظ٤ِْٜ اُذساع٢ ، ٝرؼذ اُذاكؼ٤خ ششؽاب أعبع٤اب ٖٓ ششٝؽ اُزؼِّْ، ٝٓؤششا

 ,Singha, 2002)( )Buckley(، Bobbitt, 2003):ٝك٢ ٛزا اُغ٤بم كوذ أًذد دساعخ ًَ ٖٓ

2001( ،)Herman, 2001) ِٕٞػ٠ِ إٔ ا٧شخبص رٟٝ اُذاكؼ٤خ أُشرلؼخ ٣زغٕٔٞ ثؤْٜٗ ٣لؼ

أداء أُٜٔبد اُظؼجخ، ٤ٔ٣ِٕٝٞ إ٠ُ ٝػغ أٛذاف ثؼ٤ذح اُزؾو٤ن، ثب٩ػبكخ إ٠ُ اسرلبع هذسارْٜ 

 اُزؾظ٤ِ٤خ.

 :ٖ  ,Wolk) ,(Liss, 2010),(  Harris, et al., 2011)ٝػ٤ِٚ، كوذ أشبسد دساعخ ًَ ٓ

2009( ،)Ardaiolo, 2001 ) إ٠ُ إٔ ر٤ٔ٘خ أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ، ٝداكؼ٤خ ا٩ٗغبص اُذساع٢

 ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ ٖٓ أْٛ ا٧ٛذاف اُز٢ ٣غت رؾو٤وٜب ثٔخزِق أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 ،اُضب٣ٞٗخذّسط ثبُٔشؽِخ أؽذ أُٞاد اُلِغل٤خ اُز٠ ر   -ًؼِْ إٗغب٠ٗ ٝر٣ٞ٘شٟ  -٣ٝؼذ ػِْ ا٫عزٔبع 

ا ث٤ٖ اُطشم ٝا٧عب٤ُت اُز٢ رغزخذّ ك٢  ا ًج٤شا ٝٓبصاُذ اُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ )اُزِو٤ٖ( رشـَ ؽ٤ضا

ا ك٢  رذس٣ظ ٛزا اُؼِْ، ٝثزُي أطجؼ اُزؼِْ ٗظش٣اب رِو٤٘٤اب ٓٔب ٣غؼَ اُط٬ة أًضش عِج٤خ ٝاػزٔبدا

 ْ ُ٪ٗغبص اُذساع٢.رؾظ٤ِْٜ ػ٠ِ اُذسٝط اُخظٞط٤خ، ًٔب رززثزة صوزْٜ ثؤٗلغْٜ ٝروَ داكؼ٤زٜ

ٕ ٣زؾشس ٖٓ عطٞح اُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ )اُزِو٤٘٤خ(  ا  -٣ٌٖٝٔ ُٔؼِْ ػِْ ا٫عزٔبع أ اُز٢ رغؼِٚ ٓؾٞسا

ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ ٝأُزؼِْ ٓغشد ٓزِو٢ ُِٔؼبسف كوؾ دٕٝ أد٠ٗ ٓشبسًخ ٖٓ عبٗجٚ ك٢ ػ٤ِٔخ رؼِٔٚ 
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ا ػ٤ِٔز٢ عزشار٤غ٤بد ٝؽشائن رذس٣غ٤خ رٝرُي ٖٓ خ٬ٍ رج٢٘ أُؼِْ ٩ - غؼَ أُزؼِْ ٓؾٞسا

عزشار٤غ٤بد: ُؼت اُذٝس، اُؼظق اُز٢٘ٛ، كٌش شبسى صاٝط، اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ٖٝٓ أْٛ ٛزٙ ا٩

 رؼ٤ِْ ا٧هشإ ... ٝؿ٤شٛب.

عزشار٤غ٤خ رؼ٤ِْ ا٧هشإ رغؼَ اُط٬ة أًضش كبػ٤ِخ ٝإ٣غبث٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ رؼِْٜٔ، ؽ٤ش ٣ؼِْ ئك

 ثؼؼْٜ اُجؼغ.

(، Veerkamp, et al., 2007),(Ann,  2002)، ٓضَ دساعخ:ذساعبداُؼذ٣ذ ٖٓ اُأعلشد ٝهذ 

ّ(، 0262ثٞ شؼجبٕ، ّ(، )أ0222ّ(، )اُجغؾبٕ، 0222ّ(، )اُؼل٤ل٢، 0222)اُؾبسص٢، 

ْ ا٧هشإ ك٢ ػٖ ّ( 0260)اُـبٓذ١،   رؾو٤ن ا٧ٛذاف اُزشث٣ٞخ أُغزٜذكخ. كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ رؼ٤ِ

 يٍ خلال: ْزا، ٔلذ َجغ الإؽسبس ثًشكهخ انجؾش انؾبنٙ 

(، )ص٣ذإ، 622، 621ّ: 0220)ص٣ذإ، :ٖٝٓ أٜٛٔب دساعبد ًَ ٖٓ. انذساسبد انسبثمخ: ٤

ّ(، )ص٣ذإ، 0224ّ(، )ك٤ظَ، 0223، اُخط٤ت، )ّ(0223(، )ػجذ اُلزبػ، 31 - 36ّ: 0221

ّ(، )اُغؼذ٢ٗٝ، 0222ّ(، )ػ٤ذ، 0222ّ(، )ػ٢ِ اُذ٣ٖ، 0222ّ(، )ػظلٞس، 0224

ؽ٤ضبرلوذ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ّ(،0266ّ(، )اُٜبش٢ٔ، 0262ّ(، )ص٣ذإ، 0262ّ(، )اُؾ٘ل٢، )0222

ػ٠ِ ؽش٣وخ ا٩ُوبء أٝ أُؾبػشح؛ ٣ؼزٔذ -ك٠ اُـبُت  -ٕ أعِٞة رؼ٤ِْ ٝرؼِّْ ػِْ ا٫عزٔبع أ ػ٠ِ

ٝٛزا شغغ ػ٠ِ اُؾلع ٝا٫عزظٜبس ٝطْ أُلب٤ْٛ ٝاُؾوبئن ٝاُ٘ظش٣بد ا٫عزٔبػ٤خ .. ٣ٝثزُي 

 ٣ؤصش عِجاب ػ٠ِ رٞاكش ٓزطِجبد ر٤ٔ٘خ أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝداكؼ٤خ ا٩ٗغبص اُذساع٢ ُذٟ اُط٬ة.

ًٝبٕ ٛذكٜب اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ آز٬ى اُط٬ة ُِٔغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ، . انذساسخ الاسزطلاػٛخ:2

( ؽبُت ٖٓ ؽ٬ة اُظق 622ٝداكؼ٤خ ا٫ٗغبص اُذساع٢، ٝرُي ُذٟ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ هٞآٜب )

إداسح أُؼبدٟ  -اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ )ثٔذسعز٢: أُؼبد١ اُضب٣ٞٗخ اُؼغٌش٣خ ث٤ٖ٘، أُؼبدٟ اُضب٣ٞٗخ ث٘بد 

وبٛشح(، ٖٓ خ٬ٍ رطج٤ن ٓو٤بط أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ )ػضٔبٕ، ٓؾبكظخ اُ -اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٟ أُغؤ٤ُخ ا٫عزٔبػ٤خ ،(0221ٓٞع٠، )ّ(،ٝٓو٤بط داكؼ٤خ ا٫ٗغبص 6221 ٖ ػؼق ٓغزٞ ٝهذ رج٤

 ٝداكؼ٤خ ا٫ٗغبص اُذساع٢ ُذٟ اُط٬ة.

 ٝث٘بءا ػ٠ِ ٓب عجن ػشػٚ، شؼش اُجبؽش ثبُؾبعخ إ٠ُ ر٤ٔ٘خ أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ، ٝداكؼ٤خ

 ٗغبص اُذساع٢ ُذٟ ؽ٬ة اُظق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ، ٖٝٓ ٛ٘ب ٗشؤد كٌشح اُجؾش.ا٩
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 ٢ِ٣:ك٤ٔب ٓشٌِخ اُجؾش اُؾب٢ُ رزؾذد يشكهخ انجؾش: 

٣ٞعذ ػؼق ك٢ ٓغزٟٞ أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝداكؼ٤خ ا٫ٗغبص اُذساع٢ ُذٟ ؽ٬ة اُظق 

ْ ا٧هشإ ك٢ رذس٣ظ ػِْ ا٫عزٔبع إ٠ُ اعزخذاّ إعزشار٤غ٤خ رؼ٤ِٓٔب ٣ؤًذ اُؾبعخ  ؛اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ

 ٝه٤بط كؼب٤ُزٜب.

 :ك٤ٔب ٢ِ٣اُجؾش  أعئِخك٢ ػٞء ٓب عجن ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ  -انجؾشأسئهخ 

 عزشار٤غ٤خ رؼ٤ِْ ا٧هشإ ؟ئ. ٓب اُزظٞس أُوزشػ ُزذس٣ظ ػِْ ا٫عزٔبع ث6

اُظق اُضب٢ٗ عزشار٤غ٤خ رؼ٤ِْ ا٧هشإ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ ُذٟ ؽ٬ة إ. ٓب كؼب٤ُخ 0

 اُضب١ٞٗ ؟

ْ ا٧هشإ ك٢ ر٤ٔ٘خ داكؼ٤خ ا٩إ. ٓب كؼب٤ُخ 1 ٗغبص اُذساع٢ ُذٟ ؽ٬ة اُظق اُضب٢ٗ عزشار٤غ٤خ رؼ٤ِ

 اُضب١ٞٗ ؟

ٗغبص اُذساع٢ ُذٟ ؽ٬ة . ٓب اُؼ٬هخ ا٫سرجبؽ٤خ ث٤ٖ ر٤ٔ٘خ أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝداكؼ٤خ ا2٩

 اُظق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ؟

 : ػ٠ِ اُؾب٢ُهزظش اُجؾش ا -ؽذٔد انجؾش 

عزشار٤غ٤خ رؼ٤ِْ ا٧هشإ، خ٬ٍ إ. رغش٣ت ٝؽذر٤ٖ دساع٤ز٤ٖ ٖٓ ٜٓ٘ظ ػِْ ا٫عزٔبع ثبعزخذاّ 6

 ّ.0262ّ/ 0261اُلظَ اُذساع٢ ا٧ٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ 

. ػ٤٘خ ٖٓ ؽ٬ة اُظق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ا٧دث٢ ثٔذسعخ أُؼبد١ اُضب٣ٞٗخ اُؼغٌش٣خ ث٤ٖ٘ )إداسح 0

 أُؼبد١ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓؾبكظخ اُوبٛشح(. 

ٕ كؼب٤ُخ 1 ٕ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ، ٝداكؼ٤خ ا٩إ. ث٤ب ْ ا٧هشا ٗغبص اُذساع٢ عزشار٤غ٤خ رؼ٤ِ

 ُذٟ ؽ٬ة اُظق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ؟

 : ٛزا اُجؾش اعزٜذف -انجؾش  أْذاف

 . ر٤ٔ٘خ أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ ُذٟ ؽ٬ة اُظق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ.6

 ٗغبص اُذساع٢ ُذٟ ؽ٬ة اُظق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ.. ر٤ٔ٘خ داكؼ٤خ ا0٩

ٗغبص اُذساع٢ ُذٟ . اٌُشق ػٖ اُؼ٬هخ ا٫سرجبؽ٤خ ث٤ٖ ر٤ٔ٘خ أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝداكؼ٤خ ا1٩

 اُضب١ٞٗ. ؽ٬ة اُظق اُضب٠ٗ

 هذ ٣ل٤ذ ٛزا اُجؾش ك٠: -أًْٛخ انجؾش 

. روذ٣ْ ٝؽذر٤ٖ دساع٤ز٤ٖ رْ إػذادٛٔب ك٠ ػٞء اعزشار٤غ٤خ رؼ٤ِْ ا٧هشإ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُٔؼ٢ِٔ 6

 أُٞاد اُلِغل٤خ ا٫عزششبد ثٜٔب ك٢ إػذاد ٝؽذاد أخشٟ ٓٔبصِخ ك٢ كشٝع أُٞاد اُلِغل٤خ أُخزِلخ.
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ٗغبص اُذساع٢؛ ٔو٤بط أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ، ٝٓو٤بط داكؼ٤خ ا٩. رض٣ٝذ ٓؼ٢ِٔ أُٞاد اُلِغل٤خ ث0

 ٬ُعزلبدح ٜٓ٘ٔب ك٠ رو٣ْٞ ؽ٬ثْٜ، ٝك٠ إػذاد ٓوب٤٣ظ أخشٟ ٓٔبصِخ. 

. كزؼ أُغبٍ أٓبّ اُجبؽض٤ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ ك٢ ا٤ُٔذإ، ٬ُعزلبدح ٓ٘ٚ ك٠ إػذاد دساعبد ٝثؾٞس 1

 ٤ٔ٤خ أُخزِلخ.إعشائ٤خ ٓٔبصِخ ك٠ ٓخزِق اُزخظظبد ثبُٔشاؽَ اُزؼِ

 ؽبٍٝ ٛزا اُجؾش اُزؾون ٖٓ طؾخ اُلشٝع اُزب٤ُخ:-فشٔض انجؾش 

ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد  (٠,٠٤)رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ إؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ .6

ٝأثؼبدٙ ك٢  أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خػ٠ِ ٓو٤بط  ٝدسعبد أُغٔٞػخ اُؼبثطخأُغٔٞػخاُزغش٣ج٤خ 

 .اُزطج٤ن اُجؼذ١ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ

دسعبد  ٢ث٤ٖ ٓزٞعط (٠,٠٤)ػ٘ذ ٓغزٟٞ  خإؽظبئ٤ ٝهزاد د٫ُخكش رٞعذ. 0

ٝدسعبد أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ػ٠ِ ٓو٤بط داكؼ٤خ ا٩ٗغبص اُذساع٢ ٝأثؼبدٙ أُغٔٞػخاُزغش٣ج٤خ 

 .ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ

اسرجبؽ٤خ ٓٞعجخث٤ٖ ر٤ٔ٘خ أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝداكؼ٤خ ا٩ٗغبص اُذساع٢ ُذٟ  رٞعذػ٬هخ. 1

 .أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١

ٝأُٜ٘ظ  ،أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ك٢ اُذساعخ اُ٘ظش٣خ -ك٢ ٛزا اُجؾش  -٣غزخذّ اُجبؽش: يُٓظ انجؾش

 اُزغش٣ج٢ ك٢ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ.

ّ: اه-انجؾش ارٙأد )ٖٓ إػذاد  ٓو٤بط أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خزؼ٠ اُجؾش اُؾب٢ُ إػذاد ٝاعزخذا

 .ٓو٤بط داكؼ٤خ ا٩ٗغبص اُذساع٢. )ٖٓ إػذاد اُجبؽش(، اُجبؽش(

 انجؾش:يصطهؾبد 

٤ .:ٌ :ٓغٔٞػخ ٖٓ عزشار٤غ٤خ رؼ٤ِْ ا٧هشإ ثؤٜٗبإُجبؽش إؼّشف ٣  إسزشارٛغٛخ رؼهٛى الألشا

 -ا٧داءاد اُزذس٣غ٤خ اُز٢ ٣وّٞ ك٤ٚ أُزؼِٕٔٞ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ثؼؼْٜ اُجؼغ، ؽ٤ش ٣وّٞ أؽذْٛ 

 -اُوشٗبء/ أُزؼ٤ِٖٔ  -ُِض٬ٓء ث٘وَ ٓب ٣زو٘ٚ ٖٓ أٗٔبؽ ٓؼشك٤خ ٝخجشاد ٓخزِلخ -اُوش٣ٖ/ أُؼِْ 

 ٝرُي رؾذ إششاف ٝرٞع٤ٚ ٖٓ أُؼِْ.

ؼّشف اُجبؽش أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ ثؤٜٗب:ٓؼشكخ اُلشد ٝاُزضآٚ ٣  . انًسئٕنٛخ الاعزًبػٛخ:2

ثٞاعجبرٚ ٗؾٞ رارٚ ٝأعشرٚ ٝص٬ٓئٚ ٝٓذسعزٚ ٝد٣٘ٚ ٝٝؽ٘ٚ، ٖٓ خ٬ٍ رطج٤ن رؼب٤ُْ اُذ٣ٖ 

ّ ثبُو٤ْ ا٧خ٬ه٤خ، ٝكْٜ ٝاهغ أُغزٔغ ٝٓش٬ٌرٚ، ٝأُشبسًخ ا٣٫غبث٤خ  اُج٘بء ٓغ  ٝاُزؼبٕٝٝا٫ُزضا

ثٔغٔٞع اُذسعبد اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب اُطبُت ٗز٤غخ إعبثزٚ ػٖ اعزغبثبد ا٦ُخش٣ٖ، ٣ٝوبط رُي 

 ٓو٤بط أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ.
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٣ ؼّشف اُجبؽش داكؼ٤خ ا٩ٗغبص اُذساع٢ ثؤٜٗب: عؼ٠ اُطبُت إ٠ُ :دافؼٛخ الإَغبص انذساسٙ. 3

ُٚ رؾو٤ن أٛذاكٚ، ٝرـِجٚ ػ٠ِ أُش٬ٌد اُز٢ رؼٞهٚ ٖٓ خ٬ٍ صوزٚ ث٘لغٚ ٝٓضبثشرٚ، ٝاعزو٬

ٝؽٔٞؽٚ ك٢ رؾو٤ن أػ٠ِ ٓؼذٍ ك٢ أدائٚ، ٣ٝوبط رُي ثٔغٔٞع اُذسعبد اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب 

 اُطبُت ٗز٤غخ إعبثزٚ ػٖ اعزغبثبد ٓو٤بط داكؼ٤خ ا٩ٗغبص اُذساع٢.

 :٣غ٤ش اُجؾش ٝكواب ُِٔؾبٝس اُزب٤ُخرؤع٤غاب ػ٠ِ ٓب عجن،  -خطٕاد انجؾش ٔإعشاءارّ

٣ز٘بٍٝ ٛزا أُؾٞس كٞائذ إعزشار٤غ٤خ رؼ٤ِْ ا٧هشإ، :الالشاٌسزشارٛغٛخ رؼهٛى إ-انًؾٕس الأٔل 

 :ٝٓشاؽَ ر٘ل٤ز اُزذس٣ظ ثبعزخذاّ إعزشار٤غ٤خ رؼ٤ِْ ا٧هشإ، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

ٌ: -أٔلاً  ، (Good, 1990, 405)،(Worell, 1981 ,587) فٕائذ إسزشارٛغٛخ رؼهٛى الألشا

 (022 ّ:6222، ؽؼ٤ٔخٝ)ثخ٤ذ 

ٖ:رؾون   اعزشار٤غ٤خ رؼ٤ِْ ا٧هشإ كٞائذ ػذ٣ذح ثبُ٘غجخ ٌَُ ٓ

ؽ٤ش أطجؼ ٣شزشى  ،ثلبػ٤ِخ أًضش ٝٓٔبسعخ أدٝاسٙ ػ٠ِ هؼبء ٝهزٚ اأُؼِْ هبدسا  رغؼَ. انًؼهى:٤

 .رؾغ٤ٖ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُؼِْ ٝاُط٬ة ٠رؼَٔ ػِٝٓغ ًَ اُط٬ة أص٘بء اُزؼِْ، 

، ٝرو٣ٞخ ب ُغشػزٚ اُخبطخأكؼَ ُِزؼِْ ٝكوا ب ِوش٣ٖ/ أُزؼِٔلشطا رز٤ؾِ. انمشٍٚ/ انًزؼهى: 2

ٖ اُوش٣ٖ/ أُؼِْ  ٚ ٝث٤ اٞ ٝاُؼ٬هبد اُشخظ٤خ ث٤٘ ٝاُزؼبؽق  بْٛا ٖٓ اُظؾجخ ٝاُزلاُز٢ ٣ش٤غ ك٤ٜب ع

 .اُغشػخ ك٢ أداء اُؼَٔ أُطِٞةٖٓ خ٬ُٜب ٣ٌزغت أُزؼِٕٔٞ 

رؼط٢ ا٩ؽغبط ثب٩ٗغبص ُِوش٣ٖ/ أُؼِْ، ٖٓ خ٬ٍ اًزغبثٚ ُِخجشاد نمشٍٚ/ انًؼهى: ا. 3

أُؼشك٤خ ػ٘ذ ر٘ظ٤ٔٚ ُِٔبدح اُز٢ ع٤وّٞ ثزذس٣غٜب، ًٔب رغبػذٙ ػ٠ِ اُلْٜ ا٧ًضش ش٫ٞٔا ٝرٌب٬ٓا 

 ُٔب ٣ذّسعٚ، ٝثزُي رؾّغٖ ٖٓ داكؼ٤زٚ ٝإرغبٛٚ ٗؾٞ أُبدح اُذساع٤خ أُزؼِٔخ.

أُٞاد اُذساع٤خ، رغبٙ ا٣٩غبث٢ ٗؾٞ أُذسعخ ٝر٤ٔ٘ب٫ًزؼهى: . انمشٍٚ/ انًؼهى ٔانمشٍٚ/ ان4

ٍ ٜٝٓبساد اُزٞاطَ، ًٔب رض٣ذ ٖٓ ا٩ٗغبص ك٢ أداء ا٧ػٔبٍ  َ أُش٬ٌد ٝا٩عغزو٬ ٜٝٓبساد ؽ

 & Nath)ّ(، 0223ػٞع، (ّ(6222، ؽؼ٤ٔخٝ)ثخ٤ذ ّ(، 0222)ع٤ق، ُذٟ اُط٬ة. 

Ross , 2001) 

 - 44و: 2٠٠2)ػضًبٌ،  :ثبسزخذاو إسزشارٛغٛخ رؼهٛى الألشاٌيشاؽم رُفٛز انزذسٚس -صبَٛبً

 عزشار٤غ٤خ رؼ٤ِْ ا٫هشإ ك٢ ص٬س ٓشاؽَ ٠ٛ:إ٣ٔش اُزذس٣ظ ثبعزخذاّ (9٤

ٝكواب ُِخطٞاد ٣وّٞ أُؼِْ ثئػذاد ًَ ٓب ٣زطِجٚ رطج٤ن ا٩عزشار٤غ٤خ ٝك٤ٜبيشؽهخ الإػذاد: .٤

 اُزب٤ُخ:
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٣ٝزؾون رُي ٖٓ رٞػ٤ؼ اُٜذف ٖٓ اعزخذاّ سزخذاو الإسزشارٛغٛخ:رٓٛئخ انطلاة لا .أ

 .عزخذآٜباػ٠ِ  اُط٬ة ٝرؾل٤ضا٫عزشار٤غ٤خ، ٤ًٝل٤خ رطج٤وٜب 

ثؾ٤ش ٣زشاٝػ  ،٣وّٞ أُؼِْ ثزؾذ٣ذ ٓغٔٞػبد اُؼَٔ داخَ اُلظَرؾذٚذ يغًٕػبد انؼًم: .ة

 .ؽ٬ة 3: 1ٓغٔٞػخ ٖٓ ػذد ًَ 

أُٞػٞع اُذساع٢ ٝكوبا ُؼذد ؽ٬ة ٣وغْ أُؼِْ رؾذٚذ يسئٕنٛبد ٔأدٔاس أفشاد كم يغًٕػخ: .ط

ثذٝس اُوش٣ٖ/ أُؼِْ ٝاُوش٣ٖ/  -ٝثبُزجبدٍ-٣وّٞ ًَ ؽبُت ك٢ أُغٔٞػخ  ًَ ٓغٔٞػخ؛ ؽ٤ش

 أُزؼِْ ك٢ أؽ٤بٕ أخشٟ.

ٍ: .د  ٖٓ خ٬ٍ اُزب٢ُ:(Perez, 2002)٣ٝزْ رُي ٝكن ٓب رشٟرذسٚت انمشَبء/ انًؼهًٛ

عؼَ أؽذ اُط٬ة ٣وّٞ ثذٝس اُوش٣ٖ/ ٖٓ خ٬ٍ  ػ٤ِٔبا ٤ًل٤خ ر٘ل٤ز ا٩عزشار٤غ٤خ أُؼِْ  ٣ششػ (6)

 أُزؼِْ، ث٤٘ٔب ٣وّٞ أُؼِْ ثذٝس اُوش٣ٖ/ أُؼِْ.

ٖ ٣وٞٓب ثؼَٔ ٗٔٞرط  -ثؼذ رُي -٣خزبس أُؼِْ( 0) ُزؼ٤ِْ ا٧هشإ أٓبّ اُلظَ ًِٚ ُٔذح ر٘ل٤ز١ ؽبُج٤

 اُشاعؼخ.ٕ، ٣ٝٔذْٛ أُؼِْ ثبُزـز٣خ ٝدهبئن ه٤ِِخ، ٣ٝشبٛذْٛ اُط٬ة ا٥خش

( ٣غؼَ أُؼِْ ًَ اُط٬ة روّٞ ثز٘ل٤ز رؼ٤ِْ ا٧هشإ، ٝرُي ثؼذ ٓشبٛذرْٜ ُؼشٝع ر٘ل٤ز رؼ٤ِْ 1)

 ا٧هشإ ٓشح أٝ أًضش، ٝثزُي ٣زْ إػذاد اُط٬ة ُز٘ل٤ز رؼ٤ِْ ا٧هشإ.

 اُوشٗبء/ أُؼ٤ِٖٔ، ٝاُوشٗبء/ أُزؼ٤ِٖٔٝك٤ٜب ٣وّٞ أُؼِْ ثٔغبػذح إػذاد أُٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ:. ٛـ

 ثئػذاد ٝرغ٤ٜض اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُطِٞثخ، ًٝزُي رؾذ٣ذ ٓظبدس اُزؼِْ أُخزِلخ.

َ: ثئػذاد أدٝاد اُزوأُؼِْ ٣وّٞ :٣ْٞإػذاد أدٝاد اُزو .ٝ ، عزج٤بٗبدا٫، ٝثطبهبرب٬ُٔؽظخ٣ْٞ )ٓض

 .أُغزخذٓخ ك٢ إعزشار٤غ٤خ رؼ٤ِْ ا٧هشإ ٝرُي هجَ ثذء إعزخذآٜب (ا٩خزجبسادٝ

ِ الإسزشارٛغٛخ ٔفمبً نهخطٕاد  يشؽهخ انزطجٛك "رُفٛز انزذسٚس": .2 ٚزى رُفٛز انزذسٚس ٔفك ْز

 انزبنٛخ:

اُوش٣ٖ/ أُؼِْ ك٢ ٣جذأ ٣وّٞ اُوش٣ٖ/ أُؼِْ ثبُزذس٣ظ ٧كشاد أُغٔٞػخ "اُوشٗبء/ أُزؼ٤ِٖٔ":أ. 

عزخذآٚ ُِٞعبئَ آغ ، اُزذس٣ظ ٧هشاٗٚ، ٝرُي ثزٞػ٤ؼ ػ٘بطش أُؾزٟٞ أُشاد رذس٣غٚ

اُوش٣ٖ/ أُزؼِْ ثؼذ رٞػ٤ؼ ًَ  ّٞؽز٠ ٣وّ  ٣ْٞب، ًٝزُي أدٝاد اُزواُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رْ إػذادٛب ٓغجوا 

 .عضء ك٢ اُذسط

عزخذاّ إعشاءاد ب٣وّٞ اُوش٣ٖ/ أُؼِْ ثإعزخذاّ اُوش٣ٖ/ أُؼِْ ٩عشاءاد رظؾ٤ؼ اُخطؤ:ة. 

 .عزغبثبد ؿ٤ش طؾ٤ؾخأ١ ارظؾ٤ؼ اُخطؤ ًِٔب إؽزبط اُوشٗبء/ أُزؼ٤ِٖٔ رُي ػ٘ذٓب ٣ظٜشٝا 
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ٔزجبدٍ، كٌَ ؽبُت ع٤وّٞ اُزؼ٤ِْ روّٞ إعزشا٣غ٤خ رؼ٤ِْ ا٧هشإ ػِىلٌشحاُرجبدٍ ا٧دٝاس: 2عـ

كشاد أُغٔٞػخ ٣ٝزْ رُي ثزشر٤ت ٝرذس٣ت ٓغجن ٧ ،ثذٝسًَ ٖٓ اُوش٣ٖ/ أُؼِْ ٝاُوش٣ٖ/ أُزؼِْ

 (Bender, 2002: 110)ٓب أًذ ػ٤ِٚٝٛزا  ٖٓ عبٗت أُؼِْ اُلؼ٢ِ.

)ػضٔبٕ، ، (162ّ: ٤999طؼًٛخ، ٔ ثخٛذ):ٝرشَٔ ٛزٙ أُشؽِخ ػ٠ِ:ٕٚىيشؽهخ انزم .3

0222 :ّ20 ،21) 

 رغب٤ٖٛ ٛٔب:اأُشؽ٢ِ  ٣ْ٣ٞزجغ اُزو:انًشؽهٙ ٕٚىانزم .أ

ٖ: ك٬٤ؽع ٣ٝزبثغ اُوش٣ٖ/ أُؼِْ،  ٣زْ ٖٓ اُوش٣ٖ/ أُؼِْ: رغبِ الأٔلالا( ٤) إ٠ُ اُوشٗبء/ أُزؼ٤ِٔ

 .أهشاٗٚ/ أُزؼ٤ِٖٔ أص٘بء رذس٣غٚ

ٍَ ٖٓ: رغبِ انضبَٙالا( 2)  :٣زْ ٖٓ أُؼِْ ٌُ

  ،ٚٗإروبٗٚ ُِٔبدح ٝاُوش٣ٖ/ أُؼِْ أص٘بء ر٘ل٤زٙ ُذٝس أُؼِْ، ٝع٤ًِٞبد رؼبِٓٚ ٓغ أهشا

 .ٝؿ٤شٛب ...إػطبئٚ ُِزؼض٣ض ٝاُزـز٣خ اُشاعؼخ ٝاُذساع٤خ، 

 ِٓٓغ اُوش٣ٖ/  ْٜاُوشٗبء/ أُزؼ٤ِٖٔ ٝٓذٟ هجُْٜٞ ُزذس٣ظ اُوش٣ٖ/ أُؼِْ، ٝرؼب

 عزغبثبرْٜ ٝٓغزٟٞ ر٘ل٤زْٛ ُِٜٔبّ أُطِٞثخ ْٜٓ٘.اأُؼِْ، ٝٓذٟ طؾخ 

ّ ٞأُشؽ٢ِ؛ ؽ٤ش ٣وّ  و٣ْٞاُٜ٘بئ٢ ك٢ ٗلظ ا٩رغب٤ٖٛ اُغبثو٤ٖ ُِز ٣ْ٣ٞزْ اُزو:انُٓبئٙ ٕٚىانزم .ة

َ اُغٞاٗت اُز٢ رزطِجٜب ؽج٤ؼخ أُبدح اُذساع٤خ، اُوش٣ٖ/  َ ٜٗبئ٢ ك٢ ً ٖ ثشٌ أُؼِْ أهشاٗٚ/ أُزؼ٤ِٔ

ّ أُؼِْ ًَ ٖٓ اُوش٣ٖ/ أُؼِْ ٖٓ ؽ٤ش ٓذٟ هذسرٚ ٝإعز٤ؼبثٚ ُذٝس أُؼِْ ٝر٘ل٤زٙ ثؤهَ ٞٝ ٣وّ 

بئغْٜ ك٢ عزغبثبرْٜ اُٜ٘بئ٤خ ُ٘زاّ أُؼِْ اُوشٗبء/ أُزؼ٤ِٖٔ ٖٓ ؽ٤ش ٞأخطبء ٌٓٔ٘خ، ٝأ٣ؼبا ٣وّ 

 أُٜبساد ٝأُٜبّ أُطِٞثخ ْٜٓ٘.

ُٔغئ٤ُٞخ، ٝػ٘بطشٛب، ا ٣ز٘بٍٝ ٛزا أُؾٞس أٗٞاعانًسئٕنٛخ الاعزًبػٛخ: -انًؾٕس انضبَٙ 

 ٝأسًبٜٗب، ٝٓظبٛش إػز٬ُٜب ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؾٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

ٚ ًبئٖ اعزٔبػ٢، ٫ ٣غزط٤غ اُؼ٤ش ٓ٘ؼض٫ا ػٖ ا٥خش٣ٖ؛ :انًسئٕنٛخ إَٔاع –أٔلاً  ٕ ثطج٤ؼز ا٩ٗغب

ب  -٧ٗٚ ٣ؾزبط ُْٜ ْٝٛ  ك٢ ؽبعٚ ُٚ، ٝٛزا ٣غؼَ ا٩ٗغبٕ ٌِٓق ثٜٔبّ ٝٝاعجبد ٣ؤد٣ٜب،  -أ٣ؼا

ٝأُوبثَ ٣ؾظَ ػ٠ِ ٓب ُٚ ٖٓ ؽوٞم، ٝؽجواب ُزُي رخزِق أُغئ٤ُٞبد ٖٓ شخض ٥خش ٝكواب 

ُِٜٔبّ اُز٠ ٣ؤد٣ٜب ٝاُؾوٞم اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب، ُزا كٜ٘بى ٓب ٣غ٠ٔ ثبُٔغئ٤ُٞخ اُششػ٤خ، 

ب٤ٗٞٗخ، ٝأُغئ٤ُٞخ اُغ٤بع٤خ، ٝأُغئ٤ُٞخ ا٫هزظبد٣خ، ٝأُغئ٤ُٞخ ا٧خ٬ه٤خ، ٝأُغئ٤ُٞخ اُو

 ٝأُغئ٤ُٞخ اُٞاُذ٣خ، ٝأُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ.
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 ًَ ص٬صخ ػ٘بطش ٣ٌَٔ ٖٓ ا٫عزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ رزٌٕٞػُبصشانًسئٕنٛخالاعزًبػٛخ:  -صبَٛبً 

 - 042: 6224)ػضٔبٕ، ا٥خش، ٝهذ ؽذدٛب  دٕٝ ٝاؽذ ٣٫ٝـ٢٘ ٣ٝو٣ٞٚ، ا٥خش، ٣ٝذػٔٚ ٜٓ٘ب

 ك٢ اُزب٢ُ: (026

ٝأُوظٞد ثٚ ا٫سرجبؽ اُؼبؽل٢ ثبُغٔبػخ اُز٢ ٣٘ز٢ٔ إ٤ُٜب اُلشد )طـ٤شح أّ ًج٤شح(  الاْزًبو: .٤

ب ػ٠ِ اعزٔشاس روذٜٓب ٝرٔبعٌٜب ٝثِٞؽ أٛذاكٜب. رُي  ا٫سرجبؽ اُز١ ٣غؼِٚ ؽش٣ظا

ا٫عزٔبػ٢ ُغًِٞٚ ٣ٝزؼٖٔ اُلْٜ شو٤ٖ، ٛٔب: كٜٔبُلشدُِغٔبػخ، ٝكٜٔبُلشدُِٔـضٟ . انفٓى: 2

 ٝأكؼبُٚ.

ٍ: روجَ اُلشد ُِذٝس أٝ ا٧دٝاس  :. انًشبسكخ3 ٝرزٔضَ أُشبسًخ ك٢ ػذح عٞاٗت: اُغبٗت ا٧ٝ

ا٫عزٔبػ٤خ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب، ٝاُغبٗت اُضب٢ٗ: ٛٞ أُشبسًخ أُ٘لزح، أ١ أُشبسًخ اُز٢ رزٔضَ ك٢ 

٤ٜب اُغٔبػخ، ٝاُغبٗت اُضبُش: ٛٞ اُؼَٔ اُلؼ٢ِ أُشزشى ٩خشاط اُلٌشح أٝ اُخطخ اُز٢ رزلن ػِ

 .أُشبسًخ أُوٞٓخ ٝأُٞعٜخ ٣ٌٕٝٞ ك٤ٜب اُلشد ٗبهذا

 :الاعزًبػٛخ انًسئٕنٛخ أسكبٌ –ب صبنضً 

 ٗوبؽ، ٠ٛ: ص٬صخ ك٢ أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ أسًبٕ (31 - 30: 6224)ػضٔبٕ، ؽذد 

 ٜٓ٘ب أػؼبئٜب ٗظ٤جٚ ػؼٖٞٓ ُي ث٬اعزض٘بء اُغٔبػخ ك٢ ٓٞصػخ ٝٓغئ٤ُٞخاُشػب٣خ : .اُشػب٣خ6

 ا٫عزٔبػ٢. ٝػؼٚ ًبٕ ٜٓٔب

 ٝأُضَ ، اُغ٤ِٔخ ا٫عزٔبػ٤خ ٗؾٞاُو٤ْ ُِغٔبػخ ٝاُ٘ظؼ اُذػٞح رزؼٖٔ اُٜذا٣خ ٓغئ٤ُٞخ.اُٜذا٣خ: 0

 اُغِٞى. اُؼ٤ِب ك٢

 إٔ أؽذٗب ػ٬ٔ إراػَٔ ٣ؾت – ٝرؼب٠ُ عجؾبٗٚ- الله  إٔ ك٢ ا٩روبٕ ٓغئ٤ُٞخ ٝرزغ٠ِ :. ا٩روب1ٕ

 اُؾ٤بر٤خ. ا٧ٗشطخ ع٤ٔغ ك٢ ٣ؾغ٘ٚ ٝإٔ ٣زو٘ٚ

 ػزلال انًسئٕنٛخ الاعزًبػٛخ ػُذ انفشد ٔانغًبػخ:ايظبْش  -ساثؼًب

 ٫ػز٬ٍ أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ ػ٘ذ اُلشد ٝاُغٔبػخ ٓظبٛش ػذح، أٜٛٔب:

.اُزٜبٕٝ ٝػذّ اُغذ٣خ: ٝٛٞ اُلزٞس ك٢ أُٜخ رغبٙ ٓب ٣وّٞ ثٚ اُلشد ٖٓ ػَٔ، ؽ٤ش ٣ؤد٣ٚ ثذٕٝ 6

 إروبٕ.دهخ أٝ 

.ا٬ُٓجب٫ح ٝاُغِج٤خ: ٝرزٔضضَ ك٢ ػذّ إدساى اُلشد ُِ٘زبئظ أُزشرجخ ػ٠ِ أكؼبُٚ ٝأهٞاُٚ .. 0

 ٝؿ٤شٛب.

ٚ: ٝٛزا ٣غغذ ٓظٜش ٖٓ ٓظبٛش ا٫ؿزشاة 1 .شؼٞس اُلشد ثؼذّ اُوذسح ػ٠ِ اُزؤص٤ش ك٢ ٝاهؼ

 اُ٘لغ٢ ُِلشد.
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ّ اُوذسح ػ٠ِ اخز٤بس اُجذ٣َ ا٬ُٔئْ، .اُشؼٞس ثؼذّ اُوذسح ػ٠ِ رو٣ْٞ اُجذائَ أُزبؽخ ٝثبُزب٢ُ ػذ2

 ٝثبُزب٢ُ ػذّ ارخبر اُوشاس اُظبئت.

 .ارغبٙ اُلشد إ٠ُ رؾو٤ن ٓظبُؾٚ ٝأٛذاكٚ ثطش٣وخ ؿ٤ش ٓششٝػخ، رزؼبسع ٓغ صوبكخ أُغزٔغ.3

ٛزا، ٝهذ اعزلبد اُجبؽش ٖٓ ػشع أُؾٞس اُغبثن ك٢ رؾذ٣ذ ٌٓٞٗبد ٓو٤بط أُغئ٤ُٞخ 

 ٝك٢ ث٘بء ٓبدح أُؼبُغخ اُزغش٣ج٤خ. ا٫عزٔبػ٤خ ٝط٤بؿخ ٓلشدارٚ، 

ٙ: -انًؾٕس انضبنش   ٣ز٘بٍٝ أُؾٞس اُضبُش ٓب ٢ِ٣:انذافؼٛخ نلإَغبص انذساس

 ٔظبئف انذافؼٛخ: -أٔلاً 

ُِذاكؼ٤خ ػذح ٝظبئق أٜٛٔب، ٝظ٤لخ ر٘ش٤ط٤خ ك٠ٜ رؼَٔ ػ٠ِ رؼجئخ اُطبهخ ُذٟ اُلشد ٝرؾلضٙ ٗؾٞ 

٣شجغ اُلشد ؽبعزٚ أٝ ٣ؾون ٛذكٚ. ُٜٝب ٝظ٤لخ رٞع٤ٜ٤خ: اُٜذف، ٝرغزٔش ٛزٙ اُطبهخ ٓؼجؤح إ٠ُ إٔ 

ٚ عِٞى اُلشد، ٝٓب ١ٞ٘٣ اُو٤بّ ثٚ ك٢ أُغزوجَ ٗؾٞ رؾو٤ن اُٜذف،  ؽ٤ش رؼَٔ اُذاكؼ٤خ ػ٠ِ رٞع٤

 (.24ّ: 0222)خ٤ِلخ، ثب٩ػبكخ إ٠ُ أٜٗب رؼَٔ ًٔٞعٚ ػبّ ُذٟ اُلشد

ٙ: -صبَٛبً  يكَٕبد دافؼٛخ الاَغبص انذساس

٬ٍ ٓشاعؼخ ا٧دة اُزشث١ٞ )دساعبد ٝثؾٞس ًٝزبثبد( أُزؼِن ثذاكؼ٤خ رٞطَ اُجبؽش ٖٓ خ

ّ(، )ؿ٤٘ٔبد ٝػ٤ِٔبد، 0222) خ٤ِلخ، : ا٫ٗغبص، ٖٝٓ أْٛ ٛزٙ اُذساعبد دساعخ ًَ ٖٓ

ّ(، 0222ّ(، )عبُْ، 0222ّ(، )اُخ٤ش١، 0221ّ(، )ػجذ اُؾ٤ٔذ، 0220ّ(، )ػط٤خ، 0220

ث٤ٖ ٛزٙ  عإ٠ُ إٔ ٛ٘بى شجٚ إعٔبّ(.٢0260، ّ(، )اُوجب0260ُّ(، )خ٤ِلخ، 0262)ػضٔبٕ، 

اُذساعبد ػ٠ِ ٛزٙ أٌُٞٗبد: ا٫عزو٬ٍ، ٝاُضوخ ثبُ٘لظ، ٝأُضبثشح، اُشؼٞس ثؤ٤ٔٛخ اُضٖٓ، 

 اُطٔٞػ، ٛزا ٝهذ رْ ا٩عزلبدح ٖٓ ٛزٙ اُذساعبد ك٢ ث٘بء ٓو٤بط داكؼ٤خ ا٩ٗغبص اُذساع٢.

ا٧كشاد رٟٝ ا٩ٗغبص اُؼب٢ُ ثخظبئض ػذح، ٣ز٤ٔض -َغبص انؼبنٙخصبئص الأفشاد رٔ٘ الإ -صبنضبً

 أٜٛٔب:

  ٣ٌِٕٔٞ اُ٘ضػخ ُِو٤بّ ثٔغبصكبد ٓؾغٞثخ ٝٓ٘ؼجطخ ُزُي ٣ؼؼٕٞ ٧ٗلغْٜ أٛذاكاب

ر٘ط١ٞ ػ٠ِ اُزؾذ١ ٝأُغبصكخ، ؽ٤ش ٫ ٣شؼشٕٝ ثبُِزح ٝا٩ٗغبص إرا ًبٗذ أُٜبّ 

 (  256 :و2٠٠4)انجشَٕطٙ، . ٝا٧ٛذاف اُز٢ ٣٘لزٜٝٗب عِٜخ ٝٓؼٔٞٗخ اُ٘زبئظ

  ٟٞاُشؿجخ ك٢ اُزـز٣خ اُؼٌغ٤خ ٩ٗغبصارْٜ ٝٓشاهجزٜب ٤ٌُٞٗٞا ػ٠ِ ػِْ ثٔغز

 (4٤ :و2٠٠4)ػذٌٔ، .إٗغبصارْٜ

  ا٫ٛزٔبّ  ثبُؼَٔ ك٢ ؽذ رارٚ أًضش ٖٓ اٛزٔبٓٚ ثؤ١ ػبئذ ٓبد١ ٣ؼٞد ػ٤ِٚ ٖٓ إٗغبص

 ٛزا اُؼَٔ.
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 ح ْٜٓ٘، ثبُضوخ اُؼب٤ُخ ثبُ٘لظ ؽ٤ش ٤ٔ٣ِٕٞ ُِشي ك٢ آساء ا٧كشاد ا٧ًضش خجش

٣ِٝزضٕٓٞ ثآسائْٜ ؽز٠ ُٝٞ ًبٗٞا ٫ ٣ٌِٕٔٞ ٓؼشكخ ٓؼٔوخ ثبُٔٞػٞع اُز٣ٖ ٣ش٣ذٕٝ 

 ارخبر اُوشاس ك٤ٚ.

  ُٖٜٔ٣لؼِٕٞ أُٜٖ أُزـ٤شح ٝاُز٢ رؾذس ك٤ٜب رؾذ٣بد ٓغزٔشح، ٣ٝ٘لشٕٝ ٖٓ ا

 (٤4٤، ٤4٠ :و2٠٠3ػجذ الله، ).اُشٝر٤٘٤خ

 ثُبء دنٛم انًؼهى ٔأدارٙ انجؾش: -انًؾٕس انشاثغ 

ب ث٘بء ٝرو٤ٖ٘ ًَ ٖٓ ٓو٤بط  ٣ز٘بٍٝ ٛزا أُؾٞس د٤َُ أُؼِْ ٖٓ ؽ٤ش اُج٘بء ٝاُزو٤ٖ٘، ٝأ٣ؼا

 أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ، ٝٓو٤بط داكؼ٤خ ا٩ٗغبص اُذساع٢، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

هبّ اُجبؽش ثئػذاد د٤َُ ٤ٌُٕٞ ثٔضبثخ ٓششذاا ٝٓٞعٜبا ُِٔؼِْ؛ ٢ً ٣غبػذٙ ك٢ :دنٛم انًؼهى -أٔلاً 

 عزشار٤غ٤خ رؼ٤ِْ ا٧هشإ.إر٘ل٤ز اُزذس٣ظ ثبعزخذاّ 

شزَٔ د٤َُ أُؼِْ ػ٠ِ اُؼ٘بطش اُزب٤ُخ: ٓوذٓخ اُذ٤َُ، ا٧ٛذاف، رٞع٤ٜبد ػبٓخ ُِٔؼِْ، اٝهذ 

ٓٞػٞع، هبئٔخ ثبٌُزت ٝأُشاعغ أُٞػٞػبد اُشئ٤غخ ٝػذد اُؾظض ا٬ُصٓخ ُزذس٣ظ ًَ 

 اُز٢ ٣ٌٖٔ ُِٔؼِْ ا٫عزؼبٗخ ثٜب ك٢ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ.

ٛزا ، ٝهذ هبّ اُجبؽش ثؼشع اُذ٤َُ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ ك٢ ٓغبٍ أُ٘بٛظ ٝؽشم 

ٝثزُي اُذ٤َُ، أعشٟ اُجبؽش ثؼغ اُزؼذ٬٣د ك٢ ْٜ ٝك٢ ػٞء ٬ٓؽظبررذس٣ظ أُٞاد اُلِغل٤خ ، 

(، ٝثزُي ٣غ٤ت اُجبؽش ػٖ 6)ِٓؾن سهْ.ك٢ طٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خاُذ٤َُ ؽش إ٠ُ ط٤بؿخ رٞطَ اُجب

 اُغؤاٍ ا٧ٍٝ ٖٓ أعئِخ اُجؾش.

 ثُبء أدارٙ انجؾش ٔضجطًٓب:  -صبَٛبً 

 . يمٛبس انًسئٕنٛخ الاعزًبػٛخ:٤

 إ٠ُ ه٤بط هذسح ؽبُت أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ػ٠ِ رؾَٔ أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ.ٛزا أُو٤بط ٣ٜذف 

ػٞء ا٧دة اُزشث١ٞ أُزؼِن ثبُٔغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ رْ رؾذ٣ذ أثؼبد أُو٤بط ك٢: أُغئ٤ُٞخ ك٢ ٔ

 اُشخظ٤خ "اُزار٤خ"، أُغئ٤ُٞخ اُذ٤٘٣خ ٝا٧خ٬ه٤خ، أُغئ٤ُٞخ اُغٔبػ٤خ، ٝأُغئ٤ُٞخ اُٞؽ٤٘خ.

ٕ: رزؼ ٓشاػ٤اب ٓلشداد أُو٤بطٛزا ٝهذ هبّ اُجبؽش ثظ٤بؿخ  ٖٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣ش، أٜٛٔب أ

ًَ ػجبسح كٌشح ٝاؽذح، رظبؽ اُؼجبساد ثؤعِٞة ٝاػؼ ٝٓؾذد ٫ ٣ؾزَٔ اُزؤ٣َٝ، رجزؼذ ط٤بؿخ 

رغ٘ت ٝرٌٕٞ ػجبساد أُو٤بط إعشائ٤خ ٝهظ٤شح، ٝاُؼجبساد ػٖ أعِٞة ا٣٩ؾبء ثب٩عبثخ، 

رظبؽ ػجبساد أُو٤بط ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ثؼؼٜب ٓٞعت ٝا٥خش ٝط٤بؿخ اُؼجبساد ثؤعِٞة اُ٘ل٢، 

 .عِج٢
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ٌّٖ اُطبُت ٖٓ ٓؼشكخ اُٜذف ٖٓ رْ  ٝهذ ٝػغ رؼ٤ِٔبد ٓو٤بط أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ ثؾ٤ش رٔ

اُغبدح ػ٠ِ  أُو٤بط اُجبؽش ثؼشع ، ٝهذ هبّرطج٤ن أُو٤بط ٤ًٝل٤خ ا٩عبثخ ػٖ ٓلشدارٚ

ٌؤداح ُو٤بط أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ ُذٟ اُط٬ة، ٝهذ أثذٟ ٝرُي ُِزؤًذ ٖٓ ط٬ؽ٤زٜ ؛أُؾ٤ٌٖٔ

ٝثزُي (،0)ِٓؾن سهْ ؽظبرؤكبدد اُجبؽش ك٢ ط٤بؿخ اُشٌَ اُٜ٘بئ٢ ُِٔو٤بط أُؾٌٕٔٞ ػذح ٬ٓ

ا ُظذم  ٣ٌٕٞ رٞكش ػ٘ظش اُظذم ك٤ٚ ٝاُزؤًذ ٖٓ عٞدح ط٤بؿخ اُؼجبساد .. ٝاػزجش رُي ٓؤششا

 أُو٤بط.

ؽبُجابٖٓ ( 42ػ٠ِ ػ٤٘خ اعزط٬ػ٤خ هٞآٜب )رطج٤وٚ ُٝؾغبة صجبد أُو٤بط ٝرؾذ٣ذ صٓ٘ٚ .. رْ 

إداسح أُؼبد١ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  -ؽ٬ة اُظق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ثٔذسعخ أُؼبد١ اُضب٣ٞٗخ اُؼغٌش٣خ 

 ( ده٤وخ. 22ثٔؾبكظخ اُوبٛشح، ٝهذ رج٤ٖ إٔ اُضٖٓ ا٬ُصّ ُزطج٤ن ٛزا أُو٤بط ٛٞ )

ٝكواب رؾذ٣ذ اُذسعخ ػ٠ِ ؽغت إرا ًبٗذ اُؼجبسح ٓٞعجخ أٝ عبُجخ، رْ رظؾ٤ؼ أُو٤بط ٝٛزا ٝهذ 

 . ٣ٞػؼ رُي (٤)ِغذٍٝ سهْ ُ

 ٕٚضؼ رٕصٚغ انذسعبد ػهٗ انؼجبساد انًٕعجخ يُٓب ٔانسبنجخ.(٤)عذٔل سلى 

 ا٫عزغبثخ                          

 اُؼجبسح
 أثذاا  أؽ٤بٗبا  ؿبُجبا  دائٔبا 

 أُـــٞعجخ

عخ
س
ُذ
ا

 

2 1 0 6 

 2 1 0 6 اُغـــــبُجخ

ا٩طذاس  ((Spssثبعزخذاّ اُجشٗبٓظ ا٩ؽظبئ٢  ٚرْ ؽغبة ٓؼبَٓ صجبرٝثؼذ رظؾ٤ؼ أُو٤بط 

( روش٣جاب، ٝٛٞ 2.20( أ١ )2.206) Alphaاُغبثغ ػشش، ٝهذ ثِـذ ه٤ٔخ اُضجبد ثطش٣وخ أُلب 

 ٓؼبَٓ صجبد ٓشرلغ.

٤بط: ؽ٤ش رشاٝؽذ ه٤ْ ٓؼبَٓ وب٩رغبم اُذاخ٢ِ ُٔلشداد )ػجبساد( أًُٔب هبّ اُجبؽش ثؾغبث

(، ٝع٤ٔغ ٛزٙ اُو٤ْ داُخ إؽظبئ٤اب 2.22( ٝ )2.31ا٫سرجبؽ ُٔلشداد )ػجبساد( أُو٤بط ث٤ٖ )

 .(، ٓٔب ٣ؤًذ رٔزغ أُو٤بط ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ ا٩رغبم اُذاخ٢ِ، ٝثبُزب٢ُ طذه2.26ٚ)ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

ٗظلٜب ٓٞعجاب، ٝاُ٘ظق  ٗظلٜب( ػجبسح 22)ٛزا، ٝهذ اشزِٔذ اُظٞسح اُٜ٘بئ٤خ ُِٔو٤بط ػ٠ِ

 . ( ٣ٞػؼ رُي0ا٥خش عبُجبا. ٝاُغذٍٝ سهْ )
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 ( ٕٚضؼ ػذد انؼجبساد انًٕعجخ يُٓب ٔانسبنجخ يٕصػخ ػهٗ أثؼبد انًمٛبس.2عذٔل سلى )

 اُج٤بٕ                  

 أثؼبد أُو٤بط
 ٓغـ اُؼجبسد اُغبُجخأسهبّ  ُٔٞعجخاُؼجبساد اأسهبّ 

 أُغئ٤ُٞخ اُشخظ٤خ
6 ،2 ،62 ،03 ،11،26 ،

22     

0 ،62 ،62 ،04 ،12 ،20 ،

32  
62 

أُغئ٤ُٞخ اُذ٤٘٣خ 

 ٝا٧خ٬ه٤خ

1 ،66 ،62 ،02 ،13 ،21 ،

36 ،32 ،41       

2 ،60 ،02 ،02 ،14 ،22 ،

30 ،32 ،42   
62 

 أُغئ٤ُٞخ اُغٔبػ٤خ

3 ،61 ،06 ،02 ،12 ،23 ،

31 ،32 ،43 ،42 ،21 ،

22    

4 ،62 ،00 ،12 ،12 ،24 ،

32 ،42 ،44 ،22 ،22 ،22      
02 

 أُغئ٤ُٞخ اُٞؽ٤٘خ
2 ،63 ،01 ،16 ،12 ،22 ،

33 ،46 ،42 ،26 ،23       

2 ،64 ،02 ،10،22 ،22 ،

34 ،40 ،42 ،20 ،24  
00 

 22 12 12 ٓغـ

( 22أد٠ٗ دسعخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب اُطبُت ٠ٛ )

 دسعخ

ػ٤ِٜب أػ٠ِ دسعخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾظَ 

 دسعخ (160اُطبُت ٠ٛ )

 :َغبص انذساسٙلإادافؼٛخ . يمٛبس 3

 إ٠ُ ه٤بط داكؼ٤خ ا٩ٗغبص اُذساع٢ ُذٟ ؽ٬ة اُظق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ.ٛزا أُو٤بط  ٣ٜذف

رْ رؾذ٣ذ أثؼبد أُو٤بط ك٢: ا٫عزو٬ٍ، اُضوخ ثذاكؼ٤خ ا٩ٗغبص ك٢ ػٞء ا٧دة اُزشث١ٞ أُزؼِن ٝ

 ثؤ٤ٔٛخ اُضٖٓ، اُطٔٞػ.ثبُ٘لظ، أُضبثشح، اُشؼٞس 

ٕ: رزؼٖٔ  ٓغٔٞػخ ٓشاػ٤اب ٓلشداد أُو٤بطٛزا ٝهذ هبّ اُجبؽش ثظ٤بؿخ  ٖٓ أُؼب٤٣ش، أٜٛٔب أ

ًَ ػجبسح كٌشح ٝاؽذح، رظبؽ اُؼجبساد ثؤعِٞة ٝاػؼ ٝٓؾذد ٫ ٣ؾزَٔ اُزؤ٣َٝ، رجزؼذ ط٤بؿخ 

ٖ أعِٞة ا٣٩ؾبء ثب٩عبثخ، رٌٕٞ ػجبساد أُو٤بط إعشائ٤خ ٝهظ٤شح،  رغ٘ت ط٤بؿخ ٝاُؼجبساد ػ

 .ٓٞعت ٝا٥خش عِج٢اُؼجبساد ثؤعِٞة اُ٘ل٢، رظبؽ ػجبساد أُو٤بط ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ثؼؼٜب 

ٌّٖ اُطبُت ٖٓ ٓؼشكخ اُٜذف ٖٓ ٔ رْ ٝػغ رؼ٤ِٔبد ٓو٤بط داكؼ٤خ ا٩ٗغبص اُذساع٢ ثؾ٤ش رٔ

اُغبدح ػ٠ِ  أُو٤بط هبّ اُجبؽش ثؼشعٝهذ ، رطج٤ن أُو٤بط ٤ًٝل٤خ ا٩عبثخ ػٖ ٓلشدارٚ

ٝهذ أثذٟ  ِذٟ اُط٬ة.و٤بط داكؼ٤خ ا٫ٗغبص اُذساع٤ٌُؤداح ٝرُي ُِزؤًذ ٖٓ ط٬ؽ٤زٜ ؛أُؾ٤ٌٖٔ

ٝثزُي (، 1)ِٓؾن سهْأُؾٌٕٔٞ ػذح ٬ٓؽظبد أكبدد اُجبؽش ك٢ ط٤بؿخ اُشٌَ اُٜ٘بئ٢ ُِٔو٤بط

ا ُظذم  ٣ٌٕٞ رٞكش ػ٘ظش اُظذم ك٤ٚ ٝاُزؤًذ ٖٓ عٞدح ط٤بؿخ اُؼجبساد .. ٝاػزجش رُي ٓؤششا

 أُو٤بط.
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ؽبُجابٖٓ ( 42ػ٠ِ ػ٤٘خ اعزط٬ػ٤خ هٞآٜب )رْ رطج٤وٚ ُٝؾغبة صجبد أُو٤بط ٝرؾذ٣ذ صٓ٘ٚ 

إداسح أُؼبد١ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  -ؽ٬ة اُظق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ثٔذسعخ أُؼبد١ اُضب٣ٞٗخ اُؼغٌش٣خ 

 ( ده٤وخ.23ثٔؾبكظخ اُوبٛشح، ٝهذ رج٤ٖ إٔ اُضٖٓ ا٬ُصّ ُزطج٤ن ٛزا أُو٤بط ٛٞ )

 ٝكوابرؾذ٣ذ اُذسعخ ػ٠ِ ؽغت إرا ًبٗذ اُؼجبسح ٓٞعجخ أٝ عبُجخ، رْ رظؾ٤ؼ أُو٤بط ٝٛزا ٝهذ 

 . ٣ٞػؼ رُي (3)ِغذٍٝ سهْ ُ

 (ٕٚضؼ رٕصٚغ انذسعبد ػهٗ انؼجبساد انًٕعجخ يُٓب ٔانسبنجخ.3عذٔل سلى )

 ا٫عزغبثخ             

 اُؼجبسح
ا  ا  دائٔب ا  ؿبُجب  أثذاا  أؽ٤بٗب

 أُـــٞعجخ

عخ
س
ُذ
ا

 

2 1 0 6 

 2 1 0 6 اُغـــــبُجخ

ا٩طذاس  ((Spssثبعزخذاّ اُجشٗبٓظ ا٩ؽظبئ٢  ٚرْ ؽغبة ٓؼبَٓ صجبرٝثؼذ رظؾ٤ؼ أُو٤بط 

( روش٣جاب، ٝٛٞ 2.21( أ١ )2.202) Alphaاُغبثغ ػشش، ٝهذ ثِـذ ه٤ٔخ اُضجبد ثطش٣وخ أُلب 

 ٓؼبَٓ صجبد ٓشرلغ.

٤بط: ؽ٤ش رشاٝؽذ ه٤ْ ٓؼبَٓ وا٩رغبم اُذاخ٢ِ ُٔلشداد )ػجبساد( أًُٔب هبّ اُجبؽش ثؾغبة 

(، ٝع٤ٔغ ٛزٙ اُو٤ْ داُخ إؽظبئ٤اب 2.21( ٝ )2.36أُو٤بط ث٤ٖ )ا٫سرجبؽ ُٔلشداد )ػجبساد( 

 (، ٓٔب ٣ؤًذ رٔزغ أُو٤بط ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ ا٩رغبم اُذاخ٢ِ، ٝثبُزب٢ُ طذهٚ.2.26ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

( ػجبسح ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٗظلٜب ٓٞعجاب، ٝاُ٘ظق 42)ٛزا، ٝهذ اشزِٔذ اُظٞسح اُٜ٘بئ٤خ ُِٔو٤بط ػ٠ِ

 . ( ٣ٞػؼ رُي2) ا٥خش عبُجبا. ٝاُغذٍٝ سهْ

 (ٕٚضؼ ػذد انؼجبساد انًٕعجخ يُٓب ٔانسبنجخ يٕصػخ ػهٗ أثؼبد انًمٛبس.4عذٔل سلى )

 اُج٤بٕ

 أثؼبد أُو٤بط
 ٓغـ اُؼجبسد اُغبُجخأسهبّ  ُٔٞعجخاُؼجبساد اأسهبّ 

 62 22، 13، 02، 61، 0  24، 12، 01، 60، 6 ا٫عزو٬ٍ

 اُضوخ ثبُ٘لظ
1 ،62 ،03 ،14 ،22 ،

32  

2 ،63 ،04 ،12 ،32 ،

32  
60 

 أُضبثشح
3 ،64 ،02 ،12 ،36 ،

32  

4 ،62 ،02 ،22 ،30 ،

46  
60 

 اُشؼٞس ثؤ٤ٔٛخ اُضٖٓ
2 ،62 ،12 ،20 ،31 ،

40  

2 ،02 ،16 ،21 ،32 ،

41   
60 
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 اُج٤بٕ

 أثؼبد أُو٤بط
 ٓغـ اُؼجبسد اُغبُجخأسهبّ  ُٔٞعجخاُؼجبساد اأسهبّ 

 اُطٔٞػ
2 ،62 ،06 ،10 ،12 ،

26 ،22 ،33 ،42  

66 ،62 ،00 ،02 ،11 ،

23 ،22 ،34 ،42 
62 

 42 10 10 ٓغـ

دسعخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب اُطبُت ٠ٛ  أد٠ٗ

 ( دسعخ42)

أػ٠ِ دسعخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾظَ 

 ( دسعخ034ػ٤ِٜب اُطبُت ٠ٛ )

 :ٓبانذساسخ انًٛذاَٛخ َٔزبئغ -انًؾٕس انشاثغ 

ٖٓ ؽ٬ة اُظق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ا٧دث٢ ( ؽبُجاب 22)ػ٤٘خ اُجؾش رٌٞٗذ  ػُٛخ انجؾش:-أٔلاً 

ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ كظ٤ِٖ أؽذٛٔب ٣ٔضَ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ  ثٔذسعخ أُؼبد١ اُضب٣ٞٗخ اُؼغٌش٣خ،

 ؽبُجاب(. 22ؽبُجاب( ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ ) 22)

ٝهذ رؾون اُجبؽش ٖٓ رٌبكؤ أُغٔٞػز٤ٖ ك٢ ثؼغ أُزـ٤شاد ًبُؼٔش اُض٢٘ٓ، ٝأُغزٟٞ 

ٖ: ا٫عزٔبػ٢ ٝا٫هزظبد١، ٝهبّ ثزطج٤ن / 6/62)ثزبسٚخ  يمٛبس انًسئٕنٛخ الاعزًبػٛخًَ ٓ

ػ٠ِ ع٤ٔغ أكشاد اُؼ٤٘خ ّ( 0261/ 0/62)ثزبسٚخ  َغبص انذساسٙيمٛبس دافؼٛخ الإٔ، (0261ّ

سٝػ٠ إٔ رٌٕٞ ٓذح اُزذس٣ظ ٓزغب٣ٝخ ًٔب ثظٞسح هج٤ِخ ُِزؤًذ ٖٓ رٔبصَ اُخجشاد اُغبثوخ ُذ٣ْٜ، 

 .ٌَُ ٖٓ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ

 :انزذسٚس نهًغًٕػزٍٛ انزغشٚجٛخ ٔانضبثطخ -صبَٛبً 

ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ، ث٤٘ٔب دسعذ  ثبعزخذاّ إعزشار٤غ٤خ رؼ٤ِْ ا٧هشإ زذس٣ظاُثذأد ػ٤ِٔخ 

 ا٧ؽذاُؾب٢ُ، ٝرُي ٣ّٞ  ػِْ ا٫عزٔبعذساع٤ز٤ٖ ٖٓ ًزبة اُٞؽذر٤ٖ ٗلظ اُأُغٔٞػخ اُؼبثطخ 

 .0261ّ-60-62أُٞاكناُض٬صبء ٣ّٞ  ٝؽز٠ّ ٝاعزٔشد ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ 0261-62-4اكنأُٞ

 -اُؼغٌش٣خثٔذسعخ أُؼبد١ اُضب٣ٞٗخ  -٧ؽذ ٓذسع٢ ػِْ اُ٘لظ ٝا٫عزٔبعػٜذ اُجبؽش  ٝهذ

آخش ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ػِْ اُ٘لظ ، ث٤٘ٔب هبّ ص٤َٓ د٤َُ أُؼِْثبُزذس٣ظ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٖٓ خ٬ٍ 

ثبُزذس٣ظ ُِٔغٔٞػخ اُؼبثطخ ثبُطش٣وخ أُؼزبدح، ثؼذ رؼش٣لٜٔب  -ٗلغٜب ُٔذسعخٖٓ ا–ٝا٫عزٔبع

ثٜذف اُجؾش ٤ًٝل٤خ اُزذس٣ظ ُِٔغٔٞػز٤ٖ، ٝهذ ؽؼش اُجبؽش ثؼغ اُؾظض؛ ُِزؤًذ ٖٓ إٔ 

 ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ رغ٤ش ك٢ ا٫رغبٙ أُخطؾ ُٚ.

ٍ: -صبنضبً  غئ٤ُٞخ هبّ اُجبؽش ثزطج٤ن ٓو٤بط أُانزطجٛك انجؼذ٘ لأدارٙ انجؾش ػهٗ انًغًٕػزٛ

ّ، ٝٓو٤بط داكؼ٤خ ا٩ٗغبص اُذساع٢ ٣ّٞ 0261 -60 -66ا٫عزٔبػ٤خ ٣ّٞ ا٧سثؼبء أُٞاكن 

ٖ: اُزغش٣ج٤خ، ٝاُؼبثطخ. 0261-60 -60اُخ٤ٔظ أُٞاكن   ّ ػ٠ِ أُغٔٞػز٤
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اُجؾش ػ٠ِ  ار٢ثؼذ ا٫ٗزٜبء ٖٓ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ٧دٔرفشٚغ انجٛبَبد:ارٙ انجؾش رصؾٛؼ أدساثؼًب.

صْ هبّ اُجبؽضجشطذ ٔب ك٢ ػٞء اُوٞاػذ اُز٢ عجن ا٩شبسح إ٤ُٜب، أُغٔٞػز٤ٖ، رْ رظؾ٤ؾٜ

ٖ: اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢ عذاٍٝ رلش٣ؾ اُج٤بٗبد ر٤ٜٔذا  ا ُِٔؼبُغخ اُذسعبد ٌُِزب أُغٔٞػز٤

 ثٜذف اخزجبس كشٝع اُجؾش ٝاُٞطٍٞ إ٠ُ اُ٘زبئظ.؛ ا٩ؽظبئ٤خ

 ٣ٌٖٔ ػشع ٗزبئظ اُجؾش ٖٓ خ٬ٍ ٓ٘بهشخ اُلشٝع اُزب٤ُخ:-َزبئظ انجؾش ٔرفسٛشْب -خبيسًب

 : ٣٘ض اُلشع ا٧ٍٝ ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣-. يُبلشخ انفشض الأٔل٤

 ( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أُغٔٞػخ2.26رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ إؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )»

ٝأثؼبدٙ ك٢ اُزطج٤ن  ا٫عزٔبػ٤خأُغئ٤ُٞخ ، ػ٠ِ ٓو٤بط ؼبثطخٝدسعبد أُغٔٞػخ اُ اُزغش٣ج٤خ

 «.اُجؼذ١ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ

هبّ اُجبؽش ثٔوبسٗخ ٓزٞعط٢ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش اُزغش٣ج٤خ ٫ٝخزجبس طؾخ ٛزا اُلشع، 

 (.3ٝاُؼبثطخ، ك٢ ٓو٤بط أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ، ٣ٝٞػؼ رُي عذٍٝ )

انزغشٚجٛخ ٔانضبثطخ فٙ دلانخ انفشق ثٍٛ يزٕسطٙ دسعبد طلاة انًغًٕػزٍٛ  (5عذٔل )

 الأسثؼخانكهٙ ٔأثؼبدِ  انًسئٕنٛخ الاعزًبػٛخيمٛبس  انزطجٛك انجؼذ٘ ػهٗ

ج٤ـ        ــاُ ـ ــ ــ ــ  بٕـ

 اثؼبد

ٔو٤بط   اُ

 

زغش٣ج٤خ ٔغٔٞ ػخ اُ ؼبثطخ اُ ٔغٔٞ ػخ اُ  اُ

دسعخ 

ؾش٣خ  اُ

 )ه٤ٔخ )د

٤ُٝخاا  ُغذ

)د(  ه٤ٔخ

ٔؾغٞثخ  اُ

ٟ
زٞ
غ
ٓ

 

 
خ 
ُ٫
ُذ
ا

 

ٔزٞعؾ   اُ
ا٩ٗؾشاف 

ٔؼ٤بس١  اُ
ٔزٞعؾ   اُ

ا٩ٗؾشاف 

ٔؼ٤بس١  اُ

شخظ٤خ ٤ُٞخ اُ ٔغئ  22 6.22 01.23 1.10 22.40 اُ

0.43 

14.22 

خ 
اُ
د

( 
ٟ
زٞ
غ
ٓ 
٘ذ
ػ

2
.2
6

 )
 

ا٧ٝخ٬ه٤خ ذ٤٘٣خ  ٤ُٞخ اُ ٔغئ  12.2 22 6.61 16.22 3.22 41.22 اُ

غٔبػ٤خ ٤ُٞخ اُ ٔغئ  21.12 22 6.62 20.12 0.20 44.23 اُ

٤ُٞخ ٔغئ ٞؽ٤٘خ اُ  01.60 22 0.42 14.02 2.34 34.62 اُ

٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ  ٔغئ ٓو٤بط اُ

.٢ٌِ  اُ
012 2.12 611 1.02 22 42.20 

رلٞم أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢  اُغبثن (3)٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ 

أُغٔٞع ا٢ٌُِ ٨ُداء اُجؼذ١ ػ٠ِ ٓو٤بط أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ ا٢ٌُِ ٝأثؼبدح أُخزِلخ، روٞهاب را 

ٖ: ٓو٤بط أُغئ٤ُٞخ 2.26د٫ُخ إؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) (، ؽ٤ش إٔ ه٤ٔخ )د(أُؾغٞثخ ٌَُ ٓ

، خ ، ٝأُغئ٤ُٞخ اُذ٤٘٣خ ٝا٧خ٬ه٤خ، ٝأُغئ٤ُٞخ اُغٔبػ٤خ ا٫عزٔبػ٤خ ا٢ٌُِ، ٝأُغئ٤ُٞخ اُشخظ٤

( ٝاُز٢ 2.26( ُٔغزٟٞ)22، أًجش ٖٓ ه٤ٔخ )د( اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ )ٝأُغئ٤ُٞخ اُٞؽ٤٘خ

 (.0.43رغب١ٝ )
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، ًٔب ٣غ٤ت ػٖ اُغؤاٍ اُضب٢ٗ ٖٓ أعئِخ ٖٓ كشٝع اُجؾش ٧ٍٝاٝٛزا، ٣ؤد١ إ٠ُ هجٍٞ اُلشع 

 .اُجؾش

 :ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣ اُضب٣٢ٗ٘ض اُلشع -انضبَٙفشض . يُبلشخ ان2

( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أُغٔٞػخ 2.26رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ إؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )»

ٝأثؼبدٙ ك٢ اُزطج٤ن  ٗغبص اُذساع٢داكؼ٤خ ا٩، ػ٠ِ ٓو٤بط ُؼبثطخٝدسعبد أُغٔٞػخ ااُزغش٣ج٤خ 

 «.اُجؼذ١ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ

هبّ اُجبؽش ثٔوبسٗخ ٓزٞعط٢ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش اُزغش٣ج٤خ ٫ٝخزجبس طؾخ ٛزا اُلشع، 

 (.4)ٝاُؼبثطخ، ك٢ ٓو٤بط داكؼ٤خ ا٩ٗغبص اُذساع٢، ٣ٝٞػؼ رُي عذٍٝ 

دلانخ انفشق ثٍٛ يزٕسطٙ دسعبد طلاة انًغًٕػزٍٛ انزغشٚجٛخ ٔانضبثطخ فٙ (6عذٔل )

 انخًسخانكهٙ ٔأثؼبدِ  انذساسٙدافؼٛخ الإَغبص ًمٛبس انزطجٛك انجؼذ٘ ػهى

 بٕــــــــــاُج٤ـ

 اثؼبد

 ٔو٤بط اُ

 أُغٔٞ ػخ اُؼبثطخ أُغٔٞ ػخ اُزغش٣ج٤خ
دسعخ 

 اُؾش٣خ

 (د)خه٤ٔ

 اُغذ٤ُٝخ

 (د)خه٤ٔ

 أُؾغٞثخ

 ٟ
ٞ
غز
ٓ

خ 
ُ٫
ُذ
ا

 

 أُزٞعؾ 
ا٩ٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
 أُزٞعؾ 

ا٩ٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

 22 0.34 64.22 1.22 12.12 ا٫عزو٬ٍ

0.43 

02.14 

خ 
اُ
د

( 
ٟ
ٞ
غز
ٓ 
٘ذ
ػ

2
.2
6

 )
 

 36.32 22 6.21 62.32 6.44 12.30 ُ٘لظاُضوخ ثب

 32.22 22 2.26 62.22 6.22 12.20 أُضبثشح

 32.32 22 2.21 62.62 6.22 12.20 اُشؼٞس ثؤ٤ٔٛخ اُضٖٓ

 22.02 22 0.13 02.23 6.42 36.13 اُطٔٞػ

داكؼ٤خ ا٫ٗغبص  ٓو٤بط

 اُذساع٢ ا٠ٌُِ
620.62 3.22 626 2.22 22 22.22 

زلٞم أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ اُغبثو (4)ٖ اُغذٍٝ سهْ ٣زؼؼ ٓ

ٝأثؼبدح أُخزِلخ، روٞهاب  أُغٔٞع ا٢ٌُِ ٨ُداء اُجؼذ١ ػ٠ِ ٓو٤بط داكؼ٤خ ا٩ٗغبص اُذساع٢ ا٢ٌُِ

ٖ: (2.26)راد٫ُخ إؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ  ٓو٤بط داكؼ٤خ ، ؽ٤ش إٔ ه٤ٔخ )د( أُؾغٞثخ ٌَُ ٓ

، ا٫عزو٬ٍ، ٝاُضوخ ثبُ٘لظ، ٝأُضبثشح ، ٝاُشؼٞس ثؤ٤ٔٛخ اُضٖٓ، ٝاُطٔٞػ اُذساع٢ ا٢ٌُِٗغبص ا٩

 (.0.43( ٝاُز٢ رغب١ٝ )2.26( ُٔغزٟٞ )22ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ )ًجش ٖٓ ه٤ٔخ )د( اُغذ٤ُٝخ أ

ٍ اُلشع  ، ًٔب ٣غ٤ت ػٖ اُغؤاٍ اُضبُش ٖٓ أعئِخ ٖٓ كشٝع اُجؾش ضب٢ٗاُٝٛزا، ٣ؤد١ إ٠ُ هجٞ

 اُجؾش.

 :ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣ اُضبُش٣٘ض اُلشع -انضبنش. يُبلشخ انفشض 3
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ر٤ٔ٘خ أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝداكؼ٤خ ا٩ٗغبص اُذساع٢ ُذٟ رٞعذ ػ٬هخ اسرجبؽ٤خ ٓٞعجخ ث٤ٖ »

 «.ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ؽ٬ة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ 

٣ٞػؼ ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبؽ ُذسعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٠ِ ٓو٤بط  (2)ٝاُغذٍٝ 

 .ٗغبص اُذساع٢داكؼ٤خ ا٩، ٝٓو٤بط أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ

انًسئٕنٛخ انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ ػهٗ يمٛبس  لاةنذسعبد ط (س)لًٛخ يؼبيم (2)عذٔل 

 دافؼٛخ الإَغبص انذساسٙػهٗ يمٛبس  ىٔدسعبرٓ الاعزًبػٛخ

 انًسئٕنٛخ الاعزًبػٛخ
 (س)يؼبيم 

 دافؼٛخ الاَغبص انذساسٙ
**٠,49 

( ٝٛزا ا٫سرجبؽ ٓٞعت ٝراد د٫ُخ 2422إٔ ه٤ٔخ "س" رغب١ٝ ) اُغبثن (2)٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ 

ٖٔ كشٝع اُجؾش، ًٔب أٗٚ اُضبُض ٝٛزا، ٣ؤد١ إ٠ُ هجٍٞ اُلشع(، 2.26إؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

 .ٖٓ أعئِخ اُجؾش اُشاثغ٣غ٤ت ػٖ اُغؤاٍ 

٩ ٕ ٖ أ كبػ٤ِخ ػب٤ُخ ك٢ ر٤ٔ٘خ راد ا٧هشإ  رؼ٤ِْعزشار٤غ٤خ ٖٓ اُؼشع اُغبثن ُ٘زبئظ اُجؾش، ٣زج٤

ٝرُي  ،ُذٟ اُط٬ة ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخاُذساع٢ ٗغبص ا٩ اكؼ٤خأُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ، ٝر٤ٔ٘خ د

 ٨ُعجبة اُزب٤ُخ:

أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ؽ٬ة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٓزٌبكئٕٞ ك٢ ًَ اُؼٞآَ ٓغ  ٬ة. إٕ ؽ6

 إعزشار٤غ٤خ رؼ٤ِْ ا٧هشإ.ثبعزض٘بء اُؼبَٓ اُزغش٣ج٢، ٝٛٞ 

اُؾشص ػ٠ِ رٞػ٤ؼ ا٧ٛذاف اُغ٤ًِٞخ أُشاد رؾو٤وٜب ٖٓ اُزذس٣ظ ثئعزشار٤غ٤خ رؼ٤ِْ . 0

 ْٜ ُٔؾبُٝخ رؾو٤ن ٛزٙ ا٧ٛذاف.ا٧هشإ ُط٬ة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ، ٝٛزا ثٔضبثخ داكغ ُ

 إعزشار٤غ٤خ رؼ٤ِْ ا٧هشإ ٖٓ ا٩عزشار٤غ٤بد اُز٢ رشًض ػ٠ِ اُطبُت ٝرؼزجشٙ ٓؾٞساا ُٜب، ذرؼ. 1

٣ٝزذسة ػ٠ِ رؾَٔ ٓغئ٤ُٞٚ اُو٤بّ ثؤدٝاسٛوش٣ٖ/ ًٔؼِْ أٝ هش٣ٖ/ ٓزؼِْ )ؽ٬ة أُغٔٞػخ 

ّ( 0221اُزغش٣ج٤خ(؛ ٓٔب ٣٘ؼٌظ ثب٣٩غبة ػ٠ِ داكؼ٤زٚ ٬ُٗغبص، ٣ٝزلن ٛزا ٓغ دساعخ )ًشد١، 

 ه١ٞ. أعلشد ػٖ إٔ اُطبُجبد رٝاد أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ أُشرلؼخ ُذ٣ٜٖ داكغ ُ٪ٗغبصؽ٤ش 

ثذٝس اُوش٣ٖ/ أُؼِْ ػ٠ِ اُوذسح  ؽ٬ة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٣ٖ ٣وٕٞٓٞثزذس٣ت  ٛزٔبّ. ا2٩

ٓٔب  ؛رٞط٤ِٚ ُِوش٣ٖ/ أُزؼِْْٜ٘ ش٣ذ ًَ ٣ٓاُِلظ٤خ ٝإخز٤بس أُزشادكبد أُ٘بعجخ ُزٞػ٤ؼ ٓب 

، ثٔؼ٠٘ إٔ اُوش٣ٖ/ أُؼِْ رذسة ػ٠ِ رؾَٔ ٓغئ٤ُٞخ ٣ؤد١ إ٠ُ عُٜٞخ إعز٤ؼبة اُوشٗبء/أُزؼ٤ِٖٔ

 ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ ٧هشاٗٚ/ أُزؼ٤ِٖٔ؛ ٝثبُزب٢ُ ص٣بدح داكؼ٤زْٜ ُ٪ٗغبص.
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ْ ا٧هشإ 3 ُٔب ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢  اُط٬ةاُلشطخ ُِزلبػَ ث٤ٖ أُؼِْ ٝ. رز٤ؼ إعزشار٤غ٤خ رؼ٤ِ

ٞاُزؼِْ، ٝثبُزب٢ُ ٣ؤصش إ٣غبث٤اب ػ٠ِ داكؼ٤خ اُط٬ة، ٝرؾِْٜٔ ُٔغئ٤ُٞخ أداء ز٢ اُزؼ٤ِٔػ٤ِٔ

 .أدٝاسْٛ

ه٤بّ ؽ٬ة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ثزظ٤ْٔ ثؼغ ا٧ٗشطخ ٝرؾَٔ ٓغئ٤ُٞخ ر٘ل٤زٛب، ٓٔب ًبٕ ُٚ . 4

 ا٧صش ا٣٩غبث٢ ػ٠ِ ص٣بدح داكؼ٤زْ ُ٪ٗغبص اُذساع٢، ٝرؾَٔ ٓغئ٤ُٞخ اُو٤بّ ثؤدٝاسْٛ.

اُزو٣ْٞ ٝاُزو٣ْٞ اُج٘بئ٢ ٝ. ٓشاػبح اعزخذاّ اُزو٣ْٞ أُغزٔش ٝاُز١ ٣زٔضَ ك٢ اُزو٣ْٞ اُوج٢ِ 2

 .ُٜ٘بئ٢ ، ٓٔب ٣غبػذ ػ٠ِ ص٣بدح كبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ اُزؼِْا

 انزٕصٛبد ٔانًمزشؽبد: -صبنضبً 

 ثٔب ٢ِ٣: ش٣ٞط٢ اُجبؽ -اُز٢ عجن رًشٛب  -اُجؾشاٗط٬هبا ٖٓ ٗزبئظ 

ٖ اُؼذ٣ذ . 6 َ ُِٔؼِْ ُزذس٣ظ ػِْ ا٫عزٔبع ثبُظق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ، ػ٠ِ إٔ ٣زؼٔ ْ ٝث٘بء د٤ُ رظ٤ٔ

ٖٓ إعزشار٤غ٤بد ٝؽشائن اُزذس٣ظ راد اُلبػ٤ِخ ك٢ رذس٣ظ ػِْ ا٫عزٔبع ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب رؼ٤ِْ 

 ا٧هشإ. 

خ رط٣ٞش د٤َُ رو٣ْٞ اُطبُت ك٢ ٓبدح ػِْ ا٫عزٔبع؛ ٤ٌُٕٞ ٓذخ٬ا ُزو٣ْٞ عٞاٗت شخظ٤ .0

ْ: ٓؼشك٤اب، ٝعذا٤ٗاب، ٜٝٓبس٣اب.   أُزؼِ

؛ ثؾ٤ش رزؼٖٔ ٓٞاهق ثبُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ . رط٣ٞش ا٧ٝسام ا٫ٓزؾب٤ٗخ ك٢ ٓبدح ػِْ ا٫عزٔبع1

ٝهؼب٣ب ؽ٤بر٤خ ُو٤بط ٓذٟ آز٬ى أُزؼ٤ِٖٔ ٧ثؼبد ٌٝٓٞٗبد أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝداكؼ٤خ 

 ٗغبص اُذساع٢.ا٩

خ ػ٠ِ ٤ًل٤خ إػذاد ٝاعزخذاّ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝا٧ٗشطخ . رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ أص٘بء اُخذ2ٓ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزؼ٤ِّٔخ اُز٢ رٌٕٞ ٓذخ٬ا ُِٔٔبسعخ اُؾو٤و٤خ ٖٓ عبٗت اُط٬ة ُِٔغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ 

 ٝؿ٤شٛب ٖٓ ٌٓٞٗبد اُٞعذإ.

. ص٣بدح اُؾظض أُخظظخ ُزذس٣ظ ٓبدح ػِْ ا٫عزٔبع  ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ؛ ُزٞك٤ش اُٞهذ 4

٬صّ ُزلؼ٤َ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ،ٝر٘ل٤ز ٓ٘ظٞٓخ ا٧ٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزؼ٤ِٔخ؛ ُزؾو٤ن اُ

 ٗٞارظ اُزؼِْ أُغزٜذكخ. 

 :كًب ٚمزشػ انجبؽش إعشاء انجؾٕس اٜرٛخ

ٗغبص . كبػ٤ِخ اُزٌبَٓ ث٤ٖ ػِْ اُ٘لظ ٝػِْ ا٫ؽزٔبع ُز٤ٔ٘خ أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝداكؼ٤خ ا6٩

 أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ. اُذساع٢ ُذٟ ؽ٬ة
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ٗغبص ا٧هشإ ك٢ رذس٣ظ ػِْ اُ٘لظ ُز٤ٔ٘خ اُزًبء اُؼبؽل٢ ٝداكؼ٤خ ا٩ رؼ٤ِْ. كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ 0

 اُذساع٢ ُذٟ ؽ٬ة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ. 

. رط٣ٞش ٜٓ٘ظ اُزشث٤خ اُٞؽ٤٘خ ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ػٞء ٓزطِجبد ر٤ٔ٘خ أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ 1

 اُذساع٢ ٝه٤بط كبػ٤ِزٚ.ٗغبص ٝداكؼ٤خ ا٩

ا٧هشإ ٝكٌش صاٝط شبسى ك٢ رذس٣ظ اُلِغلخ ُز٤ٔ٘خ أُغئ٤ُٞخ  رؼ٤ِْعزشار٤غ٤ز٢ إ. كبػ٤ِخ 2

 ٗغبص اُذساع٢ ُذٟ ؽ٬ة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ.ا٫عزٔبػ٤خ ٝداكؼ٤خ ا٩

ا٧هشإ ك٢ رذس٣ظ أُ٘طن ُز٤٘ٔخ ٜٓبساد ٓب ٝساء أُؼشكخ ُذٟ  رؼ٤ِْعزشار٤غ٤خ إ. كبػ٤ِخ 3

 ٬ة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ.  ؽ
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 انًشاعغ انؼشثٛخ: -أٔلا

 انمشآٌ انكشٚى. .٤

 انؾذٚش انُجٕ٘ انششٚف. .2

"اصش اعزخذاّ رذس٣ظ ا٧هشإ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد  ّ(.0262) ٗبدس خ٤َِ ،أثٞ شؼجبٕ .3

اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ك٢ اُش٣بػ٤بد ُذٟ ؽبُجبد اُظق اُؾبد١ ػشش هغْ اُؼِّٞ ا٩ٗغب٤ٗخ 

 .ؿضح -اُغبٓؼخ ا٩ع٤ٓ٬خ  -)ا٧دث٢( ثـضح". سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ 

ذس٣ظ ا٧هشإ ك٢ "أصش اعزخذاّ رّ(. 0222)ػ٤غ٠ ثٖ عٞاد ثٖ طجبػ  ،اُجغؾبٕ .4

رط٣ٞش أُٜبساد اُؾغبث٤خ ٝر٤ٔ٘خ ا٫رغبٙ ٗؾٞ ٓبدح اُش٣بػ٤بد ُذٟ اُز٤ٓ٬ز ر١ٝ 

ا٩ػبهخ اُلٌش٣خ ك٢ أُشؽِخ أُزٞعطخ ثٔؾبكظخ ا٧ؽغبء". سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش 

 ، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.عبٓؼخ أُِي عؼٞد -ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ 

 -إداسح أُٞاسد اُجشش٣خ ٝإداسح ا٧كشاد. ا٫سدٕ  (.0222ّ) عؼبد ٗب٣ق ،اُجشٗٞؽ٢ .5

ٕ: داس ٝائَ ُِطجبػخ ٝاُ٘شش  .ػٔب

"كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ رذس٣ظ ا٧هشإ ك٢ إًغبة  (.0222) ٠٘ٓ ث٘ذ ك٤ؾبٕ، اُؾبسص٢ .6

ثؼغ أٌُِبد اُٞظ٤ل٤خ ُِز٤ٓ٬ز أُزخِل٤ٖ ػو٤ِاب ثذسعخ ٓزٞعطخ". سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش 

 .عبٓؼخ أُِي عؼٞد -ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ 

"كؼب٤ُخ رذس٣ظ ٝؽذح ك٢ ػِْ ا٫عزٔبع ثبعزخذاّ  ّ(.0262) عٜبّ ؽ٘ل٢ ٓؾٔذ ،اُؾ٘ل٢ .2

اعزشار٤غ٤خ ؽَ أُش٬ٌد ٩ًغبة ٜٓبساد ارخبر اُوشاس ٝر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ُذٟ ؽ٬ة 

أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ". اُوبٛشح : ٓغِخ اُغٔؼ٤خ اُزشث٣ٞخ ُِذساعبد ا٫عزٔبػ٤خ ، اُؼذد 

 .630 - 621، ، ٗٞكٔجش (02)

"ثشٗبٓظ ٓوزشػ ُز٤ٔ٘خ ثؼغ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ُذٟ ّ(. 0223)ظش٣لخ ع٬ٓخ  ،اُخط٤ت .4

ؽ٬ة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٖٓ خ٬ٍ ٓبدح ػِْ ا٫عزٔبع". سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ، 

 .عبٓؼخ اُوبٛشح -ٓؼٜذ اُذساعبد ٝاُجؾٞس اُزشث٣ٞخ 

اُشػب اُٞظ٤ل٢ ٝداكؼ٤خ ا٩ٗغبص ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ ّ(. "0222) ؽغٖ ثٖ ؽغ٤ٖ، اُخ٤ش١ .9

ْ اُؼبّ ثٔؾبكظز٢ ا٤ُِش ٝاُو٘لزح. سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش  َ اُزؼ٤ِ ٖ أُذسع٤ٖ ثٔشاؽ أُششذ٣

 .أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ –عبٓؼخ أّ اُوشٟ  -ٓ٘شٞسح ، ٤ًِخ اُزشث٤خ 
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"كؼب٤ُخ اعزشار٤غ٤خ اُؼظق اُز٢٘ٛ ك٢ رذس٣ظ  ّ(0222) رٜب٢ٗ طجؾ٢ ،اُغؼذ٢ٗٝ .٤٠

ٓبدح ػِْ ا٫عزٔبع ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ ا٫عزٔبػ٢ ُذٟ ؽ٬ة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ". سعبُخ 

 .عبٓؼخ اُضهبص٣ن -ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ، ٤ًِخ اُزشث٤خ 

"أصش ثشٗبٓظ ٓؼزٔذ ػ٠ِ رؼ٤ِْ ا٧هشإ ك٢  ّ(.0222) ٤ٓغبء ػل٤ق طبُؼ ،اُؼل٤ل٢ .٤٤

شائ٢ ٝاًزغبة أُٜبساد ا٫عزٔبػ٤خ ُطِجخ طؼٞثبد اُزؼِْ". سعبُخ اُزؾظ٤َ اُو

 .اُغبٓؼخ ا٧سد٤ٗخ -دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب 

ٍ ث٘ذ ٓؾٔذ عؼ٤ذ ،اُـبٓذ١ .٤2 "كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ رذس٣ظ ا٧هشإ ك٢ ر٤ٔ٘خ  ّ(.0260) آٓب

ٕ اٌُش٣ْ ٝثوبء أصشٛب ُذٟ ر٤ِٔزاد اُظق اُخبٓظ ا٫ثزذائ٢ ثٔذاسط  ٜٓبساد ؽلع اُوشآ

عبٓؼخ أّ اُوشٟ،  -رؾل٤ع اُوشإٓ اٌُش٣ْ". سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ 

 .أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ

ػ٤ِخ ثشٗبٓظ إصشائ٢ هبئْ ػ٠ِ ا٧ُؼبة اُز٤ًخ ك٢ "كب ّ(.0260) ٣ؾ٢ أؽٔذ ،اُوجب٢ُ .٤3

رط٣ٞش ٜٓبساد ؽَ أُش٬ٌد ٝاُذاكؼ٤خ ُ٪ٗغبص ُذٟ اُطِجخ أُزلٞه٤ٖ ك٢ اُغؼٞد٣خ". 

 .03 -6، (2)أُغِخ اُؼشث٤خ ُزط٣ٞش اُزلٞم، اُؼذد 

"كؼب٤ُخ رط٣ٞش ٜٓ٘ظ ػِْ ا٫عزٔبع ك٢ ػٞء  ّ(.0266) ؽغ٢٘ ٛبشْ ٓؾٔذ ٠،اُٜبشٔ .٤4

ُز٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ ٜٝٓبسح ارخبر اُوشاس ُذٟ ؽ٬ة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ". ٗٔٞرط ٌٛ٘٘ض 

 .عبٓؼخ ؽِٞإ-سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ 

اعزشار٤غ٤خ رذس٣ظ ا٧هشإ (. "6222) ػلبف أؽٔذ ،ؽؼ٤ٔخٝخذ٣ؾخ أؽٔذ  ،ثخ٤ذ .٤5

َ: اُزغش٣ت ك٢ ٓوشس ؽشم اُزذس٣ظ اُؼبٓخ شؼجخ اُٞعبئَ  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝػ٬هزٜب ثبُزؾظ٤

عبٓؼخ  -ٝأٌُزجبد ثزشث٤خ ؽِٞإ. ٓغِخ دساعبد رشث٣ٞخ ٝاعزٔبػ٤خ ، ٤ًِخ اُزشث٤خ 

 .ؽِٞإ، اُؼذد اُشاثغ، أُغِذ اُخبٓظ

اُذاكؼ٤خ ُ٪ٗغبص. اُوبٛشح: داس ؿش٣ت ُِطجبػخ  ّ(.0222) ػجذ اُِط٤ق ٓؾٔذخ٤ِلخ،  .٤6

 .ٝاُ٘شش ٝاُزٞص٣غ

"اُشػب ػٖ اُزٞع٤ٚ اُذساع٢ ٝػ٬هزٚ ثبُذاكؼ٤خ ُ٪ٗغبص ُذٟ  ّ(.0260) هذٝس١ ،خ٤ِلخ .٤2

٤ًِخ اُؼِّٞ ا٩ٗغب٤ٗخ  -ر٤ٓ٬ز اُغ٘خ اُضب٤ٗخ صب١ٞٗ". سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح 

 .عبٓؼخ ُٓٞٞد ٓؼٔش١، ر٤ض١ ٝصٝ، اُغضائش -ٝا٫عزٔبػ٤خ 

ع. اعزشار٤غ٤بد ؽذ٣ضخ ك٠ رذس٣ظ ػِْ ا٫عزٔب ّ(.0220) ٓؾٔذ عؼ٤ذ أؽٔذص٣ذإ،  .٤4

 . اُوبٛشح : عل٤ش ُ٪ػ٬ّ ٝاُ٘شش
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ػِْ ا٫عزٔبع ٝر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ ا٫عزٔبػ٢ ُط٬ة أُشؽِخ ّ(. 0221) ---------------- .٤9

 .31 - 36ّ( ص ص0221 -ٛ 6202،  6اُضب٣ٞٗخ. اُوبٛشح : عل٤ش ُ٪ػ٬ّ ٝاُ٘شش ، ؽ

"كؼب٤ُخ اعزشار٤غ٤خ داُزٕٞ أُٔظشح ك٠ رذس٣ظ ػِْ  ّ(.0224)---------------- .2٠

ا٫عزٔبع ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُز٤ٔ٘خ اُٞػ٢ ثبُوؼب٣ب ا٫عزٔبػ٤خ". اُوبٛشح : ٓغِخ عٔؼ٤خ 

 .640 - 662 ،، ٓب٣ٞ(2)اُذساعبد ا٫عزٔبػ٤خ ، اُؼذد 

خ "كبػ٤ِخ أُوبٍ اُظؾل٢ ك٢ رذس٣ظ ػِْ ا٫عزٔبع ُز٤ٔ٘ ّ(.0262) ---------------- .2٤

اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝاُٞػ٢ ثبُوؼب٣ب ا٫عزٔبػ٤خ ُذٟ ؽ٬ة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ". اُوبٛشح : ٓغِخ 

 .046 - 006 ،، ٗٞكٔجش(02)اُغٔؼ٤خ اُزشث٣ٞخ ُِذساعبد ا٫عزٔبػ٤خ، اُؼذد 

"ػ٬هخ كبػ٤ِخ اُزاد ٝاُلشع ا٧ًبد٢ٔ٣ ثذاكغ ا٩ٗغبص  ّ(.0222) سكوخ خ٤ِق ،عبُْ .22

عبٓؼخ ثـذاد، ٓغِخ اُجؾٞس  -اُذساع٢ ُذٟ ؽبُجبد ٤ًِخ ػغِٕٞ اُغبٓؼ٤خ". اُؼشام 

  642 - 612اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ، اُؼذد اُضبُش ٝاُؼششٕٝ، 

ّ(. "كؼب٤ُخ إعزشار٤غ٤خ رذس٣ظ ا٧هشإ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد 0222ع٤ق، خ٤ش٣خ سٓؼبٕ ) .23

ٞ اُش٣بػ٤بد ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ ُذُٝخ ا٣ٌُٞذ". ا٣ٌُٞذ: ا ُطشػ ٝا٫رغبٙ ٗؾ

 (. 62(، أُغِذ )20ٓغِظ اُ٘شش اُؼ٢ِٔ، أُغِخ اُزشث٣ٞخ، اُؼذد )

"اُذاكؼ٤خ ُ٪ٗغبص ٝػ٬هزٜب ثٌَ ٖٓ ر٤ًٞذ اُزاد  ّ(.0221) إثشا٤ْٛ شٞه٢ ،ػجذ اُؾ٤ٔذ .24

٤٘خ ٖٓ شبؿ٢ِ اُٞظبئق أٌُزج٤خ". اُوبٛشح: ٝثؼغ أُزـ٤شاد اُذ٣ٔٞعشاك٤خ ُذٟ ػ

 عبٓؼخ اُذٍٝ اُؼشث٤خ، أُغِخ اُؼشث٤خ ُ٪داسح، ٓغِذ -أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُِز٤ٔ٘خ ا٩داس٣خ 

 .، ٤ٗٞ٣ٞ(6) ، ػذد(01)

"أصش اعزخذاّ اُزؼِّْ اُزؼب٢ٗٝ ك٢ رذس٣ظ ػِْ  ّ(.0223) آٓبٍ عٔؼخ ،ػجذ اُلزبػ .25

ا٫عزٔبع ػ٠ِ اُزؾظ٤َ ٝر٤ٔ٘خ ثؼغ أُٜبساد ا٫عزٔبػ٤خ ُذٟ ؽ٬ة أُشؽِخ 

 .عبٓؼخ اُوبٛشح -اُضب٣ٞٗخ". سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ، ٤ًِخ اُزشث٤خ ثبُل٤ّٞ 

رلغ٤ش٣خ. اُغِٞى ا٫عزٔبػ٢ ٝد٣٘ب٤ٓبرٚ .. ٓؾبُٝخ  ّ(.0221) ٓغذ١ أؽٔذ، ػجذ الله .26

 .ا٩عٌ٘ذس٣خ: داس أُؼشكخ اُغبٓؼ٤خ

( .. ًشاعخ سٓو٤بط أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ .. طٞسح ) ّ(.6221أؽٔذ )ع٤ذ ػضٔبٕ،  .22

 .1اُزؼ٤ِٔبد ٝا٧عئِخ. اُوبٛشح: ٌٓزجخ ا٧ٗغِٞ أُظش٣خ، ؽ 

"أُغئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُشخظ٤خ أُغِٔخ ..  ّ(6224) ع٤ذ أؽٔذ ػضٔبٕػضٔبٕ،  .24

 .دساعخ ٗلغ٤خ رشث٣ٞخ". اُوبٛشح: ٌٓزجخ ا٧ٗغِٞ أُظش٣خ
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"كؼب٤ُخ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ رؼ٤ِْ ا٧هشإ ك٢ . ّ(0222) ػج٤ش ًٔبٍ ٓؾٔذ ،ػضٔبٕ .29

عبٓؼخ  –ر٤ٔ٘خ ا٧داءاد أُٜبس٣خ ُذٟ ؽ٬ة شؼجخ ا٬ُٔثظ اُغبٛضح ث٤ٌِخ اُزشث٤خ 

 عبٓؼخ ؽِٞإ.  -عبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ ؽِٞإ". س

"اُؼـٞؽ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝػ٬هزٜب ثذاكؼ٤خ ا٩ٗغبص ُذٟ أػٞإ  ّ(.0262) ٓش٣ْ ،ػضٔبٕ .3٠

 -اُؾٔب٣خ أُذ٤ٗخ". سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٩ٗغب٤ٗخ ٝا٫عزٔبػ٤خ 

 .اُغضائش -هغ٘ط٤٘خ  -عبٓؼخ ا٩خٞح ٓ٘زٞس١ 

إداسح أُٞاسد اُجشش٣خ ٝاُغِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ .. دساعخ  ّ(.0222) ٗبطش داد١ ،ػذٕٝ .3٤

 .ٗظش٣خ ٝرطج٤و٤خ. اُغضائش: داس أُؾٔذ٣خ اُؼبٓخ

ٖ ػظلٞسػظلٞس،  .32 "كبػ٤ِخ ٗٔٞرط أثؼبد اُزؼِْ ك٠ ر٤ٔ٘خ ثؼغ  ّ(.0222) إ٣ٔبٕ ؽغ٤٘

ٜٓبساد اُزل٤ٌش ُذٟ ؽ٬ة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٠ ٓبدح ػِْ ا٫عزٔبع". اُوبٛشح : اُغٔؼ٤خ 

 - 662 ،، كجشا٣ش(41)أُظش٣خ ُِوشاءح ٝأُؼشكخ ، ٓغِخ اُوشاءح ٝأُؼشكخ ، اُؼذد 

632. 

ُذٟ ؽ٬ة أُشؽِخ داكؼ٤خ ا٩ٗغبص اُذساع٢ ّ(. "0220) ػٔش اُلبسٝم ،ػط٤خ .33

ا٩ػذاد٣خ ٝاُضب٣ٞٗخ ٖٓ اُغ٘غ٤ٖ .. دساعخ اسروبئ٤خ". سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ، 

 .عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ

"كبػ٤ِخ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد ٓب ٝساء أُؼشكخ  ّ(.0222) سشب ٓظطل٠ ،ػ٢ِ اُذ٣ٖ .34

ب٣ٞٗخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ك٢ ٓبدح ػِْ ا٫عزٔبع ُذٟ ؽ٬ة أُشؽِخ اُض

 .عبٓؼخ ه٘بح اُغ٣ٞظ -اُؼبٓخ". سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ، ٤ًِخ اُزشث٤خ ثبُؼش٣ش 

أصش رذس٣ظ ا٧هشإ ػ٠ِ ثؼغ ٓخشعبد رؼ٤ِْ ا٫هزظبد ّ(. "0223) ٜٓب ع٤ذ ،ػٞع .35

 .عبٓؼخ ؽِٞإ -سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُزشث٤خ ".أُ٘ض٢ُ ُذٟ ؽبُجبد أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ

"رط٣ٞش ٜٓ٘ظ ػِْ ا٫عزٔبع ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٠ ػٞء  ّ(.0222) ٛ٘بء أؽٔذ ،ػ٤ذ .36

عبٓؼخ ػ٤ٖ  -أُؼب٤٣ش اُؼب٤ُٔخ ٝاُو٤ٓٞخ". )سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ، ٤ًِخ اُزشث٤خ 

 .شٔظ

"رط٣ٞش ٜٓ٘ظ ػِْ ا٫عزٔبع ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢  ّ(.0224)ػج٤ش ػجذ أُ٘ؼْ  ،ك٤ظَ .32

ٝاُؼب٤ُٔخ". سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ، ٤ًِخ  ػٞء اُٞػ٢ ثجؼغ أُزـ٤شاد أُؾ٤ِخ

 .عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ -اُزشث٤خ 
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، 44 - 43ؽبُجبد. اُوبٛشح: ا٤ُٜئخ أُظش٣خ اُؼبٓخ ٌُِزبة، ٓغِخ ػِْ اُ٘لظ، اُؼذد 

662-626. 
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 انسبدح انًؾكًٍٛ ػهٗ أدٔاد انجؾش:

عبٓؼخ  -٤ًِخ اُزشث٤خ  -أ.د. ًٔبٍ ٗغ٤ت اُغ٘ذ١ )أعزبر أُ٘بٛظ ٝؽشم رذس٣ظ أُٞاد اُلِغل٤خ 

 ا٩عٌ٘ذس٣خ(.

عبٓؼخ  -٤ًِخ اُزشث٤خ  -أ.د. ٓؾٔذ عؼ٤ذ أؽٔذ ص٣ذإ )أعزبر أُ٘بٛظ ٝؽشم رذس٣ظ أُٞاد اُلِغل٤خ 

 ؽِٞإ(.

 ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ(. -د. ٤ُٝذ ٓؾٔذ ؽبٛش )خج٤ش أُٞاد اُلِغل٤خ ثٔشًض رط٣ٞش أُ٘بٛظ 

 ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ(. -د. ؽٔذ١ أؽٔذ أثٞ ع٘خ )خج٤ش ػِْ اُ٘لظ ثٔشًض رط٣ٞش أُ٘بٛظ 
 


