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 : يمذيح انثضج 

ٛطُجَ لاطؼٍٜ نلاُٜح ه٤ٔ٘ح ُضجلإْلا٤ٓس ذٞٞؼ٤حش ٝظٍٝف قٍؾس، ٝحض٘ح جُؼٍذ٤س ؼضٍٔ ٓؿطٔ

ٞخ جُى٣ٖ غٝجلاٌضىجو، ٝجٞطٍجخ جُٔؼح٤٣ٍ جلاؾطٔحػ٤س ٝجلأنلاه٤س، ٤ٖٝٞع قحلاش جُهٍٝؼ ػٖ 

 جُك٤٘ق.

ٗؿى إٔ جلأٌٓٞ ض٤ٍٓ ك٠ ٣ٍ٠ن ئذؼحو -ػٍٛ جُططٌٞ جُطو٠٘ ٝجلإٗلؿحٌ جُٔؼٍك٠-ٝك٠ ًٛج جُؼٍٛ

ٖ ه٤ٔس  ٍ كأًػٍ، جذطىجء ٖٓ جلاٝو٣جُلٍو ٝجُٔؿطٔغ ػ ٚ أًػ ٌ جُطو٠٘ ٝجُطؿحٝخ ٓؼٚ وٕٝ ٗر٘ ٌ ذحُططٞ ٜح

ًػ٤ٍ ٖٓ جلأكٍجو ٗكٞ جُٞجٞف ُىٟ ٝؾٞو ٤ٌٚى ه٠ٔ٤ ٠ًِْٞٝ ٣ٟر١ جُك٤حز، ٌٍٓٝجً ذح٤َُٔ 

ك٠ جُٔؿطٔغ ٖٓ ٤ًِْٞحش ضط٘حك٠ ٝه٤ْ ًٛج جُلآرحلاز ذٔح ٣وطٍكٚ ذؼٝ جلأكٍجو ٝجُؿٔحػحش 

ؼٝ جُىػٞجش ٝجُط٤حٌجش جُط٠ ض٘حوٟ ٍٚجقس أٝ ٤٘ٔٞحً ذحُهٍٝؼ جُٔؿطٔغ، ئٞحكس ئ٠ُ ظٌٜٞ ذ

ػٖ ًٛٙ جُو٤ْ، ٓغ ضَِٓ جُوىٝز ج٤ُٓثس جُط٠ لا ضطلن ٓغ ه٤ٔ٘ح ئ٠ُ ٓؼظْ جُر٤ٞش ٖٓ نلاٍ أؾُٜز 

٤ٖثحً -ٓغ ٌٍٓٝ جُٞهص-أٚركص ًٛٙ جُوىٝزذك٤ع جلإػلاّ ْٝٝحتَ جلاضٛحٍ جُكى٣ػس 

 . (234-3991،233ٓأُٞكحً..)جُٔؿِّ جُو٠ٓٞ ُِطؼ٤ِْ، 

ٕ جُو٤ْ جلأنلاه٤س ٠ٛ ئقىٟ ًٌحتُ جُٔؿطٔغ، ٝجُٔٞؾٜس ًُِٓٞٚ ٝأٌٖحٍ ضؼحٓلاش أكٍجوٙ، ًُج ك٠ٜ  ئ

ٝضٍجذطٚ، ُٝؼَ ٖٓ أذٍَ وٝجػ٠ جلاٛطٔحّ ذحُو٤ْ ٝض٤ٔ٘طٜح جُط٠ ضكلع ُِٔؿطٔغ ضؿحٗٓٚ ٝضٔحٌْٚ 

ٖ ػُٞٔس غوحك٤س ٝض٣ًٝد ُِو٤ْ . ًُج  ٜ ُٚ جُٔؿطٔغ ٓ ٍٓجً ِٓكحً إٔ ٗهط١ ٚحٌ أُىٟ ٠لاذ٘ح ٓح ٣طؼٍ

ٝجُِٓر٤حش ىػْ، كى٣ى جُو٤ْ جُط٠ ٣ؿد إٔ ض٠ُٔ٘ ٝضُ ُٔ٘حٛؽ هحتٔس ػ٠ِ جُو٤ْ ٌُٕ٘ٞ هحو٣ٌٖ ػ٠ِ ض

ٕ  جلأنلاه٤س ، ٝضُ جُط٠ ٣٘رـ٠ أ ْ ؼىٍ ٝضـ٤ٍَُّ جلأنٍٟ جُط٠ ٣ؿد إٔ ضٌِٜٗح ُىٟ أذ٘حت٘ح ٤ُطٌٔ٘ٞج ٖٓ جُو٤

 ٓٞجؾٜس ضكى٣حش جُٔٓطورَ .

ّ ج ْ جُٔٞؾٜس ٗكٞ جقطٍج ٍ نٍ ٝجُطٓحٓف ٥ٝجُو٤ ٖ ٖأٜٗح إٔ ضٓحػىٗح ػ٠ِ جلاٗطوح ٓؼٚ ٠ٛ جُو٤ْ جُط٠ ٓ

ٖٓ غوحكس جُكٍٝخ ئ٠ُ غوحكس جُٓلاّ جٍُٔضٌُ ػ٠ِ قوحتن جُطؼىو٣س ٝآ٤ُس جُكٞجٌ ذ٤ٖ جُػوحكحش، لأٗٚ 

ٌٝـ جُطٟحٖٓ ٝجلاػطٍجف ذاٗٓح٤ٗط٘ح جُٔٗطًٍس، ٝذٞؾٞو  ذاٖحػسلا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ُوٍٛ جُِْٓ ئلا 

 (٠2131 ٗكٞ ػوى جؾطٔحػ٠ ٝغوحك٠ ٝأنلاه٠ .)ؿحوز هىٌٟ،نٍ ًهطٞز أُٝج٥

ٕ ٓٔحٌْس جُكوٞم ج٤ُٓح٤ْس ٝجلاؾطٔحػ٤س ٖٓ أْٛ جُؼٞجَٓ جُط٠ ضٓحػى ػ٠ِ ضٔحْي جُٔؿطٔغ،  ًٔح أ

ٖ ٍٖجتف جُٔؿطٔغ، ٝجُٔٞج٠٘س ك٠ ًٛج  َ ٝجُط٘حْن ذ٤ ٞ جُطٌحٓ ٝجُر٘حء ُلأٓس، كحُٜىف ٖٓ ذ٘حء جلأٓس ٛ

جلإقٓحِ ذحلاٗطٔحء ُِٔؿطٔغ ك٠ ٔحْي ُِٔؿطٔغ ٖٓ نلاٍ وٓؽ جُٔؼ٠٘ ٠ٛ أهٟٞ ػحَٓ وٓؽ ٝض

ضطْٓ ذحُطؼىو٣س جُػوحك٤س أٝ جُى٤٘٣س أٝ جُؼٍه٤س.. ئُم  ٓؿطٔؼحشضكى٣ى جُٛحُف جُؼحّ، نٛٞٚحً ك٠ 

(Jayasuriya,1993,p4) 
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ٝجُٔطٓح٣ٝس ك٠ جُٔؿطٔغ ذٔح ٣طٍضد ػ٤ِٜح ٖٓ قوٞم ٣وٛى ذحُٔٞج٠٘س، جُؼ٣ٟٞس جٌُحِٓس  جئي

إٔ ًحكس أذ٘حء جُٗؼد ج٣ًُٖ ٣ؼ٤ٕٗٞ كٞم ضٍجخ ج٠ُٖٞ أ٣ْٞحء ذىٕٝ أٟ ٝٝجؾرحش. ٝٛٞ ٓح ٣ؼ٠٘ 

ٗطٔحء ج٤ُٓح٠ْ أٝ جلإ جلاهطٛحو١ض٤٤ُٔ هحتْ ػ٠ِ أٟ ٓؼح٤٣ٍ ضك٤ٌٔس ٓػَ. جُِٕٞ أٝ جُٔٓطٟٞ 

ًحُٔٓحٝجز، ٝجُكوٞم س ِِْٓس ٖٓ جُٞجؾرحش ٝجُٔٞهق جُلٌٍٟ، ٣ٝطٍضد ػ٠ِ جُطٔطغ ذحُٔٞج٠٘

 (2119ٝجُك٣ٍس، ٝجُٔٗحًٌس، ٝجُٔٓث٤ُٞس جلاؾطٔحػ٤س. )ػرى جُرحه٠، 

ضؼطرٍ ٓرحوٟء ٝه٤ْ جُٔٞج٠٘س ٠ٛ جلأْحِ جًُٟ ضٓؼ٠ جُىٍٝ إٔ ضـٍْٚ وجنَ ٓٞج٤٘٠ٜح، قط٠ ٝ

٣ؼ٠٘ ٝؾٞو  ُلأكٍجو، ٝؿ٤حخ أٝ ٗوٙ أٟ ٖٓ ًٛٙ جُٔرحوٟء أٝ جُو٤ْضٌٕٞ ٛ٘حى ٓٞج٠٘س قو٤و٤س 

 ًر٤ٍ ُىٟ جلأكٍجو ٝك٠ ٝلاتْٜ ٝجٗطٔحتْٜ ُِىُٝس . نَِ

ئٕ جُؼٍٛ جًُٟ ٗؼ٤ٗٚ ج٥ٕ ٣كَٔ ذ٤ٖ ٤٠حضٚ ض٘حهٟحش ٍٝٚجػحش ٝضٞضٍجش ذحُـس جلأغٍ، 

ًحُط٘حهٝ ذ٤ٖ ٓح ٛٞ ٓك٠ِ ٝٓح ٛٞ ػح٠ُٔ، ٝذ٤ٖ جلاٗلؿحٌ جُٔؼٍك٠ ٝجُوىٌز جلاْط٤ؼحذ٤س جُٔكىٝوز 

ّ ًٛج ػ٠ِ ِْٞى ٍ جُِٓر٤س ٝجُلآرحلاز ٝٞؼق جُٗؼٌٞ  ُلإٗٓحٕ، ٣ٝ٘ؼٌ جُطلاخ ق٤ع ضطؼىو ظٞجٛ

ذحلاٗطٔحء ، ٝجٍُؿرس ك٠ جُٜؿٍز ٝٞؼق جُٞػ٠ ذحُوٟح٣ح جُٔؿطٔؼ٤س جُٔك٤ِس ٝجُؼح٤ُٔس ٝجُؼ٘ق 

جلإقرح٤٠س جُط٠ ضىكغ ئ٠ُ جلأػٔحٍ جلاٗكٍجك٤س  جُطٞؾٜحشجُٗى٣ى ك٠ جُطؼحٓلاش ج٤ٓٞ٤ُس، ٤ٖٝٞع 

ُو٠ٓٞ ُِٔؿطٔغ " كحُٗرحخ ك٠ ٍٓٛ نحٚس ٝجُؼحُْ جُؼٍذ٠ ػحٓس ٝجُؼىٝج٤ٗس، ٓٔح ٣ٜىو جلأٖٓ ج

ذؼٟٜح ذطر٤٤ؼس  قحوز أًػٍ ٖٓ أٟ ٖرحخ آنٍ ذكٌْ ػٞجَٓ ٣ٍضر٣١ؼح٠ٗ ٖٓ أَٓحش ٝئٌٖح٤ُحش 

ٝجُٔٓطؿىجش ٝجُطكى٣حش جُؼح٤ُٔس، ٝأنٍٟ ضٍضر١ ذٞجهغ جُٔؿطٔغ جُؼٍذ٠ ٝٝٞؼ٤س جُطكٞلاش 

 (193، 2112)٤ٞحء جُى٣ٖ َجٍٛ ،  جُٗرحخ ك٤ٚ ْٝرَ ضٍذ٤طٚ ٝئػىجوٙ ٝض٘ٗثطٚ.

ضؼى ٌِٓٗس جُٞلاء ٠ُِٖٞ ٖٓ أًػٍ جُٔٗحًَ جُط٠ ضٞجؾٚ ضطٌٞ جُىٍٝ ٝضوىٜٓح، ٝج٠ُٖٞ ٤ُّ  جئي

ػلاهس ػحذٍز ك٠ ق٤حز جُٔٞج٠ٖ، ذَ ٛٞ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼلاهحش جلإٗٓح٤ٗس ٝجُؼح٠ل٤س ٝجُػوحك٤س 

٣س ٝجُوٞج٤ٖٗ جُٞٞؼ٤س، ٠ٛٝ ٚلس أهٍضٚ ؾ٤ٔغ جلأو٣حٕ جُٓٔحٝ -ًٔلّٜٞ –ٝجُٔحو٣س . ٝجُٔٞج٠٘س 

ٚ جٗطٔحؤٙ، ٠ٛٝ ضؼر٤ٍ  ٖ جًُٟ ٣طٔطغ ٖٓ نلاُٜح ذحُكوٞم ٣ِٝطُّ ذحُٞجؾرحش جُط٠ ٣لٍٜٞح ػ٤ِ جُٔٞج٠

هح٠ٗٞٗ ػٖ جُٞؾٞو ج٤ُٓح٠ْ ٠ُِٖٞ ٝجُٔٞج٠ٖ ٓؼحً. ٝجُٔٞج٠٘س ك٠ ًٛج جُطؼر٤ٍ ضطؿ٠ِ ك٠ أٌه٠ 

 ك٣ٍس ٝجُٔٓحٝجز ... ٝؿ٤ٍٛٔحٌٚٞٛح ذطػر٤ص قوٞهٜح ج٤ُٓح٤ْس ٝجلإٗٓح٤ٗس ُِٔٞج٠ٖ ًحُ

، ٝجًُٟ ٣طٔػَ ك٠ ػوى جُٔٓط٣ٞحشًُج قظ٠ ٓٞٞٞع جُٔٞج٠٘س ذكٌٟٞ هٟٞ ِٝٓكٞظ ك٠ ًحكس 

جُٔإضٍٔجش جُى٤ُٝس ٝجُِوحءجش ٝجُ٘ىٝجش ٝجُركٞظ ٝجُىٌجْحش جُط٠ ض٘حهٕ ٤ًق ٣ٌٖٔ ٓٞجؾٜس 

  .حلاٗطٔحء ٝجلاضؿحٙ ٗكٞ جُٔٞج٠٘سطٍ جُ٘حؾْ ػٖ ٞؼق جُٗؼٌٞ ذهجُ
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( ، ٝوٌجْس 2112وٌجْس )ػرى جُٞوٝو ٌٍّٓٝ، ٖٝٓ جُىٌجْحش جُط٠ ض٘حُٝص ه٤ٟس جُٔٞج٠٘س ، 

ٞ ؿ٣ٍد،  ( ، 2133(، وٌجْس )ذٓحّ أذٞ ق٤ٕٗ، 2113)ػلا قٖٓ، ٝوٌجْس( ، 2113)ػح٣ىز أذ

( ٖٝٓ نلاٍ ضك٤َِ جُؼٍٜ 2131ُٜحّ ػرى جُك٤ٔى، ئٝوٌجْس )(، 2132ٝوٌجْس )ق٘حٕ قحٓى، 

 ؼٍذ٤س جُط٠ ض٘حُٝص ٓٞٞٞع جُٔٞج٠٘س ٣طٟف ٓح ٠ِ٣ :جُٓحذن ُِىٌجْحش جُ

ػ٠ِ وٌٝ جلأٗٗطس جُطٍذ٣ٞس ْٞجء جُٛل٤س أٝ جُلاٚل٤س ٝػلاهطٜح ٛ٘حى وٌجْحش أًىش  -

 ذط٤ٔ٘س ٓلّٜٞ جُٔٞج٠٘س .

وٌجْحش أٝٞكص جْٜحّ ذؼٝ ٠ٍم جُطى٣ٌّ جُكى٣ػس ك٠ ض٤ٔ٘س جُٔٞج٠٘س ُىٟ  -

 جُطلاخ.

٤ًٝل٤س ضط٣ٍٞٛح ُطكو٤ن جُٔٞج٠٘س ٝٓح  سجُىٌج٤ْوٌجْحش أٖحٌش ئ٠ُ وٌٝ جُٔوٌٍجش  -

 . ٝٓرحوب٣طؼِن ذٜح ٖٓ ٓلح٤ْٛ 

 ٝأ٣ٟحً وٌجْحش أٝٞكص وٌٝ ذؼٝ جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ك٠ ٍٗٗ غوحكس جُٔٞج٠٘س . -

جُؼى٣ى ٖٓ جُركٞظ ػ٠ِ إٔ ٓلٍوجش جُ٘ٓن جُطؼ٠ٔ٤ِ جُوحتْ ػ٠ِ جُكلع ٝجُطِو٤ٖ  شٝهى أًى

ؿطٍجخ، ٝػىّ ٌؿرطْٜ ك٠ جُٔٗحًٌس ٝجُطلحػَ ٓغ س، أوش ئ٠ُ ٤ْحوز ٖؼٌٞ جُطلاخ ذحلاػٝجُطح

ضـ٤ٍ جضؿحٛحش ٛإلاء  هٟح٣ح ج٠ُٖٞ. ٖٝٓ غْ ٗطٓحءٍ ػٖ جُٓرد أٝ جلأْرحخ جُط٠ أوش ئ٠ُ

ٕ جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ُْ ضكىظ جُطلاخ، ٝلا ك٤ٜح ضـ٤ٍجش ؾى٣ىز ُْٝ ضطـ٤ٍ جُػوحكس جُٓحتىز ك٤ٜح ٤ْٔح أ

  ( 3999ج٥ٕ. )ٗؿلاء ٌجضد، 

جُىٌج٠ْ ؾُءجً ٜٓٔحً ٝٓلٍوز أْح٤ْس ٖٓ ٓلٍوجش ًٛج جُ٘ٓن جُطؼ٠ٔ٤ِ ذحٍُٔقِس ٜ٘ؽ ٣ٌَٝٔٗ جُ

ٙ ٜٓ٘ؽ جُطٍذ٤س ج ٤٘٠ُٞس، ق٤ع ٣ٔػَ ئػىجو جُػح٣ٞٗس، ٝجٗؼٌحْحً ٝجٞكحً لأٛىجكٚ جُؼحٓس، ًٝٛج ٓح ٣ؿٓى

جُٛحُف أقى أْٛ جلأٛىجف جٍُت٤ٓ٤س ُٚ، ق٤ع ضُوجو أ٤ٔٛس ًٛج جُٜىف ك٠ ظَ جُػٌٞجش جُٔٞج٠ٖ 

ًٔح -ٓحض٤س ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُط٠ ٣ٜٗىٛح جُؼحُْ ج٤ُّٞ ٝجُػوحكحش جُٔطؼىوز جُط٠ ٣طؼٍٜ ُٜح جُلٍوجُٔؼِٞ

ف ػ٘ى قى ٗوَ ٍٛ جلأٍٓ ك٠ ْر٤َ ضكو٤ن ًٛج جُٜىٝئٕ ًحٕ هى جهط -حٌش جُرحقػس ْرن ٝإٔ أٖ

" ٝضكو٤ن جُٔٞج٠٘س .  ُِطلاخ ككٓد جٍُٔضرطس ذحُٔٞج٠٘سٝجُٔؼِٞٓحش ٝجُٔلح٤ْٛ جُٔؼحٌف 

كو١، ٌُٖٝ قٍٚٚ ػ٠ِ  قوٞهٚ ذٞجؾرحضٚ ٝ لا٣وطٍٛ ػ٠ِ ٓؿٍو ٓؼٍكس جُٔٞج٠ٖ ) جُطحُد( 

ٓٔحٌْطٜح ٖٓ نلاٍ ٖه٤ٛس ٓٓطوِس هحوٌز ػ٠ِ قْٓ جلأٌٓٞ ُٛحُف ج٠ُٖٞ، ٝقط٠ ضٌٕٞ 

ق٤ع ٝٓإْٓحضٜح جُٔهطِلس  إٔ ضطْ ذٌَٗ ٓوٛٞو ٖٓ نلاٍ جُىُٝسجُٔٞج٠٘س ٓر٤٘س ػ٠ِ ٝػ٠ لاذى 

٠ُٝ ٝػرٍ ذىج٣س جٍُٔقِس جُطؼ٤ٔ٤ِس جلأ ً٘ٓٛحتٜٛح ؼ٣ٍق جُطحُد ذٔلح٤ْٛ جُٔٞج٠٘س ٝنْ ض٣ط

 (2133ٍٓجقَ جُطؼ٤ِْ جُٔهطِلس."  )ػ٠ِ جُٔحؾى، 
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ٍٓ ػ٘ى ًٛج وطٍٛ جلأ٣ٌُٖٝ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٝجهغ ضى٣ٌّ ٓحوز جُطٍذ٤س ج٤٘٠ُٞس ذحٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس 

ٖ ٝجُ ٟ جُٔؼٍك٠ ػ٠ِ أْح٤ُد جُكلع ٝجُطِو٤ ٍٓو ٓوحذَ جلآطكحٕ، ٝجُكٍٛٞ ػ٠ِ جُىٌؾحش جُٔٓطٞ

 ـك٠ ضِي جُٔحوز  ٕ ضٓطهىّ ًٛٙ لأكٓد كجُٔإِٛس ُِ٘ؿح ٜٗح لا ضٟحف ئ٠ُ جُٔؿٔٞع . ٖٝٓ جُٛؼد أ

ٝجلاضؿحٛحش ك٠ ٗلِٞ جُطلاخ ٓح ُْ ِٗٓكْٜ ذٜٔحٌجش ٤ًِْٞس ٝػو٤ِس جلأْح٤ُد ك٠ ؿٍِ جُو٤ْ 

 ٝٝؾىج٤ٗس ضٓحػىْٛ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ًٛج جُرؼى جلأنلاه٠ .

ٍ ُطٗؿ٤غ جُطلاخ ٠ً  ٕ ػ٠ِ أ٤ٔٛس جْطهىجّ جُ٘ٔحيؼ جلإ٣ؿحذ٤س ٖٓ جُؼظٔحء ٝجلأذطح ٣ٝإًى جُطٍذ٣ٞٞ

٣كًٝج قًٝٛح ٣ٝوِىٜٝٗح ُطؼِْ جُو٤ْ جلأنلاه٤س ٓػَ جلأٓحٗس، ٝجُٗؿحػس، ٝجُٛرٍ، ٝجلإنلا٘، 

 .ٝجُطٞجٞغ، ٝجُٔكرس، ٝجُؼىٍ، ٝجلاقطٍجّ ٝجُٔٓث٤ُٞس 

ٗٔح ٣ؼرٍ ػٖ ه٤ٔس ٓؼ٤٘س ضطٔػَ ذؼَٔ ذط٠ُٞ هحّ ذٚ ػرٍ ٝجُرطَ ٤ُّ ٖه٤ٛس ٌٜٓٗٞز كو١، ٝئ

جُطٟك٤س ٝجلإ٣ػحٌ ٝئٌٗحٌ جًُجش، ٤ُّ ُٔ٘لؼطٚ جُٗه٤ٛس أٝ قرحً ك٠ جٍُٜٗز، ذَ ٖٓ أؾَ نىٓس 

 (13ٓؿطٔؼٚ أٝ ٠ٝ٘ٚ أٝ جلإٗٓح٤ٗس ؾٔؼحء . )أ٣ص قٔٞوز ،

-ػٍ، ٝضٗكً جُه٤ح٠ًٍ ضؼط٠ وٌْٝحً ٣ُٓطلحو ٜٓ٘ح، ٝضكٍى جُٔٗح-ٝضوى٣ْ ًٛٙ جُٗه٤ٛس جُرط٤ُٞس

ْ ذحُىهس ٝجُك٤حو٣س  ٕ ٣طٓ ٜ ٓٞجهق ق٤حض٤س ٝجهؼ٤س ُطِي جُٗه٤ٛس ضطْٓ أ٣ٟحً ٣٘رـ٠ أ ٍ ػٍ ٖٓ نلا

ٕ ذًًٍ جُ٘وح٠ جلإ٣ؿحذ٤س ، ُطؼٌّ قو٤وس ٝجُ٘وح٠ جُِٓر٤س ك٠ ق٤حز ٛإلاء جُؼظٔحء ج٣ٍُٕٛٔٞ ذحُطٞجَ

 جُرؼى ػٖ جٌُٔحٍ ك٠ ٠ر٤ؼس جُرٍٗ .

ضؿحٌخ كِٓل٤س، ق٤ع ( 33، 2113ٝلأ٤ٔٛس جُٔٞجهق جُك٤حض٤س ٣طِن ػ٤ِٜح )ػرى جُـلحٌ ٌٓحٟٝ، 

ٚ:"ٝٓحوٓص هى أ٠ِوص ػ٤ِٜح ٚلس جُطؿحٌخ أٝ جُهرٍجش ك٤ِّ ًُٜج جُٞٚق ٖٓ ٓؼ٠٘  ٌ ٓح ٗٛ ٣وٍ

ْٟٞ أٜٗح ٗحذؼس ٖٓ جُك٤حز ًٔح ٗؼ٤ٜٗح ًَ ٣ّٞ، ٖٝٓ ذكػ٘ح ػٖ جُٔؼ٠٘ جٌُحٖٓ ك٠ ػلاهط٘ح ذٔح 

جُٗحِٓس جُط٠ ًٞٗحٛح أٝ ٓحَُ٘ح ذٛىو ، ٝذحٍُؤ٣س ٖٚٓ جُ٘حِ، ٝذحُك٤حز ٝجُٞؾٞو ك٠ ٓؿٔٞػ قُٞ٘ح

ك٠ جُؼحُْ ٝك٠ جُٔؿطٔغ جًُٟ ٗؼ٤ٕ ك٤ٚ ٝٗكحٍٝ ٓغ ٗإو٣ٚ  جً أٝ وٌٝ حً ض٣ٌٜٞ٘ح ٠ٌُ ٣ٛرف ُ٘ح ٓٞهل

ز ٕ ٗ٘وًٙ ٖٓ أٝؾٚ جُلٓحو ٝجُطىٌٛٞ ٝجلإ٤ٜٗحٌ جُط٠ ضطٜىوٙ ك٠ ًَ ُكظس، ٗط٤ؿس ُِ٘ظٍأؿ٤ٍٗح 

جُٔ٘لؼس  -أٝ ذحلأقٍٟ لا ه٤ْ ! –ج٤ُٟوس ئ٠ُ جُك٤حز ٗلٜٓح ٝجٗكٛحٌ ضؿحٌذ٘ح جُٟكِس ك٤ٜح ػ٠ِ ه٤ْ 

ٖ ٓؼح٣ٗس جلأٍْجٌ ٝجلأػٔحم ٝجُٔ٘حذغ جُكو٤وس ُِك٤حز ك٠ ضٍجغٜح ٝه٤ٔطٜح جُط٠ لا  ٝجُِٔٛكس، ذؼ٤ىجً ػ

 حت٤س .جُك٤حز يجضٜح جُط٠ ٠ٛ جُو٤ٔس ٝجُكو٤وس جٌُرٍٟ ٝجُٜ٘ ضؼِٞ ػ٤ِٜح ه٤ٔس ْٟٞ

٣طٟف ٓٔح ْرن إٔ جُو٤ْ ضإغٍ ضأغ٤ٍجً ذحُؾ جلأ٤ٔٛس ك٠ ضٞؾ٤ٚ ٤ًِْٞحش أكٍجو جُٔؿطٔغ، ٝإٔ ًٛٙ 

  َ ٜٓ٘ح ػ٠ِ ه٤ٔس ٖٓ ه٤ْ  جُو٤ْ ٜٓ٘ح : جُو٤ْ جلأنلاه٤س، ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝج٤ُٓح٤ْس، ٝجُط٠ ضكطٟٞ ً

ذك٤ع ئ٠ُ وٌؾس ٓػح٤ُس  -٤ًلحً  ًٔحً ٝ–جُٔٞج٠٘س ، كحُٔٞج٠٘س ُٜح ه٤ٜٔح جُهحٚس ذٜح ، ٝجُط٠ ضٍضلغ 



 
 
 
 
 

 يزهح انًُاْذ انًؼاطزج ٔتكُٕنٕرٛا انتؼهٛى
 

Print ISSN: - 2974-394X 

Official URL: - https://msite.journals.ekb.eg/ 

ح ج٤ُٓح٤ْس، ٝجلاؾطٔحػ٤س، ٝجلاهطٛحو٣س، ٜضٛرف جُٔٞج٠٘س نلاٚس ؾحٓؼس ٌَُ جُو٤ْ ك٠ ٓؿحلاض

ٝجُػوحك٤س، ًٔح إٔ ضؼ٤ِٜٔح لا ٣هطٙ ذطِو٤ٖ ٓؼٍك٠، ٝلا ئٌٖحو وٌج٠ْ، ٝلا ٝػع و٠٘٣، ٝلا ٗٛف 

ح٣ٗس ُٔٞجهق ق٤حض٤س نِو٠، ذَ ٛٞ ٝظ٤لس ضٍذ٣ٞس ُٜح كِٓلس ٤ْٝحْس، ٝأْح٤ُد، ٝٓٔحٌْس، ٝٓؼ

 ٝجهؼ٤س .

 الإصظاص تانًشكهح

 ٗرغ جلإقٓحِ ذٌِٔٗس جُركع جُكح٠ُ ٓٔح ٠ِ٣ :

 انًلاصظح انًٛذاَٛح نهثاصخح :)أ( 

كوى لاقظص جُرحقػس ك٠ أغ٘حء ئٍٖجكٜح ػ٠ِ ٠لاخ جُطٍذ٤س جُؼ٤ِٔس، ٝجُكٌٟٞ ٓؼْٜ ك٠ قٛٙ 

ج٤٘٠ُٞس، ٣ؼطٔى ك٠ أوجتٚ جُطى٠ٓ٣ٌ ػ٠ِ جُٔٗحٛىجش جلأ٤ُٝس لأوجء ٓؼ٠ِٔ جُلَٛ، إٔ ٓؼِْ جُطٍذ٤س 

ُٔحوز ٖٓ ٓلح٤ْٛ ٝٓؼِٞٓحش ، ٝهِٔح ضؿى أْح٤ُد جٍُٓو ٝجلإُوحء ٝجُٔكحٍٞز ُٔح ٣كط٣ٞٚ ًطحخ ج

ٓٞجهق ٣هط١ ُٜح جُٔؼِْ ٖٓ أؾَ ئغحٌز ؾحيذ٤س ٝجٗطرحٙ جُطلاخ ٝقٔحْْٜ ُلْٜ ٓكطٟٞ ٝأٗٗطس أ

ذحُِٓد ػ٠ِ ضكو٤ن أٛىجف جُٜٔ٘ؽ، ٝجُط٠  ٓطؼىوز. ٓٔح ٣إغٍ أنلاه٤س جُٜٔ٘ؽ ٝٓح ٣طٟٔ٘ٚ ٖٓ ه٤ْ

 ضطٛىٌٛح ؿٍِ جُو٤ْ ٝجلاضؿحٛحش جلإ٣ؿحذ٤س ٗكٞ ج٠ُٖٞ ُىٟ ٠لاخ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس.

 :)ب( انتززتح الاطتطلاػٛح  

ػ٠ِ ػ٤٘س جْططلاػ٤س ٖٓ  ئُٜحّ ذلاٍضْ ضطر٤ن ٓو٤حِ "جلاضؿحٛحش ٗكٞ جُٔٞج٠٘س" ٖٓ ئػىجو 

ٟ ذٔىٌْس ن ٖ ج٤ُُٞى جُطؿ٣ٍر٤س ٠لاخ جُٛق جُػحُع جُػحٗٞ  ( ٠حُرحً .23ذٔى٣٘س ٍٗٛ هٞجٜٓح )–حُى ذ

ٝهى أْلٍش ٗطحتؽ ضك٤َِ وٌؾحش جُٔو٤حِ ػٖ ظٌٜٞ ضى٠ٗ ك٠ جضؿحٛحش جُطلاخ ٗكٞ جُٔٞج٠٘س 

% ٖٓ ٓؿٔٞع وٌؾحش 31% ٖٓ ٓؿٔٞع جُطلاخ ػ٠ِ أهَ ٖٓ 31ق٤ع قَٛ أًػٍ ٖٓ 

 جُٔو٤حِ.

 يشكهح انثضج :

ٛطٔحّ ذط٤ٔ٘س جُو٤ْ جلأنلاه٤س ضى٠ٗ جلا ِس جُركع جُكح٠ُ ك٠ك٠ ٞٞء ٓح ْرن ٣ٌٖٔ إٔ ٗكىو ٌٓٗ

ٖٓ نلاٍ ٓكطٟٞ ٜٓ٘ؽ جُطٍذ٤س ج٤٘٠ُٞس ق٤ع جهطٍٛ ض٘حٍٝ ًٛج  ٠لاخ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗسُىٟ 

جُٔٞٞٞع ٖٓ نلاٍ ضه٤ٛٙ ٓٞٞٞع ٝجقى ك٠ جُلَٛ جلأٍٝ ذؼ٘ٞجٕ " جلأنلام " ضْ ض٘حُٝٚ 

ذأِْٞخ جٍُٓو ٝجُطِو٤ٖ ُرؼٝ أؾُجء جُٔٞٞٞع وٕٝ جلإٛطٔحّ ذطهط١٤ ٓٞجهق ٝضأٓلاش أنلاه٤س 

ْ جلأنلاه٤س جُٞجؾد ض٤ٔ٘طٜح ُىٟ  ٝ جُو٤ ٝجُط٠ ضٓحػى ػ٠ِ جُطؿ٤ٓى جُٞجهؼ٠ ُطِي جُو٤ْ ، جُطلاخ ُرؼ

كٞ ٗ ٣ُْٜىٝؾٞو جضؿحٛحش ْحُرس ، ًًُٝي  أٓحّ جُطلاخ ٝضىكؼْٜ ئ٠ُ جٓطػحُٜح ك٠ ٝجهؼْٜ جُك٤حض٠ 

ذحٍُؿْ ٖٓ ضه٤ٛٙ جُلَٛ جٍُجذغ ٖٓ ٜٓ٘ؽ جُطٍذ٤س ج٤٘٠ُٞس ُٔٞٞٞع جُٔٗحًٌس  جُٔٞج٠٘س
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و٠٘٤ ضْ ض٘حُٝٚ ذأِْٞخ ضِ يُي أ٣ٟحً ئلا إٔ ،ؼ ُٜح ج٤ُٓح٤ْس ًٔلّٜٞ ٝنٛحتٙ ٝٓططِرحش ٝٗٔحي

ضوى٣ْ ٝقىز وٌج٤ْس ٓوطٍقس  ًُج قحٍٝ جُركع جُكح٠ُ ٣ؼطٔى ػ٠ِ غوحكس جًُجًٍز ُطِي جُٔٞٞٞػحش

ضط٘حٍٝ ضؿ٤ٓىجش ٝجهؼ٤س ُو٤ْ ك٠ جُطٍذ٤س ج٤٘٠ُٞس ذؼ٘ٞجٕ " ٓٞجهق ق٤حض٤س ُٗه٤ٛحش ٣ٍٛٓس " 

ضِي ػَ جُٔؿطٔغ جٍُٟٔٛ ، ٝهى ٝهغ جنط٤حٌ جُرحقػس أنلاه٤س ضٔطػِٜح ٖه٤ٛحش ٣ٍٛٓس ذحٌَز ك٠ 

ٌُٜٞٗح ضٔػَ ٓؿحلاش ٓهطِلس ك٠ جُٔؿطٔغ جٍُٟٔٛ) جُٔؿحٍ جُؼ٠ِٔ ، ٝجُٔؿحٍ جُٗه٤ٛحش 

ج٤ُٓح٠ْ ٝجُٔؿحٍ جُى٠٘٣، .. ( ٓٔح ٣ٞٞف إٔ ٓٔحٌْس جُو٤ْ جلأنلاه٤س ٝجٓطػحُٜح لا ٣ٌٕٞ ك٠ ٓؿحٍ 

٤ُٓح٤٤ْٖ ككٓد ٝجٗٔح ٠ٛ جضؿحٙ ُىٟ ًَ أكٍجو وٕٝ ج٥نٍ ، ٝإٔ جُٔٞج٠٘س ٤ُٓص هحٍٚز ػ٠ِ ج

كحػ٤ِس ٝقىز  "ٓٞجهق ق٤حض٤س ُٗه٤ٛحش ٣ٍٛٓس"  ًُج ضٔػِص ٌِٓٗس جُركع ك٠ ج٥ض٠ :" .جُٔؿطٔغ 

ك٠ جُطٍذ٤س ج٤٘٠ُٞس ُط٤ٔ٘س ذؼٝ جُو٤ْ جلأنلاه٤س ٝجلاضؿحٙ ٗكٞ جُٔٞج٠٘س ُىٟ ُطلاخ جٍُٔقِس 

 ."جُػح٣ٞٗس

 تظاؤلاخ انثضج :

ُط٤ٔ٘س ذؼٝ جُو٤ْ جلأنلاه٤س،  ز ٓٞجهق ق٤حض٤س ُٗه٤ٛحش ٣ٍٛٓس "أّْ ذ٘حء ٝقىٓح  .3

 ٝجلاضؿحٙ ٗكٞ جُٔٞج٠٘س ُىٟ ٠لاخ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ؟

جُٔوطٍـ ُٞقىز "ٓٞجهق ق٤حض٤س ُٗه٤ٛحش ٣ٍٛٓس" ُط٤ٔ٘س ذؼٝ جُو٤ْ  جُطٌٛٞٓح  .2

 جلأنلاه٤س، ٝجلاضؿحٙ ٗكٞ جُٔٞج٠٘س ُىٟ ٠لاخ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ؟

جُٞقىز جُٔوطٍقس ُط٤ٔ٘س ذؼٝ جُو٤ْ جلأنلاه٤س ُىٟ ٠لاخ جٍُٔقِس ٓح كحػ٤ِس ضى٣ٌّ  .1

 جُػح٣ٞٗس ؟

ٓح كحػ٤ِس ضى٣ٌّ جُٞقىز جُٔوطٍقس ُط٤ٔ٘س جلاضؿحٛحش ٗكٞ جُٔٞج٠٘س ُىٟ ٠لاخ جٍُٔقِس  .2

 جُػح٣ٞٗس؟

 فزٔع انثضج :

( ذ٤ٖ ٓطْٞط٠ وٌؾحش ٠لاخ جُٔؿٔٞػس ٣1.13ٞؾى كٍم وجٍ ئقٛحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) .3

، ٝوٌؾحش ٠لاخ جُٔؿٔٞػس جُٞقىز جُىٌج٤ْس جُٔوطٍقس ٣ىٌْٕٞ لاجُٟحذطس ج٣ًُٖ 

ُٞقىز جُٔوطٍقس ػ٠ِ ٓو٤حِ جُو٤ْ جلأنلاه٤س، ُٛحُف جُٔؿٔٞػس ججُطؿ٣ٍر٤س ج٣ًُٖ ٣ىٌْٕٞ 

 جُطؿ٣ٍر٤س .

وٌؾحش ٠لاخ جُٔؿٔٞػس ذ٤ٖ ٓطْٞط٠ ( 1.13ػ٘ى ٓٓطٟٞ )كٍم وجٍ ئقٛحت٤حً ٣ٞؾى  .2

جُطؿ٣ٍر٤س ك٠ جلأوجء جُور٠ِ ٝجلأوجء جُرؼىٟ ػ٠ِ ٓو٤حِ جُو٤ْ جلأنلاه٤س، ُٛحُف جلأوجء 

 جُرؼىٟ .
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ذ٤ٖ ٓطْٞط٠ وٌؾحش ٠لاخ جُٔؿٔٞػس ( ٣1.13ٞؾى كٍم وجٍ ئقٛحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) .1

، ٝوٌؾحش ٠لاخ جُٔؿٔٞػس  لا٣ىٌْٕٞ جُٞقىز جُىٌج٤ْس جُٔوطٍقسجُٟحذطس ج٣ًُٖ 

ٔٞج٠٘س ُٛحُف جُطؿ٣ٍر٤س ج٣ًُٖ ٣ىٌْٕٞ جُٞقىز جُٔوطٍقس ػ٠ِ ٓو٤حِ جلاضؿحٛحش ٗكٞ جُ

 .جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س

ذ٤ٖ ٓطْٞط٠ وٌؾحش ٠لاخ جُٔؿٔٞػس ( ٣1.13ٞؾى كٍم وجٍ ئقٛحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) .2

ٞ جُٔٞج٠٘س، ُٛحُف جُطؿ٣ٍر٤س ك٠ جلأوجء جُور٠ِ ٝجلأوجء جُرؼىٟ ػ٠ِ ٓو٤حِ جلاضؿحٛحش ٗك

 وجء جُرؼىٟ .جلأ

 صذٔد انثضج :

 ٣وطٍٛ ًٛج جُركع ػ٠ِ :

 ـُٞقىز "ٓٞجهق ق٤حض٤س ُٗه٤ٛحش ٣ٍٛٓس" ك٠ ٓحوز جُطٍذ٤س  .3 ٌ ٓوطٍ ٝٞغ ضٛٞ

 ج٤٘٠ُٞس ُط٤ٔ٘س ذؼٝ جُو٤ْ جلأنلاه٤س ٝجلاضؿحٙ ٗكٞ جُٔٞج٠٘س .

ْ جلأنلاه٤س جُط٠ ضٗطَٔ ػ٤ِٜح جُٞقىز جُٔوطٍقس  .2 -جُطٓحٓف-)جُطٞجٞغ ضطٔػَ ك٠جُو٤

 (.جٌُٟٗٞ  –جقطٍجّ ج٥نٍ  -جلأٓحٗس  -جلإ٣ػحٌ -جُٛىم

 .ػ٤٘س ٖٓ ٠لاخ جُلٍهس جُػحُػس ذحٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس جُؼحٓس ، ذٔكحكظس جُوحٍٛز  .1

 انثضج : أْذاف

 ٣ٓؼ٠ جُركع جُكح٠ُ ئ٠ُ ضكو٤ن جلأٛىجف جُطح٤ُس :

 جُػحُع جُػحٟٗٞ جُؼحّ . ئػىجو ٝقىز وٌج٤ْس ٓوطٍقس ك٠ ٓحوز جُطٍذ٤س ج٤٘٠ُٞس ذحُٛق .3

ْ جلأنلاه٤س ُىٟ ٠لاخ جٍُٔقِس  .2 ٝ جُو٤ ّ جُٞقىز جُٔوطٍقس ُط٤ٔ٘س ذؼ جُطؼٍف ػ٠ِ كحػ٤ِس ضى٣ٌ

 جُػح٣ٞٗس جُؼحٓس .

ػ٠ِ كحػ٤ِس ضى٣ٌّ جُٞقىز جُٔوطٍقس ُط٤ٔ٘س جلاضؿحٙ ٗكٞ جُٔٞج٠٘س ُىٟ ٠لاخ جُطؼٍف  .1

 جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس جُؼحٓس .

 أًْٛح انثضج :

 جُركع جُكح٠ُ ك٤ٔح ٣وىٓٚ ٌَُ ٖٓ :ضرٍَ أ٤ٔٛس 

، ق٤ع ٣رٍَ ُْٜ ذؼٝ ج٣ٍُٛٔس ٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس حُأْحضًز ٓحوز جُطٍذ٤س ج٤٘٠ُٞس ذ -

جلأْح٤ُد جُطى٤ٓ٣ٌس جُلحػِس ك٠ ضكو٤ن أٛىجف جُٔحوز، ٝجُىٌٝ جُٜحّ ُْٜ ك٠ ضكو٤ن 

 ٖٓ جُو٠ٓٞ ُٔؿطٔؼْٜ .جلأ
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٣وىّ ضٌٛٞ ٗظٍٟ ٝػ٠ِٔ  ذحٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس، ق٤عٓهطط٠ ٓ٘حٛؽ جُطٍذ٤س ج٤٘٠ُٞس  -

ك٠ إٓ ٝجقى ُطى٣ٌّ ذؼٝ جُٔٞٞٞػحش ٝجُٔٞجهق جُلحػِس ك٠ ض٤ٔ٘س ذؼٝ جُو٤ْ 

 جلأنلاه٤س ٝجلاضؿحٙ ٗكٞ جُٔٞج٠٘س .

٠لاخ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس، كوى ٣ْٜٓ ك٠ ض٤ٔ٘س ذؼٝ جُو٤ْ جلأنلاه٤س ٝجلاضؿحٙ ٗكٞ  -

حض٤س جُٔٞج٠٘س ُى٣ْٜ ٖٓ نلاٍ ػٍٜ ٝضك٤َِ ٝٓؼح٣ٗس ذؼٝ جُٔٞجهق جُك٤

 ُٗه٤ٛحش ٣ٍٛٓس ذحٌَز ضًٍص ذٛٔحضٜح ػ٠ِ ٚلكحش ضح٣ٌم ٍٓٛ .

٤ٓىجٕ جُركع.. ق٤ع ٣وىّ ٓو٤ح٤ْٖ ٣ٌٖٔ جْطهىجّ أقىٛٔح ك٠ ضؼٍف ٓٓطٟٞ جُو٤ْ  -

جلأنلاه٤س ُىٟ ٠لاخ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس، ٝجُػح٠ٗ ك٠ جُطؼٍف ػ٠ِ جضؿحٛحضْٜ ٗكٞ 

 جُٔٞج٠٘س .

 تضذٚذ يظطهضاخ انثضج :

 ٔصذج دراطٛح :  -1

ّ٘ ك٢ ٓحوّز جُىٌجْس ، ٣ٍ٠ٝوس ك٢ جُطى٣ٌّ ، ضٟغ       ك٢ ٓٞهق  جُطلاخ٢ٛ " ض٘ظ٤ْ نح

ػحً ، ٣إو١ّ ئ٠ُ ٌٍْٓٝٛ ذهرٍجش  ّٞ ضؼ٢ّٔ٤ِ ٓطٌحَٓ ، ٣ػ٤ٍ جٛطٔحْٜٓ ، ٣ٝططِّد ْٜٓ٘ ٗٗح٠حً ٓط٘

حً ، ٣ٝطٍضّد ػ٠ِ يُي ًِّٚ ذِٞؽ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأٛىجف جلأْح٤ْسّ  ّٚ ٓؼ٤ّ٘س ، ٝئ٠ُ ضؼِّْٜٔ ضؼِّٔحً نح

 (332 ّ،3931) ػرى جُِط٤ق كإجو:جٍُٔؿٞخ ك٤ٜح " 

ْ ُِ٘ٗح٠حش ٝجُهرٍجش ، ٝأٗٔح٠ جُطؼ٤ِْ جُٔهطِلس قٍٞ ٛىف  Goodؾٞو   ٝػٍكٜح     ذأّٜٗح " ض٘ظ٤

ٖ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔطؼ٤ِّٖٔ ٝٓؼِّْٜٔ".  Carter, Good ٓؼ٤ّٖ ، أٝ ٌِٓٗس ٓؼ٤ّ٘س ، ضكُىّو ذحُطؼحٕٝ ذ٤

.V : 1999 ,29)  ) 

 ٣ٝوٛى ذٜح ك٠ ًٛج جُركع ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔٞجهق جُك٤حض٤س جُٞجهؼ٤س ُرؼٝ جُٗه٤ٛحش ج٣ٍُٛٔس

جُرحٌَز ك٠ ٓهطِق جُٔؿحلاش، ٝجُٔطٟٔ٘س ُؼىو ٖٓ جُو٤ْ جلأنلاه٤س ٝجُٔإغٍز ك٠ جضؿحٛحش جُطلاخ 

 ٗكٞ جُٔٞج٠٘س .

 يٕالف صٛاتٛح : -2

." ) ٓكٔى هٟح٣ح ٌٝٓٗلاش ق٤س ضٍذ١ جُطحُد ذٔح ٣ىٌٝ قُٞٚ ذأٜٗح" جُٔٞجهق جُك٤حض٤سضؼٍف 

  (13ّ،٣َ2133ىجٕ ،

ق٤س ُٗه٤ٛحش ٣ٍٛٓس ذحٌَز ضػ٤ٍ قٔحِ جُطلاخ،  أقىجظ٣ٝوٛى ذٜح ك٠ ًٛج جُركع : " 

ٝضكىظ ُى٣ْٜ وٛٗس، ٝضٓحؤٍ، ٌٝؿرس ك٠ ضؤٙ ٓلآف ضِي جُٗه٤ٛحش، ٝضٍذطْٜ ذو٤ْ 

 ٓؿطٔؼْٜ جٌضرح٠حً ٝغ٤وحً .
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 انتزتٛح انٕؽُٛح : -3

(  " ج٤٘٠ُٞس " ذأٜٗح ضؼر٤ٍ ه٣ْٞ ٣ؼ٠٘ قد 331ّ، 3994ػٍكص )جُْٔٞٞػس جُؼٍذ٤س جُؼح٤ُٔس : 

ٚ ٠ُٞ٘ٚ جًُٟ ٣َٗٔ جلاٗطٔحء ئ٠ُ جلأٌٜ ٝجُ٘حِ ٝجُؼحوجش ٝجُطوح٤ُى ٝجُلهٍ جُلٍو ٝجنلاٚ

 .ذحُطح٣ٌم ٝجُطلح٠ٗ ك٠ نىٓس ج٠ُٖٞ . ٣ٝٞق٠ ًٛج جُٔٛطِف ذحُطٞقى ٓغ جلأٓس 

           : َ َ جُٔٞج٠٘س ذأٜٗح " ػ٤ِٔس ؿٍِ 13ّ، 3999ٝ)جُِوح٠ٗ ٝجُؿٔ ( ٣ؼٍكحٕ جُطٍذ٤س ٖٓ أؾ

هحو٣ٌٖ ػ٠ِ  ٝجُٔػَ ُىٟ جُطلاخ ُطٓحػْٜ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٞٗٞج ٚحُك٤ٖٓؿٔٞػس ٖٓ جُو٤ْ ٝجُٔرحوٟء 

 جُٔٗحًٌس جُلؼحُس ٝجُ٘ٗطس ك٠ ًحكس هٟح٣ح ج٠ُٖٞ ٌٝٓٗلاضٚ ." 

ٝجُط٠  -جُط٠ لا ضٟحف ُِٔؿٔٞع –٠ٛ أقى جُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس ذحٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس جُؼحٓس ئؾٍجت٤حً ٝ

  .٤ْ جلأنلاه٤سئػىجو جُٔٞج٠ٖ جُٛحُف، ٝض٤ٔ٘س ذؼٝ جُو أٛىجكٜحضطٛىٌ 

 :لٛح لاخانمٛى الأ -4

جُط٠ ٣إٖٓ ذٜح أكٍجو جُٔؿطٔغ، ٝضٌٕٞ  ٝجُٔرحوب٣ٝوٛى ذٜح ك٠ ًٛج جُركع " ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔػَ 

ُىٟ ٠لاخ جٍُٔقِس  حٓحذٜجًذٔػحذس ٓٞؾٜحش ًُِْٜٓٞ، ٝٓؼ٤حٌجً ُِكٌْ ػ٠ِ أكؼحُْٜ، ٣ٝٓطٞؾد 

 جُػح٣ٞٗس ٖٓ أؾَ جُكلحظ ػ٠ِ ٤ًحٕ جُٔؿطٔغ ٝهٞجٓٚ." 

 زاِ َضٕ انًٕاؽُح :الات -5

، ذك٤ع جُهرٍز ض٘ظٜٔح جُط٢ر٢ جُؼٛ جُؼو٢ِ ٝجُطأٛد جُط٤ٜإ ٖٓ قحُس ذأٗٚ جلاضؿحٙ ٣ؼٍف     

. )كَٟٞ  جُر٤ثس قٓٞجه ٜح٘ضطٟٔ ؛ػ٤ٍجشُِٔ وجُلٍ ْطؿحذحشجضٞؾ٤ٚ  ٖٓ، جُطأٛد قحُس ضٓطط٤غ

 (31، 2111ْحٓف، 

٣ٝوٛى ذٚ ك٠ ًٛج جُركع ئؾٍجت٤حً:" ذأٗٚ ٓؿٔٞع جُىٌؾحش جُط٠ ٣كَٛ ػ٤ِٜح جُلٍو ك٠ ٓو٤حِ 

 ذأوجء ٝجؾرحضٚ، ٝجُكٍٛٞ ػ٠ِ قوٞهٚ. جلاُطُجّجلاضؿحٙ ٗكٞ جُٔٞج٠٘س ٖٓ ق٤ع 

ٍ جُىٌؾحش جٍُٔضلؼس ػٖ ضأ٤٣ى  ٍ ػ٠ِ جُكوٞم، أٓح ُ ئ٣ؿحذ٢ٝضؼر ِو٤حّ ذحُٞجؾرحش ٝجػطٍجف ذحُكٛٞ

ٗكٞ جُٔٞج٠٘س ٖٓ ق٤ع جلاُطُجّ ذحُٞجؾرحش ٤َٗٝ  ِْر٢ٟس كطؼرٍ ػٖ جضؿحٙ جُىٌؾحش جُٔ٘هل

 جُكوٞم .

 خطٕاخ انثضج ٔإرزاءاتّ :

جُىٌجْس  ك٢ جُطؿ٣ٍر٢ك٠ جُىٌجْس جُ٘ظ٣ٍس، ٝجُٜٔ٘ؽ  جُٞٚل٢جُٜٔ٘ؽ  جُكح٢ُجضرغ ك٠ جُركع 

ْ ػ٠ِ ض٤ْٔٛ جُٔؿٔٞػط٤ٖ )جُٟحذطس ٝجُطؿ٣ٍر٤س(، ْٝحٌ ٝكن جلإؾٍجءجش جُطح٤ُس :  ج٤ُٔىج٤ٗس، جُوحت
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جٛطٔص ذٔطـ٤ٍجش جُركع، ٝيُي  جُط٢هٍجءز ذؼٝ جُىٌجْحش ٝجلأوذ٤حش جُؼٍذ٤س ٝجلأؾ٘ر٤س  :أٔلاا 

 ٓو٤حِ جُو٤ْ جلأنلاه٤سُٚ ٝذ٘حء جُٞقىز جُٔوطٍقس، ٝئػىجو  جُ٘ظ١ٍُلاْطلحوز ٜٓ٘ح ك٠ ئػىجو جلإ٠حٌ 

 ؿحٙ ٗكٞ جُٔٞج٠٘س .ضلاُي ٓو٤حِ جًًٝ ،

 انثضج :تُاء انٕصذج انذراطٛح ٔأداتٗ حاَٛاا: 

ذ٘حء جُٞقىز جُىٌج٤ْس، ٣ٝطْ يُي ٖٓ نلاٍ ضكى٣ى ًَ ٖٓ )أْٜٓح، أٛىجكٜح، ٓكطٞجٛح،  .3

ق٤طٜح ، غْ جُطأًى ٖٓ ٚلا(ضو٣ٜٞٔحٝجْطٍجض٤ؿ٤حش ضطر٤وٜح، ْٝٝحتِٜح جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝأْح٤ُد 

 جُٔطه٤ٖٛٛ ك٠ ٓؿحٍ جُٔ٘حٛؽ ٠ٍٝم جُطى٣ٌّ .آٌجء ُِططر٤ن ك٠ ٞٞء 

ئػىجو ٓو٤حِ جُو٤ْ جلأنلاه٤س، ٝػٍٞٚ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔك٤ٌٖٔ ُطكى٣ى ٚلاق٤طٚ  .2

 ُي ضكى٣ى جُُٖٓ جُٔ٘حْد ُططر٤وٚ. ، ٝجُطأًى ٖٓ ٚىهٚ ٝغرحضٚ، ًًُِٝططر٤ن

ٚ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔك٤ٌٖٔ جُٔطه٤ٖٛٛ  .1 ٞ جُٔٞج٠٘س، ٝػٍٞ ِ جلاضؿحٙ ٗك ئػىجو ٓو٤ح

 .ُطكى٣ى ٚلاق٤طٚ ُِططر٤ن، ٝجُطأًى ٖٓ ٚىهٚ ٝغرحضٚ جُطٍذ١ٞك٠ جُٔؿحٍ 

 حانخاا: انذراطح انًٛذاَٛح :

 ضٔػِص ًٛٙ جلإؾٍجءجش ك٤ٔح ٠ِ٣ ٤ٗٝحً، جىٖٓ جلإؾٍجءجش ُططر٤ن جُىٌجْس ٤ٓ جضرؼص جُرحقػس ٓؿٔٞػس

ضْ جنط٤حٌ ػ٤٘س جُركع جلأْح٤ْس ٖٓ ٠لاخ جٍُٔقِس نط٤حٌ ػ٤٘س جُركع جلأْح٤ْس :ج -3

حُػح٣ٞٗس جُؼحٓس ) ذٔكحكظس جُوحٍٛز( ٝضْ ضو٤ْٓ جُؼ٤٘س ئ٠ُ ٓؿٔٞػط٤ٖ ذحُٔىجٌْ جُػح٣ٞٗس

 ئقىجٛٔح ٞحذطس، ٝجلأنٍٟ ضؿ٣ٍر٤س، ٝٞر١ جُؼٞجَٓ جُٔٗطًٍس ذ٤ٜ٘ٔح .

 ؿٔٞػط٤ٖ .جُركع ػ٠ِ جُٔ لأوجض٢ جُور٢ِجُططر٤ن  -2

-2132 جُىٌج٢ْجلأٍٝ ٖٓ جُؼحّ  جُىٌج٢ْضى٣ٌّ جُٞقىز جُٔوطٍقس نلاٍ جُلَٛ  -1

2133ّ . 

 جُركع ػ٠ِ جُٔؿٔٞػط٤ٖ جُٟحذطس ٝجُطؿ٣ٍر٤س . لأوجض٢جُططر٤ن جُرؼىٟ  -2

 ٌٚى جُ٘طحتؽ ٝضك٤ِِٜح ٝضل٤ٍٓٛح ك٠ ٞٞء كٍٜٝ جُركع .  -3

 ضوى٣ْ ذؼٝ جُط٤ٚٞحش ٝجُركٞظ جُٔوطٍقس . -4

 نٓذِ الإرزاءاخ : تفظٛهٙػزع  ٚهٙٔفًٛا 

 )جُطٍذ٤س ج٤٘٠ُٞس ٝض٤ٔ٘س جُو٤ْ جلأنلاه٤س ٝجلاضؿحٙ ٗكٞ جُٔٞج٠٘س( : نهثضج انُظز٘أٔلاا : الإؽار 

ٟٜٔ٘ح جُطَٞٚ ئ٠ُ ضكى٣ى جُو٤ْ جلأنلاه٤س جُط٠ ٣ط جُ٘ظ٣١ٍٜىف جُركع جُكح٠ُ ٖٓ ًٛج جلإ٠حٌ 

ٓحوز جُطٍذ٤س جُٞقىز جُٔوطٍقس ك٠ ٣ّ ٓو٤حِ جُو٤ْ جلأنلاه٤س، ٝجُط٠ ٣ٌٖٔ ض٤ٔ٘طٜح ك٠ أغ٘حء ضىٌ
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ؾحء  ، ٝأذؼحو ٓو٤حِ جلإضؿحٙ ٗكٞ جُٔٞج٠٘س ، ٝأّْ ذ٘حء جُٞقىز جُىٌج٤ْس جُٔوطٍقس ، ًُجج٤٘٠ُٞس 

 ك٠ جُٔك٣ٌٖٞ جُطح٤٤ُٖ :ًٛج جلإ٠حٌ 

 : جُو٤ْ جلأنلاه٤س ٝأْح٤ُد ض٤ٔ٘طٜح:انًضٕر الأٔل

 ٠٘س .جلاضؿحٙ ٗكٞ جُٔٞججُطٍذ٤س ج٤٘٠ُٞس ٝ: انًضٕر انخاَٗ

 ٝك٤ٔح ٠ِ٣ ػٍٜ ضل٠ِ٤ٛ ٣ًُٜٖ جُٔك٣ٌٖٞ :

–جُو٤ْ جلأنلاه٤س ٓلّٜٞ  )٣ٝٗطَٔ ػ٠ِ  ٔل: انمٛى الأخلالٛح ٔأطانٛة تًُٛتٓا:انًضٕر الأ -

 (طٜح أْح٤ُد ض٤ٔ٘ -ٜح ض٤٘ٛلحض -أ٤ٔٛطٜح –نٛحتٜٛح 

 يفٕٓو انمٛى الأخلالٛح: -1

ٓؿحلاش ٓهطِلس  ك٢جٛطْ ذٜح جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُرحقػ٤ٖ  جُط٢قى يجضٚ ٖٓ جُٔلح٤ْٛ  ك٢ئٕ ٓلّٜٞ جُو٤ٔس 

ؼىوش ضًُج ،هطٛحو، ٝػِْ جلاؾطٔحع، ٝػِْ جُ٘لّ ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ ٓؿحلاش ًحُلِٓلس، ٝجُطٍذ٤س، ٝجلإ

ضؼ٣ٍلحش ًٛج جُٔلّٜٞ ٝضٍجٝقص ذ٤ٖ جُطكى٣ى ج٤ُٟن ُِو٤ْ ػ٠ِ أٜٗح ٓؿٍو جٛطٔحٓحش أٝ ٌؿرحش 

  .وكس ُِػوحكس ًٌَؿ٤ٍ ُِٓٓس ئ٠ُ ضكى٣ى ٝجْغ ٣ٍجٛح ٓؼح٤٣ٍ ٍٓج

 ٖٝٓ غْ ٣ٌٕٞ ٖٓ جُٔل٤ى ض٤ٞٞف ٓلّٜٞ جُو٤ْ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٠ُ :

 انًؼُٗ انهغٕٖ نهمٛى : - أ

 ًِٔس "جُو٤ٔس" ك٠ جُٔؼحؾْ ذحُٔؼح٠ٗ جُطح٤ُس : ضأض٠

ٕ: هىٌٙ  ٛٞ  -ٛٞ يٝ ه٤ٔس ًر٤ٍز-ك٠ جُٔؼؿْ جُٔك١٤ "جُو٤ٔس" ج٠ُٗء : غٔ٘ٚ جًُٟ ٣ؼحوُٚ، جلإٗٓح

 (3133ّ، 3992)أو٣د جُِؿ٠ٔ، ئٗٓحٕ لا ه٤ٔس ُٚ." 

ُ:"جُو٤ْ ضؼ٠٘ ه٤ٔس ج٠ُٗء ٝهىٌٙ، ٝه٤ٔس جُٔطحع أٟ غٔ٘ٚ، ٝهّٞ ج٠ُٗء  أٟ -ٝك٠ جُٔؼؿْ جُٞؾ٤

، 2133ّجُٔؼؿْ جُٞؾ٤ُ،أِٚكٚ، ٝه٤ّْ ج٠ُٗء ذٔؼ٠٘ أظٍٜ ٓح ك٤ٚ ٖٓ ئ٣ؿحذ٤حش ِْٝر٤حش." )

323) 

وحٍ، ٓح ُللإ ه٤ٔس : ٓح ُٚ غرحش ٝك٠ جُٔؼؿْ ج١٤ُْٞ:" ه٤ٔس ج٠ُٗء هىٌٙ، ٝه٤ٔس جُٔطحع غٔ٘ٚ، ٣ٝ

 (112ٝوٝجّ ػ٠ِ جلأٍٓ." )ئذٍج٤ْٛ ٓىًٌٞ، 

 نهمٛى : الاططلاصٙانتؼزٚف  -ب

، كوى  ج٣ٟحقٚ ٗظٍجً لإٔ ٓٛطِف "جُو٤ْ" ٣ىنَ ك٠ ٓؿحٍ جٛطٔحّ ًػ٤ٍ ٖٓ جُٔؿحلاش ًٔح ْرن

 طلاق٤س ُٚ ذكٓد جُٔؿحٍ جًُٟ ٣ط٘حُٝٚ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٠ُ :ٚضؼىوش جُطؼ٣ٍلحش جلا
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ٗ ػهى الارتًاع - ٌؿرس ئٗٓح٤ٗس، ٠ٛٝ ٚلس  ئٖرحع: جُو٤ٔس ٠ٛ جلاػطوحو ذإٔ ٤ٖثحً ٓح يج هىٌز ػ٠ِ ف

جُرٍٟٗ ٤ُٝٓص ك٠ ج٠ُٗء ٠ُِٗء ضؿؼِٚ يج أ٤ٔٛس ُِلٍو أٝ ُِؿٔحػس، ٠ٛٝ ضٌٖٔ ك٠ جُؼوَ 

 (21، 3994جُهحٌؾ٠ ٗلٓٚ.)٤ْى ٠ٜطحٟٝ،

قىوش ُٜح كٍػحً أٝ ٓؿحلاً كٍػ٤حً ٖٓ ٓؿحلاش ٝػ٘ى جُللاْلس ضؼى جُو٤ْ ؾُءجً ٖٓ جلأنلام جُط٠  -

 جُلِٓلس، ٠ٛٝ كِٓلس جلأنلام .

 ُِو٤ٔس كطؼ٠٘ جُٔػَ جلأػ٠ِ جًُٟ لا ٣طكون ئلا ذحُوىٌز ػ٠ِ جُؼَٔ ٝجُؼطحء . جلإٗٓح٢ٗأٓح جُٔؼ٠٘  -

ٝجُٔوح٤٣ّ ض٘ٗأ ك٠ ؾٔحػس ٓح ، ٣ٝطهًٕٝ ٜٓ٘ح ًٔح ػٍُكص جُو٤ْ ذأٜٗح "ٓؿٔٞػس ٖٓ جُوٞج٤ٖٗ 

ُِكٌْ ػ٠ِ جلأػٔحٍ ٝجلأكؼحٍ جُٔحو٣س ٝجُٔؼ٣ٞ٘س، ٝضٌٕٞ ُٜح ٖٓ جُوٞز ٝجُطأغ٤ٍ ػ٠ِ ٓؼح٤٣ٍ 

جٗكٍجف  أٝػس ذك٤ع ٣ٛرف ُٜح ٚلس جلإُُجّ ٝجٌٍُٟٝز ٝجُؼ٤ٓٞٔس، ٝأٟ نٍٝؼ ػ٤ِٜح حجُؿٔ

ٖ ٓرحوٟء جُؿٔ ، 3934ٝٓػِٜح جُؼ٤ِح )ُطل٠ ذًٍحش،  ٝأٛىجكٜحػس حػ٠ِ جضؿحٛحضٜح ٣ٛرف نٍٝؾحً ػ

231) 

 ؿْ ٖٓ ضؼىو ضؼ٣ٍلحش ٓٛطِف "جُو٤ْ" كاٜٗح ضطلن ك٠ ػىز أٌٓٞ ٜٓ٘ح :ٝػ٠ِ جٍُ

 . أٜٗح ضٔػَ أقٌحٓحً ٓؼ٤ح٣ٌس ٣طْ ذٔوطٟحٛح ضو٤٤ْ جُِٓٞى 

  أٜٗح ض٣ٌٖٞ كٍٜ ٣ٓطىٍ ػ٤ِٚ ٖٓ نلاٍ جُطؼر٤ٍ جُِلظ٠ ٝجُِٓٞى

 . ٝجلاؾطٔحػ٢جُٗه٠ٛ 

  َ٣ٓؼ٠ جُلٍو ئ٠ُ ضكو٤وٜح ك٠ جُك٤حز . أٛىجكحً أٜٗح ضٔػ 

 جؾطٔحػ٠ ٣طؼِٜٔح ٣ٌٝطٓرٜح جُلٍو ٖٓ نلاٍ جُط٘ٗثس جلاؾطٔحػ٤س  أٜٗح ٗطحؼ 

 . ُٜح أَٚ غحذص ك٠ ًَ جلأو٣حٕ جُٓٔح٣ٝس 

ذؼى جُطؼٍف ػ٠ِ جُٔؼ٠٘ جُِـٟٞ ٝجلاٚطلاق٠ ُٔلّٜٞ "جُو٤ْ" ٣ٌٔ٘٘ح ػٍٜ ٓلّٜٞ "جُو٤ْ 

 جلأنلاه٤س" ك٠ ٞٞء ػىو ٖٓ جُطؼ٣ٍلحش ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٠ُ :

ضؼَٔ ػ٠ِ جقطٍجّ جلإٗٓحٕ  جُٔرحوب" ٓؿٔٞػس ٖٓ  ذأٜٗح( 33 ،2112ضؼ٣ٍق )ق٘حٕ ٍَٓٝم، 

ُ٘لٓٚ، ُٝلأن٣ٍٖ، ٝضٌٕٞ جُٞجَع جُ٘ل٠ٓ جًُٟ ٣ٔ٘ؼٚ ٖٓ جلاٗكٍجف ػٖ جُٛلاـ، ٝيُي ٤ُٛحؿس 

ًِْٞٚ ٝضٍٛكحضٚ ك٠ ئ٠حٌ ٓكىو ٣طلن ٣ٝ٘ٓؿْ ٓغ جُٔرحوٟء ٝجُوٞجػى جُط٠ ٣إٖٓ ذٜح ذو٤س أكٍجو 

 جُٔؿطٔغ .

 جُوٍآ٢ٗذأٜٗح " ٓؼح٤٣ٍ ٓ٘ظٔس ُِِٓٞى جلإٗٓح٠ٗ، ٓٛىٌٛح ( 13 ،ج٣ٍُٗقذ٤٘ٔح ػٍكطٜح )ًٞغٍ 

ضؿحٛحش ٌٝؿرحش ٝجٛطٔحٓحش جج٣ٌٍُْ ٝجُٓ٘س جُ٘ر٣ٞس، غحذطس ُكٔح٣س جُٔوحٚى جٍُٗػ٤س، ٓإغٍز ػ٠ِ 

 جُلٍو ٝجُٔؿطٔغ."
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ك٠ جُركع جُكح٠ُ ذأٜٗح "ٓؿٔٞػس ٖٓ  انتؼزٚف الإرزائٗ نهمٛى الأخلالٛحضكى٣ى  ًٛج ٝهى ْرن 

ًْٜ، ٝٓؼ٤حٌجً ُِكٌْ جُط٠ ٣إٖٓ ذٜح أكٍجو جُٔؿطٔغ، ٝضٌٕٞ ذٔػحذس ٓٞؾٜحش ُِٓٞ ٝجُٔرحوبُٔػَ ج

ػ٠ِ أكؼحُْٜ، ٣ٝٓطٞؾد ئًٓحذٜح ُىٟ ٠لاخ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ٖٓ جؾَ جُكلحظ ػ٠ِ ٤ًحٕ جُٔؿطٔغ 

 ٝهٞجٓٚ."

ٌ ذ٘ح إٔ ٗٓطؼٍٜ ذؼٟحً  ْ جلأنلاه٤س كاٗٚ ٣ؿى ٖٓ جُو٤ْ جلأنلاه٤س ٝذؼى ضكى٣ى جُٔلّٜٞ جلإؾٍجت٠ ُِو٤

  :ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٠ُجلإ٣ؿحذ٤س جٍُٔجو ض٤ٔ٘طٜح ٖٓ نلاٍ جُىٌجْس جُكح٤ُس 

ٝ جُٞجهغ، ٝٛٞ ٖٓ جُو٤ْ جلأنلاه٤س جلإْلا٤ٓس أ: ٝٛٞ ٓطحذوس جُوٍٞ ٝجُلؼَ ُِكو٤وس  لًٛح انظذق

 جُؼظ٤ٔس .

جُو٤ٔس  ٙأقٖٓ ٝؾٚ. ًُٜٝٝػ٠ِ ئ٤ُٚ ذٔٓث٤ُٞس  جًُِٔٞس٣وّٞ جُلٍو ذأوجء جلأػٔحٍ  إٔ: ٠ٛٝ الأياَح

 أ٤ٔٛس ًر٤ٍز ك٠ جُكلحظ ػ٠ِ ضٔحْي جُٔؿطٔغ ٝضكو٤ن ضوىٓٚ.

ػ٘ٚ، ٝٛٞ ه٤ٔس أنلاه٤س ْح٤ٓس، ٖٓ ذِـٜح ضوى٣ْ جُـ٤ٍ ػ٠ِ جُ٘لّ ك٠ جُ٘لغ ُٚ ٝجُىكغ : ٝٛٞ الإٚخار

 نٞز ٝؿح٣س جٌٍُّ .ذِؾ ٓ٘ط٠ٜ جلأ

ك٠ غ٘ح٣حٙ ٕ، ٣ٝؿٔغ جُطٞجٞغ : ٝٛٞ نِن ػظ٤ْ جضٛق ذٚ جلأٗر٤حء ٝجُؼِٔحء ٝجُٛحُكٞانتٕاػغ

ًػ٤ٍ ٖٓ جُو٤ْ ًٔػَ جُكِْ ٝجُؼلٞ ٝجُٛرٍ ٝجٍُقٔس ٝجلإ٣ػحٌ ٝؿ٤ٍٛح، ٣ٌٕٝٞ ض٘حٍَ جٍُٔء ػٖ 

 ٠ٖء ٖٓ هىٌٙ ُـٍٜ ٗر٤َ .

ٝػىّ جلإض٤حٕ ذ٤ًِٞٓحش ضوَِ ٖٓ ٖأٗٚ  أ٣حً ًحٕ ْ٘ٚ أٝ  ضوى٣ٍ ج٥نٍ : ٝٛٞاصتزاو الأخزٍٚ .2

ٚ ْٞجء ٚ أٝ ًٓٛر ٝ و٣٘ ٝٛٞ ٓح ٣ؿد إٔ ضوّٞ ػ٤ِٚ  ًحٕ ًر٤ٍجً أٝ ٚـ٤ٍجً . ٝٞؼٚ جلاؾطٔحػ٠ أ

 جُؼلاهحش جلإٗٓح٤ٗس وجنَ جُٔؿطٔغ، ٝٛٞ ٖٓ أٗرَ ٌٓحٌّ جلأنلام .

 .ٝٛٞ ٓطحذوس جُوٍٞ ٝجُلؼَ ًُِجش جُر٣ٍٗسانظذق: 

: ٠ٛٝ ػٍٜ جلأٍٓ جًُٟ ك٤ٚ جٌٖحٍ ػ٠ِ ٖٓ ٣طْْٞ ك٤ْٜ جُلٌٍ جُك٤ٛق، ٝجٍُأٟ انشٕرٖ

ٝجُطؿحٌخ، ْٝٔحع أهٞجُْٜ جُٔهطِلس ٍُِٞٚٞ ئ٠ُ قَ ٓ٘حْد ًُُي يٟٝ جُهرٍجش  جُٓى٣ى ٖٓ

 جلإٌٖحٍ، لاضهحي جُوٍجٌ جُٔ٘حْد .

 ، ٝٓوحذِطٜح ذحُك٠٘ٓ .ٝٛٞ جُـٝ ػٖ جلإْحءز انتظايش : 

 جُ٘لّ ٌُِٔحٌٙ، ٝجُو٤حّ ذحُٔٗحم ذٍٞح ٝوٕٝ ضٟؿٍ ٝؾُع .: ٝٛٞ جقطٔحٍ انظثز

ٍ جُلٍػ٠ جلأ ٞ:" ٓح جُو٤ْ جلأنلاه٤س جُط٠  ٍٝٝذًٜج أٌٖٓ جلإؾحذس ػٖ جُٓإج ٖٓ ضٓحؤلاش جُركع ٝٛ

 ؟ ٣٘رـ٠ ض٤ٔ٘طٜح ُىٟ ٠لاخ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس
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 خظائض انمٛى الأخلالٛح : -2

 (1، 3999ػىز نٛحتٙ ٗٞؾُٛح ك٤ٔح ٠ِ٣ : )كإجو ػ٠ِ،  –ذٌٛٞز ػحٓس  –ُِو٤ْ 

٣إٖٓ ذٜح  جُو٤ْ ُٜح ٓؼحٕ ٓؿٍوز، ٌُٖٝ ٣ؿد إٔ ضطِرّ ذحُٞجهغ ٝجُِٓٞى ، كحُو٤ْ ٣ؿد إٔ -

 جلإٗٓحٕ ذك٤ع ضٛرف ٓٞؾٜس ًُِٓٞٚ قط٠ ٣ٌٖٔ جػطرحٌٛح ه٤ٔحً .

جُٔؼٍكس ذحُو٤ْ هر٤ِس ، كحلإوٌجى جُؼو٠ِ لاذى ٖٓ ضٞجكٍٙ ٓغ جُو٤ْ، ٝلاذى إٔ ٣ٌٕٞ ٓٛكٞذحً  -

 ٗلؼحٍ جُٞؾىج٠ٗ .ذحلإ

 جُو٤ْ ضوط٠ٟ جلانط٤حٌ ٝجلاٗطوحء، ًٝٛج ٣وط٠ٟ إٔ ضٌٕٞ ُ٘ح ق٣ٍس . -

 ٓىجً ذَ ٓطكٍى ٓطلحػَ .جُطىٌؼ جُو٠ٔ٤ ٤ُّ ؾح -

 ضوّٞ جُو٤ْ ذؼ٤ِٔس ضٞؾ٤ٚ ُِِٓٞى . -

 جُو٤ْ ٓطىجنِس ٝٓطٍجذطس ٝٓطٟٔ٘س، كحُؼىٍ ٓػلاً ه٤ٔس ٤ْح٤ْس ٝه٤ٔس أنلاه٤س أ٣ٟحً . -

 ٠ٛ جلإ٠حٌ جٍُٔؾؼ٠ ٌَُ ٤ًِْٞحش جلأكٍجو. -

 أًْٛح انمٛى الأخلالٛح : -3

ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُلٍو أٝ جُٔؿطٔغ أٝ ػ٠ِ  ه٤س ْٞجءلانجُٞظ٤لس جُط٠ ضكووٜح جُو٤ْ جلأ ضؼى جلأ٤ٔٛس أٝ

ك٠ ٌٞٞ هٍجءز  جُٔٓطٟٞ جُو٠ٓٞ، ٖٓ ذٞجػع جُو٤حّ ذًٜٙ جُىٌجْس، ٣ٌٖٝٔ ضِه٤ٙ ضِي جلأ٤ٔٛس

 : ذؼٝ جلأوذ٤حش ٝجُىٌجْحش جُط٠ جٛطٔص ذًٜج جُٔٞٞٞع ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٠ُ 

 .تٚٛىجف ق٤حضٚ ٝٓػِٚ جُؼ٤ِح ٝٓرحوضكىو ُٚ أجُٔكحكظس ػ٠ِ ضٔحْي جُٔؿطٔغ، ق٤ع   -

ٓٓحػىز جُٔؿطٔغ ػ٠ِ ٓٞجؾٜس جُطـ٤ٍجش جُط٠ ضكىظ ك٤ٚ، ذطكى٣ىٛح جلانط٤حٌجش جُٛك٤كس   -

. 

 ضٍذ١ أؾُجء غوحكس جُٔؿطٔغ ذرؼٟٜح قط٠ ضرىٝ ٓط٘حْوس .  -

 .٠ جُط٤ٌق ٝجُطٞجكن ذٌٛٞز ئ٣ؿحذ٤سضكىو ُِلٍو ٓح ٛٞ ٓطِٞخ ٓ٘ٚ ٤ٌُٕٞ هحوٌجً ػِ  -

ػ٠ِ ٓٞجؾٜس ٞؼق ٗلٓٚ ٝجُطكى٣حش  ٓحٕ، كٜٞ ٣ٓطؼ٤ٖ ذٜحضكون ُِلٍو جلإقٓحِ ذحلأ  -

 جُط٠ ضٞجؾٜٚ ك٠ ق٤حضٚ .

كوى جَوجوش جُكحؾس ئ٠ُ ض٤ٔ٘س جُو٤ْ جلأنلاه٤س ُىٟ أذ٘حء جُٔؿطٔغ ٓغ ٝػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُو٠ٓٞ، 

ٓٞجؾٜس جُٔؿطٔؼحش جُؼٍذ٤س ٝجلإْلا٤ٓس لأنطحٌ جُط٣ًٝد جُكٟحٌٟ ٝجُػوحك٠، ٝجُـُٝ جُلٌٍٟ 

 جًُٟ ٚحقد جُؼُٞٔس .
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ٌٍٞٝز ضر٠٘ كِٓلس ضٍذ٣ٞس ئْلا٤ٓس  (31، 3991هح٠ٍ ٣ٍٟ )٣ُ٣ى ج٠٠ٌُٞٓ، ضِي جُٔٝئَجء 

ٓكىوز ٖٝحِٓس ضر٠٘ ػ٠ِ أْحِ جلإْلاّ ٝٗظٍضٚ ُلإٗٓحٕ ٝجٌُٕٞ ٝجُك٤حز، ٝضطكٌٍ ٖٓ جُطرؼ٤س 

ُِطٍذ٤س جُـٍذ٤س، ٣ٝٗطٍى ك٠ ئػىجوٛح جلأ٠ٍجف جُٔإغٍز ٝجُٔطأغٍز ذٜح، ٝضًٍُ ػ٠ِ جُى٤ٗح 

ر٤ن، ٝجُطؼ٤ِْ جُى٠٘٣ ٝجُى٤ٟٗٞ، ٝجُؼِْ ٝجُؼَٔ، ٝضؼَٔ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُلٍو ، ٝجُ٘ظ٣ٍس ٝجُططٝج٥نٍز

ٝجٍُٗٔٞ ٝجُطؿى٣ى ٝجُٔؿطٔغ، ٝضٗؿغ جلاٗلطحـ ػ٠ِ جُؼِّٞ ٝجُهرٍجش، ٝضٔطحَ ذحٍُٔٝٗس 

 .ٝجُٞٞٞـ

 تظُٛف انمٛى : -4

 : (3994 ،٤ْى ٠ٜطح١ٝ)٣ٌٖٔ ضِه٤ٜٛح ػ٠ِ جُ٘كٞ ج٥ض٢  ُِو٤ْٛ٘حى ػىز ض٤٘ٛلحش 

جُٛٞجخ ٝجُهطأ، ٝجُه٤ٍ ٝجُٔوٛٞو ذٜح جُو٤ْ جُط٠ ضٍضر١ ذٔؼح٤٣ٍ  :لالٛح الإَظاَٛحخالأانمٛى  -

 ػَجٌُٔٞٝغس ك٠ ًَ جُٔؿطٔؼحش ٓ ٤سػجلاؾطٔح ػٍجفك٢ ٞٞء جُٔؼطوىجش جُى٤٘٣س ٝجلأ ٝجٍُٗ

 ٣س، ٝجُٔكحكظس ػ٠ِ جُر٤ثس.ٍٝجُكٛس، جُٔٓحٝجز، ٝجُؼىجُس، جُطٓحٓف، ُجٝجُ٘، جلأٓحٗسجُٛىم ٝ

ن٣ٍٖ ك٢ ٓؿطٔغ ج٥ و ٓغلٍجُ سر١ ذٔؼح٤٣ٍ ػلاهٍضٞو ذٜح جُو٤ْ جُط٢ ضٛٝجُٔو:  رتًاػٛحانمٛى الا-

ّ طٍجقجٝجُٟؼ٤ق،  ٍٛزٝجلاْطٔحع، ٝٗ ّ،طٍجلاقؼحٕٝ، ٝجُٔٓحػىز، ٝجُطؼح٠ق، ٝجُطج ػَٓؼ٤ٖ،ٓ

 ـ٤ٍ ٝضكَٔ جُٔٓث٤ُٞس.ُٛججٌُر٤ٍ، ٝجُؼطق ػ٠ِ 

قد َ ػٓ جُؼو٤ِس ٔحشٓٝجُس جُؼ٤ِٔ جلأنلام ضٔػَ جُط٢ ٤ْوجُ ذٜح ٛٞووٝجُٔ :انمٛى انؼمهٛح-

 ، ٝجُٔٞٞٞػ٤س.ٝجُىهس، ٝجُؼولا٤ٗٚ، جلاْططلاع

ِكس ٛجُٔس، ٝضل٤َٟ جُِٔٛكس جُؼحٓس ٓوحذَ كحُٛج٣ُؼرٍ ػٜ٘ح ذحُٔٞج٠٘س ٝ :انمٛى انٕؽُٛح-

 ٤س، ٝجُطٟك٤س ك٠ ْر٤َ ج٠ُٖٞ.جُٗهٛ

ٝضكَٔ ، جُطٌٜٞ ٓوحذَ ٍٛرجُ َػٓ ،ولٍذحُ نحٚس ٚلحش ػٖ ٍؼرض جُط٢ جُو٤ْ :انمٛى انشخظٛح-

 حذَ جُؿرٖ.وٓجُٔٓث٤ُٞس ٓوحذَ جُلآرحلاز، ٝجُػوس ٓوحذَ جُهٞف، ٝجُٗؿحػس 

 وٍججلأك ط٤ُٔ، ٣ٝٓط٘حْن أٝ جٌَُٗ ؾ٤َٔ ٛٞ ٓح ذٌَ ولٍجُ جٛطٔحّ ذٜح ٞووٛٝجُٔ :انمٛى انزًانٛح-

 .ُط٘حْنٝج ٝجلإذىجع ُِلٖ ذح٤َُٔ جُو٤ْ ًٛٙ ِٕٞج٣ًُٖ ٣لٟ

 انمٛى الأخلالٛح :أطانٛة تًُٛح  -5

ٖ أٗؿف جلأْح٤ُد جُطٍذ٣ٞس ك٠ جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ ِْٞى جلأكٍجو ٝضٞؾ٤ٜٚ جُٞؾٜس انمذٔج- ٍ جُوىٝز ٓ : ضؼطر

" ضٞجكٍ جُٔػَ جلأػ٠ِ أٝ جُ٘ٔٞيؼ جًُٟ ضطٞجكٍ ك٤ٚ جُؿٞجٗد  جُٔ٘حْرس، ٣ٝوٛى ذحُطٍذ٤س ذحُوىٝز

  (391، 2112)ٓكٔى ػٍٔٝ، ذٚ ج٥نٍٕٝ ك٠ أكٌحٌٙ ٤ًِْٞٝحضٚ." جُٔطٌحِٓس ُِٗه٤ٛس ٣ٝكطًٟ 
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ذحُلحػ٤ِس ُطٌٕٞ ٓٞؾٜحً قو٤و٤حً ٝٓح جٓطحَش ئٕ جُوىٝز ج٤ًُِٞٓس أٍٓ لاَّ ُط٤ٔ٘س جُو٤ْ ٝٚرـٜح 

 (329جُطٍذ٤س جلإْلا٤ٓس ػرٍ ػٜٞوٛح جُط٠ ػحٖطٜح ئلا ذطِي جُوىٝز. )ٚحُف ػرى الله،   ،

، ك٤طؿحَٝ جُوٍٞ قٓ٘س ُطلاذٕٚ ٣ٌٕٞ هىٝز أٝك٠ ٞٞء ٓح ْرن ٣ٌٖٔ جُوٍٞ أٗٚ ٣ؿد ػ٠ِ جُٔؼِْ 

ئ٠ُ جُلؼَ، ٝجٌُِٔس ئ٠ُ جُٔٔحٌْس، ٝجُطؼ٤ِْ ئ٠ُ جُططر٤ن جُؼ٠ِٔ، ٤ُـٍِ ُىٟ جُ٘حٖثس ًَ ه٤ٔس 

 نِو٤س كحِٞس .

 : انمظظٙالأطهٕب  -

ِس، ك٠ٜ ضإغٍ ك٠ ٞػ٠ِ جُو٤ْ جلأنلاه٤س جُلح جُط٠ ضكع جُطٍذ٤س جلإْلا٤ٓسضؼىو جُوٛس ٖٓ أْح٤ُد 

ٝيُي لأٜٗح ضٗى جٗطرحٛٚ، ٝضٓطىػ٠ ضه٤لاضٚ ٤ُؼح٣ٕ أقىجغٜح ك٤ىٌى جُو٤ْ  ؼٜح،ٓٗلّ هحٌتٜح ْٝح

 جلأنلاه٤س جُٔطٟٔ٘س ك٠ غ٘ح٣حٛح .

ؼٜح لا ٣ِٔي إٔ ٣وق ٜٓ٘ح ٓٞهلحً ِْر٤حً ٖٓ ٓكل٠ جُوٛس ْكٍ ٣ٓكٍ جُ٘لِٞ، ٝهحٌٟء جُوٛس أٝ ْح

ٍ ٝػ٠ ٣ٟغ ٗلٓٚ ػ٠ِ ٍٓٓـ جُكٞجوظ ٝ ؿ٤ ، ٣ٝطه٤َ ٖهٜٞٚح ٝقٞجوغٜح، كٜٞ ػ٠ِ ٝػ٠ ٓ٘ٚ أ

أٗٚ ًحٕ ك٠ ًٛج جُٔٞهق أٝ يجى، ٣ٍٝٝـ ٣ٞجَٕ ذ٤ٖ ٗلٓٚ ٝذ٤ٖ أذطحٍ جُوٛس، ك٤ٞجكن أٝ ٣ٓطٌٍ٘ 

 (21أٝ ٣ٌِٔٚ جلإػؿحخ. )كإجو ػ٠ِ، 

 :ٖ  (122، 2112ػ٠ِ أقٔى ٓىًٌٞ، )٣ٝأض٠ ضأغ٤ٍ جُوٛس ٖٓ ؾحٗر٤

جُوٛس  ك٠ أقىٛٔح: ٛٞ جُٔٗحًٌس جُٞؾىج٤ٗس، ٝيُي إٔ جُوحٌٟء ُِوٛس ٣طحذغ قًٍس جلأٖهح٘

 ٣كُٕ ػ٤ِْٜ . أ٣ٝٝطلحػَ ٓؼْٜ، ك٤لٍـ ُلٍقْٜ، 

أٓح جُؿحٗد ج٥نٍ كٍذٔح ًحٕ ٣طْ ػ٠ِ ؿ٤ٍ ٝػ٠ ًحَٓ ٖٓ جلإٗٓحٕ؛ ٝيُي أٗٚ ٣ٟغ ٗلٓٚ ٓغ 

 س ذ٤ْٜ٘ ٝذ٤٘ٚ .٣٤ٟغ ٗلٓٚ ئَجءْٛ، ٣ٝظَ ٤٠ِس جُوٛس ٣ؼوى ٓوحٌٗس نل أٝأٖهح٘ جُوٛس، 

ٗٓطهىّ جُوٛس جُطح٣ٌه٤س جُٞجهؼ٤س جُٔوٛٞوز ٠ٌُٝ ضٔحٌِ جُوٛس ضأغ٤ٍٛح جُٓحذن ٣٘رـ٠ إٔ 

ذأٓحًٜ٘ح ٝأٖهحٜٚح ٝقٞجوغٜح. ٓػَ هٛٙ جلأٗر٤حء، ٝهٛٙ جُكٌٔحء ٝجُؼِٔحء ٝجُٛحُك٤ٖ، 

 لأٜٗح ْطٍْم ك٠ أيٛحٕ جُطلاخ ٝضإغٍ ػ٠ِ ه٤ْٜٔ .

ٍ ضؼط٠ وٌْٝحً ٣ ٙ جلأذطح ً جُه٤حٍ، ٝهٛٙ جلأذطحٍ طلحو ٜٓ٘ح، ٝضكٍى جُٔٗحػٍ ، ٝٓكوٛ ضٗك

ء ٖٓ جُٗه٤ٛحش جُرحٌَز، ٣ؿد إٔ ضطْٓ ذحُىهس ٝجُك٤حو٣س ٝجُطٞجَٕ ذًًٍ جُ٘وح٠ أٝ جُؼظٔح

 نٍ جُٔٞٞٞػ٤س ٝجُك٤حو٣س ك٠ جُكٌْ ػ٠ِ جلأٌٓٞ .جلإ٣ؿحذ٤س ٝجُِٓر٤س، ٤ُطؼِْ جُطحُد ٛٞ ج٥
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 انضٕار ٔانًُالشح : -

، ٝيُي لإٔ جُكٞجٌ ٝجُٔ٘حهٗس ٖٓ أًػٍ جلأْح٤ُد جُطٍذ٣ٞس ٓلاءٓس ُطؼ٤ِْ جُو٤ْ ٝضؼ٣ُُٛح٣ؼطرٍ 

جُكٞجٌ ٣لطف جُلٍٚس أٓحّ جُطحُد ُِطؼر٤ٍ ػٖ أكٌحٌٙ ٝضٌٛٞجضٚ جُٔهطِلس قٍٞ جُوٟح٣ح جُو٤ٔ٤س 

 (313،  2111ٓحؾى ٠ًَ، جُٔؼٍٝٞس ُِ٘وحٔ، ٝٛٞ ذًُي ٣ٌطٗق ٚكطٜح ٝنطأٛح . )

٣ٝوّٞ ًٛج جلأِْٞخ ػ٠ِ ٠ٍـ جُٔؼِْ ه٤ٟس أٝ ٓٓأُس ه٤ٔ٤س ٣ٜطْ جٍُٔذٕٞ ذط٤ٔ٘طٜح، ق٤ع ٣كحٌٝ 

 ذٚ قُٜٞح ٣ٝ٘حهْٜٗ، ٣ٝط٘حٍٝ جُطلاخ ج٥ٌجء ٝجلأكٌحٌ ذحُٔ٘حهٗس ٝجُطك٤َِ .٠لا

 أطهٕب صم انخلاف : -

٣وٛى ذًٜج جلأِْٞخ ٓٓحػىز جُطلاخ ػ٠ِ قَ ٌٓٗلاضْٜ ٝنلاكحضْٜ ذأٗلْٜٓ، ذطؼ٣ُُ ٜٓحٌجضْٜ 

ٍ ػٖ ٓٗحػٍْٛ، ٝكْٜ جلا َ جُِلظ٠، ٝجُطؼر٤ جُؼٞجهد جُٔطٍضرس ػ٠ِ ْٞء ؾطٔحػ٤س، ٜٝٓحٌجش جُطلحػ

جُِٓٞى، قط٠ ٣طكِٞج ذٛلس ضكَٔ جُٔٓث٤ُٞس، ٝضؼ٣ُُ ِْٞى جلاْطولا٤ُس ُط٤ٔ٘س هىٌجضْٜ ػ٠ِ قَ 

 (13ضىنَ جٌُرحٌ. )أ٣ص ق٤ٌٔس، ٌٓٗلاضْٜ وٕٝ 

كٖٔ جُٛؼد إٔ ٗـٍِ جُو٤ْ جلأنلاه٤س ك٠ ٗلِٞ جُطلاخ ٓح ُْ ِٗٓكْٜ ذٜٔحٌجش ضٓحػىْٛ ػ٠ِ 

ٓؼٜح، ٝٓح ُْ ضُٝوْٛ ذٜٔحٌجش ٤ًِْٞس ٝػ٤ِٔس ٝٝؾىج٤ٗس ضٓحػىْٛ ػ٠ِ  قَ ٌٓٗلاضْٜ، ٝجُطؼحَٓ

 . . .جُوٞج٤ٖٗ، جلاٗطظحٌ، ٝجُط٣ٍع، جُٔٗحًٌس، جُطؼحٕٝ  ئضرحع

 أطهٕب انتأيلاخ الأخلالٛح : -

هىٌز ػ٠ِ جضهحي جُوٍجٌ ج٤ُِْٓ، ذىلاً ٖٓ  أًػٍٝجُٔوٛٞو ذٚ ئػطحء جُطحُد كٍٚس ُِطل٤ٌٍ ٤ٌُٕٞ 

٤س، ٝكحتىز ًٛٙ جُطأَٓ أٗٚ ٣ؼط٠ جُطحُد كٍٚس ُِٞػ٠ ذطل٤ٌٍٙ ٖٝٓ نلاٍ ًٛج جُطٌٜٞ ٝجلاٗىكحػ

 جُٞػ٠ ٣طٌٞ هىٌضٚ ػ٠ِ جنط٤حٌ ٗٞػ٤س أكَٟ ٖٓ جُوٍجٌجش .

ٛحّ ُط٤ٔ٘س جُرؼى جُٔؼٍك٠ ٖٓ جلأنلام، ٝٛٞ جُؿُء جُٜحّ ٖٓ جًُجش  جلأنلاه٤س جُطأٓلاشٝأِْٞخ 

 ٔس ضطؼِن ذ٤ًِٞٓحض٘ح ٤ًِْٞٝحش جلأن٣ٍٖ .جلأنلاه٤س جًُٟ ٣ؿؼِ٘ح ٗطهً هٍجٌجش أنلاه٤س ٤ِْ

  (11ٔس، ٤أ٣ص ق٣ٌٝطْ جْطهىجّ أِْٞخ جُطأَٓ ٝكن جُهطٞجش جلأض٤س: )

 . ػٍٜ ٓٞهق أنلاه٠ ٣طؼِن ذاقىٟ جُو٤ْ ٓػَ ه٤ٔس جلأٓحٗس 

 ٖ ٠ٍك٠ جُو٤ٟس .ؼٓ٘حهٗس ٖٓ ًَ ٌٞ 

 . ض٤ٔ٘س جُٗؼٌٞ ذحُطؼح٠ق 

  جُِٓٞى .جُطل٤ٌٍ ذؼٞجهد 

  ٝجُطٌح٤ُق ُِِٓٞى.قٓحخ جٌُٔحْد 

 . َٓجضهحي جُوٍجٌ جلأنلاه٠ ذحْطهىجّ ؾِٓس جُطأ 
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 . ذؼى جٗطٜحء جُٔىز ٣طِد جُٔؼِْ ٖٓ جُٔطؼ٤ِٖٔ ٓ٘حهٗس جُٔٞٞٞع 

ِ انًضٕر انخاَٗ - ٕ انًٕاؽُح: انتزتٛح انٕؽُٛح ٔالاتزا ٖ )ٓلّٜٞ جُٔٞج٠٘س:  َض جُلٍم ذ٤ٖ -٣ٝطٟٔ

جلاضؿحٙ ٗكٞ جُٔٞج٠٘س،  -ٍم ضى٣ٌّ جُٔٞج٠٘سأْح٤ُد ٠ٝ -ٌٓٞٗحش جُٔٞج٠٘س-ج٤٘٠ُٞس ٝجُٔٞج٠٘س

 .أذؼحو جُٔٞج٠٘س(

 يفٕٓو انًٕاؽُح : -1

ٗطٔحء ٌُِٔحٕ ق٤ع ػحٔ جلإٗٓحٕ ك٠ ٌٓحٕ ٓؼ٤ٖ لا ذىج ٓلّٜٞ جُٔٞج٠٘س ذحػطرحٌٙ ٗٞػحً ٖٓ جلإ

 جلاٗطٔحءؼى جٌُٔحٕ ذؼى يُي، ٝأٚرف ؼى جُؿٔحػس ئ٠ُ ذُ ٣ٓطط٤غ كٍجهٚ ٣ٝ٘ط٠ٔ ئ٤ُٚ، غْ أ٤ٞق ذُ 

 (333، 2113ٌٔحٕ ٝجُؿٔحػس ٓؼحً. )٠ْٞٓ جٍُٗهحٟٝ، ٓٞؾٜحً ُِ

ى ٝٝقىضٜح ِٝجُٔٞج٠٘س ٠ٛ ٚلس جُٔٞج٠ٖ جُط٠ ضكىو قوٞهٚ ٝٝؾرحضٚ، ٝضط٤ُٔ ذ٘ٞع ٖٓ جُٞلاء ُِر

ٖ ج٥ ْ ٝجُكٍخ ٝجُطؼحٕٝ ٓغ جُٔٞج٤٘٠ ٖ ك٠ ضكو٤ن جلأٛىجف جُو٤ٓٞس )ٌجٖى ػرى ك٠ أٝهحش جُِٓ ن٣ٍ

 (31، 2113ج٣ٌٍُْ، ٝٚحُف جُ٘ٛحٌ، 

ٗطٔحء ئ٠ُ أٓس أٝ ٠ٖٝ. جُْٔٞٞػس جُؼٍذ٤س جُؼح٤ُٔس جُٔٞج٠٘س ذأٜٗح" جٚطلاـ ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ جلإ ضؼٍف

(3994 ،133) 

ٜٗح ٌٓحٗس أٝ ػلاهس جؾطٔحػ٤س ضوّٞ ذ٤ٖ كٍو ٠ر٤ؼ٠ أٝك٠ هحِٓٞ ػِْ جلاؾطٔحع ضْ ضؼ٣ٍلٜح ػ٠ِ 

جُطٍف ، ٣ٝط٠ُٞ ٝٓؿطٔغ ٤ْح٠ْ )وُٝس(، ٖٝٓ نلاٍ ًٛٙ جُؼلاهس ٣وىّ جُطٍف جلأٍٝ جُٞلاء

 جُػح٠ٗ جُكٔح٣س ، ٝضطكىو ًٛٙ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُلٍو ٝجُىُٝس ػٖ ٣ٍ٠ن جُوحٕٗٞ .

ُِٔٞج٠٘س ك٤٘طِن ٖٓ نلاٍ جُوٞجػى ٝجلأّْ جُط٠ ضر٠٘ ػ٤ِٜح جٍُؤ٣س  جلإْلا٢ٓأٓح جُطؼ٣ٍق 

س جلإْلا٤ٓس ضٍٟ إٔ ٣ؼجلإْلا٤ٓس ُؼٍٟ٘ٛ جُٔٞج٠٘س، ٝٛٔح ج٠ُٖٞ ٝجُٔٞج٠ٖ، ٝذحُطح٠ُ كإ جٍُٗ

ٖ جُِٛس جُطجُٔٞج٠٘س  ٍ ػ ٖ  ٠ٛ٠ ضؼر٤ جُِْٔٓ ًلٍو ٝػ٘حٍٚ جلأٓس ٠ٛٝ جلأكٍجو ، ٝجُكحًْ ضٍذ١ ذ٤

 ٖ ٝقٌحْٜٓ ٖٓ ؾٜس، ٝذ٤ٖ جُط٠ ضؿٔغ ذ٤ٖ ج٤ُِٖٔٓٔ ٝجلإٓحّ، ٝضطٞؼ ًٛٙ جُٛلاش ؾ٤ٔؼحً جُِٛس ذ٤

، ٝذٔؼ٠٘ أنٍ كإ جُٔٞج٠٘س ٠ٛ ضؼر٤ٍ ػٖ ٠ر٤ؼس أنٍٟجلأٌٜ جُط٠ ٣وٕٞٓٞ ػ٤ِٜح ٖٓ ؾٜس 

ٍ جُٛلا ش جُوحتٔس ذ٤ٖ وجٌ جلإْلاّ ٠ٛٝ )٠ٖٝ جلإْلاّ( ٝذ٤ٖ ٖٓ ٣و٤ٕٔٞ ػ٠ِ ًٛج ج٠ُٖٞ ٝؾٞٛ

 (31، ٣3993ىٟ، ًٞٛٙ جُىجٌ ٖٓ ج٤ُِٖٔٓٔ ٝؿ٤ٍْٛ . )ك٠ٜٔ ٛ أٝ

 انفزق تٍٛ انٕؽُٛح ٔانًٕاؽُح : -2

٣ؼ٠٘ قد جُلٍو ج٤٘٠ُٞس ذأٜٗح "ضؼر٤ٍ ه٣ْٞ (331، 3994)جُْٔٞٞػس جُؼٍذ٤س جُؼح٤ُٔس ،ضؼٍف 

ئ٠ُ جلأٌٜ ٝجُ٘حِ ٝجُؼحوجش ٝجُطوح٤ُى ٝجُلهٍ ذحُطح٣ٌم  جلاٗطٔحءجًُٟ ٣َٗٔ  ٝئنلاٚٚ ٠ُٞ٘ٚ

 ٝجُػوحكس ك٠ نىٓس ج٠ُٖٞ . ٣ٝٞق٠ ًٛج جُٔٛطِف ذحُطٞقى ٓغ جلأٓس 
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ٖٝٓ جُِٔٓٔحش جُٔطلن ػ٤ِٜح إٔ ج٤٘٠ُٞس ٖؼٌٞ ، أٓح جُٔٞج٠٘س ك٠ٜ ِْٞى ٝٗظ٣ٍحش، كح٤٘٠ُٞس 

ّ هِر٠ ١ٍ٤ٔٞ قجٌضرح٠ ػح٠ل٠ ذحلأٌٜ ٝجُٔؿطٔغ، ذ٤٘ٔح جُٔٞج٠٘س جٌضرح٠ ػ٠ِٔ، ٝج٤٘٠ُٞس 

 وجن٢ِ، أٓح جُٔٞج٠٘س ك٠ٜ ِْٞى كؼ٠ِ ظحٍٟٛ .

ٚ أ٣ٟحً  س، كلا ٤٘٠ٝس ؾ٤ىز، ذىٕٝ ، ٓٞج٠٘س ؾ٤ىز، ج٤٘٠ُٞس ٠ٛ ٓكِٛس ُِٔٞج٠٘ إٖٔٝٓ جُٔطلن ػ٤ِ

ٕ ٤٘٠ٝس، كح٤٘٠ُٞس يجش ػلاهس ذحُطح٣ٌم ٝج٣ُٜٞس، أٓح جُٔٞج٠٘س ك٠ٜ  ْ ذىٝ ٕ ضط ٌُٖ جُٔٞج٠٘س ٣ٌٖٔ أ

 جُط٘حؿْ ٝجلإ٣وحع جُك٤حض٠ ج٠ٓٞ٤ُ .

آنٍ لا ٣وَ أ٤ٔٛس ػٖ جُٔل٤ٜٖٓٞ جُٓحذو٤ٖ ُر٤حٕ جُلٍم ٣ٖ جُٔٞج٠٘س ٝج٤٘٠ُٞس ٣ؿد ئوٌجؼ ٓلّٜٞ 

جُلٍو ذٛلس " جًُٟ ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ يُي جُؿحٗد ٖٓ جُطٍذ٤س جًُٟ ٣ُٗؼٍ انتزتٛح انٕؽُٛحٓلّٜٞ "ٝٛٞ 

جُٔٞج٠٘س ٣ٝكووٜح ك٤ٚ. ٝجُطأ٤ًى ػ٤ِٜح ئ٠ُ إٔ ضطكٍٞ ئ٠ُ ٚلس ج٤٘٠ُٞس ، يُي إٔ ْؼحوز جُلٍو 

٠ ٣أض٠ ٖٓ جُٗؼٌٞ ٝجُؼح٠لس ئيج ُْ ٣وطٍٕ يُي ذحُؼَٔ جلإ٣ؿحذ ػس ٌٝه٤ٜح لاحٝٗؿحقٚ، ٝضوىّ جُؿٔ

جًُٟ ٣وّٞ ػ٠ِ جُٔؼٍكس ذكوحتن جلأٌٓٞ ٝجُلٌٍ جُ٘حهى ُٔٞجؾٜس جُٔٞجهق ٝٓؼحُؿس جٌُٔٗلاش، كرًٜج 

ٌض٤حـ ٝجُٓؼحوز، ٝػ٠ِ جُؿحٗد جُؼ٠ِٔ ضكَٛ جُ٘طحتؽ جُٔحو٣س جُط٠ ضؼٞو ػ٠ِ جُلٍو ذحُ٘لغ ٝجلا

 (21، 3993، ػ٠ِ ى ئْٔحػ٤َ٤جُؿٔحػس ذحُطوىّ ٝجٍُه٠. )ْؼ

أًػٍ ػٔوحً ٖٓ ٚلس جُٔٞج٠٘س، أٝ أٜٗح أػ٠ِ وٌؾحش جُٔٞج٠٘س،  ٝٓؼ٠٘ يُي إٔ ٚلس ج٤٘٠ُٞس

ُىُٝس ٓؼ٤٘س، ٌُٝ٘ٚ لا ٣ٌطٓد ٚلس  أٝكحُلٍو ٣ٌطٓد ٚلس جُٔٞج٠٘س ذٔؿٍو جٗطٓحذٚ ئ٠ُ ؾٔحػس 

ج٤٘٠ُٞس ئلا ذحُؼَٔ ٝجُلؼَ ُٛحُف ًٛٙ جُؿحٓؼس أٝ جُىُٝس، ٝضٛرف جُِٔٛكس جُؼحٓس ُى٣ٚ أْٛ ٖٓ 

 ِٓٛكطٚ .

 الاتزاِ َضٕ انًٕاؽُح: -3

 ضٓطط٤غ، ذك٤ع جُهرٍز ض٘ظٜٔح جُط٢ر٢ جُؼٛ جُؼو٢ِ ٝجُطأٛد جُط٤ٜإ ٖٓ قحُس ذأٗٚ جلاضؿحٙ ٣ؼٍف

)كَٟٞ ْحٓف،  . جُر٤ثس قٓٞجه ٜح٘ضطٟٔ ؛ػ٤ٍجشُِٔ وجُلٍ ْطؿحذحشجضٞؾ٤ٚ  ٖٓ، جُطأٛد قحُس

2111 ،31) 

 ؛جُِٓٞى ٓظحٍٛ ذؼٝ ُطل٤ٍٓ ٣ٓطهىّ ،٤ٞحً ٍججكط ٘حً ٣ٌٞض ٣ؼى جلاضؿحٙ إٔ ٍٙيً جُؿى٣ٍ ٖٓ ُٝؼَ

 ػٖ ٛحوٌزجُ ٝج٤ًُِٞٓحش حشكجُطٍٛ نلاٍ ٖٓ ػ٤ِٚ ٣ٓطىٍ ٗٔحٝئ ٍٖزٓرح ًٌٚجئو ٣طْ لا ٝذحُطح٢ُ

جُؼ٤ِٔس  جُ٘حق٤س ٖٓ ػ٣َٔ جُٔٞج٠٘س ٗكٞ كحلاضؿحٙ ٝػ٤ِٚ ،(سُ٘ٔٞج٠)ج جلاضؿحٙ ٓٞٞٞع ٗكٞ وٍججلأك

 ٝ، ٝجُىُٝس ٝجُٔؿطٔغ ج٠ُٖٞ ضؿحٙ ذحُٞجؾرحش ُّججلاُط عٞٓٞٞ ٗكٞ ٍوجُل جْطؿحذحش ٓكِٛس

 أوجء ضؿحٙ ٌٝك أٝ جُطأ٤٣ى نلاٍ ٖٓ يُي ٍٜظ٣ٝ، ٝجُٔؿطٔغ جُىُٝسٚ ٖٓ ٞهوق ػ٠ِ ٍٞٛجُك

 . جُٔؿحلاش ًحكس ك٢ موٞجُك ٤َٗٝ جُٞجؾرحش
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 ٣كَٛ جُط٢حش ٌؾجُى ٔٞعٓؿ" -ًٔح ْرن ض٤ٞٞكٚ -  ت٤حً ٍجئؾ تالاتزاِ َضٕ انًٕؽُحى و٣ٛٝ

ِ جلاضؿحٛحشك٢  ولٍج٤ُٜح ػِ  ػ٠ِ ٍٞٛٝجُك، ٝجؾرحضٚ ذأوجء جّجلاُطُ ق٤ع ٖٓ جُٔٞج٠٘س ٗكٞ ٓو٤ح

 ػ٠ِ ذحُكٍٛٞ فٍجٝجػط ذحُٞجؾرحش ُِو٤حّ ئ٣ؿحذ٢ ضأ٤٣ى ػٖ لؼسضحش جٍُٔىٌؾجُ ٝضؼرٍ قوٞهٚ،

 ُطُجّجلا ق٤ع ٖٓ س٠٘جُٔٞج ٗكٞ ِْر٢ جضؿحٙ ػٖ ٍؼركط جُٔ٘هلٟسأٓح جُىٌؾحش ، جُكوٞم

 .مٞجُكو ٤َٗٝذحُٞجؾرحش 

 يكَٕاخ انًٕاؽُح: -4

 ح٤ْس ٣٘رـ٢ إٔ ضطكون قط٠ ضكون جُٔٞج٠٘س ًٝٛٙ جٌُٔٞٗحش ٢ٛ: ْأ ٗحشٌٝٓٞحٍٚ ػ٘ سُِٔٞج٠٘

 َتًاء:الا-أ

ٟك٤س ٖٓ أؾِٜح، طذحُؿٓى ٣ٝ، ٌٜٝجلأؼد ذٌَ كثحضٚ ٝٓؼطوىجضٚ ُِٗجلاٗطٔحء ٠ُِٖٞ ٛٞ جلاٗطٔحء 

 ؼٌٞٙ ذكد يُي ج٠ُٖٞ ٖٝؼرٚ.ٖضٟك٤س ٗحذؼس ٖٓ 

ٝجُطلحػَ ٓغ  ِٞى ٝجُؼَٔ جُؿحو جُىءٝخ ٖٓ أؾَ ج٠ُٖٞٓجُحء ٛٞ ٗطٔجلإإٔ ٓلّٜٞ  طٟف٣ٛ٘ح  ٖٓٝ

 حً ًِْٝٞ حً طلاقٚٝجحُف جُؼحّ، كحلاٗطٔحء ُـس ٛجُٓؼطوىجضْٜ ٖٓ أؾَ  جنطلافو جُٔؿطٔغ ٓغ كٍجأًَ 

٠ٖ ُِٞجُٔهِٛس  ٝجُهىٓس ،ع كٞم جُٛـحتٍحلضٝجلا٣ٌٛد ك٢ ذٞضوس ٝجقىز ٖٓ ق٤ع جُؼطحء 

 حوم ٝجُكو٤و٢. ٛجُ طٔحءُلاٗ حً ٓو٤حْرف ضٛ، ٍجُٔٓطٔغ جُؼطحء لضجٌع ًِٔح ذك٤ؼرٚ، ٖٝ

 نضمٕق:ا-ب

٣طٔطغ ذٜح ؾ٤ٔغ جُٔٞج٤٘٠ٖ ٢ٛٝ ك٢ ٗلّ جُٞهص ٝجؾرحش ػ٠ِ  حً ٞهوقٕ ٓلّٜٞ جُٔٞج٠٘س ٣طٟٖٔ ئ

ضوى٣ْ  -٤س ٛه٣ُٗس جٍجُك -جُؼىٍ ٝجُٔٓحٝجز  -٣ٌٍٔس جُك٤ٍ جُك٤حز ٞض)جُىُٝس ٝػ٠ِ جُٔؿطٔغ ٜٝٓ٘ح 

ٕ ٣طٔطغ ذٜح ؾ٤ٔغٍػحجُ ْ ًٌٝٛج ًٛٙ جُكوٞم ٣ؿد أ ٍ جُطؼ٤ِ  جُٔٞج٤٘٠ٖ ٣س ٝجُهىٓحش جلأْح٤ْس، ضٞك٤

 .حءػ٘جْط ٕٝذى

 أْٛ ػَٝضطٔو جُٔؿطٔغ جُٞجقى، كٍجأٝجُٞجؾرحش ذ٤ٖ ؾ٤ٔغ  جُكوٞمجُٔٞج٠٘س جُٔٓحٝجز ك٢  لٍٜض

 ػٖ جُٔٓحٝجز جُوح٤ٗٞٗس ذٔؿٔٞػس جُكوٞم ج٥ض٤س:  س كٟلاً ج٠٘جُٔٞ ٞموق

ْلآطْٜ جُؿٓى٣س ٝػىّ جقطٍجّ ٤ٖ جُكن ك٢ ُِ٘ٔٞج٠ ى٣س :ٓجُؿ جُٓلآسكن ك٢ جُ  -

 .ُِطؼ٣ًد  ح٣ٟٜؼٍضجُٔٓحِ ذٜح أٝ 

ك٢ جُٔؿطٔغ ٤ُّٝ ػحُس  و ٖٓ نلاُٜح ػٟٞج كؼحلاً لٍجُٕ ٞجُكن ك٢ جُؼَٔ أٝ ٝظ٤لس ٣ٌ  -

طْٜ ك٢ قحُس جُرطحُس ُذاػحوّٞ جُىُٝس ٝكن ٗظحّ جُٟٔحٕ جلاؾطٔحػ٢ ضع ق٤ ٖن٣ٍػ٠ِ ج٥

 . م جُرى٢ٗ أٝ جُؼو٢ِؼٞجُأٝ 

 ٍضٚ ـ. أْو ٍجأكٓس جُؼ٤ٕ ٛٞ ٝؾ٤ٔغ جًٌٍٖ ج١ًُ ٣ٟٖٔ ُٚ ٓجٌَُُ ٓٞج٠ٖ جُكن ك٢   -
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 .  جُكن ك٢ جُطؼ٤ِْ ُطلحو١ ٓهح٠ٍ جلأ٤ٓس -

 ٢.ٛكجُك٤س ٝجُطأ٤ٖٓ ٛجُػح٣س جُىُٝس ٝجُهىٓحش ٌٝجُكن ك٢ وػْ  -

 جُطٍٛف ٣سٍٝق ج٤ٌُِٔس ك٢ ٝجُكن، جُٔظحُْ ٝوكغ ٞمجُكو ٍوجولاْط جُطوح٢ٞ ك٢ جُكن -

  . ُِٔٞج٠ٖ و٣سلٍجُ ٤سٚٞهٛجُ ٍّججقط ٌزٍٞٝ ٓغ ،ٕحٗٞجُو ٤ٚػِ ٣ٙ٘ ٓح ٝكن

-  ُ ٖ ... جُم ٤ذجُكن ك٢ ػىّ جُط٤٤ٔ ٖ جُؼى٣ى ٖٓ  كٟلاً . ٖ جُٔٞج٤٘٠  ٌُٖ .نٍٟجلأم وٞجُكػ

 قى٣ػس مٞقو ذأٜٗح قٞٚض جُط٢ جلإٗٓحٕ ٞموق ٖٓ ٓؿٔٞػس ٍٞكحجُ جُٞهص ك٢ ٛ٘حى

 جُطٟحٖٓ ك٢ ٝجُكن، لآّجُ ك٢ ٝجُكن، ٤سط٘ٔجُ ك٢ ٝجُكن، ٗظ٤لس ك٢ ذ٤ثس ًحُكن

 .  جُم...  جلإٗٓح٢ٗ

 انٕارثاخ : -د

٤ٜح ػِذحنطلاف جُلِٓلس جُط٢ ضوّٞ  سس ػ٠ِ جُٔٞج٠ٍ٘ضرضهطِق جُىٍٝ ػٖ ذؼٟٜح ك٢ جُٞجؾرحش جُٔط

 لاٝ ج٥نٍ ٝجُرؼ ٠٘٠ج٤ُٓح٤ْس ك٢ جلاٗطهحذحش ٝجؾد ٝ سًٌحٗجُٔٝ جُىٍٝ ضٍٟ إٔ كرؼُىُٝس، ج

 -ظ ػ٠ِ جُٔٔطٌِحش جُؼحٓسحجُكل ،٣ٍٟ أٜٗح ٝجؾد ٢٘٠ٝ ٖٝٓ ًٛٙ جُٞجؾرحش )ػىّ ن٤حٗس ج٠ُٖٞ

ٖ ج٠ُٖٞ ٖ جٌٍُٔ٘،  ،جُىكحع ػ إٔ ، ًٝٛٙ جُٞجؾرحش ٣ؿد (ّ جُ٘ظحٍّججقطجلأٍٓ ذحُٔؼٍٝف ٝج٢ُٜ٘ ػ

  . حضٌٚٓحٗجضٚ ٌٝجهىّ ذٜح ًَ ٓٞج٠ٖ قٓد ط٣ُِ

 انًشاركح انًزتًؼٛح: -د

ٕ ٖٓ أذٍَ ْٔحش جُٔٞج٠٘س إٔ   َٛحأذًٍس ك٢ جلأػٔحٍ جُٔؿطٔؼ٤س ٝجُط٢ ٖٓ ٌحِٗٓٔٞج٠ٖ ُٕ ٣ٌٞئ

 ٞػ٤س كٌَ ئْٜحّ ٣هىّ ج٠ُٖٞ.ططجلأػٔحٍ جُ

س ٢ٛ قن ًٌجُٔٗحكٌٔح إٔ  ٚجُِْٔٓ ئ٠ُ جُٔٗحًٌس ك٢ نىٓس ٝض٤ٔ٘س ٓؿطٔؼجُلٍو جلإْلاّ  ػحٝهى و

ٝضؼحٝٗٞج ػ٠ِ جُرٍ ٝجُطوٟٞ ٝلا ضؼحٝٗٞج " ٍٞ : ضوس ٣ٌٍُٔج٤ٚ ٝج٣٥س ػِٝجؾد  حً أ٣ٟك٢ٜ ِلٍو ُ

ك٢ نىٓس  سًٌحٗجُٔضىٍ ولاُس ٝجٞكس ػ٠ِ إٔ جلإْلاّ ٣ىػٞ جُِْٔٓ ئ٠ُ  ،  " ػ٠ِ جلإغْ ٝجُؼىٝجٕ

 ٝض٤ٔ٘س ٓؿطٔؼ٤س. 

 ش انًٕاؽُح:ئٔركا دػائى -5

ط٤س ًُٜج جُر٤٘س جُطك ػَجُط٢ ضٔجلأْح٤ْس ُٔلّٜٞ جُٔٞج٠٘س ٝ جًٍُحتُ ٛ٘حى ٓؿٔٞػس ٖٓ جُىػحتْ أٝ

ُط٢ ض٘ٗى جُٔٞج٠٘س ضكٍ٘ جُٔؿطٔؼحش جٝ، ٣ٞطٜٚح ٣ٓطٔى هٞضٚ ٝق٤ٓ٘جُٔلّٜٞ ك٢ أ١ ٓؿطٔغ، ٝ

ْ:حً ٤ٜح ٝٓطحذؼطٜح وجتٔػ٠ِِ ضأ٤ّْ ًٛٙ جُىػحتْ ٝجُٔكحكظس وٛح ػٍججُكو٤و٤س لأك  . ٖٝٓ ًٛٙ جُىػحت
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 أٔلاا : انًظأاج :

ٜح جُٔٓحٝجز ٞى ٓ٘ٝجتغ، ٍٗجُٖٓ  حأْح٤ْس ُطلؼ٤َ جُٔٞج٠٘س ٞٔ٘طٜح جلأو٣حٕ ٝؿ٤ٍٛ وػحٓس٠ٛٝ 

و أٝ ٠ٞجتلْٜ أٝ ٍججلأكحتٙ ُٛه حً ٝكوو جُٔؿطٔغ ك٢ جُٔؼحِٓس جأكٍ، كلا ٣ؿد جُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ ُط٤٤ُٔج

ْٝٛ  َٝج٣طؿحو أ٣ٟح إٔ كٍججلأ، ٝػ٠ِ جُوح٠ٕٞٗروحضْٜ، كلاذى إٔ ٣ٌٞٗٞج ْٞج٤ْس ضكص ظَ 

٣س أٝ جُور٤ِس أٝ ٍجلأْ ،ْٜ جُرؼٝ ًٔٞج٤٘٠ٖ قىٝو جلاٗطٔحءجش ج٤ُٟوس جُهحٚسؼٟذٓغ  ِٕٓٞؼح٣ط

٤ٖ ًُُي جُٔؿطٔغ، ً٘ٔٞج٠ذ١ جُطؼحَٓ ذ٤ْٜ٘ ٓٓحٝجضْٜ ٌج ٣ٌٕٞٛح، ٝإٔ ٍؿ٤أٝ  جُؼٍه٤سج٤ُٜ٘ٔس أٝ 

م ٝجُٞجؾرحش ذ٤ٖ ًحكس وٞجُكؼ٢٘ جُٔٓحٝجز ك٢ ض٠ٜح ذٔلّٜٞ جُٔٞج٠٘س ضرحجٌٝجُٔٓحٝجز ك٢ 

ؼلاهحش جلاؾطٔحػ٤س ذ٤ٖ ُِس ٢ٛ جُٔكىو جُٞق٤ى ٣ٓحٝطجُٔس ٠٘جُٔٞججُٔٞج٤٘٠ٖ، ٝذًٜج جُٔؼ٠٘ كإ 

ٝ أٝ ذ٤ْٜ٘ ٝذ٤ٖ جُىُٝس، ٝذًٜج ضك٤ى جلاٗطٔحءجش  و ٓغٍججلأك ، ٝجُٔؿطٔغ ج١ًُ نٍٟجلأذؼْٟٜ جُرؼ

 ك٢ جُٔؿطٔغ. ٍجٌٝجلاْطو حٝجزًٌس ٝج٣ُٓٔطرن هحػىز جُٔٓحٝجز ذ٤ٖ ٓٞج٤٘٠ٖ ٣ٟٖٔ كؼح٤ُس جُٔٗح

 حاَٛاا: انؼذل :

 ضؿحّٙ ذٚ ٖٓ هرَ جُٔؿطٔغ ٝٓإْٓحضٚ جٝجلاُطُ ،جو جُٔؿطٔغكٍأ١ ٣٘ٗىٙ ًَ ٌٍٝٞطِد ٓٝٛٞ 

ذ٤ٖ ذ١ جلاؾطٔحػ٢ جُوٟٞ ُطٍججئ٠ُ ٝ ،ًس جُلحػِسٌحٗٝجُٔو ٣إو١ ئ٠ُ جلإ٣ؿحذ٤س ك٢ جلأوجء ٍججلأك

جُٔؿطٔغ و أكٍججُؿ٤ىز ذ٤ٖ  لٍ٘جُٕٗٞ ض٤ٜة وحجُُؼىجُس جُٔىػٞٓس ذِٓطس ٝجحش جُٔؿطٔغ، ٣ُثؾ

جُٔؿطٔغ ػ٠ِ ضٞك٤ٍ  ك٣ٍ٘كٖٔ جلأ٤ٔٛس إٔ  ،َ جُٔؿطٔغ ٣ؼَٔ ٤ًٌحٕ ٝجقى هٟٞ ٓطٔحْيؿؼٝض

ٝضىكغ ذْٜ ئ٠ُ  ،ٌحضْٜ ٝأٗلْٜٓطِٝٓٔػ٠ِ قوٞهْٜ  حً ج٠ٔث٘حٍٗ ػجُؼىجُس ٌَُ أذ٘حتٚ قط٠ ٣ٌٞٗٞج أً

ُى٣ْٜ رؼٝ أٝ ٓغ ٓإْٓحش جُٔؿطٔغ ٝضؼٔن ضْٜ ٓغ ذؼْٟٜ جُلاهحػم جُٔٞج٠٘س ك٢ وٞقّ طٍججق

و جُٔؿطٔغ ٢ٛ ضِي جُؼىجُس جُٔٓط٘ىز ئ٠ُ أٗظٔس ٍجلأكز ُجُ٘حؾ٢، ٝجُؼىجُس ٠٘جُٞذحلاٗطٔحء  ؼٌٞجُٗ

 .جً ٤ًٍػ حً ٓحو٣و لٍجٍُ ٝلا ضٌِق ٛجُؼحْد ٓغ ٓوط٠ٟ ط٘ضٝهٞج٤ٖٗ 

 ٚح :ضزان اا:حانخ

جُك٣ٍس ذحٜٗح: )جُهِٞ٘ ٝٚلٚ ( 213،  3913:ٓكٔى ك٣ٍى ٝؾى١ )٣ؼٍف جُٔلٌٍ ج١ٍُٛٔ 

، جُكٍ. ٝهى ج٠ِوص ًٛٙ جٌُِٔس ك٢ ػٍٛٗح ًٛج ػ٠ِ نِٞ٘ جلآْ ٖٓ جْطرىجو ج٤ُٓٔط٣ٍٖ ػ٤ِٜح

ٝجُكٍ ٛٞ ج٣ٌٍُْ ٖٓ ًَ ٢ٖء أ١ ن٤حٌٙ ٝجػطوٚ ٤٠ٝرٚ، ٣وحٍ )كٍِ قٍ( أ١ ػط٤ن جلاَٚ، ٝ 

، ٌِٝٓس: لا ٤٠ٖ )٤٠ٖ قٍ( أ١ لا ٌَٓ ك٤ٚ، ٝ )قٍ جلاٌٜ( أ٤٠رٜح، ٝجٌٜ قٍز: لا ٌَٓ ك٤ٜح

٣س هٞٓٚ( أ١ -ذْٟ جُكحء ٝضٗى٣ى جٍُجء ٝج٤ُحء -ك٤ٜح، ٝق٣ٍس جُوّٞ ٍّ ٍ: )ٛٞ ٖٓ قُ : أٍٖجكْٜ، ٣وح

 .( 322ّ، 3991) جُٔ٘ؿى :ٖٓ أٍٖجكْٜ 
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َ ضلا ٝ ٖ جُٔٓحٝجز ٛح ٝوٌٝ ح٣س ك٢ أ٤ٔٛطٜكٍجُو َ جُٔٞج٠٘س ػ  أْح٤ْسًحتُ ٌكؿ٤ٔؼْٜ  ،ُؼىٍٝجُطلؼ٤

ٝضْٞغ ٤س ٝضؼَُ جُػوس ُىٟ جُٔٞج٠ٖ ُٗهٛج ٙنٛحتس ضرٍَ ٣ٍحُكك ،وّٞ جُٔٞج٠٘س ذىْٜٝٗضلا 

ٟف ٖٓ نلاٍ جُؿٔحػحش جُط٢ طضجلاؾطٔحػ٤س، ئٕ جُٔٞج٠٘س ك٢ جُٔؿطٔؼحش جُٔطوىٓس  سًٌحٗجُٔم حآك

وٛح ػ٠ِ أْحِ ٖٓ ٍجأكٝجُطؼحَٓ ك٤ٔح ذ٤ٖ  ٞحٝج٣ٍُس ٝجُطٞجكن ٍجُكى أػٔحُٜح ٝػلاهطٜح ػ٠ِ ٘طضٓ

 س جُلؼحُس.ًٌحٗجُٔ

م وٞجُكف لإٖرحع ٣ٓٔوٛح ذٔح ٍجلأكس ك٣ٍجُجُٔؿطٔؼحش جُٔطوىٓس ػ٠ِ ضٞك٤ٍ هىٌ ٖٓ  ضكٍ٘ٝ

 جُٔؿطٔؼ٤س جُط٢ ضططِرٜح أوٝجٌ جُٔٞج٤٘٠ٖ. لاُطُجٓحشذحٝجُٞكحء 

 راتؼاا: تكافٕء انفزص:

طٍك٤ٜ٤س ٝجُٓح٣ٝس أٓحّ جُٔٞج٤٘٠ٖ ك٢ جُٔؿحلاش جُٔطؼىوز جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُؼ٤ِٔس طجُٔ لٍ٘جُئٕ ض٤ٜثس 

لا٘ ٖٓ هرَ جُٔٞج٤٘٠ٖ، ٣ٝىكغ نئس ذٌَ ًٌحٗٝجُٖٔٓ ئٌٓح٤ٗحش جُؼطحء  ى٣ُ٣ٛح ٍس ٝؿ٤ٝجُهى٤ٓ

لا  لٍ٘جًُس جُطوىّ ٝجُططٌٞ ك٢ جُٔؿطٔغ، ٝجُطأ٤ًى ػ٠ِ ض٤ٜثس ٍقيُي ئ٠ُ ذًٍ جُؿٜٞو ُىكغ 

 زأٍحُٔكَٗٔ جُ٘ٓحء ًَٝ كثحش جُٔؿطٔغ جُٔهطِلس، ٣ؿد إٔ ٣جًًٌُٞ كو١، ذَ  ٣هٙ ٓحػ٘ى٣طٞهق 

 ج١ًُٛح ٌو٣ٌٜٝٔ٘ح ٖٓ جلإْٜحّ ك٢ جُك٤حز جُؼحٓس ٝأوجء  لٍ٘جُػطحتٜح ٝئجُٔؿطٔغ  ٗٛقَ ػضٔ

ش حجلإٌٓحٗس جُكو٤و٤س لاذى ٖٓ ضٞكٍ ًَ ٠٘جُٔٞج. ُٝطلؼ٤َ ٝئنلا٘جُٔؿطٔغ ٜٓ٘ح ذلؼح٤ُس  ظ٣ٍٙ٘ط

 ،جُط٢ ٤ٜ٣ثٜح جُٔؿطٔغ ُْٜ ٘جُلٍو جُٔؿطٔغ ُط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ جُٞكحء ذٔح ضططِرٚ ٍجأكش ُىٟ جٝجُوىٌ

 .جُٔهطِلس  ػ٘حٍٚٛحإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝٓإْٓحش جُهىٓحش ًٝحُٔ

 ٕع:نتُ: انتؼذد ٔاخايظاا 

َ كثحش ٣٘٠طٓغ ٓلّٜٞ جُٔٞج ٚ س ٌُ ٖٓ جُٓؼس  س، كٜٞلٍػ٤ذٌَ جٗطٔحءجضْٜ جُ وٙٝلأكٍججُٔؿطٔغ ٠ٝروحض

ؾٔحػس ٝجقىز ٝئٛٔحٍ جُؿٔحػحش أٝ  نٍٟٕ جلأ٣ٝوطٍٛ ػ٠ِ كثس و ٝلاذك٤ع ٣ٓطٞػد جُٔؿطٔغ، 

ُ ذ٣ٝكطٍجلأنٍٟ،  َ كثس ٝٓح ضط٤ٔ ً ٙ ـحٌ ٝجٌُرحٌ، ٛٚ، ئيٕ كحُٔٞج٠٘س ٓلّٜٞ ٣طٟٖٔ جُّ نٛحت

جػ٤٤ٖ ٌ٘حػ٤٤ٖ ٝجُُٛء، جُٔطؼ٤ِٖٔ ٝؿ٤ٍ جُٔطؼ٤ِٖٔ، جُح٣ْٞجلأ٣ْٞحء ٝؿ٤ٍ جلأ ٌ ٝجلإٗحظ،ٞجًًُ

ِد ُلص و جُٔؿطٔغ ٜٓٔح ض٘ٞػص أٝ ضؼىوش كثحضْٜ. ًٝٛج جلأٍٓ ٣ططكٍجحخ جُٜٖٔ، ًَٝ أٌذًَٝ أ

 َٕؼ٢ لإ٣ؿحو جُطٞجٓع جُطٛحوّ ٝجُٞش ًَ ؾٔحػس ٝجُكًٌ ٖٓ ٝهُجئ٠ُ نٛحتٙ ٤ٔٓٝجلاٗطرحٙ 

، كحُهٛحتٙ جُٔهطِلس ٍٟجلاؾطٔحػ٤س جٌُر ٣ٜٞسؼَ جُؿٔحػحش جُٔطؼىوز ضؿٔؼْٜ جُج١ًُ ٣ؿ

 ش ٣ؿٔؼٜح أكن جُٔٞج٠٘س جٌُر٤ٍ ج١ًُ ٣طٓغ ُِؿ٤ٔغ .ُت٤حٕ ؾ٣ٞؿد إٔ ضٌ ُت٤سٝجلانطلاكحش جُؿ
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 أتؼاد انًٕاؽُح : -6

ٚ أذؼحو ٓطؼىوز، ضهطِق ضرؼحً ُُِج٣ٝس جُط٠ ٣طْ ض٘حُٝٚ ٜٓ٘ح، ٖٝٓ ًٛٙ جلأذؼحو ٓح ٠ِ٣   ٓلّٜٞ جُٔٞج٠٘س ُ

 ٗ٣كطحؼ جُٔٞج٠ٖ ئ٠ُ جُؼِْ ٝجُٔؼٍكس ٤ًِْٞس ٣ٓطهىٜٓح ُر٘حء انثؼذ انًؼزفٗ ٔانخماف :

 ٜٓحٌجضٚ ًٝلحءضٚ جُط٠ ٣كطحؾٜح .

جُ٘حِ ٓغ جلأنً ذؼ٤ٖ جلاػطرحٌ جُه٤ٚٞٛحش  ًٔح إٔ جُطٍذ٤س ج٤٘٠ُٞس ض٘طِن ٖٓ غوحكس

 جُ٘ل٤ٓس جلاؾطٔحػ٤س ٝجُػوحك٤س ُِٔؿطٔغ .

 ٖ٣ٝوٛى ذحُٜٔحٌجش ٓػَ : جُطل٤ٌٍ جُ٘حهى، ٝجُطك٤َِ، ٝقَ جٌُٔٗلاش. . . انثؼذ انًٓار :

، كحُلٍو جًُٟ ٣طٔطغ ذحُٜٔحٌجش جُٓحُلس جًًٍُ كاٗٚ ٣طٌٖٔ ٖٓ ض٤٤ُٔ جلأٌٓٞ ٔغٛزْا

حضٚ ك٠ جُك٤حز ٤ولا٤ٗس ٝٓ٘طو٤س ٝذحُطح٠ُ ض٘ؼٌّ ػَ ٣ًٌِْٕٝٞٞ ضل٤ٌٍٙ أًػٍ ػ

 جلاؾطٔحػ٤س ج٤ٓٞ٤ُس .

  ٠ُ٘ٞو ٍججلأكٝؾىجٕ جٗطٔحء ٝذٚ ؿٍِ ٓٗحػٍ ٣ٝوٛى : ءٔانٕلاتؼذ الاَتًاء ْٜ

و ُِىنٍٞ ك٢ ئ٠حٌ لٍجُػس جُط٢ ضىكغ ُجُ٘ ذأٗٚجلاٗطٔحء  ٣ؼٍفُٝػوحكحضْٜ ُٝٔؿطٔؼْٜ .ٝ

ٚ ٍ٘ٛضٝذّ ذٔؼح٤٣ٍ ٝهٞجػى ًٛج جلإ٠حٌ ُججُطذٔح ٣وط٤ٟٚ ًٛج ٖٓ  ُِرِى١ ٍكٌجؾطٔحػ٢ 

) ٗؿلاء ػرى . (٣س جلأنٍٍٟٝجُلٌٖٓ جلأ٠ٍ جلاؾطٔحػ٤س  ٍٙؿ٤ٝجُىكحع ػ٘ٚ ك٢ ٓوحذَ 

 ( .31: 3999ضد، جٌجُك٤ٔى 

  جُٓحتى ٛح جُى٣ٖ و٣ٍك٢ ٓهطِق جُٔرحوب جُط٢  طٔػَج٣َُٔٗٔ جُرؼى جُى٢٘٣ ٝ :ًٛٙمانانثؼذ

٣س كٍٝجُ :جُؼىجُس ٝجُٔٓحٝجز ٝجُطٓحٓف ٓػَٞحكس ئ٠ُ ٓهطِق جُو٤ْ ك٢ جُٔؿطٔغ، ئ

  ٟ،... جُم. .ٌٞٝجُٗ

 َٙٓغ ٜٞٔ٘ح  ٣طلحػَٝو لٍجُى ذٚ جُر٤ثس جُٔك٤ِس جُط٢ ٣ؼ٤ٕ ك٤ٜح ٣ٝوٛ :انثؼذ انًكا

 و جُٔك٤ط٤ٖ ذٚ.ٍججلأك

 ٚض انًٕاؽُح :رتذأطانٛة ٔؽزق  -٧

٤ْس ٌجًٔحوز و ء٤ٜح، ْٞجػِوّٞ ضجُط٢  جُطٍذ٣ٞسس ذحُـح٣حش ج٠٘ج٤٘٠ُٞس ٝجُٔٞ ُطٍذ٤س٣ّ جضىٌ غ٣ٍطأ

 (,Martorella 1991)ٓحٌض٣ٌِٞلا ٌوْحش جلاؾطٔحػ٤س، ٝهى أٌٝجُىجس ك٢ ٘ٓٓطوِس أٝ ٓطٟٔ

 . حس ج٤٘٠ُٞس ٖٓ نلاُُٜطٍذ٣٤ّ جٌلاش ٣ٌٖٔ ضىؿحنٔٓس ٓ

لأٍٝ ُِؿ٤َ ج١ًُ كحش جُؿ٤َ جغوحأٝ  جُطٍجظَ ْحش جلاؾطٔحػ٤س ٖٓ أؾَ ٗوٌج٣ّ جُىضىٌ. ػ٘ى  3

ُو٤ْ ًا٠حٌ أٝ ٤ٌَٛ ف ٝجُٔؼِٞٓحش جُطو٤ِى٣س ٝجٌس ج٤٘٠ُٞس ضٜىف ئ٠ُ ٗوَ جُٔؼحُطٍذ٤ِ٣٤ٚ، كإ ج

 ش.جُوٍجٌجلاضهحي 
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ّ جُىضىٌى ٘. ػ2 ج٤٘٠ُٞس ضٜطْ ذطؼ٤ِْ ٓلح٤ْٛ  ُطٍذ٤سس، ًحُؼِّٞ جلاؾطٔحػ٤س، كإ ججلاؾطٔحػ٤ْحش ٌج٣

 ٝضؼ٤ٔٔحش جُؼِّٞ جلاؾطٔحػ٤س ُر٘حء هحػىز ٓؼِٞٓحش ٣طْ ضؼِٜٔح ك٤ٔح ذؼى.

ٖ أؾَ جُىٌججِ ضىٌ. ػ٘ىٓح 1  ُطٍذ٤س٤ٌٍ جُطأ٢ِٓ ٝجُركع ٝجلاْطوٛحء، كإ جُطلْحش جلاؾطٔحػ٤س ٓ

ؼ طحُط٢ ٣كٝجُٔؼِٞٓحش ج ٌفٍٞ ػ٠ِ جُٔؼح٠ُٛ جْطهىجّ ػ٤ِٔحش جُطل٤ٌٍ ٝجُكج٤٘٠ُٞس ضٓؼ٠ ئ

 ٝقَ جٌُٔٗلاش جُط٢ ضٞجؾٜٚ. جشٌجلاضهحي جُوٍ حجُٔٞج٠ٖ ٓؼٍكطٜ

٤س ج٤٘٠ُٞس ضٓؼ٠ ئ٠ُ طٍذلاؾطٔحػ٢، كإ جُجٖٓ أؾَ جُ٘وى  لاؾطٔحػ٤سجْحش ٌج٣ّ جُىضىٌ. ػ٘ى 2

طٔحػ٢ جُوحتْ ٖٓ ظ جُٓحذن أٝ جُطو٤ِى١ ٝجُٞٞغ جلاؾُطٍجحٌ ٝٗوى ٝض٘و٤ف جطرجُطحُد لان ٌزض٤ٔ٘س هى

 وس قَ جٌُٔٗلاش.٣ٍّ ٠نلاٍ جْطهىج

ٝٗٔٞ  ط٤ٍ٣ٞس ج٤٘٠ُٞس ضٜطْ ذططٍذس، كإ جُه٤ٛجُٗ جلاؾطٔحػ٤حش ٖٓ أؾَ ٣ّٞٔٗ ضىٌ. ػ٘ى 3

 ػ٤ِس ٝئقٓحِ ه١ٞ.حجلإ٣ؿحذ٢ ٝضط٣ٍٞ ٖه٤ٛس جُطحُد ذلجُٔلّٜٞ جًُجض٢ 

٣طؼِٔٚ جُطلاخ ػٖ ( ٌٍٞٝز ٌذ١ ٓح chapin and Messick,1989) ٖحذ٤ٖ ٤ٓ٤ٓٝي ٣ٝإًى

س ج٤٘٠ُٞس ُطٍذ٤ذ١ ٜٓ٘ؽ جٌى ػ٤ِٔس ؼٕ ك٤ٚ، ق٤ع ض١ًُٞ ٣ؼ٤ٗجٌْْٜ ذٔؿطٔؼْٜ ججُٔٞج٠٘س ك٢ ٓى

٤ن أٛىجكٜح، ٝقط٠ ٣طْ ُطلاخ ٝق٤حضْٜ ٖٓ جُؼ٘حٍٚ جُٜٔٔس ك٢ ضط٣ٍٞ جُٔٞج٠٘س ٝضكوجذٞجهغ 

 .حٍٖش ك٢ ٓؿطٔؼْٜ ٝذ٤ثطْٜ ذٌَٗ ٓرٍججُطلاخ ُلأٗٗطس ٝجُهر ٌْسلاذى ٖٓ ٓٔحكضكو٤ن يُي 

٣حٌز َطلاخ ذٜح ٖٓ نلاٍ ُٖٓ جُ٘ٗح٠حش جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وّٞ جػس ٓؿٔٞ (Chapinٝهى أٌٝو )

 ػَس ُى٣ْٜ، ٣ٍ٘ٓ ٓؼ٠٘ جُٔٞج٠ٞطضكس جُطلاخ ذٜح ٝؼٍٖ جُٜٔٔس ك٢ جُٔؿطٔغ، ٝيُي ُٔذؼٝ جلأٓحً

 ، جُٔٞجٚلاشُِٛق جُػح٠ُٗٔى٢ٗ ُِٛق جلأٍٝ، جُرِى٣س جس لأ٠لحٍ جٍُٝٞس، جُىكحع ج٠ٍُٗ: 

لاؾطٔحػ٤س ُِٛق ججُهحّٓ، جُهىٓس  ِٛقُ، جُٔكٌٔس جٍُجذغُٛكس ُِٛق ج، جُػحُعُِٛق 

 (.٤ٔ٤ِس ُِٛق جُػحٖٓ ...هلإجق جُٓحذغ ، جُٔؿحُّ ُِٛجُٓحوِ، ٚكس جُر٤ثس 

٤س ج٤٘٠ُٞس ٣طْ ضؼِٜٔح وجنَ طٍذُجٕ أ( Entwistle.1994 and Martorella,1991ًٔح ذ٤ٖ )

ٍ ٌجُٔى كٜح ٍجْس ٝأػىٌج٤ُْٔحْس  وّٞضُٜٔ٘ؽ جُهل٢، ق٤ع جْس ُِٝٔى٢ٌْٔ جٍُٜؽ ٘جُْٔس ٖٓ نلا

ٗٗططٜح ٝأقٌحٜٓح ٝٗٔحيؾٜح ذىٌٝ ذحٌَ ك٢ جًطٓحخ جلاضؿحٛحش ٝجُٔؼِٞٓحش جُط٢ ُٜح أٝٝػحوجضٜح 

ٓحوز( )كإ جُٛق ،  ؿٍزقأٓح وجنَ . ُهل٢ج ٤س، ًٝٛج ٣رٍَ وٌٝ جُٜٔ٘ؽ٠٘جُٞ حُطٍذ٤سذػلاهس 

جلاضؿحٛحش ٝجُو٤ْ  ؿٌٍُِٜٝ٘ح ضٜىف ئ٠ُ  ، ، ُِطلاخٌفُٔؼحجى ٗوَ ٘ػس ج٤٘٠ُٞس لا ضوق ُطٍذ٤ج

٤ٖ أٝ ُٞثٓجُّٔ ٍجٝجقط٤ُٞس ج٤ُٓح٤ْس ٝجُطٓحٓف ٝجُؼىجُس جلاؾطٔحػ٤س، ثًس، ٓ٘ى ٓرىأ جُٔٓطٍجُٔٗ

٢ً ك٢ جُٜٔ٘ؽ لإُوحء جُٟٞء ٌججلإوطْ جْطهىجّ ؾحٗد جُٔكطٟٞ جُٔؼٍك٢ أٝ ٣ٝ،  سجُٔٓثُٞجُِٓطحش 

 ُوٞج٤ٖٗ جلأْح٤ْس.جغ، جلأقٌحّ أٝ لأْح٤ْس ُِٔؿطٔج٤حش ٝجُٔرحوب ُٞؾجلإ٣ى٣ٞػ٠ِ 
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١ جُٔ٘حٛؽ ضٍذ٤س جُٔٞج٠٘س طٍذًُُُٝي كاٗٚ ك٢ ٓؿحٍ ض٤ٔ٘س جُٔٞج٠٘س لاذى ٖٓ ضٞكٍ أٛىجف ٓكىوز 

ش ٓطؼىوز ٍجٝنرٔس جلأٛىجف ئ٠ُ ٓكطٟٞ ٝٗٗح٠ ضٍؾطْ ضذك٤ع  ،٣سطٍذٞجُ ٤سؿ٤ذحلإْطٍجض٤س ٌْججُى

ز جُٔ٘حٛؽ، ٝضٜطْ ٌئوج٣ٝطْ ض٘ل٤ًٛح ٖٓ هرَ  ،ٌزجُٔوٍِس ٝغ٤وس ذحُهط١ ٝج٤ُٓحْحش ٚضٌٕٞ ُٜح 

حػى ػ٠ِ ٣ٓكٞؾٞو ًٛٙ جلأٛىجف  ،سٞج٠٘جُٔجُط٢ ضٓحْٛ ك٢ ض٤ٔ٘س  ٍٚزجُٔؼحذحٌُٔٗلاش ٝجُوٟح٣ح 

ْحش جلاؾطٔحػ٤س، ٝجُِـحش، ٝجُؼِّٞ، ىٌجًح٢ُْ ٌججُىحو٣ٖ جُٜٔ٘ؽ ٤ٓٓحٛٔس ًَ ٤ٓىجٕ ٖٓ ٓضكى٣ى 

 وٌج٤ْسُٔحوز ، لأٗٚ لا ٣ٌٖٔ ٍٟجلأن٤س ٌجْجُىو جٞجُٔجُل٤٘س ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ  جُطٍذ٤سٝش، ح٣ح٤ٞجٍُٝ

٤ْس ٌجحز ِْٝٞى وٕٝ ٓٓحػىز جُٔٞجو جُى٣وس ق٤طٍجُٔٞج٠٘س ً ضٍذ٤سن أٛىجف وضكٝجقىز إٔ 

ن٤ٍ ٠ ػِحُف ٛٝٓؼ٠٘ يُي إٔ ئػىجو جُٔٞج٠ٖ جُ .ٔ٘حل جُٔؿطٔؼ٢ ذٔإْٓحضٚ جُٔهطِلسٝجُ نٍٟجلأ

غ جُؼح٤ِٖٓ، أ١ إٔ جلاٛطٔحّ ٤س ٓٓإ٤ُٝس ؾ٤ُِٔٔؼج٤ٗس ٝج٣س ٝجُٞؾىٌٍجُٞؾٞٙ ٖٝٓ ؾ٤ٔغ جُ٘ٞجق٢ جُل

٢ ٖٓ ِـس جُو٤ٓٞس جُط٢ ٛجُّ ١ًُ٣ٌ ٣كظ٠ ذٚ ضىس ٣٘رـ٢ إٔ ٣أنً ٗلّ جلاٛطٔحّ ج٠ّ٘ جُٔٞج٣ٌذطى

ٓح ٣ٓٔف ذٚ ٓٞٞٞػٚ، ٝئٕ ًحٗص  ػٜ٘ح ذوىٌ لاً ٞثْٜ ٣ٌٕٞ ٓٓٓ٘ٝجؾرحش ؾ٤ٔغ جُٔؼ٤ِٖٔ، كٌَ 

 ج٤٘٠ُٞس.  جُطٍذ٤سٓؼِْ  ؾس جلأ٠ُٝ ػ٤ٌ٠ِس ًٛٙ جُؼ٤ِٔس ضوغ ذحُىُٞثٓٓ

 انثضج :تُاء انٕصذج انذراطٛح ٔإػذاد أداتٗ حاَٛاا: 

 انٕصذج انذراطٛح انًمتزصح "يٕالف صٛاتٛح نشخظٛاخ يظزٚح" :إػذاد  (1)

ضْ ئػىجو جُٞقىز جُىٌج٤ْس جُٔوطٍقس ك٠ ٓحوز "جُطٍذ٤س ج٤٘٠ُٞس" ُط٤ٔ٘س ذؼٝ جُو٤ْ جلأنلاه٤س 

ٝجلاضؿحٙ ٗكٞ جُٔٞج٠٘س ُىٟ ٠لاخ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس، ذؼى جلإ٠لاع ػ٠ِ ػىو ٖٓ جُىٌجْحش 

ٖٓ جضٓحم ذؼٝ أٛىجف ضى٣ٌّ ٓوٌٍ  جُطأًىٝجلأذكحظ جُهحٚس ذر٘حء جُٞقىجش جُىٌج٤ْس، ٝذؼى 

س ج٤٘٠ُٞس ذحٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ٓغ أٛىجف جُٞقىز جُٔوطٍقس، ًًُٝي جْططلاع آٌجء ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطٍذ٤

جُٔطه٤ٖٛٛ ك٠ ٓؿحٍ جُٔ٘حٛؽ ٠ٍٝم جُطى٣ٌّ ُطكى٣ى ٓىٟ ٚلاق٤س ضطر٤ن جُٞقىز، ٝضكى٣ى 

 ٓىز ضطر٤ن جُٞقىز، ٝك٠ ٞٞء يُي ٚٔٔص جُٞقىز جُىٌج٤ْس .

 أْذاف انٕصذج انذراطٛح انًمتزصح : -أ

 طٞهغ ذؼى ض٘ل٤ً جُٞقىز ٝضؼ٤ِٜٔح ضكو٤ن جلأٛىجف جُطح٤ُس :ٖٓ جُٔ

 . ض٤ٔ٘س ذؼٝ جُو٤ْ جلأنلاه٤س ُىٟ ٠لاخ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس 

 .ضؿ٘د جُِٓر٤حش جلأنلاه٤س ك٠ جُٔؼحٓلاش جلاؾطٔحػ٤س 

 .ضؤٙ جُو٤ْ جلأنلاه٤س جُٔؿٓىز ك٠ جُٗه٤ٛحش ج٣ٍُٛٔس جُٔطٟٔ٘س ك٠ جُٞقىز 

 ٍُٔضرطس ذحُٔٞج٠٘س .ضؼٍف جُطحُد ذؼٝ جُٔلح٤ْٛ ج 

 . ض٤ٔ٘س جضؿحٛحش ئ٣ؿحذ٤س ٗكٞ جُٔٞج٠٘س 
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 . ض٤ٔ٘س جضؿحٛحش ئ٣ؿحذ٤س ٗكٞ ٓحوز جُطٍذ٤س ج٤٘٠ُٞس 

 جُطحُد أ٤ٔٛس جُٔٞج٠٘س ك٠ ضكو٤ن جلأٖٓ جُو٠ٓٞ . ضؼٍف 

 ُ ِكوٞم ٝجُٞجؾرحش جُٔوطٍقس ػ٠ِ جُٔٞج٠٘س .ٓٔحٌْس جُطحُد 

 ٘س .ضٞظ٤ق ٓؼحٌكٚ جُ٘ظ٣ٍس ك٠ جُٔٔحٌْس جُؼ٤ِٔس ُِٔٞج٠ 

 أطض تُاء انٕصذج انذراطٛح انًمتزصح : -ب

ضؼٌّ أ٤ٔٛس جُٞقىز  ٝٓرحوبجٗطِن جُركع جُكح٠ُ ك٠ ذ٘حء جُٞقىز جُىٌج٤ْس ٖٓ ػىز أّْ 

ٗكٞ  جلإ٣ؿحذ٢جُٔوطٍقس، ٌٍٝٞٝضٜح ًىػٞز ِٓكس ُط٤ٔ٘س جُو٤ْ جلأنلاه٤س ُىٟ ٠لاذ٘ح، ٝجلاضؿحٙ 

 ٌ ٝضٔحْي جلأٓس، ٝيُي ٖٓ نلاٍ ضلؼ٤َ ٝئغٍجء ٓحوز جُطٍذ٤س  جلاؾطٔحػ٢جُٔٞج٠٘س ًأْحِ ُلاْطوٍج

ج٤٘٠ُٞس ذحٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ٖٓ نلاٍ ٓٞجهق ق٤حض٤س ٝجهؼ٤س ضرٍَ ٝضؿٓى ذؼٝ جُو٤ْ جلأنلاه٤س، 

 ٖه٤ٛحضٜح ٗكٞ جُٔٞج٠٘س ٝٓٔحٌْس قوٞهٜح ٝٝجؾرحضٜح .ٝضٍذطٜح ذحضؿحٛحش 

 ٔيٍ ْذِ الأطض يا ٚهٗ :

 ِ٠ٔ٤ ك٠ ٓحوز جُطٍذ٤س ج٤٘٠ُٞس ٝأوجتٜح جُطى٠ٓ٣ٌ ٓطلاءّ ٓغ ٣٘رـ٠ إٔ ٣ٌٕٞ جُٔكطٟٞ جُطؼ

 ٠ر٤ؼس جُٔحوز ٝأٛىجكٜح، ذحػطرحٌٛح ٓحوز ضٍذ٠ جُٗؼٌٞ ج٠٘٠ُٞ، ٝجُو٤ْ جلأنلاه٤س .

 ٓحوز جُطٍذ٤س ج٤٘٠ُٞس، ضٓحػى جُطحُد ػ٠ِ  ك٠ ئٕ جْطهىجّ جُٔٞجهق جُك٤حض٤س جُٞجهؼ٤س

 ك٠ إٔ ٣كًٝج قًٝٛح ٣ٝوطى٣ٜح .ئوٌجى جُو٤ٔس جُط٠ ضطٟٜٔ٘ح، ٝضػ٤ٍ ُى٣ٚ جٍُؿرس 

  جضؿحٛحش ئ٣ؿحذ٤س ٗكٞ جُٔٞج٠٘س ُىٟ ٠لاخ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ُٚ وٌٝٛح ك٠ ضكو٤ن ض٤ٔ٘س

 جْطوٍجٌ جُٔؿطٔغ ٝأٓ٘ٚ جُو٠ٓٞ .

  ضأَٓ جُٔٞجهق جُك٤حض٤س ُِؼظٔحء ٝضك٤ِِٜح ٣ٓحػى ػ٠ِ ئذوحء أغٍ جُو٤ْ ٝجُٔؼحٌف جُط٠

 ضطٟٜٔ٘ح ُىٟ جُٔطؼِْ .

  ٖٓ جُو٤ْ جلأنلاه٤س جُط٠ ٣ؿد ض٤ٔ٘طٜح ُىٟ ٠لاذ٘ح، ٝجُط٠ ٣ٌٖٔ ٖٓ نلاُٜح ٛ٘حى جُؼى٣ى

 جْطٍؾحع ضٔحْي جُٔؿطٔغ ٝضٍجذطٚ .

ٌجػص جُرحقػس جلأّْ جُطح٤ُس ػ٘ى ض٤ْٔٛ أٛىجف جُٞقىز ٝٓكطٞجٛح ْٝٝحتِٜح، ٝأْح٤ُد  ٝهى

 ضو٣ٜٞٔح .

 فًٍ صٛج الأْذاف :

 س ُطحُد جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس .ٍٓجػحز إٔ ضٌٕٞ قو٤و٤س ٝجهؼ٤س هحذِس ُِطكو٤ن ذحُ٘ٓر 

 . ٍٓجػحضٜح ُٔططِرحش ٝضٞؾٜحش جُطٍذ٤س جُكى٣ػس 

  أٛىجف جُٔؿحٍ جُٔؼٍك٠ .٤ُٖٞٔطٜح ُٔٓط٣ٞحش ٍٓجػحز 
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 ٔيٍ صٛج انًضتٕٖ :

 . ٚىم جُٔكطٟٞ ٝجٌضرح٠ٚ ذأٛىجف ٓحوز جُطٍذ٤س ج٤٘٠ُٞس 

 . ٍٓجػحز جُٞجهؼ٤س ٝجُىهس ٝجُك٤حو٣س ك٠ جُٔٞجهق جُك٤حض٤س جُٔهطحٌز 

 . ٍٓجػحضٚ ُهرٍجش ٠حُد جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس، ٝهىٌجضٚ جُؼو٤ِس، ْٝٔحضٚ جُ٘ل٤ٓس 

 . ٍٖٓجػحز جُلٍٝم جُلٍو٣س ذ٤ٖ جُٔطؼ٤ِٔ 

 .ض٤ٟٔ٘ٚ ُِو٤ْ جلأنلاه٤س جٍُٔجو ض٤ٔ٘طٜح ُىٟ ٠لاخ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس 

 ٔيٍ صٛج ٔطائهٓا :

 . ٍٓجػحز جُط٘ٞع ك٠ جُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس 

 جُلؼّحٍ ُِٔطؼِْ . جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُىٌٝ جلإ٣ؿحذ٠ 

 . ٍٓجػحز جضٛحُٜح ذحُٞجهغ جُؼ٠ِٔ ُِطحُد 

 . جلاٛطٔحّ ذحُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُكحكُز ُِطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُطلاخ وجنَ جُلَٛ جُىٌج٠ْ 

 ٔيٍ صٛج انتمٕٚى :

 . ٍٓجػحز ئؾٍجء جُطو٣ْٞ ك٠ ٞٞء أٛىجف جُٞقىز 

 . ٍٚٓجػحز جْطٍٔج٣ٌس جُطو٣ْٞ ٤ُٖٞٔٝط 

  جُطو٣ْٞ ْٝٝحتِٚ .ٍٓجػحز جُط٣ٞ٘غ ك٠ أوٝجش 

 يضتٕٖ انٕصذج انذراطٛح انًمتزصح: -د

ػ٠ِ ذؼٝ جُٔؼحٌف ٝجُٔلح٤ْٛ جٍُٔضرطس ذحُو٤ْ جلأنلاه٤س، (3ِٓكن )جُٞقىز جُىٌج٤ْس جٖطِٔص 

ُؼظٔحء ٖٓ جُٗه٤ٛحش ج٣ٍُٛٔس ٓطٟٔ٘س ُطِي ٖٓ جُٔٞجهق جُك٤حض٤س جُٞجهؼ٤س  جً ٝجُٔٞج٠٘س، ٝػىو

نلاٍ ٣ٍ٠وس جُطأٓلاش جلأنلاه٤س ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ ٠ٍم جُطى٣ٌّ  ٜح ٖٓذطىجء هجُو٤ْ، ٝقحكُز ػ٠ِ جلإ

 ، ٝيُي ٝكن جُؿىٍٝ جُطح٠ُ :ُطؼ٤ِٜٔح جُٔكىوز

 يٕػٕػاخ انٕصذج انذراطٛح انًمتزصح(1رذٔل )

 َٖٓ ض٘ل٤ًٙ جُٔٞٞٞع

جُو٤ْ جلأنلاه٤س ٝأ٤ٔٛطٜح ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُلٍو  -3

 ٝجُٔؿطٔغ.

 )قٛس(

 )قٛس( جُٔٞج٠٘س جُكوٞم ٝجُٞجؾرحش-2

 قٛٙ( 3) ٓٞجهق ق٤حض٤س ُٗه٤ٛحش ٣ٍٛٓس-1
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ُِٝطأًى ٖٓ ٚىم ٓكطٟٞ ًٛٙ جُٞقىز ضْ ػٍٜٞح ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔك٤ٌٖٔ جُٔطه٤ٖٛٛ ك٠ 

ٓؿحٍ جُٔ٘حٛؽ ٠ٍٝم جُطى٣ٌّ، ٝيُي لإذىجء ٓلاقظحضْٜ قٍٞ ٓىٟ ٚكس ٓكطٟٞ جُٞقىز، 

 ٝجُُٖٓ جُٔ٘حْد ُططر٤وٜح .

 رٚض انٕصذج انًمتزصح :انًٕاد ٔالأدٔاخ انتؼهًٛٛح انلاسيح نتذ -د

 . ذؼٝ جٌُٛٞ جُلٞضٞؿٍجك٤س ُِٗه٤ٛحش ج٣ٍُٛٔس جُٔطٟٔ٘س ك٠ جُٞقىز 

 . ضٓؿ٤لاش ٚٞض٤س ُرؼٝ ضِي جُٗه٤ٛحش 

 . ٓٛحوٌ ٍٝٓجؾغ يجش ِٚس ذٔٞٞٞػحش جُٞقىز 

 . أٌٝجم ضؼ٤ٔ٤ِس 

 ؽزق انتذرٚض انًظتخذيح فٗ تذرٚض انٕصذج : -ْـ

ْ جلأنلاه٤س ٝجلاضؿحٙ جلإ٣ؿحذ٠ ٗكٞ جُٔٞج٠٘س، ضؿ٘د جلاػطٔحو جلأًرٍ ػ٠ِ أْح٤ُد  ٣ططِد ض٤ٔ٘س جُو٤

جلإُوحء ٝجُٔكحٍٞز جُط٠ ٣وطٍٛ جُطؼ٤ِْ ك٤ٜح ػ٠ِ أو٠ٗ جُٔٓط٣ٞحش جُٔؼٍك٤س جُٔطٔػِس ك٠ جُكلع 

٠ٔ٤ ُىٟ جُوٝجُطًًٍ، ٝجلاػطٔحو ػ٠ِ ٠ٍم جُطى٣ٌّ جُٔحٗكس كٍ٘ جُطل٤ٌٍ ٝجُطأَٓ ٝجلإهطىجء 

ٗكٞ جُٔٞج٠٘س، ًُج هى جْطؼحٗص جُرحقػس ذؼىو ٖٓ ٠ٍم جُطى٣ٌّ  ٚجُٔطؼِْ ٝجُٔإغٍز ك٠ جضؿحٛحض

 جُٔؼ٤٘س ك٠ ضكو٤ن أٛىجف جُىٌجْس جُكح٤ُس ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٠ُ :

  جُٔ٘حهٗس  .جُكٞجٌ ٣ٍ٠ٝوس 

 . جلأِْٞخ جُو٠ٛٛ 

 أطانٛة انتمٕٚى : -ٔ

وطٍقس لأٛىجكٜح، ضْ جْطهىجّ أْح٤ُد ضو٣ْٞ ٓهطِلس ُِطؼٍف ػ٠ِ ٓىٟ ضكو٤ن جُٞقىز جُىٌج٤ْس جُٔ

: ٠ٛ 

ٖ جُطى٣ٌرحش ٝأْثِس انتمٕٚى انثُائٗ  جُٔ٘حهٗس جُط٠ ضطْ أغ٘حء جُكٛٙ جُىٌج٤ْس .جُكٞجٌ ٝ: ٣ٝطٟٔ

: ٣ٝطْ ٖٓ نلاٍ ضطر٤ن ٓو٤حِ جُو٤ْ جلأنلاه٤س ػ٠ِ جُطلاخ )ٓؿٔٞػحش جُركع انختايٗانتمٕٚى 

ٙ ٗكٞ جُٔٞج٠٘س، ُِطؼٍف ػ٠ِ ٓىٟ كؼح٤ُطٜح ك٠ ضكو٤ن أٛىجف جلأْح٤ْس( ، ًًُٝي ٓو٤حِ جلاضؿح

 جُركع جُكح٠ُ .

 . (2)ِٓكن  : ٖٓ ئػىجو جُرحقػسإػذاد يمٛاص انمٛى الأخلالٛح  (2) 

 ٝهى ٍٓ ض٤ْٔٛ جُٔو٤حِ ذؼىز ٍٓجقَ :

هٍجءجش ك٠ جُو٤ْ جلأنلاه٤س، ٝجلإ٠لاع ػ٠ِ جُىٌجْحش جُٓحذوس ُٔؼٍكس جُو٤ْ  -3

 ُطحُد جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس، ٝأْح٤ُد ض٤ٔ٘طٜح .جلأنلاه٤س جُٔ٘حْرس 
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 ػَٔ قٍٛ ذحُو٤ْ جلأنلاه٤س جُط٠ ٤ْطٟٜٔ٘ح ٓو٤حِ جُو٤ْ جلأنلاه٤س . -2

ض٤ْٔٛ جُٔو٤حِ ك٠ ٌِٖٚ جُطك٠ٔ٤ٌ )جلأ٠ُٝ( ُؼٍٞٚ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ  -1

 جُٔك٤ٌٖٔ جُٔطه٤ٖٛٛ .

 تضذٚذ انٓذف يٍ انًمٛاص : -أ

رؼٝ جُو٤ْ جلأنلاه٤س ، ٝيُي ذؼى قِس جُػح٣ٞٗس  ُٓىٟ جٓطلاى ٠لاخ جٍُٔٛىف جُٔو٤حِ ئ٠ُ ضو٣ْٞ 

 . جُػح١ٍٞٗقس ك٠ ٓحوز " جُطٍذ٤س ج٤٘٠ُٞس " ذحُٛق جُػحُع طضى٣ٌّ جُٞقىز جُىٌج٤ْس جُٔو

 تضذٚذ أتؼاد انًمٛاص : -ب

ك٠ ٞٞء جُىٌجْحش ٝجلأذكحظ جُٓحذوس جُط٠ ضٔص ك٠ ٓؿحٍ جُو٤ْ جلأنلاه٤س ، قىوش جُرحقػس أذؼحو  

٠ٛ : ) جُطٞجٞغ، جُٛىم،جلأٓحٗس، جُطٓحٓف،جٌُٟٗٞ  أْح٤ْس  ه٤ْ رغٓو٤حِ جُو٤ْ جلأنلاه٤س  ك٠ ْ

جٖطِٔص : ٝهى  انًزًٕػح الأٔنٗك٠ ٓؿٔٞػط٤ٖ ، جُٔو٤حِؾحء هى ٝ ،(،جقطٍجّ ج٥ن٣ٍٖ ، جلإ٣ػحٌ 

ضْ ئػطحء َٕٝ ػ٠ِ ػىو ٖٓ جُؼرحٌجش جُط٠ ضٔػَ ٤ًِْٞحش ٝضٍٛكحش ضؿٓى ه٤ٔحً أنلاه٤س ، ٝ

انًزًٕػح ٔ ُطوى٣ٍ ٓىٟ ضٞجكٍ جُو٤ٔس جلأنلاه٤س ُىٟ جُطحُد، ٌَُ ػرحٌز كٍػ٤س  ٌذحػ٠ٓطىٌؼ 

غلاظ جُٓرغ جُٓحذوس، ٣ٝطرغ ًَ ٓٞهق : ٝضٔػِص ك٠ ػىو ٖٓ جُٔٞجهق جُط٠ ضؼرٍ ػٖ جُو٤ْ  انخاَٛح

ه٤ٔس ٖٓ جُو٤ْ جلأنلاه٤س . ٝهى ٌجػص جُرحقػس ػ٘ى ٤ٚحؿس جُٔٞجهق  جْطؿحذحش ، ئقىجٛٔح ٣ؼرٍ ػٖ

   إٔ ضٌٕٞ ٝجٞكس ٝٓرحٍٖز ٝه٤ٍٛز ٝٓ٘حْرس ُٔٓطٟٞ ٠حُد جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس .

 طذق انًمٛاص : -د

: ضْ ػٍٜ جلأوجز ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔك٤ٌٖٔ جُٔطه٤ٖٛٛ ك٠ جُٔؿحٍ  طذق انًضكًٍٛ -

جُطٍذٟٞ )جُٔ٘حٛؽ ٠ٍٝم جُطى٣ٌّ، ٝػِْ جُ٘لّ جُطٍذٟٞ( ذٜىف جُطأًى ٖٓ ٚىهٜح جُٔ٘طو٠، 

ٞٞقٜح، ٝهى ضْ ئؾٍجء جُطؼى٣لاش ك٠ ٞٞء ُٝلأذؼحو ٝٝجُٔٞجهق  ٝضكى٣ى ٓىٟ ٓ٘حْرس جُؼرحٌجش 

جُٔؿٔٞػس جلأ٠ُٝ  جُٔطٟٔ٘س ك٠ِٔس جُؼرحٌجش ؾ، ٝأٚركص آٌجء جُٓحوز جُٔك٤ٌٖٔ ٝٓلاقظحضْٜ

( 21، ٝػىو جُٔٞجهق جُٔطٟٔ٘س ك٠ جُٔؿٔٞػس جُػح٤ٗس ُِٔو٤حِ )( ػرحٌز كٍػ٤س   11ِٔو٤حِ ) ُ

 جلأذؼحو جُٓرؼس .ػ٠ِ  ٝكوٍجضٚ ( ٣ٞٞف ض٣َٞغ ػرحٌجش جُٔو٤ح1ِ( ، )2ٝجُؿىٍٝ )ٓٞهق ، 

نًمٛاص انمٛى الأخلالٛح ػهٗ أتؼادِ  ٔنٕٗٚػش تٕسٚغ )ػثاراخ( انًزًٕػح الأ(2رذٔل )

 الأطاطٛح

 ػىو جُؼرحٌجش أذؼحو جُٔو٤حِ

 2 أٝلاً: جُطٞجٞغ 

 3 جُٛىمغح٤ٗحً: 
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 2 جلأٓحٗسغحُػحً: 

 3 جُطٓحٓفٌجذؼحً: ج

 2 جٌُٟٗٞنحٓٓحً: ج

 1 جقطٍجّ ج٥ن٣ٍْٖحوْحً: 

 2  جلإ٣ػحٌْحذؼحً :

 

انخاَٛح  نًمٛاص انمٛى الأخلالٛح ػهٗ أتؼادِ ٕٚػش تٕسٚغ يٕالف انًزًٕػح (3رذٔل )

 الأطاطٛح

 أٌهحّ جُٔٞجهق أذؼحو جُٔو٤حِ

 (2,3) أٝلاً: جُطٞجٞغ 

 (3,1,4,3,2,1) غح٤ٗحً: جُٛىم

 (33,31,9) غحُػحً: جلأٓحٗس

 (32,31,32) ٌجذؼحً: ججُطٓحٓف

 (34,33) نحٓٓحً: ججٌُٟٗٞ

 (21,39,33,31) ْحوْحً: جقطٍجّ ج٥ن٣ٍٖ

 (21,22,23) ْحذؼحً :جلإ٣ػحٌ 

 انذاخهٗ : الاتظاقطذق  -

( 23، ضْ ضطر٤وٚ ػ٠ِ ػ٤٘س جْططلاػ٤س ٌٓٞٗس ٖٓ )ُِٔو٤حِجُىجن٠ِ  جلاضٓحمُِطكون ٖٓ ٚىم 

جٌضرح٠ ٠حُرحً ٠ٝحُرس، ذحُٛق جُػحُع جُػحٟٗٞ، ئي ضْ جنط٤حٌْٛ ذط٣ٍوس ػٗٞجت٤س، غْ قٓحخ ٓؼحَٓ 

 ( .2ُِٔو٤حِ، ٠ٛٝ ًٔح ٣ٞٞكٜح جُؿىٍٝ )وٌؾس ًَ ذؼى ٓغ جُىٌؾس ج٤ٌُِس 

 ٕٚػش يؼايم الارتثاؽ تٍٛ دررح كم تؼذ يٍ أتؼاد انًمٛاص ٔانذررح انكهٛح نّ(4رذٔل )

 ٓٓطٟٞ جُىلاُس ٓؼحَٓ جلاٌضرح٠ جلأذؼحو ّ

 1.13وجُس ػ٘ى ٓٓطٟٞ  1.32 جُطٞجٞغ  3

 1.13وجُس ػ٘ى ٓٓطٟٞ  1.13 جُٛىم 2

 1.13ٓٓطٟٞ وجُس ػ٘ى  1.32 جلأٓحٗس 1

 1.13وجُس ػ٘ى ٓٓطٟٞ  1.33 جُطٓحٓف 2

 1.13وجُس ػ٘ى ٓٓطٟٞ  1.31 ججٌُٟٗٞ 3

 1.13وجُس ػ٘ى ٓٓطٟٞ  1.39 جقطٍجّ ج٥ن٣ٍٖ 4

 1.13وجُس ػ٘ى ٓٓطٟٞ  1.34 جلإ٣ػحٌ 1
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ٓغ جُىٌؾس ٣طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن إٔ ؾ٤ٔغ أذؼحو جُٔو٤حِ ٍٓضرطس جٌضرح٠حً يٝ ولاُس ئقٛحت٤س 

 ُِٔو٤حِ، ًٝٛج ٣ىَُ ػ٠ِ ٚىم جلأوجز . ج٤ٌُِس

 صظاب حثاخ انًمٛاص : -د

 هحٓص جُرحقػس ذكٓحخ غرحش جُٔو٤حِ ٖٓ نلاٍ جلأض٠ :

ضطر٤ن جلأوجز ػ٠ِ جُؼ٤٘س جلاْططلاػ٤س )ٍٓضحٕ( ذ٤ٜ٘ٔح ك٤َٛ ٠َ٘ٓ )أْرٞػحٕ( غْ قٓحخ ٗٓد  -أ

)ذػرحش جُطك٤َِ ػرٍ جُُٖٓ( ، جلاضلحم ذ٤ٖ ٗطحتؽ جُططر٤و٤ٖ جلأٍٝ ، ٝجُػح٠ٗ ، ًٝٛج ٓح ٣ؼٍف 

 ( ٣ٞٞف ٗطحتؽ يُي .3ٝجُؿىٍٝ )

 ٕٚػش َماؽ الاتفاق ٔالاختلاف نكم تؼذ يٍ أتؼاد انًمٛاص ٔانًمٛاص ككم(5رذٔل )

ٓؼحَٓ جلاضلحم  ٗوح٠ جلاضلحم + ٗوح٠ جلانطلاف ٗوح٠ جلانطلاف ٗوح٠ جلاضلحم جُرؼى

 )جُػرحش(

 %32 21 2 39 جُطٞجٞغ

 %33 23 1 22 جلإ٣ػحٌ

 %33 31 2 33 جٌُٟٗٞ

 %91 21 2 33 جُٛىم

 %32 39 1 34 جلأٓحٗس

 %34 33 2 31 جُطٓحٓف

 %33 31 2 33 جقطٍجّ ج٥ن٣ٍٖ

 %32 39 1 34 جُٔو٤حِ ًٌَ

ٍ جُٓحذن إٔ ٓؼحٓلاش جلاضلحم ًحٗص  ٖ جُؿىٝ ًٝٛج ٓؼحَٓ ؾ٤ى، ٓٔح ٣إًى غرحش % ك٤ٔح كٞم، ٣32ر٤

 جلأوجز ، ٝهى ضْ ئ٣ؿحو ٓؼحَٓ جلاضلحم ٖٓ جُٔؼحوُس جُطح٤ُس :

 

 

غْ قٓحخ ٓؼحَٓ جُػرحش أ٣ٟحً ذحْطهىجّ ٓؼحوُس )ًٍٝٗرحل أُلح( ُلوٍجش جُٔو٤حِ ًٌَ ٝذِـص  -خ

٤ُس ( ٓٔح ْرن ٣طٟف إٔ جُٔو٤حِ ٣طْٓ ذىٌؾس ػح1.13( ٠ٛٝ وجُس ػ٘ى ٓٓطٟٞ )1.39ه٤ٔس أُلح )

 ٖٓ جُػرحش ٝجُٛىم .

 .ٖٓ ئػىجو جُرحقػس: ( 1)ِٓكن :( إػذاد يمٛاص الاتزاْاخ َضٕ انًٕاؽُح3)

ذ٘حء ػ٠ِ ٠ر٤ؼس ٌِٓٗس جُركع جُكح٠ُ، ٝجُٜىف جلأْح٠ْ ٓ٘ٚ، ٝذؼى هٍجءز ػىو ٖٓ جُىٌجْحش 

ٗكٞ ٝجلأذكحظ جُط٠ جٖطِٔص ػ٠ِ ٓو٤حِ ُلاضؿحٙ ٗكٞ جُٔٞج٠٘س، ضْ ئػىجو ٝذ٘حء ٓو٤حِ جلاضؿحٙ 

 جُٔٞج٠٘س ُىٟ ٠لاخ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٠ُ :

 

 

 جلاضلحم ٗوح٠

 جلانطلاف ٗوح٠+  جلاضلحم ٗوح٠
 ×100 
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 تضذٚذ انٓذف يٍ انًمٛاص : -أ

ضْ ئػىجو ًٛج جُٔو٤حِ ذٜىف ه٤حِ جُطٌٛٞجش ٝجُٔٗحػٍ ٝجلاضؿحٛحش جلإ٣ؿحذ٤س ٝجُِٓر٤س جُط٠ 

 ٞم.٣كِٜٔح ٠حُد جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ٗكٞ جلاُطُجّ ذأوجء جُٞجؾرحش ج٠ُٞ٘ٔس ذٚ، ٝجلاضؿحٙ ٗكٞ جُكو

 تضذٚذ أتؼاد انًمٛاص : -ب

ضْ ض٤ْٔٛ ٓو٤حِ جلاضؿحٛحش ٗكٞ جُٔٞج٠٘س ٖٓ ٠ٍف جُرحقػس، ٝيُي جٗطلاهحً ٖٓ ٌٚى ٝهٍجءز 

ذؼٝ جلأػٔحٍ جُركػ٤س جُط٠ جٖطِٔص ػ٠ِ جلاضؿحٛحش ٗكٞ جُٔٞج٠٘س، ق٤ع ْٞ جُٔو٤حِ ك٠ 

: جُػح٢ٗٝذ٘ى،  (23)جُىٌجْس جُكح٤ُس ذؼى٣ٖ، جلأٍٝ : جلاضؿحٙ ٗكٞ جلاُطُجّ ذحُٞجؾرحش ٣ٝكطٟٞ ػ٠ِ 

 ذ٘ى . (34)ؿحٙ ٗكٞ جُكوٞم ٣ٝكطٟٞ ػ٠ِ جلاض

جُٔؼٍٝكس ذحْْ جُطوى٣ٍجش جُٔؿِٔس ُلإؾحذس  ػ٠ِ جُٔو٤حِ ، يجش  Likertجضرؼص ٣ٍ٠وس )٤ٌٍُش( 

( ق٤ع ٣ؼط٠ ذٗىز ، ٓٞجكن ، ؿ٤ٍ ٓطأًى ، أٌكٝ ،أٌكٝ ضٔحٓحً جُىٌؾحش جُهّٔ )ٓٞجكن 

قحُس جُؼرحٌجش جُٓحُرس، ٝذ٘حء ( ػ٠ِ جُطٞج٠ُ ٌَُ ذ٘ى، ك٠ 3-3جُٔلكٞ٘ وٌؾس ضطٍجٝـ ٓح ذ٤ٖ )

ػ٠ِ آ٤ُس جُطٛك٤ف جُٓحذوس ضؼرٍ جُىٌؾحش ج٤ٌُِس جٍُٔضلؼس ُِٔو٤حِ ػ٠ِ ضأ٤٣ى جلاُطُجّ ذحُٞجؾرحش 

ٝجُكٍٛٞ ػ٠ِ جُكوٞم، ذ٤٘ٔح جُىٌؾحش جُٔ٘هلٟس ضىٍ ػ٠ِ ٌكٝ جلاُطُجّ ذحُٞجؾرحش ٝجُطأ٤ًى 

 ػ٠ِ ضى٠ٗ ٓٓطٟٞ جُكٍٛٞ ػ٠ِ جُكوٞم .

 طذق انًمٛاص : -د

 : ٣ٍ٠ن جلأض٠ضْ ئ٣ؿحو ٚىم جُٔو٤حِ ػٖ 

 طذق انًضكًٍٛ : -

ِ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔهط٤ٖٛ ك٠ ٓؿحٍ جُٔ٘حٛؽ ٍػق٤ع ضْ  ّ ، ٝػِْ ٣ٌجُطىم ٠ٍٜٝ جُٔو٤ح

 ّ ٟ ، ذٜىف طٍذجُجُ٘ل ش جُٔو٤حِ ُِرؼى٣ٖ ٌجػرحٖٓ ٚىهٚ جُٔ٘طو٠ ، ٝضكى٣ى ٓىٟ ٓلاتٔس  ىًأجُطٞ

ء جُطؼى٣لاش جُٔطٍٝقس ٍجئؾ، ٝهى ضْ  ٝٝٞٞقٜحجو ه٤حْٚ ، ٍجُِٜٔٔح ، ٝضٔػ٤ِٜح ُِِٓٞى ػ٣ٔجًُٟ 

)   س ك٠ جُٔو٤حِ٘جُٔطٟٔش ٌججُؼرحء جُٓحوز جُٔك٤ٌٖٔ ٝٓلاقظحضْٜ ، ٝأٚركص ؾِٔس جٌآك٠ ٞٞء 

 جُٔٞج٠٘سش ٓو٤حِ جلاضؿحٛحش ٗكٞ ٌجػرحغ ٣َٞض( ٣ٞٞف  4ز كٍػ٤س ، ٝجُؿىٍٝ ) ٌػرح(   11

    ػ٠ِ جُرؼى٣ٖ .

 خ يمٛاص الاتزاْاخ َضٕ انًٕاؽُح ػهٗ انثؼذٍٚراػثاٚغ سٕٚػش تٕ(6رذٔل)

 ػذد انؼثاراخ جُرؼى

 ( ػرحٌز  23)    جلاضؿحٙ ٗكٞ جلاُطُجّ ذٞجؾرحش جُٔٞج٠٘س . -3

 ( ػرحٌز  34)    جلاضؿحٙ ٗكٞ جُكٍٛٞ ػ٠ِ جُكوٞم ك٠ ج٠ُٖٞ . -2
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 : انذاخهٙطذق الاتظاق  -

ضْ ضطر٤وٚ ػ٠ِ ػ٤٘س جْططلاػ٤س  ،جُٔٞج٠٘سُكٓحخ جلاضٓحم جُىجن٠ِ ُٔو٤حِ جلاضؿحٛحش ٗكٞ 

٣وس ٍطذ ٌْٛئي ضْ جنط٤ح ،ؼحّ جُٟٗٞ حجُػق جُػحُع ٛجُٖٓ ٠لاخ  س٠ٝحُر حً ٠حُر( 23ٌٓٞٗس ٖٓ )

 ِ ٠ٛٝ ًٔحح٤ؤُِس ج٤ٌُِس ؾس ًَ ذؼى ذحُىٌٌؾح٠ ذ٤ٖ وٌضرجلات٤س ، غْ قٓحخ ٓؼحَٓ ٞجػٗ

 ( .٣1ٞٞكٜح جُؿىٍٝ )

 ًمٛاصنهؽ تٍٛ دررح كم تؼذ تانذررح انكتثح ٕٚػش يؼايم الارتثا( ٧رذٔل ) 

 يظتٕٖ انذلانح ػذد انؼثاراخ انثؼذ

 1.13وجُس ػ٘ى ٓٓطٟٞ  1.33 جلاضؿحٙ ٗكٞ جلاُطُجّ ذٞجؾرحش جُٔٞج٠٘س . -3

 1.13وجُس ػ٘ى ٓٓطٟٞ  1.32 جلاضؿحٙ ٗكٞ جُكٍٛٞ ػ٠ِ جُكوٞم ك٠ ج٠ُٖٞ . -2

س ج٤ٌُِس ٌؾجُىيٝ ولاُس ئقٛحت٤س ٓغ  ٍٓضرطح جٌضرح٠حً ٣طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن إٔ ذؼىٟ جُٔو٤حِ 

 ُِٔو٤حِ ، ًٝٛج ٣ىَُ ػ٠ِ ٚىم جُٔو٤حِ .

 صظاب حثاخ انًمٛاص : -د

ش ٌجُؼرحل أُلح( حًٍٝٗر)، ذحْطهىجّ ٓؼحوُس  جُٔٞج٠٘سضْ قٓحخ غرحش ٓو٤حِ جلاضؿحٛحش ٗكٞ 

 : ًح٥ض٢جُٔو٤حِ ًٌَ، ق٤ع ًحٗص جُ٘طحتؽ 

 طح .رااخ كزَٔثاط أنفا لأداج انذخثيؼايلاخ انٚثٍٛ لٛى  (8)رذٔل 

 يؼايم انخثاخ كزَٔثاط أنفا انثؼذ

 1,142 جلاضؿحٙ ٗكٞ جلاُطُجّ ذٞجؾرحش جُٔٞج٠٘س .

 1,322 جلاضؿحٙ ٗكٞ جُكٍٛٞ ػ٠ِ جُكوٞم ك٠ ج٠ُٖٞ .

 1,312 جُٔو٤حِ ًٌَ

 حش .ػرٝجُىم ٛجٌُؾس ػح٤ُس ٖٓ ىذٓٔح ْرن ٣طٟف إٔ جُٔو٤حِ ٣طْٓ 

 انًٛذاَٛح :حانخاا: انذراطح 

 جضرؼص جُرحقػس ٓؿٔٞػس ٖٓ جلإؾٍجءجش ُططر٤ن جُىٌجْس ٤ٓىج٤ٗحً، ٝضٔػِص ًٛٙ جلإؾٍجءجش ك٤ٔح ٠ِ٣ 

 اختٛار ػُٛح انثضج الأطاطٛح :  -1

( ٠حُرحً ذحُٛق جُػحُع جُػحٟٗٞ ذٔىٌْس نحُى ذٖ ج٤ُُٞى 31ٖٓ )ضٌٞٗص ػ٤٘س جُركع جلأْح٤ْس 

( ٠حُرحً، ٝجلأنٍٟ ضؿ٣ٍر٤س 23ٝضْ ضو٤ٜٓٔح ئ٠ُ ٓؿٔٞػط٤ٖ ٞحذطس )جُطؿ٣ٍر٤س ذٔى٣٘س ٍٗٛ، 

 ( ٠حُرحً، ٝضْ ٞر١ جُٔطـ٤ٍجش ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػط٤ٖ ُطكو٤ن جُطٌحكإ ذ٤ٜ٘ٔح .23)



 
 
 
 
 

 يزهح انًُاْذ انًؼاطزج ٔتكُٕنٕرٛا انتؼهٛى
 

Print ISSN: - 2974-394X 

Official URL: - https://msite.journals.ekb.eg/ 

ضؿحٛحش ٗكٞ جُٔٞج٠٘س هر٤ِحً ػ٠ِ لاضطر٤ن ًَ  ٖٓ ٓو٤حِ جُو٤ْ جلأنلاه٤س ، ٝٓو٤حِ ج -2

 . ٝجُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س( ؾ٤ٔغ أكٍجو ػ٤٘س جُركع جلأْح٤ْس )جُٔؿٔٞػس جُٟحذطس

 جُٔوطٍقس ك٠ ٓحوز جُطٍذ٤س ج٤٘٠ُٞس ُِٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ٖٓ ضى٣ٌّ جُٞقىز جُىٌج٤ْس -1

هرَ ئقىٟ جُٔؼِٔحش ٖٓ يٝجش جُهرٍز ذحُٔىٌْس ، ذ٤٘ٔح هحٓص ذحُطى٣ٌّ ُِٔؿٔٞػس 

ٟ يجش نرٍز ذحُطى٣ٌّ أ٣ٟحً  ، ًٝحٕ يُي نلاٍ جُلَٛ جُىٌج٠ْ جُٟحذطس ٓؼِٔس أنٍ

( ٣ٞٞف ضل٤ٛلاش ئؾٍجءجش 3. ِٓكن ) 2133ّ -2132ُّؼحّ جُىٌج٠ْ جلأٍٝ ٖٓ ج

 ضى٣ٌّ جُٞقىز جُٔوطٍقس، ٝٓٞٞٞػحضٜح ٝأٗٗططٜح .

جُططر٤ن جُرؼىٟ لأوجض٠ جُركع ػ٠ِ جُٔؿٔٞػط٤ٖ )جُٟحذطس ٝجُطؿ٣ٍر٤س( ٝيُي ك٠  -2

ّ جُطح٠ُ  ّ ُِٔؿٔٞػط٤ٖ ، ق٤ع ذىأ جُططر٤ن ٣ّٞ ُلاٗطٜحءج٤ُٞ  جُػلاغحء ٖٓ ػ٤ِٔس جُطى٣ٌ

 . 2132ّ/  33/ 31 جلاغ٤ٖ٘ ّ ، ٝجٗط٠ٜ 2132ّٞ٣/  1/31جُٔٞجكن

 رطذ انُتائذ ٔتضهٛهٓا ٔتفظٛزْا فٗ ػٕء فزٔع انثضج :  -5

ُىلاُس كٍٝم جُٔطْٞطحش، ُِٝطأًى ٖٓ  T.Testجْطهىّ ك٠ ضك٤َِ ذ٤حٗحش جُركع جُكح٠ُ جنطرحٌجش 

 ٚكس جُلٍٜٝ جلأٌذؼس. ٝك٤ٔح ٠ِ٣ جُ٘طحتؽ جُط٠ ضْ جُطَٞٚ ئ٤ُٜح ٝضل٤ٍٓٛح .

 : ٣ٝ٘ٙ ػ٠ِ ٓح ٠ِ٣ :يُالشح انفزع الأٔل

( ذ٤ٖ ٓطْٞط٠ وٌؾحش ٠لاخ جُٔؿٔٞػس 1.13" ٣ٞؾى كٍم وجٍ ئقٛحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ )

ٝوٌؾحش ٠لاخ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ج٣ًُٖ  ،جُٞقىز جُٔوطٍقس ٣ىٌْٕٞ  لا جُٟحذطس ج٣ًُٖ

 ٣ىٌْٕٞ جُٞقىز جُٔوطٍقس ػ٠ِ ٓو٤حِ جُو٤ْ جلأنلاه٤س ُٛحُف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س .

ُو٤حِ ولاُس كٍٝم جُٔطْٞطحش ؿ٤ٍ  T.Testٝلانطرحٌ ٚكس ًٛج جُلٍٜ ضْ جْطهىجّ جنطرحٌ 

، ًٝحٗص جُ٘ط٤ؿس ٝؾٞو كٍٝم  جٍُٔضرطس ُِؼ٤٘حش جُٔطٓح٣ٝس، ٝيُي ذحُ٘ٓرس ُٔو٤حِ جُو٤ْ جلأنلاه٤س

 يجش ولاُس ئقٛحت٤س ُٛحُف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س، ٝجُؿىٍٝ جُطح٠ُ ٣ٞٞف يُي :

ٍ: انؼاتطح ٔانتززٚثٛح فٗ (9رذٔل ) دلانح انفزٔق تٍٛ يتٕططٗ درراخ ؽلاب انًزًٕػتٛ

 يمٛاص انمٛى الأخلالٛح

 انثٛاٌ

 انًزًٕػح

الاَضزاف  انًتٕطؾ ػذد انطلاب

 انًؼٛارٖ

 يظتٕٖ انذلانح  لًٛح خ

  2.931 22.31 23 جُٟحذطس

33.33 

 

 1.23 19.23 23 جُطؿ٣ٍر٤س 1.13

 ٓح ٠ِ٣ : (٣9طٟف ٖٓ ؾىٍٝ )
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جٌضلحع ٓط١ْٞ وٌؾحش ٠لاخ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ػٖ ٓط١ْٞ وٌؾحش ٠لاخ جُٔؿٔٞػس  -

 19.23جُٟحذطس ك٠ ٓو٤حِ جُو٤ْ جلأنلاه٤س، كوى قِٛص جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ػ٠ِ ٓط١ْٞ 

 . 2.931ذحٗكٍجف ٓؼ٤حٌٟ هىٌٙ  22.31، ُِٝٔؿٔٞػس جُٟحذطس 1.23ذحٗكٍجف ٓؼ٤حٌٟ هىٌٙ 

أًرٍ ٖٓ ه٤ٔس )ش(  33.33، ق٤ع إٔ ه٤ٔس )ش( جُٔكٓٞذس =  1.13ه٤ٔس ش وجُس ػ٘ى ٓٓطٟٞ   -

ًٝٛج ٣ؼ٠٘ ٝؾٞو كٍٝم ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػط٤ٖ جُٟحذطس  2.31= 1.13جُؿى٤ُٝس ػ٘ى ٓٓطٟٞ 

ٍ ػ٠ِ ضلٞم جُٔؿٔٞػس ٝجُطؿ٣ٍر٤س ُٛحُف  جُطؿ٣ٍر٤س ك٠ ٓو٤حِ جُو٤ْ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ، ٓٔح ٣ى

كحػ٤ِس جُٞقىز جُىٌج٤ْس جُٔوطٍقس  ٖجلأنلاه٤س ك٠ جُططر٤ن جُرؼىٟ ُِركع. ٝإٔ ًٛج جُطلٞم ٣ؼرٍ ػ

 ك٠ ٓحوز جُطٍذ٤س ج٤٘٠ُٞس ُط٤ٔ٘س جُو٤ْ جلأنلاه٤س ُىٟ ٠لاخ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س .

٠ُ هرٍٞ جُلٍٜ جلأٍٝ ٖٓ جُىٌجْس جُكح٤ُس . ًٔح أٗٚ ٣ؿ٤د ػٖ جُٓإجٍ جُػحُع ًج ٣إوٟ أ٣ٟحً ئٝٛ

جًُٟ ٌٝو ك٠ ٌِٓٗس جُركع ٝٛٞ : ٓح كحػ٤ِس جُٞقىز جُٔوطٍقس ُط٤ٔ٘س ذؼٝ جُو٤ْ جلأنلاه٤س ُىٟ 

 ٠لاخ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ؟

 : ٣ٝ٘ٙ ػ٠ِ ٓح ٠ِ٣ : يُالشح انفزع انخاَٗ

( ذ٤ٖ ٓطْٞط٠ وٌؾحش ٠لاخ جُٔؿٔٞػس 1.13)٣ٞؾى كٍم وجٍ ئقٛحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ " 

جُطؿ٣ٍر٤س ك٠ جلأوجء جُور٠ِ ٝجلأوجء جُرؼىٟ ػ٠ِ ٓو٤حِ جُو٤ْ جلأنلاه٤س ُٛحُف جلأوجء جُرؼىٟ " 

ٝلانطرحٌ ٚكس ًٛج جُلٍٜ ضْ ٓوحٌٗس ٓطْٞط٠ وٌؾحش ٠لاخ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ك٠ جلأوجء 

حِ ولاُس جُلٍٝم ذ٤ٖ جُٔطْٞط٤ٖ ، ًٝحٗص ُو٤ T.Testجُور٠ِ ٝجلأوجء جُرؼىٟ ذحْطهىجّ جنطرحٌ 

 جُ٘ط٤ؿس ٝؾٞو كٍٝم وجُس ئقٛحت٤حً ُٛحُف جُىجء جُرؼىٟ. ٣ٝٞٞف يُي جُؿىٍٝ جلأض٠ :

دلانح انفزٔق تٍٛ انتطثٛمٍٛ انمثهٗ ٔانثؼذٖ نهًزًٕػح انتززٚثٛح فٗ يمٛاص (11)رلىرذٔل 

 انمٛى الأخلالٛح

   جُر٤حٕ         

 جلانطرحٌ

جلاٗكٍجف  جُٔط١ْٞ ػىو جُطلاخ

 جُٔؼ٤حٌٟ

 ٓٓطٟٞ جُىلاُس "ش"ه٤ٔس 

  3.943 31.32 23 جُور٠ِ

23.33 

 

 1.23 19.23 23 جُرؼىٟ 1.13

 ( ٓح ٠ِ٣ :٣31طٟف ٖٓ ؾىٍٝ )

لحع ٓط١ْٞ وٌؾحش جلأوجء جُرؼىٟ ػٖ ٓط١ْٞ وٌؾحش جلأوجء جُور٠ِ ُ٘لّ جُٔؿٔٞػس ضجٌ -

 31.32جُطؿ٣ٍر٤س ك٠ ٓو٤حِ جُو٤ْ جلأنلاه٤س ، كوى قَٛ جُطلاخ ك٠ جلأوجء جُور٠ِ ػ٠ِ ٓط١ْٞ 

 1.23ذحٗكٍجف ٓؼ٤حٌٟ هىٌٙ  19.23، ٝجلأوجء جُرؼىٟ ذٔط١ْٞ 3.943ذحٗكٍجف ٓؼ٤حٌٟ هىٌٙ 

. 
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ٟ ه٤ٔس "ش" وجُس  - ، ذ٤٘ٔح ه٤ٔس "ش"   23,33ق٤ع إٔ ه٤ٔس )ش( جُٔكٓٞذس =  1.13ػ٘ى ٓٓطٞ

وجء جُور٠ِ ٝجلأوجء جُرؼىٟ ، ًٝٛج ٣ؼ٠٘ ٝؾٞو كٍٝم ذ٤ٖ جلأ 2.31= 1.13جُؿى٤ُٝس ػ٘ى ٓٓطٟٞ 

ُ٘لّ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ػ٠ِ ٓو٤حِ جُو٤ْ جلأنلاه٤س ُٛحُف جلأوجء جُرؼىٟ . ًٝٛج ٣إوٟ ئ٠ُ 

 ٖ جُىٌجْس جُكح٤ُس .هرٍٞ جُلٍٜ جُػح٠ٗ ٓ

 ٣ٝ٘ٙ ػ٠ِ : : انفزع انخانجلشح يُا

( ذ٤ٖ ٓطْٞط٠ وٌؾحش ٠لاخ جُٔؿٔٞػس 1.13" ٣ٞؾى كٍم وجٍ ئقٛحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ )

 ٖ ٖ ٣ىٌْٕٞ جُٞقىز جُٔوطٍقس  ٣ىٌْٕٞلاجُٟحذطس ج٣ًُ ، ٝوٌؾحش ٠لاخ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ج٣ًُ

 .ُٛحُف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤سٗكٞ جُٔٞج٠٘س جلاضؿحٛحش  جُٞقىز جُٔوطٍقس ػ٠ِ ٓو٤حِ

ُو٤حِ ولاُس جُلٍٝم ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ أوجء  T.Testجْطهىجّ جنطرحٌ ٝلانطرحٌ ٚكس ًٛج جُلٍٜ، ضْ 

ٖ جُٟحذطس ٝجُطؿ٣ٍر٤س، ٝيُي ذحُ٘ٓرس ُٔو٤حِ جلاضؿحٛحش ٗكٞ جُٔٞج٠٘س، ًٝحٗص جُ٘ط٤ؿس  جُٔؿٔٞػط٤

 ٤س. ٝجُؿىٍٝ جُطح٠ُ ٣ٞٞف يُي .ٝؾٞو كٍم وجٍ ئقٛحت٤حً ُٛحُف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر

دلانح انفزٔق تٍٛ يتٕططٗ درراخ ؽلاب انًزًٕػتٍٛ انؼاتطح ٔانتززٚثٛح (11) رلى رذٔل

 فٗ يمٛاص الاتزاْاخ َضٕ انًٕاؽُح

 جُر٤حٕ           

 جُٔؿٔٞػس 

ػىو 

 جُطلاخ

جلاٗكٍجف  جُٔط١ْٞ

 جُٔؼ٤حٌٟ

ه٤ٔس 

 "ش"

ٓٓطٟٞ 

 جُىلاُس

  31.34 329.33 23 جُٟحذطس

23.31 

 

 31.149 232.43 23 جُطؿ٣ٍر٤س 1.13

 ( ٓح ٠ِ٣ :33) ٌهْ ٣طٟف ٖٓ ؾىٍٝ

جٌضلحع ٓط١ْٞ وٌؾحش ٠لاخ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ػٖ ٓط١ْٞ وٌؾحش ٠لاخ  -

ك٠ ٓو٤حِ جلاضؿحٛحش ٗكٞ جُٔٞج٠٘س، كوى قِٛص جُٔؿٔٞػس جُٔؿٔٞػس جُٟحذطس 

، ذ٤٘ٔح قِٛص  31.34هىٌٙ ذحٗكٍجف ٓؼ٤حٌٟ  232.43جُطؿ٣ٍر٤س ػ٠ِ ٓط١ْٞ 

 31,34ذحٗكٍجف ٓؼ٤حٌٟ هىٌٙ  329,33جُٔؿٔٞػس جُٟحذطس ػ٠ِ ٓط١ْٞ 

أًرٍ ٖٓ  23.31ق٤ع إٔ ه٤ٔس )ش( جُٔكٓٞذس= 1.13ه٤ٔس "ش" وجُس ػ٘ى ٓٓطٟٞ  -

، ًٝٛج ٣ؼ٠٘ ٝؾٞو كٍٝم ذ٤ٖ  2,31=  1,13ػ٘ى ٓٓطٟٞ  ه٤ٔس "ش" جُؿى٤ُٝس 

ُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ، ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ ضلٞم ُٛحُف ججُٔؿٔٞػط٤ٖ جُٟحذطس ٝجُطؿ٣ٍر٤س 

جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ك٠ ٓو٤حِ جلاضؿحٛحش ٗكٞ جُٔٞج٠٘س ك٠ جُططر٤ن جُرؼىٟ ُِركع 

ٜ جُػحُع ُِركع، ًٔح أٗٚ ٣ؿ٤د ػٖ جُٓإجٍ جٍُجذغ جًُٟ ًٝٛج ٣إوٟ ، ٍ جُلٍ ئ٠ُ هرٞ
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حٛحش ٌٝو ك٠ ٌِٓٗس جُركع ٝٛٞ : ٓح كحػ٤ِس ضى٣ٌّ جُٞقىز جُٔوطٍقس ُط٤ٔ٘س جلاضؿ

 ٗكٞ جُٔٞج٠٘س ُىٟ ٠لاخ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس؟ "

 ٣ٝ٘ٙ ػ٠ِ : : يُالشح انفزع انزاتغ

( ذ٤ٖ ٓطْٞط٠ وٌؾحش ٠لاخ جُٔؿٔٞػس 1.13" ٣ٞؾى كٍم وجٍ ئقٛحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ )

وجء جُطؿ٣ٍر٤س ك٠ جلأوجء جُور٠ِ ٝجلأوجء جُرؼىٟ ػ٠ِ ٓو٤حِ جلاضؿحٙ ٗكٞ جُٔٞج٠٘س ُٛحُف جلأ

 جُرؼىٟ."

ُكٓحخ جُلٍٝم ذ٤ٖ جُططر٤و٤ٖ جُور٠ِ ٝجُرؼىٟ  T.Testٝلانطرحٌ ٚكس ًٛج جُلٍٜ ضْ جْطهىجّ 

ُِٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ػ٠ِ ٓو٤حِ جلاضؿحٛحش ٗكٞ جُٔٞج٠٘س، ًٝحٗص جُ٘ط٤ؿس ٝؾٞو كٍٝم وجُس 

 ئقٛحت٤حً ُٛحُف جلأوجء جُرؼىٟ. ٣ٝٞٞف يُي جُؿىٍٝ جلأض٠ :

انتطثٛمٍٛ انمثهٗ ٔانثؼذٖ نهًزًٕػح انتززٚثٛح فٗ يمٛاص دلانح انفزٔق تٍٛ (12)رلى رذٔل 

 الاتزاْاخ َضٕ انًٕاؽُح

    جُر٤حٕ        

 جلانطرحٌ

جلاٗكٍجف  جُٔط١ْٞ ػىو جُطلاخ

 جُٔؼ٤حٌٟ

ٓٓطٟٞ  ه٤ٔس "ش"

 جُىلاُس

  31.32 332.33 23 جُور٠ِ

21.31 

 

 33.322 211.32 23 جُرؼىٟ 1.13

 ٠ِ٣ :( ٓح 32)ٌهْ  ٣طٟف ٖٓ ؾىٍٝ 

جُرؼىٟ ػٖ ٓط١ْٞ وٌؾحش جلأوجء جُور٠ِ ُ٘لّ  جلأوجءجٌضلحع ٓط١ْٞ وٌؾحش  -

جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ك٠ ٓو٤حِ جلاضؿحٛحش ٗكٞ جُٔٞج٠٘س، كوى قَٛ جُطلاخ ك٠ 

، ٝجلأوجء  33.322ذحٗكٍجف ٓؼ٤حٌٟ هىٌٙ  211.32جلأوجء جُرؼىٟ ػ٠ِ ٓط١ْٞ 

 . 31.32ذحٗكٍجف ٓؼ٤حٌٟ هىٌٙ  332.33جُور٠ِ ذٔط١ْٞ 

أًرٍ ٖٓ 21,31 )ش( جُٔكٓٞذس =ق٤ع إٔ ه٤ٔس  1.13ه٤ٔس "ش" وجُس ػ٘ى ٓٓطٟٞ  -

ًٝٛج ٣ؼ٠٘ ٝؾٞو كٍٝم ذ٤ٖ جلأوجء  2.31=1.13ه٤ٔس "ش" جُؿى٤ُٝس ػ٘ى ٓٓطٟٞ 

جُور٠ِ ٝجلأوجء جُرؼىٟ ُ٘لّ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ػ٠ِ ٓو٤حِ جلاضؿحٛحش ٗكٞ 

 جُٔٞج٠٘س ُٛحُف جلأوجء جُرؼىٟ .

 هرٍٞ جُلٍٜ جٍُجذغ ُِركع جُكح٠ُ . ًٝٛج ٣إوٟ ئ٠ُ -
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 ػاو نُتائذ انثضج ٔتفظٛزْا :يهخض 

( ذ٤ٖ ٓطْٞط٠ وٌؾحش ٠لاخ جُٔؿٔٞػس 1.13ٛ٘حى كٍم وجٍ ئقٛحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) -3

 جُطؿ٣ٍر٤س ج٣ًُٖ ، ٝوٌؾحش ٠لاخ جُٔؿٔٞػس جُٞقىز جُٔوطٍقس٣ىٌْٕٞ لاجُٟحذطس ج٣ًُٖ 

 جلأنلاه٤س، ُٛحُف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س .٣ىٌْٕٞ جُٞقىز جُٔوطٍقس ػ٠ِ ٓو٤حِ جُو٤ْ 

( ذ٤ٖ ٓطْٞط٠ وٌؾحش ٠لاخ جُٔؿٔٞػس 1.13ٛ٘حى كٍم وجٍ ئقٛحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) -2

وجء جُرؼىٟ ػ٠ِ ٓو٤حِ جُو٤ْ جلأنلاه٤س، ُٛحُف جلأجُطؿ٣ٍر٤س ك٠ جلأوجء جُور٠ِ ٝجلأوجء 

 جُرؼىٟ.

خ جُٔؿٔٞػس ( ذ٤ٖ ٓطٟٓٞ وٌؾحش ٠لا1.13ٛ٘حى كٍم وجٍ ئقٛحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) -1

، ٝوٌؾحش ٠لاخ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ج٣ًُٖ جُٞقىز جُٔوطٍقس٣ىٌْٕٞ لاجُٟحذطس ج٣ًُٖ 

٣ىٌْٕٞ جُٞقىز جُٔوطٍقس ػ٠ِ ٓو٤حِ جلاضؿحٛحش ٗكٞ جُٔٞج٠٘س ُٛحُف جُٔؿٔٞػس 

 جُطؿ٣ٍر٤س .

( ذ٤ٖ ٓطْٞط٠ وٌؾحش ٠لاخ جُٔؿٔٞػس 1.13ٛ٘حى كٍم وجٍ ئقٛحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) -2

جُٔٞج٠٘س، ُٛحُف ٞوجء جُرؼىٟ ػ٠ِ ٓو٤حِ جلاضؿحٛحش ٗكوجء جُور٠ِ ٝجلأك٠ جلأجُطؿ٣ٍر٤س 

 وجء جُرؼىٟ .جلأ

 ٔتشٛز انُتائذ انظاتك ػزػٓا إنٗ ػذج صمائك ًٚكٍ أٌ َٕرشْا فًٛا ٚهٗ :

ئٕ ٠لاخ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ج٣ًُٖ وٌْٞج جُٞقىز جُٔوطٍقس ك٠ ٓحوز جُطٍذ٤س  -

جلأنلاه٤س جُط٠ ضٟٔ٘طٜح جُىٌجْس جُكح٤ُس،  ج٤٘٠ُٞس، هى قووٞج ٗٔٞجً ك٠ ذؼٝ جُو٤ْ

ٝضٌٞٗص ُى٣ْٜ جضؿحٛحش ئ٣ؿحذ٤س ٗكٞ جُٔٞج٠٘س ذٔؼىلاش أػ٠ِ ٓٔح قووٚ ٠لاخ 

 جُٔؿٔٞػس جُٟحذطس .

ٖ ضكو٤ن ؾ٤ٔغ كٍٜٝ جُركع، ٝأظٍٜش جُ٘طحتؽ  ٝذٔؼ٠٘ آنٍ ُوى أْلٍش ٗطحتؽ جُىٌجْس جُكح٤ُس ػ

٤٘س ُط٤ٔ٘س ذؼٝ جُو٤ْ جلأنلاه٤س ، ٝجلاضؿحٙ ٗكٞ كحػ٤ِس جُٞقىز جُٔوطٍقس ك٠ ٓحوز جُطٍذ٤س ج٠ُٞ

 جُٔٞج٠٘س ُىٟ ٠لاخ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس .

ٍ ًٛٙ جُ٘طحتؽ، ذ - ٚ ٗظٍجً لإٔ جُركع جُكح٠ُ هى ض٘حٍٝ ضى٣ٌّ ٝقىز وٌج٤ْس ٓوطٍقس ك٠ أٝضلٓ ٗ

ٓحوز جُطٍذ٤س ج٤٘٠ُٞس ض٘حُٝص ٓٞجهق ق٤حض٤س ٝجهؼ٤س ُٗه٤ٛحش ٣ٍٛٓس ذحٌَز، ٓطٟٔ٘س 

ضْ ض٘حُٜٝح ذأْح٤ُد جُكٞجٌ ٝجُطأٓلاش ذىجنِٜح ه٤ْ أنلاه٤س ْح٤ٓس، ٝإٔ ًٛٙ جُٔٞجهق هى 

ٜح، ٝئذىجء آٌجء جُطلاخ ك٤ٜح ٝجُكٌْ ػ٤ِٜح ذٜىف جلأنلاه٤س ٝجُؼٍٜ جُ٘وىٟ ٝجُطك٠ِ٤ِ ُ

ك٤ٔح ضطٟٔ٘ٚ ٖٓ ه٤ْ أنلاه٤س ٝجضؿحٛحش ئ٣ؿحذ٤س ٗكٞ جُٔٞج٠٘س، كإ ًٛٙ جُطلٞم  ئٖؼحٌْٛ
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ك٠ ٗٔٞ ذؼٝ جُو٤ْ  -وٌْٞج ًٛٙ جُٞقىز –ج٣ًُٖ  -جًُٟ قووٚ ٠لاخ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س

جُٔوطٍقس  جُىٌج٤ْس٠ كحػ٤ِس جُٞقىز ػِجلأنلاه٤س، ٝجلاضؿحٛحش جلإ٣ؿحذ٤س ٗكٞ جُٔٞج٠٘س ٣ىٍ 

ُط٤ٔ٘س جُو٤ْ جلأنلاه٤س ٝجلاضؿحٙ ٗكٞ جُٔٞج٠٘س ُىٟ ٠لاخ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس، ٝجُط٠ هىٓص 

ٗٔحيؼ ئ٣ؿحذ٤س ٖٓ ٓٞجهق جُؼظٔحء ٝجلأذطحٍ جُك٤حض٤س ُطٗؿ٤غ جُطلاخ ٠ً ٣كًٝج قًٝٛح 

ٝجُطٞجٞغ ٝجلاقطٍجّ ٝجُٛرٍ ٣ٝوِىٜٝٗح ُطؼِْ جُو٤ْ جلأنلاه٤س ٓػَ جلأٓحٗس، ٝجُٗؿحػس 

 ٝؿ٤ٍٛح. ًٔح أغرطص ػىّ ؾىٟٝ جُؼٍٜٝ جُطو٤ِى٣س ُٔكطٟٞ ٓحوز جُطٍذ٤س ج٤٘٠ُٞس جُطٓحٓفٝ

ذحٌُطحخ جُٔى٠ٌْ جُٔطٔػِس ك٠ ٍْو جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔلح٤ْٛ جٍُٔضرطس ذحُٔٞج٠٘س ) قوٞم 

ٝجُٔٞٞٞػحش ج٤ُٓح٤ْس جٍُٛكس ، ذؼ٤ىجً ػٖ ٓؼح٣ٗس جُطحُد ُٔٞجهق ق٤حض٤س  ٝٝجؾرحش(،

 جهؼ٤س ُؼظٔحء ٝأذطحٍ ج٠ُٖٞ، ضإغٍ ك٠ ٝؾىجْٜٗ ٝجضؿحٛحضْٜ ٗكٞ جُٔٞج٠٘س .ٝ

ذحُ٘طحتؽ جُط٠ ضطؼِن ذط٤ٔ٘س جلاضؿحٛحش ٗكٞ جُٔٞج٠٘س، كوى أغرطص جُ٘طحتؽ ضلٞم  طَٛٝك٤ٔح ٣ -

٠لاخ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ػ٠ِ ٠لاخ جُٔؿٔٞػس جُٟحذطس ك٠ ٓو٤حِ جلاضؿحٛحش ٗكٞ 

حػ٤ِس جُٞقىز جُٔوطٍقس ك٠ ٓحوز جُطٍذ٤س ج٤٘٠ُٞس ُط٤ٔ٘س جُٔٞج٠٘س، ٓٔح ٣ؼرٍ أ٣ٟحً ػٖ ك

ٍ ٓكطٟٞ ٜٓ٘ؽ  ٚ ك٠ ض٘حٝ ُٞقىز وٌج٤ْس  جُطٍذ٤س ج٤٘٠ُٞسجلاضؿحٛحش ٗكٞ جُٔٞج٠٘س، ٝيُي لأٗ

ٓٞجهق ق٤حض٤س ٝجهؼ٤س ُؼظٔحء ٝأذطحٍ ج٠ُٖٞ ضؿ٤ٓىجً لإ٣ػحٌ ضِي جُٗه٤ٛحش ضطٟٖٔ 

طلاخ إٔ ج٤٘٠ُٞس ٝجُٔٞج٠٘س ٤ُٓص ٠ُْٜٞ٘ ٝأوجء ٝجؾرحضْٜ ضؿحٛٚ، ٣ىٌُى ٖٓ نلاُٚ جُ

ٍٓجوكحً ُِٔػح٤ُس ٌُٜٝ٘ح ٝجهؼحً ػح٣ٗٚ ٝٓحٌْٚ ػظٔحء ٠ْٜٝ٘ ضؿحٙ ج٠ُٖٞ وٕٝ ٓوحذَ، كٖٔ 

ٕ ِٗطُّ جُىهس أػ٠ِ ٠لاذ٘ح،  ٝجهغ ق٤حز جلأذطحٍ ٝجُؼظٔحء ٍٗذ٠ ٝؾىجٕ ٝٓٗحػٍ ٝجضؿحٛحش

ذطؼحو ػٖ ٝجُك٤حو٣س ك٠ ػٍٜ ضي جُٔٞجهق ُطؼٌّ جُٔٞٞٞػ٤س ك٠ ًٛج جُؼٍٜ، ٝجلا

 جٌُٔحٍ ك٠ ٠ر٤ؼس جُرٍٗ. 

ئٕ ٠لاخ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ُى٣ْٜ جْطؼىجوجً ُطؼِْ جُو٤ْ جلأنلاه٤س، ٝجلاضؿحٛحش جلإ٣ؿحذ٤س ٗكٞ  -

جُٔٞج٠٘س، ٌُٖٝ ٖٓ نلاٍ جُٔؼح٣ٗس ٝجُٔٔحٌْس، وٕٝ جلاهطٛحٌ ػ٠ِ أْح٤ُد جُٞػع 

 ٞؾ٤ٚ جُو٠ٔ٤ ػ٠ِ ٠ٍٞ جُه١ .طجلأنلاه٠، ٝجُطِو٤ٖ جُٔؼٍك٠ ٝجُ

 انتٕطٛاخ ٔانثضٕث انًمتزصح : -6

 ك٠ ٞٞء جُ٘طحتؽ جُط٠ ضْ جُطَٞٚ ئ٤ُٜح ٣ٌٖٔ ضوى٣ْ جُط٤ٚٞحش جُطح٤ُس :

ئػحوز جُ٘ظٍ ك٠ ٓكطٟٞ ٜٓ٘ؽ جُطٍذ٤س ج٤٘٠ُٞس ذحٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ُط٤ٔ٘س جُو٤ْ  -أ 

 .جلأنلاه٤س ٝجلاضؿحٛحش ٗكٞ جُٔٞج٠٘س ُىٟ ٠لاخ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس 



 
 
 
 
 

 يزهح انًُاْذ انًؼاطزج ٔتكُٕنٕرٛا انتؼهٛى
 

Print ISSN: - 2974-394X 

Official URL: - https://msite.journals.ekb.eg/ 

ٖ ك٠ ج٤ُٔىجٕ  -خ  ُ جُرحقػ٤ ٟ لإؾٍجء ذكٞظ ٝوٌجْحش ٓط٘ٞػس قٍٞ ٤ًل٤س ضكل٤ جُطٍذٞ

 ض٤ٔ٘س جُو٤ْ جلأنلاه٤س، ٝجلاضؿحٛحش ٗكٞ جُٔٞج٠٘س .

ٓحوز جُطٍذ٤س ج٤٘٠ُٞس ذحٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ٖٞٔ جُٔٞجو جُىٌج٤ْس جُط٠ ضٟحف  ؼئوٌج -ؼ 

 ئ٠ُ جُٔؿٔٞع لإٞلحء ػٍ٘ٛ جلأ٤ٔٛس ٝجٌٍُٟٝز ُىٌجْس ضِي جُٔحوز .

 . جٍُٔجقَ جُطؼ٤ٔ٤ِس٠ٗ ذ٤ٖ جُطلاخ ك٠ ٓهطِق ضؼ٣ُُ أْح٤ُد جُطؼِْ جُطؼحٝ -و 

ٌٍٞٝز ضٌحضق جُٔإْٓحش جلاؾطٔحػ٤س ك٠ ْر٤َ ض٤ٔ٘س ه٤ْ جُٔٞج٠٘س، ٝضىػ٤ْ  -ٙ 

 ذط٤ٔ٘س ه٤ْ جُٔٞج٠٘س . طٔس جُؿٔؼ٤حش جُٜٔ

٤س ج٠ُٖٞ ك٠ ؾ٤ٔغ ٓؿحلاش ٌٍٞٝز ض٤ٔ٘س وٌٝ جُٗرحخ ذٔح ٣هىّ ضوىّ ٌٝكحٛ -ٝ 

 جُك٤حز 

جُٔٞج٠٘س ك٠ ؾ٤ٔغ جٍُٔجقَ جُطؼ٤ٔ٤ِس قط٠ ئػىجو ذٍجٓؽ ٝنط١ ُط٤ٔ٘س ٌٝـ  -َ 

 جُؿحٓؼ٤س ٜٓ٘ح .

ٙ ٓإْٓحش ٤ٛٝثحش هض -ـ  ؾطٔحػ٤س ُِٔؼحُؿس جُلؼ٤ِس ٌُٔٗلاش جُٗرحخ ٝض٤ٔ٘س ئ٤ٛ

 ٖٓ جُو٠ٓٞ .ه٤ْ جُٔٞج٠٘س ُى٣ْٜ ذٜىف جُكلحظ ػ٠ِ جلاْطوٍجٌ ٝجلأ

ر٤ث٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س جُط٠ ضؼَٔ ػ٠ِ ؿٍِ ه٤ْ ُئٍٖجى جُطلاخ ك٠ جُٔؼٌٍٓجش ج -٠ 

 ث٤ُٞس ٝجلاٗطٔحء ُِٔؿطٔغ .جُٔٓ

 كًا تمتزس انثاصخح إرزاء انثضٕث انتانٛح :

ُط٤ٔ٘س جُو٤ْ جلأنلاه٤س ُىٟ ٠لاخ  ُٔؼ٠ِٔ جُٔٞجو جُلِٓل٤س ذٍٗحٓؽ ضى٣ٌر٠ ٓطٌحَٓ -3

 جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس.

ضؼٍف جُؼلاهس ذ٤ٖ ض٤ٔ٘س جُو٤ْ جلأنلاه٤س ٝجلاضؿحٙ ٗكٞ جُٔٞج٠٘س ُىٟ ٠لاخ جٍُٔقِس  -2

 جُػح٣ٞٗس .

 ؿ٤حخ ه٤ْ جُٔٞج٠٘س .ضو٤ٔ٣ٞس ٌُِٗق ػٖ أْرحخ وٌجْس  -1

 ضط٣ٍٞ ٜٓ٘ؽ جُطٍذ٤س ج٤٘٠ُٞس ك٠ ٞٞء ه٤ْ جُٔٞج٠٘س . -2

 ٓحوز جُطٍذ٤س ج٤٘٠ُٞس ُط٤ٔ٘س ه٤ْ جُٔٞج٠٘س .ضى٣ٌّ كؼح٤ُس جُكٞجٌ ٝجُٔ٘حهٗس ك٠  -3
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 انًزارغ :

ٕ: جُٔؼؿْ ج١٤ُْٞ، ٠ -3 ، ٓؿٔغ جُِـس جُؼٍذ٤س، 2ئذٍج٤ْٛ ٓٛطل٠ ٓىًٌٞ ٝآنٍٝ

 )و.ش( .جُوحٍٛز، 

ّ( ٓؼؿْ جُٔٛطِكحش جُطٍذ٣ٞس : جُٔؼٍكس ك٠ 3999أقٔى جُِوح٠ٗ ، ٝػ٠ جُؿَٔ ) -2

 جُٔ٘حٛؽ ٠ٍٝم جُطى٣ٌّ ، جُطرؼس جُهحٓٓس ، جُوحٍٛز ، ػحُْ جٌُطد .

، ٓؿٔغ جُِـس جُؼٍذ٤س، 1، ؼ2(: جُٔؼؿْ جُٔك١٤، 3992٠أو٣د جُِؿ٠ٔ ٝآنٍٕٝ ) -1

 جُوحٍٛز .

ضؿحٛحش جُطلاخ ٗكٞ غوحكس جُٔٞج٠٘س ك٠ (: ج2131ئُٜحّ ػرى جُك٤ٔى كٍـ ذلاٍ ) -2

 ػ٠ِ جُٔٞهغ جلاٌُط٠ٍٗٝ : 2131ٗٞكٔرٍ  4ٍٓٛ، وٌجْس ٌٓ٘ٗٞز ك٠ 

http://carnegie-nec.org/publications/?fa=535167 

 .ذ٤ٍٝش، وجٌ جٍُٔٗم، جُطرؼس جُٓحوْس ٝجُػلاغٕٞ ّ( 3991جُٔ٘ؿى ك٢ جُِـس ) -3

ك٠ ض٤ٔ٘س جُو٤ْ ج٤ًُِٞٓس ُىٟ  (: أ٤ٔٛس جُٔىٌْس   2112ّأ٣ص قٔٞوز ق٤ٌٔس )   -4

 ، ٓؿِس جُؼِّٞ -وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس-جُطلا٤ًٓ ٝوٌٝٛح ك٠ ضكو٤ن ضٞجكوْٜ جلاؾطٔحػ٠

جلاٗٓح٤ٗس ٝجلاؾطٔحػ٤س ، ػىو نح٘ جُِٔطو٠ جُى٠ُٝ قٍٞ ج٣ُٜٞس ٝجُٔؿحلاش 

 ك٠ ظَ جُطكٞلاش ج٤ُْٞٓٞغوحك٤س ك٠ جُٔؿطٔغ جُؿُجتٍٟ . جلاؾطٔحػ٤س

(: وٌٝ ٤ًِحش جُطٍذ٤س ك٠ ض٤ٔ٘س ه٤ْ جُٔٞج٠٘س ُىٟ 2133)ذٓحّ ٓكٔى أذٞ ق٤ٕٗ  -1

جُطِرس جُٔؼ٤ِٖٔ ذٔكحكظحش ؿُز ، ٓؿِس ؾحٓؼس جلأه٠ٛ )ِِْٓس جُؼِّٞ جلإٗٓح٤ٗس(، 

 . 2133، ٣٘ح٣ٍ  219-231، ٘  ٍٝجُٔؿِى جٍُجذغ ػٍٗ، جُؼىو جلأ

 -٠(: غوحكس جُٔح٠ٝ٘س ُىٟ ٠لاخ جُطؼ٤ِْ جُػحٟٗٞ جُل2132٘ق٘حٕ ٤ْى ٓكٔى قحٓى ) -3

هْٓ أٍٚٞ  ،ذكع قحُس. ٌْحُس وًطٌٞجٙ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز، ٓؼٜى جُىٌجْحش جُطٍذ٣ٞس 

 جُطٍذ٤س .

(: كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ ُط٤ٔ٘س ذؼٝ جُو٤ْ جلأنلاه٤س 2112ق٘حٕ ٍَٓٝم ق٤ٖٓ أقٔى ) -9

 لأ٠لحٍ جُٗٞجٌع، ٌْحُس وًطٌٞجٙ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز، ؾحٓؼس ػ٤ٖ ّٖٔ، جُوحٍٛز .

(: " جُطٍذ٤س ج٤٘٠ُٞس ك٠ ٓىجٌِ جٌُِٔٔس 2113ٌجٖى جُؼرى ج٣ٌٍُْ، ٝٚحُف جُ٘ٛحٌ ) -31

"، وٌجْس ٓوحٌٗس ُِوحء جُٟٓ٘ٞ جُػحُع ػٍٗ ُوحوز -وٌجْس ضك٤ِ٤ِس –جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س 

 جُؼَٔ جُطٍذٟٞ .
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(: " جُو٤ْ جُطٍذ٣ٞس ك٠ جُوٛٙ جُوٍآ٠ٗ ". جُوحٍٛز، وجٌ ٤ْ3994ى أقٔى ٠ٜطحٟٝ ) -33

 . 3. ٠ جُلٌٍ جُؼٍذ٠

ٛـ(: ْٓٞٞػس ٍٟٗز جُ٘ؼ٤ْ ك٠ ٌٓحٌّ 3233ٚحُف ػرى الله ذٖ ق٤ٔى، ٝآنٍٕٝ ) -32

 ٝأنلام جٍٍُْٞ ج٣ٌٍُْ ٠ِٚ الله ػ٤ِٚ ِْْٝ، وجٌ ج٤ُِْٞس ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، ؾىز.

(: ٓٓطورَ جُٗرحخ ٝجُٔٗحًٌس جُٔؿطٔؼ٤س، جُطكى٣حش ٤ٞ2112حء جُى٣ٖ َجٍٛ ) -31

 . 12ُٔؿِى جُؼحٍٖ، جُؼىو ٝجلاٌٖح٤ُحش، ٓٓطورَ جُطٍذ٤س جُؼٍذ٤س، ج

(: "ضط٣ٍٞ ٓ٘حٛؽ جُطؼ٤ِْ ُط٤ٔ٘س جُٔٞج٠٘س ك٠ جلأُل٤س جُػحُػس 2113ػح٣ىز أذٞ ؿ٣ٍد ) -32

ٍٝ ُِؿٔؼ٤س ج٣ٍُٛٔس ُِىٌجْحش ُىٟ ٠لاخ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس" جُٔإضٍٔ جلأ

 . 33جلاؾطٔحػ٤س، ؾحٓؼس ػ٤ٖ ّٖٔ ، جُوحٍٛز. ٘ 

 ؾحٓؼس ج٤ُ٘ٔح، ٓح٣ٞ .(: جُٔٞج٠٘س قوٞم ٝٝجؾرحش، 2119ػرى جُرحه٠ ) -33

http://www.kenanaonline.com.13-11.2009. 

(: جُٔٞج٠٘س ٝض٤ٔ٘طٜح ُىٟ ٠لاخ جُطؼ٤ِْ هرَ جُؿحٓؼ٠ 2112ػرى جُهحُن ٣ْٞق ) -34

 ٌؤ٣س ٓوحٌٗس. جًٍُُٔ جُو٠ٓٞ ُِركٞظ جُطٍذ٣ٞس ٝجُط٤ٔ٘س .

٣َغ، (: ضؿحٌخ كِٓل٤س، جُوحٍٛز: وجٌ ٍٖه٤حش ٍُِ٘ٗ ٝجُط2113ٞػرى جُـلحٌ ٌٓحٟٝ ) -31

 . جُطرؼس جلأ٠ُٝ

( : جُٔ٘حٛؽ : أْٜٓح ، ٝض٘ظ٤ٔحضٜح ، ٝضو٣ْٞ أغٍٛح  3931ػرى جُِط٤ق كإجو ئذٍج٤ْٛ )  -33

 . .، جُوحٍٛز ، ٌٓطرس ٍٓٛ 

(: جلاْٜحٓحش جُٔطٞهؼس ُِطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٠ ك٠ ض٤ٔ٘س ه٤ْ 2112ّ )ٝػرى جُٞوٝو ٌٍٓ -39

 جُؼٍذ٠، جُوحٍٛز . جُٔٞج٠٘س، جُو٤ْ ٝٓٓث٤ُٞحش جُٔٞج٠٘س ٌؤ٣س ضٍذ٣ٞس، وجٌ جُلٌٍ

( : " كؼح٤ُس ذٍٗحٓؽ ٗٗح٠ ضٔػ٠ِ٤ ٍٓٓق٠ ك٠ ض٤ٔ٘س 2113ػلا قٖٓ ًحَٓ ٤ْى ) -21

ٓلّٜٞ جُٔٞج٠٘س لأ٠لحٍ جٍُٝٞس." ٌْحُس وًطٌٞجٙ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز، ٤ًِس ٣ٌحٜ 

 جلأ٠لحٍ، ؾحٓؼس جُوحٍٛز .

، ٌٓطرس 2( ٜٓ٘ؽ جُطٍذ٤س جلإْلا٤ٓس ، أُٚٞٚ ٝضطر٤وحضٚ، 2112٠ػ٠ِ أقٔى ٓىًٌٞ ) -23

 للاـ، ٠ُٞٓ، ج٣ٌُٞص .جُ

( : وٌٝ جُٔؼِْ ك٠ ضٞظ٤ق جُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس ُط٤ٔ٘س جلاٗطٔحء 2133ػ٠ِ جُٔحؾى ) -22

 زج٠٘٠ُٞ، ذكع ٓوىّ ُ٘ىٝز )جلاٗطٔحء ج٠٘٠ُٞ ك٠ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ٌؤٟ ٝضطِؼحش( جُٔ٘ؼوى

 ج٣ٍُحٜ. جُٔٞهغ -ك٠ ؾحٓؼس جلإٓحّ ٓكٔى ذٖ ْؼٞو جلإْلا٤ٓس
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ْ ػ٠ِ أذٞجخ جُوٍٕ جُكحوٟ ٝجُؼ٣ٍٖٗ، جُوحٍٛز، 3993) ػ٠ِ ْؼ٤ى ئْٔحػ٤َ -21 (: جُطؼ٤ِ

 . 3وجٌ ػحُْ جٌُطد، ٠

( غلاغ٤س جُٔٞج٠٘س. . جُٓلاّ ٝجُكٞجٌ ٝجُطٓحٓف، جُوحٍٛز ٓؿِس 2131ؿحوز هىٌٟ ) -22

 . 2131رٍ، ٗٞكٔ 3ق٤حض٠ جلاٌُط٤ٍٗٝس، 

23- ( ٟ (: جُٔٞج٠٘س ك٠ جلإْلاّ . ٓوحٍ ٌٓ٘ٗٞ ذؿ٣ٍىز جٍُٗم جلأ١ْٝ، 3993ك٠ٜٔ ٣ٞٛى

 . 23/3/3993، جلأٌذؼحء 3912جُؼىو 

(: جُو٤ْ ٠ٍٝم ضؼِٜٔح ٝضؼ٤ِٜٔح، وٌجْس ٓوىٓس ئ٠ُ ٓإضٍٔ 3999كإجو ػ٠ِ جُؼحؾُ ) -24

ْ ٝجُطٍذ٤س ك٠ ػحُْ ٓطـ٤ٍ " ج ٕ " جُو٤ ٕ ضكص ػ٘ٞج ُٔ٘ؼوى ك٠ ؾحٓؼس ٤ًِس جُطٍذ٤س ٝجُل٘ٞ

 ّ ، ئٌذى ، جلأٌوٕ .29/1/3999-21ج٤ٍُٓٞى ك٠ جُطلٍز ٖٓ 

(: جُٔٞج٠٘س ، ًٍُٓ جُوحٍٛز ُىٌجْحش قوٞم جلإٗٓحٕ، جُوحٍٛز، 2111كَٟٞ ْحٓف ) -21

 جُطرؼس جلأ٠ُٝ .

(: جُو٤ْ جُهِو٤س جُٔٓط٘رطس ٖٓ هٛٙ جُ٘ٓحء ك٠ 2112ًٞغٍ ٓكٔى ٌٞح ج٣ٍُٗق ) -23

ؾحٓؼس أّ جُوٍٟ، ٌٓس –ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز، ٤ًِس جُطٍذ٤س  جُوٍإٓ ج٣ٌٍُْ، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ

 جٌٍُٔٓس.

 (: ك٠ كِٓلس جُطٍذ٤س. ج٣ٍُحٜ : وجٌ ج٣ٍُٔم ٍُِ٘ٗ .3934ُطل٠ ذًٍحش أقٔى ) -29

، وجٌ ج٤ٍُٓٔز ، ػٔحٕ ، 2(: ضؼ٤ِْ جُو٤ْ ٝضؼِٜٔح ، 2111٠ٓحؾى ٠ًَ جُؿلاو ) -11

 جلأٌوٕ .

(: ضأ٤َٚ جُو٤ْ جُى٤٘٣س 3991جُٔؿِّ جُو٠ٓٞ ُِطؼ٤ِْ ٝجُركع جُؼ٠ِٔ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ) -13

 .234-233( ٘ ٘ 33(،جُؿُء)3جُٔؿِى)ك٠ ٗلِٞ جُطلاخ." وٌجْحش ضٍذ٣ٞس. 

( : جُلِٓلس ٝجُك٤حز ج٤ٓٞ٤ُس ..جُٔٞجهق جُك٤حض٤س ٓىنَ 2133ٓكٔى ْؼ٤ى ٣َىجٕ ) -12

 ٍ جُٔكٍْٝس ، جُطرؼس جلأ٠ُٝ .ُطى٣ٌّ جُٔٞجو جُلِٓل٤س . جُوحٍٛز ، وجٌ ٓٛ

(: ٓىنَ ئ٠ُ أٍٚٞ جُطٍذ٤س 2112ٓكٔى ػرى الله آٍ ػٍٔٝ، ٝٓؼٌٔٞ ٣ْٞق ج٤ُٗم ) -11

 جلإْلا٤ٓس ، ٌٓطرس جُٔط٘ر٠ ، جُىٓحّ .

ذ٤ٍٝش، وجٌ ، 1، وجتٍز ٓؼحٌف جُوٍٕ جُؼ٣ٍٖٗ ؼّ ( 3913ٝؾىٟ)  ٓكٔى ك٣ٍى -12

 .1جُٔؼٍكس، جُطرؼس 

 جُؼٍذ٤س ، ٍٓٛ . (: ٓؿٔغ جُِـس2133ّجُٔؼؿْ جُٞؾ٤ُ ) -13
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وٌجْس -(: " ٝػ٠ ٠لاخ جُؿحٓؼس ذرؼٝ ه٤ْ جُٔٞج٠٘س٠ْٞٓ2113 جٍُٗهحٟٝ ) -14

 ( .9"، ٓؿِس وٌجْحش ك٠ جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٠ ، جُؼىو )-٤ٓىج٤ٗس

وٌجْس -( : جلاٗطٔحء جلاؾطٔحػ٠ ُِٗرحخ ج3999ٍُٟٛٔٗؿلاء ػرى جُك٤ٔى ٌجضد ) -11

 ًٍُٓ جُٔكٍْٝس .-٤ُْْٞٞٞؾ٤س ك٠ قورس جلاٗلطحـ

(: "كؼح٤ُس ضى٣ٌّ ػِْ جلاؾطٔحع ذحْطٍجض٤ؿ٤س 2111ٚرٍٟ ق٘ح ؾٍؾّ ) ٛح٠ٗ -13

جُؼٛق ج٠ًُ٘ٛ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ه٤ْ جُٔٞج٠٘س ٝجُٞػ٠ ذرؼٝ هٟح٣ح جُؼُٞٔس ُىٟ ٠لاخ 

 ، ٤ًِس جُطٍذ٤س ، ؾحٓؼس ه٘حز ج٣ُّٞٓ  ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞزجٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس." ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ

، جُؼىو  31ّ، جُٔؿِس جُطٍذ٣ٞس، ؼ(: كِٓلس جُطٍذ٤س ك٠ جلإْلا٣ُ٣3991ى ج٠٠ٌُٞٓ ) -19
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