
 
 

مجلة التربية البدنية وعلوم الرياضة     -كلية التربية الرياضية   -جامعة بنها                                            

 (1م( العدد )السابع عشر( )2022( لشهر ديسمبر لعام )30المجلد ) 

 بجامعة بنها   اعداد القادة لاستثمار مركز  swot   التحليل البيئي 
 فكري محروس  يىيح  /الدكتور
 هاني محمد زكريا  /الدكتور
 محمد محمود النجار  /الدكتور

 الباحث/ عبدالله مصطفى عبدالله
 

 ملخص البحث:
لعدفل  لبادر ب امرفةد   لاسدتمار  ف زد   swot لبتثليد  لبيييد   يهدف  لبحثدإ ىبدع فة  د  

تثليد  لبضعدا لبد للن بليييد  لبفلخلاد  ولبةر ماد  اا زد  لعدفل  لبادر ب امرفةد  وذبك فن خدل     بنهر 
لسددتةفا لبحر ددإ لباددنهف لبضاددلع  ارمسددلضم لباةددثع بالااتدد  بقياةدد  لبحثددإ، و ددف  ددرا و  ،بنهددر

ولشدر   ، أسرسديتينلشتا  فمتادا لبحثدإ علدع عينتدين لبحر إ ارستةفلا أسلضم لبثص  لبشرف   
 للم لبنتراف لبع :

 نقاط القوة بمركز اعداد القادة بجامعة بنها •
يتاتا لبا ز  بضمض  اةض لبانشدت  لب ارعدا  لبتد  تتداا ى رفد  لبةفيدف فدن لممشدق  لباةتللد   -1

 علاه
ا ( ولض لبض يدف لباضمدض  اا اد  ااشدته  ولبمدرم  25يثتضي لبا ز  علع  ارا سحر   تف اي )   -2

 يثتضي لبا ز  علع فةر ر  غي  فةتغل . اا ز  طضخ ولبا ى  لبت  تتحةهر

 نقاط الضعف بمركز التنمية الشبابية والرياضية بجامعة بنها •

يثتددددرم لبا زدددد  لبددددع لاددددفل   دددد ل  بتشددددلي  فملدددد  لس ل ب بتن ددددام لبةادددد   ادددده فددددن لبةددددلق   -1
 لباةتص .

اددد  خراددد  اددده وعدددن فمدددرلا  يةدددرم  لبا زددد  فدددن عدددفا ومدددض   رعدددفب بارمدددر  وفةلضفدددر  زر  -2
 للاستمار   اه .

اددرب   –يثتددرم لبا زدد  لبددع ومددض  اةددض لبانشددير  لب ارعددا  لبهرفدد  فمدد   ) اددرب  فغقددرب  -3
 و فب لبقب لب ارع ( . –مبةرم لبانرزلا  
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 مقدمة ومشكلة البحث :
لبةربم لبيضا ف  ل  لمتاربا  اربغ  لملاا     بدفلير  لباد ا لبثدر ي ولبةشد ان وسد    يمترز

تثددضلا   وبادد  وسارسددا  ول تصددر ي  لمةلةددي علددع مددضل   لبثاددرب  دد  لبامتاةددر  لباةتللدد  تاملددي 
   ظهض  لبن را لبةربا  لبمفيف وتيدضت  لبضلايدر  لباتثدفب لمف الاد   اد  لبهد ا )لبن درا لبةدربا ( 

تحر لدددر لبة ادددع وظهددد   لبتلادددتل  لبةال ددد ، لمفددد  لبدددعي  عدددع لبثلضفددد  لبدددع وعدددا أسددد  اإع
 وتضمهر  وإست لتامار  مفيفب باضلكح  وفضلمه  لبتثفير  لباتض ة  ولبا تقح .

وتةددددف لب ارعدددد  فددددن ألددددم لبامددددرلا  لباتلرعلدددد  فددددا لبامتاددددا وأكم لددددر تدددد  ي ل  اددددرباتغي ل  
ع لب ارعد  فتامد   د  لبهييدر  لب ارعدا  لمللاد  ولبثلضفاد   لباتل ا  لبت  تا  اه،  يإ أا  قر

ولبنضعاددد  ولبةراددد  وفدددرل  ىلا م دددم فمتاأاددد  تدددع   وتتددد    ادددربامتاا وفدددر يصدددر حه فدددن تغيددد ل  
 (43: 2فثلا  وعرباا  . )

وبلادن لبشدضللف  كار ظلي لب ارع  بلت ب طضال  خر م لسلتارفر  لبةرا  بتناا  لس تصر  
لبثفيم   ف أ يتي أمه ىبع مرمب لب ارع  زنشرط  إا بهر ى تحرط و يق ادربقام لسسدتهلكا  ولسمتدرم 
 هدد  تددفخ   دد  ىطددر  لبتناادد  لس تصددر ي  بلفوبدد ،  وسربتددرب   ددإا باسددتمار   دد  لبامددر  لب ارعدد  

 (25: 15ب ارعا .) و  ار ز    لبلت ب لباايل     لسسهرا    ماض ى تصر ير  لممفي  ل
لددعل فددر مةدد  لباةدديضبين عددن لب ارعدد  يددفعضا ىبددع لسسددتمار  فددن أمدد  لباثر  دد  علددع 
فلرم  لب ارع ، وسربترب  بفأ  تمعم لب عرب ولباةتما ان وخرا     لبةافين لمخي ان واالن بنر 

  سدضلت فل    تنرف  انرع  لب ارع  فن خل  زار ب أعفل  لباشرلفين ومادض لبتغقاد  لسعلفاد
 (159-158:  7لبصثفا  أو لبتلال اضما  ولسذلعا . )

( علددع أمدده مااددا 2019 ددع  ددرمضا لب ارعدد  لباصدد ي ) الإستتتثمار الرياضتتيكاددر يةدد   
لمفدددضل  لبتدددع يدددتم ىملر هدددر ولسدددتمار لر  ددد  لبامدددرلا  لباتةلاددد  اربنشدددرط لب ارعددد  اغددد   تثايدددق 

 (21) لم سرح.

   دددع لبامدددر  لب ارعددد  تةتلدددظ ادددإختل  لبدددن م كادددر أكدددف  أا فصدددر   لبدددفعم ولبتاضاددد
لبةارسددددا  وللا تصددددر ي  لبتدددد  تةادددد  بهددددر لباعسةددددر  لب ارعددددا  واةددددفلبيإ لبتلال اددددضم  ب  ددددفل  
لب ارعا  لباض   لب ااة  بتاضا  لب ارع   ع ز  لعه لم قر , بينار ممف أا لبفوب  زرمي فصف  

بلن را لبشيضع  لبعى زرا يانا للا ت ل   ع  لبتاضا  لبض يف بهعه لبهيير   ع لبفو  لبت  تةضا
 (6:  19لب ارع  واهف  ىبع ىستغل  لب ارع  مغ ل  سارسا .)
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وبلاددع تةددتا  لبهييددر  لب ارعددا  ولبتةلااادد  لباةنادد  ارب ارعدد  فددن تاددفيم خددففرمهر وتثايددق ومض لددر 
بق ق لبلزف  بتثايدق  ع لبييي  عليهر أا  تثف  لملفل  لباقلضم تثقااهر تثفيفل  قاار وفة    ل

 تلك لملفل .
وعددا خقدد  فةددتثف   بلنشددرط وتنليددعلر وبلاددن لا دد   وتةددف مرفةدد  بنهددر فددن لبمرفةددر  لب لاددفب  ددع

لبحر دإ لا فة ددم لددعه لممشددق  يدتم تنليددعلر خددر م فلعددب لبمرفةد  ولا دد  لا لباصدد و ر  لبتددع 
يتم ا  هر علدع لبنشدرط ف تلةد  خراد   دع بندف ىيمدر  لبالعدب ولدض فدر ل در  لتنحرلده خراد  لا 

المنشتت ا التاليتتة و ملحقاعهتتا علتتى النحتتو لبمرفةد   يضمددف بهددر ف زدد ل لاعددفل  لباددر ب واثتددضى علدع 
 -التالي:

 فينع ل ل ى اه عف  فن  رعر  لباثرع ل  بلتمقاف ولبتف اب  -
  ارا لبةحر   بل ارعر  لباراا ، وفينع ل ل ى فلثق اه -
(فلعددب بددلط 3لبالعددب لبالتض دد  و يضددم ) فلةددب زدد ب لباددفا زييدد  عشدديع د  وعددف   ددل  ) -

 ب لبةل ( فتةف ه  ع لبلا ب لبقرا ب وز  

 مما دعى الباحث للتفكير فى المشكلة وهى :
بارذل لايتم لستةفلا لعه لبانشر   ع تنليع خق  لممشق  اربمرفة  ووعدا خقد  لسدتمار ا   •

 مستغل  تلك لبانشر  ب ار ب لباضل   لبار ي  وليضر بتالي  لباص و ر  .
 .بتثايق تلك لبةق  ف ز  لعفل  لبار ب اربمرفة   فرلع لباةض ر  لبتع تضلمه فنشر   •

 اار يلع :  الباحثوبعبك  را 

وزدرا  (1مرفت)  :  ىم لت فاربل  شةصا  فلتض   فا فنةق عرا لممشق  لبقلبا  اربمرفةد   اولا
هتتل عو تتد اطتتم استتتثمارية متتئ لبتتل الممتتئوليئ بالجامعتتة ععمتتل علتتى زيتتادة لبةددعل  لمو  لددض 

ومددرت  لسمرادد  ا مدده لاتضمددف  المتتوارد الماليتتة للمركتتز والجامعتتة لتنفيتتش امثتتل لينشتتطة الرياضتتية
 خق  لستمار ا  ولعث  تهف  ىب  زار ب لباضل   لباربا  بلا ز  خرا  ولبمرفة  عرف .

( علددع عيندد  فددن لمخصددرايين لب ارعدديين 2سدد  لسددتقلعا  ف  ددق) ددرا لبحر ددإ اةادد    ل : يتتا  ثان
 ( أخصرايين وزرا لبهف  فن لعه لبف لس  ولض :10لبةرفلين امرفة  بنهر وعف لم )

 ولض لبتة   ل  لبانش   لباضمض ه اربا ز  تثترم لبع تقضا  بتنليع تلك لبةق  لبتةضاقا  .1
 بلامتاا لبةر مع  لبتة   علع لبةففر  لب ارعا  لبتع ياففهر لبا ز  .2
 ل   يضمف فةيضبين عن للاستمار   لخ  لبمرفة  . .3
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  و اءا الإ اباا كالتالى :

اددد ا لبا زددد  لايةاددد  علدددع تادددفيم خدددففر   ارعدددا  بلامتادددا لبةدددر مع  للاو  ىمراددد  لبةدددعل 
علددع أمدده لا يضمددف ( %100 اإمتاددرع لم لت بنةددح   لبمددرم ، ومددرت  ىمرادد  لبةددعل  (%90 بنةددح  

  .لبا ز  فةيضبين عن للاستمار   لخ 
وسإطلع لبحر إ علدع لبا لمدا لبةلااد  لبا تحقد  ااضعدضع لبحثدإ ومتدراف لبف لسدر  لبةدراا  

محمتتتتتود  متتتتتا   (6( 2009، حمتتتتتئ احمتتتتتد الشتتتتتافعى وعليتتتتتة عبتتتتتدالمنع  حجتتتتتاز   فمددددد  
ستتتتتتتتتعيد معتمتتتتتتتتتد نتتتتتتتتتور  ،(3 م(2013بهتتتتتتتتتاء حيتتتتتتتتتدر فلتتتتتتتتتي    ،(16  م(2012محمتتتتتتتتتد 

 (12م( 2004كما  درويش، محمد صبحى حمانيئ  ،(9 م(2012الديئ 
و ف أواي فة م لبف لسر  لبتع تنروبي لبانشت  لب ارعا  اض و ب  إ وتشماا لبهيير  
لباةتللددد   ددد  فمدددر  لبنشدددرط لب ارعددد  علدددع للالتادددرا اربتاضاددد  ولبتةدددضاق وللاسدددتمار ، وأا تالددد  

بثلدضف ، وعد و ب ىيمدر  لمسدربيب لبانرسدح  ولباايضبد  باشدر ز  لبمادرلي  لعتار لر علع لبتاضا  ل
 وسةض  مر  لمعار  ولبهيير     للاستمار  ولبتاضا .

و    فو  علم لبحر إ بدم تتقد ق أي   لسد  ىبدع وعدا خقد  بلسدتمار  بدحةض لبانشدر  
 دده بدفيهر ، بددعل يدد ى  لخد  مرفةدد  بنهدر وليضددر فة  د  لباةض ددر  لسسدتمار ا  بددحةض لبانشدت  لباتر

لبحر ددإ فددر يةددتضمب وعددا   لسدد  بلاافادد  ى ل ب لبانشددر  لب ارعددا   دد  ظدد   باددر  لبةددضق لبثدد  
خراددد  فدددا ىتمدددرب لبفوبددد  ىبددد    دددا لبدددفعم لبادددرب  ولبةددداق ب لبا ز اددد  علدددع زميددد  فدددن لممشدددق  

 لس تصر ي  ولبةففا .

  لمفمدد  بانشددتتهر ااددر يثاددق بددعل  ةلددع ى ل ب  لبةلاددر امرفةدد  بنهددر أا تتمدده مثددض لسسددتمار 
أعلع عراف فر ي فن أم    ا لباةتضى لب ارع  بلقلم ولبلد ق لب ارعدا  لبمرفأاد  اادر يدنةل  
 علع لباةتضى لس تصر ي بلمرفة  زل  ، وفن لنر مار لبع ذلن لبحر إ  لا ب لبحثإ وعنضلمهر :

 ثانيا: اهمية البحث :

 الأهمية العلمية :

امرفةد   لعدفل  لبادر ب سسدتمار  ف زد swot  فة  د  لبتثليد  لبيييد يةةع لعل لبحثدإ ىبدع  
 بنهر.
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 الأهمية التطبيقية :
لسدددتمار  اةددددض فنشدددد تهر فددددن فلعدددب واددددرلا  وأبنادددد  ولبقاددددرا  فةدددرعفب مرفةدددد  بنهددددر   دددد  -1

 بضلمحرتهر سضلت علع لباةتضى لباثل  أو لبةر م .
 لعفل  لبار بتثرو  لبف لسه فة    اةض فةض ر  للاستمار  لب ارع     ف ز   -2

 اهداف البحث : -ثالثا:

بجامعتة  ةاعتداد القتادلاستتثمار مركتز  swot معرفتة التحليتل البيئتييهدف البحتث للتى  
 بنها، وذلك مئ اي :

 امرفة  بنهر. لعفل  لبار بتثلي  لبضعا لب للن بلييي  لبفلخلا  اا ز    -1
 تثلي  لبضعا لب للن بلييي  لبةر ما  اا ز  لعفل  لبار ب امرفة  بنهر. -2

 عماؤلاا البحث: -رابعا:

 يمعي هشا البحث للإ ابة علي  الاسئلة التالية:

 امرفة  بنهر ؟ لعفل  لبار ب لض لبضعا لب للن بلييي  لبفلخلا  اا ز   فر -1
 امرفة  بنهر ؟ لعفل  لبار بلض لبضعا لب للن بلييي  لبةر ما  اا ز   فر  -2

 : المر عيةالدراساا  

فةض ددر  للاسددتمار  اا لكدد  شددحرم لباددفا (بعنتتوا  18(  2017نتتادر محمتتد عوفيتت)     لسدد  −
واهدددف  لبحثدددإ لبددد  لبتةددد   علدددع فةض دددر  للاسدددتمار  اا لكددد  شدددحرم ااثر  ددد  لبشددد قا   ، 

لبضاددلع ، زاددر لشددتالي عيندد  لبحثددإ ولسددتةفا لبحر ددإ لباددنهف ،  لباددفا  ااثر  دد  لبشدد قا 
عدد و ب ل نددرع لباةددتما ان ، وزرمددي ألددم لبنتددراف  ( فددن لبةددرفلين اافي ادد  لبشددحرم 200)علدد  

عادد    لسدددر  لبمددفوى بلسدددتمار  اا زددد   امددفوى للاسدددتمار  اا زدد  لبشدددحرم ، لبت زيدد  علدددع
لبشددحرم ، ىمشددرت عاددض  شدد لك  فددا لباةددتما ان  دد  ف زدد  لبشددحرم ، عاددف لباددعتا ل  لبصددثفا  

 .   ف ز  لبشحرم ولبت  تشما علع للاستمار 
مادددضذم فاتددد ح سسدددتمار  مشدددت  لبلمنددد  ( بعنتتتوا  10(  2018ستتتيا داود ستتتلما      لسددد  −

وعدددا مادددضذم لاسدددتمار  فنشدددت  لبلمندددد  واهدددف  لبحثدددإ لبدددد   لموباياددد  لبضطناددد  لبة لقاددد  ،
  لس  لبضعا لبثرب  لاستمار  فنشت  لبلمند  - -لموبايا  لبضطنا  لبة لقا  وذبك فن خل :

لموبايا  لبضطنا  لبة لقا ، وعا هال  تن اا  بلمند  لباةدعوب  عدن لسدتمار  فنشدت  لبلمند  
لبضاددلع ، زاددر لشددتالي عيندد  لبحثددإ ولسددتةفا لبحر ددإ لباددنهف لموبايادد  لبضطنادد  لبة لقادد  ، 

علدددد   اددددا  لبلمندددد  لموبايادددد  ، أعضددددرت لبلمندددد  لموبايادددد  ،  و سددددرت للاتثددددر ل  ، أعضددددرت 
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 (6م( العدد )السابع عشر( )2022( لشهر ديسمبر لعام )30المجلد ) 

يمدب ومدض  ف ومد  لبتشد اةر  لب ارعدا  اشدرا لتر د  ، وزرمدي ألدم لبنتدراف    لبماأا  لبةاضفا 
ا  ،لمشدددرت لااثددد  خراددد  اربانشدددت  لبل اددد   دددع مدددعم فةدددتما ان و عدددرب بلانشدددت  لب ارعددد

 لب ارعا  اربترفين عليهر فن لباةرط  

 الاستفادة مئ الدراساا المر عية: 

فدددن لدددعب لبف لسدددر  لبا مأاددد   دددع فة  ددد  لماةدددر  ذل  ادددل  ارلاسدددتمار   الباحتتتثبادددف لسدددتلر   -1
 لب ارع 

فدددن لبف لسددددر  لبا مأاددد  ااار مددده مترامهددددر فدددن  يددددإ أومددد  للاتلددددرق  الباحتتتتث سدددض  يةدددتليف  -2
تضاد  لباد  لبحر دإ فدن متدراف اثمده وعد   وفنر شده متدراف  وسدين فدر وللاخدتل   اادر بينهادر

 لبحثإ.
 ل راءاا البحث

 منهج البحث :  اولا  

لبانهف لبضال  ارمسلضم لباةث  ز  ف أمارطده م د ل  بالااتده بقياةد    الباحث  لستةفا
 لبحثإ وألفل ه.

 مجتمع وعينة البحث : ثانيا : 

 مجتمع البحث :

 لشتا  فمتاا لبحثإ علع عينتين أسرسيتين علع لبنثض لبترب :

 المجتمع الداالى   القائميئ على التنفيش (  : 

لبتنليعي  ( امرفةد  بنهدر ولبدعي  –لمش ل ا –ولم لبةرفلين    لباةتضار  لس ل ا  ) لبةلار 
 (، وتتام  تلك لباةتضار  لس ل ا     190بلغ ىمارب  عف لم )

 الإدارة العليا :
تتام      مراب  اا  لبمرفة  + فنةدق عدرا لممشدق  لبقلباد  + لباشد   لبةدرا علدع 

 (.5ليعى اربا ز  + ففي  عرا  عري  لبشحرم امرفة  بنهر لبحربغ عف لم )لبا ز  + لبافي  لبتن

  



 
 

مجلة التربية البدنية وعلوم الرياضة     -كلية التربية الرياضية   -جامعة بنها                                            

 (7م( العدد )السابع عشر( )2022( لشهر ديسمبر لعام )30المجلد ) 

 ( : الإشرافيةدارة الوسطى   الإ
لس ل ب لبضسددق  )لسشدد ل ا ( لباتاملدد   دد  فددفي ي ى ل ل  لممشددق  لبقلبادد  اددإ ل ب  عريدد  

 ( 22عف لم )ولبحربغ  لبشحرم لبا ز ا  + ففي ي ى ل ل   عري  لبشحرم اللار  لبمرفة 

 الإدارة التنفيشية :

  (.163وتتام     للاخصرايين اربمرفة  ولبحربغ عف لم )

 :فيالمجتمع الخار ى   الممتفيديئ ( ويتمثل 

 الطيب:
( طربب اربل ق لبف لسا  لباةتلل ، ولم عف  256طلم مرفة  بنهر، ولبعي بلغ عف لم )

 ولتثر  طلم لبمرفة .  زلا  فن زلار  لبمرفة ( طربب فن ز  زلا  وااملضا لتثر  ز  16)

 البيئة المحيطة :
ففي  مر ى فن لمفي  لباثر    ا شدلربهر لباةتللد  سدضلت زدرا )   34واتام  ذبك  ع عف   
لمفيددد  و  –لمفيددد  فدددن 8مدددر ى و للامفيددد  لبثلضفاددد   وتامددد  عدددف   16للامفيددد  لبةرفددد  وتامددد  عدددف  

 .(لمفي  10لبش زر  تام  عف  

 



   

 

( 1 دو    
البحث مجتمع عوزيع   

 الهيئة 

نائب 

رئيس  

 الجامعة 

المشرف العام  

 على المركز 

المدير 

التنفيذى  

 بالمركز 

منسق عام  

 الأنشطة الطلابية 

مدير عام  

رعاية  

 الشباب 

مديريإدارات  

 الأنشطة 

الأخصائيين 

 بنها بالرياضين 

 اتحاد 

 الطلاب 

 مدير 

 نادي
 المجموع 

التمثيل  

 النسبي 

 9.38 45 -- -- 36 6 1 1 -- -- 1 دارة جامعة بنهاإ

 5.00 24 -- 16 7 1 -- -- -- -- -- كلية الحقوق

 5.00 24 -- 16 7 1 -- -- -- -- -- كلية التربية

 4.79 23 -- 16 6 1 -- -- -- -- -- كلية التمريض

 5.42 26 -- 16 9 1 -- -- -- -- -- كلية التجارة

 5.21 25 -- 16 8 1 -- -- -- -- -- كلية الآداب

 5.00 24 -- 16 7 1 -- -- -- -- -- كلية هندسة بنها

 5.00 24 -- 16 7 1 -- -- -- -- -- كلية هندسة شبرا

 5.21 25 -- 16 8 1 -- -- -- -- -- كلية العلوم

 5.00 24 -- 16 7 1 -- -- -- -- -- كلية الحاسبات

 5.21 25 -- 16 8 1 -- -- -- -- -- كلية فنون تطبيقية

 5.21 25 -- 16 8 1 -- -- -- -- -- كلية تربية نوعية

 5.00 24 -- 16 7 1 -- -- -- -- -- كلية الطب

 5.21 25 -- 16 8 1 -- -- -- -- -- كلية التربية الرياضية

 5.21 25 -- 16 8 1 -- -- -- -- -- كلية الزراعة

 5.42 26 -- 16 9 1 -- -- -- -- -- كلية الطب البيطري 

 4.79 23  16 6 1 -- -- -- -- -- كلية العلاج الطبيعي

 1.88 9 -- -- 7 -- -- -- 1 1 -- مركز التنمية الشبابية بالجامعة

 3.33 16 16 -- -- -- -- -- -- -- -- الاندية العامة

 1.67 8 8 -- -- -- -- -- -- -- -- الاندية الحكومية

 2.08 10 10 -- -- -- -- -- -- -- -- اندية الشركات

 % 100 480 34 256 163 22 1 1 1 1 1 المجموع



 
 

مجلة التربية البدنية وعلوم الرياضة    -التربية الرياضية  كلية  -جامعة بنها                                                      

 (9م( العدد )السابع عشر( )2022( لشهر ديسمبر لعام )30المجلد ) 

 

 
 ( 1شكل رل   

 عوزيع مجتمع البحث  
 عينة البحث :
 ددددد  ،  419بتقييدددددق لبحثدددددإ علدددددع عينددددد  عشدددددضلاا  فاملددددد  بامتادددددا لبحثدددددإ  ضلفهدددددر  الباحتتتتتث دددددرا 
 فامل   اار يل :

  ( مراب  اا  لبمرفة .1عف  ) -
 ( لباش   لبةرا علع لبا ز .1عف  ) -

 ( لبافي  لبتنليعى اربا ز .1عف  ) -

 ( فنةق عرا لممشق  لبقلبا .1عف  ) -

 ( ففي  عرا  عري  لبشحرم.1عف  ) -

 ففي ي ى ل ل  لممشق .( فن 20عف  ) -

 ( فن لمخصرايين لب ارعين امرفة  بنهر.152عف  ) -

  ( فن لتثر  لبقلم اللار  لبمرفة 213عف  ) -
 لممفي  لب ارعا  ارباثر    ( فن ففي ي 29عف  ) -

إدارة جامعة بنها
9%

كلية الحقوق
5%

كلية التربية
5%

كلية التمريض
5%

كلية التجارة
5%

كلية الآداب
5%

كلية هندسة بنها
كلية هندسة شبرا5%

5%

كلية العلوم
5%

كلية الحاسبات
5%

كلية فنون تطبيقية
5%

كلية تربية نوعية
5%

كلية الطب
5%

ةكلية التربية الرياضي
5%

كلية الزراعة
5%

كلية الطب البيطري
5%

كلية العلاج الطبيعي
5%

مركز التنمية الشبابية 
بالجامعة

2%

الاندية العامة
3%

الاندية الحكومية
2%

اندية الشركات
2%



 
 

مجلة التربية البدنية وعلوم الرياضة    -التربية الرياضية  كلية  -جامعة بنها                                                      

 ( 10م( العدد )السابع عشر( )2022( لشهر ديسمبر لعام )30المجلد ) 

(  دددد   عيندددد  30للاسددددتقلعا ، وعددددف  ) (  دددد   عيندددد  لبف لسدددد 20 يددددإ تددددم تاةددددام لبةيندددد  ىبددددع عددددف  )
( 2للاسددددددددتيارا، واضعددددددددا لبمددددددددفو    ددددددددم ) ( عيندددددددد  تقييددددددددق لسددددددددتار ب369وعددددددددف  )لباةددددددددرفل  لبةلاادددددددد ، 

 ( تضزاا عين  لبحثإ.2ولبشل    م )
 

 ( 2   دو 
 عوزيع عينة البحث

 عينة التقنين  البيان 

عينة تطبيق  

استمارة 

 الاستبيان

 إجمالي

عدد  

 العينة

نسبة التمثيل 

المئوي من 

 مجتمع البحث

 100.00 1 1 --  نائب رئيس الجامعة

 100.00 1 1 -- المشرف العام على المركز

 100.00 1 1 -- المدير التنفيذى بالمركز

 100.00 1 1 -- منسق عام الأنشطة الطلابية

 100.00 1 1 -- مدير عام رعاية الشباب

 90.91 20 14 4 مديري إدارات الأنشطة

 93.25 152 134 10 الأخصائيين الرياضين بجامعة بنها

 83.20 213 193 13  اتحادالطلاب

 85.29 29 23 3 مدير نادي

 87.29 419 369 30 المجموع

 

 
 ( 2شكل رل   

 نمبة التمثيل النمبي مئ مجتمع البحث 

1
0
0
.0
0

8
3
.2
0

8
5
.2
9 1
0
0
.0
0

1
0
0
.0
0

1
0
0
.0
0

9
0
.9
1

9
3
.2
5

100.00

المشرف العام على المركز اتحاد الطلاب  مدير نادي

المدير التنفيذى بالمركز منسق عام الأنشطة الطلابية مدير عام رعاية الشباب

مديري إدارات الأنشطة الأخصائيين الرياضين بجامعة بنها



 
 

مجلة التربية البدنية وعلوم الرياضة    -التربية الرياضية  كلية  -جامعة بنها                                                      

 ( 11م( العدد )السابع عشر( )2022( لشهر ديسمبر لعام )30المجلد ) 

 ادواا  مع البياناا :ثالثا :  
فددددددن تصدددددداام لبحر ددددددإ و ددددددف لتحددددددا   دددددد  ماددددددا بارمددددددر  لبحثددددددإ لستار بلسددددددتيارا الباحتتتتتتثلسددددددتةفا 

 لبةقضل  لبتربا     ىعفل لر : 
 

  :المم  المر عي
اإم لت فةا بلف لسر  لباتةصص  لبت  تدض    بدفيهر فضعدضعر  للاسدتمار   د  لبامدر    الباحث را  

 لب ارع  عرف  وللاستمار     ف لك  لبتناا  لبشحربا  خرا .
 

 :المقابلة الشخصية المفتوحة

إجراء مقابلة شخصية مفتوحة مع منسق عام الأنشطةة اةا  فاربل  شةصا  فلتض د  فدا   الباحث را  

 .لبنشرط لب ارع  امرفة  بنهر لب ارع  مرفة  بنهر ، اةض أخصرا ، ففي  ى ل ب لبنشرط   الةلابية بالجامعة
 (1ف  ق)

 :الاطيع على المجيا والوثائ) والزياراا الميدانية
 ددددرا لبحر ددددإ اددددرلاطلع علددددع لبةددددمل  ولبض ددددراق ولب اددددر ل  لبايفلمادددد   ددددف  لبحر ددددإ عددددف  لبانشدددد   

 لباضمض ب اا ز  لبتناا  لبشحربا ولبتع يالن لستمار لر.
 

 المعاميا العلمية لاستمارة الاستبيا  :رابعا :  

 صدق استمارة الاستبيا  :
اثةدددرم فةرفددد  لبصدددفق لاسدددتار ب للاسدددتيارا لبةراددد  اربحثدددإ ، عدددن ط ادددق زددد  فدددن  الباحتتتث دددرا 

 لبصفق لبانقا  وافق للاتةرق لبفلخل  .  
 الصدق المنطقي لاستمارة الاستبيا  : -

( خيدددددد لت فددددددن 10لسددددددتةفا لبحر ددددددإ لبصددددددفق لبانقادددددد  اةدددددد   لسددددددتار ب للاسددددددتيارا علددددددع عددددددف  )
( وذبدددددددك اغددددددد   3لب ارعدددددددا  ف  دددددددق   دددددددم ) فمدددددددر  لس ل بأعضدددددددرت لييددددددد  لبتدددددددف ا  لباتةصصدددددددين  ددددددد  

                  لبتثاددددددددق فددددددددن أا للاسددددددددتار ب تقددددددددا  اربلةدددددددد  لبهددددددددف  لبددددددددعي وعددددددددةي فددددددددن أملدددددددده ، وذبددددددددك  دددددددد  لبلتدددددددد ب
 ا  2022 /6 /20ا ىبع   2022/ 6 /13فن 

 : ستمارة الاستبيا صدق الاعماق الداالي لا -
عددن ط اددق تقييددق للاسددتيارا  سددتار ب للاسددتيارااثةددرم فةرفدد  اددفق للاتةددرق لبددفلخل  لا الباحتتث ددرا 

علع فماضع  فن   سرت أمه ب  عري  لبشحرم اللار  مرفة  بنهر ، و  سرت لبلمدرا لب ارعدا  اللادر  مرفةد  
اغدد   تاددفي  (  دد  ل  فاملدد  بامتاددا لبحثددإ ، وذبددك 30بنهددر ، ولمخصددرايين لب ارعدديين امرفةدد  بنهددر  ضلفهددر )



 
 

مجلة التربية البدنية وعلوم الرياضة    -التربية الرياضية  كلية  -جامعة بنها                                                      

 ( 12م( العدد )السابع عشر( )2022( لشهر ديسمبر لعام )30المجلد ) 

اددفق عحددر ل  للاسددتيارا و ددف تددم ذبددك اثةددرم فةددرفل  للا تحددرط بددين زدد  عحددر ب ولباثددض  وسددين زدد  عحددر ب 
(يضعددا فةرفدد  اددفق 7  ددم ) ولبمددفو   ولباماددضع لبلالددع بلاثددرو  ، ولباماددضع لبلالددع بلاثددرو  وسددين لباثددض 

 للاستيارا . للاتةرق لبفلخل  لاستار ب
 ( 3 دو   

 الاستبيا  لمحاور استمارة والمجموع الكلى بيئ العبارة والمحور وبيئ العبارة يالداالصدق الاعماق 
 =  30 

 المحور الأول  

 تحليل الوضع الراهن

 للبيئة الداخلية

 المحور الثانى 

 تحليل الوضع الراهن

 للبيئة الخارجية 

 م
العبارة مع 

 المحور 
 م العبارة مع المجموع 

العبارة مع 

 المحور 
 العبارة مع المجموع 

1 0.92 0.87 1 0.86 0.90 

2 0.88 0.84 2 0.88 0.83 

3 0.92 0.89 3 0.87 0.92 

4 0.89 0.84 4 0.73 0.84 

5 0.90 0.93 5 0.88 0.78 

6 0.92 0.86 6 0.83 0.89 

7 0.88 0.84 7 0.91 0.82 

8 0.89 0.93 8 0.84 0.88 

9 0.88 0.92 9 0.80 0.89 

10 0.83 0.87 10 0.89 0.84 

11 0.87 0.89 11 0.83 0.87 

12 0.91 0.87 12 0.88 0.78 

13 0.89 0.86 13 0.93 0.89 

14 0.84 0.92 14 0.90 0.93 

15 0.87 0.87 15 0.86 0.90 

16 0.78 0.81 16 0.91 0.83 

17 0.89 0.93 17 0.89 0.93 

18 0.93 0.83 18 0.92 0.88 

19 0.90 0.85 19 0.86 0.92 

20 0.83 0.91 20 0.89 0.86 

   21 0.84 0.92 

   22 0.87 0.87 

   23 0.93 0.90 

 قيمة ر الجدولية عند مستوى معنوية0.05=0.30



 
 

مجلة التربية البدنية وعلوم الرياضة    -التربية الرياضية  كلية  -جامعة بنها                                                      

 ( 13م( العدد )السابع عشر( )2022( لشهر ديسمبر لعام )30المجلد ) 

( ومض  ل تحرط ذو  لاب  ى صراا  بين لبأحر ب ولباثض  وسين لبأحر ب ولباماضع لبلالع 3يضعا مفو  )
باثرو  لستار ب    بين لبأحر ب ولباثض  وسين لبأحر ب ولباماضع لبلالعلصفق للاتةرق لبفلخلببلاثرو  فار يشي   

 0.05للاستيارا، وذبك عنف فةتضى فةنضا  
 ( 4   دو 

 استمارة الاستبيا  المحور والمجموع الكلى لمحاورصدق الاعماق الداالي بيئ 

 = 30 

 معامل الارتباط  المحاور م

1 

 –تحليل الوضع الراهن للبيئة الداخليطة ننقطاا القطو     المحور الأول :

نقطاا العطع( ب بمر طل التنميطة الشطبابية والر اضططية 

 بجامعة بنها

0.88 

2 

 –تحليل الوضع الراهن للبيئطة الخارجيطة ن الفطر    المحور الثاني :

التهد طططدا  ب بمر طططل التنميطططة الشطططبابية والر اضطططية 

 بجامعة بنها

0.91 

 قيمة ر الجدولية عند مستوى معنوية0.05= 0.30
 

(ومدددددض  ل تحدددددرط ذو  لابددددد  ى صدددددراا  بدددددين فمادددددضع لباثدددددض  وسدددددين لبامادددددضع لبلالدددددع 4)يضعدددددا مدددددفو 
، وأا قااددددددد  للا تيدددددددرط بددددددين لباثددددددض   0.05بلاثددددددرو  لاسددددددتار ب للاسددددددتيارا ، وذبددددددك عنددددددف فةددددددتضى فةنضادددددد  
( فادددددددر يشدددددددي  ىبدددددددع ادددددددفق 0.91 – 0.88وسدددددددين لبامادددددددضع لبلالدددددددع بلاثدددددددرو   دددددددف لمثصددددددد   فدددددددر بدددددددين )

 .الاستيارلاستار ب لللاتةرق لبفلخل  
 :  استمارة الاستبياثباا 

 – Testعدددن ط ادددق ىعدددر ب لبتقييدددق الاسدددتار ب للاسدددتياراثةدددرم فةرفددد  لبمحدددر   الباحتتتث دددرا 

Retest  ( ددددد   فاملددددد  بامتادددددا 30 يدددددإ تدددددم تقييدددددق للاسدددددتار ب علدددددع عينددددد  تاندددددين للاسدددددتيارا  ضلفهدددددر  )
اةددددددف علدددددددع مدددددددل  لبةيندددددد  بلت كددددددف فددددددن  حددددددر  للاسددددددتار ب  لسددددددتار ب للاسددددددتيارالبحثددددددإ ، وتددددددم ىعددددددر ب تقييددددددق 

 9/  15ا ىبددددددددع  9/2022/ 1 يددددددددإ زددددددددرا لبتقييددددددددق لمو  يددددددددضا فددددددددن تقييددددددددق للاو  15 رادددددددد  زفندددددددد  
 ا  ، وتدددددم  ةدددددرم فةرفددددد  للا تحدددددرط بدددددين لبتقياادددددين ، و دددددف تدددددم ذبدددددك ارسدددددتةفلا فةر بددددد  سددددديي فرا 2022/

            ، سددددددتار ب للاسددددددتيارالا تحددددددرط لب تددددددب ، علاددددددر  ادددددد ا لددددددعه لبةيندددددد  لسددددددتةففي بثةددددددرم لباةددددددرفل  لبةلاادددددد  لا
 . لستار ب للاستيارا( يضعا فةرف  لبمحر  بلا  فثض  فن فثرو  12 ولبمفو    م )

 
                                     



 
 

مجلة التربية البدنية وعلوم الرياضة    -التربية الرياضية  كلية  -جامعة بنها                                                      

 ( 14م( العدد )السابع عشر( )2022( لشهر ديسمبر لعام )30المجلد ) 

 ( 5 دو  
 ستمارة الاستبيا معامل الارعباط  بيئ التطبي) الأو  والتطبي) الثاني لبيا   معامل الثباا لا

 = 30 
 المحور الأول  

 تحليل الوضع الراهن

 للبيئة الداخلية

 المحور الثانى 

 تحليل الوضع الراهن

 للبيئة الخارجية 

 م
 معامل 

 الارتباط 
 م

 معامل 

 الارتباط 

1 0.87 1 0.87 

2 0.89 2 0.88 

3 0.92 3 0.89 

4 0.87 4 0.90 

5 0.92 5 0.87 

6 0.84 6 0.88 

7 0.91 7 0.84 

8 0.88 8 0.89 

9 0.93 9 0.93 

10 0.84 10 0.91 

11 0.86 11 0.87 

12 0.90 12 0.85 

13 0.88 13 0.83 

14 0.93 14 0.87 

15 0.91 15 0.83 

16 0.89 16 0.91 

17 0.87 17 0.85 

18 0.93 18 0.86 

19 0.90 19 0.91 

20 0.83 20 0.86 

  21 0.92 

  22 0.87 

  23 0.90 

 قيمة ر الجد ولية عند مستوى معنوية0.05=0.30
 



 
 

مجلة التربية البدنية وعلوم الرياضة    -التربية الرياضية  كلية  -جامعة بنها                                                      

 ( 15م( العدد )السابع عشر( )2022( لشهر ديسمبر لعام )30المجلد ) 

( ومدددددددض  ل تحدددددددرط ذو  لابددددددد  ى صدددددددراا  بدددددددين لبتقييدددددددق لمو  ولبتقييدددددددق لبمدددددددرم . 5يضعدددددددا مدددددددفو  )
( ولددددددع فةددددددرفل  ل تحددددددرط ذو 0.93-0.82لاسددددددتار ب للاسددددددتيارا،  يددددددإ تدددددد لوح فةرفدددددد  للا تحددددددرط فددددددربين )

  لاب  عربا  فار يشي  ىبع  حر  لستار ب للاستيارا.
 ( 6 دو    

 البحث الثيثة لاستمارة الاستبيا  معامل الفا  كرونباخ( لبيا  معامل الثباا لمحاور
 = 30 

 المحاور م
Cronbach's Alpha if 

ItemDeleted 

1 
نقطاا   –تحليل الوضع الراهن للبيئطة الداخليطة ننقطاا القطو     المحور الأول :

 العع( ب بمر ل التنمية الشبابية والر اضية بجامعة بنها
 ٭ 0.854

2 
 –تحليططل الوضططع الططراهن للبيئططة الخارجيططة ن الفططر   المحططور الثططاني :

 التهد دا  ب بمر ل التنمية الشبابية والر اضية بجامعة بنها
 ٭ 0.853

 لابدد   ( فةرفدد  لبلددر )ك ومحددرخ( بياددرا فةرفدد  لبمحددر  باثددرو  لسددتار ب للاستيارمضاتضددا6يضعددا مددفو   )
 فةرف  لبلر باثرو  لبحثإ لبمل  .

 الدراسة الاستطيعية :اامما  
(  دددد   فاملدددد  بامتاددددا 20اددددإم لت   لسدددد  لسددددتقلعا  علددددع عيندددد  عشددددضلاا  بلددددغ عددددف لر ) الباحتتتتث ددددرا 

( ، وزدددددرا لبهدددددف  فدددددن 2لبحثدددددإ وذبدددددك اةدددددف ادددددارغ  لبصدددددض ب لبنهرااددددد  لاسدددددتار ب للاسدددددتيارا ف  دددددق   دددددم )
 قلعا  لبتة   علع للآت  :ىم لت لبف لس  للاست

 ففى  هم عين  لبحثإ بلأحر ل  لبت  يتضانهر للاستيارا . -1

 لبتة   علع لبصةضسر  لباثتا  ظهض لر أ نرت لبتقييق بلةا  علع تل يهر . -2

 عار يل  : اسفرا نتائج الدراسة الاستطيعيةو ف   -3

  هم عين  لبحثإ بلأحر ل  لبت  يتضانهر للاستيارا . (أ

 ق.20-15ت لوح زفن تقييق للاستار ب فن  (م 
 

 : استمارة الاستبيا عطبي)  سادساُ :

بمادددا   لت عينددد  لبحثدددإ  دددض   سدددتار ب للاسدددتيارااةدددف لبت كدددف فدددن زر ددد  لبشددد وط لبةلااددد  ولس ل اددد  لا
( علددع مراددب 5 دد  اددض تهر لبنهراادد  ف  ددق   ددم ) لسددتار ب للاسددتيارا ددرا لبحر ددإ بتقييددق  لسددتار ب للاسددتيارا ،

 اددا  لبمرفةدد ، لباشدد   لبةددرا علددع ف زدد  لبتناادد  لبشددحربا  اربمرفةدد ، لباددفي  لبتنليددعى اددربا ز ، فنةددق عددرا 



 
 

مجلة التربية البدنية وعلوم الرياضة    -التربية الرياضية  كلية  -جامعة بنها                                                      

 ( 16م( العدد )السابع عشر( )2022( لشهر ديسمبر لعام )30المجلد ) 

خصدددرايين لممشدددق  لبقلباددد ، فدددفي  عدددرا  عريددد  لبشدددحرم، وعدددف  فدددن فدددفي ي ى ل ل  لممشدددق ، وعدددف  فدددن لم
  /2022/7 24(    ل  ،وذبك    لبلت ب فن يضا369لب ارعين امرفة  بنهر، لتثر  لبقلم، وزرمي  ضلفهر )

 ا فا ف لعرب للآت  :8/2022/ 18اىبع يض 
بلسدتلر ب فنهدر وعد و ب لسمراد  علدع ماادا لبأحدر ل   لدم لبت كيف علع أ  ل  لبةين  ا لاا  لسدتمرار  

ا  بلأحر ب لبضل فب ، وأمهر تمادا  اد  فدن أمد  لبحثدإ لبةلاد  سزلبد  أي فةدرو   دف وعفا لختار  أكم  فن ىمر
 تال  فن تلرعلهم    لسمرا  علع للاستيارا .

 

 : استمارة الاستبيا عفريغ بياناا 
   اض تهر لبنهراا  علع عين  لبحثإ لمسرسا    را لبحر دإ  اةف لمتهرت عالا  تقييق لستيارمرلاستيارا

اماددا للاسددتار ل  فتلارفلدد  للاسددتمرار  وتددم تل اددغ لبيارمددر   دد  زشددض  لبتل اددغ لباةددفب بددعبك، و اددف ومفوبدد  
لبددف مر  لبةدددرا وإعدددفل لر سمددد لت لباةربمددد  لس صدددراا  اادددر يتاشدددع فدددا ألدددفل  لبحثدددإ وتضاددد  لبحر دددإ ىبدددع 

و اددف ومفوبدد  لبددف مر  لبةددرا وإعددفل لر بلاةربمدد  لس صددراا  ، زاددر لددض  رسددتار ب للاسددتياراا لبنتددراف لبةرادد 
 ول   اربلص  لب لاا فن لبحثإ لبثرب  .

 المعالجاا الإحصائية الممتخدمة :  سابعا :
لباةربمدددددددر  لس صدددددددراا  لبالتفددددددد  بقياةددددددد  بارمدددددددر  لبحثدددددددإ وذبدددددددك فدددددددن خدددددددل   الباحتتتتتتتثلسدددددددتةفا

 : كربترب SPSSلس صرا لبي مرفف 
 (Percentageلبنةح  لبايضا  ) -1
 فةرف  لبصفق )افق للاتةرق لبفلخل ( -2
 (Test Retestفةرف  لبمحر  )ىعر ب لبتقييق  -3
 (Correlation (Person))للا تحرطفةرف   -4
  (Alpha Cornbach)فةرف  أبلر ز ومحرخ -5
 (The relative weight) لبنةي لبضزا  -6
 (The relative importance)لملاا  لبنةيا   -7
 (Chi - square) 2زر لختحر  -8



   

 

 عرض ومنالشة النتائج 
 اولا : عرض النتائج

لعدددددفل  مادددددرط لبضدددددةظ ( اا زددددد   –عددددد   وفنر شددددد  متدددددراف لبتةدددددر   لمو :   فدددددر لدددددض لبضعدددددا لبددددد للن بليييددددد  لبفلخلاددددد  )مادددددرط لبادددددضب 
 امرفة  بنهر ؟  لبار ب

(  7 دو     

 لأراء عينة البحث في المحور الأو    2التكرار والنمبة المئوية والوز  النمبي والأهمية النمبية وقيمة كا

 بجامعة بنها اعداد القادةالقوة  البعد الخاص بنقاط
 = 369  

 % لا % الى حد ما  % نعم العبارة  م
 الوزن 

 انسبي

 الأهمية 

 النسبية
 2كا 

1 
بعض المنشآت الرياضية التي تتيي  إقامية العدييد مين الأنشيطة   بوجودالمركزيتمتع  

 المختلفة عليه
325 88.08 31 8.40 13 3.52 1050 94.85 498.93 

2 
م ( وهييو الوحيييد الموجييود بقرييية 25علييى حمييام سييباحة تييدريبي   المركييزيحتييوي 

 بمشتهر والثاني بمركز طوخ والقرى  التي تتبعها
310 84.01 35 9.49 24 6.50 1024 92.50 426.94 

 460.02 93.68 1037 4.88 18 9.21 34 85.91 317 يحتوي المركز على مساحات غير مستغلة 3

4 
الطييلاب باسييتمرار لأنييه داخييل مجمييع كليتييي الطييب البيطييري  بوجييودالمركزيتميز

 والزراعة مما يساعد على جذب الشركات المختلفة لتوزيع منتجاتها
308 83.47 38 10.30 23 6.23 1023 92.41 418.29 

5 
وجود مبنى ادارى يحتوي عليى عيدد مين القاعيات المختلفية جياهز لاسيتخدامه فيي 

 التدريبية المختلفةالندوات والدورات 
195 52.85 106 28.73 68 18.43 865 78.14 69.09 

6 
صييدور قييرار باعتبييار المركييز وحييد  اات طييابع خيياا يتبييع الادارة العاميية لرعاييية 

 الشباب
302 81.84 35 9.49 32 8.67 1008 91.06 390.78 

 449.97 92.23 1021 8.67 32 5.96 22 85.37 315 بكتله سكانية كبيرة داخل مشتهر والقرى التي حولها  يحاط  المركز 7

 379.07 91.33 1011 7.05 26 11.92 44 81.03 299 بوجود صالة بالمبنى الإداري تستخدم  في رياضة المنازلات المختلفة المركزيتميز  9

 



   

 

 (   7  عابع  دو   
 لأراء عينة البحث في المحور الأو    2التكرار والنمبة المئوية والوز  النمبي والأهمية النمبية وقيمة كا

 بجامعة بنهااعداد القادة البعد الخاص بنقاط القوة بمركز 
 = 369  

 % نعم العبارة  م

الى  

حد  

 ما

 % لا %
 الوزن 

 انسبي 
 الأهمية 

 النسبية 
2كا   

10 
يتميز المركز بوجود  داخل الجامعة وحوله العديد من المؤسسات التعليمية 

 كالمدارس الثانوية
297 80.49 33 8.94 39 10.57 996 89.97 369.37 

11 
يحتاج المركز الى اصدار قرار بتشكيل مجلس الإدارة لتنظيم العمل فييه مين 

 السلطة المختصة
321 86.99 36 9.76 12 3.25 1047 94.58 480.44 

12 
يعاني المركز من عدم وجود قاعدة بيانات ومعلومات كافية خاصة به وعن 

 مجالات الاستثمار فيه
311 84.28 29 7.86 29 7.86 1020 92.14 431.02 

13 
يحتاج المركز الى وجود بعيض المنشيئات الرياضيية الهامية مثيل    صيالة 

 وحدة الطب الرياضي( –صالة لألعاب المنازلات  –مغطاة 
298 80.76 18 4.88 53 14.36 983 88.80 378.46 

14 
يعاني المركز من عدم وجود عمالة مدربة في جميع المجالات  كأخصيائيين 

 وفنيين وغيرهم (
342 92.68 17 4.61 10 2.71 1070 96.66 585.09 

 434.21 90.88 1006 11.65 43 4.07 15 84.28 311 يحتاج المركز الى انشاء وتفعيل  ادارة خاصة بالاستثمار والتسويق 15

 454.59 92.41 1023 8.40 31 5.96 22 85.64 316 يعاني المركز من عدم وجود عاملين 16

17 
يعاني المركز من عدم وجود اجهزة وادوات خاصة بالأنشيطة المختلفية  او 

 غرف لتبديل الملابس
303 82.11 18 4.88 48 13.01 993 89.70 398.78 

 470.11 92.32 1022 9.49 35 4.07 15 86.45 319 يحتاج المركز الى لائحة مالية وادارية منظمة للعمل  18

 371.17 88.35 978 15.18 56 4.61 17 80.22 296 يعاني المركز من عدم وجود منفذ خارجي ممهد لدخول المواطنين  19

20 
يعيياني المركييز ميين عييدم تييوافر وسييائل الاتصييالات السييلكية واللاسييلكية  

 المختلفة كالتليفونات والفاكسات وغيرها
301 81.57 14 3.79 54 14.63 985 88.98 392.89 

 (.   5.990( =  0.05الجدولية عند مستوى معنوية   2قيمة كا



 
 

  مجلة التربية البدنية وعلوم الرياضة    -التربية الرياضية  كلية  -جامعة بنها                                                    

 (19م( العدد )السابع عشر( )2022( لشهر ديسمبر لعام )30المجلد )

 2( ومدددض   ددد وق ذل   لابددد  فةنضاددد   ددد  ماادددا لبأحدددر ل   يدددإ ىا زدددر7يتضدددا فدددن عحدددر ل  لبمدددفو  )
( ، 69.09لباثةددضس  ) 2زرمددي قاادد  زددر يددإ  0.05لبمفوبادد  عنددف فةددتضى فةنددضي  2لباثةددضس  أكيدد  فددن زددر

 (، واضعا لبشل  لبترب  لبنةب لبايضا  بأحر ل  لباثض .5.99لبمفوبا  ) 2 يإ زر

 

 

 ( 3شكل رل   
 النمبة المئوية لعباراا المحور الأو  "الوضع الراهئ للبيئة الداالية   

 بجامعة بنها" القادة لعداد بمركزنقاط الضعف (  – نقاط القوة 
 

( لبنةددددح  لبايضادددد  بأحددددر ل  لباثددددض  لمو   لبضعددددا لبدددد للن بليييدددد  2  ددددم ) ( وشددددل 7مددددفو )يضعددددا 
امرفةددد  بنهدددر ،  يدددإ ت لو دددي لبنةدددح  لبايضاددد   لعدددفل  لبادددر بمادددرط لبضدددةظ ( اا زددد   –لبفلخلاددد  )مادددرط لبادددضب 

 %( 96.66%  تع  78.14حر ل  بين )بلأ
 

( أا لندددرر  ددد وق ذل   لابددد  فةنضاددد  بصدددربا لبدددعين أمدددربضل بدددد )مةدددم( 14)تشدددي  متدددراف لبأحدددر ل    دددم 
( ،  ااددر يضعددا أا لبا زدد  يةددرم  فددن عددفا ومددض  عاربدد  فف سدد   دد  %92.68وسلغددي قاادد  لبنةددح  لبايضادد  )

 مااا لبامرلا  ) ز خصرايين و نيين وغي لم (.

ةادد  وللاممددرز اا زدد  لبتناادد  أا عددفا ومددض  لبةاربدد  لباف سدد  يةددف فددن أكيدد  عقحددر  لب الباحتتثوادد ى 
 لبشحربا  ولب ارعا  امرفة  بنهر،  يإ ىا لباضل   لبحش ا  ل  لبضسيل  لملم سممرح أي فعسة  زرمي.

 

ىبددددددع أا لباددددددضل   لبحشدددددد ا  لبددددددعين  (8م(  2018 دلا  بتتتتتتراي  واتلدددددق ذبددددددك فددددددا فددددددر أشددددددر   ىبادددددده 
ياتللاددددددضا لباهددددددر ل  لباينادددددد  علددددددع لبةيدددددد ل  أو لبالتةددددددح  فددددددن لبتددددددف اب لددددددم لبددددددفلعم لب ااةدددددد   دددددد  تقددددددض  

 وممرح لباعسةر .
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( أا لندددددرر  ددددد وق ذل   لابددددد  فةنضاددددد  بصدددددربا لبدددددعين أمدددددربضل 1كادددددر أشدددددر   متدددددراف لبأحدددددر ب   دددددم )
(  ،  اادددددر يضعدددددا أا يتاتدددددا ف زددددد  لبتنااددددد  لبشدددددحربا  % 88.08بدددددد )مةدددددم( وسلغدددددي قااددددد  لبنةدددددح  لبايضاددددد  )

 بضمض  اةض لبانشت  لب ارعا  لبت  تتاا ى رف  لبةفيف فن لممشق  لباةتلل  علاه.
امرفةد  بنهدر يةدف فدن ألدم مادرط  ف زد  لعدفل  لبادر بأا ومدض  لبانشدت  لب ارعدا   لخد   الباحتثواد ى 

 لباضب به لبت  تةه  تثايق لملفل  لباقلضس .
ىبدع عدفا ومدض  لبانشدت   (17م( 2016 مقرانتي بمتام تلظ ذبك فا فر أشر   اه متراف   لسد  واة

 لب ارعا  اشل  زر    يإ يةف فن لباشلل  لبت  تة    تثايق لملفل .
( أا لنددرر  دد وق ذل   لابدد  فةنضادد  بصددربا لبددعين أمددربضل بددد 18، 11كادر أشددر   متددراف لبأحددر ب   ددم )

%( علدع لبت تيدب،  اادر يضعدا أا  86.45%(، ) 86.99  لبايضا  بتلك لبأحدر ل  ))مةم( وسلغي قاا  لبنةح
لبا ز  يثترم لبع لافل    ل  بتشلي  فمل  ى ل ب بتن ام لبةا   اه فن لبةلق  لباةتصد ، زادر يثتدرم لبدع 

 لااث  فربا  ول ل ا  فن ا  بلةا .
يةدف اامراد  لبضدضت لعدفل  لبادر ب ف ز   أا ومض  لااثد  فرباد  ول ل اد  فن اد  بلةاد   لخد   الباحثوا ى  

لبدددعي ينيددد  لبق ادددق مثدددض تثايدددق ألدددفل  لبا زددد ، زادددر أا تشدددلي  فملددد  ى ل ب بتن دددام لبةاددد  اا زددد  لبتنااددد  
 لبشحربا  ولب ارعا  امرفة  بنهر ع و ب يمب لبتضمه مثض تثقااهر    أس ع و ي فالن.

 

أا بامل  لس ل ب  و  لرا  د  تن دام لمعادر  الرعلاد   (14م( 2020 متولي عطية وتشي    لس   
 ولا ساار مض ب لبا لمة  لبفلخلا  ولبةر ما .
( أا لنددرر  دد وق ذل   لابدد  فةنضادد  بصددربا لبددعين أمددربضل بددد 16، 3كاددر أشددر   متددراف لبأحددر ب   ددم )

تيدب،  اادر يضعدا أا %(علدع لبت   85.64%(، ) 85.91)مةم( وسلغدي قااد  لبنةدح  لبايضاد  بتلدك لبأحدر ل  )
 لبا ز  يثتضي علع فةر ر  غي  فةتغل ، زار أا لبا ز  يةرم  فن عفا ومض  عرفلين.

امرفةددد  بنهدددر  دددف ي مدددا ىبدددع  لددد  عدددف   لعدددفل  لبادددر بأا عدددفا ومدددض  عدددرفلين اا زددد   الباحتتتثواددد ى 
لمخصرايين لب ارعيين اربمرفة  اشل  عرا، زار أا للاستغل  لمفم  بلانشت  لب ارعا  لض لبةيي  بتثايق 

 ألفل  لبا ز  لبانشض ب.
( أا لنرر  د وق ذل   لابد  فةنضاد  بصدربا لبدعين أمدربضل 15، 12،  7كار أشر   متراف لبأحر ب   م )

%(  علددددع  84.28%(، ) 84.28%(، ) 85.37ي قاادددد  لبنةددددح  لبايضادددد  بتلددددك لبأحددددر ل  )بددددد )مةددددم( وسلغدددد
لبت تيب،  اار يضعا أا يثرط  لبا ز  التله سلرما  زييد ب  لخد  فشدته  ولباد ى لبتد   ضبهدر، زادر أا لبا زد  

ا لبا زد  يةرم  فن عفا ومض   رعفب بارمر  وفةلضفر  زر ا  خرا  اده وعدن فمدرلا  للاسدتمار   اده، زادر أ
 يثترم لبع لمشرت وتلةي   ل ل ب خرا  ارلاستمار  ولبتةضاق.
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أا ومددض  لبا زدد  التلدده سددلرما  زييدد ب  لخدد  فشددته  ولبادد ى لبتدد   ضبهددر فددن لباايدد ل   الباحتتثوادد ى 
لباضادد  لبتدد  يمددب لسددتغلبهر اشددل  أفمدد  فددا عدد و ب تلةيدد   ل ل ب خرادد  ارلاسددتمار  ولبتةددضاق  تددع يالددن 

 مر  لبا ز  ا  ض   ر .ىستمار  ىفلر
ىبدع أا س ل ب لبتةدضاق  و  وألااد  اربغد  وزيد ب  (20م( 2015 يحيى بوطتالبي وتشي  متراف   لس   

    ملب للاستمار  وزعل زار ب عرافل  لباعسةر  للا تصر ي 
( أا لندددددددددرر  ددددددددد وق ذل   لابددددددددد  فةنضاددددددددد  20، 17، 4، 2كادددددددددر أشدددددددددر   متدددددددددراف لبأحدددددددددر ب   دددددددددم )

 83.47%(، ) 84.01بددددددد )مةددددددم( وسلغددددددي قاادددددد  لبنةددددددح  لبايضادددددد  بتلددددددك لبأحددددددر ل  ) بصددددددربا لبددددددعين أمددددددربضل
%( علدددددددددع لبت تيدددددددددب،  اادددددددددر يضعدددددددددا أا ف زددددددددد  لبتنااددددددددد  لبشدددددددددحربا  يثتدددددددددضي  %81.57(، ) %82.11( )

ا ( ولدددددض لبض يدددددف لباضمدددددض  اا اددددد  ااشدددددته  ولبمدددددرم  اا زددددد  طدددددضخ ولباددددد ى  25علدددددع  ادددددرا سدددددحر   تدددددف اي )
لبشددددحربا  يتايدددد  بضمددددض  لبقددددلم ارسددددتا ل  ممدددده  لخدددد  فماددددا زليتدددد   لبتناادددد  لبتدددد  تتحةهددددر، زاددددر أا ف زدددد 

لبقدددددب لبياقددددد ي ولب  لعددددد  فادددددر يةدددددرعف علدددددع مدددددعم لبشددددد زر  لباةتللددددد  بتضزادددددا فنتمرتهدددددر، بينادددددر يةدددددرم  
لبا زدددددد  فددددددن عددددددفا ومددددددض  لمهدددددد ب ول ول  خرادددددد  ارممشددددددق  لباةتللدددددد   لو غدددددد   بتيددددددفي  لبالادددددد ، زاددددددر 

تدددددددددضل   وسدددددددددرا  للاتصدددددددددرلا  لبةدددددددددللاا  ولبلسدددددددددللاا   لباةتللددددددددد  زربتلالضمدددددددددر  يةدددددددددرم  لبا زددددددددد  فدددددددددن عدددددددددفا 
 ولبلركةر  وغي لر.
امرفةدددد  بنهددددر فددددن عددددفا ومددددض  لمهدددد ب ول ول  خرادددد   لعددددفل  لباددددر بأا فةرمددددرب ف ز   الباحتتتتثوادددد ى 

ارممشددددق  لباةتللددددد  أو غددددد   بتيددددفي  لبالاددددد ، فدددددا فةرمددددرب لبا زددددد  فدددددن عددددفا تدددددضل   وسدددددرا  للاتصدددددرلا  
زربتلالضمددددددر  ولبلركةددددددر  وغي لددددددر سددددددالضا بدددددده لم دددددد  لبةددددددلي  علددددددع  دددددد    ولبلسددددددللاا  لباةتللدددددد لبةددددددللاا  

 بهر. للاستمار  ىا بم يتم تفل ر ذبك ووعا  لض 
اضددددد و ب تدددددض ي  لبااضفدددددر  لمسرسدددددا  لبتددددد  (18 (2017نتتتتتادر محمتتتتتد عوفيتتتتت) وتضاددددد    لسددددد  

 تمعم وتانا لباةتما ان امفوى للاستمار  اا ز  لبشحرم .
( أا لنددرر  دد وق ذل   لابدد  فةنضادد  بصددربا لبددعين أمددربضل بددد 13، 8كاددر أشددر   متددراف لبأحددر ب   ددم )

%( علدع لبت تيدب،  اادر يضعدا أا ف زد  لبتنااد   80.76%(، ) 81.03)مةم( وسلغي قااد  لبنةدح  لبايضاد  )
 ارعدد  لبانددرزلا  لباةتللدد ، زاددر أا لبا زدد  يثتددرم  تةددتةفا  دد لبشددحربا  يتايدد  بضمددض  اددرب  اددرباينع لس ل ي 

و دفب لبقدب  –ادرب  مبةدرم لباندرزلا   –لبع ومض  اةض لبانشدير  لب ارعدا  لبهرفد  فمد   ) ادرب  فغقدرب 
 لب ارع (.
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اددرب  مبةددرم  –أا تددض ي  اةددض لبانشددير  لب ارعددا  لبهرفدد  فمدد   ) اددرب  فغقددرب  الباحتتثوادد ى 
و فب لبقب لب ارع ( يةف تلارفل بمعم للاستمار ل  اشل  فتاي ،  يإ يتضمب خلق ولستغل    –لبانرزلا   

 فش وعر  لستمار ا  فتةف ب اربا ز .
اضدد و ب (5 (2009ح صتتيح التتديئ  حمتتئ احمتتد الشتتافعي وستتماو دد  لددعل لبصددف  تضادد    لسدد  

للاستةرم  اةي لت      لس  بلار   لباش وعر  للاستمار ا  ولتحرع للاسربيب لبةلاا   ع زر   ف ل لهر عنف لبقارا 
 بتنليع لباش وعر     لباعسةر  لب ارعا .

ربضل بدد ( أا لنرر   وق ذل   لاب  فةنضاد  بصدربا لبدعين أمد5، 19، 9كار أشر   متراف لبأحر ب   م )
%( علدع لبت تيدب،  52.85%(، ) 80.22%(، )  80.49)مةم( وسلغي قاا  لبنةح  لبايضاد  بتلدك لبأحدر ل  )

 اار يضعا أا لبا ز  يتاي  بضمض ه  لخ  لبمرفة  و ضبه لبةفيف فن لباعسةر  لبتةلااا  زربافل س لبمرمضا ، 
للد  مدرل  لاسدتةفلفه  د  لبندفول  ولبدفو ل  كار يتاي  بضمض  فينع ل ل ى يثتضي علع عف  فن لبارعر  لباةت

 لبتف ايا  لباةتلل ، وبلانه يةرم  فن عفا ومض  فنلع خر م  فاهف بفخض  لباضلطنين.
أا لبا لير لبت  ياتللاهر ف ز  لبتنااد  لبشدحربا  ولب ارعدا  امرفةد  بنهدر  دف لا ت هد   د    الباحثوا ى  

لمسددرس بضمددض  لبةددراق لمكيدد  ولددض عددفا ومددض  طدد ق فاهددف بددفخض  وخدد وم لباددضلطنين بلسددتلر ب فددن أمشددق  
 لبا ز .

سددتمار  ىبددع أا فددن ألددم لبددفعرام لباضادد  بل (11م( 2020 عتتزا محمتتد، يبتتة يمتتري وتشددي    لسدد  
ومعم لم  ل  ىبع لباشر اا لبمفيفب ل  تمهيد  لبيناد  لبتثتاد  علدع أ ضد  ومده وخراد  لبقد ق لباع يد  بتلدك 

 لباش وعر .
 

  



   

 

 عرض ومنالشة نتائج التماؤ  الثاني:
 بجامعة بنها ؟" اعداد القادةالتهديداا ( بمركز  –" ما هو الوضع الراهئ للبيئة الخار ية   الفرص  

(   8   دو     
 لأراء عينة البحث في المحور الثاني   2التكرار والنمبة المئوية والوز  النمبي والأهمية النمبية وقيمة كا

 بجامعة بنها  اعداد القادةالبعد الخاص بالفرص المتاحة بمركز 
 = 369  

 

 % لا % الى حد ما  % نعم العبارة  م
 الوزن 

 انسبي
 الأهمية 

 النسبية
2كا   

21 
صييالة الجيمنزيييوم  -انشاء بعض المنشئات الرياضية بالمركز مثل   الصالات المغطاة 

 صالة المنازلات–وحد  للطب الرياضي    -صالة الجمباز -
297 80.49 44 11.92 28 7.59 1007 90.97 370.26 

22 
اسييتغلال منشييآت المركييز وإيجارهييا لتنفيييذ الأنشييطة المختلفيية التييي تقيمهييا الجامعيية 

 مراكز الشباب –المجتمع الخارجي   –اندية الشركات   –وكلياتها
289 78.32 39 10.57 41 11.11 986 89.07 336.07 

23 
عمييل اشييتراكات ع ييوية وانشيياء اكاديميييات فييي الالعيياب المختلفيية لخدميية المجتمييع 

 الخارجي والداخلي
319 86.45 36 9.76 14 3.79 1043 94.22 470.46 

24 
اسييتغلال وسييوار المركييز وصييور المشيياهير للدعاييية مدفوعيية الأجيير والإعييلان عيين 

 الخدمات التي يقدمها المركز 
298 80.76 30 8.13 41 11.11 995 89.88 373.97 

 458.16 94.22 1043 2.98 11 11.38 42 85.64 316 تمهيد الطريق امام المدخل الرئيسي للمركز واستخدامه لدخول وخروج المرتادين   25

26 
انشيياء  بعييض المنشييئات غييير الرياضييية والتييي تقييدم خييدمات هاميية للمرتييادين   

 ودور ح انة ومكبات للأطفال (  --المطاعم  –كالكافتريات  
288 78.05 28 7.59 53 14.36 973 87.90 334.55 

 449.63 92.86 1028 6.78 25 7.86 29 85.37 315 استكمال  بعض الخدمات الخاصة بالمنشئات مثل   تدفئة حمام السباحة( 27

 395.12 91.06 1008 8.94 33 8.94 33 82.11 303 تنظيم محاضرات وندوات في المناسبات المختلفة. 28

 446.68 93.50 1035 4.61 17 10.30 38 85.09 314 عمل دورات لإعداد القادة داخل مركز التنمية الشبابية  29

30 
الاعلان عن الانشطة والخييدمات المقدميية ميين المركييز  بالوسييائل الاعلانييية المختلفيية 

 سواء عن طريق وسائل التواصل الاجتماعي او المؤتمرات الصحفية وغيرها
310 84.01 40 10.84 19 5.15 1029 92.95 428.24 

 377.82 90.70 1004 8.94 33 10.03 37 81.03 299 عمل معارض ووسواق خيرية داخل المركز 31

 382.98 89.97 996 11.38 42 7.32 27 81.30 300 تنظيم معسكرات اليوم الواحد داخل المركز 32

 320.02 87.08 964 15.72 58 7.32 27 76.96 284 وجود رعا  لجميع الأنشطة الموجودة 33
 219.72 72.99 808 6.50 24 68.02 251 25.47 94 وضع شعار الجامعة على الملابس الرياضية المختلفة 34



   

 

(   8 عابع  دو     

 % لا % الى حد ما  % نعم العبارة  م
 الوزن 

 انسبي 

 الأهمية

 النسبية 
2كا   

35 
انخفيياض المسييتوى الاقتصييادي لأبنيياء المنطقيية الموجييود بهييا المركييز ممييا يقلييل ميين 

 الاستثمار
279 75.61 57 15.45 33 8.94 984 88.89 299.12 

36 
ت ارب الاختصاصات بين الإدارة العاميية لرعاييية الشييباب واختصاصييات الوحييدة اات 

 الطابع الخاا
301 81.57 42 11.38 26 7.05 1013 91.51 387.43 

 325.09 70.91 785 5.15 19 76.96 284 17.89 66 اقتناع المستثمر بأن الاستثمار في المجالات الأخرى وف ل من الاستثمار في الرياضة 37

 229.72 86.54 958 10.57 39 19.24 71 70.19 259 تعديل المسمى لمركز التنمية الشبابية  والرياضية الى مركز وعداد القادة 38

39 
ضعف الوعي بالاستثمار الرياضي واهمييية المركييز لييدى المحيطييين بييه ميين المجتمييع 

 الخارجي
278 75.34 67 18.16 24 6.50 992 89.61 300.50 

40 
تعارض الإجراءات الخاصة بدخول المركز بييين كلييية الزراعيية وادارة المركييز لمييرور 

 المرتادين من المجتمع الخارجي داخل الحرم الجامعي
219 59.35 103 27.91 47 12.74 910 82.20 125.14 

41 
ضييعف التمويييل الحكييومي  للمركييز ميين قبييل وزارة الشييباب والرياضيية للانتهيياء ميين 

 المنشآت
61 16.53 255 69.11 53 14.36 746 67.39 212.75 

 249.87 86.54 958 12.47 46 15.45 57 72.09 266 عدم وجود المتخصصين في مجال الاستثمار بالمركز 42

 328.80 89.52 991 9.21 34 13.01 48 77.78 287 عدم وجود قرارات وزارية تشجع المستثمر للمشروعات الرياضية 43

 (.   5.990( =  0.05الجدولية عند مستوى معنوية   2قيمة كا

لبمفوباد  عندف فةدتضى  2لباثةدضس  أكيد  فدن زدر 2( ومدض   د وق ذل   لابد  فةنضاد   د  ماادا لبأحدر ل   يدإ ىا زدر  8 يتضا فن عحدر ل  لبمدفو  )
 ( ، واضعا لبشل  لبترب  لبنةب لبايضا  بأحر ل  لباثض .5.99لبمفوبا  ) 2( ،  يإ زر125.14لباثةضس  ) 2 يإ زرمي قاا  زر 0.05فةنضي 
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(  4  شكل رل     
النمبة المئوية لعباراا المحور الثاني " عحليل الوضع الراهئ للبيئة الخار ية     

بجامعة بنها "اعداد القادة  التهديداا ( بمركز – الفرص   
( لبنةح  لبايضا  بأحر ل  لباثض  لبمرم    تثليد  لبضعدا لبد للن بليييد  4)  ( وشل 8   مفو  )يضعا  
امرفة  بنهر   يإ ت لو دي لبنةدح  لبايضاد  بلأحدر ل  بدين  لعفل  لبار بلبتهفيفل  ( اا ز    –لبةر ما  )لبل    

 %( 92.95%  تع  72.99)

( أا لنرر   وق ذل   لاب  فةنضا  بصربا  28،  30،  29،  27،  25،  23تشي  متراف لبأحر ل    م )
%(  85.37%( ) 85.64( )%86.45لبدددعين أمدددربضل بدددد )مةدددم( وسلغدددي قااددد  لبنةدددح  لبايضاددد  بتلدددك لبأحدددر ل  )

  %( علدددع لبت تيددددب،  ااددددر يضعددددا عادددد  لشدددت لكر  عضددددضا  ولمشددددرت لكر يااددددر   دددد %84.01(،) 85.09)
للابةرم لباةتلل  بةفف  لبامتاا لبةر م  ولبدفلخل ، تاهيدف لبق ادق لفدرا لبادفخ  لب ااةد  بلا زد  ولسدتةفلفه 
بفخض  وخ وم لبا تر ين، لستلاار   اةض لبةففر  لبةراد  اربانشدير  فمد  ) تف يد   ادرا لبةدحر   (، عاد  

مشدددق  ولبةدددففر  لبااففددد  فدددن لبا زددد    و ل  سعدددفل  لبادددر ب  لخددد  ف زددد  لبتنااددد  لبشدددحربا ، للاعدددلا عدددن للا
اربضسددرا  للاعلمادد  لباةتللدد  سددضلت عددن ط اددق وسددرا  لبتضلادد  للامتاددرع  لو لباددعتا ل  لبصددثفا  وغي لددر، 

 تن ام فثرع ل  ومفول     لبانرسحر  لباةتلل .
 

يدد  امرفةدد  بنهددر زتف  لعددفل  لباددر ب أا لبةادد  علددع تلارفدد  لبةددففر  لباضمددض ب اا زدد   الباحتتثوادد ى 
 ارا لبةحر   وعا   و ل  سعفل  لبار ب  لخ  لبا ز  وتن دام لباثرعد ل  ولبندفول   د  لبانرسدحر  لباةتللد  
وعا  لشت لكر  عضضا  ولمشرت لكر ياار     للابةرم لباةتلل  بةفف  لبامتاا لبةر م  ولبفلخل ، زد  ذبدك 
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ا  امرفة  بنهر، زادر أا لسعدلا اربضسدرا  يةرعف علع معم للاستمار ل  مثض ف ز  لبتناا  لبشحربا  ولب ارع
لباةتلل  عن لممشق  لباافف   لخ  لبا ز  يةرعف    معم أكي  عف  فالن فن لبماهض  وبتلةي  للاستلر ب 

 لباملع فن لبةففر  لباتض  ب اربا ز .
 

أا لسددددربيب لسددددتمار   (6 (2009عليتتتتد عبتتتتد المتتتتنع   حجتتتتازي ,حمتتتتئ احمتتتتد الشتتتتافعي وتدددد ى 
 ارعددددا  عرفدددد  يالددددن ارلالتاددددرا بتدددد مي   اددددرا لبةددددحر   واددددرلاته س رفدددد  لبثلددددل ، للالتادددددرا لبانشددددت  لب

اربتةر ددددددف فددددددا لباعسةددددددر  باار سدددددد  لممشددددددق  لب ارعددددددا  علددددددع لبالعددددددب  دددددد  غيدددددد  للاو ددددددر  لب سدددددداا ، 
للالتاددددددرا اربتةر ددددددف فددددددا شدددددد زر  فتةصصدددددد  بلفعريدددددد  ولسعددددددلا لاسددددددتغل  لمفددددددركن لبانرسددددددح   بتةددددددضاق 

 ب ارعا .لبةففر  ل
 

( أا لنرر   وق ذل   لاب  فةنضاد  بصدربا لبدعين 22، 24، 31،  32كار أشر   متراف لبأحر ب   م )
 78.32%( ) 80.76%( ) 81.03%( ) 81.3أمربضل بد )مةم( وسلغي قاا  لبنةدح  لبايضاد  بتلدك لبأحدر ل  )

لبا ز ، وعا  فةر   وأسضلق خي ا  %( علع لبت تيب،  اار يضعا أا  تن ام فةةل ل  لبيضا لبضل ف  لخ  
 لخ  لبا ز ، ولستغل  أسضل  لبا ز  واض  لباشرلي  بلفعري  فف ضع  لممد  ولسعدلا عدن لبةدففر  لبتد  

لمفي    –ياففهر لبا ز ، لستغل  فنشت  لبا ز  وإيمر لر بتنليع لممشق  لباةتلل  لبت  تقااهر لبمرفة  وزلارتهر
 ف لك  لبشحرم. –  لبامتاا لبةر م –لبش زر   

أا يمددب لسددتغل  أسددضل  لبا زدد  واددض  لباشددرلي  بلفعريدد  فف ضعدد  لممدد  ولسعددلا  الباحتتثوادد ى 
عددن لبةددففر  لبتدد  ياددففهر لبا زدد ، ولسددتغل  فنشددت  لبا زدد  وإيمر لددر بتنليددع لممشددق  لباةتللدد  لبتدد  تقااهددر 

 تثايق ألفل  للاستمار  للا تصر ي  ولباربا .لبمرفة  وزلارتهر ولمفي  لبش زر  وف لك  لبشحرم،  تع يالن 
 

أا فن ألفل  للاستمار  للا تصر ي  ل   (13 (2014درويش   الديئ كما و   لعل لبصف  يشي   
لب ادددر ب  ددد   لس لبادددر  لبثقااددد  و لس لبادددر  بلامتادددا، وتضسددداا لبقر دددر  لسمترماددد   ددد  لباعسةددد ، وتضدددةام 

 تثايق لستهلر فةتايل  أكم ، وتة ام عرافل  لباعسة .
 

 ( أا لندددددددرر  ددددددد وق ذل   لابددددددد  فةنضاددددددد 40، 42، 39، 43كادددددددر أشدددددددر   متدددددددراف لبأحدددددددر ب   دددددددم )
 75.34%( ) 77.78بصددددددربا لبددددددعين أمددددددربضل بددددددد )مةددددددم( وسلغددددددي قاادددددد  لبنةددددددح  لبايضادددددد  بتلددددددك لبأحددددددر ل  )

%( علدددددددددع لبت تيدددددددددب،  اادددددددددر يضعدددددددددا عدددددددددفا ومدددددددددض   ددددددددد ل ل  وزل اددددددددد  تشدددددددددما  %59.35( ) %72.09( )
لباةددددددتما  بلاشدددددد وعر  لب ارعددددددا ، وومددددددض  عددددددةظ لبددددددضع  ارلاسددددددتمار  لب ارعدددددد  وألاادددددد  لبا زدددددد  بددددددفى 

لبامتادددددا لبةدددددر م ، عدددددفا ومدددددض  لباتةصصدددددين  ددددد  فمدددددر  للاسدددددتمار  ادددددربا ز ، زادددددر  لباثاقدددددين اددددده فدددددن
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يضمدددددددف تةدددددددر    ددددددد  لسمددددددد لتل  لبةراددددددد  بدددددددفخض  لبا زددددددد  بدددددددين زلاددددددد  لب  لعددددددد  ول ل ب لبا زددددددد  باددددددد و  
 لبا تر ين فن لبامتاا لبةر م   لخ  لبث ا لبمرفة .

 

ق وت سددددداو فلهدددددضا ىبدددددع أمددددده بتقييددددد (4م( 2018 بوضتتتتتياف ممتتتتتعودة و ددددد  لدددددعل لبصدددددف  يشدددددي  
للاسدددددددتمار   ددددددد  لبامدددددددر  لب ارعددددددد  ز  دددددددف لبامدددددددرلا  للاسدددددددتمار ا   لبدددددددف فدددددددن تهييددددددد  فندددددددرخ للاسدددددددتمار  
لبانرسدددددددب لبدددددددعي يمةددددددد  فدددددددن لبامدددددددر  لب ارعددددددد  فمدددددددرلا  خصدددددددحر  ومرذادددددددر  بلسدددددددتمار  وتدددددددض ي  للاسدددددددتا ل  

 لبةارس  ولمفن ، وزعبك لبن را لبارمضم  ولبتن اا .
 

( أا لنددددددرر  دددددد وق ذل   لابدددددد  فةنضادددددد  بصددددددربا 34، 41، 37ب   ددددددم )كاددددددر أشددددددر   متددددددراف لبأحددددددر  
 69.11%(، ) 76.96لبددددددعين أمددددددربضل بددددددد )ىبددددددع  ددددددف فددددددر( وسلغددددددي قاادددددد  لبنةددددددح  لبايضادددددد  بتلددددددك لبأحددددددر ل  )

%( علددددددع لبت تيددددددب،  ااددددددر يضعددددددا أا ل تنددددددرع لباةددددددتما  ادددددد ا للاسددددددتمار   دددددد  لبامددددددرلا   %68.02(، )
عددددد ، زادددددر أمددددده يضمدددددف عدددددةظ  ددددد  لبتاضاددددد  لبثلدددددضف   بلا زددددد  لمخددددد ى أ ضددددد  فدددددن للاسدددددتمار   ددددد  لب ار

 فن  ي  وزل ب لبشحرم ولب ارع  بلمتهرت فن لبانشت .
 

لباراضدد   لباددفي  لبتنليددعي بشدد ز  ول ي  ملدد  (1م( 2014لبتترايي  الطيطتتاني و دد  لددعل لبصددف  أشددر  
يتق ق بده لباقدرع لبةدر  اربشدل  أا للاستمار  لب ارع  انرع  بم تلاتشظ اةف،  ه  تةتي  فنمم ذلب بم 

لباقلددضم، زاددر أكددف أا فددن ألددم عقحددر  للاسددتمار  لب ارعدد   دد  فصدد  لدد  عددةظ لبتاضادد  فددا عددفا لبددفعم 
 لبثلضف  اربشل  لباقلضم 

 : لإستخيصاا والتوصيااا
 :الإستخيصاا

 بجامعة بنها  اعداد القادةنقاط القوة بمركز  •
 لب ارعا  لبت  تتاا ى رف  لبةفيف فن لممشق  لباةتلل  علاها ز  بضمض  اةض لبانشت  لبيتاتا  -3

ا ( ولض لبض يف لباضمض  اا ا  ااشدته  ولبمدرم  اا زد  25ا ز  علع  ارا سحر   تف اي )  لبيثتضي   -4
 طضخ ولبا ى  لبت  تتحةهر

 . يثتضي لبا ز  علع فةر ر  غي  فةتغل  -5

زليت  لبقدب لبياقد ي ولب  لعد  فادر يةدرعف ا ز  بضمض  لبقلم ارستا ل  ممه  لخ  فماا لبيتاي    -6
 . علع معم لبش زر  لباةتلل  بتضزاا فنتمرتهر
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ومدض  فيندع ل ل ى يثتدضي علدع عددف  فدن لبارعدر  لباةتللد  مددرل  لاسدتةفلفه  د  لبندفول  ولبددفو ل   -7
 . لبتف ايا  لباةتلل 

 . التله سلرما  زيي ب  لخ  فشته  ولبا ى لبت   ضبهر  يثرط  لبا ز  -8

 . ا ز  بضمض  ارب  ارباينع لس ل ي تةتةفا      ارع  لبانرزلا  لباةتلل لبيتاي   -9

 يتاي  لبا ز  بضمض ه  لخ  لبمرفة  و ضبه لبةفيف فن لباعسةر  لبتةلااا  زربافل س لبمرمضا  -10

 ضية بجامعة بنهانقاط الضعف بمركز التنمية الشبابية والريا •
 .يثترم لبا ز  لبع لافل    ل  بتشلي  فمل  لس ل ب بتن ام لبةا   اه فن لبةلق  لباةتص  -1

يةرم  لبا ز  فن عفا ومض   رعفب بارمدر  وفةلضفدر  زر اد  خراد  اده وعدن فمدرلا  للاسدتمار   -2
 .  اه

ارب  مبةدرم  – يثترم لبا ز  لبع ومض  اةض لبانشير  لب ارعا  لبهرف  فم   ) ارب  فغقرب -3
 . و فب لبقب لب ارع ( –لبانرزلا  

 .(امرلا ) ز خصرايين و نيين وغي لميةرم  لبا ز  فن عفا ومض  عارب  فف س     مااا لب -4

 . يثترم لبا ز  لبع لمشرت وتلةي   ل ل ب خرا  ارلاستمار  ولبتةضاق -5

 . يةرم  لبا ز  فن عفا ومض  عرفلين -6

  يةرم  لبا ز  فن عفا ومض  لمه ب ول ول  خرا  ارممشق  لباةتلل   لو غ   بتيفي  لبالا  -7

 .يثترم لبا ز  لبع لااث  فربا  ول ل ا  فن ا  بلةا   -8

 .يةرم  لبا ز  فن عفا ومض  فنلع خر م  فاهف بفخض  لباضلطنين  -9

يةددرم  لبا زدد  فددن عددفا تددضل   وسددرا  للاتصددرلا  لبةددللاا  ولبلسددللاا   لباةتللدد  زربتلالضمددر   -10
 .ولبلركةر  وغي لر

 بجامعة بنها  اعداد القادةالفرص المتوفرة بمركز  •
ارب     -ارب  لبماان اضا    -لمشرت اةض لبانشير  لب ارعا  اربا ز  فم  ) لبصرلا  لباغقرب   -1

 (.ارب  لبانرزلا  – و فه بلقب لب ارع  -لبماحرز

بتنليع لممشق  لباةتلل  لبت  تقااهر لبمرفة  وزلارتهر -2 لمفي     –لستغل  فنشت  لبا ز  وإيمر لر 
 ف لك  لبشحرم  –لبامتاا لبةر م   –لبش زر  

لبةر م    -3 لبامتاا  بةفف   لباةتلل   للابةرم  لكر ياار      ولمشرت  عضضا   لشت لكر   عا  
 .  ولبفلخل 
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لبا -4 أسضل   ولسعللستغل   لمم   فف ضع   بلفعري   لباشرلي   لبت   ز  واض   لبةففر   ا عن 
 .ياففهر لبا ز 

 . تاهيف لبق اق لفرا لبافخ  لب ااة  بلا ز  ولستةفلفه بفخض  وخ وم لبا تر ين  -5
زربلار ت ار    -6  ( بلا تر ين  لرف   خففر   تافا  ولبت   لب ارعا   غي   لبانشير   اةض    –لمشرت  

 (. لحر  ب طلر و و   ضرم  وف -رعم  لباق

 .لستلاار   اةض لبةففر  لبةرا  اربانشير  فم  ) تف ي   ارا لبةحر   ( -7

 تن ام فثرع ل  ومفول     لبانرسحر  لباةتلل .  -8

 . عا   و ل  سعفل  لبار ب  لخ  ف ز  لبتناا  لبشحربا   -9
للاعلما  لباةتلل  سضلت عن    للاعلا عن للامشق  ولبةففر  لباافف  فن لبا ز   اربضسرا  -10

 . ط اق وسرا  لبتضلا  للامتارع  لو لباعتا ل  لبصثفا  وغي لر
 . عا  فةر   وأسضلق خي ا   لخ  لبا ز  -11

 . تن ام فةةل ل  لبيضا لبضل ف  لخ  لبا ز  -12

 . ومض   عره بمااا لممشق  لباضمض ب -13

 بجامعة بنها  اعداد القادةالتهديداا التي عوا د مركز  •

 عةظ لبتاضا  لبثلضف   بلا ز  فن  ي  وزل ب لبشحرم ولب ارع  بلمتهرت فن لبانشت . -1

 لمةلر  لباةتضى للا تصر ي مبنرت لبانقا  لباضمض  بهر لبا ز  فار يال  فن للاستمار   -2

 لبةر  تضر م للاختصرار  بين لس ل ب لبةرف  ب عري  لبشحرم ولختصرار  لبض فب ذل  لبقراا  -3

 ل تنرع لباةتما  ا ا للاستمار     لبامرلا  لمخ ى أ ض  فن للاستمار     لب ارع   -4

 عةظ لبضع  ارلاستمار  لب ارع  وللاا  لبا ز  بفى لباثاقين اه فن لبامتاا لبةر م   -5

فن   -6 لبا تر ين  با و   لبا ز   ول ل ب  لب  لع   زلا   بين  لبا ز   بفخض   لبةرا   لسم لتل   تةر   
 لبةر م   لخ  لبث ا لبمرفة  لبامتاا 

 عفا ومض  لباتةصصين    فمر  للاستمار  اربا ز  -7

 . عفا ومض    ل ل  وزل ا  تشما لباةتما  بلاش وعر  لب ارعا  -8
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 التوصياا 
    عضت ألفل  لبحثإ ولست شر ل  اربنتراف لبت  تم لبتضا  ىبيهر يتضمه لبحر إ بتضاار  بلا  فن: 

  امعة بنها: •
 لافل    ل  بتشلي  فمل  لس ل ب بتن ام لبةا   اه فن لبةلق  لباةتص . ع و ب  -1

 ىمشرت هال  تن اا  ولعا لباهرا وللاختصرار  با ز  لبتناا  لبشحربا .  -2

ع و ب وعا لااث  فربا  ول ل ا  فن ا  بلةا  خرا  اربا ز  وإيضرح للاختصرار  بين لس ل ب   -3
 ذل  لبقراا لبةر .لبةرف  ب عري  لبشحرم ولختصرار  لبض فب 

 ع و ب لمشرت وتلةي   ل ل ب خرا  ارلاستمار  ولبتةضاق.  -4

 تض ي  عارب  فف س  اربا ز     مااا لبامرلا ) ز خصرايين و نيين وغي لم (.  -5

 و فب لبقب لب ارع  اربا ز . –ارب  مبةرم لبانرزلا   –يمب لبتةقا  سمشرت ارب  فغقرب  -6

 ممشق  لباةتلل ، وزعبك غ   بتيفي  لبالا . تض ي  لممه ب ولم ول  لبةرا  ار  -7

 ع و ب تاهيف لباا  لبةر م  بتةهي   خض  لباضلطنين بلا ز .  -8

عح  وتةهي  لسم لتل  لبةرا  بفخض  لبا ز  بين زلا  لب  لع  ول ل ب لبا ز  با و  لبا تر ين   -9
 فن لبامتاا لبةر م . 

 ارعا  اربا ز . يمب تض ي  فةرزا اربث  و فيم  ب مه ب ولم ول  لب   -10

 . ىمشرت ل ل ب خرا  ارلاستمار  ولبتةضاق بهر فماضع  فن لباتةصصين    للاستمار  لب ارع  -11

 :المجلس الاعلي للجامعاا •

 تافيم لبتاضا  ولبفعم لبلزا بلمتهرت فن لبانشت  لباةق  بهر  لخ  لبا ز . -1

 لباش وعر  لب ارعا .ع و ب ىافل    ل ل  وزل ا  تشما للاستمار      -2

 عا  فعتا ل  ب  ا لبضع  ارلاستمار  لب ارع  بمعم للاستمار ل     لب ار . -3
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 المرا ع

 -اولا  : المرا ع العربية :

للاستمار  لب ارع  انرع  وبيفب يالنهر تثايق لبلاميد  فدن لم سدرح، م( :  2014لبرايي  الطيطاني   -1
 2014فار  فنشض  ام اف لبار  ميضز 

لباملددد   276لب ارعددد  ولبامتادددا ،سلةدددل  عدددربم لباة  ددد ، لبةدددف    م(: 1997امتتتيئ انتتتور الختتتولى  -2
 لبضطنع بلمار  ، لبلاضاي .

فةض ددر  للاسددتمار  لب ارعدد  ارممفيدد  لب ارعددا  بفوبدد  لبةدد لق،  سددرب   :م(2013بهتتاء حيتتدر فلتتي    -3
 فرمةتي  غي  فنشض ب، زلا  لبت سا  لب ارعا  بنر ، مرفة  لسسلنف ا .

للاسددتمار   دد  لبامددر  لب ارعدد ،  سددرب  فرمةددتي  غيدد  فنشددض ب، زلادد   م(:2018بوضتتياف ممتتعودة  -4
 لبم لا  . –لبثاضق ولبةلضا لبةارسا ، مرفة  فثاف بضعار  

لمدضلع لباشد وعر  للاسدتمار ا  ولبادر  لبتايدام  (:2009حمئ احمتد الشتافعي وستماح صتيح التديئ   -5
مثض لستمار  أ ض   -1رباعتا  لبةلا  لبفوب  لبمربإ فملف    لباعسةر  لب ارعا ، اثإ فنشض  ا

 ، مرفة  لب  رزاق.زلا  لبت سا  لب ارعا  بلينين  ،بل ارع  لباص ا  ولبة سا 
لسدت لتاما  لبتةدضاق لب ارعد  وللاسدتمار    (:2009حمئ احمد الشافعي، عليد عبد المتنع  حجتازي  -6

 ارباعسةر  لب ارعا  لباةتلل  ) ع عضت لبتثضال  للا تصر ي  لبةرباا  لباةرا ب(.
فريددد  لسدددت لتاما  تةدددضاقا  خففاددد  بلتثدددر  لب ارعددد  لباصددد ي بل  م(: 2005دعتتتاء محمتتتد عابتتتديئ  -7

 ارباضس  سرب  فرمةتي  غي  فنشض ب، زلا  لبت سا  لب ارعا  بلينر ، مرفة  للاسلنف ا  .
فدددفى فةدددرلا  لبادددضل   لبحشددد ا  ااهدددر لتهم لبالتةدددح  فدددن لبتدددف اب  ددد  تقدددض   م(:2018دلا  بتتتراب    -8

، اثدإ )ارباةديل  ALGAL PLUS   لسد  فيفلماد  اشد ز (وممدرح لباعسةدر  لبصدغي ب ولباتضسدق  
 .1لبةف   6لبةلضا للا تصر ي  ولبتةيي  ولبةلضا لبتمر ا ، لباملف فنشض  اامل  

   لس  تاضااا  بتةضاق لبانشت  لب ارعا     مرفة  طنقر.: م(2012سعيد معتمد نور الديئ  -9
ماددضذم فاتدد ح بلسددتمار  فنشددت  لبلمندد  لموبايادد  لبضطنادد  لبة لقادد ،  (:2018ستتيا داود ستتلما   -10

 ةتي  غي  فنشض ب، زلا  لبت سا  لب ارعا  بنر  مرفة  لسسلنف ا . سرب  فرم
 باددر  تثايدق للامتشددر  لبةددلرم  ارباددفا لبةددار ا  اددربتقييق  م(:2020عتتزا محمتتد، يبتتة يمتتري   -11

علددع ففيندد  لبغ   دد  لبةددار ا ، اثددإ فنشددض  فملدد  لباناددر ماثددر  لبةددار   ولبضددار  ، زلادد  لبةددار   
 ( .1( عف  )9املف. )ولبلنر ق مرفة  لبانار لب

https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=6535&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=6535&page=1&from=
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فضسضع  فتمهر  ى ل ب لب ارع     فقلا لبا ا م(:  2004كما  درويش، محمد صبحى حمانيئ  -12
 لبمفيف،  ل  لبللا  لبة س ، لبارل ب .

 ل تصر ير  لب ارع ، فلتح  لممملض لباص ا  . م(:2014كما  عبد الرحمئ درويش واارو    -13
مادد  هالدد  لباللاادد  وخصددرالإ فملدد  لس ل ب علددع  أ دد م(:2020متتتولي المتتيد متتتولي عيطتتة   -14

مض ب لبا لمة  لبةر ما    لس  تقياقا  علع لبش زر  لباايفب  د  لبيض اد  لبةدةض ي ، اثدإ فنشدض ، 
لباملددف  02020فملدد  لسسددلنف ا  بلحثددض  لباثرسدديا   ةددم لباثرسددح  ولبا لمةدد ، لبةددف  لمو  ينددري  

 لب لاا
لبمددفوى للا تصددر ي  ب عريدد  لبشدد زر  للاسددتمار ا  ب مفيدد  : م(2011محمتتد عبتتدالله عبتتد التترحمئ  -15

 لب ارعا  اربااللا  لبة سا  لبةةض ي  .
خقدد  فات  دد  بتةددضاق ف لكدد  لبتناادد  لب ارعددا  اماهض ادد  فصدد  م(: 2012محمتتود  متتا  محمتتد  -16

 لبة سا .
 و  وظالددد  لبتضماددده  ددد  ى ل ب لبانشدددت  لب ارعدددا   ددد  تثايدددق ألدددفل   م(:2016مقرانتتتتي بمتتتتام  -17

لباعسةدد ،  سددرب  فرمةددتي  غيدد  فنشددض ب، فةهددف علددضا وتاناددر  لبنشددرطر  لبيفمادد  ولب ارعددا ، مرفةدد  
 اةل ب . –فثاف خاض  

 سدددرب  فةض دددر  للاسدددتمار  اا لكدد  شدددحرم لبادددفا ااثر  ددد  لبش قا م(: 2017نتتتادر محمتتتد عوفيتتت)  -18
 زلا  لبت سا  لب ارعا  مرفةه بنهر . ي  فنشض هفرمةتي  غ

   لسر  لبمفوى لاستمار  فنشت  لبنر ي لموباي  لباص ي .: م(2012نادية لطفى عبد الفتاح  -19
لبتةددددضاق لب ارعدددد  وعل تدددده اددددإ ل ب لبانشددددير  ولبهاركدددد  لب ارعددددا  م( : 2015يحيتتتتي بوطتتتتالبي   -20

 ا  لبيفما  ولب ارعا ، مرفة  لبم لا .لبم لا ا ،  سرب   زتض له غي  فنشض ب، عهف لبت س

 -ثانيا  : المرا ع الأ نبية :

21- Nogales, Jua:(2010): A vision of the marketing activity in sports clubs,.  


