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�	-%��� B	���� 10  �B��� ���	��� H	!"�� ���	Yj�. 
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	%�:��  �$���� * "�����  �$���� * 	<���!1�  �$���� *��,"(� .  

í‰]…‚Ö]<sãßÚ< <

  ���  	��$��  ������ �����,0�� \+%��� �  �	!"�  �<���� \��%��� �:�? g%( q

 ������ �#�� �	,	 �� B	���� * �B��� ���	��� &.� �0� ��	-%���  ��  	�	����� ����Q���

�	���  ��!.,0�� \+%���� ��'� ��� �+�	�$� ����-��  ���� ��� ����	  ��  *&.���

+,0! ��+	�,0 j�	.� �j�	!�� �+%� �!�	 �j	,	� �j�* �+,0 *�+0<�0� RE	 l	$ 

,0j	�� �j� �+��$� �0� &E *���(� ���-�� &� �+"�!��� ��'�� *) *���	!� ��.#

H$���!� �	�� *>�� ��$����!� *4564 *466.(  

í‰]…‚Ö]<Üéâ^ËÚæ<l^v×Ş’Ú< <

  �� $%�� ���  	��$��  ������ ��$�"0� ��$������:  

MI<íÂ‡ç¹]<ì ^éÏÖ]Distributed Leadership) (  

   ���f �	%	! d��	J Bennet at. al.,   �B��� ���	����� ��� ��  *��B�� ��$?

 ���$ �	$)4566 (�+%9!" : 
	0�� ���� ���	��� B	��� ���! R��� ��  *�$� C�� �	

�	��f /�E�(  0�,��  $���ٕ �� ������ &��'������	 �? ���? ���j 	��	. � �� ������ 

 �#�������	 �? *g	� �+�/�,� ��+-	 �? �+%��	 �� /B' �$!0	 ������ &%0  	���j �� �

���	��� ��"� ��   ������) C6K .(� ?�" ���. ��	�  ������ ��� I�� ��%. ��0�1� 

 $�,� ����� &� *�	������ �+$%�  �:�� * ����� �+������ �� ���#� *�������� '��	�+� 

��� /��!� �?��� ��! 	��� 	,	�  ���'��) "%�"$��� ����� *455P *P6.( 
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PD

  �d���+%9!  �B��� ���	��  	��$��  ������  :��� �	�� &	B� ��� ��	 /��'�  ��Q

 	�	����� ��� ��������� ���(� �� k�!� g�� �	�������+����� *ٕ ��  #���� &%0

$� ������ 	�	�����  	����� d���? H	�$��  	���'��  	�<���� �+�� .  

NÛé¿ßjÖ]<ˆéÛjÖ]<ÝçãËÚ<{î< <

   d��	B	���� ��	-%��� g%9!:"  B	�� �+%� �� H�"%�  	��? ��# ��0��  ��$

������ ������� H	�$� �+��	:� ��  �-%����'����� ��'�%1� �) "Martensen, Jens, 

Sumi, & Lars, 2007, 58( .  

  B	���� d�� ��	-%��� g%9!: " ���!  ������� ���  �-%��� ���.�'	������ 

=� "	"���� �!�  ���� ��0! �+����? H	�$� �+����� �$ �+<��? ��� H,���!'	������ 

.�! �� B	��� l	$! ���,������-%��� ")  *�1�+�� R��0456D *G .(  

  � d��  	��$��  �������B	��� ��	-%��� g%9!: �� ""����  	�	-%��� �+' ���� 

  �<����  	���%��� ��B	��� H	�$� ��� d�+� ��� �� �<�,�� ��'�� ����  1�'� rV�� 1

 *9"���[ �	�$�� C�,�� s	+�#	,%�� ���(W   $	$0�� � �$	$0 Wt	,%� ������� H�$�

�������'����� ��'�%1� �  	�	�����  ��Q���.  

  ����� �E�� �? ��! ��$�"0� *�������� \+%��� ����$ �+�����  �

�	 ��	�  ������ k��� * ������������ $%�� ���  �B��� ���	���  	�-%�� >�(� �:  

MI<…çŞjÖ] −…^jÖ]î ì�^éÏ×Ö íÂ‡ç¹]<< <

  	&'� �+,� ���	���  �B��� ��� ���	%	�� ����� ���	���* ��� ����� E����� �� 

��	& �+,� ���	���  �B��� �	R!0 �:�? � ����%g� ����0�� :9���	� .(Gronn, 2002, 
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Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]àÚ^nàÚ^nàÚ^nàÚ^náæ†ÃÖ]æ<áæ†ÃÖ]æ<áæ†ÃÖ]æ<áæ†ÃÖ]æ<< << << << <PK

653) l	$ ;�" k�! �-%���	� �� �!���	%	�� ���� ���	���  �B��� �+%� ���? ���	> 

Harris  �� ��!	  �����	%	�� �� ��� ���� ���	���  �B��� �� B��� l$!�� !�(�	 .   

   ���	
�����1$���  �%	!�	d ���� ���	��� �����	�	  :���	� �� H<��$�� ����  ��

�+��? �? ��	�� >������ 1 	"��	�� ��$� /F� ����=� ������	  q���$� F!�!  �	�B�

"
E�� F��"��� ���� &E� ��� �+���� ��� *�+����� ��� �? ������� ���	���  �B��� 

 �������	� �E��� ����i� E�
���� �+%� �<��j� �� ��� 	�� ��	�+� �.9! �� .	�+�� )* 

(Spillane et. al., 2001, p. 23  

   R!0? �#+��-%� ���	���  �B��� ���	�� >������ �+%? �	�� ��'�  ���� �� 

 ��/��'=���,��	*  ��� B�	& ���	��� ���! '+%�� �� ��� �+<�%! �� �%	\ $��	�� 

������	*  ����	��� 1 @B� �� �"	H �+!���%� ? �� �"	H ,���	k ? �����!��� �! �� 

�"	H \�%  ����(��	�+ �	j� ���� ���. -%�	�	  . (Spillane, 2006, 27)  

N<I<ÝçãËÚ ì�^éÏÖ] íÂ‡ç¹]  (Distributed Leadership)  

  ���� ���	> Hariss) 2007 (���	���  �B��� �+%9!: " �����  ��� H�"%�� ���� 

*���. �� �&E 	�� �9���	� *���  "�%( .	��	  ��� ���� ���-%���"  .(p. 167) �? 

>��? ���	���  �B��� �  I��������	� �� ������	� ��  "�%(� ���	��	  F��"� �9! 	R!0 

��	� >������) ���. ������ (�� ��� B�	&���	���  (Harris, 2004a, p. 12) . 

         � ��Q��%� ��	, ) 4567 (!�9 	�	B��� ?  �B��� ���	��� � R%� ��	�� >������ 

���j� �� ���(� �����	  Y	� �����	  �����	*�+ I�# �� ���  ������� �� &%0 ������ 

*O#���� ������  ������� �� �$�	H d���? * ������ �$�	� �+<��? "�	 ���) CG.( 

������ ���'��� ��	:�j �� 	�Q� ��� �' ����		B !	� H�,�� �����	  Y	� �����	  ��� 	�	� 

�� �%��	� ��� ��+%? 	���� �� �'?  ���: BB�� u�%� *;��,%1� �����	B ��� ��.���� 
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PS

	�!�� *�����   �<���� ���  �:�� ��$��	  ����� ���!���� ) .(Woods et. al., 2004. p, 

447  

  �� ��� �� H!� 	-$� %?g �Y� ���� ���	��, ���	���  �B��� 1� �+%? ���'? 

���: 

M ����� ���	��� B�	�+� !	� ������	��	������ .  

M 	�<����   ����� !	� �'��	&. 

M I���� ������	� �	������ �� ,%�	# ���+��� �� �'	& /�$%? ���	�	�����  ��Q . 

M �' �:�? �� �<�. �� ���	�	�����  ��Q .  

M ��	� �����Q 	�	�����   �<�. �����+%��	 �+����	 *�� �� g��0�0��� O��? &	�'.  

O<I<íq^u éÛé×ÃjÖ]<l^Š‰ö¹]<ì…]�cí ì�^éÏ×Ö íÂ‡ç¹]< <

   RE?"B%	��,	�"  DeFlaminis) 2011 (���  '�$�� ���	���  �B��� ��� 

$%�� ���� ��)pp. 1 - 11:(   

M �� e#�%�� ����	� ���	��� �����	   �:����� �� ��,�� �$��� I��� F��� ���	�B ����	���* 

�� Y	� ���:��� ��� �$ !�	�.  

M �� �� �$% g�'�$! �	> ��'� ��� �.	� �� ������ '��	�	� �!  '�$! ��� ����? !�	� �

�	��� /��9! �+'�� <�%:��1�	  * !�"��� �#� �� 	H�$� �#� �%��  !�.��� �0��� ��� 

��� �.	� �� ����(� � 	&E �$ I�#� $!	l 	��� �� B�	& &�? ���	���. 

M  	��? ��� �������� �	�9� �E�	� ���	���  �B��� !	� ����? ��� �� *>������ /�� 

�%�� ���	���  �B��� �� >������ ? �� H"�%� ����? ���? g%n� 	\�% �+%� \<��% 

'	�� >���  "��! "���	� %+���� \��%���  	������ ���? ����		� ���� *�'�%? 
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Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]àÚ^nàÚ^nàÚ^nàÚ^náæ†ÃÖ]æ<áæ†ÃÖ]æ<áæ†ÃÖ]æ<áæ†ÃÖ]æ<< << << << <PL

%'�	� R'�% ������	� �� "���	� %+���� d:���� �+- �����'��� %+���	  �!	��� 

������ ���� e��� >������. 

M �� �������� �� >������  �������  ���,�� ��' �? ������ <���	�� �� �:� O#� 

>������ 	�:�� �� �' ��	� >���� ���� 	"��	& �	��' >��$=�  �������! �� 

���+��� ����(� ���� d�+� ��� �$�	� �����	� *������ ,�	k  "���� ������	� 

#��	� 	���� * �:�� ����� �B��� /��( I�� ���+��� ����(�. 

  �	Q� �-%	  ���	���  �B���  '�$ ����=� ������	  %!��� 1���? .	��	  �:�? ���'	  

	"����	� * �#� 	>�� ?����  �<���� �9! "�� C�� �"!	 � ? ���9! 	"��	& �? 	��� 

���	��� .(DeFlaminis, 2011, pp. 1-6)   

   RE�	��� H!�* �?   	�-%���	���  �B��� k��� �!	�j �� ���	��� *������ 1 	��� 

�? ��� �� e#�%�� ���	��� $��	� ? �+%? ���� �$j �$�	j� *>������ &� I�# +�� ��	R 

#��	� 	���� �� >������ �"	 �  ,���� �� �,���	� ��  ����� ���	*���  '�$��� �$!0? 

 $�� ��� %!�� .	��� �'	�� !��� ��!�"���� !����	  �$��	* : ������ �� B�����	  ����	�� 

 ����%���� �+%� ����Q��� �����	�	  I�#  �����! 1���?j �:�? B�	�� �� ���	��� .  

PI<íéÛâ_ ì�^éÏÖ] íÂ‡ç¹] 

   &!%� ��?	  ���	���  �B��� �� �+%? I����  "�� :��	�	*  ���	� e#��% �!	 � ���	��� 

 ����:?	�� F!�! B	��� ��!�"�� '�����	*  B	��� "
E�� �� >������ ����	� �� >������ 

���. ����n! �	��	  ��	H ���	��� ��	*�+ 	�ٕ��' ���? �'	�� !��� �$�	��'� ������	� *F�"�� 

$�	��% 	��� �	��	  >������ �%%n� �'% �?  ����� ���	���  �B��� �� �:�(� �	�j� �����%�j 

���%� !����� ">���� ?	Ej� ���!	��! ����� ��	�� F�"� .	���  �B� �!�� ����	� �� 

��$��  �%����  ������� ����(�! �Q���  .(Wenger et al, 2002, p. 123)  
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PP

  �� ��?  ��B	�� ���	���  �B��� ������ ��� ���	*��� ���-%���� ���� ����� ?�!� 

B�	& ���	��� ��� ���	��� �	�+ ���!� �� ��B�'%� ���'	*  �%��� ��� ����+�� �� *I���� 

�:���  ����������	��	  �	�+  ������! ���'��	  ��+��� ������0��� ���� 	���+- /�E�? 

O#� *���-%��� �'%� #��	� 	����� ���	���  �B��� 	���� �+�,%? ��v�	� ���9� �$��	H 

d���(� *���%��� ��$� ��<�	  �Q����	  �� �� * �$�� "�!$�ٕ �����	� !�����* 	�!� 

����� ���	���  �B��� ��  ��$ F�9� ������� q�<�� �%��	" C�� �Bw��� ������ �,�	� 

�0���� !	� /�E�(� ����(� �����	�� �Q���	  I�#�.  

  &!%� ��?	  ���	���  �B��� "�%� ����� �� ��B	��� ��� B���	& ����'1�� ���	���* 

$	l 	��� ��� ���	��� ��� ��� �� ����(� !	��% 	�� B�'%�  �+� ���	��� �$�	�+� �� ��� 

�,����� !	� ������ �������	�  .(Spillane et al, 2001,p. 20.( �� ���	���  �B��� 

R!0� ����<�	  * ����� �	�� ��"� *���$� ��%�ٕ &����  %����! !���	*�� ���	�+� ��! 

?� ��$.  

  I�#� +�� �!��� ��"� �-%� �+,�  ����� ���	���* $	l 	�� �-%��� �	B����  g%?

	��� �? 	�� ���? ��	>� /��? * ������ I�# �� ��� ���	�  ��'� �� �����	��! ���� 

	��� ���	��� �'��	� 0����	*�� ���	d ���	  �0���	� �����	*F 	��� ����!��� ?	Ej� 

���? �����	C +�� R%�� >������  0�,�� d.�� ��� *���? �,���	� �� �"	 � B�	& ��	���� 

�� H�,���#��  l�$ ? �#�� �� 	l�$ ��! I�# B���	*& ��"=�� �$���	�� 	B,$ �����1� 

O�'� ���	��� ����!���! @% ��  ������� �:�? �� ��'� -	 , .	��� "�� �+%( B��� ��� 

����,��� ������� H�,�� .���	 � ��  ��/��'=�.(Spillane et al, 2004, p. 14)  

  &!%� ��?	  ���	��� B����E	?  j� �� �+%� e#�% �!	� �� ���	��� ������ �� 

*>������ 1 	��� ����'��� ����! �? ��� �� e#�%�� ���	��� $��	� �!��	� *������ ? 
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�+%? ���� �$j �$�	j� ;�0= *>������ &� I�# +�� ��	R #��	� 	���� &� >������ �+���� 

�+'��� �"	 �  ,���� �� �,���	� ��  ����� ���	q��� �+%( %��� I���� ����	� �� ��+��� 

���	��	  1�! �� ����	�* ����%��� ��� \+% ���'� /�%!� ������� �� *>������ �-%���� 

B���	�� �� ���	��� 	I�$� �!	�j� �� �����	B ��� �� �� �� &.�� ���	��� �����	*  �-%�� �� 

I�� ��������� ���� l�$� 	�	j� �� ��� ��,���� ������  ������� ������ .(Harris, 

2005,p. 7)  

  �	 ��	�  ������� ? &	B���! ����= ��B	�� C	��� ���	�) �	!��$E � *

 *�"�� ��$�456K *45(:  

M ""��� \���!�� &E d���(� �	�$� ���� �+�� �� ����� d���? H	�$�.  

M �	�$� ���� *����� #	,%� �<��ٕ����(� I ��  	%���  �	�"! #	,%���. 

M �%���+���. ����(� ��%����  0.? H�$� *����� /�%:?� �� g�	�$� ���	 �� 

 ���'�� R��0. 

M ��� /�%!�� ����'1����	��� ���0�.1� ���� &	B�!  ���� � �� 1�!  	!�'	=� 

��B	���.  

M �� �	�<����  	�$��� ��"���� I�����#	,%��� �  � ��/��'� &E d���(� �	�$�

*#	,%��� ��  >,%M�.��  �#�� ��	��� ����!  	���� ��"���� g	� ���� C���� 

�� d���=� *�	�����  �����  ��	��� &E!� �++	'�  	�$���  	�	����� ��"����  

 ��� ��	��� O#+�  ��$���  +'��. 

  �� ��� �� H!� �'% �? ���	��� ���%� �%��  �B� ��'? ��%�j� ����	j� R��J �� 

g��� ������	� �����!	> F��"�� *������! B	���  �:��  �����  "���� /�"��ٕ ������	� 
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 $����� ��$�� ���,��� ���	��� ��� &'� ��� ����� .	���� ������ ����  ������ �� 

���	�� * ,���� ����%1� �� C���� ��$(�� ��� C���� =�	!�'� . 

Q<I<l^f×ŞjÚ í‰…^º ì�^éÏÖ] íÂ‡ç¹] < <

  ����?  ��%���	 , ) 4567 ( �9!��!�"���� ���� 	
!%� ��� ������ �? 	��� �+! 

��j� �+,�� ���	���  �B���� ��	 ��� �)  C7S( : 

 ?M  ��� ���	
� ����	��: ���� ��?	  Q���	   ������ �� ��+%? ����$� �"��	 � ���� 	
!%� 

�? 	��� �+! *C���(� 1�! �? 	I��� �'��	& �� &E Q�	   �-%��� �+����� . 

 FM  �����	 �����	: �� \��%��� ���� 	�� ���	���� �:Q� ��� �����	  �����	�	  ���� ��� �� 

q ������ �+%( ��E�� ��$��� ������� �ٕ��	'	����� �����	>  +'��� *F�"�� 

"%�� ���	  ���	�� \+%��� ��� &E  "� Q�	 ��/��'� ٕ ,%�	# I��  "��� . 

 eM  ���
� ������	 �����	�: �� ��	� ���0��� �<����  ,������  �B��� �����	F �+� :9�	� 

!�	� ��� �����	  �����	�	q  �+%( "��� ���	  ���,��� !	� ������	� F�"�� . 

 �M  ���
� ��� �����	: �� ,%�	# ?� ���	  
�		� F�"�� �+� >�? ����? ���	  *;�0=� 

���!� ���n� ��	� C�� ������ 	F�"� ���	��! -%�	�	  ���� �	�� I�� *C�,��  "�%? 

��� ���� F%�' ����	  ��	 %  !�"� . 

 xM  ���
� �����	
 : �� ���	���� �� F�� �� �+� �� ���	  ;�0=� �����	�� �� ��� 

��	� �����	F �B��� &��� �/�,� ������	� H� ����'�1� �$��	* : I�# �� �"	H 

�+!����  ���!���  �B��� d������ ����+��� �'��	��. 
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 M  !�"��	�: �� �� ��?  !.��� ������ �#�� 	�0$ /�%:? ���	  
���		� ��'� I�� �����	  

 ����� &� �����		� ��Q���	*  ��� RE�� ��?	  ���� !.� �� Q!%��� C�,��! �'��	�� ? 

�������  �.���� . 

 BM  ���
� #$��	
�: ���� ���	���  �B��� ����� ��%����� ������	*� /�� ���! ���� ? Y	� 

���� �� ��� ����=� ��! 	g��$ ������� �� B�'%��� ��! 	�+���  �0��� ����� 

��+�'�!.  

íu�Ï¹]<l^é‘çjÖ]< <

  	�0��� e��$ �#��  ��	�' ����� ��� g	� �	�%!�  	�	����� ����Q�� �	���  ��!

 �����" �B��� ���	��� "����!1� ���	��� ��� ����.  �+'��� �+���� l��$�� �		
���  !���

�%��  	��� �1��� ���  -��$���  	������1� H	�$� ��� ����. * l	$ ���	��� ���� ���

� �� �	B��� ���  	!���� ����Q���  '�$ ���  �B���# �� ������ �$!0? �+%( �!. 

�	��� �:�? ����?j� ��  	�	����� ���	��� F	���? #!% ��� ��	 ��! �+���	. �+����� ����  B����

���=� B	����  	"����	� �:�?  	��	. F	���? �%!� �$(� �<���� ���� ������Q��� �.  

   ���	�,��  $������ ��	0���  ������ C��� H!� �� /E  �B��� ���	��� 

B	���� H	�$�� �� ��	-%��� �	 ��� �	���  ��!  	�	����� ����Q����:  

6M %!����,�� u�%��� � �#�� 	������ �	! �	�����  ���: ��% d������ ���	B! R��	 *�

���������y�  'E�%��  	���=�  	0���� /�%!�  ����  �:�� H�0�� ��� ��� �� 

��� �	��v� >,%���+��%���� �	��v� �	��� ��0%=� l�$��� >�? F�ٕ* 

��� >�	. ������� F	����� \���!! �����1� O�	����� ����+� �	����.  

4M F	��� �	��� ��� 	�	����� ����Q ���  	,	� H	!"� ���	���  �B��� �� *�+����� 

�+��� �� �'? �	�	� �$��� ��� "��%(�  �<���� ��� I������ ��� * 	B���
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G4

��'	�ٕ  	�f  $E� �� �!. �����  ������ �� &	B� ��+��� ���  "��� * 	%��� 

&	�' I����ٕ �	������ �+	� B	,$�� �	�	'��� �+%� ��� ��$�  	�Q���� ���	. 

����'��� *;����� ������ #	,%�! !��\�  �%�� �%�� ���. F��"�� ��� ��$� 

 	�<���� .  

7M  ��'�$�� �������	������  	%+����	������  �� �	���  ��!  	�	����� ����Q��� *

 �'����  	#
��� �	��� "���	�	  ������	� ���.  "�%(� �� �!. ��	��  I�� ���.

����Q��� *,��	d F�0% ������ �� C0$�� ��$ 	���� �� "���%1� �� 

 ����� ���(� ���	��	   ,������ * ���: z	��� B�	& ���	��� !	� ��	�� >������ 

!	� �������	.  

DM �+����� �	������ �	���ٕ ��  ����+��� ��� �	������ F	��� *������ &%0 ��	���

 �� �B��� ����� �	��� *�+����. �+����+� ��0�  	!	��� \���! ����n! * 	��	���

 �B��� ���	��� �	�,��  	�	����� �����=� ���.  

KM  \���! �	��.	��	  %+�	  ���	��  ���	���!  	%�� �	���  ��!  	�	����� ����Q���

 �B���* ��� ����	�	�  ,��E� ����=� ��#��	  �� �+�����.  

SM �	%���� R<���� �	��� ���E &� * ,������  	��	��� ����+��� ��� �	������ F	��� 

 ���������� ����� ��$�*��!  ����� �	������ ��E� l	$!  �������� k

>������! ��	�'�� ����(�.  

LM ������0%� +� ����'�� ����� ��� B	�j	���? j *���	��� �0�%� �� �$	l �? 

!"	 � ���	���  �B��� �+��� � -�	d  ����.I<�? #��	� �� ����  ������ �� 

�'? ����� ��� /�%!�  ������ ���! ���'� %����.  
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PM /�E��� ��� B�����	  �����, #����! ��������* �$�	H ��'�%1� �� ' 	O�� 

��.���� %��%=�	  !	� /��Q��� �Q����	q� g%( 	H�$� �%� ?�!�  ������* $!	l 

	9��� �� ��� F�$ OB�'%�.  

GM �	���  ��!  	�	����� ����Q��� �����  �: �� �	������ ��   �B��� ���	��� ����

�+����n! ����	 �+%? �!��� �-%��� d���? H	�$� $%  �� * �B,$�

�w������! * ��B���M ��	����� �� ��� M ���E��� �	�$�  �.�%�! 

�+�  !�%��!  ��+�� * H��� �+%	! ��0�1����? ��� �,�? �� * ��� ���? ��

�,�? *��$��� ��	����� ����� * d���(� ��$�� �	#�� /�E�(�  �����!

�$� ��� ����	�+�	.  

65M �����	B ��� "��%�� 1�! �� &.���� *���(� I�#� 1 %��� �? 	��   ��B� ����	�	� 

��  ������� ���	��	*  �! R!0? ���� ��? �� ?� �. *�E� �+%( 	��B ���	��� 

!	� ������	*� �	��� ���!	*��� ���	 ���:���!  .�"��  �B��� �� �'? 
���		� 

�%���	 .  

66M ���� ����=� �	!  .���� ������	 ��   �B��� ���	��� ����$1�  �:�� >��? ���

 $��0��� *%�	 1���� �� �? ���E��! �#� ����Q ����  ����=� ��-% >����

�  �������� 	"����	� ���-%� * 	���� &	�'�� /��f ��	��  * 1? ���$��� ��

�	0���! �������� &	�' #�Q� *�:�(�H$�� E� ��� ��	 �? 1���$� j �� 

������ &%0  	��� ��� �	:9���  ��$� *g	�� ������ �#� �:Q	 ���%�* �.(� ��� 

�� R!0		����� �� ������� '�� �#��  	,��� �����. #��� �� ����=� �? �	�:� 

�	,-���  $�0� �E * �!��  ���� ��� /�%! ��	�� l�$ �#�ٕ .  
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GD

64M   '����d� ������	�  �	�������� ���	  
���		*� ���  !Y��� �� e���� �� 

*d�9��� B	��� /�!�(� ����(� ����	%	   !�"��� ��� 	�	R ������	�  �	������

 ����� ����?j .	��	 .  

67M %!�� �B	���� ��	'	����� �� %"{�� ���{��� �{�� B{	���� �9{���� *�	{����� ����{��� *

�{{�Q� &!�{{�� �?&{{�� �	{{����� �� �{{��  �+���{{�Q��  	�{{��%��� �{{	�B���!  {{0���� �		�{{����

��<�� �+��	..  

6DM �	-%� u�%� �	�� ��� ����� *�	�����  	!���� ���B! @��!i�  %E�$ ����� /��%�� 

�	���  	!	��� ���� ��� *@��!i� ����� �+!���� d�+! *�	������ >������ 
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