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 ملخص البحث : 
والمتوسطة         الصغيرة  المشروعات  تعريف  نال  وواضعي   اهتماما لقد  الباحثين  قبل  من  كبيراَ 
الحكوميةسال والجهات  الاقتصادية  لهذه   ياسات  لما  العالم  دول  كل  في  المشروعات  بهذه  والمعنية 

العالم بلاد  كل  في  وحيوي  تنموي  دور  من  المتناهية المشروعات  للمشروعات  التعريفات  وتعددت   ,
,ال المشروعات  لهذه  التعريف والتصنيف  في  المستخدمة  المعايير  بتعدد   صغر والصغيرة والمتوسطة 

, فالمشروعات التي تعتبر صغيرة في الدول ودرجة التفاوت في النمو الاقتصادي من دولة الي أخري 
غر والصغيرة , ولا يزال مفهوم المشروعات متناهية الصالمتقدمة تكون متوسطة او كبيرة للدول النامية

الدول بين  النطاق  واسع  جدل  محل  المستخدموالمتوسطة  التعاريف  تعدد  الي  ونظراً  قبل   ة,  من 
ه يهدف   , والباحثين  هذه المتخصصين  تعريف  في  المستخدمة  المعايير  أهم  معرفة  إلي  البحث  ذا 

تعريف  ،المشروعات كل  وعيوب  مزايا  المشروع  ومناقشة  حجم  تصنيف  ان  وجد  حيث  علي    يعتمد, 
المعايير المعيار المستخدم يتضح من خلال التعريف المو معيار واحد او أكثر من  ود ج, وأن تحديد 

 في دولة . 
والمتوسطة     والصغيرة  الصغر  متناهية  المشروعات  مفاهيم  تنوعت  فقد  المعايير لذلك  بتوع   ,

 المعايير الكمية والنوعية معاً.المستخدمة سواء كانت معايير كمية أو معايير نوعية او مزيج من 
Abstract 

      The definition of small and medium enterprises has received great 
attention by researchers, economic policy makers and government agencies 
concerned with these projects in all countries of the world because of these 
projects of a vital developmental role in all countries of the world The 
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definitions of micro, small and medium enterprises varied according to the 
various criteria used in the definition and classification of these projects The 
definitions of micro, small and medium enterprises varied according to the 
various criteria used in the definition and classification of these projects And 
in view of the multiplicity of definitions used by specialists and researchers, 
this research aims to know the most important criteria used in defining these 
projects and discuss the advantages and disadvantages of each date as it 
was found that the classification of the size of the project depends on one 
or more of the criteria and you determine the standard used is clear through 
The definition in the state. 
        Therefore, the concepts of micro, small and medium enterprises have 
diversified for the criteria used, whether it is quantitative standards, 
qualitative standards, or a mixture of quantitative and qualitative standards 
together. 
 

 -مقدمة:
إذ تشكل ر   والعالمي  الوطني  الاقتصاد  في  دوراً مهماً  الصغيرة  المشروعات  فداً مهماً من ا تلعب 

كات العالمية العابرة للقارات من خلال  روافد الاقتصاد الوطني, كما أنها تشكل تكاملًا واضحاً مع الشر 
معها. ورغم التوجه العالمي الحالي نحو التكتلات الكبرى إلّا أن الاهتمام بالمشروعات تكامل الوظائف 

تباع رغم  الشركات  أو  الدول  في  قائماً  زال  ما  المشروعات   دالصغيرة  حجم  على  الاتفاق  في  الدول 
 الصغيرة على مستوى العالم. 

مصر   في  الصغر  ومتناهية  الصغيرة  المشروعات  تعريف  في  وقائم  موجود  الاختلاف  يزال  ولا 
اقتصادية كثيرة محل جدل بين علماء الاقتصاد   العالم شأنها شأن مفاهيم  .وكثير 1وغيرها من دول 

ة  من خلال التركيز علي الدور التنموي لهذه المشروعات , حيث ان دول  من دول العالم بدأت مسيرتها
المشروعات  ,ولكن  الكبيرة  بالمشروعات  فقط  ليس  الاقتصادي  التقدم  أن  علي  تؤكد  الصين  مثل 

الاقتصادي النمو  قاطرة  هي  التطورات    .الصغيرة  متابعة  خلال  ومن   , علمياً  ثبت  والمتغيرات ولقد 
اد  ة والمتوسطة  أصبحت عصب اقتصالمشروعات المتناهية الصغر والصغير   نالاقتصادية الدولية , أ 

 

1
المصرية,)-   المالية  الصغيرة  2002وزارة  للمنشآت  الاجرائي  في (,"التعريف  الصغر  ومتناهية  والمتوسطة 
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نحو   التقارير  واقع  تمثل من  , حيث  النامية والمتقدمة علي حد سواء  الدول  من عدد    % 90مختلف 
نحو   توفر  أنها  كما   , ,    % 80المشروعات  العالم  دول  اقتصاد  غالبية  في  العمل  فرص  مجموع  من 

 .1ج القومي المحلي الاجمالي تمن النا %85وتساهم بنحو 
 25العمل الدولية عن المؤسسات الصغيرة بان هناك أكثر من  وتبين من دراسة أجرتها منظمة  

بلداً أجريت عليها الدراسة ويختلف التصنيف نسبياً باختلاف الدول وقطاعات   25تعريفاً مختلفاً في  
معاي عدة  ويوجد  المشروعات،  تلك  إليها  تنتمي  التي  )مثل يالأعمال  الصغيرة  المشروعات  لتعريف  ر 

الما رأس  العمالة،  مثل معيار  الوظيفية  للخصائص  وفقاً  تعريفات  تستخدم  وقد  المضافة(  والقيمة  ل، 
لتقديم  التعريف ضروري  ويعتبر  السوق،  اتجاهات  أو  الإدارة  نوع  او  الإنتاج  أساليب  أو  التخصص 

يادة كفاءتها. ولتحديد تصنيف واضح يجب ز الخدمات والحوافز المشجعة لمساندة هذه المشروعات و 
ها توفر المعلومات ودقتها، البناء الهيكلي للمشروعات حسب الأنشطة المختلفة،  توفر عدة عوامل، من

وخطة السلطة في دعم ومساندة المشروعات الاقتصادية، رغم أن صياغة تعريف مبسط لا يعتبر أمراً 
إعدا  "من  دراسة  في  ورد  لما  وطبقا  عدد     Gray and Gamserديسيراً.  معيار  استخدام  يفضل 

الاعتماد على حجم الأصول والقيمة المضافة التي يتم قياسها   من  حجم المنشاة بدلاً   العاملين لتحديد
 .2" حسب قيمتها والتي تتغير بتغير قيمة العملات

 :بحثمشكلة ال
التي    الاقتصادية  القطاعات  إحدى  والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات  اهتمام  تتمثل  على  ستحوذ 

العالم كافة   قِبَل دول  التغيرات كبير من  والباحثين في ظل  الدولية والإقليمية,  والمشروعات والهيئات 
الدخل   وإدرار  والتشغيل  الإنتاج  في  المحوري  دورها  بسبب  وذلك  العالمية,  الاقتصادية  والتحولات 

ا تحقيق  في  دورها  على  التكنولوجي علاوة  والتقدم  لجميع  لأوالابتكار  والاجتماعية  الاقتصادية  هداف 
ولكن مصر    الدول.   ومنها  النامية  الدول  في  الاقتصادية  للتنمية  الحالي  الوضع  أن  الملاحظ  من 

متردي ومعدلات النمو منخفضة، ومما هو مشاهد استفادة الدول المتقدمة في تحقيق مستوى عالي من 
و  سياسيات  ودعم  تنبي  خلال  من  الاقتصادية  الصغيرة االتنمية  المشروعات  دور  لتفعيل  ضحة 

وقد  رفاهية   والمتوسطة،  وتحقيق  بل  الفقر،  من  والحد  البطالة  على  القضاء  محاولة  في  ذلك  ظهر 
الاستناد  يمكن  التي  المعايير  ادق  معرفة  في  تتمثل  البحث  مشكلة  فإن  الدول,  بعض  في  اقتصادية 

 فة التعامل مع المشروعات وتصنيفها. عليها لمعر 
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 والفقر", دار الكتاب الحديث ,الصغيرة لحل مشكلة البطالة  ات"دعم وتنمية المشروع (,2013صلاح حسن ,)- 

 . 3القاهرة ,ص

2
المصرية  -   الخارجية  والتجارة  الاقتصاد  المنشآت ،  (  2001مارس  ,)  وزارة  قطاع  لتنمية  المبدئية  "السياسات 
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 :البحث فرضية
يقوم البحث علي معرفة العلاقة بين المعايير المختلفة في تصنيف المشروعات المتناهية الصغر      

 . من دولة لأخري واستخدامها في المفاهيم المختلفة لهذه المشروعات والصغيرة والمتوسطة 
 -:بحثأهداف ال

 تحديد التعريفات المختلفة في الدول المختلفة . -1
 في تصنيف المشروعات المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة.ر المستخدمة يتحديد المعاي-2

 -: بحثأهمية ال
والصغيرة       الصغر  المتناهية  للمشروعات  المختلفة  التعريفات  معرفة  في  الدراسة  أهمية  تكمن 

لكل  والعيوب  المزايا  وتحديد  وتصنيفها  المشروعات  هذه  تعريف  في  المختلفة  والمعايير  والمتوسطة 
 عيار من المعايير المستخدمة للتعريف. م

 -منهجية البحث:
لمنهج الاستقرائي من خلال دراسة المفاهيم والمعايير المختلفة المنهج المستخدم في البحث هو ا      

في   تستخدم  عامة  ومعايير  مفاهيم  الي  والوصول  والمتوسطة  والصغيرة  الصغر  متناهية  للمشروعات 
 تلك النوع من المشروعات. 

 -ات السابقة:راسدال
التي        المعايير  الصغيرة والمتوسطة وتناول  المشروعات  التي قامت بعريف  الدراسات  لقد تعددت 

 يستند عليها تصنيف هذه المشروعات ويمكن عرض بعض الدراسات السابقة كما يلي 
 1( 0022دراسة وزارة المالية المصرية,)

للمن الاجرائي  "التعريف  بعنوان  الدراسة  الصغيرة  شوهذه  الصغر في مصر", آت  ومتناهية  والمتوسطة 
 , مصر  في  والمتوسطة  والصغيرة  الصغر  المتناهية  المشروعات  مفهوم  علي  التعرف  الي  وهدفت 

 وتعريف جميع الجهات المعنية , والمعايير المستخدمة في تعريفها في الدول المختلفة . 
(, الخارجية  التجارة  وزارة  الدراس  1( 2003دراسة  المشروعات   ة وهذه  تعريف  "دراسة  بعنوان 

متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة", وهدفت الي المعايير المختلفة في تعريف المشروعات الصغيرة 
 .والمتوسطة في الدول المختلفة , وأهم التعريفات علي مستوي العالم

 

1
المصرية,)   المالية  الا2002وزارة  مصر"ج(,"التعريف  في  الصغر  ومتناهية  والمتوسطة  الصغيرة  للمنشآت   ,رائي 

 القاهرة. 
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 2( 2007دراسة )حسين عبدالمطلب الأسرج 
بعنوان      الدراسة  الصهذه  التنغ"المشروعات  ودورها  مصر"يرة  في  إلى موي  الدراسة  هذه  وهدفت   ،

الصغيرة   المشروعات  مستقبل  خلال    فيمصر    فيتوضيح  من  وذلك  بها  المتزايد  الاهتمام  ضوء 
التعرف على مفهوم المشروعات الصغيرة  والمعايير المستخدمة في تعريف هذه المشروعات ومكانتها  

الاقتصادي  ا  في والأهداف  المصري لهيكل  وأهم لاستراتيجية  ا،  المشروعات  هذه  تنمية  وراء  من 
الباحث اقتراح عدد من المحاور لتنمية هذا القطاع الهام  التحديات التي تواجه تنميتها وأخيراً يحاول 

 والتوصية بالدور الذى يمكن أن تلعبه جميع القوى الفاعلة في الاقتصاد المصري.
 3( 2016اء )صجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحدراسة ال

بعنوان   الدراسة  الفترة)وهذه  خلال  في مصر  والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات  واقع  -2009"دراسة 
وهدفت الدراسة الي توضيح مفهوم المشروعات الصغيرة والمتوسطة في مصر , والمعايير   (,2015

 المستخدمة في تعريفها , وواقعها في مصر وأثارها الاقتصادية في مصر .
   المختلفة للمشروعات متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة المفاهيم-1
نورد      والمتوسطة  الصغر  ومتناهية  الصغيرة  المشروعات  لمصطلح  التعريفات  من  العديد  يوجد 

 بعض منها في السطور القادمة : 
 4(ILO)تعريف منظمة العمل الدولية

يعم     التي  المشروعات  بأنها  الصغيرة  المشروعات  تعرف  من    لوالتي  أقل  عمال    10بها 
بها   التي يعمل  المتوسطة  يزيد عن    99إلى    10بين  ما  والمشروعات  تعد مشاريع   99عاملًا، وما 

بين  كبيرة, التفريق  في  العمال  عدد  علي  تعتمد  انها  الدولية  العمل  منظمة  تعريف  من  ويتضح 
 المشروعات. 

 :DOI"UN1تعريف منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية "اليونيدو"

 

1
  (, الخارجية  التجارة  والمتوسطة",2003وزارة  والصغيرة  الصغر  متناهية  المشروعات  تعريف  اعدها    (,"دراسة 

ة ومركز  جيلبحوث الاقتصادية لمشروع تنمية سياسات المشروع الصغيرة والمتوسطة, في وزارة التجارة الخار منتدي ا

 . بحوث التنمية الدولية الكندي 

2
وزارة الصناعة والتجارة   (,"المشروعات الصغيرة ودورها التنموي في مصر",2007حسين عبد المطلب الاسرج,)  -  

 القاهرة. المصرية ,

 ل ت الصغيرة والمتوسطة في مصر خل دراسة واقع المشروعا(,"2016الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء,)-  3

 جمهورية مصر العربية (,2015-2009الفترة)

4
المطلب الاسرج,)  -   اقتصاد  2008حسين عبد  العربية الصغيرة والمتوسطة في ظل  للمشروعات  التنافسية  (,"تعزيز 

 . 8,العدد الرابع,ص ديمية العربية المفتوحة في الدنماركمجلة الاكا المعرفة",
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تلك         " بأنها  الصغيرة  المشروعات  بكامل يعرف  ويتكفل  واحد  مالك  يديرها  التي  المشروعات 
( والقصيرة الأجل )التكتيكية(, كما يتراوح عدد العاملين  الاستراتيجيةالمسؤولية بأبعادها الطويلة الأجل )

 عاملًا.  50 – 10فيها ما بين 
 : 2سيا والمحيط الهادي اتعريف منظمة التعاون الاقتصادي لدول  -

المشروعات        المشروعات تعرف  ان  حيث   , العمالة  معيار  علي  بالاعتماد  والمتوسطة  الصغيرة 
المتوسطة هي التي يعمل بها من   19الي  5الصغيرة هي التي يعمل بها من   عامل , والمشروعات 

 عامل.   99الي  20
 :3تعريف البنك الدولي 

  10الثابتة فيها  تجاوز قيمة الاصول  عمال , ولا ت  10يها أقل من  فيعرف المشروعات التي يعمل      
الف دولار بالمشروعات المتناهية الصغر, والتي   100الاف دولار, ولا تتجاوز قيمة المبيعات السنوية  

فيها بين   فيها    50و    10يعمل  الثابتة  مليون دولار, ولا تتجاوز    3عاملًا ولا تتجاوز قيمة الاصول 
  100و    50وتلك التي تزيد فيها بين  مليون دولار بالمشروعات الصغيرة,    3ت السنوية  ا قيمة المبيع

  15مليون دولار, ولا تتجاوز قيمة المبيعات السنوية    15عاملًا ولا تتجاوز قيمة الاصول الثابتة فيها  
 مليون دولار بالمشروعات المتوسطة.  

 -:4تعريف الاتحاد الاوروبي 
عمال, ولا تتجاوز موجوداتها     10بها اقل من  اهية الصغر التي يعمل  نفقد عرف المشروعات مت   

( عامل ولا تتجاوز 99الي    10دولار امريكي والمشروعات الصغيرة هي التي يعمل بها )100000
)  3موجوداتها المتوسطة  والمشروعات  امريكي,  دولار  تتجاوز 299-100مليون  ولا  عامل   )
 مليون دولار امريكي. 15موجوداتها
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 . 5فلسطين,ص–غزة , موسوعة الاقتصاد والتمويل الاسلمي ", نقدية
2
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Standardized Small and MediuM Enterprise Definition", United States Agency 
for International Development, pp. 5-6. 

3
القرار,)-   اتخاذ  المعلومات ودعم  الحل(,"2002مركز  المشاكل ومقترحات  مجلس ",  المشروعات الصغيرة في مصر 

 .15,القاهرة,ص اءالوزر

4
الونداوي,)-   الاقت(,2008نشأت مجيد حسن  التنمية  في  والمتوسطة  الصغيرة  المشاريع  النهوض صااهمية  دية وسبل 

 .123, المجلد السادس ,العدد الثالث,صهيئة التعليم التقني, مجلة جامعة كربلء العلمية ",العراق بها في
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تعريفا اخر للمشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر   , وضع الاتحاد الاوروبي2011وفي عام         
والمتوسطة ,علي انها المنشآت التي تعمل في الانشطة الاقتصادية بشكل مستقل ولها حدود قصوي 

 عمل  10في عد العمالة بحيث نجد ان الحد الأقصى لعدد العمال في المشروعات متناهية الصغر  
الصغيرة المشروعات  في  للعمال  الأقصى  المشروعات   50  ,والحد  في  للعمال  الأقصى  والحد  عامل 

الأقصى    250المتوسطة   الحد  ان  فنجد  السنوية  المبيعات  في  قصوي  حدود  ايضا  وهناك  عامل, 
الصغر   المشروعات متناهية  السنوية في  السنوية   الأقصىمليون يورو, والحد    2للمبيعات  للمبيعات 

للمبيعات السنوية في المشروعات المتوسطة   صىالأق ن يورو, والحد  مليو   10مشروعات الصغيرة  لفي ا 
  لا جمالي  الأقصىالميزانية , فنجد ان الحد    لا جماليوان هناك ايضا حدود قصوي    مليون يورو,  50

الصغر   متناهية  للمشروعات  الحد    2الميزانية  يورو,  للمشر   لأجمالي  الأقصىمليون  عات و الميزانية 
 . 1مليون يورو 43الميزانية للمشروعات المتوسطة  لاجمالي الأقصىيون يورو, الحد مل 10الصغيرة 

يتم تعريف الصناعات الصغيرة والمتوسطة بأنها هي التي   :2تعريف الولايات المتحدة الامريكية 
 عامل.  500يعمل بها اقل من 

كندا -9 هذا  :  3تعريف  العمال)معييعتمد  عدد  علي  المشروع االتعريف  عرف  حيث  العمالة(,  ات ر 
عامل   50او اقل من    عامل في القطاعات الانتاجية,  100الصغيرة بأنها هي التي يعمل بها اقل من  

 عامل.  500اما المشروعات المتوسطة فهي التي يعمل بها اقل من   في القطاعات الخدمية,
 :4تعريف اتحاد بلدان جنوب شرق اسيا 

لتعر  الاساسي  المعيار  العميكان  معيار  هو  المشروعات  متناهية ف  المشروعات  عرف  حيث  الة 
بها من ) التي تعمل  التي يعمل بها  10الي  1الصغر بأنها تلك  الصغيرة هي  ( عمال, والمشروعات 

من)49الي  10من) بها  يعمل  التي  هي  المتوسطة  والمشروعات  ,  99ال    49(عامل,  عامل   )
 عامل.  100 نوالمشروعات كبيرة هي التي يعمل بها اكثر م

 : 5تعريف الصين 

 
13- European Commission, 2011, "the definition of micro, small and medium-
sized  enterprises", European Union, Brussels, Report, p3                                                                                         

حسن,)-  2 والمتوسطة  (,"2013صلاح  الصغيرة  المشروعات  وتنمية  والفقر"........مرجع  دعم  البطالة  مشكلة  لحل 

 . 27, صسابق

3  -(, الخارجية  التجارة  ال(,"2003وزارة  متناهية  المشروعات  تعريف  والمتوسطة", صغدراسة  والصغيرة  ر 

 .بالرجوع الي الموقع  الرسمي للوزارة عبر الرابط التالي 96,ص..........مرجع سابق 

 - http://www.mof.gov.eg/MOFGallerySource/Arabic/Small_Projects/SR/SR-9.pdf 

صويلح,)-  4 بن  ال(,2008ليلي  مجلة  الجزائر",  في  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  الانسانيةعل"واقع  العدد وم   ,

 .149ص ,مجلد ب,30

5  - World Bank group, Report October 2012,International Finance Corporation, "Study on 

the Potential of Sustainable Energy Financing for Small and Medium Enterprise in 

China, p9 
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صنا   مؤسسات  بأنها  والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات  بتعريف  الصيت  فيها قامت  يجتمع  عية 
  300السنوية    للإيرادات  الأقصىعامل , والحد    1000العاملين فيها اقل من    عددن  المعيارين التاليي

 مليون ايوان صيني.
 :1يف الجزائر تعر 
في         الجزائر  اخذت  بالمتوقد  للمشروعات  في  عريفها  الاوروبي  الاتحاد  عليها  اعتماد  التي  عايير 

حيث  تعريفة للمشروعات وهو معيار العمالة , والحد الأقصى للمبيعات والحد الأقصى للموازنة السنوية
عمال ,وقيمة المبيعات اقل من    9الي    1عرف المشروع متناهي الصغر بالمشروع الذي يعمل به من  

دي  20 تتعدي  نمليون  لا  الموازنة  وقيمة  جزائري,  الصغير مل  10ار  والمشروع  جزائري,  دينار  يون 
مليون دينار جزائري,    200عامل ,وقيمة المبيعات اقل من    49الي    10بالمشروع الذي يعمل بة من  
ع المتوسط بالمشروع الذي يعمل به من  مليون دينار جزائري, والمشرو   100وقيمة الموازنة لا تتعدي  

من    250ي  لا  50 المبيعات  ,وقيمة  الي  مليون    200عامل  جزائري,    2دينار جزائري  دينار  مليار 
 مليون دينار جزائري.  500مليون دينار جزائري الي  100وقيمة الموازنة من 

 : المشروعات الصغيرة والمتوسطة والمتناهية الصغر في مصر
الجهثثثات المعنيثثثة بثثثذلك نظثثثرا  للا يوجثثثد تعريثثثف رسثثثمي متفثثثق عليثثثة مثثثن قبثثث وحيثثث ان فثثثي مصثثثر     

نظثثرة اليهثثا مثثن هثثذه الجهثثات الثثي ان صثثدر قثثانون تنميثثة المشثثروعات الصثثغيرة والمتناهيثثة لاخثثتلاف ال
,, والثثثثثذي قثثثثثام بوضثثثثثع الاطثثثثثار القثثثثثانوني لتلثثثثثك 2004لعثثثثثام  141الصثثثثثغر والمتوسثثثثثطة القثثثثثانون رقثثثثثم 
دف مثثثن التعريثثثف لهثثثذه هثثثفثثثي تعريثثثف هثثثذه المشثثثروعات يرجثثثع الثثثي  الالمشثثثروعات, والتفثثثاوت الكبيثثثر 

 من اجهزة التنفيذ والتخطيط والتمويل والاحصاء نذكر منها التالي:المشروعات لدي كل 
 :20202اولا: تعريف لجنة المشروعات الصغيرة والمتوسطة لمجلس النواب لعام 

لمتناهيثة الصثغر  وذلثك فثي مشثروع استحدثت اللجنة تعريف المشروعات الصثغيرة والمتوسثطة وا      
ر قثثثانون تنميثثثة المشثثثروعات الصثثثغير والمتوسثثثطة, واتفقثثثت علثثثي لقثثثانون  المقثثثدم مثثثن الحكومثثثة بإصثثثداا

 1000,000تعريثثف المشثثروعات متناهيثثة الصثثغر بأنهثثا كثثل مشثثروع يقثثل حجثثم مبيعاتثثه السثثنوية عثثن 
الثثف جنيثثة, كمثثا  50تثمر عثثن جنيثثة , او كثثل مشثثروع حثثديث التأسثثيس  يقثثل رأس مالثثة الثثدفوع او المسثث

جنيثة الثي  1000,000تثراوح  حجثم مبيعاتثه السثنوية بثين المشروع الصغير بأنهثا كثل مشثروع ي  وعرفت
الثف  50جنية , او كل مشروع حديث التأسيس يتراوح رأس مالة الدفوع او المستثمر من   5000,000

 
-17والمتوسطة في الجزائر بين معوقات المعمول ومتطلبات المأمول ,)ة  اشكالية تمويل البنوك للمؤسسات الصغير-  1

 .321صيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية",(," ندوة بعنوان متطلبات وتأه2006ابريل  18

 /20خ  ريلجنة المشروعات الصغيرة والمتوسطة بمجلس النواب ,برئاسة النائب محمد كمال مرعي, خلال اجتماعها بتا-  2

 كتب بواسطة نور علي, من جريدة اليوم السابع., 2020/يناير



Scientific Journal of Commercial Research, Faculty of Commerce, South Valley University. 

 

P |9  N o 1 ,  S e v e n t h  Y e a r ,  J u n e  2 0 1 9  

التأسثيس يبلثح حجثم رأس مليثون, او كثل مشثروع غيثر صثناعي حثديث  5000,000جنية الي اقثل مثن 
جنية , والمشروع المتوسط بأنه كل  3000,000اقل من الف جنية الي    50وع او المستثمر  فمالة المد

مليثثون جنيثثة , او كثثل  200مليثثون  جنيثثة ولا يتجثثاوز  50مشثثروع يتثثراوح  حجثثم مبيعاتثثه السثثنوية بثثين 
مليون جنية الي اقثل مثن  5ر من مشروع  صناعي حديث التأسيس يتراوح رأس مالة الدفوع او المستثم

 3ديث التأسيس يبلثح حجثم رأس مالثة المثدفوع او المسثتثمر مليون, او كل مشروع غير صناعي ح  15
 مليون جنية . 5مليون جنية الي اقل من 

 
 
 :1:تعريف اتحاد الصناعات المصرية ثانيا  
يعتبر اتحاد الصناعات المصرية من الجهات المعنية بالمشروعات ويسثتخدم الخطثوا التوجيهيثة       
ضثثعها منظمثثة التجثثارة العالميثثة فثثي تعريفهثثا للمشثثروعات عثثن طريثثق معيثثار العمثثل ورأس المثثال تالتثثي 

 كم الجدول التالي توضيحهالثانوية كما سيتم    والمبيعات
 المتوسطة الصغيرة  متناهية الصغر  المعيار

 1000-100 100-10 عمل 10اقل من العمالة

 مليون جنية 50-5 ينيملا 5-الف جنية 50 الف جنية50اقل من  رأس المال

 مليون جنية  250-50 مليون جنية 50-5 ملايين جنية 5اقل من   المبيعات السنوية

 .2المصدر
 : 3تعريف وزارة التجارة والصناعة  :ثالثا  

 

1
قاسم,)-   الدولية  (,"الابعاد  2013حمادة  التجارب  ضوء  في  والمتوسطة  الصغيرة  الشركات  لأسواق  الاقتصادية 

مصر ة  جامعة جنوب الوادي ,جمهوري  ,رسالة ماجستير,دراسة مقارنة "-وبالتطبيق علي الحالة المصرية بورصة النيل

 55,صالعربية

2
  -  (, الخارجية  التجارة  وال2003وزارة  الصغر  متناهية  المشروعات  تعريف  والمتوسطة", (,"دراسة  صغيرة 

 .26ص,..........مرجع سابق

3
,اصدر قرار بتعريف المشروعات 2017  /8  /17مؤتمر صحفي لوزير التجارة والصناعة المهندس طارق قابيل, يوم  -  

وم والمتوسطة  ,تنالصغيرة  الصغر  رقم  اهية  للقانون  عبر   2017لسنة    15وفقا  السابع  اليوم  لجريدة  الرسمي  ,الموقع 

 - .https://www.almasryalyoum.com/news/detailsالي:الرابط الت

https://www.almasryalyoum.com/news/details.-
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اصثثثدر المهنثثثدس طثثثارق قابيثثثل وزيثثثر التجثثثارة والصثثثناعة فثثثي مثثثؤتمر صثثثحفي تعريفثثثا للمشثثثروعات      
بشثثثأن تيسثثثير  2017لسثثثنة  15ر والمتوسثثثطة وفقثثثا للقثثثانون رقثثثم غالصثثثناعية الصثثثغيرة والمتناهيثثثة الصثثث

الثثثلاي وبعثد قراءتهثثا  للمنشثآتالصثناعية وقثثام بوضثع ثثثلاي تعثاريف  المنشثآتاجثراءات مثنح تثثراخيص 
 .جريدة المصري اليوم قام الباحث بأنشاء جدول مبسط للتعاريف الثلاي جيدا من 

 مبيعات السنوية ال محج رأس المال المدفوع لعمل مشروع حديث البيان 
 النشاط الصناعي

 متوسط
 صغير 

 متناهي الصغر

 
 مليون جنية 15-مليون جنية 5
 مليون جنية 5-الف جنية 50

 الف جنية 50اقل من 

 
 مليون جنية  15-مليون جنية5

 مليون جنية 5-مليون جنية
 اقل من مليون جنية

عة والتجثثثارة بشثثثأن تيسثثثير تثثثراخيص الانشثثثاء ااعثثثداد الباحثثثث بعثثثد الاطثثثلاع علثثثي قثثثرارات وزارة الصثثثن  المصثثثدر:
 الصناعية. للمشروعات
 :1: تعريف وزارة التجارة الخارجية المصريةرابعا  
مثثثن خثثثلال  2003المقتثثثرح مثثثن وزارة التجثثثارة الخارجيثثثة المصثثثرية لعثثثام ويمكثثثن توضثثثيح التعريثثثف      

سثطة التثثابع لثوزارة التجثثارة و منتثدي البحثوي الاقتصثثادية لمشثروع تنميثثة سياسثات المشثروع الصثثغيرة والمت
الخارجيثثة ومركثثز بحثثوي التنميثثة الدوليثثة الكنثثدي حيثثث يتضثثح ان وزارة التجثثارة الخارجيثثة اعتمثثدت فثثي 

ر العمالثة ومعيثار رأس المثال وقيمثة المبيعثات وفرقثت ايضثا بثين قطاعثات الصثناعة معيثاتعريفهثا علثي 
اعة والانشثثثاء بالنسثثثبة للمشثثثروعات نوالانشثثثاء وقطاعثثثات الخثثثدمات والتجثثثارة حيثثثث انثثثة فثثثي قطثثثاع الصثثث

الثف  25عمال, والاصول الثابتثة بحثد اقصثي  4الي  1متناهية الصغر يكون عدد الايدي العاملة من 
الثثف جنيثثة , وبالنسثثبة للمشثثروعات الصثثغيرة  يكثثون عثثدد  100عثثات السثثنوية بحثثد اقصثثي لمبيجنيثثة, وا

مليثون جنيثة, والمبيعثات السثنوية  5اقصثي  عامل, والاصول الثابتة بحثد 49الي  5الايدي العاملة من 
 50مليثثون جنيثثثة , وبالنسثثبة للمشثثروعات المتوسثثطة يكثثثون عثثدد الايثثدي العاملثثة مثثثن  10بحثثد اقصثثي 

مليثون 20مليون جنيثة, والمبيعثات السثنوية بحثد اقصثي 10, والاصول الثابتة بحد اقصي  عامل  99الي
جثد انثه بالنسثبة للمشثروعات متناهيثة الصثغر يكثون نجنية, اما اذا انتقلنا الي القطاع الخدمي والتجاري 

ت الثثثف جنيثثثة, والمبيعثثثا 25عامثثثل, والاصثثثول الثابتثثثة بحثثثد اقصثثثي  4عثثثدد الايثثثدي العاملثثثة مثثثن ا الثثثي 
الف جنية ,وهو نفس تعريفها في القطاعات الصناعية وقطاع التشييد, ونجد   100سنوية بحد اقصي  ال

عمثال, والاصثول الثابتثة بحثد  9الي  5يدي العاملة من لاانه بالنسبة للمشروعات الصغير يكون عدد ا
وعات لمشثثر الثثف جنيثثة, والمبيعثثات السثثنوية بحثثد اقصثثي مليثثون جنيثثة, ونجثثد انثثه بالنسثثبة ل 500اقصثثي 

 

1
  -(, الخارجية  التجارة  المشر (,"2003وزارة  تعريف  والصغيرة وعدراسة  الصغر  متناهية  ات 

  . 35,صمرجع سابق.......,والمتوسطة"
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مليثثون  2عامثثل, والاصثثول الثابتثة بحثثد اقصثثي  19الثي  10المتوسثطة يكثثون عثثدد الايثدي العاملثثة مثثن 
 يون جنية.لم4جنية, والمبيعات السنوية بحد اقصي 

)تعريفف الصفندوق الاجتمفاعي  2004لعفام  4تعريفف القفانون المصفري رقفم   خامسا:
 :1(للتنمية

الاطثار القثانوني والمثنظم  لتلثك المشثروعات وقثد , والذي وفثر 2004لسنة    141القانون رقم  
عثثثرف هثثثذا القثثثانون المشثثثار اليثثثة المشثثثروعات الصثثثغيرة "بكثثثل شثثثركة او منشثثثأه فرديثثثة تمثثثارس نشثثثاطا 

ولا يتجثاوز  الثف جنيثة مصثري, 50تصاديا انتاجيا او خدميا او تجاريا لا يقل رأس مالة المدفوع عن قا
هثثثا عثثثن خمسثثثين عامثثثل, وايمثثثا يتعلثثثق بالمشثثثروعات متناهيثثثة مليثثثون جنيثثثة,  ولا يزيثثثد عثثثدد العثثثاملين في

او تجاريثثا  الصثثغر فقثثد عرفهثثا " بكثثل شثثركة او منشثثأه فرديثثة تمثثارس نشثثاطا اقتصثثاديا انتاجيثثا او خثثدميا
ويقل رأس مالها عن خمسين الف جنية , وبالتثالي يكثون هثذا القثانون يعتمثد علثي معيثار العمالثة ورأس 

 .2ويعتمد فقط علي معيار رأس المال في المشروعات متناهية الصغر المال في المشروعات الصغيرة,
 3: تعريف الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاءسادسا  

غر والصغيرة والمتوسطة في مصر بأنها اي مشروع يعمل بة ما المتناهية الص  تيعرف المشروعا
 ( عامل.99-1بين)
 4:تعريف وزارة التخطيط والمتابعة والاصلاح الاداري  سابعا  
يعرف الصناعات الصثغيرة بأنهثا تلثك المنشثآت التثي يعمثل بهثا اقثل مثن خمسثين عامثل مثع الاخثذ      

 ستخدم.مفي الاعتبار اسلوب الانتاج ال
 5: تعريف وزارة الماليةثامنا  

 

1
"تفعيل دور المشروعات الصغيرة في خدمة التنمية بحث بقلم سماح مصطفي عبد الغني عن  (,2008المالية,)وزارة    -  

المصرية المصرية,  الاقتصادية  المالية  القاهرة    وزارة  الانترنت  7,ص,  موقع  علي   ,-

http://www.mof.gov.eg/MOFGallerySource/Arabic/research/SMALL%20PROJECTS.pdf 

2
سلسلة جسر "تنافسية المشروعات الصغيرة والمتوسطة : الخصائص والتحديات",  (,2010رياض بن جليلي,)مايو  -  

 .33,ص93اصدار  المعهد العربي للتخطيط بالكويت,,  التنمية

3
ا-   للتعبئة  المركزي  والاحصاءالجهاز  اغسطس  ,)لعامة  الصغيرة (,"2016اصدار  المشروعات  واقع  دراسة 

 . 13ص,.........مرجع سابقوالمتوسط

4
 .15,صالدار الجامعية الاسكندرية, (,"اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرة"2002عبد المطلب عبد الحميد,)- 

5
المالية,)يوليو  -   المال  2006وزارة  رأس  تجربة  المشروعات  (,"تطبيق  مع  والمتوسطة",الالمخاطر  وزارة   صغيرة 

 .40,القاهرة,صالمالية المصرية



          لتجارة، جامعة جنوب الواى. ا ث التجارية، كليةالمجلة العلمية للبحو

 

12 | P  د د ع ل ، ا ل و لأ ة    ا ن س ل ، ا ة ع ب ا س ل و   ا ي ن و 2  ي 0 1 9 

 

تثثم التوصثثثل الثثثي تعريثثف المشثثثروعات الصثثثغيرة ومتناهيثثة الصثثثغر والمتوسثثثطة مثثن خثثثلال مجلثثثس      
تنميثثة سياسثثات المنشثثآت الصثثثغيرة والمتوسثثطة التثثابع لثثوزارة الماليثثثة, ويركثثز تعريثثف وزارة الماليثثة علثثثي 

واجمثثالي المبيعثثات , ويفثثرق فثثي تعريفثثة بثثين  ,ثثثلاي معثثايير هثثي عثثدد العمثثال, وحجثثم الاصثثول الثابتثثة
 يالتجارية كما يوضحه الجدول التالطاعات التصنيع والتشييد وقطاعات الخدمات ق
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 المعايير المستخدمة في تصنيف المشروعات الصغيرة والمتوسطة -2
ويري الباحث انه يمكن تقسيم المعايير التي يثتم علثى أساسثها تصثنيف المشثروعات الصثغيرة إلثى      

 نوعين هما المعايير الكمية والمعايير النوعية كما سيتم توضيحه في السطور القادمة.
 : teriaive CritQuantitaالمعايير الكمية   

لمعيار الكمثي يهثتم بتصثنيف المشثروعات اعتمثادا علثي مجموعثة مثن السثمات الكميثة ويلبثي هثذا ا     
 1المعيار غرضان هما 

 

1
السيد,)-   محمود  محمد  علي 2008اماني  التطبيق  مع  في مصر  الاجنبي  النقد  توفير  في  الصغيرة  الصناعات  (,"دور 

 .9كلية التجارة ,جامعة عين شمس , ص رسالة ماجستير غير منشورة, صناعة الجلود",
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 اولا: التفرقة بين احجام المشروعات سواء كانت كبيرة او متوسطة او صغيرة او متناهية الصغر
نظيميثثثة , حيثثثث انثثثه يسثثثهل بمقتضثثثاها جمثثثع لتاو ثانيثثثا: تصثثثلح المعثثثايير الكميثثثة ليغثثثراض الاحصثثثائية 

البيانثثات عثثن المشثثروعات المختلفثثة ,ممثثا يعمثثل علثثي مسثثاعدة الجهثثات التنظيميثثة المسثثئولة عثثن دعثثم 
 ومساندة المشروعات الصغيرة في تحديد نطاق عملها علي افضل وجه وبدقة كاملة .

 وتتمثل هذه المعايير الكمية في 
 معيار عدد العاملين-1
 رأس المال المستمر جمح معيار-2
 معيار العمالة ورأس المال معاً -3
 معيار قيمة المبيعات السنوية-3
 معيار حجم الإنتاج أو معدل دورات الأعمال والتكنولوجيا المستخدمة)معيار التقدم التكنولوجي(-4
مثثن  قثثطفوهثذه المعثثايير الكميثة امثثا ان تكثون معثثايير احاديثثة اي يشثمل التعريثثف علثي معيثثار واحثد     

المعثثايير السثثابقة, او تكثثون معثثايير ثنائيثثة اي تشثثمل معيثثارين مثثن المعثثايير السثثابقة مثثثل معيثثار العمالثثة 
او تكثثون معثثايير مركبثثة ويضثثم عثثدة معثثايير معثثا كمعيثثار عثثدد العثثاملين  ورأس المثثال معثثا او غيرهمثثا,

 ورأس المار ومقدار المبيعات السنوية وما الي ذلك.
ين فثثي المنظمثثة هثثو الأكثثثر شثثيوعا وانتشثثاراً وذلثثك لسثثهولته فثثي التعامثثل, ملاإلا أن معيثثار عثثدد العثث

 الأقصثىوثباته لفترة من الزمن. وكذلك معيار رأس المال المستثمر ونلاحظ أن هنثاك تفثاوت فثي الحثد 
للعمالة ولا سيما رأس المال في  تعريف المشثروعات الصثغيرة مثن دولثة لأخثرى, وذلثك نثابع مثن التقثدم 

تصادي للدولثة, ومسثتوى معيشثة أفرادهثا, ومثدى التقثدم فثي الاسثتخدام التكنولثوجي الصثناعي قلاوالنمو ا
 في تلك الدول ويمكن توضيح كل معيار من المعايير السابقة علي النحو التالي .

 معيار العمالة: -1
تعتبر بعض الثدول ان المشثروعات الصثغيرة ومتناهيثة الصثغر والمتوسثطة هثي التثي تسثتخدم  
ي , ليل من العمال , ويختلف هذا العدد من دولة الي اخري حسب معيار التقدم والنمو الاقتصادقعدد  

فرهثا ويعتبر هذا المعيثار مثن اكثثر المعثايير انتشثار علثي مسثتوي العثالم لسثهولة جمثع البيانثات عنثة لتوا
ار العمالثة فثي ي, واستخدام مع1بصورة دورية وسهولة المقارنة بين حجم المشروعات في كل دول العالم

 اسثتخدام يشثوبه الأخثرى معرفة حجثم المشثروعات كمعيثار احثادي دون الاخثذ بثأي معيثار مثن المعثايير 
اكثثثر دقثثة مثثثل حجثثم  تجعلثثهوالتثثي  الأخثثرى فثثي الاعتبثثار العديثثد مثثن العناصثثر  يأخثثذلا  انثثهنتيجثثة  القلثثق

حة فثثثثي التمييثثثثز بثثثثين ضثثثثالانتثثثثاج , ونوعيثثثثة المعثثثثدات المسثثثثتخدمة وغيرهثثثثا مثثثثن العناصثثثثر الجليثثثثة والوا

 

1
 . 23مرجع سابق,صتصاديات تمويل المشروعات الصغيرة........"اق(,0022)عبد المطلب عبد الحميد, - 



          لتجارة، جامعة جنوب الواى. ا ث التجارية، كليةالمجلة العلمية للبحو

 

14 | P  د د ع ل ، ا ل و لأ ة    ا ن س ل ، ا ة ع ب ا س ل و   ا ي ن و 2  ي 0 1 9 

 

ايضثثا ان هثثذا المعيثثار يعتمثثد علثثي بيانثثات العمالثثة بثثأجر فقثثط ويغفثثل  عيوبثثه.ومثثن ضثثمن 1المشثثروعات
نطثاق الاعمثال الصثغيرة , العمالة الموسمية والمؤقتة والاسرية بدون اجثر علثي الثرغم مثن انتشثارها فثي 

,وبالتالي يقلل من الاهمية النسبية في  ةمما يدل علي ان حجم العمالة الفعلية المنتمية لهذا القطاع قليل
 .2الهيكل الاقتصادي
 : معيار رأس المال

يثثثري الثثثبعض ان الاسترشثثثاد بهثثثذا المعيثثثار يعتبثثثر اكثثثثر دقثثثة فثثثي التفرقثثثة بثثثين احجثثثام المشثثثروعات 
 الأقصىالكبيرة والصغيرة  ,حيث يعتمد هذا المعيار في تحديد حجم المشروع علي اساس مقدار  الحد 

, في المشروع وهو يختلف من دولثة الثي اخثري حسثب درجثة تقثدمها الاقتصثادي   ل المستثمرالرأس الم
ولكثثن هنثثاك صثثعوبة فثثي معرفثثة حجثثم رأس المثثال  ومثثدي الثثوفرة النسثثبية فثثي عناصثثر الانتثثاج المختلفثثة.

الذي يستند الية في التفرقة بين تصنيف المشروعات هثل يثتم الاعتمثاد علثي رأس المثال الثابثت, ام يثتم 
 لاعتماد علي رأس المال الكلي )راس المال العامل+ رأس المال الثابت( ؟ا

أس المثال الثابثت هثثو مقثدار الاصثول الثابتثة مثن اراضثثي ومعثدات ومبثاني وهثي تعكثثس ويقصثد بثر 
الطاقثثة الانتاجيثثة للمنظمثثة, امثثا المقصثثود بثثرأس المثثال العامثثل هثثو هثثي الاصثثول المتداولثثة مثثن خامثثات 

 .3مالعواجور  ,ومخزون سلعي,
يثري ان  لأنثه ال,يهدف الي استخدام رأس المثال الثابثت كقيثاس معيثار حجثم رأس المث  اتجاههناك  
الثابثت وتثزداد فيهثا اهميثة رأس المثال العامثل ,حيثث يثري ان  ظمات تقل فيها اهميثة رأس المثالهناك من

يرة مثن حيزهثا غعند اضافة رأس المال العامل الي رأس المال الثابت يعمثل علثي نقثل المشثروعات الصث
رأس المثال الثابثت, بثأن  ستخدامهلاعلي الرغم من انها تابعة للمشروعات الصغيرة , وهناك مبرر اخر 

رأس المثثال العامثثل لا يتمتثثع بالثبثثات النسثثبي الكثثافي فهثثو يختلثثف مثثن منشثثأه الثثي اخثثري نتيجثثة معثثدل 
أس المثال العامثل غيثر كثفء ر دوران رأس المال وهيكل وكفاءة الادارة وعوامثل اخثري كثيثرة ممثا تجعثل 

ان رأس المثال الثابثت هثو  الاتجثاهاحب هثذا للتفرقة بين احجام المشروعات, ومن هذا المنطلق يري ص
ات فثثثي كافثثثة يتمتثثثع بالثبثثث لأنثثثهالافضثثثل فثثثي التفرقثثثة بثثثين احجثثثام المشثثثروعات الصثثثغيرة والكبيثثثرة نتيجثثثة 

 

1
اغسطس    -   والاحصاء,)اصدار  العامة  للتعبئة  المركزي  الصغيرة (,"2016الجهاز  المشروعات  واقع  دراسة 

 .13,صمرجع سابق صر ......والمتوسطة في م

2
 .8,ص ........ مرجع سابقوي في مصر",نم (,"المشروعات الصغيرة ودورها الت2007حسين عبد المطلب الاسرج,)- 

3
(,"اثر تدعيم العلقات التشابكية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة والمشروعات الكبيرة 2010مروة شكري محمد,)-  

المصرية  الصناعة  الصناعية علي  المناولة  نظام  عين رسالة ماجستير غير منشورة  ",من خلل  التجارة جامعة  كلية   ,

 .6-5شمس, ص ص 
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بثثت للتفرقثثة بثثين المشثثروعات الصثثغيرة اعليثثة يثثتم وضثثع حثثد اقصثثي لثثرأس المثثال الث المشثثروعات, وبنثثاءاً 
 .1كبيرةوال

 :2من الانتقادات ومنها عيارهذا الم بالرغم من ذلك لا يخلو
  تعذر الاتفاق علي المقصود برأس المال هل هو رأس المثال العامثل او رأس المثال الثابثت او

 مزيج من الاثنين معا.
 ل الرأسثثثمالية للمشثثثروع و صثثثعوبة الفصثثثل بثثثين الممتلكثثثات الخاصثثثة لصثثثاحب المشثثثروع والاصثثث

 نفسة.
  المشثثروع مثثن خثثلال معيثثار رأس المثثال نظثثراً الثثي عثثدم الاتفثثاق علثثي التعريثثف الثثدقيق لحجثثم

اختلاف الفن الانتاجي بين المشروعات والقطاعثات المختلفثة فثي الثدول المختلفثة , بثل ايضثا 
داخثثثل الدولثثثة الواحثثثدة , وايضثثثاً تغيثثثر القيمثثثة السثثثوقية لثثثرأس المثثثال للمنشثثثأة مثثثع تغيثثثر ومثثثورو 

 الزمن.
 ت مسثثثتمرة ,حتثثثي تتواكثثثب مثثثع التغيثثثرات يتطلثثثب الاعتمثثثاد علثثثي هثثثذا المعيثثثار إدخثثثال تعثثثديلا

 .3ليسعارالمستمرة  في قيمة النقود, والتضخم في المستوي العام 

 ومن هنا جاء معيار ثالث يربط بين المعيارين السابقين لمعرفة الفرق بين احجام المشروعات.
 معيار العمالة ورأس المال معا  -3

عبثثارة عثثن معيثثار يضثثم معيثثار العمالثثة  لانثه يطلثق عليثثة المعيثثار الثنثثائي او المعيثثار المثثزدوج 
ومعيار رأس المال في معيار واحد, بحيث يتحدد حجم المشروع بحد اقصي للعمالة وحثد اقصثي لثرأس 

يسثثثتبعد مثثثن المشثثثروعات  انثثثهالمثثثال المسثثثتثمر او المثثثدفوع , ولكثثثن يلاحثثثظ علثثثي هثثثذا المعيثثثار الثنثثثائي 
لثرأس المثال,  الأقصثىمال ولكن رأسثمالها يفثوق الحثد الصغيرة المشروعات التي لديها عدد قليل من الع

 الأقصثىويستبعد ايضا المشروعات التي يكون رأس مالها منخفض ولكن عدد العمالة فيها يفثوق الحثد 

 

1
السيد,)م-   العربية  2002حمد  مصر  جمهورية  في  الصغيرة  الصناعات  علي  الجات  لاتفاقية  الاقتصادية  –(,"الاثار 

الكهربائية", التوزيع  تطبيقية علي لوحات  التجارة ,جامعة  ,رسالة ماجستير غير منشورة  دراسة  ص   عين شمس,  كلية 

 .5-4ص 

2
  -  (, قاسم  الاقتصادية    (,2013حمادة  الدولية   قوالأس(,"الابعاد  التجارب  ضوء  في  والمتوسطة  الصغيرة  الشركات 

 .34........ مرجع سابق,ص,دراسة مقارنة "-وبالتطبيق علي الحالة المصرية بورصة النيل

3
مجاهد,)--   محمود  التنمية(,"2005عبير  في  الصغيرة  الصناعية  المشروعات  تجمعات  علي -دور  التطبيق  )مع 

 .6كلية التجارة بنات, جامعة الازهر,القاهرة,ص , ةرسالة ماجستير غير منشورمصر(,"
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حرمانهثا . وبالتالي حرمثان بعثض المشثروعات مثن كونهثا مشثروعات صثغيرة يعمثل علثي  1لعدد العمال
عليهثثا ,مثثثل القثثروض والمسثثاعدات الفنيثثة , وهثثذا يثثؤدي الثثي مثثن الامتيثثازات التثثي مثثن الممكثثن ان تعثثود 
كمثثا حثثدي فثثي الهنثثد, لثثذلك اجثثرت الهنثثد تعثثديلا علثثي تعريفهثثا  عثثدم التخفيثثف مثثن حثثدة مشثثكلة البطالثثة,

عمال,  ويمكن للمشروعات الصغيرة  يقتصر علي معيار رأس المال فقط دون وضع حد اقصي لعدد ال
 2ل التي لا تعاني حدة مشكلة البطالةاستخدام هذا المعيار في حالة الدو 

 معيار اجمالي المبيعات السنوية-4
ويقصثثثد بثثثثه الاسثثثثتناد الثثثي قيمثثثثة اجمثثثثالي المبيعثثثات السثثثثنوية للتفرقثثثثة بثثثين حجثثثثم المشثثثثروعات 

حثد اقصثي واذا زاد اجمثالي  لهالصغيرة والكبيرة حيث يوضع مقدار معين من اجمالي المبيعات ويكون 
تتحثثثول الثثثي مشثثثروعات ذات حجثثثم متوسثثثط او حجثثثم  الأقصثثثىذا الحثثثد المبيعثثثات للمشثثثروعات عثثثن هثثث

 .3كبير
التنافسثية مقارنثة مثع المشثاريع  وقدراتثهساعد هذا المعيار علي قياس مستوي نشاا المشثروع وقد ي

العاملثثة فثثي نفثثس القطثثاع , ومثثن الثثدول التثثي اسثثتخدمت هثثذا المعيثثار الولايثثات المتحثثدة الامريكيثثة حيثثث 
 .4مليون دولار مشاريع صغيرة 3,5زئة والخدمات التي تقل السنوية عن اعتبرت مشاريع التج

وهذا المعيار يتطلب بيانثات سثنوية دقيقثة عثن اجمثالي حجثم المبيعثات السثنوية, وهثذا قثد لا يكثون 
متوافر نظراً لان بعض المشاريع الصغيرة قد لا تحتفظ بالدفاتر , وقد لا تعطي بيانات دقيقة عن حجثم 

 .5ع الصغير لتفادي حجم الضرائب مما يجعل هناك عدم دقة في هذا المعيارمبيعات المشرو 
, لأخثري ويعاني هذا المعيار من نفس عيوب معيار رأس المال في اختلاف قيمة النقود مثن دولثة 

عثام لا يعتبثر هثثذا  وبوجثهواخثتلاف مفهثوم المبيعثات الثذي سثيتم الاعتمثاد عليثثة لتحديثد حجثم المشثروع, 
 .1الخدميفي القطاع التجاري والقطاع  استخدامهيكثر  انهستخدام ويري البعض المعيار شائع الا

 

1
دلول,)-   فايق  الفلسطيني"2009احمد  الاقتصاد  الصغيرة في دعم  المشروعات  للحصول علي درجة (,"دور  , رسالة 

 .36البكالوريوس ,قسم الاقتصاد والعلوم السياسية, كلية التجارة, الجامعة الاسلامية بغزة,ص

2
  -(, ابراهيم  فرج  تنمية ,"(0020نيفين  في  لدورها  اشارة خاصة  مع  المصري  الاقتصاد  في  الصغيرة  الصناعات  دور 

 .21-19, كلية التجارة, جامعة المنوفية ,ص ص رسالة ماجستير غير منشورة, دراسة تحليلية"-محافظة المنوفية

3
مية ودورها في تمويل كو المصرفية الح(,"المؤسسات غير  2010الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء,)نوفمبر  -  

 14",القاهرة,ص. المشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر في مصر

4
طملية,)-   فخري  استراتيجي(",2009إلهام  الصغيرة)مدخل  المشاريع  في  والتوزيع(,"التسويق  للنشر  المناهج  , دار 

 . 25عمان ,الاردن,ص

5
 .28صمرجع سابق,لصغيرة........ا يل المشروعاتتصاديات تمو"اق(,2002)عبد المطلب عبد الحميد, -- 



Scientific Journal of Commercial Research, Faculty of Commerce, South Valley University. 

 

P |17  N o 1 ,  S e v e n t h  Y e a r ,  J u n e  2 0 1 9  

 معيار التقدم التكنولوجي: -5
حيث اعتمد هذا المعيار علي ان التكنولوجيثا ذات المسثتوي المثنخفض نسثبياً هثي التثي تسثود 

قديمثة , وتتميثثز غالبثاً فثي المشثثروعات الصثغيرة ,اي ان هثذه المشثثروعات تعتمثد علثي تكنولوجيثثا والات 
.وبالرغم من التميز والجدارة لهذا النثوع 2رأسمالية منخفضةهذه المشروعات بكثافة عمالية عالية وكثافة 

من المعايير إلا ان قياس مستوي التقدم التكنولوجي او التكنولوجيا المستخدمة امراً لي سهلًا بل يحتثاج 
 3مهاالي خبرات عالية ومتخصصة في مجالات تحديد درجة تقد

 Qualitative Criteriaالمعايير النوعية   
المعثثثايير الكميثثثة هنثثثاك معثثثايير وصثثثفية )نوعيثثثة( تركثثثز علثثثى الخصثثثائص النوعيثثثثة  إلثثثى جانثثثب      

مثن حيثث شثكل إدارتثه وملكيتثه وأيضثاً درجثة تثأثيره فثي السثوق,   لثهللمشروع الصغير والفثرق الوظيفيثة 
متحثثدة المشثثروع الصثثغير بأنثثه المشثثروع الثثذي يتضثثمن اثنثثين وتعثثرف لجنثثة التنميثثة الاقتصثثادية بثثالأمم ال

 :4ل من الخصائص التاليةعلى الأق
 عدم انفصال الملكية عن الإدارة، فعادةً ما يكون مدير المشروع هو نفسة مالك المشروع.-1
 تتمثل الملكية ورأس المال في فرد أو مجموعة قليلة من الأفراد.-2
ليثثاً، حيثثث يعثثثيل العثثاملون والمثثلاك فثثثي  مكثثان او مجتمثثع واحثثثد, غالبثثاً مجثثال نشثثاا المشثثثروع عم-3
 يس شرطاً أن تكون الأسواق محلية.ول
 حجم المشروع يكون صغيراً بالمقارنة بالمشروعات الكبيرة التي تعمل في نفس المجال.-4

 ومن خلال هذه المعايير الوصفية يمكن القول أن:
ملكيثة والإدارة، تعمثل فثي ظثل سثوق المنافسثة الكاملثة المشروع الصغير: منشأة شخصية مستقلة في ال 

 ستخدامها محدودة مقارنة بمثيلاتها.في بيئة محلية وبعناصر إنتاج محصلة ا
هثثذا وتكشثثف المعثثايير النوعيثثة عثثن مجموعثثة مثثن الفثثروق بثثين المشثثروعات الصثثغيرة والمتوسثثطة       
 اليالمشروعات الكبيرة يمكن توضيحها من خلال الجدول التوبين 
 المشروعات الكبيرة المشروعات الصغيرة والمتوسطة م

 

1
مرعي,)-   والتنمية:(,"2005إيمان  الصغيرة  المصرية",  المشروعات  والحالة  المقارنة  الدولية  مركز   التجارب 

 .20,القاهرة,صالدراسات السياسية والاستراتيجية بالاهرام

2
ورقة عمل    لمنشآت الصغيرة",ا  والتصنيف في ادبياتاشكاليات التعريف  (,2012احمد بن عبدالرحمن الشميمري, )-  

 .6,القاهرة,صمقدمة في المؤتمر العربي الاول لدعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة

3
 . 29صمرجع سابق,تصاديات تمويل المشروعات الصغيرة........"اق(,2002)عبد المطلب عبد الحميد, - 

4
احمد,)  -   النبي  عبد  الص(,"2010عاصم  التالمشروعات  في  ودورها  نموذجنمغيرة  مصر  الاقتصادية  مجلة    ,"ية 

 .12,ص,  (2012 / 12-11الاكاديمية العربية المفتوحة بالدنمارك العدد )
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 قوة التمثيل المؤسسي ضعف التمثيل المؤسسي 1
 قريبة من صانعي القرار تفتقر القرب من صانعي القرار 2
 تتخذ صيغ قانونية معقدة تتخذ صيغة الملكية الفردية 3
ففففففي الاسفففففاس الفففففي الطبقفففففات الفففففدنيا  تتجففففف  4

 النطاق الجغرافي للمنشأة والاسواق الواقعة في
للطبقفففففات العليفففففا والمتوسفففففطة والفففففي  تتجففففف 
 التصدير

-تتفففأثر بالبيئفففة التنظيميفففة المحليفففة)التراخي  5
 التوزي  الجغرافي(-الضرائب

تتفففففففأثر بتقلبفففففففات السياسفففففففات الاقتصفففففففادية 
التبفادلات -الصرفسعر  -العامة)سعر الفائدة

 التجارية(
 تعتمد علي اسواق الائتمان الرسمية سميةتعتمد علي اسواق الائتمان غير الر  6

 .1المصدر
 وهناك معايير اخري يمكن ضمها الي المعايير السابقة وهي كالتالي:   
 كمية ذات صبغة فنية معايير •

حيث توجد معايير كمية ذات صبغة فنية وهذا نتيجة ارتباطها بطبيعة النشاا, منها معيار الطاقثة 
حالثثة  قطثثاع النقثثل عثثدد المركبثثات, وعثثدد الغثثرف فثثي حالثثة النشثثاا,  المحركة)تقثثدر بقثثوة الحصثثان(,وفي

 وعدد 
طات معينثثة ولا الانثوال فثثي حالثثة صثناعة النسثثيج , ولكثثن فثثي هثذه الحالثثة يطبثثق هثثذا المعيثار علثثي نشثثا

 .2يمكن تعميمة علي كل القطاعات للمقارنة بينها
 :3حجم السوق  معيار:
نسثثبة للمشثثروعات الصثثغيرة فثثي انهثثاى فثثي الغالثثب تسثثتحوذ ويمكثثن ايجثثاز مثثدلول هثثذا المعيثثار بال      

علثي حصثثة قليلثة مثثن السثوق فثثي السثلع التثثي تنتجهثا, وان المشثثروعات الكبيثرة هثثي التثي تسثثتحوذ علثثي 
وحيث ينحصر سوق المشثروعات الصثغيرة فثي الغالثب علثي الاسثتهلاك الثذاتي والتوزيثع   اغلبية السوق,

م اهتمام الجهات الرسمية بهثا ,هثذا فضثلا عثن عثدم وجودهثا فثي وعد في اماكن توطن المنشأة المنتجة,
 مركز قوة عند الشراء والبيع .

 

1
رفعت,)ابريل     الدولي (,"2006عصام  المركز  مفاهيم,  سلسلة  لمفهومها",  واضح  تحديد  حول  الصغيرة  المنشآت 

 . 8,السنة الثانية,ص16العدد  ,والاستراتيجية"للدراسات المستقبلية 

واخرون,)-  2 سعد  ابراهيم  محمود,  محمد  الاقتصادية", (,"2009اسلام  المتغيرات  ظل  في  صغير  مشروع  عمل  كيفية 

 . 21جامعة القاهرة,ص كلية الاقتصاد والعلوم السياسية,

3
العال,)-   عبد  محمد  مع  (,"1997نادية  الصغيرة  المشروعات  نشاط  والنسيج تمويل  الغزل  صناعات  علي  التطبيق 

 . 9-8,كلية الاقتصاد والعلوم السياسية ,القاهرة مصر, ص ص  ا الخيمة"بربمنطقة ش 
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 معيار :كثافة العمل)تكلفة فرصة العمل(
المقصود بمعيار كثافة العمل هو ناتج قسمة رأس المال المستثمر علي عدد العمال فثي المشثروع      

عمثثل  لا ضثثافةيقثثيس حجثثم رأس المثثال الثثلازم  نثثهلأ, ومثن هنثثا اطلثثق عليثثة معيثثار تكلفثثة فرصثثة العمثل 
يفثة ويختلف هذا المعيار مثن قطثاع الثي اخثر ,فنجثد انثه مرتفثع فثي حالثة القطاعثات  كث  واحد للمشروع,

ونجدة منخفض في حالة القطاعات كثيفة العمالة ومنخفضة رأس المثال   رأس المال ومنخفضة العمالة,
كبيثثثثثرة الحجثثثثم وكثيفثثثثثة العمالثثثثة فيثثثثثتم ضثثثثمها الثثثثثي , وهثثثثذا المعيثثثثار يصثثثثثب فثثثثي مصثثثثثلحة المشثثثثروعات 

لخدمات المشروعات الصغيرة  وبالتالي تملك التسهيلات التي يملكها المشروع الصغير, وبالتالي نفس ا
الداعمثثة للمشثثروعات الصثثغيرة ليسثثهم بصثثورة فعالثثة فثثي الثثدول التثثي تعثثاني مثثن كثافثثة سثثكانية ووفثثرة فثثي 

 .1فرص العمل
 2درجة الانتشار معيار:
لهثثذا المعيثثار فثثإن المشثثروعات الصثثغيرة والمتوسثثطة تنتشثثر فثثي جميثثع انحثثاء القطثثر ,وهثثذا  بالنسثثبة     

وهثثثذا كلثثثة يسثثثاعد فثثثي ممارسثثثة هثثثذه  ايثثثهيرجثثثع الثثثي صثثثغر حجثثثم هثثثذه النشثثثاطات ومحدوديثثثة العمالثثثة 
 النشاطات في اي مكان.

 
 
 ائج وتوصيات البحثتن

 -اولا نتائج البحث :
فحات السثابقة والتثي تناولثت تعريفثات مختلفثة للمشثروعات متناهيثة الصثغر من خلال مناقشة الص     

 صنيف هذه المشروعات نستنتج ما يلي :والمعايير المختلفة عند توالصغيرة والمتوسطة 
عدم اتفثاق كثل الاقتصثاديين وواضثعي السياسثات والمعنثين بالمشثروعات علثي تحديثد مفهثوم واضثح -1

 وسطة .وعات الصغيرة والمتوصريح للمشر 
تعثثثثثدد واخثثثثثتلاف المعثثثثثايير المسثثثثثتخدمة فثثثثثي تصثثثثثنيف المشثثثثثروعات المتناهيثثثثثة الصثثثثثغر والصثثثثثغيرة -2

 .لأخري والمتوسطة وذلك يسبب مباشر لاختلاف التعريفات من دولة 
إن اخثثثتلاف التعثثثاريف والمعثثثايير مثثثن دولثثثة الثثثي اخثثثري يجعثثثل مثثثن الصثثثعب حثثثدوي مقارنثثثة بثثثين  -3

 لة لاخري .المشروعات من دو 

 

1
 .10ص  المرجع السابق,- 

2
عبدة,)-   السيد  المحلية2005فتحي  التنمية  في  ودورها  والمتوسطة  الصغيرة  شباب (,"الصناعات  مؤسسة   ,"

 .51,الاسكندرية,صالجامعة
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 التوصيات :ثانيا  
بنثثاءاً علثثي مثثا تثثم عرضثثة فثثي البحثثث خثثلال النقثثاا السثثابقة وعثثرض التعثثاريف المختلفثثة والمعثثايير     

المختلفة المستخدمة في التصنيف وعيوبها ومزاياها , فتوصي الدراسة الي ضرورة وجثود تعريثف دولثي 
بة حثثدود قصثثوي بالنسثثتتفثثق عليثثة كثثل دول العثثالم مثثن اجثثل سثثهولة المقارنثثة بثثين المشثثروعات , ووجثثود 

 من المعايير السابقة . استخدامهللدول , وان تتفق الجهات المعنية علي وجود افضل معيار يمكن 
 مراج  البحث
 مراج  عربية:

المؤسسففففات غيففففر المصفففففر ية (,"2010الجهثثثثاز المركثثثثزي للتعبئثثثثة العامثثثثة والاحصثثثثاء,)نوفمبر -
جمهوريثثة ",ة الصففغر فففي مصففر الحكوميففة ودورهففا فففي تمويففل المشففروعات الصففغيرة ومتناهيفف

 .القاهرةمصر العربية .
", وزارة المشروعات الصغيرة ودورها التنموي في مصر(,"2007) سين عبد المطلب الاسثرج,ح -

 , القاهرة.,جمهورية مصر العربيةالصناعة والتجارة المصرية 
تعزيفففففز التنافسفففففية للمشففففروعات العربيفففففة الصفففففغيرة (,"2008سثثثثين عبثثثثد المطلثثثثثب الاسثثثثرج,)ح -

,العثدد  مجلة الاكاديميفة العربيفة المفتوحفة ففي الفدنمار  والمتوسطة في ظل اقتصاد المعرفة",
 .الرابع

المشروعات الصغيرة ودورهفا ففي التنميفة الاقتصفادية مصفر (,"2010عاصم عبد النبي احمد,) -
 (2012 / 12-11, مجلة الاكاديمية العربية المفتوحة بالدنمار  العدد )نموذج"

(,دراسفة حفول المشفروعات الصفغيرة ففي 2005حمثد نصثر  , غثازي الصثوراني,)عبد الفتاح ا -
  فلسطين–, غزة فلسطين: واق  ورؤية نقدية", موسوعة الاقتصاد والتمويل الاسلامي 

السياسفففات المبدئيفففة لتنميفففة (، " 2001الخارجيثثثة المصثثثرية ,)مثثثارس وزارة الاقتصثثثاد والتجثثثارة  -
جمهوريثثة مصثثر العربيثثة  ,صففغيرة والمتوسففطة فففي مصففر"قطففاع المنشففلت المتناهيففة الصففغر وال

 ,القاهرة
"تفعيفففل دور المشفففروعات (,بحثثثث بقلثثثم سثثثماح مصثثثطفي عبثثثد الغنثثثي عثثثن 2008وزارة الماليثثثة,) -

 .القاهرة, وزارة المالية المصرية , مصريةادية الصالصغيرة في خدمة التنمية الاقت
ف والتصفنيف ففي ادبيفات المنشفلت اشكاليات التعري(,2012احمد بن عبدالرحمن الشميمري, ) -

ورقففففة عمففففل مقدمففففة فففففي المففففؤتمر العربففففي الاول لففففدعم المشففففروعات الصففففغيرة  الصففففغيرة",
 .القاهرة ,والمتوسطة
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رسثثالة  الصفغيرة ففي دعففم الاقتصفاد الفلسفطيني",دور المشففروعات (,"2009احمثد فثايق دلثول,) -
ية, كليثثثة التجثثثارة, الجامعثثثة للحصثثثول علثثثي درجثثثة البكثثثالوريوس ,قسثثثم الاقتصثثثاد والعلثثثوم السياسثثث

 .الاسلامية بغزة
كيفيففة عمفففل مشفففروع صففغير ففففي ظفففل (,"2009اسثثلام محمثثد محمثثثود, ابثثراهيم سثثعد واخثثثرون,) -

 .رةالسياسية, جامعة القاه العلومكلية الاقتصاد و  المتغيرات الاقتصادية",
معمثثثثول اشثثثكالية تمويثثثل البنثثثثوك للمؤسسثثثات الصثثثثغيرة والمتوسثثثطة فثثثثي الجزائثثثر بثثثثين معوقثثثات ال -

نفففدوة بعنفففوان متطلبفففات وتأهيفففل المؤسسفففات (," 2006ابريثثثل  18-17ومتطلبثثثات المثثثأمول ,)
 .الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية"

ت الصففففغيرة دراسففففة واقفففف  المشففففروعا(,"2016الجهثثثثاز المركثثثثزي للتعبئثثثثة العامثثثثة والاحصثثثثاء,) -
 ,جمهورية مصر العربية(2015-2009والمتوسطة في مصر خلال الفترة)

دار  (",التسففففوي  فففففي المشففففاري  الصففففغيرة)مدخل اسففففتراتيجي(,"2009هثثثثام فخثثثثري طمليثثثثة,)إل -
 ., عمان ,الاردنالمناهج للنشر والتوزي 

الاجنبففي فففي دور الصففناعات الصففغيرة فففي تففوفير النقففد (,"2008امثثاني محمثثد محمثثود السثثيد,) -
تجثارة ,جامعثة , كليثة الرسالة ماجسفتير غيفر منشفورة, مصر م  التطبي  علي صناعة الجلود"

 .عين شمس
المشفففروعات الصفففغيرة والتنميفففة: التجفففارب الدوليفففة المقارنفففة والحالفففة (,"2005إيمثثثان مرعثثثي,) -

 .,القاهرة جمهورية مصر العربية بالأهرام,مركز الدراسات السياسية والاستراتيجية  المصرية",
سففطة فففي ضففوء (,"الابعففاد الاقتصففادية لأسففواق الشففركات الصففغيرة والمتو 2013حمثثادة قاسثثم,) -

رسففالة  دراسففة مقارنففة ",-التجففارب الدوليففة وبففالتطبي  علففي الحالففة المصففرية بورصففة النيففل
 ., جامعة جنوب الوادي ,جمهورية مصر العربيةماجستير

روعات الصفففغيرة والمتوسفففطة : الخصفففائ  تنافسفففية المشففف(,"2010ريثثثاض بثثثن جليلي,)مثثثايو  -
 .93ي للتخطيط بالكويت, اصدار المعهد العرب سلسلة جسر التنمية ,  والتحديات",

", دار دعم وتنمية المشفروعات الصفغيرة لحفل مشفكلة البطالفة والفقفر(,"2013صلاح حسن ,) -
 . , القاهرة  الكتاب الحديث

الثدار الجامعيثة ,"اقتصفاديات تمويفل المشفروعات الصفغيرة", (2002عبد المطلب عبثد الحميثد,) -
 .الاسكندرية

-جمعففات المشففروعات الصففناعية الصففغيرة فففي التنميففة(,"دور ت2005عبيثثر محمثثود مجاهثثد,) -
 كليثة التجثارة بنثات, جامعثة الازهثر,  رسالة ماجستير غيفر منشفورة,)م  التطبي  علي مصر(,"

 .القاهرة
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", سلسفففلة نشفففلت الصفففغيرة حفففول تحديفففد واضففف  لمفهومهفففاالم(,"2006عصثثثام رفعت,)ابريثثثل  -
 .,السنة الثانية16تيجية", العدد , المركز الدولي للدراسات المستقبلية والاسترامفاهيم

", الصففناعات الصففغيرة والمتوسففطة ودورهففا فففي التنميففة المحليففة(,"2005فتحثثي السثثيد عبثثدة,) -
 .الاسكندرية ,مؤسسة شباب الجامعة

غيرة والمتوسطة بمجلس النواب ,برئاسة النائب محمد كمال مرعي, خلال لجنة المشروعات الص -
 كتب بواسطة نور علي, من جريدة اليوم الساب . ,2020/يناير /20اجتماعها بتاريخ  

الاثفففار الاقتصفففادية لاتفاجيفففة الجفففات علفففي الصفففناعات الصفففغيرة ففففي (,"2002محمثثثد السثثثيد,) -
رسفالة ماجسفتير  ,لوحفات التوزيف  الكهربائيفة"دراسفة تطبيييفة علفي  –جمهورية مصر العربية  

 .كلية التجارة ,جامعة عين شمس ,غير منشورة
المشفففروعات الصفففغيرة ففففي مصفففر المشفففاكل (,"2002ودعثثثم اتخثثثاذ القثثثرار,)مركثثثز المعلومثثثات  -

 .مجلس الوزراء ,القاهرةومقترحات الحل ",
,اصثثدر 2017 /8 /17مثثؤتمر صثثحفي لثثوزير التجثثارة والصثثناعة المهنثثدس طثثارق قابيثثل, يثثوم  -

لسثثنة  15قثثرار بتعريثثف المشثثروعات الصثثغيرة والمتوسثثطة ومتناهيثثة الصثثغر ,وفقثثا للقثثانون رقثثم 
 ,الموقثثثثثثثثثثثع الرسثثثثثثثثثثثمي لجريثثثثثثثثثثثدة اليثثثثثثثثثثثوم السثثثثثثثثثثثابع عبثثثثثثثثثثثر الثثثثثثثثثثثرابط التثثثثثثثثثثثالي: 2017

https://www.almasryalyoum.com/news/details.- 
تمويفففل نشفففاط المشفففروعات الصفففغيرة مففف  التطبيففف  علفففي (,"1997ناديثثثة محمثثثد عبثثثد العثثثال,) -

,القثثاهرة  كليففة الاقتصففاد والعلففوم السياسففية بمنطقففة شففبرا الخيمففة", صففناعات الغففزل والنسففيج
 .مصر

رة والمتوسفففطة ففففي التنميفففة اهميفففة المشفففاري  الصفففغي"(,2008,)نثثثداوي الو نشثثثأت مجيثثثد حسثثثن  -
هيئففة التعلففيم التقنففي, مجلففة جامعففة كففربلاء  ,الاقتصففادية وسففبل النهففوف بهففا فففي العففراق"

 .المجلد السادس ,العدد الثالث العلمية,
", مجلثثة العلثثوم (,"واقفف  المؤسسففات الصففغيرة والمتوسففطة فففي الجزائففر2008يلثثي بثثن صثثويلح,)ل -

 الجزائر ., ,مجلد ب30الانسانية, العدد 
دور الصناعات الصغيرة في الاقتصاد المصري مف  اشفارة خاصفة (,"2000نيفين فرج ابراهيم ,) -

جسففتير غيففر منشففورة, كليففة رسففالة ما, دراسففة تحليليففة"-لففدورها فففي تنميففة محافظففة المنو يففة
 .جامعة المنواية  التجارة,

الصففففغر والصففففغيرة  دراسففففة تعريففففف المشففففروعات متناهيففففة(,"2003وزارة التجثثثثارة الخارجيثثثثة ,) -
", اعفدها منتفدي البحفولا الاقتصفادية لمشفروع تنميفة سياسفات المشفروع الصففغيرة والمتوسفطة

 .ية الدولية الكنديوالمتوسطة, في وزارة التجارة الخارجية ومركز بحولا التنم

https://www.almasryalyoum.com/news/details.-
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تطبيففف  تجربفففة رأس المفففال المخفففاعر مففف  المشفففروعات الصفففغيرة (,"2006وزارة الماليثثثة,)يوليو  -
 .القاهرة وزارة المالية المصرية, ",والمتوسطة

اثر تدعيم العلاقات التشفابكية للمشفروعات الصفغيرة والمتوسفطة (,"2010روة شكري محمثد,)م -
رسففالة  مناولففة الصففناعية علففي الصففناعة المصففرية",والمشففروعات الكبيففرة مففن خففلال نظففام ال

 .كلية التجارة جامعة عين شمس ماجستير غير منشورة,
(,"التعريففف الاجرائففي للمنشففلت الصففغيرة والمتوسففطة ومتناهيففة 2002ارة الماليثثة المصثثرية,)وز  -

 جمهورية مصر العربية ,القاهرة ",الصغر في مصر
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