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تحول دولة الكويت الى    لدعم التجاري  سبل تطوير البنية التحتية للقطاع  
 بالتركيز على مجال النقل البحري   مركز تجارى إقليمي 

1محمد عبد العزيز مشهور
 

  مقدمةال -1
مالي      مركز  إلى  الكويت  بتحويل  الأمير"  السمو   " صاحب  رغبة  ترجمة  إلى  الحكومة  حرصت 

آليات  خلا  من  للاستثمار  جاذباوتجاري   أهداف   ومنهجياتل  وفق  للدولة  مستقبلية  رؤية  على  تقوم 
تتسق مع أهداف نموية  مشروعات ت  يمن خلال تبن  2035استراتيجية للتنمية طويلة الأجل حتى عام  
تحقيقها، إلى  تتطلع  التي  الدولة  معيشة    وتزيد  الوظائف  خلق   في  وتسهم  وسياسات  مستوى  من 

التنمية وتوجيه القطاع العام والخاص نحو في تطوير ودفع خطط  ة  اهمالمس  إضافة إلى المواطنين.  
  فط.نلسعار اأمع الانخفاض  خاصةمجالات جديدة لتنويع مصادر الدخل، 

التجاري         للقطاع  التحتية  البنية  إلى تحديد سبل تطوير  الدراسة  وفي سبيل تحقيق ذلك تسعى 
إقليمي،   تجارى  كمركز  الكويت  دولة  دور  معوقات  بعج  وعلالدعم  و ض  منها  التنمية   ي ف الاستفادة 

 إعداد الخطط الإنمائية والسنوية.
التحول  في    لتحقيق رؤية الدولةبه القطاع التجاري  علتكمن أهمية الدراسة في الدور الذي يكما       
قادرة و من مقومات تتمثل في بنية تحتية متطورة،    لما يملكهلى مركز مالي وتجاري،  إ  بيئة ملائمة 
 .  للدخل وحيد كمورد النفط قطاع  على الاعتماد مخاطر تجنب ىلإ ضافة إجذب الاستثمارات،  ىعل
 الدراسة: أهمية -2
مستو       ا  ي تواضع  الكويتالبنية  بدولة  التجاري  للقطاع  في  و   ،لتحتية  الكفاءة المتمثلة  انخفاض 

 . هاشبكة الطرق وتطوير  سيعتو  والحاجة إلى التشغيلية والطاقة الاستيعابية للموانئ والمطارات، 
التحتية للقطاع التجاري بدولة الكويت    ىإل  دعاالأمر الذي      البنية  البحث في إيجاد سبل لتطوير 
زيادة الدخل  و   القاعدة الإنتاجيةتنويع    ليكون مصدرا من مصادر   ،ع معدلات نمو هذا القطاع الهامفر ل

بما يدعم تحويل الكويت  أساسي للدخل، و   ردكمو   النفط  قطاع  على  الاعتمادتجنباً لمخاطر  و ،  الوطني
  .الي مركز مالي وتجاري 

 الدراسة:  أهداف -3
التدددددددي تواجددددددده القطددددددداع  حدددددددديات ق المعوقدددددددات  الت التعدددددددرف علدددددددي أهدددددددم تهددددددددف الدراسدددددددة إلدددددددى      

تعزيددز دورهددا و  خددرى تدديرير نمددو القطدداع التجدداري علددي القطاعددات الاقتصددادية الأالتعرف علددى التجدداري.
المرتبطددددة للقطددداع التجددداري البنيدددة التحتيدددة تحديددددد واقدددع  جددداذب للاسدددتثمارات. قليمددديإي جدددار كمركدددز ت

 

1
                    .توالحاسبات والمعلوما ارة دللإالعالي مدرس الاقتصاد بمعهد العبور  
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التنبددب بحجددم التبددادل التجدداري لدولددة  . يددة وبحريددةبر  طددرق ومواصددلات ومددوانئبالأنشددطة التجاريددة مددن 
 الكويت في مجال النقل البحري.

 الدراسة  يةمنهج  -4
مددا يتعلددق بالإطددار الفكددري والتيصدديل ليلددي،  يلتحي االأسددلوب الوصددف ىيعتمددد مددنهب البحددث علدد      

مجلس التعاون ع دول لقطاع التجاري لدولة الكويت مابالإضافة الى مقارنة  ،النظري المناسب للدراسة
لعربيددددة المتحدددددة ، قطددددر، السددددعودية، البحددددرين، سددددلطنة عمددددان "، ف ددددلا عددددن الخليجددددي، " الامددددارات ا

الاعتمددداد علدددى مجموعدددة مدددن السلاسدددل الزمنيدددة التنبدددب بذج نمددداياسدددي باسدددتخدام سدددلوب القاسدددتخدام الأ
 للبيانات وعلي نمط النمو في تلك البيانات.

 بقةاسالدراسات الالأول:  مبحثال
 .20151ولة الكويت الى مركز مالي وتجاري"_ تحويل د: 2020الكويت   " -ماكينزي  دراسة-1
تطوير           الدراسة  الكويت  استراتيجيةتناولت  ولوجستيمالي    ركزكم  دولة  وأظهرت   ،وتجاري 

فرص ومن رم يكون من ال روري توفير    ،العاملة الوطنية  أن تت اعف القوةالدراسة أنه من المتوقع  
الوطنية.لعمل  ال العمالة  من  العمل  لسوق  الجدد  استيعاب  ولن  لداخلين  الحكومي  القطاع   يستطيع 

عدم كفاءة إدارة و   ،ي الميزانية العامة للدولةز ف عج  سيبدي الى  مما،  سوق العمل  ى الداخلين الجدد إل
 .القطاع الحكومي

الثروة من خلال  عوائد  الدولة في الاعتماد على    اراستمر   كما بينت أنه في حالة      النفط وتوزيع 
من المتوقع أن تتراجع مكانة الكويت لتصبح فدة على أسعار النفط،  معتم   قطاع الحكومي المت خمال

   .2020الدخل بحلول عام  سطةمتو في مصاف الدول 
ن يكون للقطاع الخاص دورا محوريا في النشاط الاقتصادي حيث أنه لابد  أ  ى لإارتيت الدراسة  و     
 تهيئة المناخ الملائم. ي للنمو ويكون دور الحكومة ك الأساسالمحر  وه
أنه  كما       الدراسة  إلأوضحت  والوصول  الرؤية  تحقيق  أجل  المرت  ىمن  لثروة با  بطةالطموحات 
النفطية وارتفاع لقطاعات غير  في ازيادة الناتب المحلي الإجمالي  ى  عمالة، تحتاج دولة الكويت إلوال

 % 3-2سبة من عات بن القطا هذهفي معدل النمو 
  لتاليتتمثل با للإصلاحمبادرات واقترحت الدراسة 

مناطق  تحديث   محورية  لوجستية تطوير  مناطق  الشو   ،لتصبح  ميناء  البنية     يخ.وتطوير  تحديث 
للموانئ ، بناء مطار   التشغيلية  الكفاءة  الحالية ، تحسين  جديد، توسعة شبكة الطرق واتخاذ  التحتية 

 توفير السكك الحديدية.ل قليمياً المبادرة إ

 

  1 2015 برايرف ،"وتجاري مالي مركز الى الكويت: تحويل دولة  2020الكويت " ماكينزي دراسة   
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 طلاقإ  تناولت الدراسة:  20131سبتمبر  _: الرؤية"2035، "الكويت    -توني بلير دراسة  -2
المميز  للاخ   نم  للبلاد  الكاملة  الامكانات الجغرافي  والموقع  الطبيعية  الموارد  وتفعيل  كما    .تطوير 

 الكويت إلى مركز  دولة  ويلحتمن أجل  في مجال البنية التحتية    للإصلاحمبادرات  اقترحت الدراسة  
 وذلك من خلال    اللوجستيةرائد للنقل والخدمات 

 . البنية التحتية الحالية  تحسين عمليات وقدرات -
 .اللوجستية ت دماللختطوير منطقة  -
 :بالتالى  أوصت الدراسةو 

 . البنية التحتية الحالية ةدار لإطرح ترتيبات بديلة 
خدمات مركز  عل  الوحدات متعدد    عالمي  بناء  المحلية    ةتلبي  ى قادر  السوق  والتدفقات متطلبات 

اللوجستية  التجارية. والخدمات  التجارة  قطاع  هيكلة  الشامل    .تطوير  التطوير  ة  اليالح مراجعة خطط 
الاقتصاديةللمدن   الدول المجمعة والقطاعات  من  بالاستثمارات  الخاصة  الاستراتيجيات  وتطوير   ،

 داخل وخارج الكويت.  التحتيةالمختلفة في مشاريع البنية 
أرر الخدمات اللوجستية على تنمية التجارة العربية  -أحمد محمد عزت أحمد دراسة    -3

 . 2 2011، البينية   مدخل نموذج الجاذبية
دمات اللوجستية أسباب تدنى قيمة التجارة العربية البينية بالتركيز على أداء الختناولت الدراسة        

إطار منطقة التجارة الحرة   فيق تطبيق الإعفاءات الجمركية  إخفاظل    في  ة اصخ  المصاحبة للتجارة
عدم    آرار  تطرقت إلى. كما  عاً و نو التجارة العربية البينية كما    قيمة  فيإحداث طفرة    فيالعربية الكبرى  

 ية.عرقلة تنمية التجارة العرب فيكفاءة أداء الخدمات اللوجستية 
العربي ظل  التجارة  في  البينية  التجة  الكبرى  منطقة  العربية  الحرة  الفترةارة  في  والمعوقات   الأداء 

 .3  2010-1998ق
أهمية و   بية،ارها على المنطقة العر أر  ة ولمتغيرات الإقليمية و الدولياى  علة  نظر   تناولت الدراسة       
 لحهامصا  لىاظ عالحفو تشجيع التبادل التجاري بين الدول العربية ل قة التجارة الحرة العربية الكبرى منط

التكتلات   في  والحجمالعالمية.  أمام  استعرضت و .  البينية  العربية  التجارية  المبادلات  واقع   المتواضع 
 ما يلى   الدراسة تضفر و . التجارة البينية  أداءة على حرة العربيال ارة تيرير منطقة التجالدراسة مدي 

 

  2013: الرؤية"، سبتمبر2035دراسة توني بلير، "الكويت   
1

  

 .2011،العربية البينيةأثر الخدمات اللوجستية على تنمية التجارة ، أحمد محمد عزت أحمددراسة   2

  ).    2010-1998) التجارة العربية البينية في ظل منطقة التجارة الحرة في الفترة 4 
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تنمُ      - لم  البينية  العربية  والواردات  الصادرات  جز   يعزى حيث  ،إن  إلى ضعف  في  منه  القاعدة  ء 
المقيدة للتجارة   العديد من الإجراءات  للمنطقة وممارسةالإنتاجية العربية وعدم اكتمال البنية الأساسية  

  .ةالبيني
البينية   - التجارة  نمو  إلى  تلقائي  قد لا يبدي بشكل  ذاته  الجمركية بحد  ال رائب والرسوم  إزالة  إن 

 وتحليل دراسة    وتمثلت أهداف الدراسة في   البينية.و التجارة  حول دون نموهناك عقبات غير جمركية ت
أ إليه  الذي وصل  الفترةالمستوى  في  الفترة  في  المنطقة    المشاكل   د ديتح  و،   2010–1998ق    داء 

التطرق الى مجهودات المجلس الاقتصادي ، و  التي تحول دون نمو التجارة العربية البينية  والمعوقات
في   التبوالاجتماعي  العربي  تنمية  التجاري  التي   البيني. وتمادل  المقترحات والتوصيات  تقديم بعض 

 .تساعد في نمو التجارة العربية البينية
عوض،دراسة    -4 طالب  بكيرد    أ.د  الب   "  -عامر  العربية  والآفاق  التجارة  الواقع  ينية 

نجا:    2008  ، المستقبلية عدم  اسباب  حول  ال وء  لتلقي  الدراسة  هذه  السياساتتيتى   ح 
وتحديد   الاقتصاديالنمو    فية وتفعيل دورها  والاجراءات التي اتخذتها الدول العربية لزيادة حجم التجار 

البينية من خلال دراسة وتحليل اتجاهات وخصائص هذه   يةعربال  التجارة  في مواطن ال عف والخلل  
وانعكاسات الدولية    التجارة  التجارة  العليها.    والإقليميةالاتفاقيات  المدر وتركز  الارار  على  توقعة اسة 

استخلصت و   لاتفاقيات التجارة العربية الحرة الكبرى على حجم التجارة وتطورها وتفعيل دورها التنموي.
 ما يلى   ىالالدراسة  

 من مزايا الحجم الكبير التي توفرها الأسواق العربية. للاستفادةمزيد من الانفتاح التجاري البيني  -
اوالسي  اءاتالإجر   اتخاذ  - الخاصاسات  القطاع  دور  لتدعيم  المختلفة     لمناسبة  القطاعات  فى 
 .في الدول العربية  الصناعي والتجاري ق
الصادرات    - تشجيع  المستوردايل  كبدتبني سياسات  إحلال  الناتب لسياسات  تميز  على  والتركيز   ت 

 سبية.، والميزة النالكبير حجمال اقتصادياتمن  والاستفادةالمحلي العربي في مجالي السلع والخدمات 
العربية    - الصناعات  تطوير  في مجال  العربي  التعاون  المنتجات و تقوية  في  الم افة  القيمة  زيادة 

ه تمكن  حتى  والالصذه  الصناعية  السلعية  والمنافسة  التحديات  مواجهة  من  التي خدمناعات  ات 
 ستفرضها حركة تحرير التجارة العالمية في الأسواق العالمية.

 الاستثمارات العربية. استقطابمحاولة و الاستثمارات البينية، عزيز ية وتتقو  -
 إعداد البيئة الاقتصادية والتشريعية المواتية في الدول العربية.  -
متوسطة    - الخطط  أس  وطويلةوضع  هيكلية  تغيرات  لأحدث  بحيث الأجل  الانتاج  قواعد  في  اسية 

 ول العربية. ية المعتمدة في الدسبزايا النعلى الم اعتماداتصبح أكثر تنويعاً وكثر 
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أماندراسة د/-5 بين عامي  ت"   -غانم سلطان  الكويت الخارجية  :    1999،    1989جارة 
جغرا" في  تحليلية  الدوليةال  فيةدراسة  الدراسة  تهدف  : "تجارة  العوامل  على  ف  التعر   إلى  هذه 

ا  التبادل  وحركة  الخارجية  الكويت  تجارة  في  المبررة  بيالجغرا ية  دول  لتجاري  ومجموعات  الكويت  ن 
إضافة    ،1999,  1989التبادل بين عامي  وأبعاد التغير في حركة    ، وعالميا  وإقليمياً   العالم خليجياً 
 جاري بين هذين العامين. الميزان الت وضعفي إلى التغير 
 أهمها   النتائبدراسة عن مجموعة من وكشفت ال

تطور حرك - في  أسهمت  التبادلوجود عوامل جغرا ية  العا  ة  الكويت ودول  بين  منها لم  التجاري 
للكويت   الاقتصادي  والانفتاح  إنتاجه  النفط وتطور  والكشف عن  السكاني  والنمو  الموقع  طبيعة 

 عالم.  ال واقعلى أس 
قابله   - الصادرات  حجم  في  مطرد  نمو  فترة لوجود  امتداد  على  الواردات  تجارة  في  ممارل  نمو 

 يت. راقي للكو الدراسة عدا فترة الغزو الع
الآسي - الدول  مجموعة  الكويتيةشكلت  الصادرات  أسواق  أهم  مع    وية  المجموعة  هذه  شكلت  كما 

 .ويتمجموعة الدول الأوروبية أهم أسواق واردات الك
 .ووارداً   الكويت الخارجية صادراً  مختلف وسائل النقل في تجارة يتصدرالنقل البحري  -
تنامي معدلات  و   دول العالم في فترة الدراسة  الكويت و   وجود نمو في حركة التبادل التجاري بين -

التجاري  التبادل  الخليجي وانخفاض مستوى  التعاون  الكويت ودول مجلس  بين  التجاري  التبادل 
 ين دول الوطن العربي.وب نهابي
ضوء      السابقةوفي  تتفق    ، الدراسات  معظمها  أن  حجم   علىيلاحظ  لتطوير  سبل  ايجاد  ضرورة 

  .المقترحةطريقة ال اختلفت فيلخارجية بشكل عام، وإن  خلية وا التجارة الدا
أهم   ى ف علتعر والواقع البنية التحتية لهذا القطاع الهام  ىهذه الدراسة ليتعرف عل  ييتي هدف ومن هنا  

   إيجاد سبل لتطويره. ى من أجل الوصول إل التحديات التي تواجهه
 القطاع التجاري في دولة الكويت الثاني : مبحثال

تحقيق هدفين دعي الي  ويل الكويت إلى مركز مالي وتجاري،أن أطلق أمير البلاد دعوته لتحذ من    
مخ والأهمية.مهمين  المقومات  حيث  من  مركزا الكز  فالمر   تلفين  الكويت  تكون  أن  يعني  مالي 

المالية   الخدمات  على  للحصول  المنطقة  في  العاملين  الأعمال  ورجال    اولة لمز   المطلوبةللمستثمرين 
التجاأن لنقل رية. أما  يما يتعلق بالمركز التجاري،  يقصد به تحويل الكويت لممر أو قاعدة  شطتهم 

  بعمليات إعادة التصدير.ام لقيالسلع والب ائع بين الدول، وذلك من خلال ا 

 ي في دولة الكويت / الوضع الراهن واقع القطاع التجار  أولا:
 التبادل التجاري  حجم -
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عن    %7.4بانخفاض مقداره    2014مليون دينار عام  1  37,680لدولة الكويت    التجارةبلغ حجم      
 حيث يمثل     ع الأساسية،لسلت اصادرات النفط وواردا  هالحجم التجاري تهيمن علي  وهذا  .السابقالعام  
في حين   %71.2صادرات النفط حوالى  منها  تشكل  ،  من حجم التجارة  %95حوالي    يقطاع النفطال

 . كما يوضحه الجدول التالي  من إجمالي التجارة %23.8والى  الواردات ح

 2014حتى عام   2006التجاري عن الفترة من عام  ل( قيمة التباد1جدول رقم )
 ( ييتكو )مليون دينار

 السنة  الصادرات   الواردات   التبادل التجاري  التغيير% المؤشر 
- - 21,249 - 5,000 - 16,249 2006 

  12.1 23,828 21.2 6,061 9.3 17,766 2007 
  26.5 30,138 10.2 6,678 32.0 23,459 2008 

 -31.5 20,656 -14.3 5,722 -36.3 14,934 2009 
  18.4 24,457 13.6 6,498 20.3 17,959 2010 
  44.2 35,277 6.8 6,938 57.8 28,339 2011 

 12.5 39,682 10.0 7,631 13.1 32,051 2012 
 2.5 40,672 8.9 8,308 1.0 32,363 2013 
 -7.4 37,680 7.9 8,961 -11.3 28,719 2014 

للإحصاءمصدرال المركزية  الادارة  التجاري   :  والتبادل  التجاري   -2006السنوات  ل  خل   الميزان 
2014 . 

 
 
 
 
 
 

 2014حتى عام   2006قيمة التبادل التجاري عن الفترة من عام ( 1شكل رقم )

 

  1  .2014 -2006للإحصاء، احصاءات التجارة الخارجية خلال السنوات كزية رالإدارة الم  
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 . 2014 -2006الميزان التجاري والتبادل التجاري خلال السنوات   المصدر: الادارة المركزية للإحصاء

 المحلي الإجمالي حسب نوع النشاط الاقتصادي   جلناتر اتطو 
سمات طر سي  تعتبر    من  أساسية  سمة  الطبيعية  وررواته  الكويتي  الاقتصاد  على  وهيمنتها  الدولة  ة 

الثروة الوطنية ومصادر تكوينها كالنفط الكويتي،  الاقتصاد الوطني   حيث تملك الدولة بعض أصول 
 . لناتب المحلي مالي االأساسي في إجوهو المكون 

ا   المحلي  الناتب  التالي يوضح  الجدول  الفترة  ماللإج يما يلى  النشاط الاقتصادي عن  ي حسب نوع 
 . 2014حتى عام  2010من عام  

   الناتب المحلي الإجمالي حسب نوع النشاط الاقتصادي بالأسعار الجارية2جدول رقم ق
 2014حتى عام  2010عن الفترة من عام 

 ( ييتنار كو)مليون دي

 2014 2013 2012 2011 2010 النشاط الاقتصادي 

لغاز  ام واالخفط استخراج الن 

 الطبيعي والخدمات ذات الصلة 

18,483.9 26,984.8 31,848.9 31,383.6 28,148.3 

55.9 % 63.5 % 65.4 % 63.5 % 60.4 % 

 تجارة الجملة والتجزئة

1,338.2 1,400.8 1,449.0 1,543.9 1,618.3 

4 % 3.3 % 3 % 3.1 % 3.5% 

 16,797.5 16,464.7 15,424.3 14,126.1 13,257.1 إجمالي القطاعات الأخرى 

 40.1 % 33.2 % 31.6 % 33.4 % 36.1 % 

الناتج المحلى الإجمالي بسعر  

 السوق
33,079.2 42,511.7 48,722.2 49,392.2 46,564.1 

 .2014وية ، المجموعة الإحصائية السنالمصدر: الادارة المركزية للإحصاء   
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حيددث  ليالندداتب المحلددي الإجمددا وينلتكددالاعتمدداد علددى إيددرادات الددنفط  السددابقيلاحددظ مددن الجدددول      
  قطاع تجارة الجملة والتجزئةق انخفاض نصيب القطاع التجاري ، في حين 2014عام    %60.4بلغت  

إسدهام ف ضدعنتيجدة ذلدك و ، 2014عام  %3.5الى  2010عام  %4في الناتب المحلي الإجمالي من 
معينة وهدي في قطاعات  خاصال يتركز نشاط القطاعحيث   .اص في الأنشطة الاقتصاديةالقطاع الخ

، والصناعة التحويلية والتمويل والتيمين   الزراعة والصيد ، والتشييد والبناء ، وتجارة الجملة والتجزئة  
ي النداتب المحلدي اركتها فد، والنقل والمواصلات وتعتبر مساهمة هدذه القطاعدات محددودة مدن حيدث مشد

 .الإجمالي
 

     63.5 % 65.4 % 63.5 % 60.4 %

4%
3.3 % 3% 3.10% 3.5 %

40.1 % 33.2% 31.6 % 33.4 % 36.1 %

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2010 2011 2012 2013 2014

عار الناتج المحلي الإجمالي حس  نو  الن اط ا  تصاد  بالأس        ر م 
الجارية

      حتى عام      ع  الفترة م  عام 

                     

 

 حسب وسيلة النقل  التبادل التجاري م حج -

العديددد مددن الفوائددد للاقتصدداد الددوطني بشددقيه الخدداص  ايترتددب عليهدد ن عمليددات التبددادل التجدداري إ     
في مرافق البنيدة  ديم الخدماتفالقطاع العام يستفيد من الرسوم التي يحصل عليها من خلال تق  ،والعام

ن تنويدع مصدادر الددخل القدومي مدن خدلال تشدجيع ومد يدة،الأساسية من موانئ ومطارات ومراكدز حدود
تددوفير فددرص العمددل للمددواطنين فددي  إضددافة إلددىالأنشددطة الاقتصددادية فددي مجددال الخدددمات اللوجسددتية، 

  القطاعين العام والخاص.
نقددل وتخددزين وإدارة للمرافددق في الخدددمات اللوجسددتيةامدده بتقددديم أمددا القطدداع الخدداص  يسددتفيد مددن قي     

الجدددول ص الجمركددي والتغليددي وغيرهددا مددن الخدددمات. وانئ، وخدددمات التدديمين والتخلدديالمددت و كالمطددارا
-2010التددالي يسددتعرض تطددور الصددادرات والددواردات حسددب وسدديلة النقددلقبحرربررجو  خددلال الفتددرة 

2014. 
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 2014-2010قل خلال الفترة  واردات حسب وسيلة الن الصادرات وال ( تطور قيمة3جدول رقم )

 الإجمالي الجو  البر  بواخر لا  السنوات

2011 
  

 28,339,860 89,731 393,420 27,856,709 الصادرات 
 6,938,065 1,538,100 1,194,563 4,204,136 الواردات
 35,277,925 1,627,831 1,587,983 32,060,845 الإجمالي

2012 
  

 32,051,281 89,783 397,396 31,564,102 الصادرات 
 7,631,699 1,559,451 1,311,679 4,759,699 الواردات
 39,682,980 1,649,234 1,709,075 36,323,801 الإجمالي

2013 
  

 32,363,342 134,855 524,960 31,703,527 الصادرات 
 8,308,846 1,979,660 1,334,784 4,993,135 الواردات
 40,672,188 2,114,515 1,859,744 36,696,662 يالإجمال

2014  

 28,719,269 131,365 581,245 28,006,659 ات در صالا
 8,961,201 2,213,511 1,529,189 5,217,405 الواردات
 37,680,470 2,344,876 2,110,434 33,224,064 الإجمالي

احصاءاالمصدر:   للإحصاء،  المركزية  الخت  الإدارة  ،  2014-2006السنوات  ارجية خلال  التجارة 

 . 2015مارس   -يناير

ن حجدددم ألندددا مدددن الجددددول السدددابق   دددحيت    
ساسدددية علدددى أالتبدددادل التجددداري يرتكدددز بصدددفة 

حيددددث بلغددددت قيمدددة التبددددادل التجدددداري  ،المدددوانئ
 %88.2 بنسددبة 2014مليددون دينددار عددام  33
، إجمالي حجم التبادل التجاري لنفس العاممن  
مليدددون ديندددار   2.3و ق  2.1ق حدددين بلدددغ فدددي

عدددن  ليعلدددي التدددوا%5.6،%6.2كدددويتي بنسدددبة 
الددددي تنميددددة  طريددددق الجددددو والبحددددر. ممددددا يدددددعو

لاسددددددددتيعاب الزيددددددددادة  وتطددددددددوير هددددددددذه المددددددددوانئ
المتوقعدددة فدددي حجدددم التبدددادل التجددداري كمدددا تدددم 
التنبددب بدده مددن خددلال نمددوذج التنبددب حتددى عددام 

تطوير كلا  ضرورة العمل على بالإضافة الى هذا. النموذج  رلمبسسة الموانئ الكويتية، قانظ  2020
 .البرية حتي يتم تنويع طرق التبادل التجاري للدولة رق الطت و المطارا من
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 .12/20151/ 31 حتي التطور في بعض مؤشرات قطاع النقل والمواصلات -

خطدط ن دور في نجاح اع مالقطتبرز أهمية البيانات المتعلقة بقطاع النقل والمواصلات لما لهذا      
ف علددى حجددم حركددة الركدداب والب ددائع التعددر  لددهخلا حيددث يمكددن مددن ،والاجتماعيددة التنميدة الاقتصددادية

وما يتطلبه ذلك  ،في المجالين الجوي والبحري وحجم الرحلات الجوية للوقوف على مدى النمو السريع
لددى أنهددا القاعدددة النقددل البددري إ اندداتة بيمددن إنشدداء وتطددوير للمددوانئ الجويددة والبحريددة، كمددا ترجددع أهميدد

ت نقل الركاب الداخلية لتواكب خطط ر أنظمة الطرق وشبكاطويل تية التي يعتمد عليها من أجالأساس
التنمية الاقتصادية الشاملة ، كما تساهم أي داً فدي وضدع وتصدميم البدرامب المروريدة بمدا ي دمن طدرق 

 .سهلة ووصول آمن
 :البحري النقل مجال

، %69 بةنسدب مليدون طدن 28.8الكويتيدة  لمدوانئلمبسسدة ا لصدادراتاو  الدواردات إجمدالي بلدغ      
سدفينة  2,577و  2,023عددد السدفن القادمدة لمينداء الشدويخ مدا بدين  كمدا بلدغ. التدوالي علدى 73.3%

سددفينة سددنويا  1,749و 1,225، ولميندداء الشددعيبة مددا بددين 2014إلددى  2010سددنويا خددلال الفتددرة مددن 
 2014عدام ة ينفس 8,924عدد السفن الصغيرة القادمة لميناء الدوحة لفترة. في حين بلغ  خلال نفس ا

عدد السفن القادمة لمبسسة المبانىء والجدول التالي يوضح تطور  .2013سفينة عام  8,117مقابل  
  2014إلى  2010الكويتية خلال الفترة من 

 2014 -2010لفترة ىء الكويتية خلال ان القادمة لمؤسسة المؤان( إجمالي عدد السف 4جدول رقم )

 ميناء الدوحة* ةعيبميناء ال  ميناء ال ويخ السنوات
     2,071 1,233 6,040 

     2,507 1,225 5,301 
     2,023 1,367 4,577 
   3 2,577 1,448 8,117 
     2,358 1,749 8,924 

 .2014لسنوى، الموانىء الكويتية، التقرير الإحصائي االمصدر  مبسسة 
 
 
 
 
 
 
 

 

/30/9-1/4/2015للفترة من  2015/2016تقرير المتابعة نصف السنوي للخطة السنوية  
1

2015  
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 غيرةفن ص*  س

الجدول         من  لنا  يت ح 
أعداد  ر ت  ،السابق سفن  الاجع 
الشويخ    ى إل  القادمة ميناء 
بنسبة    2014عام  خلال  
  . السابقعام  ال  عن  % 8.5

بلغ السفن    تحيث  عدد 
عام  سفينة    2,358العابرة  
  سفينة   2,577مقابل    2014
وقد يعزى ذلك    .السابق  العام

الموانىء إلى انخفاض   كفاءة 
عن في   الحالية  مثيلاتها 
 . الحالية ورفع كفاءتها تطوير للموانئ البحريةضرورة  عيتديس الأمر الذى  ،الدول الإقليمية

 في دولة الكويت. التحديات التي تواجه القطاع التجاريأهم : لثاثا

الراهن  الوضع  سبق  باستعراض  التحديا  لما  بعض  يواجه  التجاري  القطاع  أن  الداخلية  لوحظ  ت 
   ات في البنية التحتيةبخاصة التحديوالخارجية و 

  الداخلية ارةالتج -أ

التجزئة يمثل       و   قطاع  الداخلية،  التجارة  الماضية،  قد  عصب  السنوات  خلال  نموا م طردا  شهد 
   منها  ويواجه تحديات كثيرة

احتياجات  صعوبة   - التحتية خاصة  السكان،  توفير  البنية  وعدم    ،الموانئية  محدودنظرا ل عف 
  عام   59المركز  من   الكلية  التحتية  البنية  شرب م  تراجع  حيث  ،للطاقة الاستيعابيةلال الامثل  الاستغ
 . 2014 عام  67 المركز لىإ 2013

قواعد التراخيص    لإجراءات  مقيدةالقوانين  المناخ التشريعي الحالي يعد ضمن معوقات التجارة، فال -
ال أسهم  المفروضة على  المملوكة للأجانب، ، وال رائب  الجمركي    شركات  التخليص  وإجراءات 

تج كلها  علالعبر  الطويلة،  الشركات  من  التفكير ديد  في  ى  أعمالها  ممارسة  على  تقدم  ان  قبل 
  الكويت.

القطاع   - في  العمل  قوة  قدرة وجاهزية  واللوجيستيعدم  في  ،  التجاري  النمو  مع  تتواكب  أن  على 
التحتية مم  ،المستقبل البنية  للدولة وتدار كهيئافمعظم  ت حكومية وليست كشركات تجارية لوكة 

العمالة الكويتية الوطنية قوة العمل المبهلة من    لا تتوفركذلك  ،  العملاءاجات  تياحو تهتم بالأداء  
 .  المدربة
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وير مشاريع البنية التحتية وربطها بالمخطط الهيكلي للدولة، وتطوير عدم التوسع في إنشاء وتط -
 مركز إقليمي للخدمات اللوجستية. هم في تحويل الكويت الي عناصرها بما يسا

الطاق - اتواضع  للموانئ مقتيعابلاسة  التبادل  ية  بلغ حجم  التجاري، حيث  التبادل  ارتفاع حجم  ابل 
عن عام    % 44.7بمعدل زيادة حوالي    2014مليون طن تقريبا عام    9.8التجاري لميناء الشويخ  

  حجم الطاقة الاستيعابية للميناء. للميناء بصورة كبيرة من  واقترب حجم التبادل التجاري    .2000
بالنسب لاما  امينة  فقداء  الشعيبة    لشعيبة  لميناء  التجاري  التبادل  حجم  عام    26بلغ  طن  مليون 
حوالي    2014 زيادة  عام    %50بمعدل  ال،  2000عن  التبادل  حجم  تعد  الطاقة  وقد  تجاري 

   ه.الاستيعابية ل
 انة. البري وحاجتها الى الصي انخفاض كفاءة شبكة النقل -
  : التجارة الخارجية -ب
يمية شديدة الجاذبية، حيث تحتل الكويت مركزا جغرا يا متميزا بين  رص الإقلالفمن عدم الاستفادة  -

 الخليب العربي الذي يخلق ميزة تنافسية لدولة الكويت. دول الشمال في منطقة 
دينار   يون مل  37,680  ىال  2013عام    يتمليون دينار كوي  40,672انخفاض حجم التجارة من   -

 . %7.4بمعدل  2014عام   يكويت
 . 2014من حجم التبادل التجاري عام    %71.2ات النفطية تمثل ر دصاال -
  % 3.5ى  ال   2010عام    %4المحلي الإجمالي من  انخفاض نصيب القطاع التجاري من الناتب   -

 . 2014 عام
 الأجنبي.تعقد اجراءات اصدار التراخيص للمستثمر المحلي و  -
 ر.طويف لا عن حاجة الموانئ للت ت إعادة التصديرعدم تيسير اجراءا -

الإنمائية الثانية الآمر الذي يستدعي تطوير البنية الاساسية للقطاع التجاري. من خلال تبني الخطة  
اليها  التطرق  يتم  سوف  الحيوي،  القطاع  هذا  لتطوير  والمشروعات  والسياسات  الأهداف  من  عددا 

 سة. في الفصل الثالث من الدرا بالتفصيل
 في مجال النقل البحري  اري لتجالثالث: التنبؤ بحجم التبادل ا لمبحثا

 2022عام  ىحت 
 : لمؤسسة الموانئ الكويتية  حجم التبادل التجاري  تطور
دولة ةللدولمهمة    نافذةالموانئ    تعد      مسيرة  في  مهما  دوراً  ومازال  الكويتية  للموانئ  كان  وقد   ،  
ية ذات شخصية ويت ة كالموانئ الكويتية مبسسة حكومي  مبسسة  عتبر. وت ادية والعمرانيةالاقتص  الكويت

م الأاعتبارية  على  تدار  التجارية.  ستقلة  عام  فقد  سس  الكويتية 1977أنشئت  الموانئ  إدارة  بهدف  م 
الشعيبة  ميناء  الدوحة،  ميناء  الشويخ،  قميناء  الت  ،التجارية  الكويت  نفط  شركة  تختص  ابعة  يما 



Scientific Journal of Commercial Research, Faculty of Commerce, South Valley University. 

 

P |403  N o 1 ,  S e v e n t h  Y e a r ,  J u n e  2 0 1 9  

 جدولال  و يما يلى   .اء عبد اللهميني،  ية بإدارة الموانئ النفطية قميناء الأحمدلمبسسة البترول الكويت
 . مبسسة الموانئ الكويتيةل التبادل التجاري حجم  تطوريوضح  التالي

 ق طن   2014 - 2000لمبسسة الموانئ الكويتية من  التبادل التجاري  م   تطور حج6جدول رقم ق
 التجاري التبادل  حجم ويخالش الشعيبة الدوحة الميناءالسنوات/

2000 337,520 11,833,670 4,377,016 16,548,206 

2001 604,694 11,694,994 4,008,492 16,308,180 

2002 386,438 13,770,087 5,204,756 19,361,281 

2003 339,645 15,543,368 6,462,923 22,345,936 

2004 452,351 18,121,799 7,478,687 26,052,837 

2005 377,918 23,554,290 8,239,746 32,171,950 

2006 332,557 20,518,225 8,135,960 28,986,742 

2007 312,833 19,524,553 8,552,449 28,389,835 

2008 260,884 21,896,170 9,106,514 31,263,568 

2009 410,251 19,672,981 9,009,827 29,093,059 

2010 127,483 18,048,007 9,143,436 27,318,926 

2011 138,923 19,985,707 9,851,049 29,975,679 

2012 112,111 25,959,463 9,864,925 35,936,499 

2013 182,982 25,434,880 9,566,708 35,184,570 

2014 234,238 26,358,403 9,789,224 36,381,865 
الطا ة التصميمية  

  الطا ة   للميناء 
 * ا ستيعابية 

500,000 26,000,000 10,000,000  

 . 2014الكويتية، التقرير الإحصائي السنوي لعام وانئ  المسة  المصدر  مبس
  مبسسة الموانئ الكويتية *

غ حجم  بل  حيثيت ح من الجدول السابق زيادة حجم التبادل التجاري لمبسسة الموانئ الكويتية،        
حوالي   التجاري  عام    36.4التبادل  طن  طن    16.5  مقارنة ب  2014مليون    2000  عام  مليون 

سبل لتطوير البنية التحتية للموانئ وبالتالي . الامر الذى يستدعى ضرورة ايجاد  %54.5  ادةزي  بمعدل
 القطاع التجاري. 

  الكويتيةمبسسة لائ موان و يما يلى شرح تفصيلي لحجم التبادل التجاري لكل من    
  ميناء الشويخلتطور حجم التبادل التجاري أ. 

مليون   1.2وتبلغ مساحة حوضه المائي    ري الرئيسي في البلادتجاال  يعتبر ميناء الشويخ الميناء      
مرسى بعمق    14مرسى منها    21مليون متر مربع. ويوجد بالميناء    3.2متر مربع ومساحته الأرضية  

متر وهي المراسي من   8.5مراسي بعمق    4وعدد    14ق   إلى رقم   1ق   ن رقمي مراسمتر وهي الم  10
المراسي  ر  مت  6.7مراسي بعمق    3و    21-18ق إجمالي طول هذه ، و    17-16  -15قوهي  يبلغ 
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يبلغ   4055المراسي   قناة ملاحية  على  له  والمغادرة  الميناء  إلى  القادمة  السفن  وتعتمد حركة  متر، 
متر في    7.5، ويستطيع الميناء استقبال سفن غاطسها  متر  8.5عمقها  و   متركيلو    8حوالي  طولها  

 .المد العالمي  قاتأو  متر في 9.5أي وقت وسفن غاطسها 

 

 )طن(   2014حتى عام    2000عن الفترة من عام    شويخحجم التبادل التجاري لميناء ال  (7جدول رقم )
 المؤشر  فائض او عجز الطاقة  ويخ الش ميناء  السنوات 

2000 4,377,016 5,622,984 ↓ 

2001 4,008,492 5,991,508 ↑ 

2002 5,204,756 4,795,244 ↓ 

2003 6,462,923 3,537,077 ↓ 

2004 7,478,687 2,521,313 ↓ 

2005 8,239,746 1,760,254 ↓ 

2006 8,135,960 1,864,040 ↑ 

2007 8,552,449 1,447,551 ↓ 

2008 9,106,514 893,486 ↓ 

2009 9,009,827 990,173 ↑ 

2010 9,143,436 856,564 ↓ 

2011 9,851,049 148,951 ↓ 

2012 9,864,925 135,075 ↓ 

2013 9,566,708 433,292 ↑ 

2014 9,789,224 210,776 ↓ 

 حساب فائض وعجز الطاقة الاستيعابية.وتم  ، 2014المصدر: مؤسسة الموانئ الكويتية، التقرير الإحصائي السنوي لعام 
 10,000,000 ،(الطاقة الاستيعابية) لتصميمية للميناء اقة  الطا
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أن        البيانات  الويلاحظ من  التبادل  تقريبا عام    9.8  بلغ  للميناءري  تجاحجم    2014مليون طن 
 الاستيعابيةمر الذي يدعو إلى ضرورة زيادة الطاقة  ، الأ2000عن عام    %44.7بمعدل زيادة حوالي  

 كما يوضحه الشكل التالي    .اري لتجل ابادللميناء لتتناسب مع حجم الت
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ط

حجم التباد  التجار  لميناء ال ويخ        ر م 

                 

 الموانئ الكويتية  سسةلمؤ التنبؤ بحجم التبادل التجاري 

  2015  من  التبادل التجاري لمبسسة الموانئ الكويتية لكل ميناء على حدة في الفترةتم التنبب بحجم  
بسيط باستخدام    2020عام    ىال انحدار خطي  مد   c(Yt +k = α +b k)  نموذج  توافق    ىلتحديد 

المتوقع التجاري  التبادل  حجم  مع  المبسسة  لموانئ  المتاحة  الاستيعابية  وذلك  الطاقة  خلال  ،  من 
 . السلسلة الزمنية المتاحة لحجم التبادل التجاري لمبسسة الموانئ الكويتية

    2022التنبؤ بحجم التبادل التجاري لميناء الشويخ حتى عام 
 2022تجاري لميناء الشويخ حتى عام التنبؤ بحجم التبادل ال (8قم )جدول ر 

التبادل    حجم  زيادة  المتوقع  من  انه  السابق  الجدول  من  يت ح 
لميالتجار  الي  ليصل  الشويخ  بزيادة   11,158,079  ى ناء  طن 
عام    %14قدرها   المتحقق  العوامل   2014عن  ربات  بفرض 

قدرها   الاستيعابية    1,158,079الأخرى، وبزيادة  الطاقة  طن عن 
للميناء. وهو ما يتطلب تطوير البنية التحتية للميناء لزيادة طاقته 

 . عن طاقته الحالية الاستيعابية
 
 

 

 السنة  حجم التبادل التجاري 
9,013,586.5 2015 

9,442,485 2016 
9,871,383.5 2017 
10,300,282 2018 

10,729,180.5 2019 
11,158,079 2022 
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 2022ري لميناء الشويخ حتى عام لتنبؤ بحجم التبادل التجا( ا8رقم )شكل 

 
 

   ميناء الشعيبةتطور حجم التبادل التجاري لب. 
ويحده شمالًا الرصيي الجنوبي ،  كيلو متر جنوب مدينة الكويت  45يقع ميناء الشعيبة على بعد       

ويحتوي   عبدالله  ميناء  منطقة  وجنوبا  الأحمدي  الشعيبةلميناء  التجاريةعل  ميناء  للب ائع  أرصفة   ى 
وتشمل   .وأرصفة مخصصة للحاويات ورصيي للمنتجات البترولية تديره حالياً مبسسة البترول الوطنية

  إلى  متر  10متر وتتراوح أعماقها من    4068مرسى يبلغ مجموع أطوالها    20أرصفة ميناء الشعيبة  
 .  15-16-17-8سي يات وهي المرامراسي مخصصة لمناولة الحاو  4متر ، منها 14

متر ويوجد بالميناء حوضان للقطع   16صيي المنتجات البترولية فيبلغ عمق المياه أمامه  أما ر       
بمعدل   2014مليون طن عام    26، وقد بلغ حجم التبادل التجاري للميناء  البحرية الصغيرة وللجنائب

فقد  2000عن عام    %50زيادة حوالي   التجابلغ  ، وكذلك  التبادل  أكبر من ري  حجم  الشعيبة  لميناء 
حجم التبادل التجاري لميناء   يوضح تطور التالي جدولالو يما يلي  .2014عام  لطاقة الاستيعابية لها

 .  2014حتى عام  2000الشعيبة عن الفترة من عام 
حتى عام   2000عن الفترة من عام  شعيبةحجم التبادل التجاري لميناء ال(   9) جدول رقم 

 )طن( 2014
 المؤشر  عجز الطاقة فائض او  الشعيبةميناء  ت نواالس 

2000 11,833,670 14,166,330  

2001 11,694,994 14,305,006 ↑ 

2002 13,770,087 12,229,913 ↓ 

2003 15,543,368 10,456,632 ↓ 
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2004 18,121,799 7,878,201 ↓ 

2005 23,554,290 2,445,710 ↓ 

2006 20,518,225 5,481,775 ↑ 

2007 19,524,553 6,475,447 ↑ 

2008 21,896,170 4,103,830 ↓ 

2009 19,672,981 6,327,019 ↑ 

2010 18,048,007 7,951,993 ↓ 

2011 19,985,707 6,014,293 ↓ 

2012 25,959,463 40,537 ↓ 

2013 25,434,880 565,120 ↑ 

2014 26,358,403 -358,403 ↓ 

 ، وتم حساب فائض وعجز الطاقة الاستيعابية.2014ير الإحصائي السنوي لعام تقرالمصدر: مؤسسة الموانئ الكويتية، ال
 26,000,000، (الطاقة الاستيعابية) الطاقة التصميمية للميناء  
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   2022التنبؤ بحجم التبادل التجاري لميناء الشعيبة حتى عام 
 2022ى عام حت عيبةجاري لميناء الشلتالتنبؤ بحجم التبادل ا (10جدول رقم )  

 

السابق       الجدول  من  التبادل  أيت ح  حجم  زيادة  المتوقع  من  نه 
الش لميناء  ال   عيبةالتجاري  قدر   32,717,945  ىليصل  بزيادة  ها طن 

عام    80.5% المتحقق  الأخرى،   2014عن  العوامل  ربات  بفرض 
طن عن الطاقة الاستيعابية للميناء. وهو   6,359,542وبزيادة قدرها  

لزيادة طاقته الاستيعابية للميناء  التحتية  البنية  عن    ما يتطلب تطوير 
 . طاقته الحالية

 
 

حتى عام  عيبةتجاري لميناء الشال ( التنبؤ بحجم التبادل10شكل رقم )

2022 

 
 

 الدوحةميناء تطور حجم التبادل التجاري لج. 

الجنائب والزوارق والسفن الصغيرة   3.4يبلغ عمقه     ساحلي صغير  وهو ميناء        متر لاستخدام 
د ، وهو عبارة عن حوض شبه مقفل بحواجز أمواج، تمتالخدمة الساحلية بين دول الخليبالتي تقوم ب

    2600ق ددها تسعة أحواض بها مراسي صغيرة يبلغ اجمالي طولها حوالي  اخله عدة أحواض يبلغ ع د
الميناء    تر.م الاجمالية     11قوي م  مستودعات    4قمتر مربع وعدد     8100قمستودعا مساحتها 

الاجمالية    طياريه للمواشي مساحتها     4100قمساحتها  إلى جانب حظائر  متر    3250قمتر مربع 
ا  ،عمرب التبادل  للميناء  وقد بلغ حجم  حوالي    انخفاضبمعدل    2014مليون طن عام    0.23لتجاري 

ي،  2000عن عام    44.1% لولم  التجاري  التبادل  اليميناء  لصل حجم  له   بعد  الاستيعابية    . الطاقة 

 السنة  حجم التبادل التجاري

27 ,052,130 2015 

28 ,185,293 2016 

29 ,318,456 2017 

30 ,451,619 2018 

31 ,584,782 2019 

32 ,717,945 2022 
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  2000عن الفترة من عام    لدوحة حجم التبادل التجاري لميناء ا  و يما يلي الجدول التالي يوضح تطور
   .2014ى عام حت

حتى عام   2000حجم التبادل التجاري لميناء الدوحة عن الفترة من عام  (11) جدول رقم

 )طن( 2014
 المؤشر  فائض او عجز الطاقة  الدوحة ميناء  السنوات 

2000 337,520 162,480  

2001 604,694 -104,694 ↓ 

2002 386,438 113,562 ↑ 

2003 339,645 160,355 ↑ 

2004 452,351 47,649 ↓ 

2005 377,918 122,082 ↑ 

2006 332,557 167,443 ↑ 

2007 312,833 187,167 ↑ 

2008 260,884 239,116 ↑ 

2009 410,251 89,749 ↓ 

2010 127,483 372,517 ↑ 

2011 138,923 361,077 ↓ 

2012 112,111 387,889 ↑ 

2013 182,982 317,018 ↓ 

2014 234,238 265,762 ↓ 

 ، وتم حساب فائض وعجز الطاقة الاستيعابية.2014تية، التقرير الإحصائي السنوي لعام : مؤسسة الموانئ الكويصدرالم
   500,000( الطاقة الاستيعابية) الطاقة التصميمية للميناء  
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   2022التنبؤ بحجم التبادل التجاري لميناء الدوحة حتى عام 
 

 2022حتى عام  دوحةلتجاري لميناء ال التنبؤ بحجم التبادل ا (12جدول رقم )

 

السابق       الجدول  من  حجم  أيت ح  زيادة  المتوقع  من  نه 
ا لميناء  التجاري  طن    315,553  ىال ليصل  لدوحة  التبادل 

قد عام    % 74.2رها  بزيادة  المتحقق  ربات   2014عن  بفرض 
قدرها   وبزيادة  الأخرى،  الطاقة    81,315العوامل  عن  طن 

اء  الاستيعابية للميناء. وهو ما يتطلب تطوير البنية التحتية للمين
 . عن طاقته الحالية لزيادة طاقته الاستيعابية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السنة  حجم التبادل التجاري

251,333 2015 

264,177 2016 

277,021 2017 

289,865 2018 

302,709 2019 

315,553 2022 
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 2022ء الدوحة حتى عام ري لميناجم التبادل التجا ( التنبؤ بح12شكل رقم )

 
 

 في زيادة معدلات نمو القطاع التجاري  التنمية ودورهاخطط  : رابعال مبحثال
الدولة      رؤية  لتحقيق  وهاما  محوريا  دورا  التنمية  إل   2035تلعب خطط  التحول  مالي    ىفي  مركز 

فق آليات محفزة  و   لاقتصادياقيادة النشاط  وذلك بمشاركة القطاع الخاص واستعادة دورة في    ،وتجاري 
 في وبث روح المبادرة والريادة في الأعمال والتجارة. ومن هذا المنطلق تمثلت 

  2019/2020-2015/2016المرحلية للخطة الإنمائية الثانيةالأهداف  
 تحسين مستوى المعيشة وزيادة نصيب الفرد في الناتب المحلي الإجمالي. -1
 . صاد الوطنيالخاص في الاقترفع مساهمة القطاع  -2
 رفع مستوى الخدمات المقدمة للمواطن من تعليم وصحة وخدمات اجتماعية. -3
 ع الكويتي. تطوير الخصائص السكانية للمجتم -4
 رفع كفاءة الإدارة الحكومية وتطويرها بشرياً وفنياً. -5

 .1منها  وجهاتمجموعة من التوقد أفردت الخطة الإنمائية جزءا خاصا بالقطاع التجاري تبنت  يه 
مة لخطوات تطوير منطقة الشمال كمنظومة اقتصادية وعمرانية متكاملة تقوم على تسريع الحكو  -

 مبارك الكبير وربطه بالطرق العابرة للحدود. تشغيل ميناء 
، بما يتماشى مع  في مجالات النقل البحري والجوي والبري   تطوير البنى الأساسية الداعمة للتنمية -

 نمية ورؤية الدولة.  ة احتياجات التكاني وتلبيمتطلبات النمو الس
لحيااوي كمااا تبناات الخطااة مجموعااة ماان الأهااداف والسياسااات الداعمااة لهاا ا القطاااع ا

 منها:

 

   2019/2020-2015/2016المصدر: الخطة الإنمائية  
1
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زيادة الدخل  زيادة معدلات نمو القطاع التجاري والسياحي ليكون رافداً هاماً ومصدراً من مصادر   -
  .الوطني

اخيص اللازمة للمستثمر  ءات إصدار التر تبسيط إجرامن خلال    رفع كفاءة أداء النشاط التجاري  -
 المحلي والأجنبي وتوفير بوابة إلكترونية موحدة لخدمات قطاع الأعمال والاستثمار. 

الخارجيةإعادة   - التجارة  قطاع  خلال  هيكلة  من  تجارة،  وتشجيع  التصدير  إعادة  نشاط   تيسير 
 مع المناسبة، اقعالمو  في حرة" ة تجار  مناطق" إقامةى  ال   بالإضافة،  الترانزيت وزيادة معدلات نموها

 الأساسية للتصدير والاستيراد. تزويدها بالتجهيزات
 .تعزيز الروابط التجارية بين الكويت ودول العالم وتنشيط حركة التبادل التجاري معها -
" نظام تطوير -  لتلبية متخصصة بيانات بقواعد وتعزيزه ،"التصدير ومعلومات لبياناتمتكامل 

 .ين والمستثمرين المصدر  جاتاحتيا
التجاري  - النشاط  في  ومساهمته  الخاص  القطاع  دور  خلال    تعزيز   الحوافز وتوفيرمنح  من 

 .  والأجنبية قالوطنية الخاصة لجذب الاستثمارات المختلفة
 .  العالميةتطوير المرافق والخدمات التي يقدمها مطار الكويت الدولي وفق أعلى المواصفات  -
ا - الخدمات  تقدمهاتطوير  البحر   لتي  الاستالموانئ  قدرتها  وزيادة  خلال    ،يعابيةية  تطوير  من 

نطاق   بتوسيع  يسمح  بما  والدوحة  والشعيبة  الشويخ  موانئ  وخدمات  البحري  النقل  خدمات 
التي تقدمها، واستكمال بناء مين إدارتهالتسهيلات  الكبير، وتخصيص  ال،  اء مبارك    ى بالإضافة 

لل الأساسية  البنية  التصدونش  ،تصديراستكمال  إعادة  الب ائع  اط  وشحن  للتبريد  من مخازن  ير 
 وخدمات الموانئ وإدخال المنافسة بين الشركات العاملة في الموانئ الكويتية. 

  كقاعدة للمركز التجاري للدولة، تطوير المنطقة الشمالية للبلاد  لوجستية من خلال  منطقة    إنشاء -
لتحول إلى مركز تجاري  للانطلاق نحو ان مرتكزاً  تستقطب الأنشطة التجارية التي ستكو بحيث  

الكبير، مبارك  ميناء  تشغيل  خلال  من  والمستودعات   إقليمي،  والمنافذ  الحرير  مدينة  وإنشاء 
الخاص.   القطاع  بواسطة  المساندة  والخدمات  المتطلبات  بكافة  وتزويدها  ف لًا عن  الجمركية، 

 لدولية. عبور التجارة ايد لتسهيل ميناء والمنافذ بشبكة من الطرق وسكك الحدال ربط
الشويخ - الى    تطوير ميناء  لهم    40.7والشعيبة والدوحة لتصل  السفن  مليون طن ، وزيادة عدد 

   .2020سفينة فى نهاية عام  14,590لتصل إلى 
الموانئ   - عدد  الكويت  زيادة  بدولة  الموجودة  البحري ق  -التجارية  بوبيان  مبارك    -ميناء  ميناء 

مرسى   24  حتوى ميناء مبارك الكبير علىحيث سي،  مليون د.ك    1400جمالية  الكبير  بتكلفة إ
وكذلك  أكبر.   استقبال أحجام سفنإمكانية    ى حاوية سنوياً، إضافة ال  8,100,000وبسعة إجمالية  
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الشويختطوير  إعادة    - ،   ميناء  الشويخ  لميناء  الملاحية  القناة  زيادة عمق وعرض  عن طريق 
 متر. 14الشويخ بعمق بميناء   7-1ق وإعادة إنشاء المراسي 

ومن أجل تحقيق أهداف وسياسات الخطة الإنمائية في القطاع التجاري والمشار اليها سابقا،    -
ارتكزت على تطوير البنية التحتية التي  هداف والسياسات  جاءت الخطط السنوية لترجمة هذه الأ

 1:مشروعات تمثلت  يما يليالبرامب و عدد من المن خلال 
 يادة الطاقة الاستيعابية للموانئ البحرية وير أنظمة وز : برنامج تطأولا
إل     البرنامب  هذا  في    ى يهدف  والمتمثلة  البحري  النقل  مجال  تواجه  التي  التحديات  بلوغ مواجهه 

 ميناء  إنشاء  من  الانتهاءإلى    للإسراع  يدعو  الطاقة الاستيعابية للموانئ القائمة حدها الأقصى، وهو ما
 .  الكبير مبارك

ة الكويت  ، وتحسين ترتيب دولالقائمة  الموانئ  كفاءة  رفعك استهدفت الخطة السنوية  ذل  وءوفي ض     
،  ارتباط الخطوط الملاحية المنتظمةمبشر  ق    في دليل تدفق السلع عبر الحدود والمبشرات المكونة له

   .مبشر النقل عبر الميناء 

 :مايلي  جفي  البرنامة السنوية لتنتبنتها الخط التي ومن أهم المشروعات    

فيلكا  تعميق   - وجزيرة  الأرض  رأس  بين  الملاحي  بالجزيرةالممر  المواصلات  ميناء  ،   وتعميق 
إلي  هدف  وي المشروع  الى  هذا  فيلكا  ميناء  ادنى جزر   3زيادة عمق  متسوى  زيادة  ،  امتار من 

،   ردنى جز ار من متوسط اامت  3اء الى  عمق الممر الملاحي المبدي الى الميناء ومدخل المين
 .الجزرسهيل حركة النقل من وإلى الميناء بشكل يومي وأرناء أدنى ت
ميناء   - إلي    الشويختطوير  قدرتتطويهدف  وزيادة  البحرية  الموانئ  تقدمها  التي  الخدمات    ة وير 

إلى نحو   لتصل  الخطة  44الاستيعابية  بنهاية  إليمليون طن  الثانية، بالاضافة    زيادة   الإنمائية 
خلال  ،  مبردةال  الحاويات  استقبال  طاقة الملاحية  من  القناة  كفاءة    المراسي   إنشاء  إعادةو زيادة 
استقبال سفن حاويات حديثة بغاطس أعمق  و ،  متر  14بزيادة عمقها الى    الشويخ  بميناء    7-1ق

  .قناة الملاحيةال وكفاءة زيادة عامل الأمانو ، في جميع أحوال المد والجزر
الموانئ البحرية تطإلي  دف المشروع  يه   الشعيبةاء  مشروع تطوير مين - وير الخدمات التي تقدمها 

توسعة ميناء الشعيبة بإنشاء مراسي إضا ية لاستقبال سفن من خلال  ،  الاستيعابية  ةوزيادة قدرت
 ، مليون طن سنويا  30إلى    المناولة  السائبة  الب ائع  حجم  زيادة،  متر  16المواد السائبة بعمق  

 

متابعة تنفيذ الخطط السنوية. لي لل تخطيط والتنمية، النظام اعلى للالأمانة العامة للمجلس الأ  
1
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استقبال سفن مواد سائبة بغاطس عميق ، و لسائبة بالميناءا لة المواد  ناو رفع طاقة م  بالاضافة إلي
 . و حمولات ضخمة مما يخفض تكلفة استيراد هذه المواد

إ  الدوحة  ميناء  تطوير -  طن   مليون   5  و  سنويا  مكافئة  حاوية  250.000  حوالي  ستيعاببهدف 
 .سائبة ب ائع

الكبير - مبارك    بدولة   الموجودة  لتجاريةا  الموانئ  دعد  زيادة  ىإل  هدفي  ، الأولي  المرحلةقميناء 
 . الكويت

الغربية - الشعيبة  منطقة  في  الجمركي  والتفتيش  والواردات  الصادرات  منطقة    إلي   هدفوت  ،إنشاء 
اللوجستية   الخدمات  كفاءة  ورفع  القدرات  الب ائعوزيادة  تحسين  استلام  و سرعة  وقت ،  تقليل 

لاستيعابية للحاويات والب ائع  دة الطاقة ازياإضافة إلى  ،  والحاوياتالتخليص الجمركي للب ائع  
استراتيجي للدولة في  بما يوفر مخزون    زيادة أعداد الحاويات القادمة إلى ميناء الشعيبةو ،  العامة

ال غط    بما يخفف،  التخفيي من تكدس الشاحنات خارج بوابة ميناء الشعيب، و حالة الطواريء
 .على ميناء الشويخ

إلي  ،والانقاذ  والبحث   VTSق  السفن  مرور  لأنظمة  لوطنيا  المركز   مبنى - مراكز   ويهدف  ربط 
السفن والقوارب في مركز واحد لحركة  البحريّة  الإلكترونيّة و ،  العمليّات  الملاحيّة  الخرائط  تعميم 

الإقليميّة للمياه  المستخدمة  والزوارق  البحرو   ،للسفن  لمرتادي  الإسعاف  خدمة  تطبيق و ،  تقديم 
 .(SAR) رّف الأوتوماتيكي والتحذيري ، وكذلك تطبيق اتفاقيّةبنظام التع  المتعلّقة (IMO) اتفاقيّة

والب ائع    بهدف  ،متكاملة  بمنظومة  الموانيء  ربط  - السفن  لحركة  الأمنية  والمراقبة  التحكم  زيادة 
والمخارج بالمداخل  للمبسسة  التابعة  الموانيء  كفاءة  و ،  ومستخدمي  اللوجستية رفع  الخدمات 

الفترة الزمنية اللازمة لعبور الب ائعن  ف لا ع،  داءمة وتحسين الأالمقد تحسين دقة ، و خفض 
اللوجستية للخدمات  إل  .التتبع  الموانئ ل  مشروعات  ىبالإضافة  تقدمها  التي  الخدمات  تطوير 

 مثل  البحرية وزيادة قدرتها الاستيعابية
 . التابعة لمبسسة الموانيء الكويتيةتطوير المناطق التخزينية  -
 .البحرية تطوير النقع -
  برنامج تطوير وتنمية الخدمات اللوجستية: انياث

متقدم    ىلإيهدف        مركز  الكويت  تحقيق  على  من  لدولة  المشاركة  الدول  مجموعة   دليلبين 
اللوجستية   قالخدمات  له  المكونة  الجماركوالمبشرات  الشحن    ،مبشر  مبشر   الدولية،مبشرعمليات 
  . الجداول الزمنية 
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طااط الساانوية مجموعااة ماان المشااروعات لتحقاا  أهااداف هاا ا تبناات الخوفااي ضااوء  لاا       
 البرنامج أهمها:

 .بمنظومة متكاملة الموانئربط  -
 . إنشاء منطقة الصادرات والواردات والتفتيش الجمركي في منطقة الشعيبة الغربية -
 .يتيةالكو  الموانئالمناطق التخزينية التابعة لمبسسة و  تطوير النقع البحرية -
 .  ومبنى إدارة الأغذية المستوردةوالبكتريولوجيذية قالكيميائي ات الأغتنفيذ مختبر  -
 . شركة المستودعات العامة والمنافذ الحدودية قالعبدلي  -
 .جمارك مول دراسة تيسير الإجراءات الجمركية  -
 .الطبيعي المسال في منطقه الزور  الغازمشروع بناء مرافق استيراد  -

 التحتية للقطاع التجاري  البنية  ي المقترح لتطويرالبرنامج التنفي
،  البنية التحتية للقطاع التجاري   تقترح الدراسة وضع برنامب تنفيذي لتطوير ،  من خلال ما سبق  -

 مرافق لهاو  خدماتمن  التحتية    شاملة وجامعة لكافة مكونات البنى  بحيث تكون عملية التطوير
النقل  وحركة الطرق  شبكة لمث ،يةوالتجار  الاقتصادية لنواحيا على مباشر غير وأ مباشر تيرير

المدن  بناء الكهرباء، وشبكة الصحي  والصرف المياه شبكات ، والمطارات والمعابر والموانئ
  .... ،الالكترونية والتجارة ،الانترنت وخدمات الاتصالات شبكة الحرة،  التجارة ومناطق الصناعية

التدفقات التجارية وخفض تكاليي زيادة  ب  ة للقطاع التجاري لبنية التحتيار  سبل تطوييمكن تحديد  و 

  1   الأداء في تحسين  خلالبها، من ة التجار 
التحتية   - الطرق،    والخدماتالبنية  السكك  المطارات،  الموانئاللوجستية؛   الخدمات،  الحديدية، 

 .اللوجستية
والفحص،  الإجراءات؛  الجمركيةالبيئددددددة   - التفتيش  الو الرسمية  الجهات،  التخليص،  زمن  رائق، ، 

 .التنظيمية، العوائق، الرشددوة الأحكام
العبء   - التنظيميدددددة؛  فض    الإداري البيئددددددة  التشريعات،  المنازعات والتنظيمي،  وضوح   سلاسة ، 

 .التشريعات التجارية
التكنولوجيا؛ - استخدام  الشركا  استخدام  التكنولوجيا،  توفر  استخدام  للتكنولوجيا،    الحكومةت 

 وذلك طبقا لما يلي لعية الكترونيا.رة السللتكنولوجيا، التجا

 

1، سنوات مختلفة.رير الدورية، التقا غرقة التجارة والصناعة  
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مناطق  -1 اتحويل  و   لوجستيةتطوير  والخدمات  قطاع  دولي  إلىاللوجستية  لنقل  إقليمي  من   مركز 
بنية تحتية من طرق وسكك حديدية و موانئ   لوجستية ت م منطقة  تحديد  الاسراع في إنشاء و   خلال

، لاستثماراتل  جاذبةبالتجارة وبيئة تجارية  بطة  البنية التحتية المرتوالتي تستوعب العديد من مكونات  
 . وتخصيص الاستثمارات اللازمة لذلك

   للموانئتحسين الكفاءة التشغيلية و  الموانئ وإنشاء تطوير-2
  والشعيبة والدوحة  إعادة تطوير ميناء الشويخ  من خلال  للموانئ الكويتيةتحسين الكفاءة التشغيلية    -3
الناتجة ف   ةمواكبأجل    من المنطقة    يالزيادة  إقامة  البحري عند  التي ستعمل   اللوجستيةحركة الشحن 

ج للتجارةاكمحور  حيث  ذب  المنطقة  ،  تجهيز  فترة  الشويخ    اللوجستيةخلال  ميناء  على  و  سيكون 
والدوحة   لذا  الشعيبة  المقبلة.  السنوات  في  التجارية  الحركة  من  المتزايدة  التدفقات  مع  ن  مالتعامل 
ا  ال رورى زيادة الموانىءستيعابية  لاالقدرة   ،الأقصى وبيقل تكلفة استثمارية ممكنة  هماحدى  إل  لتلك 

 ية.  الانتهاء من برنامب تحسين القدرة التشغيل كذلكو 
استقطاب شركات التجارة الدولية عبر بحيث يتم  تطوير هيكلة قطاع التجارة والخدمات اللوجستية،  -4

التجاري،   ات الحكومية العاملة في القطاعشركخصخصة ال  ىبالاضافة إل  ،رنشاطات جاذبة للاستثما
البشريةو  الكوادر  الاستراتيجيات الخاصة بالاستثمارات من تطوير  ، ف لا عن  تيسيس برامب لتطوير 

ال مشاريع  في  المختلفة  و الدول  الكويت،  وخارج  داخل  التحتية،  وزيادة بنية  الترانزيت  تجارة  تشجيع 
نموها بتطوير  معدلات  الاهتمام  خلال  واستخدام  خد  من  الجمركية  الاجراءات  وتيسير  الموانئ  مات 

 التكنولوجيا الحديثة.
  حيث  منالتي تتتعلق بالبني التحتية للقطاع التجاري   في الخطط السنوية التنموية المشروعات تبني-5

 .تعترضها قد التي المعوقات  إزالة علي والعمل تنفيذها متابعة
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 ج والتوصيات النتائ 
 : لدراسةائج اأهم نت :ولاأ

القطاع التجاري في دولة الكويت كما  بواقع   المتعلقة النتائب اهم تلخيص يمكننا سبق ما ضوء في     
 يلي 
التبادل التجاري لدولة الكويت أقل مما هو ميمول لتحقيق رؤية الكويت للتحول أ -1 ن حجم 

 إلي مركز مالي وتجاري جاذبا للاستثمار. 
ا حجم   -2 لمبسسة  التجاري  حجم   موانئلالتبادل  من  اقترب  ميناء  كل  مستوي  علي  الكويتية 

ستيعابية لكل ميناء، ومن المتوقع ان يزداد عن الطاقة الاستيعابية الطاقة القصوى للطاقة الا
 .    8،  6قانظر جدول رقم  2021 القادمة عام في الفترة

 لبنيةا خدمات وتشغيل تيسيس وعاتمشر   في الخاص للقطاع الفعالة المشاركة محدودية -3
 .التحتية

 :ثانيا : التوصيات
 .القائمةلموانئ لزيادة الطاقة الاستيعابية  -1
ميندداء دولددي، واعطدداء عقدود  ىإلدد هتحويلدالاسراع في الانتهاء من إنشاء ميناء مبارك الكبيرو  -2

ة تدددرتبط بطدددرق قاعددددة لوجسدددتية بحريددد ىطويلدددة الأمدددد للشدددركات العالميدددة الفاعلدددة وتحويلدددده إلدددد
عقدود طويلدة الامدد للشدركات العالميدة  ، مدع اعطداء نقل بحرية صغيرة ووسائل وسكك حديدية

 الفاعلة في المنطقة. 
إنشاء مناطق لوجستية برية قدرب منافدذ الكويدت شدمالا وجنوبداً وغربدداً وربطهددا بمينداء مبدارك  -3

  ومطار الشحن
 للمددوانئ لتحتيددةالمشددروعات الخاصددة بالبنيددة عنددد اقامدة ادراسددة المددردود البيئددي جيدددا  مراعداه -4

لتقليددددل أي أضددددرار بيئيددددة وسددددلبيات علددددى الأحيدددداء  علددددى البيئددددة البحريددددة والتنددددوع البيولددددوجي
 بالمنطقة.

تشدجيع إنشدداء شددركات خاصددة وفددق استراتيجية تنميدددة القطددداع الخددداص واقتصددداد المسدتقبل  -5
 ن خلال م بما ينوع مصادر الدخل ويخلق فرص عمل

التجدارة  وترقيدة التنميدة جهدود فدي مسداهمته رفدع لأجد مدن اصالخد اعطدالق وتددعيم تيهيدل -
 .البيروقراطية أمامه القيود بإزالة وذلك أكبر، بدور للقيام له الفرصة وإتاحة
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 المحيط وتوفير الاستثماري  المناخ تحسين خلال من واستقطابها الأجنبية الاستثمارات جذب -
 .الأجنبية المنافسة نم وطنيلا المنتب وتطويره، وحمايةوالمصرفي  المالي

تدفعده  شداملة مرافقدة إلدى ماسدة بحاجدة يبقدى الدذي الخاص، القطاع في المصدر مع التعاون  -
 . الصادرات وزيادة الاستيراد فاتورة تقليل دفع في المساهمة إلى

 الجاندب، بهدذا المرتبطدة العمليدات مختلدف شدينها التسدهيل للمصددرين و مدن هيئة استحداث -
 الاعتبار بعين وتيخذ والبري، البحري  النقل لنشاط الظروف الملائمة رتوفي ىلإ بالإضافة
 .التلف سريعة المواد

 .نسبية ميزة فيها تتوفر التي المنتجات الخارج، وعرض في في المعارض مشاركة الدولة -
 مدن الكثيدر ن إلغداءعليه مد يترتب وما الخاص، للقطاع الخدمات قطاع الاستثمار في زيادة -

هدذه  تددفق تشدجيع إلدى وبالتدالي يدبدي الأجنبيدة، الاسدتثمارات علدى راطاتوالاشدت القيدود
 الدول. إلى الاستثمارات

والتركيدز  الصدادرات ودعدم الاسدواق ايجداد خدلال مدن الكدويتي للمندتب التنافسدية القددرة تعزيدز -
 .عالية ومواصفات بجود السلع انتاج بهدف الكويتية للصناعة الفني الدعم على

 .لعمالة في القطاع التجاري واللوجيستي ارات اهتطوير م -6
إعدددادة تصدددميم اسدددتخدام الأراضدددي المجددداورة إعددددداد المخطدددط الهيكلدددي للأنشدددطة البحريدددة، و  -7

 لأرصفه الموانئ.
تشددددمل الجمددددارك والمواصددددفات  ،تسددددريع وتيددددرة العمددددل فددددي مختلددددف سلسددددلة النقددددل والتزويددددد -8

معاينة والفحص وعدم تديخير اي حاويدة ءات الادواء والزراعة لتسريع اجر والمقاييس والغذاء وال
الامدددر الدددذي يسدددهم فدددي تمكدددين مينددداء الحاويدددات مدددن الحفددداظ علدددى قدرتددده التشدددغيلية وكفاءتددده 

 .التنافسية
الدددلائل الملاحيددة فدي الميداه تطبيق النظام الآلي المتكامل لخددمات النقدل البحدري، وتطدوير  -9

 .الشفا ية ومحاربة الاحتكار  وتعميق  وتشجيع تجارة الترانزيت ةالإقليمية الكويتي
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