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 :الملخص

أنماط الضبط السببية بين  التوصل إلى أفضل نموذج بنائي يفسر العلبقاتإلى  دراسةال تىدف    
 الصفي والتفكير البنائي والذكاء الناجح والتدفق النفسي والكفاءة المينية المدركة لدى المعممين،

عمم ومعممة بالمراحل الدراسية المختمفة، تم تطبيق أدوات ( م 555وتكونت عينة الدراسة من ) 
الدراسة عمييم، وتشمل خمسة مقاييس، وىي: مقياس أنماط الضبط الصفي، مقياس الذكاء الناجح، 

 (، بالإضافة لمقياس الفكير البنائينمقياس التدفق النفسي والكفاءة المينية المدركة )إعداد الباحثتي
، وتم التحقق من الخصائص لنسخة المختصرة ترجمة وتعريب الباحثتينا Epstein (1993) إعداد

وقد توصمت النتائج إلى ، ( معمم ومعممة655مكونة من )السيكومترية لأدوات البحث عمى عينة 
 الأساسية بأدلة مطابقة جيدة.  الدراسةبيانات عينة مع النموذج البنائي المفترض  ةطابقم

  :اشر سالب دال إحصائيًا لكل منوأظيرت النتائج وجود تأثير مب
 النمط التسمطي والفوضوي الذي يتبعو المعمم لضبط الصف في الكفاءة المينية لممعمم. .1
 النمط التسمطي  لضبط الصف في كل من التفكير البنائي والذكاء الناجح والتدفق النفسي. .2
 لنفسيالنمط الفوضوي الذي يتصف بو المعمم في كل من الذكاء الناجح والتدفق ا .3

 بينما كان التأثير مباشرا موجبا دالا إحصائيًا لكل من:
 الذكاء الناجح والتدفق النفسي في الكفاءة المينية لممعمم. .1
النمط الديمقراطي الذي يتبعو المعمم لضبط الصف في كل من التفكير البنائي والذكاء  .2

 الناجح والتدفق النفسي.
 النفسي لممعمم. التفكير البنائي والذكاء الناجح في التدفق .3

 فى التفكير البنائي لمنمط التسمطي والديمقراطيكما وجد تأثير غير مباشر دال إحصائيًا عبر 
الذكاء الناجح وجد تأثير غير مباشر دال إحصائيا عبر   كما، الذكاء الناجح والتدفق النفسي كل من 

وجد تأثير كفاءة المينية، وكذلك لأنماط الضبط الصفي والتفكير البنائي في كل من التدفق النفسي وال
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التدفق النفسي لكل من أنماط الضبط الصفي والتفكير البنائي والذكاء غير مباشر دال إحصائيا عبر 
 الناجح في الكفاءة المينية.

الذكاء ، التدفق النفسيأنماط الضبط الصفي،  التفكير البنائي، الكممات المفتاحية: 
 ة،المعممين.ة المدركالميني كفاءة، الالناجح

Abstract: 
Modeling relationships between Patterns of Classroom Control, 
constructive thinking, psychological flow, successful Intelligence, 

and perceived professional competence among teachers 
 

The study aimed to determine  the best  structural model that 
explains the causal relationships between the Patterns of Classroom 
Control, Constructive Thinking, Successful Intelligence, Psychological 
flow, and Perceived Professional Competency through sample contain 
(500)  Teachers,  five measures were applied, including Patterns of 
Classroom Control, , Successful Intelligence, Psychological flow, and 
Professional Competency prepared by researchers  and translated 
Constructive Thinking scale  prepared by Epstein (1993).   

The psychometric properties of instruments were investigated in 
a sample of (600) teachers,  the supposed structural model was a good 
fit with data from 500 teachers.  

The results revealed that the assumed structural model was 
matched with the data of the sample with good matching evidence. 

The results showed that there was a statistically significant 
negative direct effect for each of:  
1. Authoritarian Pattern, and Anarchic Pattern on perceived 

professional competence. 
2. Authoritarian Pattern on both  constructive thinking, successful 

intelligence, and psychological flow. 
3. Anarchic pattern of the teacher on both successful intelligence and 

psychological flow. 
 

While there was a statistically significant positive direct effect 
for each of: 
1. Successful intelligence and psychological flow in the professional 
competence of the teacher. 
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2.The democratic style that the teacher follows to control the class in 
terms of constructive thinking, successful intelligence, and 
psychological flow. 
3.Constructive thinking and successful intelligence in the psychological 
flow of the teacher. 
 In addition, there was an indirect effect (via Constructive Thinking) of 
authoritarian Pattern, and democratic Pattern on Successful Intelligence 
and Psychological flow. Furthermore, there was also an indirect effect 
(via Successful Intelligence) of Classroom Control Patterns, and 
Constructive Thinking on Psychological flow and Professional 
Competency. There was also an indirect effect (via psychological flow) 
of Classroom Control Patterns, Constructive Thinking, and Successful 
Intelligence on Professional Competency.  
 
Key words: Psychological flow, Patterns of Classroom Control, , 
Constructive Thinking, Successful Intelligence, Perceived 
Professional Competency, Teachers. 
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  :الدراسة مقدمة
ر المستمر في كافة المجالات كان لو أكبر الأثر عمى إن التغير السريع والتطو 

المجتمعات بصفة عامة والأفراد بصفة خاصة، حيث كثرت المتغيرات وتعددت المؤثرات التي 
انعكست عمى الوظائف والمين المختمفة، وتعتبر مينة التدريس من أىم المين التي عمييا أن 

تغيرت سموكيات التلبميذ في مراحل  تواكب المستحدثات في مجال التعمم؛ خاصة بعد أن
العمر المختمفة وكثرت المشكلبت في المجال التعميمي وأصبح لزامًا عمى المعمم أن يواجو تمك 
التغيرات، ويشارك مشاركة إيجابية في مقاومة الأمور غير السوية وتشجيع الإيجابية منيا 

الأمور التي يمكن أن تعوق  ودعميا؛ ولقد تطمب ىذا أن يكون المعمم عمى وعي كامل بكافة
العممية التعميمية أو تعرقميا. ولكي يقوم المعمم بدوره عمى أكمل صورة وجب عمى المسئولين 
والباحثين أن يقوم كل بدوره المنوط بو لتعرُف المتغيرات التي تساعد المعمم عمى مواجية ىذه 

بكفاءة في ظل تعدد المشكلبت التغيرات مواجية مبنية عمى الفيم وتشجيعو عمى القيام بميامو 
 المينية والاجتماعية والأخلبقية.

وانطلبقًا من عمم النفس الإيجابي لتعرف عمى المتغيرات الإيجابية في المجال التعميمي 
والمسيمة بدور كبير في تقويم شخصية المعمم وتنمية جوانب القوة وتحسينيا كي تتحول إلى 

احثون بدراسة التدفق النفسي؛ وىو مصطمح حديث ظير خبرات حياتية إيجابية، فقد اىتم الب
والذي يشير إلى حالة انفعالية إيجابية   1975عام  Csikszentmihalyiعمى يد العالم 

تتضمن اىتمام وتركيز الفرد عمى ميامو وانغماسو في أدائيا بشغف مع الشعور بالسعادة 
وظفًا ذكائو وخبراتو ومستفيدًا من والبيجة والاستمتاع والنشاط دون ممل ليحقق أقصى نجاح م

خبرات الآخرين، مما يعود عميو بالتعزيز الذاتي والدعم الذي ييسر أداءاتو المستقبمية، ويزيد 
 من مياراتو الشخصية وكفاءتو المينية. 

فالمعمم الذي لديو تدفق نفسي يمكنو استيعاب انفعالاتو وجدولتيا وتوظيفيا لمعمل 
قتو لمتعامل مع طلببو بذكاء يساعده عمى توليد أفكاره بإبداعية بحماس لاستغلبل أقصى طا

لمتوصل إلى حمول جديدة وتقدير فائدتيا والإعلبء من قيمتيا، مثل ىذا المعمم يجب أن يكون 
لديو قدرة تحميمية لكافة الأفكار المعروضة وانتقاء المناسب منيا ووضعيا موضع التنفيذ سواء 

 Sternberg (1997)ق أقصى نجاح. وىو ما أطمق عميو داخل الفصل أو خارجو لتحقي
الذكاء الناجح، والذكاء لن يكون ناجحًا إلا إذا حقق إنجازا حقيقيًا في مجالات حياتية عدة. 
فالمعمم عميو أن يتعامل مع من حولو بكفاءة تتيح لو الاستفادة من كل جوانب القوة ويكتشف 
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العمل فيوازن بين قدراتو التحميمية والإبداعية  السبيل لتصحيح نقاط ضعفو ويتكيف مع بيئة
والعممية ويستفيد منيا، وتتجمى بطريقة تفكير تمقائية تعد بمثابة أداة تساعد المعمم عمى التأقمم 
بمرونة مع مشكلبت العمل ليصل إلى ىدفو بأقل جيد وفي أقصر وقت؛ حيث يشير مصطمح 

وتنظيميا واختيارىا كي يسمك بما يتفق وظروف التفكير البنائي إلى القدرة عمى توليد أفكار 
كل موقف، مستغلًب خبراتو السابقة وخبرات من حولو، وكل طاقاتو وعممياتو العقمية ومشاعره 
وانفعالاتو لتعمل مع بعضيا في تكامل وتفاعل مستمر لتحقيق ىدف أو أىداف محددة، ومن 

والعمل عمى حميا؛ فالمعمم الذي يتمتع  خلبل النظر إلى المشكمة من زواياىا وجوانبيا المتعددة
بالتفكير البنائي يكون لديو طرق إيجابية متدرجة واقعية مرنة تساعده في تعاملبتو مع من 
حولو ومع ما يقابمو من مشكلبت داخل الصف الدراسي سواء لضبط سموكيات التلبميذ أو 

 لتعميميم وتربيتيم.
لدراسي يعد من أىم ميام المعمم؛ حيث إن الأسموب الذي يتبعو المعمم لضبط الصف ا

تسير أساليب الضبط جنبًا إلى جنب مع التعمم؛ فقدرة المعمم عمى توفير النظام داخل غرفة 
الدراسة ييسر لو توصيل المعمومات لتلبميذه؛ حيث يختمف المعممون من حيث تبنييم لتمك 

، ولكنيا تُحفز حرص الطلبب الأساليب، والتي لا تعني مجرد الالتزام بقوانين وقواعد جامدة
قباليم عمى تمقي المعمومات والتزاميم الشخصي بالنظام دون إجبار أو تيديد أو عقاب،  وا 
ويتوقف ذلك عمى أسموب المعمم سواء كان ديمقراطيا أو سمطويا أو فوضويا. وبذلك فإن 

ف وكفاءتو التدفق النفسي لممعمم وتفكيره البنائي وذكاءه وأسموبو الذي يتبعو لضبط الص
 المينية تُشكل متغيرات يمكن أن تؤثر وتتأثر فيما بينيا لموصول إلى أفضل النتائج الممكنة.

كما إن وعي المعمم وتمكنو من تبني طريقة تفكير بنائية، وقدرتو عمى استخدام أساليب 
سوية في ضبط الصف وحل مشكلبت تلبميذه بذكاء وميارة وخبرة يمكن أن يجعل عممية 

مبيجة تُشعره بالاستمتاع وتُزيد من تركيزه أثناء قيامو بميامو، وتُضفي عميو شعورًا  التعميم
بحالة انفعالية إيجابية تعينو في تحقيق أىدافو الشخصية والتربوية تمثل لديو أقصى درجات 
الدعم والتعزيز التي تعمل عمى تيسير وتنمية أدائو وقدراتو وكفاءتو، وتزيد لديو التدفق النفسي 

الدافعية التي تعمل بدورىا عمى دعم سموكياتو الإيجابية والمينية وتفكيره البنائي وذكاءه و 
 الناجح.

 مشكمة الدراسة: 
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 يُعد المعمم حمقة الوصل بين المعرفة والطلبب فيو الذي يشارك في تشكيل خبراتيم
 اوفقً  ينيةوقد حرصت مؤسسات الدولة عمى زيادة كفاءتو الم ،لتعمما وييسر ليم، يموميارات

 مسيرتو العمميةعممية إعداد المعمم أو تدريبو قبل  اترتكز عمييعممية عالمية  اتمحكل
 الكوادر البشرية )الطالببتسعى كميات التربية لتحقيق رسالتيا من خلبل الاىتمام ، فأثناءىاو 

اىجيا المعمم الكفء لتواكب تطور العممية التعميمية بمن إعدادوبذل قصارى جيدىا ب (المعمم
ستراتيجيات إعداد المعمم ىي برامج ، فأصبحت الحديثة ومحتواىا الجديد أحدث برامج وا 

 ".الإعداد عمى أساس الكفاءة"
عمى  تانالباحث تياذلك فإن نتائج الدراسة الاستطلبعية المبدئية التي أجر  بالرغم منو 

عمل المعمم عينة من المعممين بالمدارس، وبعد توجيو أسئمة مفتوحة حول رأييم في 
دراكو لكفاءتو المينية؛ أظيرت ف ومسئولياتو وتفُضيمو لمعمل كمدرس ومقومات المعمم المتميز وا 

ما درسوه  منيم يشعرون بتدني كفاءتيم المينية؛ ويرجع ذلك إلى الفجوة بين% 67أن حوالي 
مكانية تطبيقو عمى أرض الواقع بسبب محتوى كثافة الفصول الدراسية، وزيادة  في الكمية وا 

لزاميم بخطة زمنية للبنتياء من تدريس المقرر،  معظم المشكلبت وبالتالي فإن المنيج وا 
وتدني نظرة المعمم لذاتو ، ناشئة في أساسيا عن افتقار المعممين إلى الكفاءة المينية المدرسية

؛ لذا فقد أصبح لزامًا عمى لى مينتو كأنيا مجرد عمل مقابل الأجرإفمازال المعمم ينظر 
المسئولين والباحثين الكشف عن العوامل والأسباب التي تؤدي إلى زيادة الكفاءة المينية 
المدركة لممعمم لكي يُقبِل عمى عممو المنوط بو باقتناع مستغلًب كل طاقاتو لمتغمب عمى ما 

 يقابمو من صعوبات وعوائق، مع شعوره بأنو يقوم بميمة مُقدسة تُشعره بالسعادة .
المعمم لمعديد من القدرات والميارات والمعارف ينعكس عمى كفاءتو كما إن امتلبك 

المينية مع قدرتو عمى توظيف كل طاقاتو مستفيداً من أساليب تفكيره وذكائو وأنماط الضبط 
الصفي المناسب لمتغمب عمى الصعوبات التي تواجييو وذلك لتحقيق أقصى نجاح ممكن مما 

لتربوية ويزيد لديو الدافعية والتدفق النفسي بما ييسر لو يعزز أدائو وكفاءتو التدريسية بل وا
 الانغماس في العممية التعميمية.

السببية بين أنماط  اتيصف العلبق قتراح نموذج مفترضالباحثتين لا وىذا ما دفع
الضبط الصفي والتفكير البنائي والذكاء الناجح والتدفق النفسي والكفاءة المينية المدركة لدى 

وقد تمخصت مشكمة الدراسة في محاولة الإجابة عن الأسئمة والتحقق من صحتو، المعممين 
 الآتية:
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 الصفي الضبط )أنماط كل من العلاقات السببية بين ماأفضل نموذج بنائى يفسر .1
 لدى المدركة المينية والكفاءة  الناجح والذكاء النفسي والتدفق البنائي والتفكير

 المعممين؟
 البنائى محتممة المباشرة وغير المباشرة لممتغيرات في النموذجما دلالة التأثيرات ال .2

 الحالية؟ الدراسةالمفترض لدى عينة 
 أىداف الدراسة: تيدف الدراسة إلى:

 أنماطالتوصل إلى أفضل نموذج بنائى يصف العلبقات السببية بين متغيرات الدراسة)  .1
 لدى المدركة( المينية والكفاءة  ناجحال والذكاء النفسي والتدفق البنائي والتفكير الصفي الضبط
 .المعممين

أنماط الضبط الصفي والتفكير التأثيرات المباشرة وغير المباشرة لكل من دلالة اختبار  .2
 .لدى المعممين لكفاءة المينية المدركةفي ا البنائي والذكاء الناجح والتدفق النفسي

 
 
 
 
 

  أىمية الدراسة:
 الأىمية النظرية

عد من أبرز المقومات والتي تُ  ،متغيراتياكل متغير من راسة من أىمية ىمية الدأتنبع  .1
ل، من خلبل التعرف النفسية والمعرفية اللبزمة لنجاح المعمم المستمر في بيئة العم

عمى الأسباب والعوامل المباشرة وغير المباشرة التي قد تساعد المعمم في الوصول إلى 
لبقتو بأنماط ضبطو لمصف والتفكير البنائي، مستوى التدفق النفسي وأدائو الكفء وع

 والذكاء الناجح.
يعد التدفق النفسي من المتغيرات النفسية الإيجابية الميمة حيث يرتبط بتوقع النتائج  .2

وجب الاىتمام بيذا المتغير في جميع الجوانب  لذا ؛الإيجابية والاتجاه نحو المستقبل
 .وخاصة في المجال التعميمي
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والتفكير ، النفسي ت بين )التدفقلبقاالع يفسرنموذج بنائي  لأفض توصل إلىال .3
مما قد  البنائي، والذكاء الناجح، والكفاءة المينية المدركة، وأنماط الضبط الصفي(،

 .السيكولوجي في تنظير متكامل ليذه المتغيرات الأدبيثري 
 ،والميني أنيا تجمع بين عمم النفس الإيجابي الحالية ولعل أىم ما تقدمو الدراسة .4

لقاء الضوء عمى عوامل نجاح المعمم في قيامو بميامو التربوية والتعميمية   .المدرسةبوا 
 الأىمية التطبيقية:

فيد في تعميق فيم نفسية ياكتشاف العلبقات المتداخمة بين متغيرات الدراسة يمكن أن  .1
عالية لحل  توظيف معارفو ومعتقداتو وقدراتو بجودة، و العممية التعميمية خلبلالمعمم 

  ة.المشكلبت التي تواجيو بكفاء
إن الاىتمام بعوامل نجاح المعمم ومساعدتو عمى القيام بميامو التربوية والتعميمية في  .2

نما يعكس  وكل جوانب  ،ىتمام بالطلببالاالمدرسة لا يعود عمى المعمم وحده، وا 
 .ىتمام بالمجتمع ككلالابل وأيضًا  ،العممية التعميمية

شدين النفسيين والقائمين عمى العممية التعميمية بالتربية والتعميم لوضع توجيو المر  .3
ليزيد من كفاءتيم تدريبية لممعممين لتنمية التدفق النفسي لدييم  تربوية برامج ودورات

 المينية.
 الإطار النظري ومصطمحات الدراسة:

   Psychological flowأولًا التدفق النفسي 
ضمن مصطمحات عمم Csikszentmihalyi العالم ظير مصطمح التدفق عمى يد 

أثناء النفس الإيجابي، وأشار إليو بوصفو حالة من التركيز ترقى لمستوى الاستغراق المطمق 
 شيريو قمة قدراتو، أدائو لميامو ويعكس أقصى درجات الفيم والتفرد من المعمم لاستغلبل 

and Stein (1992,144) Kimiecik نفعالية إيجابية تثري حياة أن خبرة التدفق حالة ا
بيجة و وتحقيق الذات، وما ينتج عن ذلك من استمتاع  للئنجازالفرد بالمعنى والقيمة وتدفعو 

حالة  إلى جانب أنيا بأن التدفق النفسي Csikszentmihalyi ( 1995)ويضيف  .الحياةفي 
لاندماج ا حالة من فيي أيضًا بالبيجة والاستمتاع، والدافعية الداخمية والرضا، من الإحساس

 (. 58، 2525)في: ميرية الأسود وزىرية الأسود،  التام في أداء ميام معينة
قبل حالة ذىنية إيجابية تجعل الفرد يُ  نوبأ Lutz and Guiry ( 1994,45)عرفو كما 

 Ghani, Suprick andوعرفو  .في الأنشطة والأحداث والميام المحببة لديو  عمى المشاركة
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Rooney (1999, 230) نو شعور الفرد بالسيطرة الكاممة عمى ما يحيط بو، وافترض أب
التوازن بين تحديات تحقيق ىما: اعتقاد الفرد بقدرتو عمى ، حدوث التدفقلن يوجود شرط

التركيز الكمى عمى الميمة )العمل(  الآخر ىوالموقف ومياراتو وقدراتو الشخصية، و 
وعرفو بأنو  Engeser and Rheinberg (2008) بإرادتو. واتفق معو بو والاستمتاع 

 يءن كل شأبالفرد ثقة  معصعوبة الميمة والنشاط  في ضوءالتوازن بين إدراك الفرد لمياراتو 
 .تحت السيطرة

التحدي يحاول من حالة  ( أنو58، 2525وأضافت ميرية الأسود وزىرية الأسود ) 
الميمة، فضلًب عن تركيز كل  كاملًب في يستغرق استغراقًال توظيف مياراتو وخبراتوالفرد فييا 

الذي لى قوة في النشاط إ يشير التدفق النفسي. فانتباىو في حل ميمة التحدي والاستفادة منيا
الدافعية ولكي تستمر بالأداء،  ويؤدي الى استمتاعو الذاتي  هتقدير  يعكس مستوى يقوم بو الفرد

والتي تتحقق من خلبل الموازنة بين  ،عةمتبال فلببد من الشعور ،الداخمية لممارسة النشاط
قدرات الفرد ومياراتو وبين مستوى تحدي الميمة وصعوبتيا؛ فسيولة الميمة قد ينتج عنيا 
شعور بالممل أثناء أدائيا، أما صعوبتيا فينتج عنيا شعور بالقمق والخوف من تقييم الآخرين 

 تتزايدو  Sanson& Harackiwicz,1996,203).)والتي قد تؤدي إلى تجنب أداء الميمة 
فوصول الفرد إلى  ،وتحقيق ىدفو ونمو مياراتو ودرجة اىتمامو الفرد تركيزوفقًا ل ىذه القوة

 هونوايا هفكار أ تركيز ة تُمكنو منقدر  ميارة و أكثر أصبح بأنو هيشعر النفسي  التدفق حالة
 ,Nakamura& Csikszentmihalyi, 1999)مباشرةً اليدف  وحواسو وانفعالاتو نحو

115) . 
بأنو من حالات الذكاء فيعرف التدفق النفسي  (134، 2555)دانيل جولمان أما 

 وحتى يبمغ ذروت أدائووالاستغراق في أثناء العمل الوجداني، فيو حالة من نسيان الذات 
كالشلبل المتدفق مع وبقوة الدفع الذاتي  ،يستمر ىذا التفوق بعد ذلك بأقل مجيودل ويتفوق فيو

وأضاف أن تركيز الانتباه في الأداء ىو جوىر التدفق مما يؤدي إلى أداء  ،بالسعادة الشعور
الإيجابية  فحالة التدفق تمثل أعمى درجات ؛تخفيف الاضطرابات الانفعاليةو الميام دون جيد 

 من الممل والقمق تحميوالتى  ه لمياموأداء النفسية حيث يكون الفرد ممموءا بالطاقة أثناء
   .لمعملالمصاحبين 

، والتركيز فيو شغال الكامل بالعمل( أنو الان2559،316وعرفو محمد السيد صديق )
بالزمان والمكان، والشعور  مع انخفاض الوعي معّ  ضعف الشعور بالذات؛ أي نسيان الذات
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ل مبعيد عن الم وا وعاديًا، وشعور الفرد بأنعيً وأداء الذروة أصبح طبي سيلًب بأن الصعب أصبح 
مع ، الأداءخدمة لإلى أقصى درجة  لانفعالاتتوظيف اينشغل الفرد ب، و لبمبالاةوال والسأم
خبرة مثالية  بأنيا( 2515،125ويتفق معو سيد البياص ) .المتعة الحقيقية بالعملب الشعور

، لأداءا بأقصى درجاتوالأعمال ام يتحدث لدى الفرد من وقت إلى آخر عندما يؤدي الم
، أداء العمل أثناء ن والمكانا، وانخفاض الوعي بالزمال التام بالأداءمن خلبل الانشغويتحدد 

كما يتفق معو عبد اليادي السيد  أثناء العمل.قائي مونسيان احتياجات الذات، والسرور الت
( في أنو وصول الفرد إلى أقصى درجات الأداء الإيجابي المميء 4، 2517وفاروق عثمان )

 ممل مع حثو عمى الاستمرار والاستغراق فيوبالطاقة التي تقي الفرد من ال
ومستغرق  احالة نفسية داخمية تجعل الفرد منيمك واتفقت عدد من الدراسات عمى أنو

في النشاط الذي يقوم بو مع إحساسو بالنجاح فى التعامل مع مثل ىذه الأنشطة مما يؤدى 
د شطب، وعبدالعزيز حيدر إلى استغراقو لإنجاز الميمة المطموبة في المدة الزمنية )أنس أسو 

 (.52، 2516الموسوي، 
الفرد في ميمة تذوب فييا استغراق  ( أنو6، 2513وأشار محمد السعيد أبو حلبوة)  
أن ىذه وقت من الحسابات، بمعنى ال، مع إسقاط ه لممسار الصحيح، دون افتقادشخصيتو

ضافت دراسة ناجي أو . ما طالت المدة الزمنيةيم عممويتم إنجاز  الحالة تمتد معو حتى 
لى حالة التدفق النفسي عندما يؤدي إن الفرد يصل أ( 2518محمود ناجى وثائر زكي ألق )

طار القيود والتحديات مع سيطرتو الكاممة إوالميام المطموبة منو بصورة مثالية خارج  نشطةالأ
لي فيو وبالتا ىداف؛عمى مياراتو ويصاحبيا شعوره بالرضا والسعادة والسرور وتحقيق الأ

شعوره  ذلك يصاحب، لى وصول الفرد إلى أعمى درجة من توظيف طاقتو النفسيةإيشير 
 ينشغل بعمموممحة مما يجعل الفرد البالرضا والاقتناع الذاتى وتأجيل الرغبات والحاجات غير 

فيي تعنى أن يستغرق الفرد ككل في الميمة المطموبة  مع تركيز الانتباه.بانسيابية  ويؤديو
ظل ممتدة الى أن تي أسقاط الوقت والزمن من حساباتو، إن يفقد مساره الصحيح مع أدون 

 .ينجز ميمتو ميما طالت المدة الزمنية
فناء الفرد في  يتعنشعور ( أنو حالة 198، 2516عفراء إبراىيم خميل ) وضحتوأ
 ء آخرلا يعي فييا بأي شيكأنو في حالة  ،تماما حتى ينسى ذاتو والوقت والآخرين أعمالو

لى الاستمرار والمثابرة إويصاحبيا شعور بالسعادة والبيجة وصفاء الذىن لتدفعو  ،ماعدا العمل
لنجاح الفرد في أعمالو وميامو  اميم يعد التدفق النفسي عاملبلذا  .دون انتظار أي تعزيز
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لفرد الذاتي؛ فيو حالة داخمية تدفع ا يالتي يمارسيا، حيث يزوده بالطاقة والقدرة عمى الوع
دائو ومواجية ضغوطو أوالاندفاع نحوىا مما يساعده في تطوير  لأداء ميامو

(Csikszentmihalyi, 2014, 135) 
وقد ميزت بعض الدراسات بين مفاىيم التدفق النفسي، وحالة التدفق، وخبرة التدفق، 

وىو الاستغراق في عمل ما والاندماج ،  Psychological Flowالتدفق النفسي حيث إن 
يو، تدعمو العواطف الإيجابية المميئة بالطاقة والحيوية، والتي تعمل عمى صرف الانتباه تجاه ف

 State Flowحالة التدفق: أما العمل، مع غياب الشعور بالزمن، وزيادة النشوة والابتياج. 
تشير إلى وصول الفرد إلى أقصى درجات من الأداء الإيجابي المميء بالطاقة، والتي تقي ف

خبرة وأخيرًا  تشير الإحساس بالممل، والاستمرار في العمل والاستغراق فيو.  الفرد
إلى المصاحبات النفسية التي تشمل النشوة والابتياج والإحساس  Flow Experienceالتدفق:

بالجدارة والقيمة الشخصية، التي تنتاب الفرد أثناء وصولو حالة التدفق، حتى يصل إلى ما 
 (59، 2525)ميرية الأسود، وزىرية الأسود ، ثالية. يطمق عميو الخبرة الم

 Cognitiveالتركيز المعرفي )ويتضمن التدفق النفسي عدة جوانب إيجابية ىي: 
Concentration  ويقصد بو القدرة عمى ترتيب أولويات العمل وتركيز الانتباه، بحيث يتطمب

الطلبقة النفسية  ذلكوك ذلك تجاىل معمومات غير ذات صمة بالموضوع المراد إنجازه.
(Psychological Fluency)  ويقصد بيا التييئة النفسية التي يستطيع بيا الفرد تحقيق

أفضل أداء، وتشمل الجانب الإيجابي من الطاقة النفسية لمفرد، التي تدفعو إلى بذل الجيد 
(. بالإضافة إلى 5، 2518 عثمان،فاروق عبده و عبد اليادي لموصول إلى أفضل أداء )

بأن  الفردإحساس  شير إلى أنتالتي و  (Optimal Experience) (المثمىالأفضل )الخبرة 
، بما يوفر لو ومواجيتيا تعترضو في توجيو لميدف التحديات التي مياراتو مناسبة لمتوافق مع

حالة من  مما يتطمبلمدى جودة أدائو، أو تفاعلبتو في مواجية ىذه التحديات  إرشادات
يختفي  حتىمى مواجية التحدي، بما لا يترك مجالا لمتفكير في أي شيء آخر، التركيز التام ع

ويصبح إحساسو  ، Self-consciousnessبذاتو، أو وعيو وتنبيو لذاتو  الفردانشغال 
، 2513 أبوحلبوة،محمد السعيد أو مضطربا نتيجة الاندماج التام في الميام ) ابالوقت مشوش

23) 
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 نفسي:أبعاد ومكونات التدفق ال
أبعاد التدفق النفسي إلى جزأين؛ أوليما يعد شرطًا  Csikszentmihaly(1988)قسم 

لحدوث التدفق وىي )وضوح الأىداف، والتوازن بين ميارات الفرد وتحديات الميمة، والتغذية 
الراجعة الواضحة الفورية(، والآخر يتضمن وصفًا لحالة التدفق وىي )التركيز في الميمة، 

بالذات، وتحول الوقت، والاستمتاع الذاتي، والإحساس بالتحكم والسيطرة، والوعي غياب الوعي 
 (     384، 2518صفاء حامد تركي، ومروان ياستن خضير، بالفعل( )في: 
تقوم  لمتدفق النفسي )أبعاد( مجـــالات ةتســـــــع Csikszentmihalyi(1990) وقد حدد

والتركيز، والتحدي، وأشار إلى أن التدفق النفسي عمى أربعة مبادئ تشمل البيجة، والتحكم، 
 : وىي ينتج عن تفاعل تمك الأبعاد معًا

ن يكون ىناك أ   balance Skill-Challenge الميارة والتحديالتوازن بين  .1
وبين مياراتو الميمة التي يقوم بيا التي تواجو الفرد أثناء أداء  حالـة تـوازن بين التحديات

؛ وتعتمد عمى ثقة الفرد في قدرتو عمى ن ذلك خبرة متدفقة ممتعةع ينتجل، وقدراتو الذاتية
كون مستوى التحدي يالتدفق عندمــــــا يصل الفرد إلى حالة ف مواجية الصعوبات والتحديات،

أما إذا زادت ميارات الفرد وقدراتو عن مستوى تحدي  ،سوعالية بالوقت نف الفرد وميارات اعالي
إنو سيشعر بالممل؛ بينما إذا زادت صعوبة الميمة وأصبحت تفوق مستوى الميمة التي يؤدييا ف

 قدرات الفرد ومياراتو فسيشعر باضطرابات انفعالية كالخوف والقمق والتوتر.
ىي توقعات يضعيا الفرد لنفسو في ضوء قدراتو :  Clear goalsأىداف واضحة  .2

إن تحديد الأىداف ووضوحيا وثقتو  ومياراتو ليسيل عميو التركيز عمى الميمة التي يقوم بيا، 
بقابميتيا لمتحقيق دون تعارض يجعميا تبدو سيمة أمام الفرد مما يشعره بالاستمتاع فيحدث 

 .التدفق
 feedback دون التباس غير غامضة )واضحة( تغذيـة راجعــة .3

Unambiguous :   ىي رد الفعل الناتج عن العمل الذي يقوم بو الفرد ويحدد الفرد من
أثناء أدائو لعممو تغذية راجعة فورية وواضحة ل الفرد تمقيلو مستوى تقدمو نحو ىدفو، إن خلب

 ليعرف إمكانية استمرارهو بدقـــــــة ئداأتقويم سواء كانت داخمية أو خارجية فإنيا تساعده عمى 
م التغذية الراجعة أو عد أو تأخر ، لكن في حــال غيابنشودالم وىدف مسار نشاطو لتحقيق في

فعالو وما الذي ينبغي القيام بو ألب يتمكن الفرد مـــــن تقويم التــأثير الذي تحدثو فوضوحيا 
 .جنبوتي عميو أنداء ومــا الذي لتحسين الأ
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ن يركز الفرد انتباىـــو عمى أىو   Concentration تركيز في الميمة )العمل( .4
من حولو، فينتبو لممعمومات  بيئةخر في الآي شيء أكبر من أالميمــة التي يقوم بيا بشكل 

ا، المراد إنجازى بالميمةصمة المعمومات غير ذات التجاىل ويالضرورية لعممو ويكف الأخرى 
الذي يؤديو  عممويصبح حتى   ، ويركز تفكيره فيياعميـــــــو الانغماس في الميمةمما يسيل 
  .بسيولة ويمكن للآخرين ملبحظتو، محل اىتمامو

 ئوأثناء أدا الفرد أن يحس control of Sense )السيطرة(بالضبط  إحساس .5
الثقــــــــــــــــــة واليدوء التــام والأفكار ب شعورهو عميو الســـــيطرة بقدرتو عمى ضبط الموقف و مميمة ل

عمى  توففي ىذه الحالــــــــة يشــعر الفرد بسيطر  ،اعتقاده بميارتو العالية الناتجة عنية يجابالإ
 يشعر بإتقانو لمميمة. تو فحدياميما كانت ت الذي يقوم بو عملال

ىو تركيز الفرد  consciousness-self of Loss غياب الوعـــي بالـذات .6
في تقييم الآخرين لو، ويستبعد مخاوفو من الفشل لب يفكر المطموبة منو؛ ف عمى الميمـة

ة بالنسبة لــو. عندمـــــــــــا ينيمك الأفراد ىمـــــــــيأكثر الأ ىيبل تكون الميمـة  والإخفاق في العمل
 اجميـــــــع العوامـل والقوى التـــــــــــي تقف عـــائـــــــــــــــــــــــــق ىينس إنوف الذي يقوم بو في العمـل أو النشاط

 ـاكمــــــــــــا وصفيـــــــ ، فيقوم بأداء عممو بشكل تمقائي عفوي دون عناء،وأىداف مامأ
Csikszentmihalyi  "بيويتو و  وبجسم الفرد شعور يختفيحــالة التدفق النفســــــــــــــي  أنو في

 فيشعر بالتوحد مع عممو وينغمس فيو كميًا. ،الذاتية
أن الوقت الذي درك الفرد يحيث   transformation Time الوقت تحول  .7
الذي يمر عميو م الأخرى فيشعر أن الوقت بأدائو لمميا مقارنةً  يختمفأثناء أداء الميمة  يقضيو

 ويرجع ذلك يفقد الفرد إحساســو بالزمن ف أثناء قيامو بالعمل مر سريعًا وكأنو فترة زمنية قصيرة
 .الكامل بالميمة وى استغراقإل

: قيام الفرد بكل ماىو مطوب منو في  Action Awareness الوعي بالفعل .8
 الميمة حتى يؤدييا بتمقائية وعفوية.

 اعستمــــتبالاالفرد  يشعر أن: experience Autotelic لاستمتاع الذاتيا .9
وىي  حتى يستثير نشاطو الداخمي، والتجربــــــــــــــــــة التي يخوضيا الذي يقوم بو بالعملوالسرور 
فعة أو منخارجية دوافع فيقوم بــأداء العمل لنفســــــــو ودون أن يكون ىناك  داخميةثابــة إتشكل 
 .(Csikszentmihalyi, 1990, 10)  ينتظرىا
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لوعيو و  الوقتمرور لشعور باانتباىو لمميمة فاقدًا  ذو التدفق النفسي يركز كلالفرد ف     
نجازه بغض النظر عن حتى يتمكن من  بصورة مؤقتة، بذاتو واحتياجاتو الوصول إلى اليدف وا 

الموقف وضبطو، مما يقمل إحساسو  عمىالسيطرة ويزيد شعوره ب، أي تعزيز خارجيانتظار 
التي يسعى إلييا  أىدافوتكون  بالقمق والتوتر والممل لكثرة الأعمال، ولكي يحدث ذلك لابد أن

تغذية راجعة  في ضوء قدراتو ومياراتو، ويتمقى مواجية التحديات ولديو القدرة عمىواضحة 
 ,csikszentmihalyi, 2009). تؤكد أنو في طريقو لتحقيق ىدفو واضحة وفورية مفيومة

396- 397). 
الذي أن الفرد  .Hong, Chiu, Shih and Lin(2012, 70)كما يرى كل من

ميارات  مع امتلبكومصدر تحدي لو تمثل يندمج في الميام ويستمتع بيا ويجدىا مشوقة 
إذا  النفسي خاصة  التدفقمن تمام ىذه الميام والأعمال، فتحدث حالة لإمناسبة وضرورية 

 التحديات والصعاب التي تواجيو وبين مياراتو. بين الموازنة  اعاستط
ولديو رغبة حقيقية واضحة  وعندما يكون أىداف نفسي تدفقويمكن الحكم بأن الفرد لديو 

 ليواجوعندما يوظف الفرد كل مياراتو ، و ميمة ما تتطمب منو استجابات محددةعمل أو  لأداء
، والسعادةبالسرور التمقائي  بأنو يشعر ا الفرد تتميزيمر بيخبرة  ، فييميمة معينة اتتحدي

، 2519الرويمي،النشمي بشير يعد مكافأة تدعيمية ) فيوولأن التدفق يشعر الفرد بالسرور 
116 .) 

أن التدفق النفسي حالة يمكن تعميميا في جميع مجالات   Norman (1996)وأشار
بمشتتات البيئة من دون وعي  ممو أوتوماتيكيًاؤدي الفرد عا يي، وفيويمر بيا كل الأفراد الحياة،
لذا توجيت  ةيج، مع الشعور بالمتعة والبفتنخفض حالات تشتيت الانتباهكالضوضاء،  حولو

معظم الدراسات لتناولو ليس فقط لدى المعممين بل أيضًا لدى طلبب المراحل التعميمية 
( 213عمى عينة مكونة من ) التي أجريت( 2515المختمفة، ومنيا دراسة ربيعة بن الشيخ )

معممًا بالمدارس الثانوية بورقمة، والتي أشارت إلى أن مستوى التدفق النفسي منخفض لدى 
أفراد العينة ، كما توصمت إلى وجود فروق دالة إحصائية  في التدفق النفسي تعزى إلى النوع 

( طالب 255)( التي شممت 2516وفي دراسة عفراء إبراىيم خميل )في اتجاه الذكور.  
فروق في التدفق النفسي  فضلب عن وجود ،وطالبة وتوصمت إلى أن العينة لدييا تدفق نفسي

بين الذكور والإناث في  اترجع إلى التخصص لصالح التخصص العممي، بينما لم تجد فروق
مستوى التدفق  التي تناولت (2517ودراسة مريم نزال سميمان العنزي )  التدفق النفسي.
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ة مطالبات مرح( من 924)من مكونة عينة  لدىدى طالبات جامعة الجوف النفسي ل
إلى وجود درجة متوسطة من التدفق النفسي لدى الطالبات،  يانتائجوتوصمت البكالوريوس 

.  ي لدى الطالباتلانفعالتزان الاووجود تفاعل بين التحصيل والتخصص في التدفق النفسي وا
ىدفت الى معرفة مستوى التي ( 2518زكي ألق )ر وثائ وفي دراسة ناجي محمود ناجى

( طالب من جامعة بغداد 455التدفق النفسي لدى طلبب الجامعة  لدى عينة تكونت من )
ن الطلبب يتمتعون بالتدفق النفسي مقارنة بمتوسط المجتمع الذي أوتوصمت نتائجيا إلى 

( طالبًا 266نة من )( لدى عينة مكو 2518ودراسة عمياء رجب محمد السيد ) ليو.إينتمون 
بكمية التربية جامعة السادات، وتوصمت نتائجيا إلى وجود تأثير مباشر دال لدافعية الإنجاز 
والصلببة النفسية عمى حالة التدفق، كما وجدت تأثيرا موجبا غير مباشر دال لدافعية الإنجاز 

ى عدم وجود فروق والصلببة النفسية في التفكير الإبداعي عبر حالة التدفق، كما توصمت إل
 بين الذكور والإناث في حالة التدفق. 

واتجيت بعض الدراسات لتناول التدفق النفسي في العديد من الممارسات لدى العاممين 
بالمؤسسات التعميمية  في مجالات مختمفة لتحديد وجيتيتم وتحقيق جودة الحياة، منيا المعممين

في العمل: دليل التدفق بعنوان   Salanova, Bakker and Liorens (2006)ففي دراسة 
التدفق النفسي  تحديد درجة تكرار بيدفحيث قامت عمى تزايد الموارد الشخصية والتنظيمية، 

معمما لممرحمة الثانوية(  483عاملًب( و ) 474ومتطمبات حدوثو لدى عينة مكونة من )
ين. ونظرًا لأىمية التدفق وتوصمت نتائج الدراسة إلى أن التدفق النفسي كان أكثر لدى المعمم

( 326لدى )  Chu, Lee and Huang (2013)دراسة  النفسي لدى المعممين توجيت
معمم لممرحمة الابتدائية، وتوصمت إلى أن المعممين يتميزون بقدر من التدفق النفسي أثناء أداء 

مي التى درست فاعمية استخدام برنامج تعمي Elmansy (2022)دراسة   وكذلك وظيفتيم.
( 65لتحسين التدفق النفسي لدى الطلبب المعممين لمغة الإنجميزية لدى عينة مكونة من )

طالب معمم بالفرقة الثانية، وتوصمت نتائجيا إلى تحسن مستوى التدفق النفسي لدى المجموعة 
أن لمتدفق العديد من التأثيرات الإيجابية عمى التجريبية مقارنةً بالمجموعة الضابطة. وأضافت 

خبرة  وتحقق نفعالات الإيجابية، بالإضافة إلى ما، منيا تحسين السموك الاستكشافي والامعمملا
، فيي حالة انفعالية إيجابية، تمثل أعمى درجة والتربوية مكثير من الأىداف التعميميةلالتدفق 

الأداء والتعمم، فضلب عمى زيادة الميارات  تسيلمن درجات التعزيز للبنفعالات التي 
 صية، والشعور بالابتياج والمتعة أثناء القيام بالأداء والاستغراق فيو.الشخ
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 ،يشعر بيا المعمم وجدانية إيجابية حالة وتعرف الباحثتان التدفق النفسي إجرائيًا بأنو
مالو وميامو عأدائو لأإعداده و من التركيز العميق والانيماك والاستغراق التام في تتض

بتفوق، ويستمر فييا باذلًا كل جيد دون شعور بالإرىاق أو  جزىاحتى ين التعميمية والتربوية
ما يحيط  كل التعب أو الوقت مع سيطرتو الكاممة عمى انفعالاتو وطاقاتو حريصًا عمى تنظيم

في بيئتو الخارجية مع شعوره بالاستمتاع وحرصو عمى تحقيق النجاح وتكون لديو  بو
زن بين صعوبة وتحديات ىذه الميام وبين أىداف واضحة محددة، قادر عمى تحقيق التوا

قدراتو ومياراتو مع تمقيو تغذية فورية ذاتية أثناء قيامو بالأداء دون انتظار أي تدعيم 
 خارجي.
  Patterns of Classroom Controlأنماط الضبط الصفي ثانيا 

وتحتل جانبا كبيرا من تفكيره، إن  المعمم ضمن أىم أدوارتعد عممية ضبط الصف 
نما  الطلببأو تخويف  ط الصف لا يعني بالضرورة استخدام الترىيبضب تشير وتيديدىم، وا 

قناع زاملإل إلى الإجراءات التي يتبعيا المعمم بالتعميمات وآداب السموك والاحترام  المتعممين وا 
لما لو من أثر عميق عمى  الضبط الصفي تناولت الدراساتوقد  يم وبين معمميم؛المتبادل بين

، الضبط والتعميم جنبًا إلى جنبداخل الصف الدراسي تسير عمميتا ية التعميمية التعممية فالعمم
عندما ؛ فوصول إلى أىدافيامن ال العممية التعميمية العقبات التي تعيق يزيلالضبط الصفي ف

وقتيم طاقتيم و  من اكبيرً  جزءً  داخل الغرفة الصفية فإن المعممين يستنفذون تنتشر الفوضى
إثارة دافعية المتعممين نحو العممية التعميمية لتحقق أىدافيا بعادة الضبط ويتم ذلك لإ وجيدىم
 (.44، 2515فيمي ،جمال التربوية )
بعض المعممين أن  حيث يرى يختمف مفيوم الضبط الصفي من معمم إلى آخر، 

 بالقوانين والأنظمة الدقيق جراءات التي تستخدم بيدف الالتزامضبط الصف يعني الإ
ومع ذلك حريتو،  وتتقيدعمى الطالب  العقاب، وفي ذلك تضيق الحياة من خلبلالمدرسية، 

نما ىي عممية تساعد الطلب ؛الالتزام بقوانين ليس مجرد فإن الضبط الصفي عمى تبني  بوا 
التفاعل الإيجابي القائم عمى الاحترام المتبادل بين الطلبب عمى  ىمالقيم والمعايير التي تساعد

 (22، 2557)عماد عبدالرحيم وشاكر عقمة المحاميد،  البعض وبين معممييم وبعضيم
تيم خلبل العممية التعميمية ليوعدم فعا لببإن الصف المنضبط لا يعني جمود الط

 الخوف عن الفوضى أو بعيدًاالمنضبط  داخل الصف، إنما يعني التفاعل والنشاط التي تدار
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و كافة الظروف و السبل لاستمرار بتوفر تف الذي ، أي أن الصف المنضبط ىو الصوالتيديد
بأسموب يتيح تبادل الآراء والنقاش  المتعممينالعممية التعميمية المثمرة المتفاعمة بين المعمم و 

  لتحقيق أكبر قدر من التفاعل المنضبط .
جميع الخطوات والإجراءات النابعة من الذات اللبزمة  يشير مفيوم الضبط الصفي إلى

(. كما عرفو محمد 34، 2553بيئة صفية ملبئمة لمتعميم والتعمم) رمزي فتحي ىارون، لبناء 
أعضاء الييئة التدريسية الأساليب التي يتبعيا الطرق و ( بأنو 445، 2559 )الخوالدةسالم و 

والضوابط التعميمية المتبعة داخل  ينظام القيمالمع  ةالطمبة لتكون متوافق سموكتعديل  بيدف
وريما  غانمثناء سميمون و .  وأضافت ريم مييوب لبيئة التعميمية عموماالمدرسة وا

جرءات الانضباطية المتفق مجموعة الإ يمثل الضبط الصفيبأن  (189، 2516المودي)
ويمتثل التمميذ بدوره  ،التربوية داخل حجرة الدرس عمييا والتي تسيم في السير الحسن لمعممية

العممية التي يتم بيا بأنيا  (122، 2516 )سعدونو ريم .  ويتفق ذلك مع ما أشارت إليليا
طريق وضع قواعد ممزمة لجميع التلبميذ، و بيا يتم خمق  ضبط إيقاع العمل الصفي عن

 .و التعميمية"  النظام الذي بو تتحقق الأىداف التربوية
بأنيا  (461 ،2518) عباسإليام فاضل و  يرى كل من استبرق داوود سالم كما
 في المواقف التعميمية وفق القواعدالمتعممين ضبط سموك ل ت التي يتبعيا المعممالإجراءا

نشودة الأىداف الم ويحققييسر عممية التفاعل الصفي  مما، سابقًاوالأنظمة الصفية المحددة 
الحدود التي  وتضعلأدوار المخططة، اوبحسب الميمات و ، بمشاركة جميع عناصر الموقف

زملبئيم مما يمكن  التفاعل معأو أثناء واء في موقف التعميم الصفي يسمك و فقيا التلبميذ س
( 156، 2518ية. وقد عرفت إيفمين ذو الفقار الصييوني )عممية التعميمالأن يؤثر في سير 

الضبط الصفي تعريفًا أكثر شمولًا؛ فأشارت إلى أنو الأساليب التي يتبعيا المعمم مع طلببو 
ة أو الإىمال، وتؤثر فييم وتوجو سموكيم ليتمكن المعمم من سواء كانت بالقسوة أو المرون

إعطاء الدرس؛ حيث تضمن تعريفيا الأساليب السوية والأساليب المنشودة بحيث يؤثر كل 
جان  نمط تأثيرًا مختمفًا من حيث التفاعل بين المعمم وتلبميذه. وقد اتفقت في ىذا مع

 ذلك بالترغيب شر من المعمم سواء كان( بأنو النظام الذي يسود الصف بتدخل مبا1988)
 المعمم قوم بياي أنشطة من خلبلالعقاب و الترىيب و  والقيرالمكافأة أو كان بالشدة و  التشجيعو 

عمى تمثيل واستيعاب ما يقدم  يساعد طلببوبحيث ، البيئة التعميميةفي من أجل تنظيم التعمم 
لاستيعاب القوانين الصفية والمدرسية  استمرار انتباىيم، وكذلك ليم من خبرات تعميمية تضمن
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عمى صورة أنساق معرفية بيدف تحقيق الوصول بالتلبميذ إلى حالة من التوازن  وحفظيا
ليام فاضل النداوي و  في: إستبرق داوود سالمالمعرفي والتكيف )  (.463 ،2518 عباس،ا 

سيل عمى ام المعمم لإستراتيجيات تربوية محددة تفأنماط الضبط الصفى تمثل استخد
التمميذ الحصول عمى أفضل مستوى من التعمم والنمو الشخصي من خلبل مجموعة 
السموكيات الميسرة والداعمة لعممية التعمم ويتم تحديدىا من خلبل توفير مناخ يتضمن التقبل 
والمساندة الشخصية ومراعاة الفروق الفردية وتوفير فرص التعمم التعاوني، وتنمية الدافعية 

رساء قواعد الانضباط السموكي وتحقيق أىداف المنيج الدراسي من خلبل التخطيط الذاتية  وا 
الجيد لمموقف التعميمي وتبسيط المعمومات واستخدام معينات التدريس وتحديد معايير واضحة 

، 2519)حنان عبد الفتاح الملبحة،  لتقييم أداء التلبميذ وتقديم التغذية الراجعة ليذا الأداء
358.) 

الحكم عمى انضباط الصف من خلبل التفاعل المثمر والنشاط والمناقشات مع  ويمكن
التي تيسر وتُييئ السير واستمرار العممية التعميمية مع السماح توفر كافة الظروف والسبل 

بتبادل الآراء لتحقيق أقصى استفادة وأكبر قدر من التفاعل بين المعمم وطلببو ويكون نابعًا 
 بالانضباط الذاتي.  من اقتناع التلبميذ

وفي ضوء ما سبق تُعرف الباحثتان أنماط الضبط الصفي إجرائيًا بأنيا: الأساليب 
المتبعة التي اقتنع بيا المعمم واعتاد عمى استخداميا مع طلابو في المدرسة، لاقتناعو 
الشخصى بأنيا الأنسب في التعامل معيم داخل الفصل لتحقيق الأىداف التربوية 

 ، سواء كانت تتصف بالقسوة والتيديد أو بالمرونة والترغيب أو عدم الاكتراث.والتعميمية
 تصنيف أنماط الضبط الصفي:

تختمف السموكيات والأساليب التي يتعامل بيا المعممون مع طلببيم داخل وخارج  
الصف الدراسي باختلبف قدراتيم وشخصياتيم، ويتم الحكم عمييا من خلبل ممارساتيم 

 في الأنشطة الصفية و وتتضمن ثلبثة أنماط، ىي: وتفاعلبتيم 
يقوم المعمم ويسمي الأوتوقراطي وفيو  Authoritarian Patternالنمط التسمطي   (1

بفرض رأيو عمى تلبميذه من منطمق أنو الوحيد القادر عمى الإلمام بعناصر الموضوعات 
ذ القرارات بمفرده وعمى طلببو والأفكار المختمفة؛ مما يدفعو لمتخطيط  لمعممية التعميمية واتخا

تقبُل آرائو وتنفيذ قراراتو وكل ما يأمرىم بو دون معارضة أو مناقشة، يتصف ىذا النمط 
بمقاومة أي تغيير أو تجديد مما يدعو البعض أن يطمقوا عميو النمط التقميدي، بالإضافة إلى 



  

   
353 

  
 خبيؼت بٍُ عىَف

 يدهت كهُت انخشبُت
  ػذد أكخىبش

 2022 انثبٍَاندضء 

 

مما يفقدىم الشعور بالأمان  استخدامو لأسموب الترىيب والنقد السمبي والتوبيخ والعقاب لطلببو
في التعامل  (، إنو النمط الذي يتبعو المعمم141، 2559والثقة بأنفسيم ) أحمد جميل عايش، 

مع المتعممين ويستخدم خلبلو العقاب أو التوبيخ لفرض النظام والانضباط داخل الصف 
)عفت الطناوي،  سموكيات معينة ولا يسمح ليم بالمناقشة أو إبداء الرأي ويفرض عمى الطلبب

2559 ،142- 143.) 
وتُعرف الباحثتان النمط التسمطي إجرائيًا بأنو الأسموب الذي يميل فيو المعمم إلى 
دارة الحصة وفق رؤيتو الشخصية، ولا يسمح لطلابو إلا بأقل قدر  صدار الأوامر، وا  التشدد وا 

لطلابو ويتخذ القرارات من الأسئمة، ويميل لاستخدام العقاب وتوجيو الموم، ويصدر الأوامر 
 بمفرده، ولا يسمح لطلابو بإبداء آرائيم. 

يميل المعمم صاحب ىذا النمط إلى  Democratic Patternالنمط الديمقراطي  (2
توفير بيئة دراسية يشعر فييا كل طالب بالمساواة بينو وبين زملبئو، ويشعرىم بالأمن حتى 

يجابية في الأ نشطة ويقترحوا الأفكار والحمول المختمفة يشارك الطلبب ويتفاعموا بحرية وا 
(. ويقوم ىذا النمط 155 -149، 2555)مجدي عزيز إبراىيم و محمد عبدالحميم حسب الله، 

عمى احترام المعمم لطلببو ومناقشتيم والاستماع لمقترحاتيم وآرائيم ليساعدىم في حل 
(. 18، 2512ادري، مشكلبتيم، ويدير الصف من خلبل تعاونيم ومشاركتيم معو )حميمة ق

عطائيم الفرصة لمتعبير عن ذاتيم حتى يكون القرار  ويتخذ المعمم قراراتو بعد التشاور معيم وا 
مراعيًا لرغباتيم، فالمعمم يُعد طلببو لمحياة المستقبمية حيث يمكنيم من أداء واجباتيم حتى 

، 2515ي، ؛ خالد الرميض258،  2512أثناء غيابو )محمود أبو سمرة وكمال مخامرة، 
المناخ الصفي الذي يشعر  ة؛ بحيث يوفرنظم البيئة الصفيالمعمم أن ي (. ويستطيع165

توفير المناخ النفسي والاجتماعي الذي  بالإضافة إلىالمتعمم بالراحة واليدوء والطمأنينة 
 ؛المودة والتعاون بين التلبميذ مع بعضيم البعض، وىو من الشروط الأساسية لمتعمم ضمنيت
أثناء التدريس وكم العمل الذي ينجزه التلبميذ ونوع لممعمم السائد  النمطك علبقة قوية بين يناف

توجيو سموك التلبميذ والإسيام في بناء شخصيتيم المتكاممة من  لكوكذ ،وحصيمة التعمم
. )مجدي عزيز إبراىيم و محمد عبدالحميم حسب الله، النواحي والعقمية والاجتماعية والانفعالية

2555 ،149- 155) 
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وتعرف الباحثتان النمط الديمقراطي إجرائيًا بأنو يشير إلى المعمم الذي يؤمن بحرية 
التعبير عن الرأي ويتقبل آراء الطلاب، ويسمح ليم بالمناقشة والتفاعل ، ويتيح ليم 

 المشاركة في الأنشطة المفضمة لدييم، ويعزز أفكارىم وأعماليم ويشجعيم عمى الإبداع. 
يقوم يُطمق عمى ىذا النمط التسيبي وفيو  Anarchic Patternالفوضوي النمط  (3

المعمم بتوفير أقصى درجات الحرية لطلببو، فيتصف المعمم باللبمبالاة وعدم الاكتراث بتوجيو 
سموك تلبميذه أو إشباع حاجاتيم التي تعوق تحقيق أىدافيم، فالأىداف غير واضحة سواء 

أ شرح المادة العممية دون تمييد أو إثارة دافعيتيم، ولا ييتم بجذب بالنسبة لو أو لمتلبميذ، ويبد
انتباىيم أو مساعدتيم في اتخاذ القرارات ولا ييتم باحتياجاتيم التعميمية لإنجاز مياميم، فيترك 
الحرية لطلببو يسمكون وفقًا لأىوائيم دون ضوابط وقيود لتصرفاتيم، يعجز عن الحفاظ عمى 

(. ومثل ىذا المعمم 127، 2559الصف )عفت مصطفى الطناوي،  اليدوء والنظام داخل
غالبًا يعاني من مشكلبت مع الإدراة المدرسية لعدم اقتناعو بمينة التدريس، وبالتالي فلب يعين 
طلببو عمى اكتساب ميارات جديدة، أو تقويم إنجازاتيم أو تعزيز سموكياتيم الإيجابية أو 

تقييم تلبميذه، فينتج عن ىذا النمط عدم الجدية في التفاعل عقابيم إذا أخطأوا، غير عادل في 
 الصفي.

وتعرف الباحثتان النمط الفوضوي إجرائيًا بأنو المعمم ذو العلاقة الطيبة مع معظم 
طلابو، يميل إلى المرح والتساىل، ويسمح لطلابو بالحرية التامة في اتخاذ قراراتيم؛ إلا أنو 

اتو ويؤدي عممو بطريقة عشوائية غير منظمة، لا يخطط يتصف باللامبالاة في معظم تصرف
ولا يبذل مجيودا حقيقيا لتطوير أسموبو ولا يعمل عمى تطوير شخصية طلابو، ولا يبادر 

 وغالبًا ما يكون غير مكترث بتنمية مياراتو. بمساعدتيم إلا إذا ألحوا.
 دراسةواتجيت بعض الدراسات لبحث أنماط الضبط الصفي لدى المعممين منيا 

تصورات معممي المدارس الحكومية قامت بدراسة  التى ( 2551الحمو ) غسان حسين
الدراسة إلى  نتائج وتوصمت .نحو أنماط الضبط في شمال فمسطين مالأساسية والثانوية وطمبتي

)والذي يشير إلى حرص المعمم عمى توجيو تلبميذه  أن نمط الأسموب الوقائي الإرشادي
رشادىم والاىتمام كان الأسموب السائد في المدارس من وجية نظر المعممين  بآرائيم( وا 

وخصوصا المرحمة  ،والطمبة، وأن نمط الأسموب العقابي يظير بوضوح في مدارس الذكور
  .الأساسية
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وأشارت الدراسات إلى أىمية اتباع المعمم لأنماط ضبط الصف التي تعتمد عمى 
التي ىدفت إلى   Mokhele (2006)منيا دراسة التفاعلبت الإيجابية بينو وبين طلببو، و 

دراسة أسباب سوء العلبقة بين المعمم والطلبب وأساليب الضبط الصفي التي يتبعيا المعممون 
( معممًا، 12مع طلببيم في المدارس الثانوية، استخدم الباحث دراسة الحالة والمقابمة مع )

البدني واستخدام القوة ييدد علبقتو وتوصمت الدراسة إلى أن اعتماد المعمم عمى العقاب 
بالطلبب، كما أشارت أن  المعمم المتميز يستبدل أسموب العقاب بتشجيع الطلبب وبناء 

والتي ىدفت إلى  (،2559الخوالدة )سالم الحراحشة و محمد دراسة العلبقات الاجتماعية معيم، 
دى عينة مكونة من ل يمارسيا المعممون من وجية نظرىم أنماط الضبط الصفي التي تعرف

المعمم،  ليا سدرّ والمرحمة التي يُ النوع الاجتماعي عمى أثر كل من  ، والتعرف( 211)
 النمط الوقائيأن استخدام وقد أشارت نتائج الدراسة إلى ، والمؤىل العممي، وسنوات الخبرة

)العقابي(،  النمط التسمطيوأخيرًا  ،النمط التوبيخييميو المرتبة الأولى، كان في  )الإرشادي(
ن لأنماط الضبط الصفي يعدم وجود فروق ذات دلالة في درجة ممارسة المعممبالإضافة إلى 

فروق  وجدتالمعمم، بينما  ليا لمرحمة التي يدرسباختلبف او أ، باختلبف النوع الاجتماعي
الدبموم المتوسط  في اتجاه الأنماط الثلبثة تعزي لمتغير المؤىل العممي فيذات دلالة 

( معممًا،  وبينت نتائجيا أن 27التي تضمنت ) Ozder (2011). ودراسة بكالوريوسوال
المعممين حديثي العمل يعتمدون عمى التفاعل مع طلببيم وتشجيعيم  ووضع القواعد والقوانين 

( التي 2511في الفصل بالتعاون مع الطلبب. واتفقت معيا دراسة أحمد غنيم أبو الخير )
توصمت نتائجيا إلى أن معممي المرحمة الأساسية أكثر استخدامًا ( معممًا، و 182شممت )

لمنمط الديمقراطي، وأن المعممات أكثر استخدامًا لمنمط الديمقراطي من المعممين، بينما لاتوجد 
 Shaukat andودراسة  فروق في استخدام أنماط الضبط الصفي ترجع إلى سنوات الخبرة. 

Iqbal (2012)  ( م198التي شممت ) عممًا ومعممة  في باكستان وأوضحت نتائجيا أن
المعممين أكثر مراقبة لسموكيات الطلبب داخل الفصل من المعممات، وأن المعممين الأصغر 

سنًا. ودراسة كاوة  سنًا أكفاء في ضبط الصف والتفاعل مع الطلبب مقارنةً بالمعممين الأكبر
بين أسموب الضبط  لبقةالع لى كشفإىدفت ( التي 2518عمي محمد وىاوة طو محمد )

لدى عينة مكونة من  ، بيممع مستوى تقدير الذات لدى طلب ذي يتبعو المعممونالصفي ال
السائد في الضبط الأسموب أظيرت النتائج أن ( طالبًا؛ وقد 131( معمم ومعممة، و)36)

نع ممن قبل المعممين ىو الأسموب الإرشادي )الديمقراطي(، وأشارت الدراسة أن  الصفي
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بل وزارة التربية جعل المدرسين يبتعدون عن استخدام استخدام العقاب الجسدي و المفظي من قِ 
يؤثر ي مما رشادسموب الإالأالعقاب والتوبيخ كوسائل لمضبط الصفي ولجأوا الى استخدام 

 .لذواتيم لببتقدير الط في إيجابيًا
التي أجريت عمى عينة ( 2516وريما المودي ) غانمثناء سميمون و دراسة ريم مييوب 

( طالبا معمما بكمية التربية جامعة طرطوس، وتوصمت نتائجو إلى أن النمط 76مكونة من )
الإرشادي كان في المرتبة الأولى لدى عينة الدراسة، يميو النمط التوبيخي، وأخيرًا العقابي، كما 

( 2516كامل ) اختمفت أنماط الضبط الصفي باختلبف النوع الاجتماعي. ودراسة سحر سمير
( معممًا ومعممة لممرحمة الأساسية والثانوية بمديرية 528والتي أجريت عمى عينة مكونة من )

التربية والتعميم في منطقة الزرقا وأشارت نتائجيا إلى أن أكثر أنماط الضبط الصفي السائدة 
مت إلى عدم لدى المعممين ىي النمط الفوضوي، يميو التسمطي، وأخيرًا الديمقراطي، كما توص

وجود فروق دالة إحصائيًا في أنماط الضبط الصفي ترجع إلى النوع الاجتماعي أو المؤىل 
( التي أجريت عمى عينة مكونة من 2518ودراسة إيفمين ذو الفقار الصييوني ). الدراسي

( معممًا ومعممة بالمدارس الثانوية، وتوصمت نتائجيا إلى أن أكثر أنماط الضبط التي 395)
سيا المعممون ىو النمط الديمقراطي، يميو النمط التسمطي، وأخيرًا النمط الفوضوي، وأكد يمار 

المعممون عمى استخداميم التعزيز الإيجابي لتشجيع الطلبب عمى السموك المرغوب، كما 
وجدت فروق بين المعممين والمعممات في النمط الديمقراطي لصالح المعممات  وفي النمط 

 عممين، وعدم وجود فروق بينيما في النمط الفوضوي.التسمطي لصالح الم
 
 

 : تعميق
مما سبق ذكره يتضح أن العممية التعميمية التعممية تواجييا عدة عقبات تحول دون 

إذ ىو من الشروط الأساسية  ؛الضبط الصفي أحد أىم ىذه العقبات ويعد ،أىدافيا تحقيق
ناع المعمم الشخصي وأسموبو المترسخ المعتاد فيو يمثل اقتالتعميمية التعممية،  لنجاح العممية

ميامو وتنفيذ  المتاحة والمكان والموارد الحصة إدارة وقتبالقيام من خلبلو يستطيع  الذي
 .والسير في خطواتيا بشكل فاعل لتحقيق أىداف التعمم بكفاءة التعميمية

إلى منع  كما يتضح ان استخدام المعمم للؤسموب الديمقراطي مع التلبميذ قد يرجع
الإدارات التعميمية استخدام العقاب بالمدارس بصفة عامة، كما أن ىناك فرقا بين منح الحرية 
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لمتلبميذ والنمط الفوضوي؛ فالتلبميذ في المراحل الأولى من الدراسة يكون من المناسب ليم 
انوية، فيشير إعطاؤىم الحرية في التحرك والتفاعل، أما بالنسبة لتلبميذ المرحمة الإعدادية والث

 إعطاء الحرية الكاممة إلى الفوضى وعدم النظام. 
 Constructive Thinking :ثالثاً: التفكير البنائي 

التفكير البنائي بالقدرة عمى التعامل مع الانفعالات  Universiv(1996,11) عرف
عمى  قدرة الفرد فيو ومواجيتيا بالتكيف معيا أو السيطرة عمى السموك في مواقف الحياة.

التفكير بتمقائية دون نية متعمدة أو متحيزة لفكرة معينة مما يسيل عميو حل المشكلبت اليومية 
ما يمكن تغييره  ما لا يمكن تغييره، وتغيير يقبل ، ويمكن لمفرد أنبأقل قدر من القمق والتوتر
(Epstein, 1998, 26)  واتفق معوO'bryan(2002, 10)  ر أنو "ذلك النمط من التفكيفي

اعتمادًا عمى  الذي يساعد الفرد عمى حل مشكلبت الحياة اليومية بأقل قدر ممكن من الضغط
 أنو  Somech& Drach-Zahavy (2002, 105)خبراتو السابقة؛ في حين أضاف 

عمى التحكم في مشاعره  الفردتساعد والتي مجموعة من الأفكار التكيفية المعتادة،  يتضمن
موضحًا عمى دور الخبرة،  Hewlett(2005)  وقد أكدالتكيف.  نحو ةالعممي طريقتووتحفظ 

مختمفة لممعرفة مثل التخيل،  طرق"عممية تأممية نشطة تيتم بالخبرة وتقوم عمى دمج  أنو
جديدة يستفيد منيا  أفكارًا حتى يبنيالعاطفة، والحدس، وبناء علبقات ودية مع الآخرين، و 

 .المجتمعالفرد و 
أنو تفكير تأممي نشط يتم من خلبل دمج الجوانب المعرفية  عمى البعضتناولو  وقد 

والانفعالية اعتمادًا عمى الخبرة السابقة، ويتم خلبلو الدمج بين جوانب معرفية،، كالسببية 
والتخيل وبين بعض الجوانب الانفعالية، فينتج عنو أفكار جديدة ومناسبة لمتعامل مع 

حد جوانب العمميات المعرفية التي تيتم بحل كما يُعد أ.  (Kim, 2006, 142)المشكلبت 
مشكلبت من خلبل التكيف، وتطبيق ميارات المواجية الانفعالية والسموكية ليشمل التعامل ال

 ,Killgore) الفعال مع التوتر والقمق في المواقف المختمفة من أجل تحقيق الرفاىية في الحياة

Kahn-Greene, Lipizzi, Newman, Kamimori, & Balkin,2008, 518) 

أنو "نمط من أنماط التفكير يسيم  (۰۲۹، ۰۲۰۲) سعيد حسيندراسة محمد وأكدت 
في التوافق الفعال مع مشکلبت الحياة اليومية بطريقة تزيد من إمكانية الوصول إلى حل فعال 

التفكير البنائي يقدم تعميلًب  أن Epstein (2003, 154). وأضاف من التوتر" ربأقل قد
لفرد التمقائي أثناء التفاعل المباشر في مواقف الحياة اليومية التي تتطمب التصرف لسموك ا
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بعيدة عن التفاصيل وتعتمد عمى الحدس في تفسير الفرد لمتغيرات في  اممةالسريع بطريقة ش
البيئة المحيطة، كما أنو يوجو سموك الفرد وانفعالاتو وفقا لمخططات ضمنية يشتقيا الفرد من 

يجمع فييا كل الأفكار المقترحة لمتعامل مع المشكلبت التي يمر بيا وتطويرىا  ابقةخبراتو الس
؛ مما يسمح لو بتوقع  الخطوات الإجرائية الملبئمة  لمتكيف مع متطمبات البيئة مستقبميًا
عواطفيم، والتعامل مع انفعالاتيم و يعبر عن الأشخاص القادرين عمى إدارة فيو   المتغيرة

تحديات كإلى المواقف فيتيح لمفرد النظر  ي؛ة في الحياة اليومية بشكل بنائالمواقف المجيد
بطريقة  في المشكلبتتضمن لمفرد حالة مستقرة من التكيف الانفعالي والسموكي؛ لمتحكم 

 .Stephan, Suter,2014,378   &(Halfon) إيجابية واقعية 
ن التفكير إلى أ Seligman and Csikszentmihalyi(2014)وأشار كل من  

الخبرات الذاتية والسمات والنظم الإيجابية التي تحسن جودة  التفكير القائم عمىالبنائي ىو 
جمعة وأحمد ثابت فضل ناصر سيد   أكد كذلك . ظيور السموكيات المرضية الحياة، وتمنع

ث أنو "طريقة تمقائية لمتفكير تشير إلى مدى قدرة الفرد عمى التعامل مع أحدا( ۰۹۹، ۰۲۰2)
ومشكلبت الحياة اليومية بطريقة إيجابية وفعالة، بما يزيد من السلبمة النفسية والجسمية 

. وتبنى خميل إبراىيم  ممكن" والعقمية لو ويساعد عمى حل المشكلبت اليومية بأقل جيد وتوتر
 .(  التعريف ذاتو مع إضافة أنو يتم بدون مضايقة الفرد للآخرين 99، 2516)الحويجي 
"قدرة الفرد عمى بأنو وأوضح Demirtas and Guven (2017, 2) و كذلك واتفق مع

 بأقل شعور بالتوتر.اليومية  الحياة التفكير بطريقة تقوم عمى حل مشكلبت
يمان سعيد النرش و ىشام إبراىيم  ضافكما أ أن التفكير ( ۷۹۷، ۰۲۰2مصطفى )ا 

بعيدا عن ، و ةعدزوايا ادىا من المشكمة بمختمف أبع البنائي يجعل الفرد لديو قدرة عمى رؤية
التفكير الاستقطابي، كما يستطيع تجميع معمومات حول الموضوع بعيدا عن كل من التفكير 
القاصر أو التفاؤل الساذج، بالإضافة إلى إحساس الفرد بالمسئولية والواجب وتمتعو بالتفكير 

ة غير قابمة لمتنفيذ، كما الإيجابي مع الرغبة في التوجو بالفعل، لا أن تكون القرارات سطحي
 .يتضمن قدرة الفرد عمى تجنب اليواجس مع غياب التعميمات السمبية

أن التفكير البنائي يقع عمى متصل لو ( 94، 2516)الحويجي خميل إبراىيم ويرى 
الطرف الآخر قطب عمى التفكير البنائي الجيد، بينما يقع وىو قطب أحدىما إيجابي  ؛قطبان

تناسب حتى  التفكير ةالتفكير البنائي الجيد بمرون وويتميز الأفراد ذو التفكير المدمر؛ 
القدرة عمى تعديل السموك بما لدييم المواقف التي يمرون بيا ، و في سموكياتيم وتصرفاتيم 
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بشكل عمى حل المشكمة بيم؛ حيث يركزون  يناسب التغيرات البيئية والاجتماعية المحيطة
فيم القضايا المنطقية، ويكون تفاؤليم أو تشاؤميم  يمكنيمكما  ،من التركيز عمى النتائج أكبر

ويتسم أصحاب التفكير البنائي الكمي أيضا بالقدرة ، مناسبًا لطبيعة المواقف التي يمرون بيا
عمي حجاج غانم ويعرفو  الخرافي. عمى مواجية الانفعالات وانخفاض القدرة عمى التفكير

باتباع التوجيات الإيجابية  تعامل الفرد مع قضاياه الحياتيةأنو القدرة العامة لب (285، 2517)
بأنو "تعامل ( ۰۹، ۰۲۰۹وأكدت دراسة إبراىيم السيد إبراىيم إسماعيل ).  وتجنب السمبية

، الفرد الإيجابي مع مشاعره، والاعتماد عمى النشاط والسموك لمواجية التحديات الخارجية
دراك أنو عمى . وأشار إليو بعض الباحثين .الأفراد بمنطقية"ل مع التعامالظواىر والأحداث و  وا 
موك تمقائي يشتق من كس(   357، 2519حيث عرفو حنان عبد الفتاح الملبحة ) ،سموك

مواجية المشكلبت الراىنة. لالخبرة السابقة التي مر بيا الفرد بحيث يوجو أفعالو وانفعالاتو 
( أنو نشاط ذىني منظم يتناول 271 ،2521ىاني فؤاد سيد وسارة عاصم مراد ) استخمصو 

مشكلبت الحياة اليومية وضغوطيا ويعمل عمى إيجاد الحمول المناسبة بما يسيم في تحقيق 
 . التوافق لدى الفرد بأقل قدر ممكن من الجيد والتوتر

 :النظريات المفسرة لمتفكير البنائي
تضمنو من أن التفكير البنائي بما ي Katz and Epstein(1991)أوضح كل من  

والضبط  يةالسموك المواجية معتقدات عقلبنية وتجنب الأفكار الخرافية وتأكيده عمى تنشيط
مع البيئة التي يعيشون  الانفعالي لممواقف يمكن أن يسيم في الأداء الكفء وتوافق الأفراد

 فييا.
 Cognitive-experiential ) (CEST) نظرية الخبرة الذاتية المعرفية صنفت 
Self-theory) الذي يقاس بمقاييس الذكاء  المنطقي أوليما: ؛القدرة العقمية الإنسانية بنوعين

لمذكاء  االمبني عمى الخبرة، والذي يعد مرادف التجريبيالذكاء العقمي الآخر ىو التقميدية، و 
 ،العاطفي؛ لاعتماده بشكل أساسي عمى ما يمتمكو الفرد من خبرات اكتسبيا في حياتو العممية

أثناء  (المنطقي والتجريبييما معًا )وء ذلك ينتج التفكير البنائي من خلبل نشاطوفي ض
 (.2516،92)خميل إبراىيم الحويجي،المواجية الموقفية 

 :تفترض أن شخصية الفرد ناتج لثلبث أنظمة ىي ،نظرية متكاممة لمشخصيةوىي  
ويمثل المستوى  يالنظام العقلانو ة؛ ويمثل المستوى اللبشعوري لمشخصي نظام التداعي

، وىذه التراث الإنسانيالشعوري لمشخصية ويشتمل عمى الأفكار والمعمومات المستمدة من 
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 حميلتدية ولفظية عالية التجريد، ويعتمد ىذا النظام عمى دالمعمومات يتم تشفيرىا في صورة ع
صدالالأدلة الواضحة من والاستنتاج يا، وربط ىاوتفسير  المعمومات ر فيم المواقف وا 

والنظام ؛ الاستجابات المناسبة، ويتميز ببطء في إصدار الاستجابة وسرعة في تغيير التفكير
يمثل المستوى تحت الشعور لمشخصية، ويشتمل عمى المعمومات والأفكار المستمدة و  الخبراتي

يتم تشفيرىا في التي لمعمومات ا ايمن الخبرة الشخصية وخاصة المواقف عالية الاستثارة، وى
ذكريات، ويعمل ىذا النظام بصورة تمقائية وفقا لمخططات ضمنية تم اكتسابيا من  صورة

صدار  الخبرات الماضية، ويعمل ىذا النظام أيضا بطريقة كمية تتميز بسرعة إجراء العمميات وا 
 .الاستجابات
أن التفكير البنائي يعد أحد مؤشرات الذكاء  O'Bryan(2002)  وفقًا لمنظرية يشيرو  
يدل عمى مدى قدرة الفرد عمى التعمم من الخبرات التي تعرض  فيو بخبرات الفرد؛ المرتبط 

يساعده ذلك في قدرتو عمى حل المشكلبت بأقل جيد وتوتر ممكن،  حيثليا في الماضي، 
ويرفع من معدل السلبمة النفسية والجسمية والعقمية لو، وكذلك يحسن من قدرتو عمى التفاعل 

 ةالاجتماعيو  ةوالعقمي ةالنفسي كل المستوياتالجيد عمى 
 أبعاد التفكير البنائي:

؛ يتكون التفكير البنائي من بعدين رئيسين ىما Epstein (1998, 38-39)وفقًا ل 
ويشمل التفكير  والبعد السمبي ،ويشمل المواجية الانفعالية، والمواجية السموكية البعد الإيجابي

وفيما يمي  كير الخرافي العام، والتفاؤل البريءالتصنيفي، والتفكير الخرافي الشخصي، والتف
 شرح كل منيم: 

قدرة الفرد عمى  تشير إلىو  (:Emotional Coping) )الوجدانية( المواجية الانفعالية  .1
المواقف تو مواجيكذلك الانفعالات السمبية، و ما تشممو من الفشل و مواقف التعامل مع 

تحويل الجوانب السمبية و بقياممن خلبل  لو الضاغطة، وتجنب الانفعالات السمبية المحبطة
 عرقمتو في تحقيقالآخرين )كأن يتخذ الفرد محاولات التي تعترضو إلى جوانب قوة، مثل 

أٔ  لا يزحضش نهشفض أٔ انفشمفٕٓ  (.۸، ۰۲۰۷عمي، حجاج ) (نحو النجاحلو  اأىدافو دافع

 عمى الأحداث المعمم، ويركز دورهالقيام ب تعوقو عنالأشياء التي  تزعجولا و  َمذ الآخشيٍ نّ،
ولا المحببة،  مواقفمليبالغ في الاستجابات  كما أنو لا التي تسعده، الممتعة والمواقف الماضية

-Selfوتتألف المواجية الانفعالية من قبول الذات ) ،تجاه الأحداث المستقبمية يقمق

Acceptance( وغياب التعميمات السمبية ،)Absence of Negative 
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Overgeneralization) ،أي يتجنب التعميم المفرط لآثار الخبرات السيئة التي مر بيا 
ولا ، أي أن الفرد يتحمل رفض الآخرين ونقدىم لو (Non-Sensitivityوعدم الحساسية )
 .(Absence of Dwelling)التفاصيل يمعن النظر في 

 والعمل متخطيطل فردال وتشير إلى توجو(: Behavioral Copingالمواجية السموكية ) .2
بطريقة تعزز العمل الفعال، من خلبل  والمعوقات التي تواجيو التحديات وتخطي مواجيةل

عن  بحثاً خططو، ومعرفة كيفية تصحيح أخطائو لتنفيذكامل طاقتو لتنشيط التركيز الإيجابي 
كار ستحضر الأفوي يفكر في الميام غير المحببة إلية بطريقة إيجابية كما أنوالحمول، 

حيث إنو يفكر بإيجابية عند مواجية الصعوبات، ، حتى يمكنو أداؤىا التشجيعية والتحفيزية
 .والابتعاد عنيا القمق والتوترلاختبار ذاتو بدلا من لمتعمم و لتحديات كفرص ا وينظر إلى

أي أن الفرد يفكر  ( (Positive Thinkingوتتكون المواجية السموكية من: التفكير الإيجابي
لإيجاد  (Action Orientationمفعل )لتوجو ال، قة تركز عمى الجانب الإيجابي لممواقفبطري

ليشعر الفرد بواجباتو   (Conscientiousness) ، والضمير اليقظحمول واقعية لمشكلبتو
 .(Harris, 2002, 121)التي يجب عميو القيام بيا مع التخطيط الجيد لتنفيذىا 

قيام الفرد  وىو(: Categorical Thinking) ()قاطع/ حاسم التفكير التصنيفي .3
بطريقة تصنيفية بتصنيف كل مايحدث حولو إلى فئتين إما خير أو شر، والتفكير في الأمور 

الصرامة والتطرف في  بالإضافة إلىبطريقة إما كل شيء أو لا شيء،  (أسودأو أبيض  إما)
 ،وجية نظرىم وآراءىم خاطئة وكأن الرأي مع الآخرين يختمف في ماعند ،التعصبو  التفكير

التفكير  ويتكون التفكير التصنيفي من فمديو طريقة واحدة فقط صحيحة لأداء الأعمال،
(، Distrust of Othersعدم الثقة في الآخرين )و (، Polarized Thinkingالمستقطب )

  (Harris, 2002, 50)  (Intolerance)الحساسية المفرطةو 
(: Personal Superstitious Thinkingالشخصي ) )الوىمي( التفكير الخرافي .4

 ،التبرير المنطقيالتفسير العممي أو  لأفكار وممارسات لا تعتمد عمىامتلبك الفرد ويشير إلى 
القمق وخيبة الأمل ب شعوره وأفكار سمبية، تيدف لمحد من معتقداتكما تتضمن امتلبك الفرد 

فالفرد أثناء تفكيره يتوقع  صورة،تدات المالمحتممة عند مواجية المواقف الصعبة أو التيدي
من أن خوفًا  ةالجيد الأحداثمنع لكالتدخل  النتائج السيئة لممواقف والأحداث التي يمر بيا،

يئ أو)الخوف من الإفراط في السعادة والضحك خوفًا من أن يتبعيا حزن، حدث س ايتبعي
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حدوثيا ووصولو إلييا(  قد يعوق طموحاتوالاعتقاد في أن حديث الفرد عن نجاحاتو و 
Harris,2002,52).) 

امتلبك الفرد أفكارا يشير إلى  ووى (:Esoteric Thinking) التفكير الخفي السري  -5
 ةغير الطبيعية التي تتعدى الحواس والسيطر الخرافية الغامضة  التقميدية المعتقدات تتضمن

دلة الموضوعية أو البحث معتقدات عامة لا يمكن التحقق منيا من خلبل الأعمييا، وىي 
بالظواىر  في إيمان الفردختمف عنو لكنيا تصمة بالتفكير الخرافي الشخصي، و وليا العممي، 
في عمم  الفرد اعتقاد ىذا التفكير الغريبة، والخرافات التقميدية بشكل أكبر، ومن مظاىر الخارقة
، التنبؤ بالمستقبل أولآخرين، القدرة عمى قراءة أفكار الديو أن  وأ، أو وجود الأشباحالتنجيم 

(، والتفكير Belief in the Unusualالمعتقدات غير العادية ) الخفي منويتكون التفكير 
  (Harris, 2002, 53)  (Formal Superstitious Thinking)الخرافي الرسمي 

 الإفراط في التفاؤليقصد بو و (: Naive Thinking) ()الساذج البسيط التفاؤل البريء -6
(Over-optimism)  من موقف التوقعات الإيجابية غير الواقعيةو المبالغة في التعميم وىو 

إذا  وأنو، الإرادة وجدت لديوعمى تحقيق أي شيء إذا  بأن الفرد قادر والاعتقاد، إيجابي واحد
ويتكون التفاؤل البريء من التفكير النمطي  ،قام بعمل متميز فيجب أن تحدث لو أشياء جيدة

(Stereotypical Thinking ،) السطحيالتفكير و ((Pollyannaish Thinking Harris, 
2002, 53) ) 

تضمنت التعريفات السابقة لمفيوم التفكير البنائي  بين لمباحثتين أنتتعميق : 
 نشاط ذىني)الذي يُعد أحد العمميات العقمية( و  يو نمط من أنماط التفكيرفصفاتو العامة 
المعرفية  الطرقمن خلال دمج  اليوميةالحياتية المشكلات  بحلييتم ، و ةتمقائي يشمل أفكارا

مع تقميل الإحساس بالتوتر والقمق في  كيفتحقيق أقصى درجة من الت وجدانية بيدفوال
، المنظم والفعال ورد الفعل البيئة المجيدة التي يضعيا الفرد لنفسو، كما يعزز السموك

 ويعتمد عمى خبرات الفرد السابقة.
 Epstein،1998) (في ضوء تعريف  إجرائيًا ان التفكير البنائيتالباحث تعرفو 

طريقة تفكير تتضمن قدرة الفرد عمى القيام بنشاط ذىني تمقائي منظم مما يسيل ": بأنو
عميو حل المشكلات الحياتية اليومية والتكيف مع الحياة بأقل قدر من القمق والتوتر في 

المواجية الانفعالية، ) من امتلاك الفرد البعد الإيجابيضوء خبراتو السابقة، ويتكون 
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التفكير التصنيفي، والتفكير الخرافي الشخصي، وتجنبو لمبعد السمبي ) (،والمواجية السموكية
 (.، والتفاؤل البريءالخفيوالتفكير 

وتناولت الدراسات التفكير البنائي لدى عينات مختمفة من المعممين منيا دراسة 
Evers, Tomic& Brouwers (2005) ( من معممي 433التي شممت عينة مكونة )

المدارس الثانوية في ىولندا، وتوصمت نتائجيا إلى أن التفكير البنائي لدى المعممين يحمييم 
( التي أجريت عمى عينة 2515من الاحتراق أثناء عمميم. ودراسة محمد حسين سعيد حسين )

ئما عمى التفكير البنائي، وتوصمت إلى أن تدريب ( معمم، وصممت برنامجا قا18مكونة من )
معممي المرحمة الابتدائية عمى التفكير البنائي لو أثر إيجابي في تحسين أساليب مواجية 

يمان سعيد النرش و ىشام إبراىيم الضغوط. ودراسة  ( التي 2514أبو العينين ) مصطفىا 
نتائجيا إلى وجود علبقة موجبة  ( معمما بالتعميم العام، وتوصمت395شممت عينة مكونة من )

 بين التفكير البنائي واتخاذ القرار.
 Successful Intelligenceالذكاء الناجح  :رابعًا
تعالج تعد نظرية الذكاء الناجح لسترنبرج من النظريات الحديثة التى تؤيد تعددية الذكاء، و      

بين والأكاديميين بمبادىء تساعد من خلبل تزويد المدر  الفجوة الواسعة بين النظرية والتطبيق
في ترجمة وتحويل الأفكار إلى ممارسات واقعية في الغرف الصفية وتقدم مجموعة من 
التطبيقات العممية الخاصة لتعميم الطلبب المتميزين، كما تعد منظومة متكاممة من عمميات 

أىم ما لإبداعية.  فإن الكشف والتدريس والتقييم بالاعتماد عمى القدرات التحميمية والعممية وا
يميزىا التكامل بين الأنواع الثلبثة لمذكاء ، وىي؛ التحميمي والإبداعي والذكاء العممي لمنجاح 

 .في الحياة سواء الدراسية أو المينية والشخصية
 مفيوم الذكاء الناجح :

 الفرد ايستخدمي الاستجابات التى أن الذكاء الناجح ىو  Sternberg(1998أوضح)  
من الميارات الذىنية  امدى واسعالمواقف المختمفة سواء كانت مكتسبة أو فطرية وتتضمن فى 

ونقاط قوتو ، ويكون قادرا عمى تحديد نقاط ضعفو ومحاولة تعديمياتطويرىا،  والتى يعمل عمى
ويعرف ستيرنبيرج نظرية الذكاء الناجح بأنيا "مجموعة من  .لاستغلبليا الاستغلبل الأمثل

التدريس والتي تساعد في ترجمة وتحويل الأفكار والممارسات  لتطبيقيا عمى  المبادئ في
أرض الواقع، لتقديم مجموعة من التطبيقات العممية  من خلبل منظومة متكاممة من عمميات 

 التدريس والتقييم بالاعتماد والتركيز عمى القدرات التحميمية والإبداعية والعممية" .
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نو أذكاء الناجح بتعريفا آخر لم Sternberg and Grigorenko(2004,274) وقدم 
يحددىا التى استخدام الفرد مجموعة متكاممة من القدرات اللبزمة لتحقيق النجاح فى الحياة، و 

ذلك مع  محمود محمد أبو جادو في الفرد ضمن سياقو الاجتماعي والثقافي. ويتفق 
لتحقيق أىداف الفرد فى الحياة ( الذى عرفو بأنو مجموعة من القدرات تستخدم 2556،15)

ويُعرف ضمن السياق الاجتماعي والثقافي من خلبل التكيف مع البيئة واختيارىا وتشكيميا. 
أيضا بأنو" القدرات التي يمتمكيا الفرد لتحقيق الإنجازات الناجحة في الحياة ، وتحقيق المعايير 

 د بو الفردالشخصية المثالية  ضمن السياق الاجتماعي والثقافي الموجو 

Sternberg,2006,323) .) 
كن أن الذكاء الناجح يمً   Sternberg and Grigorenko (2007,13)وأضاف

؛ التوازن بين قدرات الذكاء الناجح الثلبث تحقيق الفرد من تشكيل وتكييف حياتو من خلبل
ويتفق  .وتصحيح نقاط ضعفو واستخداميا في تدعيم نقاط قوتو التحميمية والإبداعية والعممية

(. بأنو مجموعة من القدرات العقمية 2558،136أسماء مصطفى عمى) معو تعريف 
المستخدمة لتحقيق أىداف الفرد فى الحياة داخل السياق الثقافي الاجتماعي، من خلبل 

ىذه القدرات العقمية من ثلبث أنواع من الذكاء: تتكون التكيف واختيار وتشكيل البيئات، و 
الذكاء التحميمى التحميل والمقارنة والتقييم والتقويم، يتضمن ، و يوالعمم التحميمى والإبداعي
يتضمن الذكاء الإبداعي يتضمن الإبداع والتصميم والتخيل والافتراض، و بينننما يتضمن 

 الذكاء العممي الاستخدام والتطبيق والأداء العممي. 
الفرد عمى تحقيق قدرة عمى أنو ( 2558،9عبد الجميل أبو حمدان ) يعم وكما يعرف

يوجد معيار يرى أنو لا ، و لمفردالأىداف وفق معايير معينة وفقا لمسياق الاجتماعي والثقافي 
لا يوحد  حيث ؛واحدال الاجتماعيسياق ال حتى فىو محك واحد ينطبق عمى جميع الأفراد أ

لأفراد ن اأ ،إلاو يتلبءم مع الجميع أمعيار واحد ينطبق عمى جميع السياقات الاجتماعية 
المتعمقة  أىدافيمالمعايير الخاصة بتحقيق  تحديد وصياغة يمكنيمضمن السياق الواحد 
 من النظام الاجتماعي فى السياق الذى يعيش فيو الفرد. ابالنجاح والتى تكون جزء

عادة اختيار مسار إبأنو القدرة  عمى اختيار أو  Sternberg(2018,859) ىوير 
ذاتو، ويمكنو من الاستفادة من نقاط  لو مغزى لمشخص ويحقق اوذالحياة  الذى يكون إيجابيا 

قدرة الفرد عمى  بأنو (171، 2519محمد ) ةالقوة لديو وتصحيح نقاط الضعف. وعرفتو فوقي
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النجاح فى حياتو، من خلبل تحقيق التوازن بين القدرات التحميمية والإبداعية والعممية وقدرات 
 الذاكرة .

: وىو القدرة الذكاءسابقة يتضح أن الذكاء الناجح يتضمن: أولًا من خلبل التعريفات ال
ىي القدرات عمى استخدام مجموعة متكاممة من القدرات اللبزمة لتحقيق النجاح فى الحياة 

التحميمية والإبداعية والعممية، ولا نغفل أيضا دور الذاكرة كدور مكمل ليذه القدرات؛ وذلك 
ير الشخصية والسياق الاجتماعي الثقافي لمفرد )علبء الدين ضمن علبقات متبادلة بين المعاي

عمي التمييز يتوقف تحقيق النجاح عمى مدى قدرة الفرد (، و 25، 2516عبد الحميد،
إدراكو لمواطن قوتو والاستفادة منيا، وكذلك والاستفادة القصوى من قدراتو عن طريق 

يجاد الطرق لتصحيحيا.  التوازن  إيجاد قدرة الفرد عمى :ثانياالاعتراف بمواطن الضعف لديو وا 
حيث يتكيف الفرد عادًة مع بيئتو عندما يعدل من تفكيره  بين التكيف وتشكيل واختيار البيئات

أٔ ثبخزيبس ثيئبد  انزي يعًم ضًُٓب بشكل أفضل مع البيئة المحيطة  ليتلبءموسموكياتو 

القدرة عمى تغيير البيئة  أيضا بلولا يتضمن الذكاء الناجح القدرة عمى التكيف فقط، . جذيذح
كما تتحدد فاعمية الذكاء الناجح بتحقيق التوازن بين  ،بما يتناسب مع تصوراتو وتطمعاتو

القدرات الثلبثة ) التحميمية، والإبداعية، والعممية( من أجل تحقيق الغاية واليدف المنشود 
(Sternberg, 2008,365).. 

 
 
 

 بنية الذكاء الناجح :
في بنية الذكاء الناجح عمى نظرية معالجة المعمومات، والعلبقة  Sternbergاعتمد 
أو الآليات العقمية التي يقوم عمييا  Internal wordكل من العالم الداخمي لمفرد و بين الذكاء 

أو الدور الوسيط الذي يؤديو انتقال الفرد خلبل حياتو  Experienceوالخبرة  ،السموك الذكي
ة من تمك الآليات العقمية في مواقف الحياة ستفادوالداخمي أو طرق الا بين عالمو الخارجي

 (Sternberg,1999اليومية المختمفة لمتكيف عمى نحو ذكي مع البيئة المحيطة. )
المكونات  Sternberg, lubart,kaufman and pretz(2005) كل من أوضح

وىى: الذكاء وعلبقاتو بالعالم  الداخمية لنظرية الذكاء الناجح من خلبل ثلبثة أوجو لمذكاء،
وبمور تمك العلبقات  .لمفرد يلمفرد، والذكاء وخبرة الفرد، والذكاء والعالم الخارج يالعقمى الداخم

 فى ثلبث نظريات فرعية ىى:
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لمفرد  يالداخم ي(: تدرس العلبقة بين الذكاء والعالم العقم النظرية المكوناتية ) التركيبية  -1
الفرد يقوم بمعالجة  تحميل وتقويم الأفكار وصنع القرارات، حيث إنمن حيث القدرة عمى ال

فعل التمثيل الداخمي لمخبرة، وتستخدم لوصف الفعاليات العقمية الداخمية المعمومات التي تُ 
لممتعمم، ويتحدد الذكاء الناجح في ىذه النظرية من خلبل الجوانب المتاحة وتشمل العالم 

العالم و ى، العمميات العقمية، المعمومات الأساسية اللبزمة (، يتضمن البناء العقمفالداخمي 
 امخبرات الفرد وتتضمن )جدة المي والخارجي لمفرد ويتضمن بيئة العمل، بيئة المنزل(، 

 -622، 2516أو المواقف التي تعرض ليا الفرد(. (،)يوسف محمود قطامى ، ةالمعطا
623) 

لذكاء التحميمى الذى يقاس بواسطة عمى النظرية التركيبية ا Sternbergويطمق 
(، ويرى Gardner(، والقدرات المفظية والعددية والمكانية لدى )IQاختبارات الذكاء )

Sternberg  ،أن الذكاء التحميمى يضم مجموعة من الميارات، مثل: التحميل، وتقويم الأفكار
ومكونات اكتساب  والحكم باستخدام مكونات الذكاء )ما وراء المكونات، مكونات الأداء،

  (.Sternberg,2018 )المعرفة 
(: تدرس العلبقة بين الذكاء وخبرة الفرد وتوضح دور الخبرة  النظرية الخبراتية )التجريبية. 2 

الميام مألوفة لممتعمم أم جديدة، فقدرة الأفراد عمى  إذا ما كانت فى السموك الذكى؛ وتختمف في
لقياس قدرة الأفراد عمى  فعالتينطريقتين  ثلبنالجدة يممعينة والتعامل مع عنصر  امإنجاز مي

بين نمطين من الخبرة  فى تطبيق مكونات  Sternbergتطبيق خبراتيم بفاعمية. ويميز 
وتشير إلى قدرة الفرد عمى التعامل مع المواقف  الجدة النسبية؛ وىما ،الذكاء عمى الميام

فى  التمعن؛ و يمثل قدرة الفرد عمى الذكاء الإبداعيعمييا  Sternbergويطمق  الجديدة
المعمومات المتوفرة؛ حيث يستفيد من مكونات اكتساب المعرفة وتطبيق المعمومات الملبئمة أو 

خر (. أما النمط الآ135، 2515عمى الأوضاع الجديدة ) فاطمة أحمد الجاسم، ذات الصمة
مين، أو القدرة عمى التعامل مع وتشير إلى قدرة الفرد عمى الاستبصار والتخ الألفة النسبية فيو

، متعددةأن ىذه الأداءات لا تتطمب مصادر عقمية  Sternbergويرى  ومعالجتيا،الحداثة 
ولذا فإنيا تنفذ بفعالية أكبر وبطريقة متأنية مع بعضيا البعض )علبء الدين عبد الحميد 

،2516 ،49.) 
الذى يعبر عن الذكاء  يكاء العمم: وتشير النظرية السياقية  إلى الذ النظرية السياقية. 3

وفييا يستخدم الفرد مكونات معالجة المعمومات لمتكيف مع متطمبات  ،الخارجى المرتبط بالبيئة
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أن ىذا النوع من الذكاء لا يمكن  Sternbergبيئتو أو تعديميا أو اختيار بيئة أخرى. ويرى 
من ثقافة  نفسو يختمف لمشخص فيم بشكل كامل خارج السياق الاجتماعي الثقافي، وربماأن يُ 

لأخرى، وربما نجد شخصًا أقل ذكاءً فى بيئة معينة، قد يظير ذكاءً أعمى فى بيئة أخرى 
 (.18، 2516والعكس صحيح )محمود محمد عمى وميادة الناطور،

 أنواع الذكاء الناجح 
 طبقًا لنظرية ستيرنبرج ىناك ثلبثة أنواع من الذكاء الناجح ىي: 

  ميالذكاء التحمي -1
بأنو العممية التي يسعى من خلبليا الفرد إلى حل  Strenburg(2006,342يشير )

المألوفة باستخدام إستراتيجيات تعالج عناصر المشكمة أو العلبقات بين العناصر  كلبتالمش
صدار الحكم، والتفكير النقدي والاستدلال  والقدرة عمى التحميل والتفسير والتقييم والمقارنة وا 

ئة المشكمة إلى عناصر ز الذكاء التحميمي بأنو القدرة عمى تجب Sternbergيقصد النقدي. و 
ويتضمن الذكاء التحميمى مكونات الذكاء الخاصة بتجييز ، رئيسة وفيم مكوناتيا جيدا

تتضمن بدورىا التحميل والتقييم والحكم والمقارنة، وعادة ما تطبق تمك  يالمعمومات، والت
، 2516مألوفة وغير مألوفة نسبيًا )علبء الدين عبد الحميد ، قفومواالميارات عمى مشكلبت 

65.) 
التى يقوم الفرد  ميارة التحميلويتضمن الذكاء التحميمى عددا من الميارات أوليا 

بتجزئة الموقف إلى مكوناتو من عناصر أساسية، ثم البحث المدقق لذلك الموقف ولتمك 
قيام  يوتعن: ثانيا ميارة النقدة بذلك الموقف. العناصر بغرض  التوصل إلى الأفكار الرئيس

صدار  الفرد بفحص دقيق لممشكمة بيدف تحديد مواطن القوة والضعف من خلبل التحميل وا 
قدرة  يالتى تعن وميارة الحكم. البناء الاحكام، بالاستناد إلى معايير مقبولة تتخذ أساسًا لمنقد
ميارة و  اء عمى تحميل وتقييم ناقد ليا.الفرد عمى إصدار قرار منطقي حول موضوع ما، بن

والتى تستخدم لفحص شيئين أو فكرتين أو موقفين؛ لاكتشاف أوجو الشبو ونقاط المقارنة 
أو ىي  يء،قدرة الفرد عمى إصدار حكم عمى قيمة الش يالتى تعن :وميارة التقييمالاختلبف. 

 ميارة التقويمويمييا  .أىدافوالعممية التى يمجأ إلييا المعمم لمعرفة مدى نجاحو فى تحقيق 
) جودت  حيث يتم من خلبليا تحسين الأداء وتصحيح الأخطاء وعمل التعديلبت المطموبة.

 (251، 2553أحمد سعادة، 
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ىو القدرة عمى التعامل مع الخبرات الجديدة من خلبل الاعتماد عمى  . الذكاء الإبداعي:2
ة والمرونة والأصالة.يُعرف الذكاء الإبداعي الخبرات السابقة، وكذلك قدرة الفرد عمى الطلبق

إلى حل مشكمة  ييؤد يبأنو: القدرة عمى التعامل مع المواقف والمثيرات الجديدة بشكل توافق
يعنى  (. الذكاء الإبداعي 245، 2556منتج إبداعي جديد) محمد طو،  إنتاجقديمة، أو إلى 

الجديدة، ومن ثم يمتاز  عناصرهع القدرة عمى الاستبصار الجيد لمموقف والتكيف بنجاح م
من الذكاء الإبداعي برؤيتيم للؤشياء بشكل مختمف  ياالذين يمتمكون قدرا عال الأفراد

Stemberg & Grigorinko,2007).) ،( إلى 622،  2516ويشير )يوسف محمود قطامى
تراضات عند نو قدرة الفرد عمى الاستفادة من عمميات الاختراع والاكتشاف والتخيل وبناء الافأ

ويحدث الذكاء الإبداعي عندما يطبق الفرد مكونات  ،مواجية موقف جديد يتطمب تقديم الحمول
 معالجة المعمومات عمى أنواع جديدة نسبيًا من المشكلبت.

إبداعي  عمل ىوو  :ميارة التصميم: منياويتضمن الذكاء الإبداعي عددًا من الميارات 
التي تتصل بخصوصية الشكل التصميمى ومشيدية  نظمةالموفقًا لمجموعة من الآليات  يتم

شكل الطابع الابتكارى تقرر الطريقة التى يجب من خلبليا جمع العناصر وضمّيا لإنتاج 
لم يسبق أن فكر فييا أحد أو  قدرة الفرد عمى اختراع فكرة جديدة يوى :ميارة الاختراعو معين. 

كما يقصد بالاختراع أي  كون حلًب لمشكمة ،مفيدة وقابمة لمتطبيق ، وقد تىي و  طرحيا قبمو،
فكرة إبداعية يتوصل إلييا المخترع  فى أي مجالات التقنية، وتتعمق بمنتج أو بطريقة صنع أو 

ميارة و  (.38، 2555تؤدي عمميًا إلى حل مشكمة معينة )صلبح زين الدين،و بكمييما 
د لحل مشكمة تتضمن ظاىرة التى يقوم بيا الفر  الأنشطةويُعرف بأنو: مجموعة  الاكتشاف:

فيقوم بإعادة بتجميع معمومات وبيانات تكشف لو عن علبقات جديدة جديدة تتحدى تفكيره، 
 االعممية التى تحدث عندم وىى :ميارة التخيلو  .بين عناصر المشكمة من خلبل الاستبصار

 الافتراض ميارةو  معتادة.أفكارًا جديدة غير  يتصور مبتكرة أو يستحضر الفرد صورا عقمية
ومحاولة التحقق  ما يءأو ىو الاعتقاد بصحة ش ،ما يءوىو التفكير فى احتمالية صحة ش

وىى تمك الميارة التى تستخدم من جانب شخص ما يفكر فيما : وميارة التنبؤ. من صحتو
مفرد عندما ل تحدثفيو العممية التى ويتوقع أحداثا أو مواقف معينة؛ سيحدث فى المستقبل 

مستعينا بما لديو من خبرات وبيانات، معتمدا معرفة ما سيحدث فى المستقبل،  يتوصل إلى
جودت أحمد سعادة ،  ؛26، 2553)حسن حسين زيتون ، عمى ترابط المواقف والأحداث.

2553 ،561 .) 
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استخدام وتوظيف مكونات اكتساب المعرفة في حل المشكلبت الحياة  : ىو الذكاء العممي .3
قدرات  لتناسبير البيئة يير الفرد لسموكو ليتناسب مع البيئة( أو تغيتغ اليومية، وذلك من خلبل

فيو . )اختيار البيئة( تناسب أىدافوالفرد واحتياجاتو )تييئة البيئة(، أو البحث عن بيئة بديمة 
قدرة الفرد عمى تطبيق الذكاء التحميمي والإبداعي في الحياة اليومية، حيث يتميز الشخص 

عال من الذكاء العممي بقدرتو عمى تحديد ما يحتاجو لمنجاح في المواقف  الذي يمتمك مستوى
 )الوصول إلى النجاح المطموب. بغرضالتي يواجييا، والإسراع في تنفيذىا 

Sternberg,1995.) 
يؤثر عمى توقعات  العممي( أن الذكاء ۹۹،  ۰۲۰۰الشويقي )  سعيد وقد أشار أبو زيد      

أو ما يعرف بفعالية الذات والتي حظيت  ،رة عمى الأحداث البيئيةالفرد حول إمكانية السيط
في تفسير السموك الأكاديمي لمفرد،  اوسيط اباىتمام الباحثين في عمم النفس باعتبارىا متغير 

الذكاء العممي إلى أن  Stenberg(2001) شيرو ي .وفي قدرتو عمى حل المشكلبت الحياتية
يُعرف كما في السيطرة عمى الأحداث وأدائو في مواقف معينة .إدراك الفرد لقدراتو وكفايتو  ىو

بأنو: قدرة الفرد عمى معرفة مداخل ومخارج المواقف الاجتماعية والثقافية فى بيئتو، وقدرتو 
، 2557عمى اكتساب ميارة جديدة واتخاذىا كعادة )حسين أبو رياش وزىرية عبد الحق ،

387.) 
قدرة الفرد عمى توظيف  إلى أنو(.622، 2516)يويشير يوسف محمود قطام 

بداعية وميارات ، ومعرفة صريحة وضمنية؛ عممية واستثمار ما يمتمك من قدرات تحميمية وا 
 يلموصول إلى حمول فعالة لممشكلبت التى تقابمو فى حياتو اليومية. كما يُعرف الذكاء العمم

وتشكيل مواقفو  يلم الواقعبأنو: قدرة الفرد عمى توظيف مياراتو بصورة عممية فى سياق العا
بما يتوافق مع بيئتو، وبما يمكنو من تقديم الحمول لممشاكل اليومية التى تواجيو  )علبء الدين 

 (356، 2515عبد الحميد،
قدرة الفرد عمى تطبيق مكونات معالجة المعمومات لحل المشكلبت  ىو يفالذكاء العمم

بأنو: قدرة الأفراد عمى استخدام  Sternbergكما يُعرفو  ،التى يواجييا فى الحياة اليومية
مياراتيم لمواجية أنواع المشكلبت المختمفة التى يمرون بيا فى حياتيم اليومية، كما يتضمن 
القدرة عمى تطبيق مكونات الذكاء فى التجارب الشخصية وفى المواقف التى تتطمب الخبرة، 

اختيار البيئة المناسبة ويختمف الأفراد  بحيث يتمكن الفرد من التكيف مع البيئة أو تشكيميا أو
فى مدى فيميم لمتكيف والتشكيل والاختيار وفى مدى كفاءتيم لإحداث توازن بين ىذه 



   

 

 خبيؼت بٍُ عىَف

 يدهت كهُت انخشبُت

  ػذد أكخىبش

 2022 انثبٍَاندضء 

 

370 

دارة وميامو  ذاتو ةيزيد من خبرة الفرد وقدراتو عمى إدار  يالأمور، كما أن الذكاء العمم وا 
 (.41، 2515)أيمن جمال عويس،.الآخرين 
قدرة الفرد عمى  يوى ميارة التطبيق: يى، عددًا من الميارات يويتضمن الذكاء العمم 

العممية  يوى ،استخدام المفاىيم والقوانين والحقائق والنظريات التى سبق تعمميا فى حل مشكمة
التى تحدث عندما يقوم الفرد بنقل معرفة أو خبرة محددة من موقف معين إلى موقف آخر 

 –توظيف ما لديو من معمومات معينة )مبادئ   عمى وقدرتوجديد لم يمر بو من قبل. 
قدرة الفرد بوتعرف : ميارة الاستخدامو  حل المشكلبت التى تواجيو. ينظريات ( ف -قوانين

وميارة  تعمميا فى المواقف المتطمبة لتمك المعرفة. سبق أنعمى الاستفادة من المعرفة التى 
ميارة و  الأداء. ييؤدى إلى تحسن ف الذىو التكرار الموجو إلى غرض معين،  يوى الممارسة:
تمام خطة عمل وىىالتنفيذ   وتعني: وميارة التوظيفسبق أن بدأىا.  قدرة الفرد عمى إجراء وا 

وىى قدرة وميارة الأداء العممي:  .قدرة الفرد عمى توظيف المعرفة فى حل المشكلبت اليومية
 Sternberg,.et) ..لأدائو يدالفرد عمى إعادة تشكيل الأفكار؛ لموصول إلى نموذج عممي جد

al.,2000) 
 :مكونات الذكاء الناجح

قترح ستيرنبرج ثلبثة أنواع من العمميات المترابطة والتي تشكل الأساس لجميع مظاىر ا
 .الذكاء أو الوظائف العقمية

وىي العمميات العقمية  Meta Componentsالعمميات التنفيذية)ما وراء المكون(  .1
واتخاذ  وتقييميافي وضع خطة العمل ومراقبتيا ومتابعتيا أثناء التنفيذ، العميا التي تستخدم 

دارة الميمات أو  ، ىيعممياتمن الالقرار بعد إتمام العمل، وتضم ثلبثة أنواع  إدارة الذات، وا 
دارة الآخرين  عدة مراحل ىي:وتتحدد ىذه العمميات الخاصة بيذا المكون بـــ.  المشكلبت ، وا 

اتخاذ قرارات بشأن وضع الإستراتيجية  -تحديد طبيعة المشكمة  -مشكمة  )الاعتراف بوجود
 التقييم(.  -متابعة حل المشكمة  -المناسبة لحل المشكمة 

بتنفيذ تعميمات ما وراء حيث يتم Performance Components مكونات الأداء  .2
طبيقيا لموصول أمثمتيا استخدام الاستدلال لمربط بين مثيرين ذوي صمة، وت المكونات، ومن

 .إجراء المقارنات والتبرير و المطموب الاستنتاجإلى 
وتعبر عن  Knowledge Acquisition Component مكونات اكتساب المعرفة  .3

العمميات المستخدمة في التعمم والحصول عمى المعرفة وتتمثل في طريقة حل المشكلبت أو 
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ائي لممعمومات ذات الصمة، والمقارنة اكتساب المعرفة الصريحة، وتتحدد في التشفير الانتق
ستفاد منيا في التحقق من المعمومات القديمة لحل المشكلبت الجديدة، والدمج الانتقائية التي يُ 

 الاختياري لوضع المعمومات المشفرة انتقائيا، والمقارنة تمقائيا في حل واحد عميق وثاقب
 نتيجة.تجميع المعمومات المتناثرة وربطيا معا لموصول إلى و 

إلا أنيا تطبق عمى أنواع ، عالمياً  ورغم أن ىذه العمميات ىي نفسيا التى تعكس الذكاء
سواء أكان  مختمفة من الميام حيث يعتمد نوع الذكاء عمى ما تتطمبو طبيعة كل مشكمة

التحميمي  الذكاءثلبث ، وغالبا ما يستخدم قدرات البين ال ا( أو مزيجا، عمميا، إبداعيا)تحميمي
تطبيق المكونات عمى أنواع من المشكلبت المألوفة التي تواجو الفرد في حياتو اليومية،  عند

تطبيق المكونات عمى المشكلبت ذات الطبيعة الجديدة  عمىالإبداعي  يستند الذكاء بينما 
اختيار و تعديل التكيف أو  في  الخبرة العممي فيستند إلى تطبيق عناصر الذكاءنسبيا، أما 

 ((Sternberg, et al.,2018,882  ناتاالبي
أن الأفراد ذوي الذكاء الناجح لدييم القدرة عمى إدراك  Sternberg(1995) ويرى

والتكيف  بيئاتيمالعوامل التي تؤثر في نجاحيم بسرعة والعوامل التي تساعدىم عمى تشكيل 
مجموعة من  معيا، ومن ثم ينجح ىؤلاء الأفراد في تحقيق أىدافيم أكثر من غيرىم. وأن ىناك

العمميات المشتركة التي تكمن وراء كل مظاىر الذكاء، وىذه العمميات يفترض أنيا عالمية، 
مشكمة ما، والتي تعتبر لفيي ليست مرتبطة بثقافة معينة دون الأخرى، فمثلب الحمول الذكية 

مة الحاجة إلى تعريف المشك إلا أنثقافة ما قد لا تكون كذلك في ثقافة أخرى، فى  ذكية 
 وترجمة الإستراتيجيات لحل المشكمة ىي عادة آليات واحدة في كل الثقافات.

( أن الأفراد يحتاجون لاستخدام جميع ۰۲، ۰۲۲6وقد أشار محمود محمد أبوجادو)
ىذه الميارات ليكونوا ناجحين بطريقة فعالة في الحياة، فالعديد من البرامج التربوية تطور ذكاء 

 اأقل أو حتی معدوم اط، وىو الذكاء التحميمي، وتعطي أىمية وانتباىالأفراد في مجال واحد فق
ن يالإبداعي والعممي المذان يعتبران ضروريالمجالان  ماى ،آخرين ميمين من الذكاء لمجالين

عمى  ةوالعممي ةوالإبداعي ةالتحميمي الذكاءقدرات  Sternbergلمنجاح في الحياة، حيث حدد 
ح، ولاحظ أن الأشخاص الناجحين يستخدمون القدرات الثلبثية أنيا تؤدي إلى الذكاء الناج

لمنجاح في  ةكون كافيتفواحدة من ىذه القدرات قد لا  ،النجاح والتميز ليصموا إلىجميعيا 
 -الذكاء الإبداعي  -لذكاء الناجح ىو مزيج من القدرات الثلبث )الذكاء التحميمىفاالحياة. 

 يق نجاحات مختمفة وفقا لمسياق الاجتماعي والبيئى.الذكاء العممي(، يمكن الشخص من تحق
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( أن الذكاء الناجح من أىم 2515يوسف محمود وسعاد احمد) كل من شارأوقد 
النظريات التربوية التى تسعى لتنمية قدرات المتعممين عمى التحميل والمقارنة والتقييم والتمييز 

نتاجوتحويل الأفكار إلى ممارسات و  نتاجالمعرفة  ا  لأفكار الإبداعية، فترى ىذه النظرية أن ا وا 
إذا أراد الفرد النجاح فى الحياة فعميو استخدام ثلبث قدرات ىى القدرة التحميمية والإبداعية 

 والعممية والتوازن بينيما.
( أن الذكاء الناجح 4۸۹، ۰۲۰۹حسن الحميدي، عذاري الكندري ) كما أشار كل من

دة، فالذكاء التحميمي يتطمب عمميات عقمية متعمقة بحل تحتاج لقدرات عقمية محد اً يعد ميام
يجاد  ؛المشكلبت في حين يتطمب الذكاء الإبداعي التصرف بنجاح في المواقف الجديدة وا 

ويحتاج الذكاء العممي تمتع الفرد بالقدرة عمى الاستفادة من المعمومات  ؛حمول مبتكرة وجديدة
 التوافق مع البيئة. المتاحة في مواقف جديدة بالإضافة لمتكيف و 

في اكتشاف  المعممميارة "إجرائيًا بأنو  لدى المعممين وتعرف الباحثتان الذكاء الناجح
 -الإبداعي -مستخدما الذكاء) التحميمىقدراتو واستخداميا وتوظيفيا في المواقف المختمفة 

نجاز الميام بنجاح.العممي(   لتطوير نفسو وا 
 يمي:كما تعرفان الذكاءات الثلبث كما 

 الذكاء التحميمي: يشير إلى قدرة المعمم عمى البحث المستمر عن المعمومات  .1
ىا وتحميميا والتدقيق فييا، والنظر لممشكلبت من جوانب متعددة ويفسر  والبيانات
كى يمكنو  يا مع الآخرين، وتتبع عواقبياتناقشمالحمول المقترحة ليا، و  ووضع
لو  ويضع ءهفيما ورا جعتو وتحميمو والبحثمرا ، وعدم التسميم بالرأي بل تقييميا

 لو خبراتو.   مضيفاتفسيرات معقولة 
الذكاء الإبداعي: يشير إلى قدرة المعمم عمى أداء الميام التي تتطمب التفكير بطرق  .2

ومختمفة عن الآخرين وتقديم الأعمال الجديدة وتوليد  وجديدة وغير تقميدية حديثة
يجاد الأفكار التي تثير الاىتمام وطر  عداد وسائل جديدة وا  ح الاسئمة غير المعتادة، وا 

يجاد تكامل بين المواد.   مترادفات، وربط الدرس بتخصصات أخرى وا 
 الذكاء العممي: يشير إلى قدرة المعمم عمى التخطيط الجيد وربط الأفكار ببعضيا .3

تطبيق لتحقق التوافق بين احتياجاتو ومتطمبات بيئة العمل، و  مستخدما أساليب مناسبة
مختمفة لكي يصل  كتسبيا في حياتو، ويمارس الأنشطة ويجرب  حمولااخبراتو التي 

 إلى حمول عممية لمشكلبتو يمكنو تطبيقيا في الواقع.
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 :تطبيق نظرية الذكاء الناجح في التعميم
لكي يتمكن المعمم من تطبيق نظرية الذكاء الناجح والاستفادة منيا فى الحقل التعميمي 

 -ة الآتى:فيجب مراعا
، أي ييدف اتعميم إعادة الإنتاج : من خلبل إعادة إنتاج المعرفة أو صياغتيا بعد تمثيميا جيد -1

التعميم إلى تشكيل القاعدة الأساسية لممعرفة حول موضوع معين، إذ أن توافر ىذه القاعدة 
ية شكل المنطمق الرئيس نحو التحميل والإبداع والممارسة العممي بالمعرفية لدى الطلب

 لممعمومات. 
وتعرف طريقة   التحميمية القدرات تنمية نحو الموجو التعميم بو يقصد:  التحميمي الذكاء تعميم -2

والتمعن فى المواقف وتجزئتيا إلى عناصر فرعية ورئيسة  شياء والمقارنات والتصنيفعمل الأ
عادة ترتيب العناصر بما ييسر إيجاد الحمول    .وا 

 خلبل من الإبداعية القدرات تحفيز نحو الموجو التعميم بو يقصد : الإبداعي الذكاء تعميم  -3
 . والفريدة الجديدة الأفكار وتوليد والاكتشاف الابتكار عمى تركز التى الأنشطة

تعميم الذكاء العممي : يقصد بو التعميم الموجو نحو تحفيز القدرات العممية التطبيقية لدى  -4
المعمومات التي تعمموىا داخل الصف في أنشطة الطمبة من خلبل تشجيعيم عمى تطبيق 

 المختمفة. الحياة اليومية
التي يمكن أن يقبميا المقنعة  الأدلة والحجج عميو أن يبحث  عن  المعمم الناجح ف
خلبل عممية التعميم، التي من شأنيا أن تسيم في رفع مستوى تعمميم والوصول إلى  طلببو

 لمذكاءالمعمم  انتقاءعمى أىمية  Sternberg &Grigorenko(2004التفوق. وقد ركز )
 طلببو.الذي يسيم في تفوق 

كل من المعممين والطمبة ومدارسيم دى نظرية الذكاء الناجح فوائد متعددة لكما أن ل
نحو  طلببو يعمل عمى زيادة تحفيز ىو الذى فالمعمم الذى لديو ذكاء ناجحومجتمعاتيم؛ 

عمى تحقيق مستوى متقدم يتلبءم مع ىم كما يساعد ،لمتعميم التعميم، مما يقود إلى فعالية أكبر
تركيا تذىب سدى. كما يمكّن ىذا  مياراتيم التي يمكن استخداميا في تسييل التعمم، بدلا من

التعميم المدارس لموصول إلى مستويات أعمى من الإنجاز بشكل شمولي، ويساعد أيضا 
لبشرية من خلبل استغلبل مواىب أبنائيا المجتمعات لكي تستفيد بشكل أفضل من مواردىا ا

كما تعد ىذه النظرية مدخلًب يمكن أن يستند إليو  .(Sternberg,2002)بالشكل المطموب 
المعمم في مراعاة الفروق الفردية عند تقديم المحتوى، واختيار طرق التدريس وتقييم الطلبب 
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 ,Sternberg & Grigorenko)المتفوقين وربط المحتوى بواقع الحياة.  بوالكشف عن الطلب
2004)  

نجح في أداء يمكنو أن يأن المعمم  Sternberg and Grigorenko(2004)ورأى 
عممو حينما يستفيد من مصادر قوتو الذاتية، ويعمل عمى تصحيح ما لديو من نقاط ضعف، 

اتو ثم يبدأ بالعمل عمى إحداث التوازن بين قدر  ،ويمزج مياراتو المختمفة بطريقتو الخاصة
ومياراتو من أجل تحقيق التوافق مع البيئة وتشكيل السموك المناسب داخل البيئة السميمة. 

إلى شريحة أوسع من في الوصول ويساعد التعميم المنبثق عن نظرية الذكاء الناجح المعممين 
لتعميم او الطرق التقميدية في التعميم التي تؤكد عمى الذاكرة والتعميم التحميمي، بالطمبة، مقارنة 

 الإبداعي والعممي.
ن اتباع المعممين لمذكاء الناجح يؤدى إلى تحفيز أ Sternberg(2003)كما أشار 

طلببيم ومساعدتيم فى تحقيق مستوى يتلبءم مع مياراتيم التى يمكن استخداميا فى تسييل 
عمى  وأن المعمم سينجح في أداء عممو حينما يستفيد من مصادر قوتو الذاتية، ويعمل ،التعمم

تصحيح ما لديو من نقاط ضعف، ويمزج مياراتو المختمفة بطريقتو الخاصة، ثم يبدأ بالعمل 
عمى إحداث التوازن بين قدراتو ومياراتو من أجل تحقيق التوافق مع البيئة، وتشكيل السموك 

 المناسب داخل البيئة السميمة.
اجح يستطيع حل أن المعمم الذى يمتمك قدرات الذكاء الن Chan(2008)وقد أشار 

المشكلبت غير المألوفة بأقل جيد، والسيطرة عمى الأحداث والقدرة عمى الأداء فى المواقف 
ساعده ي( أن امتلبك المعمم لقدرات الذكاء الناجح 2517) يالمختمفة. كما أكد أحمد الزغب

 عمى النجاح فى الحياة بشكل عام وأداء دوره فى التعميم بشكل خاص. 
أن أىمية نظرية الذكاء الناجح تكمن في اشتماليا عمى Hunt(2008وقد أوضحت )

القدرات التحميمية والإبداعية والعممية، وتفترض أن يعرف المعمم ما يفيمو  :ثلبثة مكونات ىي
، بالإضافة إلى توجيييم إلى تحميل ويقبمون عمى تعممو بالفعل أثناء تعمميم بالطلب

، وتعميميم طرق إنتاج اجرائية لتطبيقيا عمميووضع الأسس الإ ،المعمومات بشكل مناسب
عادة إنتاجيا وتذكرىا، وتحتاج ىذه العممية إلى بذل الجيد والتخطيط ا  وابتكار المعرفة و 

 والدافعية.
أن المعمم الذى  Palso and Maricuoiu (2013,161)شار أوفى ذات السياق 

يفيميا  يومات لممتعمم لكع ليس فقط توصيل المعمييطبق الذكاء الناجح فى تدريسو يستط



  

   
375 

  
 خبيؼت بٍُ عىَف

 يدهت كهُت انخشبُت
  ػذد أكخىبش

 2022 انثبٍَاندضء 

 

ولكن تحفيزه عمى توليد الأفكار الجديدة وتقييميا وبذل الجيد  ؛ويسترجعيا أثناء الامتحانات
لوضع ىذه الأفكار موضع التنفيذ مع إقناع الآخرين بقيمتيا،  كما أن التدريس من منظور 

بداعية والتحميمة الذكاء الناجح يعمل عمى تطوير خبرة الطالب من خلبل تسخير قدراتو الإ
متعددة لاستيعاب المعمومات عن  اوالعممية وقدرات الذاكرة وذلك من خلبل تقديم المعمم طرق

طريق الأنشطة التحميمية والإبداعية والعممية وبالتالى تمكين الطالب من الاحتفاط بمواد 
 .الدراسة

كاء الناجح فى المعمم الذى لديو ذكاء ناجح ىو ذلك المعمم الذى يطبق نظرية الذإن 
التي تتضمن عمميات التقييم، والتحميل، والحكم، والمقارنة، والتفكير المنطقي،  اختيار الأنشطة

كما يمكن تعميم القدرات الإبداعية من خلبل ، والمناقشة، والبحوث، وحل المسائل الحسابية
نشاء وتصمي ،الأنشطة التي تيدف إلى تنمية القدرة عمى توليد أفكار جديدة م أشياء جديدة، وا 

ويتم تقييم تمك القدرات بشكل خاص من خلبل معالجة مشكلبت تسمط الضوء عمى مدى 
التواؤم مع الحداثة النسبية. ويمكن تعميم القدرات العممية من خلبل الأنشطة التي تساعد 
الطمبة عمى تطبيق قدراتيم في حل المشكلبت التي تواجييم في الحياة اليومية؛ كالمشكلبت 

ي تحدث في البيت أو العمل، والمساىمة في تنمية قدراتيم في القيادة والتفاعلبت الت
الاجتماعية المختمفة. وينبغي عمى المعممين التركيز عمى نقاط ضعف طمبتيم في القدرات 
السابقة ومعالجتيا أكثر من الحرص عمى امتلبكيم لجميع القدرات بمستويات عالية )احمد 

 .(2517الزغبي ،
 Perceived Professional Competency :: الكفاءة المينية المدركةخامسًا

 ،إعداد المعمم بشكل ميني عممية ميمة وحيوية لتحقيق الأىدافَ التعميمية والتربوية يعد
إلا من خلبل معمم  يتحققلن  لأن إشباع المتطمبات النمائية والاجتماعية والميارية لمطلبب

المعمم الذى ؛ فيميًا يتيح لو التعامل بكفاءة مينية في بيئة عممودامؤىل ومعد إعدادًا مينياً  وأك
لديو الكفاءة المينية ىو الذى لديو الخبرات والتخصصات فى مجال التربية والتعميم، وىذا 

يجب ألا يسمح لأحد القيام  بو الا المتخصصون كل  ييعني أن العمل الميني ىو العمل الذ
الشخص الذى لديو الخبرة العميقة والواسعة فى مجال التربية ، والمعمم الميني ىو فى مجالو

 (Mclean, 2011, 13) ومجتمعخارجيا في محيط والتعميم، سواء داخل المدرسة أو 
 ,Mcleanفأشار إلييا  ؛وتيختمف مفيوم الكفاءة المينية باختلبف المجالات التي تناول

اد التعميمية عمى نطاق واسع وعميق بأنيا قدرة المعمم عمى السيطرة عمى المو  (13 ,2011)
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المتعممين لتمبية معايير الكفاءة المحددة، وأوضح عمى شراف الإتوجيو و التمكنو من  لدرجة
Boud and Molloy (2013, 253)   الفرد عمى التصرف بنجاح لأداء ميامو  قدرة

كون المعمم وتخصصو، أي أن ي ونشاطو الميني عمى أساس معارفو ومياراتو وخبراتو العممية
جل تحقيق أالتي يؤدييا من  والمتعمقة بوظائف المعارف والقدرات والاتجاىاتممما بجميع 

مؤسسة التي يعمل بيا. فيي قدرة الفرد عمى أداء عممو بطريقة صحيحة عمى الوجو الأىداف 
المطموب وبشكل متقن وتقُاس من خلبل الأداء الميني الذي يُظيره سموك الفرد أي أنيا 

، ۰۲۰6وأكد يعقوب المسوس ) .(56، 2515ن القدرة وجودة الأداء )إيمان مزغيش، تتضم
المكتسبة في سياق ميني معين  محصمة المعارف والممارسات والخبرات والسموكيات( أنيا 46

من أجل أداء عمل محدد بكفاية وفعالية. واتفق معيا بعض الباحثين بأنيا مجموعة من 
، التى تتُرجم إلى تصرفات أو أعمال أو أنشطة فى ميدان العمل المعارف والميارات والخبرات
إطار محدد وقابل لمملبحظة والقياس، وذلك من أجل مواجية  يأثناء تأدية وظيفة ما، وف

تحديات العمل المفروض، والخروج من تحديات المواقف العممية فى إطار المينة المنوطة بو، 
وأشار خميل محمد محسن  .ع معارفو حيز التنفيذأي أنيا القدرة التي يظيرىا الفرد لوض

( بأنيا قدرة الفرد عمى استخدام مكتسباتو من أجل 2555الشماع، خيضر كاظم حمود )
فيي مفيوم عام يشمل قدرة الفرد  ،ممارسة وظيفة، أو مينة وفقًا لمتطمبات محددة معترف بيا

يني، كما تتضمن أيضا تنظيم عمى استعمال الميارات في مواقف جديدة داخل إطار حقمو الم
العمل وتخطيطو وكذلك الابتكار والقدرة عمى التكيف مع نشاطات غير عادية، كما أنيا 

، 2515في: نادر فتحى قاسم، وعبير صالح عبدالله اليران، ) تتضمن تفاعمو مع الزملبء
ل عمى فيي القدرة عمى القيام بالأدوار والميام المتعمقة بوظيفة أو عمل، وتشتم (.667

مجموعة من التصرفات الاجتماعية الوجدانية، والميارات المعرفية، والميارات النفسية والحركية 
أو ميامو بدرجة من الإتقان تناسب متطمبات سوق  توالتي تمكن الفرد من ممارسة وظيف

  (.23، 2558العمل. )عمر بن عبد الله مصطفی مغربي، 
عمى أنيا مجموعة ( 587، 2517حجر )صباح نصراوي وياسين م كما عرفيا كل من

ن و المستفيد يا( ويلبحظالمعممالفرد ) ايكتمن القدرات المعرفية، والأدائية، والوجدانية التي يمم
والتي تشكل  ،والتقويم، والإشراف وغيرىا، : التدريس ميامو)الطلبب( خلبل ممارستو لمختمف 

الأداء التي يقوم بيا الفرد لتحقيق ىدف . فيي مختمف أشكال لممعممفي توحدىا الأداء النيائي 
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المؤسسة في ضوء مجموعة من المعارف والميارات والقدرات التي يمتمكيا ويوظفيا بطريقة 
 (.354، 2519فعالة أثناء أداء عممو )مجدة السيد عمي وأحلبم خميس غانب ، 

، أن الكفاءة المينية جزءً من سموك المعممChoi and Mac(1999) وأوضح 
تشمل كفاءة التخطيط لمدرس  والتى يع أداءىا بنجاح في المجالات المعرفية والوجدانية،يستط

وأىدافو، حيث تتضمن تحديد الأىداف التعميمية الخاصة بالمادة التعميمية ومضمونيا 
تنظيم الخبرات التعميمية  وكذلكوالنشاطات والوسائل الملبئمة ليا، وكفاءة تنفيذ الدرس 

ة ليا وتوظيفيا في العممية التعميمية التعممية، وكفاءة التقويم وتشتمل عمى والنشاطات المرافق
إعداد وأدوات القياس المناسبة لممادة التعميمية، وكفاءة العلبقات الإنسانية وتتضمن بناء 
علبقات إنسانية إيجابية بين المعمم والطالب وبين الطمبة أنفسيم في العممية التعميمية 

 /التعممية.
إلى أن كيفية إعداد المعمم من أىم المعايير التي تسيم في  Rice (2003) وأشار 

كفاءتو المينية بما تشممو من برامج الإعداد، والدرجات العممية، ونوع الشيادة التي يحصل 
عمييا المعمم، والمواد التي درسيا خلبل فترة الإعداد الميني، ومقدار الدرجات التي حصل 

والخبرات التي يمر بيا، فالكفاءة المينية لممعمم تعني امتلبكو عدد من عمييا في الامتحانات، 
السمات منيا سعة الاطّلبع والمعرفة واستمرارية التعمم والبحث عن الجديد وتبسيط المادة 
 رالعممية والقدرة عمى التواصل مع المتعممين واستخدام أساليب متنوعة وجاذبة لانتباىيم وتقدي

( أن الكفاءة المينية لممعمم 115، 2511يم وأشارت الوزيرة سمطاني )مستمر وعادل لأعمال
ه( فالكفاءة ىي الأداء الفعمي لممعمم كما عرفتيا كريمة حيواني ؤ تظير فيما يقوم بو المعمم )أدا

( بأنيا مجموعة من القدرات التى يمتمكيا المعمم والتى 238، 2518وحورية نزولت عمروني )
دواره ومسئولياتو وميامو ويمكن أن يكون ليا تأثير مباشر أو غير تمكنو من أداء عممو وأ

( مع تعريف نادر فتحى 2521مباشر عمى العممية التعميمية. واتفقت ندى ناصر مصطفي )
( بأنيا القدرة عمى أداء العمل بطريقة صحيحة عمى الوجو 2515قاسم، وعبير صالح عبدالله )

  المطموب وبشكل متقن.
مم النفس الميني اتجيت الدراسات للبىتمام بالكفاءة المينية لما ليا من وانطلبقًا من ع

التي   Fridmand(2000)علبقة ببعض المتغيرات الإيجابية في بيئة العمل منيا دراسة
ىدفت إلى بحث العلبقة بين الكفاءة المينية والأداء التدريسي لممعممين وأشارت إلى أن قيام 

مرتفعة تعينو عمى مواجية الصعوبات والضغوط المينية بسيولة  المعمم بميامو بكفاءة مينية



   

 

 خبيؼت بٍُ عىَف

 يدهت كهُت انخشبُت

  ػذد أكخىبش

 2022 انثبٍَاندضء 

 

378 

كما وجدت بعض الدراسات  بعيدًا عن التوتر، وتسمح لو بتجريب أساليب جديدة في التدريس. 
. ودراسة إبراىيم بن سعود البراىيم  والخوف من التقييم السمبي علبقتيا بمستوى الطموح،

دراسة الكفاءة المينية وعلبقتيا بأسموب العزو ( التي ىدفت إلى 2518ومحمد المقداد )
السببي لدى معممي المرحمة الثانوية بمحافظة رأس تنورة بالمممكة العربية السعودية وشممت 

( معممًا، وتوصمت نتائجيا إلى أن أكثر أبعاد الكفاءة المينية توافرًا  لدى 73عينة قواميا )
انية، يمييا الكفاءة الشخصية، ثم كفاءة الأنشطة معممي المرحمة الثانوية ىي: العلبقات الإنس

والتقويم، ويمييا أساليب التعزيز، وأخيرًا التمكن العممي، كما وجدت علبقة موجبة دالة إحصائيًا 
بين الكفاءة المينية وأسموب العزو السبي، وتوصمت إلى فروق ذات دلالة بين المعممين في 

 الكفاءة المينية وفقا لمتخصص والخبرة. 
أي توظف الموارد  شاممةحددت الدراسات عدة خصائص لمكفاءة المينية وىي أنيا  وقد

التي يمتمكيا الفرد مثل الميارات والمعارف العممية والأدائية الناتجة عن التجربة الشخصية 
 ،يسعى الفرد إلييا غايةالكفاءة فرات التي تسيم في إنجازه لعممو، ياوالتصورات والقدرات والم

ط بامتلبك الفرد لمجانب المعرفي فقط، بل تشمل عدة جوانب ترتبيوم مركب لا ىي مفو 
وأىداف  لأىدافو...( وتسيم بشكل فعال في تحقيق الفرد  الاجتماعية،،ة، الوجدانية)المياري

ىى التى تحدد إذا ما كان  النتائج النيائية التي يمكن ملبحظتيا وقياسياكما أن مؤسستو، 
. إن الكفاءة المينية لا نجاز العمل بالطريقة الصحيحة وفى الوقت والمكانالأداء قد أدى إلى إ

بداعو ومدى استخدامو  تقتصر عمى الجانب المعرفي فقط، بل إنيا تتضمن تمكن الفرد وا 
لاساليب سوية ومبتكرة ومتنوعة فى الأداء والتعامل مع الآخرين .فأىمية الكفاءة وقيمتيا ىى 

، الوزيرة سمطانيدة من مياراتو الشخصية والمينية والاجتماعية )التى تتيح لممعمم الاستفا
2511) 

من أىم تعد إعداد المعمم  التى يتم بيا كيفيةالإلى أن  Rice (2003)أشار  كما
برامج الإعداد، والدرجات والتى تتضمن المعايير التي تسيم في تحسين كفاءتو المينية 

المعمم، والمواد التي درسيا خلبل فترة الإعداد العممية، ونوع الشيادة التي يحصل عمييا 
 الميني، ومقدار الدرجات التي حصل عمييا في الامتحانات، والخبرات التي يمر بيا.

وقد تعدد أبعاد ومكونات الكفاءة المينية فمنيم من أشار إلى بعدين ومنيم من أشار 
رئيسين  بعدينالى ( 2515نادر فتحى قاسم، وعبير صالح عبدالله )إلى أكثر فقد أشار 

 ؛أن الكفاءة المينية ىي قدرة مكتسبة تتضمن ثلبثة جوانبو أحدىما معرفي والأخر أدائي. 
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ويتمثل في مجموعة مدمجة من المعارف والمدركات والمواقف والقدرات الجانب الكامن أوليا 
ويتمثل و العممي الجانب الإجرائي أ لثانياو العقمية والميارات المعرفية، والحركية ، والحسية(. 

ويتمثل الجانب التكاممي ثالث الو  ،في الإنجاز الملبئم لميمة أو نشاط أو عمل خلبل المينة
 بينما يرىفي تكامل واندماج كل المعارف، والمواقف والميارات، لإنجاز ميام العمل الميني.

ة تشمل ( أن الكفاءة الميني18، 1993نور الدين محمد عبد الجواد ومصطفى محمد متولي) 
( 2554أوضحت سييمة الفتلبوي )كما ىي: المعمومات، والميارات، والاتجاىات.  ثلبثة أبعاد

وتتضمن البعد الأخلبقي، والبعد الأكاديمي، والبعد التربوي،  رباعية الأبعادأن الكفاءة المينية 
عبدالله  وبعد التفاعل والعلبقات الاجتماعية والإنسانية )في: نادر فتحى قاسم، وعبير صالح

( أن أنيا 2518إبراىيم بن سعود البراىيم ومحمد المقداد ) يشير(. بينما 694، 2515اليران، 
وتشمل العلبقات الإنسانية، والكفاءة الشخصية، و كفاءة الأنشطة والتقويم،  خماسية الأبعاد

 وأساليب التعزيز، والتمكن العممي.
أن الكفاءة المينية  Medley and Patricia(1980,294)وفي ضوء ما أشار إليو 

في مجال التدريس والتعميم تشير إلى المعمومات والميارات والاتجاىات التي تُمكن المعمم من 
عدادىا ذاتو تجييز ذات الصمة  المعرفةلمموقف التعميمي مع طلببو، حيث تشتمل عمى  وا 

فتكون ذات  لمياراتابتخصصو، والمعمومات العامة التي يكون ليا دور في فاعمية أدائو، أما 
متعمقة بقيم المعمم نحو  الاتجاىاتصمة بالمحتوى الذي يقوم بتعميمو لطلببو، في حين تكون 

الدراسات إلى  توصمتالزملبء والتلبميذ والتي تساىم في رفع مردود العممية التعميمية لذلك 
  تحديد أنواع الكفاءة المينية كما يأتي:

عمومات والميارات العقمية الضرورية لأداء الفرد في شتى وتشير إلى الم :كفاءة معرفية .1
مجالات عممو وتتمثل في أنواع المعارف والمعمومات والمفاىيم اللبزمة لممعمم، سواء حول 

تقتصر عمى المعمومات والحقائق فقط، بل تمتد  لا يْالمادة وطلببو والبيئة المحيطة بو، و
 ياستمر واستخدام معارفو في الميادين العممية وتوظيفإلى امتلبك الفرد لمقدرة عمى التعمم الم

ستراتيجيات  بيذهالمعارف العممية المرتبطة  النشاطات، ومعرفة طرق تنظيم العمل والألعاب وا 
 تعمم الميارات.

حركية، وتتمثل في الميارات الأدائية والسموكية -بالكفاءات النفس وتسمى :. كفاءة الأداء2
سموكيات  إظياري مختمف أوجو النشاط التربوي لمعممية التعميمية مع التي يقوم بيا المعمم ف
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يعتمد المشكلبت، كتوظيف ما قام بالتدريب عميو في شتي العموم التربوية، و  لمواجيةمناسبة 
 أداء ىذه الميارات عمى معموماتو ومعارفو السابقة من كفاءاتو المعرفية .

اللبزمة  لممعرفة المعمم يعني امتلبك ، والذيمعرفيةإن امتلبك الكفاءات ال :كفاءات الإنتاج. 3
مكفاءات الأدائية يعني ل المعمم امتلبكفالأداء، لابد وأن يرتبط بالقدرة عمى  لممارسة العمل 

إحداث نتيجة مرغوبة عمى  القدرة وتوصيل المعمومات مما يتيح لو  ار قدراتو في الممارسةيإظ
أثر أداء الفرد لمكفاءة المعرفية والأدائية في ميدان  ة ىىفالكفاءة الإنتاجيفي أداء الطلبب ، 

 العمل.
وتتمثل في الاتجاىات والقيم والمعتقدات التي يتبناىا المعمم ويؤمن  الكفاءة الوجدانية: .4

ىذه الكفاءات جوانب متعددة منيا حساسية الفرد تغطي و استعداداتو وميولو بيا، بالإضافة إلى 
كريمة حيواني  ؛(2517صباح نصراوي وياسين محجر ))نحو المينة.  وثقتو بنفسو واتجاىاتو

ندى ناصر محمد مصطفى  ؛(2519)دلال عطا الله،  ؛(2518وحورية نزولت عمروني )
(2521 ) 

 بتصنيف الكفاءة المينية إلى:( 2515وقام نادر فتحى قاسم، وعبير صالح عبدالله )
الأفراد فإن عمميم يتطمب كفاءة معينة ميما كان مستوى : الكفاءات الفردية والجماعية (1

لأداء مياميم بصور تحقق معيا أىداف المؤسسة ومنيا  المثابرة والقدرة عمى العمل والتأقمم 
مع الظروف المتغيرة والغامضة، والقدرة عمى التعمم السريع والتحكم في التقنيات التكنولوجية، 

حصول عمى كفاءة فردية  يكون من خلبل توظيف المواىب، والتعامل الإيجابي مع الزملبء. ال
اعتماد معايير وأسس موضوعية لإعداد المعمم وتوظيفو بشكل يتماشى مع عممو داخل 
المدرسة. بينما تنشأ الكفاءات الجماعية من خلبل تعاون وتكاتف  الكفاءات الفردية، ويتم ذلك 

 .من خلبل التواصل بينيم وتبادل المعمومات والتعاون وحل المشكلبت
إذ يجب تحديد الكفاءات والقدرات التي يتمتع الأفراد داخل : الكفاءات الإستراتيجية  (2

والكفاءات  ؛المؤسسة ومقارنتيا مع تمك التي يتطمبيا تحقيق الأىداف الإستراتيجية لممؤسسة
الإستراتيجية لممؤسسة لا ترتبط فقط بالموارد البشرية لأن كفاءة الفرد تتكون من خلبل مجموع 

ات الفردية كالمعرفة، والميارة، والسموك" في حين الكفاءات كقدرة عمى العمل بطريقة الصف
نما تقوم عمى  ليات التعاون ضمن إقامة علبقات التأثير المتبادل. آفعالة لا ترتبط بفرد واحد وا 

 فالكفاءة الإستراتيجية تأتي من الطريقة التي يتم بيا خمق تكامل بين الكفاءات الفردية والدمج
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بين الموارد المادية ) المعدات، التكنولوجيا، المباني( والموارد البشرية )القدرات، الميارات، 
 والمعرفة( والموارد التنظيمية ) الييكمة، و الرقابة(

ترتبط الكفاءات التنظيمية لممؤسسة بمدى الاستجابة لمتغيرات التي  الكفاءات التنظيمية:  (3
 بد أن يتصف المناخ المؤسسي بالمرونة.تحدث عمى مستوى محيطيا، ولذلك لا

في ضوء العرض السابق لمكفاءة المينية يتضح أن بعض الدراسات أشارت تعميق: 
ربط بينيا وبين امتلبك  الآخر بعضالالقدرة عمى ممارسة وظيفة معينة ومحددة، و بأنيا إلييا 

وتجدر الإشارة ىنا  أشار إلى أنيا تحقيق مستوى معين من إنجاز العمل. ام اومني ،الميارات
إلي التفريق بين الكفاءة والميارة والمعارف، فالمعارف ترتبط بالتكوين النظري، في حين أن 
الميارة تتصل بالجانب التطبيقي، وىما عاملبن أساسيان لاكتساب الكفاءة، كما يجب التفريق 

انية جزء من الكفاءة بين الكفاءة المينية والميارات الاجتماعية. فالميارات الاجتماعية الوجد
كما أنيا تمثل البعد الوجداني لمكفاءة المينية، وتعتبر من معايير الأداء الجيد التي تحدد 

يمكن ملبحظتيا مكونات الكفاءة المينية، وتشكل جزءا من شخصية الأفراد؛ فالكفاءة المينية 
 وقياسيا من خلبل ما يحقق من أىداف وما يتوصل إليو من نتائج.

المينية ىي المحصمة النيائية التي تنتج عن توظيف كافة المعارف والميارات الكفاءة 
والقدرات والقيم والاتجاىات التي يمتمكيا الفرد لمقيام بالميام المرتبطة بمينتو وتحقيق أىدافيا 
ومحاولة الوصول لمحد الأقصى في أدائو لعممو بإتقان،  فيي تتخطى الإنجاز لتشمل  تنظيم 

وابتكار الحمول والتكيف مع الأوضاع المتغيرة والمفاجئة والاىتمام بالعلبقات  وتخطيط العمل
 الإنسانية مع الزملبء والإدارة والطلبب. 

كل ما يمتمكو المعمم من لوتعرفيا الباحثتان الكفاءة المينية إجرائيا بأنيا انعكاس 
ط العمل وابتكار الحمول تنظيم وتخطيوقدرتو عمى )معارفو ومياراتو وقدراتو وقيمو واتجاىاتو 

نعكاسًا وظيفيًا اوالتكيف مع الأوضاع المتغيرة والمفاجئة والاىتمام بالعلاقات الإنسانية( 
 بنجاح وتميز. الميني عمى أدائو 

 سادسًا: المبررات النظرية لدراسة العلاقة بين متغيرات الدراسة:
 التدفق النفسي مع الكفاءة المينية المدركة (1

حالة دافعية  يوفالنفسي إلا من خلبل الأداء الذي يقوم بو الفرد؛  لا يظير التدفق
فالتدفق النفسي قوة ؛ بكفاءة مركزة بالكامل لتسخير الحركات او الأنشطة لخدمة الأداء النيائي

في نجاح الفرد في الفعالية التي يمارسيا، فيو يزوده بطاقة وقدرة عمى الوعي الذاتي،  ةميم
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وزيادة  ودائأمن تطوير  ويمكنو انفعالاتو والتحرر من الضغوط النفسية، والتحكم والسيطرة عمى
اشتيو ، أبو سامي اسحق،  عماد) ميامو وأعمالو أثناء أداءدافعيتو، وحل المشكلبت المتوقعة 

وأن حالـــة التدفق النفســـــــي يمكن الدخول إلييــا أثناء أداء أي  (4، 2515،  النواجحةوزىير 
 تفاني وكفاءةميمـة بـالفرد احتـــمال حدوثيــــا عندمـــا يــــؤدي  زدادعمل، ولكن ي

(Csikszentmihalyi, 2012, 6)  ( أن التركيز الشديد 2515حيث أشار إبراىيم المغازي )
عمى أداء العمل مع الانتباه ىما أساس عممية التدفق النفسي والذي يصاحبو شعور الفرد 

ممو وانخفاض الاضطراب الانفعالي المصاحب لو مما يُمكنو من بالراحة النفسية عند أداء ع
أدائو بدون بذل مزيد من الجيد فيشعر الفرد بالانغماس في عممو ويستغل طاقاتو العقمية 

 ومشاعره الوجدانية فينعكس ذلك عمى قراراتو وسموكياتو بإيجابية.
ىدفت لتعرف تأثير سمات Chu, Lee and Huang (2013) وفي دراسة 

الشخصية عمى العلبقة بين التدفق النفسي والأداء الوظيفي وذلك عمى عينة مكونة من 
( معمم بالمرحمة الابتدائية بتايوان وأظيت النتائج أن الانبساطية والضمير تتوسط 326)

يمكن الكفء، و  للؤداء الوظيفي يمم النفسي أن التدفق العلبقة بينيما، وخمصت النتائج
من خلبل خمق ظروف عمل مثيرة  العاممين بيابين  النفسي تعزيز التدفق ؤسسات التعميميةلمم

  .لمتدفق
( إلى وجود علبقة بين 2518وتوصمت نتائج دراسة اليادي سراية وزينة بن طراد )

وأكدت دراسة  التدفق النفسي والأداء الوظيفي لدى عينة من العمال بمديرية التجارة بورقمة.
 يالذي يصل إلى التدفق النفسي يؤد ( أن المعمم56، 2525د ، )ميرية الأسود وزىرية الأسو 

مواجية المشكلبت  فيوىذا ما يساعده  عممو بشكل أفضل، بعيدا تماما عن إمكاناتو
، وتساعده عمى عمميةحياتو ال تحول دون تحقيق أىدافوالصعوبات والتحديات التي قد 

فالتدفق النفسي يتيح لمفرد تحديد طاقتو  الشعور بالسعادة والإقبال عمى الحياة بجدية وفاعمية.
الداخمية وتكريسيا لخدمة ذاتو والمجتمع حتى يصل إلى التفاني في عممو الذي يقوم بو )سحر 

( كما يرتبط بجودة الأداء، حيث يؤدي بالفرد إلى إنجاز الميام 15، 2516سمير كامل، 
ة(؛ بشرط أن تكون أىدافو بأقصى درجات الأداء وبأقل جيد )أي أداء عممو بميارة وكفاء

واضحة، مع ملبءمة مياراتو وقدراتو لصوبات الميمة التي يواجييا )عمياء رجب محمد السيد، 
بقدراتو الفرد  نإيماإلى أن  (2525في حين أشارت دراسة صابرين ناصر )( . 8-9، 2517

وأوضحت   عمى التعامل مع التحديات وثقتو بنفسو لإنجاح الميمة ينبئ بالتدفق النقسي. 
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( من الأخصائيين 85( التي شممت )2522دراسة محمد خميل البراغيتي و أحمد أنور وادي )
 الأخصائيينمستوى التدفق النفسي لدى النفسيين  وجود علبقة موجبة دالة إحصائيًا بين 

 لدييم.متضررين نفسيا من جائحة كورونا ومستوى الكفاءة المينية الالنفسين العاممين مع 
 النفسي مع أنماط الضبط الصفي: التدفق (2

عندما نخمق بيئة تعميمية خالية من المشكلبت الصفية تسمح لمطلبب بالدافعية نحو 
التعمم والشعور بالارتياح والطمأنينة والتفاعل مع المعمم فإنيا تساعد المعمم عمى توظيف 

الدراسي؛ حيث انفعالاتو وطاقتو بإيجابية لموصول إلى حالة التدفق النفسي داخل الفصل 
( التي ىدفت إلى بحث العلبقة بين مستوى التدفق 2516أشارت دراسة سحر سمير كامل )

( 528النفسي وأنماط الضبط الصفي لدى المعممين، والتي أجريت عمى عينة مكونة من )
معممًا ومعممة إلى وجود علبقة موجبة دالة إحصائيًا بين مستوى التدفق النفسي وأبعاده مع 

 لديمقراطي والتقميدي )التسمطي( بينما وجدت علبقة سالبة بينو وبين النمط الفوضوي.  النمط ا
 التدفق النفسي مع الذكاء الناجح  (3

( أن الفرد الذي يصل في عممو إلي حالة التدفق النفسي 2512أشارت فايزة باكير )
قائي مع تحمل يمكنو أداء الميام الصعبة وىو مستمتع بيا؛  فيقوم بمتطمبات عممو  بشكل تم

مسئوليتو حتى يحقق ىدفو، وبالتالي فإن التدفق النفسي يرتبط بقدرة الفرد عمى  الإبداع في 
( التي شممت عينة 2525عممو والرضا عنو. وفي دراسة علب عبد الرحمن عمي محمد )

( طالبة من طالبات كمية الطفولة المبكرة توصمت نتائجيا إلى وجود علبقة 195مكونة من )
 ة دالة إحصائيًا بين الذكاء الناجح والتدفق النفسي.موجب
 التدفق النفسي مع التفكير البنائي (4

دراسة بعنوان: الصلببة والتفاؤل كعوامل منبئة Vealey and Perritt (2015) أجرى
( طالبًا، 197بالتدفق لدى عينة من الرياضيين في الألعاب الجماعية، لدى عينة تكونت من )

  الدراسة أن التفاؤل الإيجابي  منبئ بالتدفق النفسي وجميع أبعاده.وقد أسفرت نتائج 
أسماء  وفي ضوء اىتمام الدراسات بعلبقة التفكير بالتدفق النفسي أوضحت دراسة

إسيام كل من التفكير إلى مدى ( 2513عبد الجواد )زكي ميرفت عزمي و  فتحي أحمد
فسي لدى عينة من طمبة الجامعة المتفوقين الإيجابي، والسموك التوكيدي في التنبؤ بالتدفق الن

( طالبا وطالبة من كمية التربية بجامعة المنيا، 135دراسيا، وتكونت عينة الدراسة من )
 علبقة إيجابية دالة بين التدفق النفسي والتفكير الإيجابي. وأظيرت النتائج وجود 
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فت إلى دراسة ىد التى( 2516شطب )أنس أسود و  الموسوي حيدرعبد العزيز دراسة و 
( طالب 455) تكونت من عينةلدى التدفق النفسي وفق التفكير الإيجابي لدى طمبة الجامعة، 

النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية في أوضحت جامعة القادسية، و طلبب وطالبة من 
الجامعة باتجاه  ب( لدى طلبمرتفع، ومنخفضالتفكير الإيجابي ) ستوىالتدفق النفسي تبعا لم

 لمرتفع. لتفكير الإيجابي اا
و حسن أديب عماد لوجود أمرير  ميس أمينوفى ذات السياق، أشارت توصمت دراسة 

أما دراسة عماد عبد  .لتدفق النفسى والتفكير الإيجابىعلبقة موجبة دالة إحصائيًا بين  ا
( فقد استيدفت قياس التدفق النفسي والتفاؤل المتعمم، والإبداع 2515الأمير ناصيف )

، وتوصمت ( طالبا وطالبة طمبة من طلبب الدراسات العميا255الانفعالي لدى عينة قواميا )
 .  النتائج إلى وجود علبقة إيجابية بين التدفق النفسي والتفاؤل المتعمم، والإبداع الانفعالي

ىدفت إلى قياس التدفق النفسي  دراسة( 2515فاتن عبد الواحد جواد ) كما أجرت 
عرف العلبقة بين التدفق وتنظيم الذات والتفكير الشمولي، وتكونت تلدى طمبة الجامعة، و 

 وجودوأظيرت النتائج  ،لجامعة المستنصريةطلبب اوطالبة من  ا( طالبً 455ة من )العين
كما توصمت لعدم  ،ونمط التفكير الشمولي النفسي بين التدفق اإحصائيً  دالةعلبقة إيجابية 

ونمط التفكير الشمولي تبعًا لمتغير  النفسي فروق ذوات دلالة إحصائية بين التدفقوجود 
  .النوع
 البنائي مع كفاءة الأداء الميني:( التفكير 5

عمى أن التفكير البنائي يعد من أفضل المؤشرات  Atwater(1992) دراسة تؤكد  
الدالة عمى أداء الفرد؛ ومن ثم يمكن استخدامو كمؤشر عمى الأداء لمفرد في كافة مجالات 

لعلبقات الحياة، مثل: المجال التعميمي في المدرسة والجامعة، وكذلك مجالات العمل وا
الاجتماعية، ومن ىنا يكسب أىميتو من حيث كونو مؤشرا غاية في الأىمية في كافة نواحي 

والمينية  التعميمية  الأكاديمية منيايؤثر التفكير البنائي في أداء الأفراد في المجالات ؛ فالحياة
عمى لو الفرد من خلبيتغمب  ؛ حيث سموك الفرد دور حيوي في لوالتفكير البنائي وغيرىا؛ ف

عمى أنيا  الضاغطة والصعبة التي يمر بيا ينظر إلى المواقففالمشكلبت والتحديات الفرد 
لمموقف في حدود يركز عمى الجوانب الإيجابية )أي تحديات بدلًا من كونيا تيديدات 

ولا يشعر بالتوتر والقمق الزائد عن الحد  ليس نياية العالم الاخفاق والفشل، ويعتبر المنطق(
ويجمع معموماتو عنيا، ويرى بموضوعية فيفكر الفرد تفكيره مع المواقف المختمفة  يُكيف لأنو

https://0810gix85-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%85%D8%B1%D9%8A%D8%B1%D8%8C+%D9%85%D9%8A%D8%B3+%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86
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، لتصنيفي أو التفاؤل الزائد عن الحداأو  القاصر عن التفكير ازواياه المتعددة بعيد الموقف من
بمة قا فتصبح قراراتو عميقةلتوجو بالفعل، واالتفكير الإيجابي  تجاه ميامو معبالمسئولية  فيشعر
يحد من شعور الفرد بالضغوط التفكير البنائي أن  كما؛ التعميمات السمبية وبعيدة عن لمتنفيذ

التعامل  والسموك المنظم والفعال،  إنتاج عمى ويشجع كما البيئية من حولو ومنيا بيئة العمل، 
 عمىمما يعينو  في حميا يميسمما  الإجياد الحقيقية بشكل أكثر فعاليةأسباب الضغوط و مع 
 & Evers, Tomic)؛  21، 2519إبراىيم السيد إبراىيم إسماعيل، ) .أعمالو بكفاءة إنجاز

Brouwers, 2005, 427 
 &Evers, Tomic (2005وفي ىذا الصدد أظيرت نتائج دراسة كل من )

Brouwers  أنو يمكن التنبؤ بكفاءة أداء الفرد من خلبل أبعاد التفكير البنائي )أسموب التوجو
السمبي، أسموب التوجو الذاتي الإيجابي، أسموب التوجو الإيجابي نحو الآخرين، في  الذاتي

حين لا يمكن التنبؤ بكفاءة أداء الفرد من خلبل بعدي التفكير الخرافي والتفكير الثنائي 
تباع التفكير ا)القطبي(، وكذلك فإن التفكير غير البنائي الذي قد يتبناه المعمم يمنعو من 

 .ا يسيم في زيادة شعوره بالاحتراق النفسي مما يعوق أداءه المينيالعقلبني مم
 التفكير البنائي مع أنماط الضبط الصفي (5

( معممًا ومعممة 95( التي شممت )2519حنان عبد الفتاح الملبحة) دراسةأوضحت 
 لممرحمة الثانية من التعميم الأساسي بالغربية وتوصمت نتائجيا إلى وجود علبقة سببية مباشرة
دارة الصف المدرسي، وأن التفكير البنائي يرتبط بمناخ التعمم وميام  بين التفكير البنائي وا 

 التعمم كأبعاد لإدارة المعمم لمصف المدرسي.
 :الذكاء الناجح مع كفاءة مينية (6

( معمم ومعممة أن 85( التي أجريت عمى )2558أوضحت دراسة مختار الكيال )
 الشبشينيزينب محمد عبدالرؤوف الشيشيني  وأكدت دراسةم .الذكاء يؤثر في كفاء أداء المعم

علبقة ارتباطية دالة  وجودوالتي أجريت عمى المعممين والمعممات بجامعة القميوبية  (2519)
التي  (2521مفرح أحمد) بين الذكاء الناجح والأداء الميني لممعممين والمعممات، ودراسة

 ميارات تنمية في الناجح الذكاء نظرية عمى قائم مقترح تدريبي برنامج أثر معرفة ىدفت الى
مكونة  عينة الثانوية والتي شممت المرحمة رياضيات لمعممي التدريسي والأداء العميا التفكير

 دال أثر وجود النتائج وأظيرت عشر الثاني الصف معممي من جميعيم معممًا 14 من
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 وجود النتائج أظيرت وكذلك العميا، رالتفكي ميارات لاختبار البعدي التطبيق إحصائيًا لصالح
 .البعدي التدريسي الأداء لصالح إحصائيًا دال أثر
لدى  Woolfolk and Hoy (1990)أشارت دراسة أنماط الضبط مع الكفاءة المينية:  (7

( معممًا لمصف السادس والسابع، وأوضحت نتائجيا وجود علبقة بين 55عينة مكونة من )
ب الذي يتبعو لضبط الصف الدراسي وبين شعوره بكفاءتو؛ فكان معتقدات المعمم حول الأسمو 

 أسموب المعمم أكثر إنسانية ويساعد الطلبب في حل مشكلبتيم كمما زاد شعوره بكفاءتو.
أن التفكير البنائي يعد أحد  O'Bryan( 2002يشير )التفكير البنائي مع الذكاء الناجح:  (8

مؤشرات الذكاء المرتبط بخبرات الفرد؛ حيث يدل عمى مدى قدرة الفرد عمى التعمم والاستفادة 
من الخبرات التي تعرض ليا في الماضي، حيث يساعده ذلك في قدرتو عمى حل المشكلبت 

ة لو، وكذلك يحسن بأقل جيد وتوتر ممكن، ويرفع من معدل السلبمة النفسية والجسمية والعقمي
أشارت دراسة . و من قدرتو عمى التفاعل الجيد عمى كل المستويات النفسي والعقمي والاجتماعي

أن التفكير البنائي يرتبط بالذكاء العممي وفقًا ( 312، 2519حنان عبد الفتاح الملبحة )
عمى قدرة الفرد وفرقت بينيما في أن الذكاء العممي يشمل  Sternberg (2006)لنظرية 

عادة تشكيميا بما يحقق الأىداف  توظيف خبراتو السابقة في التوافق مع متطمبات البيئة وا 
المنشودة، بينما التفكير البنائي يشمل بشكل واضح جوانب انفعالية لا يتضمنو الذكاء العممي. 

 التفكير البنائي يتضمن تكاملب بين كلب من المعالجة المنطقية لممثيرات والمتطمبات أي أن
دارة الانفعالات المستمدة من الخبرة  البيئية، ويظير دور الجانب الوجداني في توجيو وا 
السابقة، كما أنو يتضمن جانبًا دافعيًا يظير في التركيز عمى الميمة؛ التفكير البنائي يعتمد 
عمى معالجة المعمومات بشكل شمولي بعيدا عن التفاصيل، وبذلك فيو موجو بشكل أساسي 

 .ع المواقف الحياتية والوظيفيةلمتعامل م
 النماذج البنائية المفترض:

 المتغيراتجد عدد من ذات العلبقة بمجال المشكمة وُ الدراسات السابقة من خلبل مراجعة      
أفضل  التوصل إلى واليدف من ىذه الدراسة ىوالمعمم ذا كفاءة مينية مرتفعة،  تجعلالتي 
يتنبأ بالعلبقات بين كل من الذكاء الناجح والتفكير  ،مسار لمعلبقات السببية تحميل نموذج
والكفاءة  كمتغيرات وجدانية ، وأنماط الضبط الصفى والتدفق النفسي كمتغيرات معرفية البنائي
 (. 1)شكل .لممعمم المدركة المينية
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التدفق النفسي والكفاءة المينية مثل اتضح الدراسات السابقة وجود علبقات دالة بين قد       
( وميرية الأسود وزىرية 2518وأحمد بمبقرة ) Chu, Lee & Huang (2013)  دراسات 
(، كما وجدت علبقة 2522ومحمد خميل البراغيتي و أحمد أنور وادي )(، 2525الأسود )

(، 2516بين أنماط الضبط الصفي والتدفق النفسي لممعمم مثل دراسة سحر سمير كامل )
والذكاء الناجح مثل دراسة علب عبد الرحمن محمد عمي ووجود علبقة بين التدفق النفسي 

 (2555) ( ووجود علبقة بين كفاءة الأداء الميني والتفكير البنائي مثل دراسة 2525)
Evers, Tomic& Brouwers  كما توجد علبقة بين التفكير البنائي وأنماط الضبط ،

الناجح والكفاءة المينية لممعمم (، والذكاء 2519الصفي مثل دراسة حنان عبد الفتاح الملبحة )
( وبين أنماط الضبط الصفي وشعور المعمم بكفاءتو المينية 2521مثل دراسة مفرح أحمد )

وكذلك علبقة الذكاء الناجح بالتفكير البنائي مثل  Woolfolk& Hoy (1990)مثل دراسة 
أن  ، وقد تبين من الدراسات السابقةSeligman& Csikszentmihalyi(2014)دراسة 
بما  يتصفون بالذكاء الناجحربما  التفكير البنائيمستويات مرتفعة من  لدييمالذين  المعممين
كما  ،غير مباشر موجباتأثيرًا  كفاءتيم المينية، وبالتالي في التدفق النفسي  لدييميؤثر في 
ينية والكفاءة الم التدفق النفسيفي  لمذكاء الناجح ةدال علبقةالدراسات أن ىناك  تبين من

، وأيضا أن أنماط الضبط الصفي التي يعتاد المعممون استخداميا مع طلببيم المدركة لممعمم
ربما تؤثر في قدرتيم عمى استخدام ذكائيم الناجح في التدريس وتدفقيم النفسي داخل الفصل 

 وبالتالي كفاءتيم المينية تأثيرًا غير مباشر.
إن المتغير التابع ىو  يفترض فيياسار م تحميل ذجانم من خلبل ذلك قد اقترح أربعةو 

بما يقترح أن يكون ىذا المتغير ىو المتغير داخمي المنشأ في  الكفاءة المينية المدركة لممعمم،
، وأنماط يمتغيرات : الذكاء الناجح والتفكير البنائ أربعةالنموذج ؛ وىو يفسر من خلبل 

؛ مستقمة أربعةي النموذج كمتغيرات الضبط الصفى والتدفق النفسي التي يمكن النظر إلييا ف
فسر بواسطة متغيرات أخرى ومعمومات تقع خارج تُ  إنمالكنيا ترتبط معا بعلبقات بينية 

 .يوضح النماذج المفترضة (1) شكل و النموذج
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 الدراسةلمعلاقات بين متغيرات  ةذج المفترضا( النم1شكل)
 فروض الدراسة:

العلبقة بموضوع الدراسة، تم صياغة عدد من  بناءً عمى مسح الدراسات السابقة ذات
 الفروض عمى النحو الآتي:

 الصفي الضبط أنماط كل من بين السببية العلبقات يفسريمكن التوصل إلى نموذج بنائى  .1
 المعممين. لدى المدركة المينية والكفاءة الناجح والذكاء النفسي والتدفق البنائي والتفكير

 باشرة وغير مباشرة لمتغيرات النموذج في الكفاءة المينيةم احصائيا توجد تأثيرات دالة .2
 .الأساسيةالدراسة لممعمم لدى عينة  المدركة

جراءاتي الدراسةمنيج   ا:وا 



  

   
389 

  
 خبيؼت بٍُ عىَف

 يدهت كهُت انخشبُت
  ػذد أكخىبش

 2022 انثبٍَاندضء 

 

اول تح، حيث الحاليةاستخدم المنيج الوصفي لملبءمتو لطبيعة الدراسة والمتغيرات 
لذكاء الناجح لممعمم في )ا استكشاف بنية العلبقات السببية بين متغيرات ةالحالي دراسةال

، وأنماط الضبط الصفي، والتفكير البنائي، والكفاءة المينية التدفق النفسي لممعممو  التدريس،
 المعممين.( لدى عينة من المدركة

 : 1المشاركون فى الدراسة
 من الصلاحية السيكومترية لأدوات الدراسة : المشاركون لمتحقق)أ( 
وذلك لمتحقق من مدى مناسبة عبارات المقاييس مم ومعممة ، ( مع95) ميمقوا مشاركون أولًا:

التدفق النفسي، وأنماط الضبط الصفي، والذكاء الناجح، والتفكير البنائي، لمدراسة ) الخمسة
 . وبناءً عمى بعض استفساراتوأن البنود مناسبة لمبيئة الصفية (والكفاءة المينية المدركة

عادة صياغ  . ة بعض البنود لتصبح واضحة ومفيومةالمعممين فقد تم تعديل وا 
مكونة من  التحقق من الخصائص السيكومترية لأدوات الدراسة مشاركون بيدفثانيًا: 

حيث يمثل  معمم ومعممة لممراحل الدراسية المختمفة من مداراس بمحافظة الفيوم، (655)
نسبة  عمماتم%( من المشاركين فى الدراسة، بينما تمثل ال47.8نسبة قدرىا ) المعممون

 .(11.7( وانحراف معيارى )3223بمتوسط عمر ) %(52.16)قدرىا
 الأساسية: المشاركون فى الدراسة)ب( 

معمم ومعممة بمتوسط عمر ( 555)مجموعة مكونة من  طبقت أدوات الدراسة عمى
المبينة بالجدول ( ممن تطوعوا للئجابة عمى أدوات الدراسة 12.3( وانحراف معيارى )3125)
متعددة  بعد استخدام إجراءت التحقق من مدى وجود حالات شاذة أحادية البعد أو( و 1)

كما تم الاعتماد عمى  ، Cook’s distance2الأبعاد اعتمادًا عمى مقياس التباعد لكوك 
 يحذف أ يتم  ؛ وبناءً عمى نتائج ىذين المحكين لم Mahalanobis3الاختبار التشخيصي لـ 

                                                           

1
 رى رطجيك أدٔاد انذساصخ إنكزشَٔيب  

2
 0.008ٔليًزّ فٗ انذساصخ   

3
يبْبلإَثيش ألم ُضجخ نًعبيم يحضت يضبفبد "يبْبلإَثيش" ثبنُضجخ نًجًٕعخ انًزغيشاد انًضزمهخ؛ فهٕ كبَذ دسجخ انًضبفخ ثبن 

ب شبرح0.001يٍ أٔ يضبٔيخ ) ًً  ( فإٌ دسجبد انًزغيشاد انًضزمهخ ركٌٕ لي
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معمم " 555" ينالأساسي عدد أفراد المشاركين؛ وبالتالي يصبح راسةالمشاركين في الدحالة من 
 ومعممة.

  وفقا : توزيع المشاركين في الدراسة (1جدول)
 والخبرة والتخصص ونوع المدرسةلمنوع 

 سنوات الخبرة النوع  المجموع خاص حكومي المدرسة

 
 106 55 51 سنوات فأقل 5 (215معممين)

 109 41 68 فأكثر 6

 155 60 95 سنوات فأقل 5 (285معممات)
 130 47 83 فأكثر 6

 500 203 297  المجموع 
 أدوات الدراسة: 

 ان في ىذه الدراسة عددا من الأدوات وذلك عمى النحو الآتي:تالباحث تاستخدم
 إعداد الباحثتين: 4التدفق النفسي لممعممأولًا: مقياس 

السابقة والأدبيات العربية والأجنبية التي تناولت عمى الدراسات  الاطّلبعمن خلبل       
 مثل التدفق النفسي لممعممالتي صممت لقياس ، والاطّلبع عمى بعض المقاييس التدفقمتغير 

المعتمد عمى نظرية مييالي،  Jackson& Marsh (1996) مقياس التدفق النفسي لــ
(، واختبار التدفق 2515(، ومقياس لسيد البياص )2559ومقياس محمد السيد صديق )
لتقييم  التدفق النفسي لممعمممقياس ان تالباحث ( أعدت2511النفسي لآمال عبد السميع باظة )

 47من في صورتو المبدئية ويتكون المقياس المعممين في البيئة الدراسية،  لدىالتدفق النفسي 
خمس نقاط ن من خلبل مقياس متدرج م نيايُجاب ع صيغت بطريقة موجبة.  جميعيا ؛مفردة

قميمة، لا تنطبق  بدرجة تنطبق، متوسطة بدرجة تنطبق، كبيرة بدرجة تنطبق تماما، تنطبق)
الاستجابة الثانية عمى  تحصلو  درجات، خمس عمى "الاستجابة الأولى تحصل حيث( تماما

عمى  ، والخامسةدرجتينعمى  الرابعة والثالثة عمى ثلبث درجات، والاستجابة ،أربع درجات
، وتتوزع  Csikszentmihalyi (1990)أبعاد في ضوء نظرية  9ويقيس  .احدةدرجة و 

                                                           

4
 ( أدٔاد انذساصخ1يهحك) 



  

   
391 

  
 خبيؼت بٍُ عىَف

 يدهت كهُت انخشبُت
  ػذد أكخىبش

 2022 انثبٍَاندضء 

 

، وبُعد (5إلى 1يشمل العبارات )من  وضوح الأىدافبُعد  ؛ المفردات عمى الأبعاد كما يمي
بعيداعن  التركيز عمى الميمة(، وبُعد 11إلى  6عبارات )من  6يشمل  الانيماك في الميمة

عبارات ) من  4 فقدان الإحساس بالذات(، وبُعد 15إلى 12عبارات )من  4يشمل  التشتيت
عد تغذية راجعة وُ ب(، 24إلى  25عبارات ) من  5 عدم الشعور بالوقت(، وبُعد 19إلى  16

 7ويشمل  وبُعد التوازن بين التحدي والميارة(، 35إلى  25عبارات ) من  6 واضحة وفورية
 )الشعور بالقدرة عمى ضبط النشاط(بُعد التحكم والسيطرة ( و37إلى  31عبارات )من 

 43عبارات ) من  5ويشمل  الاستمتاع الذاتي(، وبُعد 42إلى  38عبارات ) من  5ويشمل 
 ( 47إلى 

تشمل أساتذة عمم  من المحكمين، 15وقد تم عرض المقياس في صورتو الأولية عمى 
ءمة المفردات آرائيم ومدى ملب؛ بيدف معرفة 5النفس التربوى بكميات التربية والآداب

ونتيجة ليذا الإجراء تم الإبقاء  ،لميدف منيا ولقدرتيا عمى قياس البنية موضع الاىتمام
لبعضيا وجاءت نسبة الاتفاق  التعديلبت المغوية عمى جميع المفردات مع القيام ببعض

 %( .95من )
 

 الخصائص السيكومترية لممقياس: 
 Amos(version23)آموس برنامج طة بواس  CFAالتحميل العاممي التوكيدي باستخدام

عمى خمسة محكات أخرى لحذف  الاعتماد كما تم، المختمفة باستخدام أدلة الملبءمةو 
مفردات وىي  (3)المفردات، بل وحذف البنية الأساسية حينما يصل عدد مفرداتيا لأقل من 

د قيم بحيث لاتزي  Standardized Residual Covariancesمحكات: البواقي المعيارية 
، الأوزان الانحدارية المعيارية 1.96ىذه البواقي في المصفوفة لأية مفردة عن 

Standardized Regression Weights  لممفردة في  0.50بحيث لاتقل قيميا عن
التي يجب أن   Regression Weightsانحدارىا عمى مسارىا، وقيم الأوزان الانحدارية 

 Squared multiple مقياس، ومعامل التحديد ال مفرداتتكون دالة إحصائيًا لكل 

correlation  الذي يفسر نسبة مرضية من تباين العامل، وأخيرا أدلة التعديل

                                                           

5
 ( اصًبء انضبدح انًحكًي2ٍيهحك) 
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Modification indices " وبناءً عمى ىذه  " فأكثر.4خاصة لقيم مربع كاي المساوية
( أدلة المطابقة لمنموذج 2جدول) ويعرض (.13-7-6-3مفردات ) 4المحكات تم حذف

 (655  )ن= وفقا لاستجابات عينة الدراسة التدفق النفسيالعامل لمقياس  تُساعي
 التدفق النفسيالعامل لمقياس  تُساعي(: أدلة المطابقة لمنموذج 2جدول)

انًُىرج 
 انًفخشض

 أدنت انًطببمت
CMIN/df IFI TLI CFI GFI RMSEA 

حغُبػٍ 
 انؼىايم

1.208 0.90 0.91 0.91 0.92 0.01 

كما وجد أن قيم  أن جميع أدلة المطابقة وصمت لممحك، (2يتضح من جدول)        
ىي جميعًا  5.859-5.652-5.942عمى التوالي ْيPRTIO,PNFI,PCFIمؤشرات 

 تُساعي العوامليؤكد عمى مطابقة النموذج  ؛ مما (.0.50)أكبر من القيمة القطعية المساوية 
 (النموذج البنائي لممقياس2ر الشكل)لبيانات العينة. ويظي التدفق النفسيلمقياس 

 

 

 
( نموذج التحميل العاممى التوكيدى من الدرجة الثانية لمقياس التدفق النفسي2شكل)  
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من خلبل الاعتماد عمى  التدفق النفسي كما أمكن التحقق من الصدق التمييزي لمقياس     
المنافسة ليا لبنية  لبعوامميا والعوام لممفردات Factor Score Weightsبيانات مصفوفة 

 (3كما يعبر بجدول)المقياس 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  عوامل مقياس التدفق النفسيعمى  (: قيم أوزان الدرجات3جدول)
 (600)ن= كمؤشر لمصدق التمييزي
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قورنت مع  إذا ما أعمى تشبعات المفردات بعوامميا( أن 3يُلبحظ من نتائج الجدول)

عالية تشبعاتيا ( 5-4-2-1ال يُلبحظ أن المفردات )المكونات المنافسة ليا. عمى سبيل المث
وىكذا بالنسبة لبقية  بالعوامل الأخرى ضعيفة وضئيمة تشبعاتيابينما كانت  الأول بالعامل

بصدق  مقياس التدفق النفسي لممعمم؛ وىذا يؤكد عمى تمتع الأخرى العواملالمفردات في 
 تمايزي مرتفع. 
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ثبات المقياس تان عمى حساب الباحث تفقد اعتمد وفيما يتعمق بمؤشرات ثبات المقياس
6ثبات البنيةو ثبات ألفا،  McDonald's ωد معامل أوميجا لــماكدونم باستخدام

 

Composite reliability(CR) ( عمى 5.928، 5.914، 5.918حيث بمغت قيمتيا )
 .مدى تمتع المقياس بدرجات جيدة من الثبات يدل عمىمما ؛  التوالى
 ؛ تقيسة" مفرد43ا من "المقياس في صورتو النيائية مكونً  أصبح: المقياس تصحيح    

( 4وجدول ) خماسي،عنيا من خلبل مقياس ليكرت  يتم الإجابة،  التوافق النفسي لممعمم
 يوضح توزيع الدرجات عمى المكونات.

 التوافق النفسي لممعمم توزيع المفردات والدرجات عمى مكونات مقياس(: 4جدول)
 انًفشداث بدالأبؼ

 انذسخت

 ألم دسخت أػهً دسخت
 4 22 5-4-2-1 وضىذ الأهذاف

 4 22 11-12-9-8 الاَهًبن فٍ انًهًت
 3 15 15-14-12 انخشكُض ػهً انًهًت بؼُذا ػٍ انخشخُج

 4 22 19-18-11-16 فمذاٌ الإزغبط ببنزاث
 5 25 22-21-22-23-24 ػذو انشؼىس ببنىلج
فىسَتانخغزَت انشاخؼت واضست و  25-26-21-28-29-32 32 6 

 1 35 31-36-35-34-33-32-31 انخىاصٌ بٍُ انخسذٌ وانًهبسة
 5 25 42-41-42-39-38 انشؼىس ببنمذسة ػهً ضبط انُشبط

 5 25 41-46-45-44-43 الاعخًخبع انزاحٍ
 43 215  انًمُبط ككم

 إعداد الباحثتينثانيًا مقياس أنماط الضبط الصفي:         
ىذا المقياس عمى أساس أنو يقيس  : تم بناء صف المقياس في صورتو الأوليةو     

واعتاد استخدامو مع طلببو في المدرسة؛ لاقتناعو بأنو الأنسب  الأسموب الذي يتبعو المعمم
في التعامل معيم داخل الفصل لتحقيق الأىداف التربوية والتعميمية، وقد أشار عدد من 

عمى عدد من  وبعد الاطّلبعدمون أنماطا متعددة لضبط الصف، الدراسات أن المعممين يستخ
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( و مقياس 2551مقياس غسان حسين الحمو ) منيا قياسو؛ المقاييس التى استخدمت فى
طرح تم (. 2516(، ومقياس وسحر سمير كمال )2559) وسالم الخوالدةالحراحشة  محمد

تحقين بالدبموم العام بكمية ( معمما من المعممين بالمدارس والمم155)سؤال مبدئي عمى 
طُمب من كل منيم أن يذكر أكثر المواقف التي يمر بيا المعمم مع طلببو في البيئة  التربية؛

الصفية تكرارا وكيف يتعامل معيا؛ ليبين لمباحثتين أبرز المواقف التي يمر بيا المعمم لضبط 
 الصف، وأكثر أنماط الضبط الصفي المتبعة.  

( موقف واقعي يمر بو المعمم مع طلببو في البيئة الصفية، 13تم بناء )ونتيجة لذلك      
مفردات تعبر عن الأنماط الثلبثة لمضبط الصفي؛ فتُعبر  يحتوي كل موقف عمى ثلبثبحيث 

المفردة الأولى عن النمط المتسمط، والمفردة الثانية عن النمط الديمقراطي، والمفردة الثالثة عن 
( مفردة تقيس النمط 13( مفردة منيا )39لي يتكون المقياس من )، وبالتاالنمط الفوضوي

( مفردة لمنمط الفوضوي، وعمى المعمم أن 13( مفردة  لمنمط الديمقراطي، و)13المتسمط، و)
خمس استجابات )دائمًا، متدرج من ال مقياس ليكرت من خلبل يجيب عمى كل مفردة من

( درجات للئجابة 4( درجات للئجابة دائمًا، و)5) غالبًا، أحيانًا، نادرًا، أبدًا( ،حيث يعطي
لكل  ( درجات للئجابة أحيانًا، ودرجتين للئجابة نادرًا، ودرجة واحدة للئجابة أبدًا3غالبًا، و)

درجة  استخدامو لكل نمط من لتعبر عن  مفردة من المفردات الثلبث في الموقف الواحد
 الأنماط الثلبثة.

" 39المكونة من " لمقياسالمتحقق من صدق بنية  التوكيدي  التحميل العامميوقد نفذ     
 قيم ( لأن32،  15،  12)ىي  ىذا الإجراء حذف ثلبث مفردات ائجمفردة. وكان من نت
 (1،96القيمة ) تزيد عن ليم Standardized Residual Covariancesالبواقي المعيارية 
 .قياس( أدلة الملبءمة لمنموذج البنائي لمم5ويعرض الجدول)

 
 
 
 

(: أدلة الملاءمة لمنموذج البنائي لمقياس أنماط الضبط الصفي5جدول)  
(600)ن=  وفقا لاستجابات عينة الدراسة  

 أدنت انًلاءيت انًُىرج انًفخشض
CMIN/df IFI TLI CFI RMSEA 

 0.06 0.91 0.90 0.91 1.60 ثلاثٍ انؼبيم

 (:5مما يلاحظ عمى نتائج الجدول)
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يتميز بجودة ملبءمة عالية لبيانات  أنماط الضبط الصفيالعامل لمقياس  ثلبثى أن النموذج      
كما وجد ، ، حيث بمغت قيم مؤشرات الملبءمة القيم القطعية المتفق عمييا بين الباحثينالدراسة

، وكميا 5.927-5.736- 5.844 ىي عمى التوالي PRTIO,PNFI,PCFIأن قيم مؤشرات 
بما يؤكد مرة أخرى عمى ملبءمة النموذج بشكل  (ً .0.50)ساوية أكبر من القيمة القطعية الم

في  أنماط الضبط الصفي( النموذج البنائي لمقياس 3جيد لمبيانات الواقعية. ويعرض الشكل)
 صورتو النيائية.

 
 فى صورتو النيائية أنماط الضبط الصفي( النموذج البنائي لمقياس 3شكل)  

زي لممقياس من خلبل الاعتماد عمى بيانات كما أمكن التحقق من الصدق التميي
المقياس المنافسة ليا لبنية  بعوامميا والعوامل لممفردات Factor Score Weightsمصفوفة 

 (.6كما يعبر بجدول)
  أنماط الضبط الصفي كمؤشر لمصدق التمييزيعوامل مقياس عمى  (: قيم أوزان الدرجات6جدول)

 انًفشداث
  

 انؼىايم
 انًفشداث

يمانؼىا  
 انخغهطٍ انذًَمشاطٍ انفىضىٌ انخغهطٍ انذًَمشاطٍ انفىضىٌ

18 0.114 -0.001 0.05 23 0 0.061 0.001 
3 0.102 -0.001 0.045 26 0 0.058 0.001 
6 0.087 -0.001 0.038 29 0 0.034 0 
9 0.084 -0.001 0.037 35 -0.001 0.105 0.001 

21 0.056 -0.001 0.025 38 -0.001 0.072 0.001 
24 0.012 0 0.005 16 0.018 0.001 0.029 
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27 0.012 0 0.005 13 0.004 0 0.007 
30 0.019 0 0.008 10 0.02 0.001 0.032 
33 0.045 0 0.02 1 0.023 0.001 0.037 
36 0.02 0 0.009 4 0.083 0.002 0.136 
39 0.058 -0.001 0.025 7 0.01 0 0.016 
17 -0.002 0.193 0.002 19 0.006 0 0.01 
14 0 0.053 0.001 22 0.009 0 0.015 
11 -0.001 0.067 0.001 25 0.015 0 0.024 
2 0 0.057 0.001 28 0.005 0 0.008 
5 -0.001 0.08 0.001 31 0.058 0.002 0.096 
8 -0.001 0.107 0.001 34 0.055 0.002 0.091 

20 0 0.046 0 37 0.011 0 0.018 

أعمى لو قورنت مع  تشبعات المفردات بعوامميا( أن 6نتائج الجدول) يُلبحظ من        
 . يؤكد عمى تمتع الاختبار بصدق تمايزي مرتفعمما المكونات المنافسة ليا؛ 

الذي يمثل مقياسًا للبتساق  AVEومن ناحية أخرى تم تقدير متوسط التباين المستخمص 
التقاربي لمبنية العاممية أيضًا. وقد حدد كل الداخمي لمبنية العاممية، كما يمثل مؤشرًا لمصدق 

قيمة قطعية لمؤشر متوسط التباين المستخمص وىي Fornell and Larcker (1981)من 
ولمعامل الثالث  5.553ولمعامل الثانى،  5.529وقد بمغت قيمتو لمعامل الأول

(التالي مما  7كما أن ىذه القيم أقل من معاملبت ثبات البنية المبينة فى جدول ). 5.653
 يشير إلى الصدق التقاربى والتمايزى لممقياس.

أوميجا  ومعاملان عمى معامل ألفا تالباحث توفيما يتعمق بمؤشرات ثبات المقياس اعتمد
ثبات ال( قيم معاملبت 7، ويعرض الجدول)ومعامل ثبات البنية McDonald's ωد لــماكدونم

 المشاركين:مقياس وفقًا لاستجابات لم
 (600)ن=  ( قيم معاملات ثبات مقياس أنماط الضبط الصفي7جدول)

قد بمغت القيمة القطعية   ماكدونالد أو فاألسواء ثبات الن جميع قيم معاملبت أيلبحظ 
لكل مقياس فرعي كانت أكبر من ، كما أن قيم ثبات البنية 0.70لمعامل الثبات المقبول 

من الثبات الذي يؤىمو  بدرجة جيدةتمتع ي المقياسبما يشير إلى أن  (5.65القيمة المحكية )
  ام في التحميلبت اللبحقة.ستخدللب

5.0AVE

 انًكىَبث
 يؼبيم انثببث 

McDonald's ω 
Cronbach's 

α 
 ثببث انبُُت

 23933 0.934 0.937 انًُط انخغهطٍ
 23828 0.820 0.830 انًُط انذًَمشاطٍ
 23941 0.940 0.944 انًُط انفىضىٌ
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ثلبثة ؛ تقيس ة" مفرد36المقياس في صورتو النيائية مكونا من "صبح أتصحيح المقياس: 
تقيس مفردة  "13 منيا " ،أنماط لمضبط الصفى التى يستخدميا المعمم داخل الفصل الدراسى

" مفردة لمنمط الفوضوي، 11النمط الديمقراطي، و"" مفردة 12، بينما تقيس "النمط التسمطي
( 3( درجات للئجابة غالبًا، و)4للئجابة دائمًا، و)( درجات 5) عطىيصحح المقياس بحيث تُ و 

وبالتالي تصبح درجات للئجابة أحيانًا، ودرجتين للئجابة نادرًا، ودرجة واحدة للئجابة أبدًا، 
(، بينما أعمى درجة 13( وأقل درجة لو )65أعمى درجة لمعامل الأول "النمط المتسمط" ىي )

(، وأخيرًا العامل الثالث "النمط 12( وأقل درجة )65لمعامل الثاني "النمط الديمقراطي" ىي )
 ." درجة11" درجة وأقميا "55أعمى درجة عمى ىذا المقياس الفرعي "الفوضوي"  

 (7)ترجمة وتعريب الباحثتين Epstein (1993) إعداد  :التفكير البنائي: مقياس  ثالثاً
في صورتو المبدئية  ردةمف( 35ترجمت الباحثتان المقياس الذي تكون من ) وصف المقياس:

بيدف تعرف مدى قدرة المعمم عمى التفكير التمقائي والتصرف والتكيف مع  المترجمة، 
)تنطبق تماما،  خماسيويُجاب عنو من خلبل مقياس ليكرت المواقف المختمفة في الحياة، 

قيس ويقميمة، لا تنطبق تماما(  بدرجة تنطبق،  متوسطة بدرجة تنطبق،  كبيرة بدرجة تنطبق
كما يمي:   عبارات،  5بحيث يتضمن كل بعد  أبعاد، وتتوزع العبارات عمى ىذه الأبعاد ستة

 ويشمل انًٕاجٓخ انضهٕكيخ(، 25، 19، 13، 7، 1)عبارات ال : ويشملانًٕاجٓخ الاَفعبنيخ
، 21، 15، 3،9(، التفكير التصنيفي ويشمل العبارات ) 26، 25، 14، 8، 2) العبارات

(، التفكير الخرافي العام ويشمل ) 28، 22، 16، 15، 4لخرافي الشخصي) (، التفكير ا27
 ( 29، 23، 17، 11، 5(، والتفاؤل البريء ويشمل ) 35، 24، 18، 12، 6

 لبيئة العربية عمى النحو التالي: مع افو يوتمت ترجمة المقياس وتكي
العربية( -اء )الإنجميزيةبل ثلبث من المترجمين ثنائي المغة الخبر الترجمة إلى العربية من قِ  (1)

 . 8وخبراء أيضًا في مجال عمم النفس التربوي

                                                           

7
مديحة العزبي على ترجمة المقياس وذلك لمراجعته مع ترجمة الباحثتين والوصول إلى النسخة  الفاضلة/ شكر خاص للأستاذة الدكتورة 

 النهائية.
8
نهخسمك يٍ انصذق انظبهشٌ  انؼضبٍ أعخبر ػهى انُفظ انخشبىٌ انًخفشؽ ببنكهُت تانفبضهت الأعخبرة انذكخىسة يذَس مذو انببزثخبٌ ببنشكشحخ 

ظ نهخطبُك ػهً ػُُت انذساعت فٍ انبُئت َُُظ، ونهخسمك يٍ صلازُت انًمببَانًم نًكىَبث الإخشائُت شَفبثفٍ ضىء انخؼ بَُظنهًم

 انؼشبُت3

يحًذ كشيًخ د.يُٗ عجذ انزٕاة يذسس انًُبْج ٔطشق رذسيش انهغخ الاَجهيزيخ، د. ؛صبرزح الأفبضمزمذو انجبحثزبٌ ثبنشكش نلأكًب ر

 .َجهيزيخذسس انًُبْج ٔطشق رذسيش انهغخ الإيعجذ انعزيز 
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عُقدت مقارنة بين الترجمتين لحل أي تباينات بينيما بواسطة المترجمتين والباحثتين؛ للبتفاق  (2)
 عمى المفردات النيائية.

 أجريت الترجمة العكسية أي من المغة العربية المترجمة لمغة الإنجميزية مرة أخرى. (3)
 دت مقارنة بين الترجمتين من العربية للئنجميزية لحل أي تباينات بينيما.عُق (4)
ومراجعتيا لغويًا،  امراجعة الفروق بين النسخ المختمفة لممقياس، وحل أي فروق موجودة بيني  (5)

؛ ( معمم من المعممين بالمدارس والممتحقين بالدبموم العام بكمية التربية95)وتطبيقيا عمى 
غموض في الصياغة، وبناءً عميو تم تعديل  يعبارات والتعرف عمى ألمتأكد من فيم ال

 .جميع المشاركينالعبارات لتصبح واضحة ومفيومة ل
 
 

 :التفكير البنائيمؤشرات صدق وثبات مقياس 
ان تالباحث ت، واعتمدنفسيا الإجراءات السابقة تم اتباعلمتحقق من صدق البنية لممقياس   

 (29-21-17-14-12-9-7-4-1مفردات) 9لك تم حذف وطبقا لذ المحكات. ذاتعمى 
العامل وفقًا لاستجابات عينة  سداسى( أدلة الملبءمة لمنموذج البنائي 8ويعرض الجدول)

 الدراسة.
 العامل سداسى( : أدلة الملاءمة لمنموذج البنائي 8جدول)

 وفقًا لاستجابات عينة الدراسة التفكير البنائيلمقياس  
انًُىرج 
 انًفخشض

نت انًلاءيتأد  
CMIN/df IFI TLI CFI RMSEA 

 0.06 0.91 0.90 0.91 1.65 عذاعً انؼبيم

يتميز بجـودة ملبءمـة عاليـة  العامل سداسىأن النموذج  (8يلبحظ عمى نتائج الجدول)        
 ،، حيث بمغت قيم مؤشـرات الملبءمـة القـيم القطعيـة المتفـق عمييـا بـين البـاحثينالدراسةلبيانات 
-5.666-5.735ىـــــي عمـــــى التـــــوالي PRTIO,PNFI,PCFIد أن قـــــيم مؤشـــــرات كمـــــا وجـــــ
( النمـوذج 4ويعـرض الشـكل) (.0.50)ىي جميعًا أكبر مـن القيمـة القطعيـة المسـاوية  5.829

 . التفكير البنائيالبنائي لمقياس 
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( النموذج البنائي لمقياس التفكير البنائي فى صورتو النيائية4شكل)  

 لصدق التمييزي لممقياس من خلبل الاعتماد عمى بيانات كما أمكن التحقق من ا
المقياس المنافسة ليا لبنية  بعوامميا والعوامل لممفردات Factor Score Weightsمصفوفة 

 (.9ل )جدو يوضحو  كما 
  كمؤشر لمصدق التمييزيعوامل مقياس التفكير البنائي عمى  (: قيم أوزان الدرجات9 جدول)

 انًفشداث
  

 انؼىايم
انًىاخهت 
 انغهىكُت

انخفكُش 
 انخصُُفً

انخفكُش انخشافً 
 انشخصٍ

انخفبؤل 
 انبشئ

انخفكُش انخشافً 
 انؼبو

انًىاخهت 
 الاَفؼبنُت

13 0.034 -0.102 -0.103 -0.022 0.025 0.058 
19 0.04 -0.12 -0.122 -0.026 0.03 0.068 
25 0.044 -0.132 -0.134 -0.029 0.032 0.075 
30 -0.02 -0.086 0.05 -0.01 0.113 0.004 
6 -0.019 -0.085 0.05 -0.01 0.112 0.004 
18 -0.015 -0.065 0.038 -0.008 0.086 0.003 
24 -0.019 -0.082 0.048 -0.01 0.108 0.004 
5 -0.056 -0.055 -0.031 0.093 0.029 -0.022 
11 -0.056 -0.055 -0.031 0.094 0.029 -0.022 
23 -0.078 -0.077 -0.044 0.131 0.04 -0.031 
22 0.011 0.03 0.162 0.014 0.105 -0.004 
10 0.014 0.039 0.211 0.018 0.136 -0.005 
16 0.008 0.023 0.123 0.01 0.079 -0.003 
28 0.007 0.021 0.111 0.01 0.072 -0.003 
3 0.04 0.045 -0.031 -0.03 0.012 0.04 
15 0.086 0.097 -0.067 -0.065 0.026 0.086 
22 0.067 0.076 -0.053 -0.051 0.02 0.067 
2 0.158 0.082 0.012 -0.025 -0.009 0.048 
8 0.095 0.047 0.008 -0.015 -0.005 0.029 
20 0.199 0.103 0.016 -0.031 -0.011 0.06 
26 0.302 0.156 0.024 -0.047 -0.017 0.092 
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أعمى لو قورنت مع  فردات بعواممياتشبعات الم( أن 15يُلبحظ من نتائج الجدول)
تشبعاتيا ( 25-19-13المكونات المنافسة ليا. عمى سبيل المثال يُلبحظ أن المفردات )

بالعوامل  ضعيفة أو تكاد تكون تافية تشبعاتيابينما كانت  المواجية الانفعالية، بعاملعالية 
يؤكد عمى تمتع الاختبار  مما؛ الأخرى العواملوىكذا بالنسبة لبقية المفردات في الأخرى، 

 بصدق تمايزي مرتفع. 
ثبات كل مكون تان عمى حساب الباحث توفيما يتعمق بمؤشرات ثبات المقياس فقد اعتمد     

 ، ويوضحوألفا McDonald's ωد معامل أوميجا لــماكدونم من مكونات المقياس باستخدام
 ( قيم ثبات المقياس.15)وجدول 

 
 (600لكل مكون من مكونات المقياس ) ن= الثبات(: قيم معاملات 10)جدول 

بما يشير إلى أن  قيم مرضية؛ثبات الن جميع قيم معاملبت أ (15من جدول ) يلبحظ     
ام في ستخديؤىمو للبمن الثبات الذي  بدرجة جيدةتمتع يالمستخدم في الدراسة  المقياس

 التحميلبت اللبحقة.
التفكير  ؛ تقيسة" مفرد21ا من ": لما كان المقياس في صورتو النيائية مكونً تصحيح المقياس

 بدرجة تنطبق تماما، تنطبقخماسي )، يُجاب عنيا من خلبل مقياس ليكرت البنائي لممعمم
( بحيث تُؤخذ الدرجات ق تماماقميمة، لا تنطب بدرجة تنطبق،  متوسطة بدرجة تنطبق،  كبيرة

ويوضح  ( لممفردات الموجبة، ونعكس الدرجة لمفردات الأبعاد السمبية،1، 2، 3، 4، 5)
 ( توزيع الدرجات عمى المكونات.11جدول )

 (: توزيع المفردات والدرجات عمى مكونات مقياس التفكير البنائي11جدول)
 انًفشداث انًكىَبث

 انذسخت

 تألم دسخ أػهً دسخت
 3 15 25-19-13  الاَفؼبنُت انًىاخهت
 4 22 26-22-8-2  انغهىكُت انًىاخهت

 3 15 21-15-3 انخفكُش انخصُُفً

 انًكىَبث
 يؼبيم انثببث 

McDonald's ω 
Cronbach's 

α 
 ثببث انبُُت

 23621 23622 23621 انًىاخهت الاَفؼبنُت
 23825 23111 23146 انًىاخهت انغهىكُت
 23652 23651 23658 انخفكُش انخصُُفً

 23196 23195 23191 انخفكُش انخشافً انشخصٍ
ٌءانخفبؤل انبش  23638 23636 23631 
انؼبو ٍانخفكُش انخشاف  23132 23121 23132 
ككم  ٍانخفكُش انبُبئ  23845 23841 23925 
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 4 22 22-28-16-12 *انخفكُش انخشافً انشخصٍ
 3 15 23-11-5 *انخفبؤل انبشٌء

 4 22 32-24-18-6 *انخفكُش انخشافً انؼبو
 21 125  انًمُبط ككم

 مبية تعكس الدرجة*عبارات المكونات س 
 
 

 إعداد الباحثتين رابعًا مقياس الذكاء الناجح لممعمم في التدريس: 
 &TSI- Q )  )Paloúبالاطّلبع عمى عدد من المقاييس والدراسات السابقة مثل 

MaricuĠoiu (2013) ( 2521(، ومفرح أحمد عسيري )2517وأحمد الزغبي ،) تم فقد
وتطبيقو مياراتو أثناء عممية  لمذكاء الناجح لمعممينا امتلبك مدىقياس بيدف  بناء مقياس

أنواع من ثلبثة وأساليب قياسيا ليذا الذكاء الذي يتضمن رج لنظرية ستيرنبي ا، استنادً التدريس
لتمثل الميارات التي  المفرداتالتحميمية، والإبداعية، والعممية. كما تمت صياغة وىي  القدرات

 ( مفردة 35) فشمل المقياس بصورتو الأولية. عمل المعمم داخل بيئة تنسجم مع ىذه القدرات
 ي،العممالذكاء الإبداعي، و الذكاء لتحميمي، و ا تمثل الذكاء موزعة عمى ثلبثة أبعاد موجبة

تنطبق تماما، )نقاط خماسيمن خلبل مقياس متدرج من  نياعويُطمب من المعمم ان يجيب 
 ( قميمة، لا تنطبق تماما بدرجة نطبقت،  متوسطة بدرجة تنطبق،  كبيرة بدرجة تنطبق

 ،15عددىم  المقياس في صورتو الأولية عمى مجموعة من المحكمين وقد تم عرض
ومدى ملبمة المفردة لميدف منيا ولقدرتيا عمى قياس البنية موضع  بيدف معرفة رأييم

لتعديلبت ا ونتيجة ليذا الإجراء تم الابقاء عمى جميع المفردات مع القيام ببعض ،الاىتمام
 % .95لبعض المفردات وقد وصمت قيمة الاتفاق  المغوية

 الخصائص السيكومترية لممقياس
لمتحقق من  السابقة فى التحميل العاممى التوكيدى نفس الإجراءات الباحثتان استخدمت
-19-16-15-4-2-1( مفردات)7، ومن خلبليا تم حذف ) الذكاء الناجحصدق مقياس 

وفقا  الذكاء الناجحالعامل لمقياس  ثلبثىأدلة المطابقة لمنموذج ( 12الجدول) ويعرض( 23
 لاستجابات عينة الدراسة
 الذكاء الناجحالعامل لمقياس  ثلاثى(: أدلة المطابقة لمنموذج 12جدول)

 أدنت انًطببمت انًُىرج انًفخشض
CMIN/df IFI TLI CFI RMSEA 

 0.05 0.94 0.93 0.94 1.42 ثلاثً انؼىايم
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كما وجد أن قيم مؤشرات مما يلبحظ أن جميع أدلة المطابقة وصمت لممحك،       
PRTIO,PNFI,PCFI ىي جميعًا أكبر من 5.836-5.729-5.893ىي عمى التوالي
لمقياس  ثلبثى العوامليؤكد عمى مطابقة النموذج  ؛ مما(.0.50)القيمة القطعية المساوية 

 النموذج البنائي لممقياس(5لبيانات العينة. ويظير الشكل) الذكاء الناجح
 

 
( نموذج التحميل العاممى التوكيدى من الدرجة الثانية لمقياس الذكاء الناجح5شكل)    

كما أمكن التحقق من الصدق التمييزي لممقياس من خلبل الاعتماد عمى بيانات      
لمقياس االمنافسة ليا لبنية  بعوامميا والعوامل لممفردات Factor Score Weightsمصفوفة 

 (13)جدول يوضحوكما 
  كمؤشر لمصدق التمييزيعوامل مقياس الذكاء الناجحعمى  (: قيم أوزان الدرجات13 جدول)

 انًفشداث انؼىايم انًفشداث
 

 انؼىايم

 
 الإبذاػٍ انخسهُهٍ انؼًهٍ الإبذاػٍ انخسهُهٍ انؼًهٍ

21 0.075 0.014 0.008 15 0.028 0.115 0.026 
22 0.071 0.014 0.007 17 0.012 0.047 0.011 
24 0.124 0.024 0.013 18 0.021 0.083 0.019 
25 0.075 0.014 0.008 20 0.014 0.058 0.013 
26 0.096 0.018 0.01 3 0.008 0.013 0.06 
27 0.02 0.004 0.002 5 0.013 0.023 0.106 
28 0.051 0.01 0.005 6 0.013 0.022 0.105 
29 0.043 0.008 0.005 7 0.008 0.013 0.061 
30 0.122 0.024 0.013 8 0.021 0.035 0.164 
11 0.019 0.076 0.017 9 0.01 0.016 0.076 
12 0.023 0.091 0.021     
13 0.02 0.08 0.018     
14 0.017 0.07 0.016     
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أعمى لو قورنت مع  تشبعات المفردات بعواممياأن  (13يُلبحظ من نتائج الجدول)
تشبعاتيا ( 9-8-7-6-5-3ت المنافسة ليا. عمى سبيل المثال يُلبحظ أن المفردات )المكونا
 بالعوامل الأخرى ضعيفة أو ضئيمة جدًا تشبعاتيابينما كانت  الأول)الإبداعي( بالعاملعالية 

يؤكد تمتع الاختبار بصدق تمايزي  مما؛ الأخرى العواملوىكذا بالنسبة لبقية المفردات في 
 مرتفع. 
ثبات كل مكون تان عمى حساب الباحث تيتعمق بمؤشرات ثبات المقياس فقد اعتمد وفيما

 ( يوضح قيمة ثبات المقياس.14)وجدول وألفا معامل أوميجا  من مكونات المقياس باستخدام
 (600لكل مكون من مكونات المقياس ) ن= (: قيم معاملات الثبات14)جدول 

قد   ماكدونالد أو ألفا سواء  ثباتالن جميع قيم معاملبت أ (14من جدول ) يلبحظ      
لكل مقياس ، كما أن قيم ثبات البنية  0.70ة لمعامل الثبات المقبول بمغت القيمة القطعي

 بدرجة جيدةتمتع ي ياسبما يشير إلى أن المق (5.65فرعي كانت أكبر من القيمة المحكية )
 ام في التحميلبت اللبحقة.ستخدمن الثبات الذي يؤىمو للب

الذكاء  ؛ تقيسة" مفرد23ا من "المقياس في صورتو النيائية مكونً  أصبح: تصحيح المقياس
 موزعة عمى ثلبث ذكاءات )التحميمي، والإبداعي، والعممي(،، الناجح لممعمم في التدريس

( يوضح توزيع الدرجات عمى 15خماسي وجدول )يُجاب عنيا من خلبل مقياس ليكرت و 
 المكونات.

 (: توزيع المفردات والدرجات عمى مكونات مقياس الذكاء الناجح15جدول)
 انًفشداث الأبؼبد

 انذسخت

 ألم دسخت أػهً دسخت
 6 32 9-8-1-6-5-3 انزكبء الإبذاػٍ
 8 42 22-18-11-15-14-13-12-11 انزكبء انخسهُهً
 9 45 32-29-28-21-26-25-24-22-21 انزكبء انؼًهٍ
 23 115  انًمُبط ككم

 إعداد الباحثتان خامسًا مقياس الكفاءة المينية المدركة:
طّلبع عمى عدد من الدراسات والمقاييس لمكفاءة عامةً منيا إبراىيم الشافعي قد تم الا      

(، ومقاييس 2558( وفي الأداء الميني لممعمم منيا مختار أحمد الكيال )2554إبراىيم )

 انًكىَبث
 يؼبيم انثببث 

McDonald's ω 
Cronbach's 

α 
 ثببث انبُُت

 0.834 0.826 0.834 انزكبء الإبذاػٍ
 0.846 0.841 0.845 انزكبء انخسهُهً
 0.853 0.839 0.847 انزكبء انؼًهٍ
 0.912 0.919 0.923 انًمُبط ككم
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 Leep (2015)   Ilanlou & Zand إعداد (NPC)مقياس لمكفاءة المينية خاصةً منيا 

، ثم قامت الباحثتان (2519مجدة السيد عمي الكشكي، وأحلبم خميس غائب )و  ;(2011)
ثم تم بتوجيو أسئمة مفتوحة لمجموعة من المعممين حول مسؤليات ومقومات المعمم المتميز، 

المقياس في صورتو  ضتم عر و ( مفردة. 26إعداد قائمة مبدئية ببنود المقياس وتكونت من ) 
ومدى ملبمة المفردة  بيدف معرفة رأييم ،15عددىم  الأولية عمى مجموعة من المحكمين

ونتيجة ليذا الإجراء تم الابقاء عمى  ،لميدف منيا ولقدرتيا عمى قياس البنية موضع الاىتمام
الاتفاق  لبعض المفردات وقد وصمت قيمة التعديلبت المغوية جميع المفردات مع القيام ببعض

95. % 
لدى المعممين، فقد استخدم  الكفاءة المينية المدركةلاستكشاف البنية العاممية لمقياس و      

مع استخدام التدوير المتعامد  SPSS(v. 21)أسموب التحميل العاممي الاستكشافي باستخدام 
حك كايزر ، وم 0.50)الفاريماكس(، واستخدام طريقة المكونات الأساسية بقيم تشبع قطعية 

"، كما تم الاعتماد عمى القاعدة العامة لمقيمة القطعية لنسب 1لقيم الجذر الكامن الأكبر من "
 Streiner, 1994 as cited in) %50التباين الكمي المفسر لكل عامل بحيث لاتقل عن 

Floyd, & Widaman ,1995,288) . الارتباط لممصفوفة القطرية والقيم (Anti – 

Image )مقياس كفاية العينة فأكثر، و  0.5، ومعاملبت الشيوع لممفرادات 0.5ل عن لا تق
Kaiser-Meyer-Olkin  لمتأكد أن إحصائيًا  ، ومؤشر بارتميت دالاً 0.6قيمتو أكبر من 

 . مة ليذا النوع من التحميلءالعينة ومصفوفة الارتباط ملب
فى مقياس  اظ بياأشارت الطرق المستخدمة لتحديد العوامل التي يجب الاحتفوقد 

العاممي النيائي.  يلحمتعوامل فقط ضمن ال ثلبثةإلى استخلبص كفاءة الأداء الميني لممعمم 
في ضوء المحكات ات " مفرد3" حذففي صورتو الأولية تم  لممقياس  " مفردة26ومن بين "

قة وذلك ان؛ بحيث تم إسقاط ىذه المفردات من التحميلبت اللبحتيا الباحثتالمستخدمة التي تبن
 إما أنيا فسرت نسبا منخفضة جدا من التباين في ضوء معاملبت الشيوع، أو لأحد السببين؛

. ونتج عن ىذه الإجراءات نفسو أنيا تشبعت بقيم مرتفعة عمى أكثر من عامل في الوقت
تباين قدرىا الفسرت نسبة مرتفعة من  مفردة 23مكون من  مقياس كفاءة الأداء الميني

الكفاءة المينية لمفردات مقياس  EFA( نتائج التحميل 16جدول )ويعرض  %.65.5
قيم التشبعات لممفردات عمى العوامل الناتجة، والجذور الكامنة، وكذلك نسب و  .المدركة

https://www.researchgate.net/profile/Maryam-Ilanlou
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، ومؤشر كفاية بنية الارتباط (KMO)مؤشر كفاية العينة و التباين المفسر لكل عامل، 
  (.)بارتميت

 الكفاءة المينية المدركةابات عينة الدراسة عمى مقياس وفقا لاستجEFA تائج  :(16جدول)
 سلى

 انًفشدة
 انخشبغ ػهً

 انؼبيم الأول 
 سلى انًفشدة

 انخشبغ ػهً
 انؼبيم انثبٍَ 

 سلى انًفشدة
 انخشبغ ػهً

 انؼبيم انثبنث 
16 .781 25 .811 5 .785 
14 .775 20 .653 4 .763 
15 .765 24 .644 6 .737 
17 .732 7 .624 3 .669 
13 .708 26 .621 1 .580 
19 .700 22 .592   
18 .669     
10 .642     
12 .593     
9 .591     
11 .588     
21 .553     

 4.015 - 4.32 - 6.72 اندزس انكبيٍ
 45..17 - 18.82 - 29.22 َغبت انخببٍَ انًفغش

KMO 0.933 

 p < .0001 ,11967.19 = (325)  ببسحهُج
 %65.5 ببٍَ انكهٍ انًفغشانخ

قد  العوامل الثلبثة( أن تشبعات جميع المفردات عمى 16مما يلبحظ عمى نتائج الجدول)   
، وأن قيمة التباين الكمي المفسر 0.50بل وتجاوزت المحك  ،بمغت قيما مرضية من التشبع

أطمق  ةفرد" م12يتكون العامل الأول من "و  %65.5قد وصمت إلى العوامل الثلبثة بواسطة 
، ويتكون العامل الثاني %29.22ويفسر نسبة التباين قدرىا  الكفاءة الشخصيةعامل عمييا 
تباين قدرىا  نسبةحيث فسر ىذا العامل  الكفاءة الأخلاقيةعامل " مفردات أطمق عمييا 6من "

كفاءة العلاقات عامل " مفردات أطمق عمييا 5ويتكون العامل الثالث من "، 18.82%
وتشير نسب التباين المفسرة  %17.75تباين قدرىا نسبة حيث فسر ىذا العامل  عيةالاجتما

 إلى التباين المفسر وفقا لنتائج مابعد التدوير.
 ثلبثىلمتحقق من مدى مطابقة النموذج   CFAان التحميل العاممي التوكيديتالباحث تكما نفذ

 .العامل ثلبثىلمنموذج ( أدلة المطابقة 17وتظير نتائج الجدول) ،العامل لمبيانات
 الكفاءة المينية المدركة العامل لمقياس ثلاثى(: أدلة المطابقة لمنموذج 17جدول)

انًُىرج انُبحح 
 EFيٍ 

 أدنت انًلاءيت

CMIN/df IFI TLI CFI RMR RMSE 

2
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 07. 02. 0.92 0.91 0.92 1.80 انؼبيم ثلاثً

، الدراسةملبءمة عالية لبيانات يتميز بجودة  العامل ثلبثىأن النموذج مما يلبحظ أن 
كما وجد أن قيم  .حيث بمغت قيم مؤشرات الملبءمة القيم القطعية المتفق عمييا بين الباحثين

ىي جميعًا 5.877-5.745 -5.815 ىي عمى التوالي PRTIO,PNFI,PCFIمؤشرات 
اس النموذج البنائي لمقي( 6ويعرض الشكل) (.0.50)أكبر من القيمة القطعية المساوية 

 . الكفاءة المينية المدركة

 
الكفاءة المينية المدركة( نموذج التحميل العاممى التوكيدى من الدرجة الثانية لمقياس 6شكل)  

كما أمكن التحقق من الصدق التمييزي لممقياس من خلبل الاعتماد عمى بيانات مصفوفة     
Factor Score Weights يبينو كما المقياس ليا لبنية المنافسة  بعوامميا والعوامل لممفردات

 (18ل )جدو 
  كمؤشر لمصدق التمييزي عوامل مقياس الكفاءة المينية المدركةعمى  (: قيم أوزان الدرجات18جدول)

 انًفشداث
 انؼىايم انًفشداث انؼىايم

انكفبءة 
 انشخصُت

انكفبءة 
 الأخلالُت

كفبءة انؼلالبث 
 الاخخًبػُت

انكفبءة 
 انشخصُت

انكفبءة 
ُتالأخلال  

كفبءة انؼلالبث 
 الاخخًبػُت

19 0.034 0.01 0.004 7 0.024 0.119 0.013 

17 0.042 0.013 0.005 20 0.015 0.077 0.009 
16 0.061 0.019 0.007 25 0.02 0.103 0.012 
21 0.099 0.031 0.012 22 0.02 0.102 0.011 
12 0.065 0.02 0.008 24 0.023 0.115 0.013 
18 0.066 0.021 0.008 26 0.026 0.129 0.014 
15 0.098 0.03 0.012 5 0.018 0.027 0.215 
14 0.134 0.042 0.016 6 0.013 0.019 0.155 
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13 0.047 0.014 0.006 1 0.009 0.013 0.102 
11 0.047 0.015 0.006 3 0.011 0.017 0.134 
10 0.058 0.018 0.007 4 0.012 0.018 0.145 

9 0.075 0.023 0.009     

قورنت مع  إذا ماأعمى  تشبعات المفردات بعوامميا( أن 18يُلبحظ من نتائج الجدول)    
تشبعاتيا ( 6-4-5-1-3المكونات المنافسة ليا. عمى سبيل المثال يُلبحظ أن المفردات )

 ضعيفة أو تكاد تافية تشبعاتيابينما كانت  "كفاءة العلبقات الاجتماعية" ؛ بالعاملعالية 
؛ وىذا يؤكد عمى تمتع الأخرى العواملوىكذا بالنسبة لبقية المفردات في  الأخرى، بالعوامل

 . الاختبار بصدق تمايزي مرتفع
التي تمثل مقياسًا للبتساق  AVEومن ناحية أخرى تم تقدير متوسط التباين المستخمص 

ية أيضًا. وقد بمغ الداخمي لمبنية العاممية، كما أنيا تمثل مؤشرًا لمصدق التقاربي لمبنية العامم
كما أن ىذه القيم أقل . لمعامل الثالث 5.548لمثانى،  5.534لمعامل الأول ،  5.55قيمتو 

( مما يشير إلى الصدق التقاربي والتمايزي 19من معاملبت ثبات البنية المبينة فى جدول )
 لممقياس.

ثبات كل مكون اب تان عمى حسالباحث توفيما يتعمق بمؤشرات ثبات المقياس فقد اعتمد     
وجدول وألفا  McDonald's ωد معامل أوميجا لــماكدونم من مكونات المقياس باستخدام

 ( يوضح قيمة ثبات المقياس.19)
 (600لكل مكون من مكونات المقياس ) ن= (: قيم معاملات الثبات19)جدول 

قد بمغت القيمة القطعية   ماكدونالد أو ألفا سواء  ثبات الن جميع قيم معاملبت أيلبحظ 
لكل مقياس فرعى كانت أكبر من أن قيم ثبات البنية  ، كما 0.70لمعامل الثبات المقبول 

من الثبات الذي يؤىمو  بدرجة جيدةتمتع ي المقياسيشير إلى أن  مما (؛5.65القيمة المحكية )
 ام في التحميلبت اللبحقة.ستخدللب

كفاءة  ؛ تقيسة" مفرد23ا من "المقياس في صورتو النيائية مكونً  أصبح: تصحيح المقياس
 خماسي )تنطبق تماما، تنطبق، يُجاب عنيا من خلبل مقياس ليكرت ي لممعممالأداء المين

 تحصل حيث ( ،قميمة، لا تنطبق تماما بدرجة تنطبق،  متوسطة بدرجة تنطبق،  كبيرة بدرجة

 انًكىَبث
 يؼبيم انثببث 

McDonald's ω 
Cronbach's 

α 
 ثببث انبُُت

انؼلالبث الاخخًبػُتكفبءة   23824 23821 23825 
 23812 23868 23813 انكفبءة الأخلالُت
 23934 23935 23936 انكفبءة انشخصُت

 23916 23951 23952 انًمُبط ككم



   

 

 خبيؼت بٍُ عىَف

 يدهت كهُت انخشبُت

  ػذد أكخىبش

 2022 انثبٍَاندضء 

 

410 

 ،أربع درجاتالاستجابة الثانية عمى  تحصل بينما درجات، خمس عمى "الاستجابة الأولى
عمى درجة  والخامسة درجتينعمى  الرابعةالاستجابة  تحصل والثالثة عمى ثلبث درجات، بينما

 ( يوضح توزيع الدرجات عمى المكونات.25وجدول ) ،واحدة
 كفاءة المينية المدركة(: توزيع المفردات والدرجات عمى مكونات مقياس ال20جدول)

 انًفشداث انًكىَبث
 انذسخت

 ألم دسخت أػهً دسخت
 5 25 6-5-4-3-1 كفبءة انؼلالبث الاخخًبػُت

 6 32 26-24-22-25-22-1 انكفبءة الأخلالُت
 12 62 21-19-18-11-16-15-14-13-12-11-12-9 انكفبءة انشخصُت

 23 115  انًمُبط ككم

 
 

  خطوات جمع البيانات:
. في البداية قامت الباحثتان بدراسة مبدئية استطلبعية لجمع معمومات من بعض المعممين 1

كل والصعوبات التي تواجييم أثناء أداء عمميم والكفاءة المينية المدركة والمعممات عن المشا
مفتوحة حول مسؤليات من وجية نظرىم، وذلك من خلبل المناقشات معيم وطرح أسئمة 

 .ومقومات المعمم الكُفء
عينة المشاركين بال عمىفي صورتيا النيائية تم تطبيقيا أدوات الدراسة . بعد إعداد 2 

)عزة منيا محافظة الفيوم ب يةحكومالخاصة و المدراس ببعض المعممين ومعممات من الأساسية 
جمال ، الصداقة الفرنسية ، الأوائل، أجيال مصر، الشروق،الرسالة الخاصة ،زيدان التجريبية

، فاطمة سمارت الخاصة ،ام المؤمنين الاعداديو بنات بابشواي ة بنين،عبدالناصر الثانوي
 القبمية سنيور ، بييمو الاعداديو الحديثو عدادية، طامية الإعدادية بنين،الزىراء، المحمدية الإ

ثم تم التحقق من مصداقية  لكترونياً إوقد تم التطبيق ، (، النصارية الإعدادية، مدينة فارسبنين
تطبيق و استجابتيم عمى المقاييس من خلبل الاتصال ىاتفياً عمى بعض الأفراد المشاركين، 

مع بداية الفصل الدراسي  مدة شيرينل جمسات جماعية وفردية امتدت لفي شكورقياً  آخر
 قدمت عمى ىذه العينات لمقاييسوقبل تطبيق ا .م  2522 -2521 الثاني لمعام الدراسي

وضرورة اتباع التعميمات في  ،، واليدف منوبحثطبيعة الحول  شرح لممشاركون تانالباحث
أن يجيبوا بعناية عن  يممن اجابة عنيا، كما طمبوعدم ترك أسئمة دون الإ ،الإجابة بأمانة
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 اييس الخمسةعمى أن يسألوا أثناء الإجابة عن المق المعممين المشاركينالمفردات، كما شُجع 
 يا.جدية في الإجابة عن منيموقد أظير كثير ، عن أية أسئمة لايمكن فيم المقصود منيا

 ومناقشتيا الدراسةنتائج 
انماط تأثيرات مباشرة لكل من ى التحقق من مدى وجود إل ةالحالي الدراسةيدف ت

الكفاءة  فى ، وكذلكالتدفق النفسيفي  والتفكير البنائى والذكاء الناجح،  الضبط الصفى
أنماط في علبقة  لمتدفق النفسي، علبوة عمى استكشاف الدور الوسطي المينية المدركة لممعمم

وذلك لدى عينة من بالكفاءة المينية المدركة  جحوالتفكير البنائى والذكاء النا، الضبط الصفى
 (. 555)ن= المعممين
  الخطوات التالية:ان تالباحث تاتبع الدراسةلمتحقق من مدى صحة فروض و 

 الدراسةالخطوة الأولى: تحميل تمييدي للإحصاءات الوصفية لمتغيرات 
 تمييدياً  وصفياً  تحميلبً  يأجر  الدراسةقبل الشروع في التحقق من مدى صحة فروض 

لاختبار ما إذا كانت متغيرات الدراسة المستقمة والتابعة ذات توزيع طبيعي معياري، وتحديد 
المتوسطات والانحرافات المعيارية ليا، علبوة عمى عرض لمصفوفة الارتباطات البينية 

د ، وتحديد ماإذا كانت البيانات تعاني من مشكلبت الارتباط الخطي المتعدالدراسةلمتغيرات 
Multi collinearity عمى قيم تضخم التباين اعتماداً  بين المتغيرات المستقمة لمبحث ، VIF، 

الإحصاءات الوصفية علبوة عمى ( ىذه 21. ويعرض الجدول)Tolerance ومعامل السماحية
المستقمة والتابعة لدى عينة أساسية من  الدراسةمصفوفة الارتباطات البينية بين متغيرات 

 (. 555واميا )ن=ق المعممين
  الدراسة(: الإحصاءات الوصفية ومصفوفة الارتباطات البينية بين متغيرات 21جدول)

 (500)ن= المعممينلدى عينة أساسية من 
 7 6 5 4 3 2 1 انًخغُشاث

       - (انخذفك انُفغ1ٍ)
      - **701. (انزكبء انُبخر2)
     - **745.- **716.- (انًُط انخغهط3ٍ)

    - **732.- **700. **768. ذًَمشاطٍ(ان4)
   - **538.- **605. **541.- **579.- (انفىضى5ٌ)

495.- **690. **701.- **715. **667. ( انخفكُش انبُبئ6ً)
**

 -  
601.- **613. **707.- **669. **730. ( انكفبءة انًهُُت انًذسكت1)

**
 .570** - 

M 163.7 88.5 25 48.5 24 78 96.4 
SD 51.3 23.1 11.7 13.4 11.2 23.5 25.9 

 1.60- 0.74- 1.09 1.60- 0.96 1.4- 1.4- الانخىاء
 1.41 0.26- 0.33 1.20 0.18 1.05 0.48 انخفهطر
VIF 3.08 2.95 3.24 3.15 1.70 2.5  
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Tolerance 0.324 0.339 0.308 0.308 0.585 0.39  
Durbin-Watson 0.475 

 (:  21 ول)مما يلبحظ عمى نتائج الجد
 Skewness coefficient“أن معاملبت الالتواء والتفمطح تفي بمحك معامل الالتواء 

< 3 and kurtosis coefficient < 10”  في ضوء القاعدة المتعارف عمييا لـKline 

(2005)  .(Kline, 2005 as cited in: YANG, & HUANG, 2013, 534)  . كما
" 10" أو "5قد وقعت جميعيا دون القيمة " VIFالتباين  وجد أن قيم عامل تضخم أو تفمطح

مما يدل أن بيانات الدراسة الحالية  (Craney,& Surles,2002,393)كقيم مرجعية 
لاتعاني من مشكمة الارتباط الخطي المتعدد. ويؤكد عمى ىذه النتائج مخرجات مصفوفة 

ارتباط دال إحصائيا ىو  الارتباطات البينية بين متغيرات الدراسة إذ أن أقصى معامل
؛ وىذا يدعم مرة (0.495)( ، بينما أقل قيمة لمعامل الارتباط الدال وصمت إلى (0.730

( بين متغيرات الدراسة.كما وجد أن (0.90أخرى عدم وجود ارتباطات عالية تتجاوز القيمة 
بما إن القيمة وقعت ضمن المدى المقبول  5.47تساوي “  واطسون -ديربن”قيمة إحصاءة 

 يشير إلى أن البيانات لاتعاني من مشكمة تسمسل الأخطاء 
( يتبين أن بيانات الدراسة لا تعاني 21وبمراجعة مصفوفة الارتباطات البينية في جدول )

كذلك من مشكلبت أخطاء القياس الناتجة عن استخدام طريقة القياس المستندة لمقاييس تطبق 
من خلبل ارتباطات المتغيرات  CMVتقييم تأثير في جمسة واحدة عمى المشاركين.حيث يتم 

حينما يكون ىناك ارتباط كبير  CMVالكامنة. ويمكن التدليل عمى وجود مشكمة تتعمق بـ 
ن كان  (r > 0.9)جوىري بين الأبنية الأساسية تكون قيمتو  لن يكون مشكمة في  CMV. وا 

 Bagozzi et al.,1991 as cited) 0.9أية دراسة لو كان الارتباط بين الأبنية أقل من 
in: Tehseen, Ramayah, & Sajilan,2017,156) 

 الخطوة الثانية: اختبار فروض الدراسة
 أولًا: التحقق من صحة الفرض الأول

يمكن التوصل إلى نموذج بنائى "  لمتحقق من صحة الفرض الأول الذى ينص عمى    
ي والتفكير البنائي والتدفق النفسي كل من أنماط الضبط الصف بين السببية العلاقات يفسر

نماذج  4باختبار  قامت الباحثتين والذكاء الناجح والكفاءة المينية المدركة لدى المعممين
لفحص مسارات التأثيرات المباشرة  Path Analysisباستخدام تحميل المسار بنائية لمبيانات 
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ملبءمة النماذج البنائية ( التالى يوضح مؤشرات 22وجدول ) وغير المباشرة في النموذج
 المختمفة.

 
(: مؤشرات حسن المطابقة لمنماذج البنائية الأربعة المفترضة 22جدول)  

انًذي  
انًثبنً  
 نهًإشش

 x²أٌ حكىٌ لًُت 
غُش دانه 
 p>0.05ازصبئُب)

1-3  2325< 2392<  2392<  2392<  2392<  2392<  2392<  

 انًإششاث
 
 انًُىرج  

χ
 2
 P CMIN/df 

RMSEA 
 (90% 
CI) 

CFI 
NFI, 
Delta1 

GFI 
TLI, 
rho2 

IFI, 
Delta2 

AIC 

1 247.3 0.001 82.4 0.40 0.906 0.906 0.868 0.343 0. 907 297.32 
2 236.4 0.001 78.8 0.39 0.910 0.910 0.874 0.373 0.911 286.40 
3 7.46 0.06 2.4 0.05 0.998 0.997 0.996 0.988 0.998 57.4 
4 11.6 0.009 3.8 0.07 0.997 0.996 0.993 0.977 0.997 61.6 

السابق نجد أن أفضل نموذج ىو  (22جدول)بمقارنة مؤشرات المطابقة لكل نموذج فى     
تصل لحد التطابق  منموذجل مةءملب ( ،حيث يتضح وجود1النموذج الثالث الموجود فى شكل)

محكات  لىالملبئمة إ مؤشراتوصمت جميع  ؛ حيثمع البيانات التي جمعت من العينة
 تمثيلًب ( 8)الشكل  ويُظير ،Schumacker& Lomax(2010) كما حددىا المثالية مةئالملب

 النيائي. البنائى لمنموذجتخطيطياً 
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 الدراسة متغيراتبين  النيائي البنائى النموذج (:8شكل )
( الذي يشتمل عمى 3( مخططا لنموذج تحميل المسار النيائي لمنموذج)8ويظير الشكل)    
قديرات معيارية لمبارامتر، كما يشتمل عمى المسارات المباشرة الدالة إحصائيا وبيذا تم التحقق ت

 من الفرض الأول لمدراسة. 
، الذكاء لممتغيرات التفكير البنائي ولمتحقق من الفرض الثانى تم اختبار الدور الوسطي      

اعتمادًا عمى فترات الثقة  Bootstrapping Testالناجح، والتدفق النفسي استُخدمت منيجية 
(CI 95%)  بحدييا الأدنى والأعمى،ونظرًا لأن النموذج المفترض يتضمن أكثر من متغير

يقوم بالدور الوسطى، فكان لزامًا عمى الباحثتين أن يوضحا التأثير الوسطي لكل منيم عمى 
 Defineداحرى اصزخذاو أحدة بشكل منفصل، وليس كتأثير وسطي واحد ككل، ولتحقيق ذلك 

New Estimate    ٔانزي رعزًذ عهٗ نغخ انجشيجخVisual Basic حيث رضُزخذو ْزِ الأداح ،

( 23ويوضح جدول ) . AMOS 26في إدخبل ٔرعشيف ثعض الأٔايش يذٔيبً إنٗ ثشَبيج 
والتأثيرات الكمية  Indirect Effects وغير المباشرة  direct Effectsالتأثيرات المباشرة 
Total Effects  لمتغيرات الدراسة في النموذج المساري النيائي، وكذلك استخدام منيجية
 لتقدير دلالة التأثيرات غير المباشرة لدى عينة البحث. Bootstrapping"إعادة المعاينة" 
(: التأثيرات المباشرة وغير المباشرة والكمية ودلالتيا في النموذج المساري النيائي  23جدول )

 سةالدرالمتغيرات 

 انًغبساث انًفخشضت
انخأثُش 
 انًببشش

انخطأ 
انًؼُبسي 
نخمذَش 
 انخأثُش

 لًُت ث
انخأثُش 
غُش 

 انًببشش

95% 
CI 

نهخأثُشاث 
غُش 

 انًببششة

فخشاث انثمت 
انًببششة نهخأثُشاث 

 غُش انًببششةو
انخأثُش 
 انكهٍ

 
 
R

2
 

 ػهُب دَُب إنٗ يٍ

 انًُط انزضهطٗ
 

انكفبءح 
انًُٓيخ 
 انًذسكخ

-.237 .102 5.084** 

-0.11 
 ع.ر

0.012 -.221 -.030 
-0.40 

2363 

-0.11 
 ع.رذ

0.004 -.219 -.047 

انًُط 
انذيًمشاطي  

 انًذسكخ

انكفبءح 
انًُٓيخ 
 انًذسكخ

   

.059 
 ع ر

0.001 .124 .016 
0.22 

.277 
 ع د

0.001 .402 .168 

انًُط 
 انفٕضٕٖ

 

انكفبءح 
انًُٓيخ 
 انًذسكخ

-.170 .082 4.802** 

-.027 
 ع ر

0.071 -.089 -.002 
-

0.235 -.111 
 ع د

0.008 -.193 -.045 

 انزفكيش انجُبئٗ
 

انكفبءح 
انًُٓيخ 
 انًذسكخ

   

0.049 
 ع ر

0.005 .023 .089 
0.099 

0.040 
 ع رذفك

0.031 .010 .072 

 0.209 0.133 0.027 0.007 0.058 **3.347 049. 0.15انكفبءح  انزكبء انُبجح
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 انًغبساث انًفخشضت
انخأثُش 
 انًببشش

انخطأ 
انًؼُبسي 
نخمذَش 
 انخأثُش

 لًُت ث
انخأثُش 
غُش 

 انًببشش

95% 
CI 

نهخأثُشاث 
غُش 

 انًببششة

فخشاث انثمت 
انًببششة نهخأثُشاث 

 غُش انًببششةو
انخأثُش 
 انكهٍ

 
 
R

2
 

 ػهُب دَُب إنٗ يٍ

انًُٓيخ  
 انًذسكخ

 ع د

 انزذفك انُفضي
انكفبءح 
انًُٓيخ 
 انًذسكخ

0.35 .022 8.322**     0.356 

 انًُط انزضهطٗ
انزفكيش 
 انجُبئٗ

-
0.422 

.087 9.658**     
-

0.422 
2356 

انًُط 
 انذيًمشاطي

انزفكيش 
 انجُبئٗ

0.381 .076 8.737**     0.381 

 انًُط انزضهطٗ
 

بء انزك
 انُبجح

-0.34 .088 7.567** 
-0.126 
 ع رف

0.004 -0.182 
-

0.091 
-

0.466 

2368 

انًُط 
 انذيًمشاطي

انزكبء 
 انُبجح

0.20 .073 4.835** 
0.114 
 ع رف

0.004 0.076 0.174 0.318 

انًُط 
 انفٕضٕٖ

 

انزكبء 
 انُبجح

-
0.078 

.070 2.303*     
-

0.078 

 انزفكيش انجُبئٗ
 

انزكبء 
 انُبجح

0.298 .039 7.480**     0.298 

 انًُط انزضهطٗ
 

انزذفك 
 انُفضي

-
0.146 

.199 3.179** 

-0.188 
 فع ر

0.043 -.329 -.048 
-

0.265 

2365 

 ع ر
-0.242 

0.01 -.462 -.096 

انًُط 
 انذيًمشاطي

انزذفك 
 انُفضي

0.40 .159 9.702** 

 ع رف
0.149 

0.048 .031 .275 
0.495 

 ع ر
0.127 

0.013 .047 .247 

انًُط 
 انفٕضٕٖ

 

انزذفك 
 انُفضي

-
0.135 

.150 4.134** 
-0.013 

 ع ر
0.056 -0.035 

-
0.002 

-
0.148 

 انزفكيش انجُبئٗ
 

انزذفك 
 انُفضي

0.102 .088 2.527* 
0.049 

 ع ر
0.008 0.021 0.108 0.151 

 انزكبء انُبجح
 

انزذفك 
 انُفضي

0.165 .096 3.780**     0.165 

 (001.(، ***دال إحصائيًا عند مستوى )01.إحصائيًا عند مستوى ) **دال
 ع ت د = عبر التدفق النفسي، ع ذ ن = عبر الذكاء الناجح ع. ت ف عبر التفكير البنائى   *

 ( التأثيرات المباشرة  وغير المباشرة وىي كالآتي:23يتضح من جدول )
 إلىتشير معاملبت المسار أولًا: التأثيرات المباشرة:  

وجود تأثير مباشر سالب دال إحصائيًا لمنمط التسمطى في الكفاءة المينية ؛ حيث كان  .1
(، وىي دالة إحصائيًا عند مستوى 5.084( وقيمة )ت( = )237.-معامل المسار = )
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(، وىذا يشير إلى أنو كمما زاد استخدام النمط التسمطي من قبل المعمم فى الفصل  ، 0.001)
 نية منخفضة.يكون لديو كفاءة مي

في الكفاءة المينية ؛ حيث كان  وجود تأثير مباشر سالب دال إحصائيًا لمنمط الفوضوى .2
(، وىي دالة إحصائيًا عند مستوى 4.80وقيمة )ت( = ) 170.-)معامل المسار = )

(، وىذا يشير إلى أنو كمما زاد استخدام النمط الفوضوى من قبل المعمم فى الفصل ، 0.001)
 اءة مينية منخفضة.يكون لديو كف

في الكفاءة المينية ؛ حيث كان  وجود تأثير مباشر موجب دال إحصائيًا لمذكاء الناجح .3
(، وىي دالة إحصائيًا عند مستوى 3.347وقيمة )ت( = ) (0.15)معامل المسار = 

(، وىذا يشير إلى أنو كمما زاد استخدام  المعمم لمذكاء الناجح فى الفصل ، يكون 0.001)
 اءة مينية مرتفعة.لديو كف

في الكفاءة المينية ؛ حيث كان  وجود تأثير مباشر موجب دال إحصائيًا لمتدفق النفسي .4
(، وىي دالة إحصائيًا عند مستوى 8.32وقيمة )ت( = ) (0.35)معامل المسار = 

(، وىذا يشير إلى أنو كمما زاد التدفق النفسي لدى المعمم ، يكون لديو كفاءة مينية 0.001)
 ة.مرتفع

وجود تأثير مباشر سالب دال إحصائيًا لمنمط التسمطى في التفكير البنائى ؛ حيث كان  .5
(، وىي دالة إحصائيًا عند مستوى 9.65وقيمة )ت( = ) (0.42-)معامل المسار = 

(، وىذا يشير إلى أنو المعمم التسمطي داخل الفصل ، يكون لديو تفكير بنائى 0.001)
 منخفض.

ب دال إحصائيًا لمنمط الديمقراطي في التفكير البنائى ؛ حيث كان وجود تأثير مباشر موج .6
(، وىي دالة إحصائيًا عند مستوى 8.73وقيمة )ت( = ) (0.381)معامل المسار = 

(، وىذا يشير إلى أنو المعمم الديمقراطي داخل الفصل ، يكون لديو تفكير بنائى 0.001)
 مرتفع.

نمط التسمطي في الذكاء الناجح ؛ حيث كان وجود تأثير مباشر سالب دال إحصائيًا لم .7
(، وىي دالة إحصائيًا عند مستوى 7.56وقيمة )ت( = ) (0.34-)معامل المسار = 

(، وىذا يشير إلى أنو المعمم المتسمط داخل الفصل ، لا يستخدم الذكاء الناجح فى 0.001)
 تدريسو.
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لذكاء الناجح ؛ حيث كان وجود تأثير مباشر موجب دال إحصائيًا لمنمط الديمقراطي في ا .8
(، وىي دالة إحصائيًا عند مستوى 4.83وقيمة )ت( = ) (0.20)معامل المسار = 

(، وىذا يشير إلى أنو المعمم الديمقراطي داخل الفصل ، يستخدم الذكاء الناجح فى 0.001)
 تدريسو بدرجة عالية.

ناجح ؛ حيث كان وجود تأثير مباشر سالب دال إحصائيًا لمنمط الفوضوى في الذكاء ال .9
(، وىي دالة إحصائيًا عند مستوى 2.303وقيمة )ت( = ) (0.078-)معامل المسار = 

(، وىذا يشير إلى أنو المعمم الفوضوى داخل الفصل ، لا يستخدم الذكاء الناجح فى 0.05)
 تدريسو.

وجود تأثير مباشر موجب دال إحصائيًا لمتفكير البنائى في الذكاء الناجح ؛ حيث كان  .15
(، وىي دالة إحصائيًا عند مستوى 7.480وقيمة )ت( = ) (0.298)عامل المسار = م
(، وىذا يشير إلى أنو المعمم الذى لديو تفكير بنائى مرتفع ، يستخدم الذكاء الناجح 0.001)

 فى تدريسو بدرجة عالية.
وجود تأثير مباشر سالب دال إحصائيًا لمنمط التسمطي في التدفق النفسي ؛ حيث كان  .11
(، وىي دالة إحصائيًا عند مستوى 3.179وقيمة )ت( = ) (0.146-)عامل المسار = م
 (، وىذا يشير إلى أنو المعمم المتسمط داخل الفصل ، تدفقو النفسي منخفض.0.001)

وجود تأثير مباشر موجب دال إحصائيًا لمنمط الديمقراطي في التدفق النفسي ؛ حيث  .12
(، وىي دالة إحصائيًا عند مستوى 9.70( = )وقيمة )ت (0.40)كان معامل المسار = 

(، وىذا يشير إلى أنو المعمم الديمقراطي داخل الفصل ، يكون لديو تدفق النفسي 0.001)
 مرتفع.
وجود تأثير مباشر سالب دال إحصائيًا لمنمط الفوضوى في التدفق النفسي ؛ حيث كان  .13

إحصائيًا عند مستوى (، وىي دالة 4.13وقيمة )ت( = ) (0.135-)معامل المسار = 
 (، وىذا يشير إلى أنو المعمم المتسمط داخل الفصل ، تدفقو النفسي منخفض.0.001)

وجود تأثير مباشر موجب دال إحصائيًا لمذكاء البنائى في التدفق النفسي ؛ حيث كان  .14
(، 0.05(، وىي دالة إحصائيًا عند مستوى )2.52وقيمة )ت( = ) (0.10)معامل المسار = 

 ير إلى أنو كمما التفكير البنائى لممعمم مرتفع ، زاد تدفقو النفسي.وىذا يش
وجود تأثير مباشر موجب دال إحصائيًا لمذكاء الناجح في التدفق النفسي ؛ حيث كان  .15

(، وىي دالة إحصائيًا عند مستوى 3.78وقيمة )ت( = ) (0.165)معامل المسار = 
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م قدرة عمى استخدام الذكاء الناجح ، زاد (، وىذا يشير إلى أنو كمما كان لدى المعم0.01)
 تدفقو النفسي.

 التأثيرات غير المباشرة . أ
تشير معاملبت المسار  إلى وجود تأثير غير مباشر سالب دال إحصائيًا لنمط المعمم  .1

 التسمطى في الكفاءة  المينية لو عبر متغيرين وسطيين:
دال إحصائيًا عند مستوى  ( وىو0.11-: حيث كان معامل المسار = )عبر الذكاء الناجح .أ 
(، وىذا يشير إلى أنو كمما زاد استخدام المعمم لمنمط التسمطي داخل الفصل يكون لديو 0.01)

ذكاء ناجح منخفض ومن ثم قمت الكفاءة المينية لديو. والذكاء الناجح ىنا أدت دور المتغير 
التأثير المباشر  ، حيث إن إدراجو لم يُخف دلالةPartial mediationالوسطي بشكل جزئي 

 لمنمط التسمطي فى الكفاءة المينية ، وظل ىذا التأثير المباشر دالًا إحصائيًا.
( وىو دال إحصائيًا عند 0.11-: حيث كان معامل المسار = )عبر التدفق النفسي .ب 

(، وىذا يشير إلى أنو كمما زاد استخدام المعمم لمنمط التسمطي داخل الفصل 0.01مستوى )
 المتغير دور أدى ىنا والتدفق النفسي .و النفسي ومن ثم قمت الكفاءة المينية لديوضَعُفَ  تدفق

يُخف التأثير المباشر لمنمط التسمطي فى الكفاءة  لم إدراجو إن حيث جزئي، بشكل الوسطي
 المينية ، وظل ىذا التأثير المباشر دالًا إحصائيًا.

ب دال إحصائيًا لنمط المعمم تشير معاملبت المسار إلى وجود تأثير غير مباشر موج .2
 الديمقراطي في الكفاءة المينية لو عبر متغيرين وسطيين:

( وىو دال إحصائيًا عند مستوى 0.059حيث كان معامل المسار = ) عبر الذكاء الناجح: .أ 
(، وىذا يشير إلى أنو كمما زاد استخدام المعمم لمنمط الديمقراطي داخل الفصل يكون 0.01)

 رتفع ومن ثم زادت كفاءتو المينية. لديو ذكاء ناجح م
( وىو دال إحصائيًا عند 0.277: حيث كان معامل المسار = )عبر التدفق النفسي .ب 

(، وىذا يشير إلى أنو كمما زاد استخدام المعمم لمنمط الديمقراطي داخل الفصل 0.01مستوى )
  .زاد تدفقو النفسي ومن ثم زادت الكفاءة المينية لديو

مسار إلى وجود تأثير غير مباشر سالب دال إحصائيًا لنمط المعمم تشير معاملبت ال .3
 الفوضوي في الكفاءة المينية لو عبر متغيرين وسطيين:

 ( وىو تأثير غير دال إحصائيًا 0.027-: حيث كان معامل المسار = )عبر الذكاء الناجح .أ 
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عند ( وىو دال إحصائيًا 0.11-: حيث كان معامل المسار = )عبر التدفق النفسي .ب 
(، وىذا يشير إلى أنو كمما زاد استخدام المعمم لمنمط الفوضوي داخل الفصل 0.001مستوى )

 المتغير دور أدى ىنا والتدفق النفسي .ضَعُفَ  تدفقو النفسي ومن ثم قمت الكفاءة المينية لديو
يُخف التأثير المباشر لمنمط الفوضوي فى الكفاءة  لم إدراجو إن حيث كمى، بشكل الوسطي

 لمينية ، وظل ىذا التأثير المباشر دالًا إحصائيًا.ا
تشير معاملبت المسار  إلى وجود تأثير غير مباشر موجب دال إحصائيًا لمتفكير البنائى  .4

 لممعمم في الكفاءة المينية لو عبر متغيرين وسطيين:
( وىو دال إحصائيًا عند مستوى 0.049: حيث كان معامل المسار = )عبر الذكاء الناجح .أ 
(، وىذا يشير إلى أنو كمما زاد تفكير المعمم البنائى يكون لديو ذكاء ناجح مرتفع 0.001)

 ومن ثم زادت كفاءتو المينية. 
( وىو دال إحصائيًا عند 0.040حيث كان معامل المسار = ) عبر التدفق النفسي: .ب 

نفسي ومن ثم (، وىذا يشير إلى أنو كمما زاد تفكير المعمم البنائى زاد تدفقو ال0.05مستوى )
  .زادت الكفاءة المينية لديو

وجود تأثير غير مباشر موجب دال إحصائيًا لمذكاء الناجح في الكفاءة المينية لممعمم  .5
( وىو دال 0.058كمتغير وسطى حيث كان معامل المسار = )عبر التدفق النفسي 
لممعمم زاد تدفقو (، وىذا يشير إلى أنو كمما زاد الذكاء الناجح 0.05إحصائيًا عند مستوى )

 الوسطي المتغير دور أدى ىنا والتدفق النفسي النفسي ومن ثم زادت الكفاءة المينية لديو
يُخف التأثير المباشر لمذكاء الناجح فى الكفاءة المينية ،  لم إدراجو إن حيث كمى، بشكل

 وظل ىذا التأثير المباشر دالًا إحصائيًا.
غير مباشر سالب دال إحصائيًا لنمط المعمم  تشير معاملبت المسار إلى وجود تأثير .6

( وىو 0.126-حيث كان معامل المسار = ) عبر التفكير البنائىالتسمطي في الذكاء الناجح 
(، وىذا يشير إلى أنو كمما زاد استخدام المعمم لمنمط 0.001دال إحصائيًا عند مستوى )

والتفكير  .لذكاء الناجح لديوالتسمطي داخل الفصل ضَعُفَ  تفكيره البنائى ومن ثم قمت ا
يُخف التأثير المباشر  لم إدراجو إن حيث كمى، بشكل الوسطي المتغير دور أدى ىنا البنائى

 لمنمط التسمطى فى الذكاء الناجح ، وظل ىذا التأثير المباشر دالًا إحصائيًا.
مم تشير معاملبت المسار إلى وجود تأثير غير مباشر موجب دال إحصائيًا لنمط المع .7

( (0.114حيث كان معامل المسار =  عبر التفكير البنائىالديمقراطي في الذكاء الناجح 
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(، وىذا يشير إلى أنو كمما زاد استخدام المعمم لمنمط 0.001وىو دال إحصائيًا عند مستوى )
 والتفكير البنائى .الديمقراطى داخل الفصل زاد تفكيره البنائى ومن ثم زاد الذكاء الناجح لديو

يُخف التأثير المباشر لمنمط  لم إدراجو إن حيث كمى، بشكل الوسطي المتغير دور أدى ناى
 الديمقراطي فى الذكاء الناجح ، وظل ىذا التأثير المباشر دالًا إحصائيًا.

تشير معاملبت المسار إلى وجود تأثير غير مباشر سالب دال إحصائيًا لمنمط التسمطى  .8
 التدفق النفسي لممعمم عبر متغيرين وسطيين: الذي يتبعو المعمممضبط الصف في

( وىو دال إحصائيًا عند 0.18-: حيث كان معامل المسار = )عبر التفكير البنائى .أ 
(، وىذا يشير إلى أنو كمما زاد استخدام المعمم لمنمط التسمطي داخل الفصل 0.05مستوى )

كير البنائى ىنا أدت دور يكون لديو تفكير بنائى منخفض ومن ثم انخفض تدفقو النفسي. والتف
، حيث إن إدراجو لم يُخف دلالة التأثير Partial mediationالمتغير الوسطي بشكل جزئي 

 المباشر لمنمط التسمطي فى التدفق النفسي ، وظل ىذا التأثير المباشر دالًا إحصائيًا.
( وىو دال إحصائيًا عند 0.24-حيث كان معامل المسار = ) عبر الذكاء الناجح: .ب 

(، وىذا يشير إلى أنو كمما زاد استخدام المعمم لمنمط التسمطي داخل الفصل 0.01مستوى )
 دور أدى ىنا والذكاء الناجح .ضَعُفَ   استخدامو لمذكاء الناجح ومن ثم قل تدفقو النفسي

يُخف التأثير المباشر لمنمط التسمطي فى  لم إدراجو إن حيث جزئي، بشكل الوسطي المتغير
 سي ، وظل ىذا التأثير المباشر دالًا إحصائيًا.التدفق النف

تشير معاملبت المسار  إلى وجود تأثير غير مباشر موجب دال إحصائيًا لنمط المعمم   .9
 الديمقراطي في التدفق النفسي لو عبر متغيرين وسطيين:

( وىو دال إحصائيًا عند 0.149: حيث كان معامل المسار = )عبر التفكير البنائى .أ 
(، وىذا يشير إلى أنو كمما زاد استخدام المعمم لمنمط الديمقراطي داخل الفصل 0.05مستوى )

 تفكير بنائى مرتفع ومن ثم يزداد تدفقو النفسي.  يكون لديو 
( وىو دال إحصائيًا عند 0.127: حيث كان معامل المسار = )عبر الذكاء الناجح .ب 

م لمنمط الديمقراطي داخل الفصل (، وىذا يشير إلى أنو كمما زاد استخدام المعم0.01مستوى )
  .زاد قدرتو عمى استخدام الذكاء الناجح ومن ثم زاد تدفقو النفسي

وجود تأثير غير مباشر سالب دال إحصائيًا لنمط المعمم الفوضوي في التدفق النفسي لو  .15
 ( وىو تأثير غير دال إحصائيًا 0.013-حيث كان معامل المسار = ) عبر الذكاء الناجح؛
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عبر أثير غير مباشر موجب دال إحصائيًا  لمتفكير البنائى في التدفق النفسي وجود ت .11
( وىو دال إحصائيًا عند مستوى (0.049؛ حيث كان معامل المسار = الذكاء الناجح

(، وىذا يشير إلى أنو كمما زاد التفكير البنائى لممعمم زاد قدرتو عمى استخدام الذكاء 0.01)
 الوسطي المتغير دور أدى ىنا والذكاء الناجح .داد تدفقو النفسيالناجح فى الفصل ومن ثم يز 

يُخف التأثير المباشر لمتفكير البنائى فى التدفق النفسي لممعمم  لم إدراجو إن حيث كمى، بشكل
 ، وظل ىذا التأثير المباشر دالًا إحصائيًا.

  الخطوة الثالثة: مناقشة نتائج الدراسة وتفسيرىا 
( 1شكل)( 3نموذج ) ( صدق النموذج المفترض 23نة بالجدول )كشفت النتائج المبي

، والتدفق النفسي، والذكاء الناجح، التفكير البنائى)الدراسة لبنية العلبقات السببية بين متغيرات 
ن ؛(وأنماط الضبط الصفى، والكفاءة المينية المدركة لممعمم يسبق اختبار النموذج الحالى لم  وا 

 . وقدعربيةالو أجنبية الأدراسات الفى  تتن(حدود اطلبع الباحثوذلك فى )من قبل صحتو 
عمى أدلة الملبءمة  % اعتماداً 63أظيرت النتائج أن النموذج قد حقق جودة مطابقة بنسبة 

  لمدراسة.الباحثين، وبذلك قد تحقق صحو الفرض الأول المتخصصين و المتعارف عمييا بين 
لمتدفق النفسي في الكفاءة دالًا إحصائياً  اً جبمو  اً مباشر  اً تأثير  النتائج ظيرتأكما 
اليادي سراية وزينة  ات كل منمع نتائج دراس ىذه النتيجةوتتفق  المدركة لدى المعمم المينية

محمد خميل البراغيتي و أحمد ؛( 2525ميرية الأسود وزىرية الأسود )   ؛(2518بن طراد )
   .(2522أنور وادي )

 أعمى درجات التدفق النفسي لممعمم يمثلن خلبل أن ويمكن تفسير ىذه النتيجة م
تركيز انتباىو عمى  وتُعين يجابيةإطاقة بحيوية و  يشعر المعممحيث  ؛الإيجابية النفسية الدافعية

إقبالو تحقيقيا من خلبل مع تجنب أي مشتتات فتصبح أىدافو واضحة ويكون حريصاً عمى 
ر مشاعر التدفق لتحقيق ىذا ستمت، و تفوقينييو بكفاءة و حتى  وفي وواستغراق عمى العمل

 دون ممل أو قمقوالاستمتاع  ويُشعره ىذا بالسعادة وأعمى جودة التفوق بعد ذلك بأقل مجيود
اليومية مع حرصو عمى زيادة اتقانو بأقل جيد وفي أقصر وقت؛مما  أعمالو المدرسية فيؤدي

 ويزيد من استمتاعو بعممو. الانغماس في الميمة ييسر لو
إيجاد طرق أكثر إيجابية  تفكيره فييزيد من تركيزه و  ا أن شعور المعمم بالتدفق النفسيكم

الأفكار الإيجابية  لديو تتوالىلأداء ميامو مع السيطرة  عمى المتغيرات التي يمكن أن تقابمو؛ ف
دون انتظار  مما يزيد تعزيزه لأدائو ؛تحديات وصعوبات أمام أي تو ابميار  ثقتوالناتجة عن 
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مخاوفو  تقييم الاخرين أو دعميم لو. إن التدفق النفسي يساعد المعمم أيضا عمى التغمب عمىل
م الممي وبالتالى يزيد اتقانو عمى كيفية أدائو اىتمامو فيركز ،والإخفاق في العملأمن الفشل 

 التي تنعكس عمى زيادة كفاءتو المينية المدركة.
القدرة عمى التعامل بكفاءة مع المواقف  ديوبالتدفق النفسي يكون ل يتمتعفالمعمم الذى 

قامة علبقات بناءة مع العمميةالمختمفة التي تواجيو في حياتو  دارة ، وا  زملبئو وطلببو وا 
؛ حيث يصبح أكثر وعياً المواقف الضاغطة المدرسة، قد تزيد قدرتو عمى السيطرة عمى

يقدميا  وريةفاجعة ر تغذية تعمل ككل ىذه الإنجازات  ،سموكياتو وتصرفاتو في البيئة المدرسيةب
المعمم بنفسو لنفسو سواء أثناء أداء ميامو أو بعد اتماميا من خلبل تقييمو لأدائو في كل 

 مستوى تقدمو نحو ىدفو ويكون قادراً عمى تحديد ؛أولًا بأول خطوة يخطوىا فيعدل سموكياتو
لتوظيف كافة معارفو المعمم نفسي يمثل قوة تدفع الالتدفق مما  يزيد من كفاءتو المينية. ف

لدى المعمم  النفسيالتدفق  زادوبالتالي فكمما  أداء أعمالولمتميز في واستعداداتو واتجاىاتو 
 ة. كفاءتو الميني تزداد

 مذكاء الناجح فيل دالًا إحصائياً  اً موجب اً مباشر  اً تأثير لوجود  الدراسةكما أشارت نتائج 
المدركة لدى المعمم. كما أظيرت تأثيراً غير مباشر  يةالكفاءة المينو  كل من التدفق النفسي

موجباً دالًا إحصائياً لمذكاء الناجح في الكفاءة المينية عِبر التدفق النفسي. أي أن الذكاء 
الناجح لو تأثير عمى الكفاءة المينية سواء كان بوسيط أو بدون وسيط لأنو يؤثر في كل 

الفرد لبذل مجيود أكبر كتدعيم وتعزيز لقدرات الفرد. جوانب حياة الفرد ويؤدي لزيادة دافعية 
( 2511)أمال أباظة ؛(2558مختار أحمد الكيال ) كل من نتائج دراسة النتيجة معىذه  تتفقو 
علب عبد و  ،(2521ودراسة مفرح أحمد )، (2519زينب محمد عبدالرؤوف الشيشيني )، 

 .(2525الرحمن محمد عمي )
 (2018التي اقترحيا ) لمذكاء الناجح مميات المترابطةفي ضوء العيمكن تفسير ذلك و  

Sternberg et al. المعمم الذي يمتمك مستوى مرتفع من الذكاء الناجح بقدراتو المختمفة ف
بداعية أو التحميمية أو العممية ولديو الميارة في اكتشاف قدراتو واستخداميا سواء كانت الإ

عمل لموضع خطة يكون قادراً عمى المختمفة بنجاح  توظيفيا في البيئة المدرسية في المواقفو 
 جديدةبطريقة  وميامل ، ويكون أدائوومتابعتيا أثناء تنفيذه ليا ة خطواتياداخل الفصل ومراقب

شرح لوغير تقميدية لديو طرق مختمفة شيقة كار وحمول مبدعة، و أفتوليد قادر عمى و  مبتكرة،
كما أنو ، تزيد من التعمم غير معتادةأخرى سئمة وطرح الا والإجابة عن أسئمة طلببو،س و الدر 
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تكامل بين ال لتحقيقخرى الأتخصصات البو  بعضيا ببعض بل سو ربط الدر قادر عمى 
عن المعمومات  مِثل ىذا المعمم  يكون لديو الحماس لمبحث .المختمفة الموادالموضوعات و 

، جوانبعدة ر لممشكلبت من نظكما أنو ي ليبسطيا لطلببو، وتحميميا وتحميميا والتدقيق فييا
 طلببومع  لمناقشتيا وبدائل مختمفةحمول  ويقترح

إن المعمم الذي لديو ذكاء ناجح تتوافر لديو الدافعية لبذل الجيد باتباع عدة طرق 
واستخدام بدائل لتمبية حاجات طلببو بمختمف اىتماماتيم واستعداداىم مراعياً الفروق الفردية 

الطرق وأسيميا ويكون لاستجابات الطلبب دور ميم لتعزيز سموك  لتوصيل المعمومات بأبسط
المعمم مما يشكل عامل أساسي في رفع مسوى دافعيتو التي تظير في التدفق النفسي وزيادة 
حماسو لابتكار طرق أكثر حداثة تزيد من ثقتو بنفسو وترفع من كفاءتو المينية. إن ىذه 

ر في التدفق النفسي والكفاءة المينية تأثيراً مباشراً النتيجة تشير إلى أن الذكاء الناجح يؤث
بالإضافة إلى تأثيره غير المباشر عمى كفاءتو المينية عبر التدفق النفسي الذي يعمل كوسيط 
بين الذكاء الناجح والكفاءة المينية؛ حيث أن المعمم ذو الذكاء الناجح يكون لديو حماس لأداء 

ائج غير تقميدية فيو حريص عمى الإعداد والتخطيط قبل عممو بحيوية ونشاط لموصول إلى نت
أثناء  داخل الفصل الدراسي أوسواء ويستمتع بإكمال ميامو عمى أحسن صورة أدائو لعممو، 

، وكل  ىذا يشير إلى تدفق نفسي يدفعو لتوظيف كافة معارفو ومياراتو الإعداد والتخطيط
. أي ويتخطى الانجاز المعتاد للآخرينقان، وقدراتو لأداء ميامو والوصول إلى أقصى أداء بات

أن الكفاءة المينية يكون التأثير عمييا مضاعف حيث تتأثر بطريقة مباشرة وغير مباشرة. ىذه 
الكفاءة المينية تُشكل النتيجة النيائية لعمل المعمم ومستوى أدائو والذي يتم تقييمو عمى 

ين، كما تظير في ارتفاع أدائو وقيامو أساسيا من خلبل قياسيا من قِبل المشرفين التربوي
 بعممو عمى أفضل ما يكون.

 المعمم تباعلا  إحصائياً  لاً دااً موجباً مباشر  اً وجود تأثير نتائج الدراسة  كما أوضحت 
والتفكير البنائي  التدفق النفسيكل من الذكاء الناجح و في  النمط الديمقراطي لضبط الصف

موجب لاتباع المعمم النمط الديمقراطي فى كفاءتو شر غير مبا اً تأثير د وجو لديو. وكذلك 
 التدفق النفسي.و  الذكاء الناجحعبر المينية المدركة 

 Kaufman)وكذلك مع  (2516تتفق ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة سحر سمير كامل ) 
& Singer(2013) Mumthas (2014)،  ( 2519دراسة حنان عبد الفتاح الملبحة)و
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وجود علبقة بين إلى التي أشارت  Woolfolk& Hoy (1990) اسةدر مع نتيجة  وكذلك
 .معتقدات المعمم حول الأسموب الذي يتبعو لضبط الصف الدراسي وبين شعوره بكفاءتو

لديو التنوع في تقديم لمعمم ذو النمط الديمقراطي وقد ترجع ىذه النتيجة الى أن ا
يتقيد بطريقة واحدة في  لبين ويناقشيا؛ فمن الآخر  المختمفة المعمومات؛ كما أنو يتقبل الآراء

، ويكون حريص عمى الأنشطة الصفيةييتم بو مراعياً الفروق الفردية بين طلببو،  شرح الدرس
شجيعيم عمى إنتاج وابتكار أفكار وحمول يالطرق لتحميل المعمومات و توجيو طلببو لأنسب 

إلا بأقل قدر ممكن حين يتطمب دون عقاب أو تيديد  جديدة ومختمفة، وكيفية تطبيقيا عممياً 
ما يتيح لو مناقشة طلببو في كافة في تفكيره وتعاملبتو مع طلببو  الموقف، ولديو من المرونة

الموضوعات وىذا يشير إلى تمتعو بذكاء ناجح من حيث توجيو طلببو وتنمية قدراىم وتقُبل 
ممو قادراً عمى القيام بأنشطة أرائيم. فالمعمم الذي يستخدم انماط ضبط بناءة يكون متميزاً في ع

تعزز من أدائو وأداء طلببو حيث يتمقى تعزيز مباشر من استجابات طلببو لو تساعده عمى 
الدور الوسيط لمذكاء يفسر وىذا زيادة الإبداع والاتقان وتزيد من مياراتو وكفاءتو المينية. 

 كفاءتو المينية المدركة. اتباع المعمم النمط الديمقراطي وبين الناجح والتدفق النفسي بين
مثل ىذا المعمم ذو النمط الديمقراطي فى إدارتو لصفو ويتصف بذكاء ناجح يزيد من 

ميما تغيرت  ويمكنو التكيف الفشل احتمالاتيستبعد كل تدفقو النفسي وتفكيره البنائي ف
در عمى قا وامتحانات جديدة؛ فيوأساليب تقويم و عميم ت استُحدثت طرقالمناىج الدراسية أو 

ويوصل المعمومات بذكاء  مفيد في كل ماىووقت الحصة واستثمار م ف أداء ميامو ينظت
سواء كان داخل الفصل أو خارجو في جو يسوده الحرية والراحة النفسية دون خوف من لوم 
أو تيديد أو عقاب؛ فأسموب المعمم الديمقراطي فعال يُشعر المعمم والطلبب بالاستقرار والرضا 

و من الانفعالات والطاقة الإيجابية مما يعود عمى المعمم وطلببو بالبيجة والسرور ويشيع ج
وتزيد من ذكاء المعمم وتدفقو النفسي وتفكيره البنائي فاتباع المعمم لمنمط الديمقراطي يؤثر 
مباشر في ذكائو الناجح وتفكيره البنائي وتدفقو النفسي، ويؤثر غير مباشر في الكفاءة المينية 

ركة عن طريق التدفق النفسي والذكاء الناجح. بمعنى أن ىذه المتغيرات تتفاعل مع المد
 بعضيا وتؤثر تأثيراً مباشراً وغير مباشر فيقوي كل منيم الآخر.

كما أن المعمم ذو النمط الديمقراطي في ضبط الصف يترسخ لديو وعي مستمر بسموك 
لتفاعل السميمة والتقويم المناسبة وقدرتو طلببو ومتطمبات الميام التعميمية واختيار أساليب ا

عمى ضبط السموكيات السمبية لطلببو والتدخل لتعديميا بدلًا من تجاىميا أو المجوء إلى العقاب 
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مما تزيد من خبراتو المينية الإيجابية التى تساعده في صنع  ؛البدني أو التوبيخ والسخرية
و مشاعر التوتر؛ مما يزيد قدرتو عمى القرارات وحل المشكلبت بأقل جيد وزمن وتقل لدي

التفكير البنائي وتوظيف قدراتو للبستفادة منيا فى مواجية الضغوط والتحديات المينية مع 
وىذا قدرتو عمى تقييم المواقف التى يمر بيا مما يتيح لديو فرصة لمتغيير والتقدم للؤفضل 

ي الذي يتبعو المعمم وتأثيره عمى وسطي بين النمط الديمقراط دورك البنائى التفكير يفسر دور
 كل من الذكاء الناجح  والتدفق النفسي لديو.

تأثير مباشر موجب دالًا إحصائيا وبالإضافة إلى دور التفكير البنائى الوسطى فأنو لو 
تأثير غير المباشر لمتفكير البنائى فى ووجود  ، والتدفق النفسي الذكاء الناجحفى كل من 

 تفق ىذه النتيجة مع ما توصمت إليو دراسةوت عمم عبر التدفق النفسيالكفاءة المينية لمم
( أن المعمم الذى لديو تفكيرعقلبنى بنائى يقل لديو 2521ىاني فؤاد سيد و سارة عاصم مراد )

الشعور بضغوط العمل، ويزيد من اندماجو في  ميامو وبالتالى يزيد من تدفقو النفسي نحو 
 العمل. 

يدفعو تفكيره  أن المعمم Epstein (1998)ضوء ما أشار إليو في ويمكن تفسير ذلك 
البنائى عمى التركيز عمى المواقف الإيجابية التي يمر بيا بواقعية ولا يستسمم لمفشل ، فيشعر 
بالاستمتاع باندماجو في المواقف وحل المشكلبت الأكاديمية كما يمكن تفسيره في ضوء ما 

إلى أن التفكير البنائي يمثل   seligman and Csikszentmihalyi (2014)أشار إليو 
مكاناتو وتزداد أىدافو وضوحا فيندمج في ميامو  ألية لموعي الذاتي لممعمم ويؤكد قدراتو وا 
باستمتاع فيركز عمى حل المشكمة ويتغمب عمى الانفعالات السمبية لتحقيق أقصى أداء إيجابي  

 مة العمل باستمتاع حيث يتصف ىذا المعمم بالطاقة والرغبة فى مواص
التأثير غير المباشر لمتفكير البنائى فى كل من التدفق النفسي كما يمكن تفسير وجود 

ما أشار إليو كل من فى ضوء والكفاءة المينية المدركة لدى المعمم عبر الذكاء الناجح 
(2514 )Seligman and Csikszentmihalyi  أن التفكير البنائي ىو التفكير القائم عمى

يتعرف عمى البيئة ويكتشف جوانبيا المختمفة  التفكير البنائيفالمعمم ذو الخبرات الذاتية؛ 
فيصبح أكثر قدرة عمى فيم الموقف ويعيد تشكيل المتغيرات من حولو بما يخدم العممية 
التعميمية فيو بذلك يكون قادرا عمى مساعدة طلببو عمى تخطى الصعاب من خلبل استخدام 

طرق جديدة لتقديم الدرس وتوليد الأفكار مع مرعااة الفروق الفردية بينيم ذكائو لابتكار 
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مستغلب ذكائو فى ربط موضوعات الدرس وربطيا بالمقررات الاخرى فإن ىذا يساعد تطوير 
  قدراتو ومياراتو ويزيد من كفاءتو المينية . 

 اً مباشر  اً وجود تأثير  نتائج الدراسة ظيرتأأما من ناحية التأثيرات السمبية في النموذج فقد 
فى كل من الذكاء الناجح  التسمطي والفوضوي ىتباع المعمم النمطسالباً دالًا إحصائياً لا 

وكذلك وجود تأثيراً غير مباشراً سالباً دالًا  والتدفق النفسي والكفاءة المينية المدركة لديو.
الكفاءة المينية  التسمطي والفوضوي في بين اتباع المعمم لنمطى ضبط الصفاحصائياً 

     .التدفق النفسيالمدركة عِبر الذكاء الناجح و 
في التفكير البنائي لممعمم.   نمط التسمطياً سالباً دالًا إحصائياً لممباشر  ووجود تأثيراً  

وبين كل من الذكاء  تسمطي الذي يتبعو المعممنمط الكما أوضحت تأثيراً غير مباشراً سالباً لم
 لمتفكير البنائيعِبر  سيالناجح والتدفق النف

استخدام النمط التسمطي  عمى المعمم الذي اعتاد أنمن خلبل  ويمكن تفسير ىذه النتائج
خاصة مع زيادة  مع طلببو في المدرسة لاقتناعو بأنو الأسموب الأنسب في التعامل معيم

ير يميل إلى التشدد ويدف كثافة الطلبب في الفصول الدراسية حتى لايضيع وقت الحصة؛
الحصة وفق رؤيتو الشخصية، ويعاقبيم ويوجو ليم الموم إذا اخطأوا، ويصدر الأوامر لطلببو، 

عمى الإلمام بعناصر الموضوعات  إبداء أرائيم من منطمق أنو الوحيد القادرب ليمولا يسمح 
والأفكار المختمفة؛ مما يدفعو لمتخطيط واتخاذ القرارات بمفرده في ضوء ظروفو فقط وعمى 

، وبالرغم من ذلك يعزو فشمو إلى و تقبُل أرائو وتنفيذ قراراتو وأن يطيعوه دون معارضةطلبب
عندما  في التفكير و وتعصبووتطرف تو في التعاملصراممما قد يزيد من  سموكيات طلببو،

فيشعر بالضغط  ،مخالفة لرأيو يختمف في الرأي مع الآخرين لاعتقاده بخطأ أي وجية نظر
يقمل من رة عمى مواجية السمبيات من حولو سواء انفعالياً أو سموكياً؛ مما قد والتوتر وعدم القد

لتفاعل مع الطلبب الانغماس في او  قدرتو عمى التفكير البنائي، ويعجز عن الاستمتاع بعممو
كفاءة خاصة في ظل الاتجاىات الحديثة في التعميم ب ئياأدافي الأنشطة والميام التعميمية و 

 جمود مما قد يقمل تدفقو النفسي، ويعوق نجاحو المينيمعمم المرونة وعدم الالتي تتطمب من ال
الذين ليم حرية الرأي واختيار طريقة التعمم وفقاً  ليوممع طلبب ا وعاممتخاصة أثناء 

 .لمستحدثات العصر
( إلى 2559أحمد جميل عايش ) إليو أشار ماالنتيجة في ضوء ىذه كما يمكن تفسير 

 يتصف بمقاومة أي تغيير أو تجديد فمديو طريقة واحدة فقط صحيحة لأداء أن النمط المتسمط
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اتباع الأساليب والطرق التقميدية القديمة في التعميم والتعامل مع الطلبب  إلىالأعمال ويميل 
معتمدا عمى الحفظ أكثر من التفكير فلب يشجع الطلبب المبدعين عمى التفكير، وتطبيق 

مما يعوقو  والتطبيقات العممية؛ المحفزات الإبداعيةإلى البيئة الصفية فتفتقر  الخبرات الجديدة؛
يققل من ذكائو قد  مما  التحميمية والعممية والإبداعيةوقدرات طلببو من دمج وتكامل قدراتو 

تسمطي الذي نمط الال فى العلاقة بينالدور الوسطي لمتفكير البنائي .وىذا يفسر الناجح 
 .لديو ن الذكاء الناجح والتدفق النفسيوبين كل م يتبعو المعمم

 الكفاءة المينيةالذكاء الناجح والتدفق النفسي و  التأثير السمبي لمنمط الفوضوي في أما 
النمط الفوضوي مع طلببو في المدرسة يتسم ذو المعمم  فقد يرجع ذلك إلى أنمعمم لم المدركة

واللبمبالاه ، وق تحقيق أىدافيمالصعوبات التي تع أو طلببوحاجات  باشباع بعدم الاكتراث
والعممية  تجاه مشكلبتيم فلب يمتمك القدرة عمى توظيف واستثمار قدراتو التحميمية والإبداعية

مكتفيا بالحمول طلببو لموصول إلى حمول فعالة لممشكلبت التى تقابميم لافتقاره ليا ولا يحفز 
انتاج حمول جديدة أو تطبيق ما يعرفو الجاىزة السابقة لعدم امتلبكو القدرة أو عدم اقتناعو ب

وىذا  ذكائو الناجح يوحى الى انخفاضمما  ؛ويطمع عميو مع طلببو داخل المدرسة أو خارجيا
بدوره يعوقو من توظيف معارفو وأداء أعمالو بنجاح؛ مما قد يقمل من كفاءتو المينية المدركة 

التسمطي  لنمطى ضبط الصف وىذا يفسر الدور الوسطى لمذكاء الناجح بين اتباع المعمم
  .الكفاءة المينية المدركة والفوضوي في

داخل الفصل الدراسي كما أن تبني المعمم لمنمط الفوضوي واقتناعو بو يمتد إلى سموكو 
شرح المادة العممية دون تمييد أو إثارة دافعية طلببو، ولا ييتم بجذب انتباىيم أو فى  فيبدأ 

يسمكون وفقاً لأىوائيم دون ضوابط وقيود ل ليمفيترك الحرية  مساعدتيم في اتخاذ القرارات،
 لتصرفاتيم فلب يتمكن من الحفاظ عمى اليدوء والنظام داخل الصف وبالتالي فلب يستطيع

 إدارة المدرسةقد يعاني من مشكلبت مع  وأداء ميامو داخل الفصل. كما أن الاندماج أثناء
 أنو مُجبر عمى العمل كمدرس هشعر يُ ك قد ذلمينة التدريس و ستو لممار  رضاه عنلعدم 

مما ينتج عدم الجدية في العمل وعدم الرغبة في  فتنخفض طاقتو لمعمل ويقل تدفقو النفسي
ينعكس سمباً عمى  قد توظيف معارفو ومياراتو أثناء أداء أعمالو التي يجب عميو القيام بيا مما

المتسمط  النمطلكل من ير المباشر غالسالب وىذا يفسر التأثير كفاءتو المينية المدركة.
     .التدفق النفسيعبر الكفاءة المينية فى  المذان يتبعيما المعمم والفوضوي

 تعليق على النتائج:
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في النياية يمكن لمباحثتين تفسير نتيجة البحث ككل في ضوء طبيعة العينة من المعممين     
ما بالديمقراطية والمرونة الذين يعتادون في تعامميم مع طلببيم إما بالتسمط و  الانفراد بالرأي وا 

ما بالفوضوية والتجاىل واللبمبالاة ويكتسب المعمم من خلبل تعاملبتو في  في التعامل وا 
المدرسة الخبرة والقدرات المختمفة التي يمكنو تطبيقيا داخل وخارج الفصل الدراسي حتى يصل 

يد وبدون أن يشعر بمرور الوقت في عممو كأنو شلبل متدفق يمكنو إكمال عممو بأقل ج
 متناسياً كل متاعبو ومشكلبتو.

المعممين "سفراء الارتقاء بكفاءة  وتمقي نتيجة البحث الحالي في مجمميا الضوء عمى    
التغيير في المجتمع"   والدور الذي يقع عمى عاتق كميات التربية منذ بداية إعدادىم ليتخرج 

من الكفاءة المينية، مزودين بأحدث الميارات عمى قدر عال  معمم مُربي للبجيال
فيسمك بطرق إيجابية بناءة في تعميم وتربية وتقويم والاستراتيجيات التربوية والتعميمية العالمية، 

سيم في يبما  طلببو ليواكب تطورات المناىج وطرق التدريس وأساليب التعميم والتقويم الحديثة،
. كما تمقي بظلبليا عمى دور وزارة سسات المدرسيةإحداث نقمة نوعية في جودة أداء المؤ 

التربية والتعميم لتدريب المعممين عمى الأساليب والأنماط الإيجابية في التعامل مع الطلبب 
ليتمكنوا من توظيف قدراتيم وخبراتيم في العممية التعميمية بما يعود بالنفع عمى المتعممين 

كسابيم خبرات  جديدة . ويدرك المعمم كفاءتو المينية عندما يدرك وتطوير المعممين انفسيم وا 
 أىمية مكانتو وقيمة عممو ويتدفق في أدائو.

البحث الحالي النظر إلى  إصلبحات جزئية مؤقتة لنقف عمى العوامل التي  نتائج تجاوزفقد ت
تدفعنا  نحو الوصول إلى نظام تعميمي تربوي كفء قادر عمى المحاق بركب المستقبل الذي 

بسرعة التغيير وشدتو، ويكون بو المعمم ىو المحور الرئيس لمواجية مشكلبتو  يتميز
 وصعوباتو
 :التوصيات

 الطلبب المعممين ضمن برامج إعدادىمبرنامج ارشادي لتنمية التدفق النفسي لدى إعداد  .1
 لممعممين.عداد برنامج تدريبي لتطوير الكفاءة المينية إ  .2
شراك المعمم في رؤية التطوير لأنو القائم عمى مراجعة ومتابعة وتقويم الواقع الت  .3 عميمي وا 

 تنفيذىا
 إعداد برنامج تدريبي لمطلبب المعممين لإكسابيم أنماط ايجابية لضبط الصف الدراسي .4
 توعية المعممين بإيجابيات وسمبيات أنماط الضبط الصفي .5
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 تدريب المعممين عمى توظيف الذكاء الناجح في التدريس لمطلبب.  .6
 مقترحة:البحوث ال

والتدفق النفسي والذكاء الناجح الكفاءة المينية أنماط الضبط و  بيننمذجة العلبقات البنائية  .1
 والتفكير البنائي لدى أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة.

 أثر التدريب عمى الذكاء الناجح لتحسين التدفق النفسي والكفاءة المينية لدى المعممين. .2
 ئي لتحسين التدفق النفسي والكفاءة المينية لدى المعممينأثر التدريب عمى التفكير البنا .3
 فاعمية برنامج قائم عمى التدفق النفسي فى تحسين الكفاءة  .4
لدى  في التنبؤ بالكفاءة والتفكير البنائي  تدفق النفسي والذكاء الناجحلم  الاسيام النسبي  .5

 .طلبب المراحل التعميمية المختمفة
 المراجع:
فكير البنائي والصلببة النفسية كمنبئات لمدافع للئنجاز لدى ت(. ال2519ىيم اسماعيل )السيد إبراإبراىيم 

، جامعة عين شمس، مجمة كمية التربية في العموم النفسيةالمعممات في ضوء الخبرة المينية. 
1(43 ،)14- 95. 

جاز لدى طلبب المرحمة كمنبئ نفسي لفاعمية الذات والدافعية للئن (. التدفق النفسي2515إبراىيم المغازي )
 .117 -95، 159، مجمة عمم النفسالثانوية. 

( الكفاءة المينية وعلبقتيا بأسموب العزو السببي لدى معممي 2518إبراىيم بن سعود البراىيم ومحمد المقداد )
 ،المجمة العممية لكمية التربيةالمرحمة الثانوية بمحافظة رأس تنورة بالمممكة العربية السعودية. 

 . 651-571(،34)15معة أسيوط، جا
. التفكير البنائي وعلبقتو بالشعور بالسعادة واستراتيجيات مواجية الضغوط (۰۲۲۹أبو زيد سعيد الشويقي )

المجمة المصرية لمدراسات والتحصيل الدراسي والتوافق النفسي لد عينة من طلبب الجامعة. 
 . 45-1(، 19) 65، النفسية

(.النموذج البنائى لمعلبقة بين الذكاء العممى والذكاء العام والتحصيل الدراسى 2515أبوزيد سعيد الشويقى )
 .158-42،58، كمية التربية، جامعة طنطا، مجمة كمية التربيةلدى عينة من طالبات الجامعة، 

 (. العلبقة بين الذكاء الناجح وممارستو فى التعميم لدى معممى المدارس الخاصة بمدينة2517أحمد الزغبي)
 .431-419(،4)13. المجمة الاردنية فى العموم التربويةعمان . 

 (. إدارة المدرسة نظرياتيا وتطبيقاتيا التربوية. عمان: دار المسيرة2559أحمد جميل عايش ) 
(. اتجاىات المعممين نحو أنماط الضبط الصفي في مدارس المرحمة الأساسية 2511أحمد غنيم أبو الخير )
 .96 -75(، 16)1، لبحوث والدراسات الإنسانية القمسطينيةمجمة ابمنطقة غزة. 
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(.  الضبط الصفي لدى معممات رياض الأطفال. 2518استبرق داود سالم النداوي و إليام فاضل عباس  )
 .475 -461، 33،  مجمة الباحث في العموم الانسانية بجامعة بغداد

لتفكير الإيجابي والسموك التوكيدي كمنبئات (. ا2513أسماء فتحي أحمد وميرفت عزمي زكي عبد الجواد )
المجمة المصرية بأبعاد التدفق النفسي لدى عينة من المتفوقين دراسياً من الطلبب الجامعيين. 

 . 138 -125(، 78)22، لمدراسات النفسية
(. تصور ستيربيرج لمذكاء الناجح عرض ودراسة فى المجتمع المصرى، 2558أسماء مصطفى عمى إبراىيم)

 ، معيد الدرسات التربوية، جامعة القاىرة.الة دكتوراهرس
 . القاىرة: مكتبة الأنجمو المصرية.اختبار التدفق النفسي كراسة التعميمات(.  2511عبدالسميع  باظة ) أمال
لتدفق النفسى وعلبقتو بإدارة ا(.2525عبدالسميع  باظة وأحمد رجب محمد ومروة نشأت معوض ) أمال

(، 25)2مجمة كمية التربية جامعة كفر الشيخ، جامعة المتفوقين دراسياً. الغضب لدى طلبب ال
281- 356. 

(. التدفق النفسي عمى وفق التفكير الإيجابي لدى طمبة 2516أنس أسود شطب، وعبدالعزيز حيدر الموسوي )
 .92 -55(، 15)18بجامعة الكوفة،  ،مجمة كمية التربية لمبنات لمعموم الإنسانيةالجامعة. 

(. ممارسة المدرسين أنماط الضبط الصفي وعلبقتيا بتعزيز السموك 2518فمين ذو الفقار الصييوني )إي
، رسالة ماجستيرالاجتماعي لمطمبة في مدارس التعميم الثانوي دراسة ميدانية في مدينة حماه. 

 كمية التربية، جامعة دمشق.
ءة المينية لأساتذة التربية البدنية و الرياضية في (. الذكاء الانفعالي و تأثيره عمى الكفا2515إيمان مزغيش )

 . 72 -53(، 1)7،مجمة التحديالطورين المتوسط و الثانوي. 
(. بناء بطارية اختبارات لقياس الذكاء الناجح لدى طلبب المرحمة الثانوية فى ضوء 2515أيمن جمال عويس)

 اب والعموم والتربية، جامعة عين شمس.، كمية البنات للؤدرسالة دكتوراه نظرية الاستجابة لممفردة ،
(. درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة لمضبط المدرسي وعلبقتو 2514جمال فيمي مونس)

الجامعة  ،، كمية التربية رسالة ماجستيربمستوى الضبط الصفي من وجية نظر المعممين. 
 الاسلبمية بغزة.
، الأردن، عمان: دار رات التفكير: مع مئات الأمثمة التطبيقيةتدريس ميا(. 2553جودت أحمد سعادة )

 الشروق لمنشر والتوزيع.
(. التفكير البنائي والابتكارية الانفعالية ووجية الضبط الأكاديمي كمؤثرات عمى 2517حجاج غانم عمي )

ة في مجمة دراسات عربيالتوافق مع الحياة الجامعية لدى طمبة كمية التربية بجامعة القصيم. 
 .285 -237، 87، التربية وعمم النفس

(. قدرات الذكاء الناجح لدى طمبة كمية التربية الأساسية في دولة 2519)حسن الحميدي، عذاري الكندري 
، جامعة  مجمة الطفولة والتربيةالكويت في ضوء النوع الاجتماعي والتحصيل الأكاديمي.

 .513-477(،11)38الاسكندرية،
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 ، القاىرة : عالم الكتب.تعميم التفكير: رؤية تطبيقية فى تنمية العقول المفكرة(: 2553حسن حسين زيتون )
، عمم النفس التربوى: لمطالب الجامعى والمعمم الممارس (.2557حسين أبو رياش وزىرية عبد الحق)
 الأردن، عمان: دارة المسيرة.

مجمة دراسات نفسية المدرسة الثانوية. (. التفاعل الصفي بين الاستاذ والتمميذ في 2512حميمة قادري ) 
 .33 -14، 8 وتربوية،

. النموذج البنائي لمعلبقات بين التفكير البنائي والمعتقدات المعرفية (2519حنان عبد الفتاح الملبحة )
دارة الصف المدرسي لدى عينة من معممي المرحمة الثانية من التعميم الأساسي.  والكفاءة الذاتية وا 

 . ۹۲۲ -۹۲۹، 2۹، جامعة السويس، تربية بالأسماعيميةمجمة كمية ال
، مجمة جامعة دمشق(. الممارسات التربوية الديمقراطية في المدرسة الكويتية. 2515خالد الرميضي ) 

26(4 ،)155- 233. 
 المجمةتقنين قائمة التفكير البنائي " الصورة القصيرة" لدى طمبة الجامعة. (. 2516خميل إبراىيم الحويجي )

 .115 -91(، 17) 2، العموم الإنسانية والإدارية، العممية لجامعة الممك فيصل
. ترجمة ليمى الجبالي ومراجعة محمد يونس. الكويت: سمسمة عالم الذكاء العاطفي(. 2555دانيال جولمان )

 المعرفة .
التوجيو والإرشاد لحياة مينية وعلبقتيا بالكفاءة المينية لدى مستشاري ا(. جودة 2519دلال عطا الله )

، كمية العموم الانسانية والاجتماعية، جامعة محمد خيضر رسالة ماجستيرالمدرسي والميني. 
 بسيكرة.
، جامعة قاصدي مرباح، رسالة ماجستير. علبقة الاتزان الانفعالمي بالتدفق النفسي. (2515ربيعة بن الشيخ )
 ورقمة.

 .عمانوائل لمنشر:  دار. الإدارة الصفية .(2553رمزي فتحي ىارون )
 -115، 83، مجمة جامعة البعث(. الإنضبط الصفي وعلبقتو بالتفكير الأخلبقي. 2516ريم سعدون ) 
145. 

(. فعالية الذات وعلبقتيا بأنماط الضبط الصفي لدى 2516ريم مييوب سميمون وثناء غانم وريما المودي)
الرابعة في كمية التربية في جامعة  الطمبة المعممين دراسة ميدانية عمى عينة من طمبة السنة

، مجمة جامعة تشرين لمبحوث والدراسات العممية سمسمة الآداب والعموم الإنسانيةطرطوس. 
6(38  ،)189- 256 . 

(. الذكاء الناجح وعلبقتو بالأداء الميني لمعممي الحمقة الثانية من 2519زينب محمد عبدالرؤوف الشيشيني )
 .135 -171(، 1)73جامعة طنطا،  ،مية التربيةمجمة كالتعميم الأساسي. 

 رسالة(. مستوى التدفق النفسي وعلبقتو بأنماط الضبط الصفي لدى المعممين. 2516سحر سمير كامل )
 ، كمية الدراسات العميا، الجامعة الياشمية.ماجستير
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مي الانترنت )دراسة (. التدفق النفسي والقمق ااجتماعي لدى عينة من المراىقين مستخد2515سيد البياص )
، مركز الإرشاد النفسي، جامعة عين المؤتمر السنوي الخامس عشرإكمينيكية(،  -سيكومترية
 .198 -169شمس، 

(. الكفاءة الذاتية المدركة ودافعية الانجاز كمنبئات بالتدفق النفسي لدى 2525صابرين ناصر صرصور )
 ، كمية التربية ، جامعة الأقصى.ماجستيررسالة طمبة كمية الفنون الجميمة في جامعة الأقصى. 

. الكفاءات المينية الكائنة لدى الاستاذ الجامعي الجزائري حسب (2017) صباح نصراوي وياسين محجر
 .655 -585، 31، مجمة العموم الإنسانية والاجتماعيةطمبتو. 

 ء لمطباعة والنشر.. القاىرة: دار قباالذكاء الوجداني. (2555صفاء الأعسر وعلبء الدين كفافي ) 
(. التدفق النفسي وعلبقتو بالتفكير المستقبمي لدى طمبة 2518صفاء حامد تركي، ومروان ياستن خضير )

 .    412 -376، 59مجمة البحوث التربوية النفسية،  الدراسات العميا.
 لمنشر والتوزيع. ، الأردن، عمان: دار الثقافةشرح التشريعات الصناعية والتجارية (.2557صلبح زين الدين)

(. التدفق النفسي عمى وفق التفكير الإيجابي لدى طمبة 2516عبد العزيز حيدر الموسوي وأنس أسود شطب )
 .92-55، (15)18،مجمة كمية التربية لمبنات لمعموم الإنسانية .الجامعة

قاىرة: مكتبة . المقياس حالة التدفق لممراىقين والراشدين(. 2517عبد اليادي السيد وفاروق عثمان )
 الأنجمو المصرية.

. القاىرة: مكتبة مقياس حالة التدفق لممراىقين والراشدين(. 2518عبد اليادي عبده وفاروق عثمان )
 الأنجمو المصرية.

 (. التدريس الفعال. عمان: دار المسيرة.2559عفت مصطفى الطناوي)
في ضوء متغير الجنس والتخصص  لتدفق النفسي لدى طمبة الجامعة(. ا2516عفراء إبراىيم خميل ) 

جامعة ، مجمة الأستاذ لمعموم الإنسانية و الاجتماعية : مجمة عممية محكمة فصمية الدراسي.
 .214-197، 3بغداد كمية التربية لمعموم الإنسانية ،

دركة (. مستوى الذكاء الناجح وعلبقتو بالتدفق النفسي والكفاءة الذاتية الم2525علب عبد الرحمن عمي محمد )
، مجمة دراسات في الطفولة والتربيةوالتحصيل الدراسي لطالبات الطفولة المبكرة بالجامعة. 

 .173 -126، 13جامعة أسيوط، 
 المعرفية والمرونة التأممية القدرات عمى وأثره الإثرائي الواحة (.  نموذج2511علبء الدين عبد الحميد أيوب)

، مجمة دراسات تربوية واجتماعية تقويمية، راسةد الموىوبين: الطمبة العممي لدى والذكاء
3(17،)115-168. 

 الذات إدارة و الناجح الذكاء ميارات تنمية في تدريبي (.  أثر برنامج2558عمى عبد الجميل أبو حمدان)
، كمية الدراسات العميا، الجامعة  رسالة دكتوراهالعاشر،  الصف طمبة لدى مواقف حياتية في لمتعمم

 الأردنية.
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(. نمذجة لبعض المتغيرات النفسية وعلبقتيا بحالة التدفق لدى عينة من 2518مياء رجب محمد السيد )ع
 . كمية التربية، جامعة مدينة السادات. رسالة دكتوراةطلبب كمية التربية بالسادات. 

ى عينة من (. المساندة الأسرية والتدفق النفسي لد 2515عماد اشتيو ، أبو سامي اسحق، وزىير النواجحة )
المؤتمر العممي لتأثير الأجيزة الذكية طمبة الصف الثامن الأساسي من مستخدمي الأجيزة الذكية. 

 .، جامعة القدس المفتوحة، فمسطينعمى نشأة الطفل
رسالة (. التفاؤل المتعمم والإبداع الانفعالي وعلبقتيما بالتدفق النفسي. 2515عماد عبد الأمير ناصيف ) 

 عة بغداد. ، جامدكتوراة 
 . عمان: دار المسيرةسيكولوجية التدريس الصفي(.  2557عماد عبدالرحيم وشاكر عقمة المحاميد) 

(. الذكاء الانفعالي وعلبقتو بالكفاءة المينية لدى عينة من معممي 2558عمر بن عبد الله مصطفی مغربي )
 ية، جامعة أم الفرى.. كمية التربرسالة ماجستيرالمرحمة الثانوية بمدينة مكة المكرمة. 

(. تصورات معممي المدارس الحكومية الأساسية والثانوية وطمبتيا نحو أنماط 2551غسان حسين الحمو )
 .276 -235(، 15) 1، مجمة جامعة النجاح للأبحاثالضبط الصفي في شمال فمسطين. 

فكير الشمولي لدى طمبة (. التدفق النفسي وعلبقتو بتنظيم الذات ونمط الت2515فاتن عبد الواحد جواد )
 كمية التربية ، الجامعة المستنصرية بالعراق. . رسالة دكتوراة الجامعة.
، الأردن، عمان:  دار ديبونو الذكاء الناجح والقدرات التحميمية والإبداعية (.2515فاطمة أحمد الجاسم)

 لمطباعة والنشر والتوزيع.
النحو وفق نظرية التدفق في الصف الأول الثانوي دراسة  . تصميم برنامج تدريسي لمادة(2512فايزة باكير )

 ، جامعة دمشق.رسالة دكتوراةتجريبية في ثانويات محافظة دمشق. 
عمى نظرية الذكاء الناجح لتنمية الكفايات التدريسية    (. استراتيجية مقترحة قائمة 2519فوقية رجب عبد العزيز)

،  المجمة المصرية  لمتربية العمميةالعموم بكمية التربية.   والتنظيم الذاتى لمتعمم لدى الطمبة  معممى
12(22 ،)161-255. 

(. أسموب الضبط الصفي المتبع من قبل المدرسون وعلبقتو 2518كاوة عمي محمد وىاوة طو محمد )
مجمة جامعة كركوك بمستوى تقدير الذات لدى الطمبة في المرحمة الإعدادية في فضاء كوية. 

 .355 -331(،  13)2، سانيةلمدراسـات الإن
(. الكفاءات المينية للؤستاذ الجامعي: دراسة ميدانية عمى 2518كريمة حيواني وحورية نزولت عمروني )

 ،مجمة العموم الإنسانية والاجتماعيةعينة من أساتذة بجامعة العربي بن مييدي أم البواقي. 
 .252 -237، 32بجامعة قاصدي مرباح ورقمة، 

(. العلبقة بين الكفاءة المينية لممرشد 2519ي الكشكی وأحلبم خميس غانب الزىراني )مجدة السيد عم
الطلببي وبعض السمات الشخصية )دراسة ميدانية عمى عينة من المرشدين الطلببيين بمدينة 

 .  336 -294، 14، ديدةجمجمة أبحاث كمية التربية جامعة الجدة(. 
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، التفاعل الصفي: مفيومو تحميمو ومياراتو(. 2555سب الله ) مجدي عزيز إبراىيم و محمد عبدالحميم ح
 ،  القاىرة: عالم الكتب.2ط

(. أنماط الضبط الصفي التي يمارسيا المعممون لحفظ النظام في 2559محمد الحراحشة، و سالم الخوالدة  )
 2،  مجمة جامعة دمشقمدارس مديرية التربية و التعميم لمواء قصبة محافظة المفرق. 

(25،)443- 465.  
، الكتاب 3 " سمسمة " وفـي أنفسكـم(. حالة التدفق المفيوم والأبعاد والقياس 2513محمد السعيد ابوحلبوة )

 الإلكتروني لشبكة العموم النفسية.
مجمة الدراسات (. التدفق وعلبقتو ببعض العوامل النفسية لدى طلبب الجامعة. 2559محمد السيد صديق )
 .357 -313(، 2)19، النفسية

(. فاعمية برنامج تدريبي في تنمية التفكير البنائي وأثره في أساليب مواجية 2515محمد حسين سعيد حسين )
، كمية التربية جامعة مجمة دراسات تربوية واجتماعيةالضغوط لدى معممي المرحمة الابتدائية. 

 . 249 -199(، 16)3حموان، 
علبقة التدفق النفسي بالكفاءة المينية للؤخصائيين (. 2022) محمد خميل البراغيتي و أحمد أنور وادي

مجمة عموم التربية (. 19فيد و النفسيين العاممين مع المتضررين نفسياً من جائحة كورونا )ك
 . 395 -377(، 15)1، الرياضية

من  (. الكفاءة المينية وعلبقتيا بمستوى الطموح والخوف2515محمد دغيم الدغيم وحمد بميو حمد العجمي )
مجمة كمية التربية التقييم السمبي لدى الطالبات المعممات المتفوقات وغير المتفوقات أكاديمياً. 

 .435 -413(، 34)162، جامعة الأزىر
 ، الكويت: المجمس الوطنى لمثقافة والفنون والآداب.الذكاء الإنسانى(. 2556محمد طو )

ة الصفية لدى معممي مدارس مديرية تربية وكالة (. أنماط الإدار 2512محمود أبو سمرة وكمال مخامرة )
 .    288 -253(، 1)14، مجمة جامعة الأزىرالغوث في الخميل وبيت لحم. 

. عمان: ديبونو نظرية الذكاء الناجح: الذكاء التحميمي والإبداعي والعممي(.  2556محمود محمد أبو جادو )
 لمطباعة والنشر والتوزيع

(. أثر برنامج تعميمى مستند إلى نظرية الذكاء الناجح فى تنمية 2516ناطور )محمود محمد عمى وميادة ال
مجمة اتحاد الجامعات العربية القدرات التحميمة والإبداعية والعممية لدى الطمبة المتفوقين عقميًا، 

 . 37-13(، 14)1، سوريا، لمتربية وعمم النفس
الذكاء الوجداني والذكاء المعرفي ونظيم الذات في  (. الإسيام النسبي لمكونا ت2558مختار أحمد الكيال )

التنبؤ بالأداء الميني لممعممين والأداء الأكاديمي لمطلبب بالمرحمة الثانوية: دراسة في نمذجة 
 . 51 -9(، 1)32العلبقات. مجمة كمية التربية، جامعة عين شمس، 

لبات الجامعة وعلبقتو باتزانين الانفعالي. مستوى التدفق النفسي لدى طا. (2517مريم نزال سميمان العنزي ) 
 .2332 -2359، مجمة بحوث كمية الأداب
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مجمة العموم . التدفق النفسي لدى طمبة جامعة قاصدي مرباح ورقمة . (2525ميرية الأسود وزىرية الأسود ) 
 .69 -55(، 1)6، النفسية والتربوية بجامعة الوادي بالجزائر

 (. التفكير الإيجابي والسموك التوكيدي كمنبئات بأبعاد2513ء أحمد فتحي )ميرفت عزمي عبد الجواد وأسما
المجمة المصرية لمدارسات لتدفق النفسي لدى عينة من المتفوقين دراسيا من الطلبب الجامعيين. ا

 .97 -85 (،87)،22 ،النفسية
لتدفق النفسى وعلبقتو بالتفكير الإيجابى: دراسة ميدانية (. ا2525أمرير و حسن أديب عماد ) ميس أمين

مجمة جامعة البعث سمسمة العموم . عمى عينة من طلبب الصف الثانى الثانوى فى مدينة دمشق
 . 147 -157(، 42) 27، التربوية

، مجمة العموم النفسيةالنفسي لدى طلبب الجامعة.  (. التدفق2518ناجي محمود ناجي، وثائر زكي ألق )
 .1524 -983، 28جامعة بغداد مركز الدراسات التربوية والأبحاث النفسية، 

(. الخصائص السيكومترية لمقياس الكفاءة المينية. 2515نادر فتحى قاسم، وعبير صالح عبدالله اليران )
 .712 -681، 39، مجمة كمية التربية جامعة عين شمس

(. فعالية برنامج تدريبي في تنمية التفكير البنائي وأثره عمى ۰۲۰2جمعة وأحمد ثابت فضل )ناصر سيد 
عادات الاستذكار وقمق الامتحان لدى لاميذ المرحمة الإعدادية ذوي صعوبات التعمم الأكاديمية. 

 . 387 -281، 56، جامعة طنطا، مجمة كمية التربية
دارة الذات وعلبقتيا بالكفاءة المينية لدى معممات رياض الأطفال. . إ(2521ندى ناصر محمد مصطفى )

 . 76 -35، 27جامعة حموان،  ،مجمة دراسات تربوية واجتماعية
(. اليقظة العقمية والمرونة والتدفق النفسي لدى المرشدين الطلببيين في 2519النشمي بشير الرويمي  )

مجمة مقارنة بين المرشدين الجدد والقدامى.  محافظة طريف بالمممكة العربية السعودية  دراسة
 .135 -114(، 7)3 والنفسيةالمركز القومي لمبحوث غزة، العموم التربوية

مينة التعميم في دول الخميج العربية. (. 1993نور الدين محمد عبد الجواد ومصطفى محمد متولي )
  .: مكتب التربية العربي لدول الخميجالرياض
التدفق النفسي و علبقتو بالأداء الوظيفي: دراسة ميدانية عمى العمال . (2518بن طراد ) اليادي سراية وزينة

 -1117، 35، مجمة الباحث في العموم الإنسانية والاجتماعية. الدائمين بمديرية التجارة بورقمة
1135. 

المعرفية والتفكير  (. بناء نموذج لمعلبقات السببية بين المعتقدات2521ىاني فؤاد سيد و سارة عاصم مراد )
جامعة عين ، مجمة البحث العممي في التربيةالبنائي والاندماج الأكاديمي لدى طمبة الجامعة. 

 . 329 -264(، 8)22شمس كمية البنات للآداب والعموم والتربية، 
يمان سعيد مصطفى أبو العينين ) ئي (. الإسيام النسبي لكل من التفكير البنا۰۲۰2ىشام إبراىيم النرش وا 

والذكاء العام وعوامل الشخصية الخمسة الكبرى في القدرة عمى اتخاذ القرارلدى معممي التعميم 
 .۸۲۲ -۷۹۹(، ۹)۰6۰، مجمة كمية التربية جامعة الأزىرالعام. 

https://0810gix85-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%85%D8%B1%D9%8A%D8%B1%D8%8C+%D9%85%D9%8A%D8%B3+%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86
https://0810gix85-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%85%D8%B1%D9%8A%D8%B1%D8%8C+%D9%85%D9%8A%D8%B3+%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86
https://0810gix85-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2150&page=1&from=
https://0810gix85-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2150&page=1&from=
https://0810gix85-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2150&page=1&from=
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الكفاءة المينية لممعمم ودورىا في إثراء بيئة التعمم الصفي وتنمية التفكير الإبداعي. . (2511الوزيرة سمطاني )
 .124 -155، 7جامعة الحاج لخضر باتنة،  ،اب والعموم الإنسانيةدالآ مجمة

تقويم الكفاءة المينية والدافعية الشخصية والثقافة التنظيمية وعلبقتو بتحقيق  (. ۰۲۰6يعقوب المسوس )
الإدارة بالجودة الشاممة في مؤسسات التعميم العالي )دراسة ميدانية عمى عينة من الأساتذة و 

 ، كمية العموم الجتماعية، جامعة وىران.رسالة دكتوراة(. والطمبة الإداريين
(.  فاعمية برنامج تدريبى لمتسريع المعرفى فى تطوير 2515يوسف محمود قطامى  وسعاد أحمد يونس )

مجمة دراسات العموم التفكير الناقد والذكاء الناجح لدى عينة أردنية من طمبة الصف الخامس،  
 153-1(،42)3الأردن،  التربوية،

(. أثر برنامج تدريبى لمذكاء الناجح المستند إلى نموذج ستيرنبرج وميارات 2516يوسف محمود قطامى )
التفكير فوق المعرفى فى درجة ممارسة التفكير الناقد لدى طمبة الصف السادس الأساسى فى 

 .635-619(،.43)2، مجمة دراسات العموم التربويةالأردن، 
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