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رش١ش اٌجؾٛس ٚالأدث١بد اٌزشث٠ٛخ ئٌٝ فبػ١ٍخ اٌزؼٍُ إٌشؾ فٟ اٌزذس٠ظ، ِمبسٔخ ثغ١شٖ ِٓ اٌٍّخض: 

الإعزشار١غ١بد اٌزذس٠غ١خ، ٠ٚؼذ اعزخذاِٗ فٟ رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ أؽذ ا١ٌ٢بد 

خ ئٌٝ اٌزؼشف اٌزشث٠ٛخ ٌزغبٚص اٌفبلذ اٌزؼ١ٍّٟ إٌبرظ ػٓ عبئؾخ وٛسٚٔب؛ ٌزا فمذ ٘ذفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌ

ػٍٝ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّٟ اٌش٠بػ١بد ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ فٟ ِغزٜٛ ِّبسعخ اٌزؼٍُ إٌشؾ أصٕبء عبئؾخ 

وٛسٚٔب، ٚفٟ رؾذ٠ذ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ ػٕذ اعزخذاَ اٌزؼٍُ إٌشؾ، ٚرؾذ٠ذ دسعخ رأص١ش 

. ٚاعزخذِذ اٌذساعخ ِزغ١شاد: )عٕٛاد اٌخجشح، اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ( ػٍٝ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش

اعزجبٔخ ئٌىزش١ٔٚخ رُ رٛع١ٙٙب ٌّغّٛػخ ػشٛائ١خ ِٓ ِؼٍّٟ اٌش٠بػ١بد، ٚأشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ 

ٚعٛد ِغزٜٛ ِشرفغ ٌّّبسعخ اٌزؼٍُ إٌشؾ فٟ رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ، ٚئٌٝ ٚعٛد 

ٚلذِذ اٌذساعخ ثؼغ اٌزٛط١بد ثؼغ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؼ١ٍّٓ ػٕذ اعزخذاَ اٌزؼٍُ إٌشؾ، 

 ٚاٌّمزشؽبد. 

اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: اٌزؼٍُ إٌشؾ، عبئؾخ وٛسٚٔب، اٌفبلذ اٌزؼ١ٍّٟ، ِؼٍّٛ اٌش٠بػ١بد، اٌّشؽٍخ 
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The levels of practicing active learning during the Corona pandemic from 
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Abstract:  The literature indicates that there is an effectiveness for the 

active learning in teaching, compared to other teaching strategies, and its 

use in teaching mathematics at the primary level may be considered one of 

the educational mechanisms to overcome educational loss resulting from 

the Corona pandemic. Therefore, the current study aimed to identify the 

viewpoint of mathematics teachers at the primary stage on the level of 

active learning practice during the Corona pandemic, and to identify the 

obstacles they face when using active learning, as well as to determine the 

degree of influence of variables (years of experience, degree) on the 

responses of the research sample members. The study used an electronic 

questionnaire that was directed to a random group of mathematics teachers. 

The results of the study indicated that there is a high level of active learning 

practice in mathematics teaching at the primary level, and that there are 

some obstacles that teachers face when using active learning. The study 

provided some recommendations and suggestions. 

Key Words: Active learning, Corona pandemic, Academic Loosing, 

Elementary school, Mathematics teachers. 
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 اٌّمذِخ:
طَّشد فٟ ع١ّغ ٔٛاؽٟ اٌؾ١بح، رشًّ  ُِ ٠شٙذ اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ رغبسػًب فٟ الأؽذاس ٚثشىً 

ب رم١ٕبً ٘بئلًً، ٚلذ أؼىظ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثىبفخ  ًِ رطٛسادٍ ِؼٍِٛبر١خً ٚرمذ

ِمظٛسًا ػٍٝ ئوغبة اٌزل١ًِز اٌّؼبسف،  عٛأجٙب؛ ٌُٚ ٠ؼُذ اٌٙذف ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ثً ٠ّزذ الأِش ٌزى٠ٛٓ ػ١ٍّبد ػم١ٍخ ِٚٙبس٠خ ٚر١ّٕخ ا١ٌّٛي اٌٛعذا١ٔخ الإ٠غبث١خ ٌذ٠ُٙ. 

ِٚٓ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙب اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ ٘ٛ عبئؾخ وٛسٚٔب، اٌزٟ أدد ئٌٝ ٌغٛء 

ٚا٠مبف اٌذساعخ ِؼظُ اٌذٚي ئٌٝ اٌغبء اٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ ِغ ثذء اٌغبئؾخ، 

اٌؾؼٛس٠خ ٚاٌٍغٛء ٌّٕظبد اٌزؼٍُ الاٌىزشٟٚٔ وجذ٠ً ِإلذ لاعزّشاس اٌزؼ١ٍُ 

ٚاٌزؼٍُ، ٚاخزٍفذ اٌّغزّؼبد فٟ رفؼ١ً أعب١ٌت رؼ١ّ١ٍخ ِزٕٛػخ ٌّٛعٙخ اٌغبئؾخ 

 ٚاٌفبلذ اٌزؼ١ٍّٟ اٌزٟ رغججذ ف١ٗ. 

ٌّشاؽً ٚفٟ ظً ٘زٖ اٌزؾذ٠بد، ِٚغ رؾٛي اٌٙذف الأعبعٟ ِٓ اٌزؼ١ٍُ فٟ وبفخ ا

اٌذساع١خ ئٌٝ ِغبػذح الأفشاد ػٍٝ اٌزؼٍُ، ٌزا فمذ أطجؾذ ؽشق اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ 

ؽبعخ ِبعخ ٌٍّشاعؼخ ٚاٌزط٠ٛش ثّب ٠زٕبعت ِغ اٌّزطٍجبد اٌغذ٠ذح، ٚؽزٝ ٠زُ رؾم١ك 

رٌه اٌزٕبفظ؛ لبَ ػٍّبء اٌزشث١خ ٚػٍّبء إٌفظ ػبِخ ٚاٌّٙزّْٛ ُِٕٙ ثطشق اٌزؼ١ٍُ 

الأعب١ٌت ٚاٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزٕٛػخ اٌزٟ رغؼً ِٓ اٌّزؼٍُ  ٚاٌزؼٍُ خبطخ ثطشػ

ِفىشًا؛ ِّب ٠ؾمك ٔٛػًب ِخزٍفبً ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٠ؼزّذ ػٍٝ إٌشبؽ ٚاٌخجشح اٌّجبششح 

ٚاٌزؼبْٚ ِغ ا٢خش٠ٓ، ٠ٚؾمك عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرى٠ٛٓ ع١ً لبدس ػٍٝ إٌّبفغخ 

ٖ الأعب١ٌت ٚأوضش٘ب ؽذاصخ اٌزؼٍُ ٚرؾم١ك ؽّٛؽبد اٌّغزّغ، ٚوبْ ِٓ ث١ٓ آخش ٘ز

إٌشؾ، فبٌزؼٍُ إٌشؾ ٌُ ٠ظٙش ِٓ اٌؼذَ وفىشح عذ٠ذح، ٌٚىٓ رّزذ أطٌٛٗ اٌزشث٠ٛخ ئٌٝ 

 (.7102ِجبدب اٌزؼٍُ ػٕذ إٌظش٠خ اٌجٕبئ١خ )ٌطفٝ، 

ؽ١ش رأصش رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ اٌش٠بػ١بد فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ثبٌٕظش٠خ اٌجٕبئ١خ، ٟٚ٘ فٍغفخ 

ب ٌٍؼبٌُ اٌزٞ ٠ؼ١ش ف١ٗ ِٓ خلًي اٌزأًِ ٌٍزؼٍُ ِج١ٕخ ػٍٝ  ًّ أعبط أْ اٌّزؼٍُ ٠ىْٛ فب٘

ْ وً فشد لٛاػذ ّٚٔبرط ر١ٕ٘خ ٠غزخذِٙب ١ٌفُٙ ٘زٖ اٌخجشاد  ّٛ ثخجشارٗ، ؽ١ش ٠ى

 (. 7112)اٌغٛاػٟ، 

ٚرؼزّذ فٍغفخ اٌزؼٍُ إٌشؾ ػٍٝ إٌظش٠خ اٌجٕبئ١خ اٌزٟ ٠جٕٟ اٌّزؼٍُ ِؼشفزٗ ِٓ خلًي 

اٌزؼٍُ ٚسثطٙب ثّفب١ُ٘ عبثمخ، ٚئؽذاس رغ١شاد ثٙب ػٍٝ أعبط  رفبػٍٗ اٌّجبشش ِغ ِبدح

اٌّؼبٟٔ اٌغذ٠ذح ثّب ٠ز١ؼ ر١ٌٛذ ِؼشفخ ِزغذدح، وّب أْ اٌزؼٍُ إٌشؾ ٠إوذ ػٍٝ ثٕبء 

اٌّؼشفخ لا ٔمٍٙب؛ فبٌّّبسعبد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّؼٍُ ِٓ ٔمً ٌٍّؼٍِٛبد أدد ئٌٝ عٍج١خ 

١ّ١خ ثبٌىبًِ؛ ٌزٌه أطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ اٌّزؼٍُ ٚع١طشح اٌّؼٍُ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼٍ

 (.7102رغ١١ش ٘زٖ الأدٚاس ِٓ خلًي اٌزؼٍُ إٌشؾ )اٌخبٌذٞ، 

٠ٚجشص اٌزؼٍُ إٌشؾ ِٓ ػّٓ اٌزٛعٙبد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رفؼً ِٓ دٚس اٌّزؼٍُ فٟ اٌؼ١ٍّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرشوض ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٙبساد الأدائ١خ، ٚخبطخ ثبػزجبس اٌزؼٍُ إٌشؾ ِزّشوض 
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بٌت ثاعزشار١غ١برٗ ٚأدٚارٗ ٚأعب١ٌجٗ، ٚ٘زٖ الاعزشار١غ١بد ٚالأدٚاد رشوض ؽٛي اٌط

ػٍٝ اٌّزؼٍُ ٚدٚسٖ اٌّؾٛسٞ، ٚر١ّٕخ أدائٗ ِٚٙبسارٗ، وأفؼً فٍغفخ رؼ١ّ١ٍخ رٛاوت 

 (.  7102. )صا٘ذ ٚاٌش٠ٚظ، 7101رٛعٙبد سؤ٠خ اٌٍّّىخ 

رفغ١ش شخظٟ ٌٍؼبٌُ، ٚ٘ٛ ٚرزؼّٓ اٌجٕبئ١خ ِجذئ١بً أْ اٌّؼشفخ رجُٕٝ ِٓ اٌخجشح ٚاٌزؼٍُ 

ػ١ٍّخ ٔشطخ ٌؼًّ اٌّؼٕٝ اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌخجشح، ٠ٚغت أْ ٠ؾذس فٟ ِٛلف ِغ اٌّّٙخ 

 (.7112فٟ أٔشطخ اٌزؼٍُ غ١ش إٌّفظٍخ )ص٠زْٛ، 

ٚػشفذ إٌظش٠خ اٌجٕبئ١خ ثأٔٙب: "سؤ٠خ ِؼشف١خ رشٜ أْ اٌٛالغ رشىٍٗ اٌزاد الإٔغب١ٔخ 

خ ٚاٌّؼبسف اٌغذ٠ذح ٚػٕبطش ث١ئخ اٌزؼٍُ ثؼ١ٍّبد رفبػً رٕٟ٘ ث١ٓ اٌّؼبسف اٌغبثم

اٌزٟ رشىً إٌّبؿ اٌزٞ ٠غشٞ ف١ٗ اٌزؼٍُ رفؼٟ ئٌٝ دِظ اٌّؼبسف اٌغذ٠ذح ِغ 

اٌّؼبسف اٌغبثمخ ٚئػبدح رٕظ١ُ اٌج١ٕخ اٌّؼشف١خ ٌٍّزؼٍُ أٚ رؼذ٠ٍٙب ٚاعزخذاَ اٌّؼشفخ 

 (.722، ص7102اٌّزىٛٔخ فٟ ِٛالف عذ٠ذح")ػط١خ، 

بسصح ٢ساء اٌجٕبئ١خ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٙب رأص١شٌ فٟ ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ ػذح خظبئض ث

 (:00، ص 7102اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ )ؽّذاْ، 

رغزٍضَ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ػ١ٍّبد ٔشطخ، ٠ىْٛ ٌٍّزؼٍُ دٚسٌ ف١ٙب؛ ؽ١ش رزطٍت ثٕبء  -

 اٌّؼٕٝ.

لا ٠ٕظش ئٌٝ اٌّزؼٍُ أٔٗ عٍجٟ، ٌٚىٓ ٠ٕظش ػٍٝ أٔٗ ِغإٚي ِغإ١ٌٚخ ِطٍمخ ػٓ  -

 رؼ١ٍّٗ.

ب.اٌّؼ - ًّ  شفخ ١ٌغذ خبسط اٌّزؼٍُ، ٌٚىٕٙب رجُٕٝ فشد٠بً ٚعّبػ١بً فٟٙ ِزغ١شح دائ

اٌزذس٠ظ ١ٌظ ٔملًً ٌٍّؼشفخ، ٌٚىٕٗ ٠زطٍت رٕظ١ُ اٌّٛالف داخً اٌفظً،  -

 ٚرظ١ُّ اٌّٙبَ ثطش٠مخ ِٓ شأٔٙب أْ رّٕٟ اٌزؼٍُ.

إٌّٙظ ١ٌظ رٌه اٌزٞ ٠زُ رؼٍّٗ، ٌٚىٕٗ ثشٔبِظ ِٙبَ اٌزؼٍُ ٚاٌّٛاد ٚاٌّظبدس،  -

 ٚاٌزٟ ِٕٙب ٠جٕٟ اٌّزؼٍّْٛ ِؼبسفُٙ.

٠أرٟ اٌّؼٍُ ئٌٝ اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚؼٗ ِفب١ّ٘ٗ، ١ٌظ فمؾ اٌّؼشفخ اٌخبطخ  -

ثّٛػٛع ِؼ١ٓ، ٌٚىٓ أ٠ؼًب آساؤٖ اٌخبطخ ثبٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ ٚرٌه ثذٚسٖ ٠إصش 

 فٟ رفبػٍٗ داخً اٌفظً.

 ػٕبطش إٌظش٠خ اٌجٕبئ١خ: 

اعزّبػ١خ فبػٍخ، ٠ؾذس رفبػً ٔشؾ ث١ٓ اٌزشاو١ت ٔز١غخ ٚعٛد اٌّزؼٍُ فٟ ث١ئخ رؼٍُ 

اٌّؼشف١خ اٌغبثمخ ٚاٌزشاو١ت اٌّؼشف١خ اٌغذ٠ذح فٟ ِٕبؿ اعزّبػٟ رؼٍّٟ، ٠زٌٛذ ػٓ ٘زا 

اٌزفبػً ثٕبء ِؼشفخ عذ٠ذح، ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ رٌه ِٓ خلًي اٌشىً اٌزبٌٟ )اٌّٛعٛٞ، 

 ٘ـ(:0201
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 ( ػٕبطش إٌظش٠خ اٌجٕبئ١خ1شىً )
إٌظش٠خ اٌجٕبئ١خ ٚاعزشار١غ١بد ِب  (.0201ِظذس اٌشىً: اٌّٛعٛٞ، ٔغُ ػجذ الله. )

 .02ػّبْ: اٌشػٛاْ ٌٍٕشش     ٚاٌزٛص٠غ. ص ٚساء اٌّؼشفخ.

اٌزذس٠ظ ثبٌٕغجخ لأٔظبس اٌفٍغفخ ٚرأع١غًب ػٍٝ ِجبدب إٌظش٠خ اٌجٕبئ١خ ٠زؼؼ أْ ػ١ٍّخ 

اٌجٕبئ١خ ١ٌغذ ٔمً ِؼٍِٛبد ئٌٝ اٌّزؼ١ٍّٓ، ٌٚىٕٙب ػ١ٍّخ رٕظ١ُ ٌّٛالف اٌزؼٍُ فٟ 

غشفخ اٌظف ٚغ١ش٘ب ثّب ٠ّىٓ اٌّزؼٍُ ِٓ ثٕبء ِؼشفزٗ ثٕفغٗ ِغ اٌزٛع١ٗ ٚالإسشبد 

 ِٓ لجً اٌّؼٍُ، ٌٚزٍه اٌّجبدب ٚالارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزشث١خ ِٚزطٍجبد اٌؼظش

 (.7102ٚالأفغبس اٌّؼٍِٛبرٟ اٌٙبئً دٚس داػُ ٚلٛٞ فٟ رجٍٛس اٌزؼٍُ إٌشؾ )ٌطفٟ، 

ٚثذأد فىشح ِب ٠ؼشف ثبٌزؼٍُ إٌشؾ فٟ اٌضّب١ٕٔبد ا١ٌّلًد٠خ، ٚأطجؾذ شبئؼًب فٟ 

َ ، اٌزٞ ٔبدٜ ثزشغ١غ رطج١ك 0990اٌزغؼ١ٕبد ثغجت رمش٠ش ث٠ًٛٔٛ ٚآ٠غْٛ ػبَ 

ٚرشرىض اٌفٍغفخ الأعبع١خ ٌٍزؼٍُ إٌشؾ ػٍٝ أفىبس  اٌزؼٍُ إٌشؾ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ،

إٌظش٠خ اٌجٕبئ١خ فٟ اٌزؼٍُ، ٚاٌزٟ رإوذ ئػبدح إٌظش فٟ أدٚاس اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ، أٚ رذ٠ٚش 

الأدٚاس ث١ُٕٙ، ثؾ١ش ٠زؾٛي دٚس اٌّؼٍُ اٌّششف ٚاٌّٛعٗ، ٌٚٙزٖ اٌفٍغفخ ِزطٍجبد لا 

زؼٍُ ٚٚالؼٗ ٚاؽز١بعبرٗ ٚا٘زّبِبرٗ، ثذ ِٓ رٛفش٘ب، وبسرجبؽ اٌزؼٍُ إٌشؾ ثؾ١بح اٌّ

ٚرفبػٍٗ ٚرٛاطٍٗ ِغ ألشأٗ ٚأعشرٗ ٚأفشاد ِغزّؼٗ، ِشرىضًا فٟ رٌه ػٍٝ لذساد 

 (.7102اٌّزؼٍُ ٚعشػخ ّٖٔٛ ّٚٔؾ رؼٍّٗ اٌزٞ ٠فؼٍٗ )صا٘ذ ٚاٌش٠ٚظ، 

٠ٚؼُشف اٌزؼٍُ إٌشؾ ثأٔٗ: "ؽش٠مخ رذس٠ظ رمَٛ ػٍٝ أعبط ئششان اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ ػًّ 

 (.701، ص 7101شُ٘ ػٍٝ اٌزفى١ش ف١ّب ٠زؼٍّٛٔٗ" )ػط١خ، أش١بء رغج

 

 البنائية النظرية

 التعلم بيئة

 نشط متعلم السابقة المعرفة تعليمية مواقف
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 :اٌزؼٍُ إٌشظ ٚرؼٍُ اٌش٠بض١بد

٠ؼذ اٌزؼٍُ إٌشؾ ِٓ أوضش أّٔبؽ اٌزؼٍُ ؽذاصخ، ٚ٘ٛ اٌزؼٍُ اٌزٞ ٠ز١ؼ ٌٍّزؼ١ٍّٓ فشطخ 

ع١ذح ٌٍّشبسوخ ٚاٌزفبػً ٚاٌؼًّ فٟ اٌش٠بػ١بد، ٠ٚزّزغ ف١ٗ اٌطٍجخ ثٕشبؽ ٚؽ٠ٛ١خ، 

ٚثاِىبُٔٙ ثٕبء أٚ ئٔشبء أٚ رؼذ٠ً الأفىبس ٚاٌّفب١ُ٘ اٌش٠بػ١خ ثزفبػٍُٙ ِغ اٌج١ئخ 

إٌشؾ ٚأعب١ٌجٗ اٌّزؼذدح ٌُ ٠ؾع ثبٌمذس اٌىبفٟ ِٓ الا٘زّبَ،  اٌّؾ١طخ ثُٙ، ٚاٌزؼٍُ

ؼٍّٟ اٌش٠بػ١بد، سغُ ِٕبداح اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخجشاء  ُِ ٠ٕٚذس اعزخذاِٗ ِٓ لجً 

ٚاٌّخزظ١ٓ ثؼشٚسح أْ ٠مذَ رؼ١ٍُ اٌش٠بػ١بد ػٍٝ إٌشبؽ؛ ٌىٟ ٠ىْٛ ٕ٘بن ػبئذًا 

ًَ ِٓ رؼٍُ ِبدح اٌش٠بػ١بد ٚالارغبٖ ٔؾٛ٘ب، ٌغؼً اٌطب ب فٟ ِٛلف أفؼ ًّ ٌت دائ

اٌزفبػً إٌشؾ؛ ٌزٌه ٠غت ػٍٝ ِؼٍّٟ اٌش٠بػ١بد أْ ٠ؾفضٚا ؽٍجزُٙ ػٍٝ اٌم١بَ 

ثأٔشطخ رؼ١ّ١ٍخ ٠ىزغجْٛ ِٓ خلًٌٙب ِٙبساد الإثذاع ٚالاوزشبف ٚؽً اٌّشىلًد 

 (.   7102)اٌض١٘شٞ، 

 : دٚاػٟ اٌزؼٍُ إٌشظ

ػٍٟ، )ٌٕشؾ ٠غزؼشػٙب ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّجشساد اٌزٟ رذػٛ ئٌٝ اعزخذاَ اٌزؼٍُ ا

 ( ِٕٚٙب:7100

اٌزؼ١ٍُ ػٓ ؽش٠ك اٌزٍم١ٓ ٚ٘ٛ أعٍٛة اٌزؼٍُ اٌغبئذ فٟ ِؼظُ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ،  -

٠ٚؼٛد اٌطبٌت ػٍٝ اٌزشد٠ذ ٚاٌؾفع ٚلا ٠غبػذٖ ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزفى١ش 

 ٚالإثذاع.

الاعزغبثخ ٌلًرغب٘بد اٌؼب١ٌّخ اٌّزغ١شح فٟ ػبٌُ اٌزشث١خ ثؼبِخ، ٚصٛسح اٌزم١ٕبد  -

٠ضخ فٟ ِظبدس اٌزؼٍُ ثخبطخ، الأِش اٌزٞ أدٜ ئٌٝ ػشٚسح ئػبدح إٌظش اٌؾذ

 فٟ أعب١ٌت اٌزؼٍُ ٌزٛاوت رط٠ٛش إٌّب٘ظ.

اٌشؤ٠خ اٌزىب١ٍِخ ٌٍّٕب٘ظ ٚإٌشبؽ اٌّذسعٟ، ٌزؾم١ك ِفب١ُ٘ ِشزشوخ ث١ٓ  -

 اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌزل١ًِز ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ.

وً ِٛلف رؼ١ٍّٟ،  ؽبٌخ اٌؾ١شح ٚالاسرجبن اٌزٟ ٠شىٛ ِٕٙب اٌّزؼٍّْٛ ثؼذ -

ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رفغش ثأٔٙب ٔز١غخ ػذَ أذِبط اٌّؼٍِٛبد اٌغذ٠ذح ثظٛسح 

 ؽم١م١خ فٟ ث١ٕزُٙ اٌّؼشف١خ.

ا٘زّبَ اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اٌزؼ١ٍُ ثذٚس اٌّؼٍُ ٚإٌشبؽ اٌزؼ١ٍّٟ، اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ  -

 فٟ ٔمً اٌّبدح اٌذساع١خ ١ٌٚظ دٚس اٌّزؼٍُ.

 رؾذٞ ٌٕظُ اٌزؼ١ٍُ.اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ ِٚب ٠ّضٍٗ ِٓ  -

 :اٌخظبئض الأعبع١خ ٌٍزؼٍُ إٌشظ

رزّضً اٌخظبئض الأعبع١خ ٌٍزؼٍُ إٌشؾ ف١ّب ٠ٍٟ: لذس ِشبسوخ اٌزل١ًِز أوجش ِٓ اٌزؼٍُ 

اٌغٍجٟ، ٠ٕخشؽ اٌزل١ًِز فٟ أٔشطخ ِضً: اٌمشاءح، إٌّبلشخ، اٌىزبثخ، رشو١ض ألً ػٍٝ 
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بٌت، ا٘زّبَ أوجش ثبٌىشف ػٓ ٔمً اٌّؼٍِٛبد ٚرشو١ض أوجش ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌط

الارغب٘بد ٚاٌم١ُ، دافؼ١خ اٌزل١ًِز رضداد ٚخبطخ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ اٌىجبس، ٠ّىٓ ٌٍطلًة 

رٍمٟ رغز٠خ ساعؼخ فٛس٠خ ِٓ ِؼٍُّٙ، ٠ٕخشؽ اٌزل١ًِز فٟ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب 

 (.   7100)إٌّٛفٟ، 

ُ اٌزم١ٍذٞ وّب ٠ٛسد٘ب ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ِمبسٔخ ث١ٓ ػٕبطش اٌزؼٍُ إٌشؾ ٚاٌزؼٍ

 (:722، ص 7101)ػط١خ، 
 ( ِمبسٔخ ػٕبطش اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ ث١ٓ اٌزؼٍُ اٌزم١ٍذٞ ٚإٌشظ1عذٚي )

 اٌزؼٍُ إٌشظ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ ٚعٗ اٌّمبسٔخ َ

 رؼٍٓ ٠ٚشبسن اٌزلا١ِز ف١ٙب ٠ؾذد٘ب اٌّؼٍُ ِٓ دْٚ ػٍُ اٌزلا١ِز الأ٘ذاف 1

 ١ِغش ِٛعٗ ٍِٚمٓ ٌٍطلاةٔبلً ٌٍّؼٍِٛبد،  دٚس اٌّؼٍُ 2

 ٠زفك اٌطٍجخ ٚاٌّؼٍُ ػ١ٍٗ ٠فشضٗ اٌّؼٍُ ٔظبَ اٌؼًّ 3

 اٌّشبسوخ ٚاٌزفى١ش اٌؾفع ٚاٌزٍمٟ دٚس اٌطبٌت 4

 ِزؾشوخ صبثزخ ِمبػذ اٌطٍجخ 5

 اٌطٍجخ ٚاٌّؼٍُ اٌّؼٍُ ِظذس الأعئٍخ 6

 ِزؼذد الارغب٘بد ارغبٖ ٚاؽذ ارغبٖ الارظبي 7

 ٠شاػٟ عشػخ اٌّزؼٍُ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاؽذ ٌغ١ّغ صِٓ اٌزؼٍُ 8

 ِزٕٛػخ ٚاؽذح ٌٍغ١ّغ ِظبدس اٌزؼٍُ 9

 ِمبسٔخ ِب لجً اٌزؼٍُ ثّب ثؼذٖ ِمبسٔخ اٌطبٌت ثغ١شٖ اٌزم٠ُٛ 10

 اٌزم٠ُٛ فٟ اٌزؼٍُ إٌشظ:

فٟ ػٛء ِب رمذَ ؽٛي ِب١٘خ اٌزؼٍُ إٌشؾ ٠ّىٓ اٌمٛي: ئْ أ٘ذاف اٌزم٠ُٛ ف١ٗ رخزٍف 

اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ؛ فبٌزم٠ُٛ فٟ اٌزؼٍُ إٌشؾ ٠غزٙذف الإٔغبص ػٓ أ٘ذاف اٌزم٠ُٛ فٟ 

ِٚغزٜٛ اٌفبػ١ٍخ اٌزٟ ٠جذ٠ٙب اٌّزؼٍُ فٟ ِٛالف اٌزؼٍُ إٌشؾ ٚأٔشطزٗ، ٚرمش٠ش 

ِغزٜٛ عٛدح ٔٛارظ اٌزؼٍُ ٚئٔغبص٘ب ٚٔٛع اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش اٌزٞ ٠ؾذس لجً اٌّّٙخ 

 ( أٔٗ:7101ٚفٟ أصٕبئٙب ٚثؼذ٘ب ِٚٓ أُ٘ خظبئظٗ وّب ٠شٜ )ػط١خ، 

٠جذأ لجً الأخشاؽ فٟ اٌّّٙخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزؾذ٠ذ ِب ٠ؼشفٗ اٌّزؼٍّْٛ ِٚب لا  -

 ٠ؼشفٛٔٗ.

 ٠شذد ػٍٝ ل١بط ِغزٜٛ الإٔغبص ٚاٌفؼب١ٌخ. -

 ٠شرجؾ ثأ٘ذاف اٌّٛػٛػبد ٚإٌّٙظ اٌذساعٟ. -

 رؾذد ِؼب١٠شٖ ثبلارفبق ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ. -

ٔفغُٙ؛ ٌزم٠ُٛ ٔٛارظ اٌزؼٍُ ِٚغز٠ٛبد رغزؼًّ ِؼب١٠ش اٌزم٠ُٛ ِٓ اٌّؼٍُ ٚاٌطٍجخ أ -

 الإٔغبص.

ب رى١ٕ٠ٛبً ِغزّشًا ٠جذأ لجً اٌذسط ٠ٚغزّش فٟ أصٕبئٗ ٚثؼذٖ. - ًّ  ٠زغُ ثىٛٔٗ رم٠ٛ

 ٠ّبسط رار١بً أٚ ِٓ الألشاْ أٚ اٌّؼٍُ. -
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"ظٙش اٌزم٠ُٛ الأط١ً فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح وزٛعٗ ؽذ٠ش ٠لًئُ ٔٙظ اٌزؼٍُ إٌشؾ، 

زشار١غ١بد اٌزٟ ٠زُ رٛظ١فٙب وغضء ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٚمَٛ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الاع

ثٙذف اٌٛطٛي ئٌٝ فُٙ أفؼً ٌٍّزؼٍُ ِٚب ٠غٛس فٟ رٕ٘ٗ، ٚئػطبء اٌم١ّخ اٌؾم١م١خ 

ٌمذسارٗ اٌّخزٍفخ ٚالأطلًق ِٕٙب ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌزؼٍُ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ ِٙبساد 

 (.7107اٌزفى١ش الإثذاػٟ ٚإٌبلذ ٚؽً اٌّشىلًد")ثذ٠ش، 

( أْ اٌزؼٍُ إٌشؾ لا ٠ّىٓ ل١بعٗ ِجبششح أٚ ِٓ خلًي ٠7102شٜ اٌخبٌذٞ )ٚ

اٌّلًؽظخ، ٚئّٔب ٠ّىٓ اعزٕزبعٗ ِٓ ثؼغ عٛأت اٌغٍٛن ٕٚ٘بن أدٚاد ٌٍم١بط 

 رغبػذ اٌّؼٍُ فٟ ل١بط اٌزؼٍُ ِٕٚٙب:

٘ٛ ِغّٛػخ الإعشاءاد لإظٙبس اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد  الأداء اٌؼٍّٟ: -

ٚالارغب٘بد، ِٓ خلًي أداء اٌّزؼٍُ ِّٙبد ِؾذدح ٠ٕفز٘ب ػ١ٍّبً، وأْ ٠طٍت ِٕٗ 

 ػًّ ِغغُ أٚ خش٠طخ...

ِٙبَ ٚأٔشطخ ِٓ اٌّمشساد اٌذساع١خ، ٠ىٍف اٌّزؼٍُ ثأدائٙب  اٌٛاعجبد إٌّض١ٌخ: -

ٌمؼب٠ب اٌّؾٛس٠خ، ٚأْ رىْٛ فٟ إٌّضي ِغ ػشٚسح اٌزشو١ض ِٓ خلًٌٙب ػٍٝ ا

 ِٕبعجخ ٌّغز٠ٛبد اٌّزؼ١ٍّٓ ٚلا ٠شزشؽ رٛؽ١ذ٘ب ٌُٙ ع١ّؼًب.

رٛص١ك ِفظً ٠ؼطٟ طٛسح ٚاػؾخ ػٓ ِغزٜٛ رؼٍُ اٌّزؼٍُ ٌىً  اٌزمبس٠ش: -

َّْ ٌٍزمبس٠ش ٚاٌذسعبد غشػًب سئ١غًب ٚ٘ٛ عؼً اٌّزؼ١ٍّٓ  ِٙبسح ِٓ اٌّٙبساد. ئ

ٌذساعٟ، ِٚؼشفخ ِب ٘ٛ ِطٍٛة ٌٍزؼٍُ ٚأ١ٌٚبء أِٛسُ٘ لبدس٠ٓ ػٍٝ فُٙ أدائُٙ ا

 اٌّغزمجٍٟ ٌٍٚزم٠ُٛ ٚالإرمبْ ف١ٗ.

ٕ٘بن أٔٛاع وض١شح ٌلًخزجبساد ٠طجك اٌّؼٍُ ِب شبء ِٕٙب  الاخزجبساد اٌىزبث١خ: -

 ؽغت ِب ٠شاٖ ِٕبعجبً.  

رغ١ّغ ِشوض ٚ٘بدف لأػّبي اٌّزؼٍُ ٠ج١ٓ عٙٛدٖ ٚرمذِٗ ٚرؾظ١ٍٗ ٍِف الإٔغبص:  -

١خ ثؼ١ٕٙب ٠ٚزؼّٓ شٛا٘ذ ٚأدٌخ ِٚإششاد ِزٕٛػخ، فٟ ِغبي أٚ ِغبلاد دساع

٠غّؼٙب اٌّزؼٍُ ثؼٕب٠خ فبئمخ ٌٍزؼج١ش ػٓ رمذَ رؼٍّٗ ٠ٚزؼّٓ الاخزجبساد 

 ٚاٌٛاعجبد إٌّض١ٌخ ٚالأٔشطخ ِٚلًؽظبد اٌّؼٍُ ٚأٚساق اٌؼًّ.

 ٚلذ رٕبٌٚذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌزؼٍُ إٌشظ ِٕٙب ِب ٠ٍٟ:
٘ذفذ اٌزؼشف ئٌٝ ٚالغ اعزخذاَ ِؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ( اٌزٟ 7170دساعخ اٌّط١شٞ )

لإعزشار١غ١خ اٌزؼٍُ إٌشؾ فٟ اٌزذس٠ظ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذساء فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ، 

ٚأظٙشد ٔزبئغٙب أْ ٚالغ اعزخذاَ ِؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ لإعزشار١غ١خ اٌزؼٍُ إٌشؾ فٟ 

ِشرفؼخ، ػذَ ٚعٛد اٌزذس٠ظ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذساء فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ لذ عبء ثذسعخ 

فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ رؼضٜ لأصش اٌغٕظ، ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ 

 عٕٛاد فأوضش. 01رؼضٜ لأصش عٕٛاد اٌخجشح، ٚلذ عبءد اٌفشٚق ٌظبٌؼ رٚٞ اٌخجشح 
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( اٌزٟ ٘ذفذ ئٌٝ اٌىشف ػٓ رظٛساد اٌّؼ١ٍّٓ 7171دساعخ اٌشٙشٞ ٚآي ِج١ذ )

١ف١خ رطج١مُٙ ِّٚبسعبرُٙ اٌؼ١ٍّخ ٌٍزؼٍُ إٌشؾ داخً ٌٍزؼٍُ إٌشؾ، ٚوزٌه اٌىشف ػٓ و

اٌظف اٌذساعٟ، ٚػٓ ثؼغ اٌؼٕبطش اٌّشرجطخ ثزطج١ك اٌزؼٍُ إٌشؾ، رٛطً اٌجؾش 

ئٌٝ فئخ أعبع١خ ِٓ خلًي اٌزش١ِض الأزمبئٟ صُ رغ١ّزٙب ثـ)اٌزشاثؾ اٌزارٟ ٚاٌٛالؼٟ( 

ٌظف اٌذساعٟ ٟٚ٘: ٚرزىْٛ ِٓ أسثغ فئبد رغُُٙ فٟ ِّبسعخ اٌزؼٍُ إٌشؾ داخً ا

 اٌضمخ، اٌٛالؼ١خ، اٌذافؼ١خ، ٚاٌزط٠ٛش اٌزارٟ.

( اٌزٟ ٘ذفذ ئٌٝ رؼشف أصش ثشٔبِظ ِمزشػ لبئُ ػٍٝ اٌزؼٍُ 7171دساعخ وش٠شٞ )

إٌشؾ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد ؽً اٌّغأٌخ اٌش٠بػ١خ اٌٍفظ١خ ٚاخزضاي اٌمٍك اٌش٠بػٟ ٌذٜ 

عٛد فشٚق راد دلاٌخ ؽلًة اٌظف اٌغبدط الاثزذائٟ، ٚأعفشد ٔزبئغٙب ػٓ ٚ

( ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد ؽلًة اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ 0.01ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ )

ٚدسعبد اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ٌىً ِٓ: اخزجبس ؽً اٌّغأٌخ اٌٍفظ١خ 

اٌّٙبساد وىً(، ٌّٚم١بط  -اٌزؾمك -رٕف١ز خطخ اٌؾً -اٌزخط١ؾ ٌٍؾً -)فُٙ اٌّغأٌخ

 بػٟ، ٚرٌه ٌظبٌؼ ؽلًة اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ.)اخزضاي( اٌمٍك اٌش٠

( ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ 7171ٚدساعخ اٌّشٞ، عؼٛد؛ ٚػض٠ض، ٔبدٞ؛ ٠ٚٛعف، ػبؽف)

ئٌٝ رؾذ٠ذ أصش اعزخذاَ ئعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌشؾ ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌزذس٠ظ الإثذاػٟ 

 اٌّزٛعطخ فٟ ِؾبفظخ الأؽّذٞ، ٚارجغ اٌجبؽش  ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌش٠بػ١بد ٌٍّشؽٍخ

ب ِٚؼٍّخ کّغّٛػخ رغش٠ج١خ 07إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ) ًّ ( ِؼٍ

ٚاؽذح ِٓ ِؼٍّٟ اٌش٠بػ١بد ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعطخ اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ 

ُّ اخز١بسُ٘ ثطش٠مخ ػشٛائ١خ لظذ٠خ، ٚرؾذدد  اٌؼبَ اٌؾىِٟٛ فٟ ِؾبفظخ الأؽّذٞ ٚر

( فمشح، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ 72ذ ِٓ )أداح اٌذساعخ فٟ ثطبلخ ِلًؽظخ رىٛٔ

أْ ِزٛعؾ الأداء اٌزذس٠غٟ لأداح ثطبلخ اٌّلًؽظخ فٟ ِٙبساد اٌزذس٠ظ الإثذاػٟ 

( 7.01( ٚ)7.20( ٚ)7.72)اٌطلًلخ ٚاٌّشٚٔخ ٚالأطبٌخ( ؽممذ ِزٛعطبد ؽغبث١خ )

، ػٍٝ اٌزشر١ت، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ رٛافش ٘زٖ اٌّٙبساد ثذسعخ ػؼ١فخ، ٟٚ٘ غ١ش کبف١خ

ٚوشفذ ٔزبئظ اٌذساعخ ػٓ ٚعٛد فشق داي ئؽظبئ١بً ث١ٓ ِزٛعؾ اعزغبثبد ػ١ٕخ 

اٌجؼذٞ( ٌجطبلخ ِلًؽظخ ِٙبساد اٌزذس٠ظ الإثذاػٟ  –اٌذساعخ فٟ اٌزطج١ك )اٌمجٍٟ

ٌظبٌؼ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ، ٚٚعٛد ؽغُ أصش لاعزخذاَ ئعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌشؾ ػٍٝ 

ّٟ اٌش٠بػ١بد ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعطخ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزذس٠ظ الإثذاػٟ ٌذٜ ِؼٍ

  (η2 = 0.642) ِؾبفظخ الأؽّذٞ فٟ اٌى٠ٛذ ثم١ّخ

( ٘ذفذ اٌذساعخ ٌّؼشفخ دسعخ اعزخذاَ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 7109ٚدساعخ اٌجٍٛٞ )

فٟ لغُ اٌش٠بػ١بد ثک١ٍخ اٌؼٍَٛ فٟ عبِؼخ ؽ١جخ لإعزشار١غ١بد اٌزؼٍُّ إٌشؾ ِٓ 

ٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ، ٚشًّ ِغزّغ اٌجؾش ع١ّغ ٚعٙخ ٔظشُ٘، ٚاعزخذَ اٌجبؽش إٌّ

أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ لغُ اٌش٠بػ١بّد ثک١ٍخ اٌؼٍَٛ فٟ عبِؼخ ؽ١جخ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ 
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ا، ٚفمبً لإؽظبئ١خ اٌمغُ ٌٍؼب19َ) ًٛ َ، 7109/ 7102٘ـ اٌّٛافك  0209/0221( ػؼ

ُّ اخز١بس اٌؼ١ٕخ ثطش٠مخ ػشٛائ١خ، ٚثٍغذ ) ا، ٚؽجكّ اٌجبؽش 21ٚر ًٛ اعزجبٔخ ثؼذ ( ػؼ

ّْ ِزٛعؾ دسعخ الاعزخذاَ ِزٛعطخ  اٌزؾمك ِٓ طذلٙب ٚصجبرٙب، ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ: أ

ّْ دسعخ اعزخذاَ "ؽً اٌّشىلًد" ٟ٘ الأػٍٝ ِزٛعطبً؛  2( ِٓ) 7.22ٚثٍغذ) (، ٚأ

( فٟ ؽ١ٓ عبءد الإعزشار١غ١بّد " رذس٠ظ الألشاْ، رم١١ُ 2(ِٓ)0.72ؽ١ش ثٍغذ )

خ اٌزفبػ١ٍخّ" فٟ اٌّشارت الأخ١شح؛ ؽ١ش ثٍغذ ػٍٝ الألشاْ، اٌجشاِظ الإٌىزش١ٔٚ

(، ِٚٓ أثشص اٌزٛط١بد: رذس٠ت أػؼبء 2( ِٓ )7.20 - 7.02 -0.91اٌزشر١ت )

خ ٚػٍٝ رذس٠ظ الألشاْ، رم١١ُ  ِّ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ ئعزشار١غ١بّد اٌزؼٍُّ إٌشؾ ػب

 .الألشاْ، ٚاٌجشاِظ الإٌىزش١ٔٚخ اٌزفبػ١ٍخّ خبطّخ

( اٌزٟ ٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ اعزخذاَ ِؼٍّبد 7102دساعخ اٌّؾّذٞ )

اٌش٠بػ١بد لإعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌشؾ ٚاٌىشف ػٓ اٌّؼٛلبد، اٌزٟ رؾٛي دْٚ 

اعزخذاَ ئعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌشؾ، ٚأظٙشد ٔزبئغٙب أْ دسعخ اعزخذاَ ِؼٍّبد 

عطخ وبٔذ اٌش٠بػ١بد لإعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌشؾ أصٕبء اٌزذس٠ظ فٟ اٌّشؽٍخ اٌّزٛ

وج١شح، ٚعٛد ِؼٛلبد رؾٛي دْٚ اعزخذاَ ئعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌشؾ فٟ رذس٠ظ 

اٌش٠بػ١بد فٟ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ وبْ فٟ ِمذِزٙب ٚثذسعخ )وج١شح( اٌّؼٛلبد 

اٌّزظٍخ ثطج١ؼخ ئعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌشؾ، ٚاٌزٕظ١ُ اٌّذسعٟ، ٚاٌطبٌجخ، ػذَ ٚعٛد 

( فألً ث١ٓ ئعبثبد اٌّؼٍّبد ؽٛي دسعخ 0.05ٜٛ)فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغز

اعزخذاَ ِؼٍّبد اٌش٠بػ١بد ئعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌشؾ رؼضٜ ئٌٝ ِزغ١ش اٌّإً٘ 

 ٚعٕٛاد اٌخجشح.

( اٌزٟ ٘ذفذ ئٌٝ ثٕبء ثشٔبِظ رذس٠غٟ لبئُ ػٍٝ اٌزؼٍُ إٌشؾ 7102دساعخ اٌف١ٙذ )

ٌذٜ ؽلًة اٌظف  0شس و١ّ١بءٚل١بط فبػ١ٍزٗ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ ا١ٌذ٠ٚخ ثّم

الأٚي اٌضبٔٛٞ، ٚأوذد ٔزبئظ اٌذساعخ فبػ١ٍخ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠غٟ اٌمبئُ ػٍٝ اٌزؼٍُ 

ٌطلًة اٌظف الأٚي  0إٌشؾ فٟ ر١ّٕخ ع١ّغ اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ ا١ٌذ٠ٚخ ثّمشس و١ّ١بء

 اٌضبٔٛٞ.

( ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ ِّبسعخ ِؼٍّٟ 7102دساعخ اٌؾشثٟ)

٠بػ١بد ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ٌّٙبساد اٌزؼٍُ إٌشؾ داخً غشفخ اٌظف، ٚاػزّذد اٌش

اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚاعزخذَ ثطبلخ ِلًؽظخ اٌزؼٍُ إٌشؾ ٌغّغ ث١بٔبد 

( فمشح، ِٛصػخ ػٍٝ أسثؼخ ِؾبٚس: اٌز١ٙئخ، ٚرٕف١ز اٌذسط، 07اٌذساعخ، اؽزٛد ػٍٝ )

ب ٌٍش٠بػ١بد 72رُ رطج١مٙب ػٍٝ )ٚاٌٛعبئؾ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرم٠ُٛ اٌذسط، ٚ ًّ ( ِؼٍ

ثّذاسط اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ثّذ٠ٕخ اٌشط، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ِؼٍّٟ 

اٌش٠بػ١بد ٠ّبسعْٛ اٌزؼٍُ إٌشؾ داخً اٌغشف اٌظف١خ ثذسعخ ِزٛعطخ ٚرٌه ػٍٝ 

اٌّؾبٚس ککً، ٚلا رٛعذ فشٚق داٌخ ئؽظبئ١بً ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌش٠بػ١بد فٟ ِٙبساد 
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شؾ ثّذاسط اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ رؼضٜ لاخزلًف اٌّإً٘ الأوبد٠ّٟ، ٚرٛعذ اٌزؼٍُ إٌ

فشٚق داٌخ ئؽظبئ١بً فٟ اٌّؾبٚس ککً ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌش٠بػ١بد فٟ ِٙبساد اٌزؼٍُ 

إٌشؾ ثّذاسط اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ رؼضٜ لاخزلًف عٕٛاد اٌخذِخ ٌظبٌؼ رٚٞ اٌخذِخ 

 .الأوضش ِٓ خّظ عٕٛاد

( اٌزٟ ٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِؼٛلبد رٕف١ز 7101)دساعخ اٌؾغ١ٓ ٚاٌؾشثٟ 

الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؼّٕخ فٟ ِمشساد اٌؼٍَٛ ٌٍظفٛف اٌؼ١ٍب ِٓ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ 

فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع، رٛطً اٌجؾش ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب: ٚعٛد ِؼٛلبد 

ظفٛف اٌؼ١ٍب ِٓ رؾٛي دْٚ رٕف١ز الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؼّٕخ فٟ ِمشساد اٌؼٍَٛ ٌٍ

اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ، ٚٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي 

اٌّؼٛلبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّمشس اٌذساعٟ، رؼضٜ لاخزلًف اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌزخظض 

 الأوبد٠ّٟ.

( اٌزٟ ٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أصش اعزخذاَ ئعزشار١غ١خ اٌظف 7101دساعخ طمش )

ؾظ١ً ؽٍجخ اٌظف اٌخبِظ الأعبعٟ فٟ ِبدح اٌش٠بػ١بد فٟ ِذ٠ٕخ إٌشؾ ػٍٝ ر

ٔبثٍظ ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ رؼٍّٙب، ٚأظٙشد ٔزبئغٙب ٚعٛد ػلًلخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 

اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٚالارغب٘بد ٔؾٛ رؼٍُ اٌش٠بػ١بد ٌطلًة اٌظف اٌخبِظ الأعبعٟ 

 فٟ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ. 

٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أصش اٌذِظ ث١ٓ ئعزشار١غ١ز١ٓ ( اٌزٟ 0202دساعخ اي ػ١غٝ )

ٌٍزؼٍُ إٌشؾ ػٍٝ رؾظ١ً ؽلًة اٌظف اٌضبٌش اٌّزٛعؾ فٟ اٌش٠بػ١بد، ٚأظٙشد 

( ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد <0.05ٔزبئغٙب ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ )

ٌظبٌؼ ؽلًة اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ لاخزجبس اٌزؾظ١ً 

 اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ.

( اٌزٟ ٘ذفذ ئٌٝ رؼشف فبػ١ٍخ اعزخذاَ ئعزشار١غ١خ اٌزؼٍُ 7100دساعخ اٌغٕٟٙ )

إٌشؾ فٟ ر١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد اٌزفى١ش الاعزذلاٌٟ ٌذٜ ؽلًة اٌظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ 

فٟ ِبدح اٌؾذ٠ش ٚارغب٘برُٙ ٔؾٖٛ، ٚأظٙشد ٔزبئغٙب ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١بً ػٕذ 

( ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ فٟ اٌم١بط اٌجؼذٞ a=0.05لاٌخ)ِغزٜٛ اٌذ

لاخزجبس ِٙبساد اٌزفى١ش الاعزذلاٌٟ فٟ ِبدح اٌؾذ٠ش ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ، 

( ٚػٕذ ِغزٜٛ a=0.01ٚعٛد ػلًلخ اسرجبؽ١خ داٌخ ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ)

 جخ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ.( ث١ٓ الاخزجبس ٚالارغب٘بد ثبٌٕغa=0.05اٌذلاٌخ )

( اٌزٟ ٘ذفذ ئٌٝ رمظٟ ِغزٜٛ طؼٛثبد رطج١ك اٌزؼٍُ إٌشؾ 7100دساعخ اٌؼٛا٠ذح )

فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٌّؾبفظخ ِأدثب، ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ػٛء ِزغ١شاد 

اٌخجشح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌغٍطخ اٌّششفخ، ٚاٌغٕظ، ٚأظٙشد ٔزبئغٙب أْ ِغزٜٛ رطج١ك 

اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٌّؾبفظخ ِأدثب وبْ ِزٛعطبً ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌزؼٍُ إٌشؾ فٟ 
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اٌّؼ١ٍّٓ، ػذَ ٚعٛد فشق داي ئؽظبئ١بً فٟ ِغزٜٛ طؼٛثبد رطج١ك اٌزؼٍُ إٌشؾ فٟ 

اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٌّؾبفظخ ِأدثب ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ، ٠ؼُضٜ ئٌٝ ِزغ١ش اٌخجشح 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 رؼم١ت ػٍٝ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌغبثمخ:

لًي الاؽلًع ػٍٝ ِب رٛفش ٌٍجبؽض١ٓ ِٓ دساعبد؛ فمذ رج١ٓ أ١ّ٘خ اٌزؼٍُ إٌشؾ فٟ ِٓ خ

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚٚعٛد ثؼغ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ اعزخذاَ اٌزؼٍُ إٌشؾ، ٚثٕبءً 

ػٍٝ رٍه الأ١ّ٘خ عبءد ٘زٖ اٌذساعخ وبعزغبثخ ٌزٍه اٌذساعبد ِٚؾبٌٚخ اٌزغٍت ػٍٝ 

 ٘زٖ اٌّؼٛلبد.

 خ:ِشىٍخ اٌذساع
أوذد ثؼغ اٌىزبثبد فٟ رشث٠ٛبد اٌش٠بػ١بد ػٍٝ ػشٚسح اعزٕبد رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ 

اٌش٠بػ١بد فٟ ِخزٍف اٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ ئٌٝ ِجبدب اٌّذسعخ اٌجٕبئ١خ، ٚأْ الاوزغبة 

الأِضً ٌٍّؼشفخ اٌش٠بػ١خ ٠ىْٛ ػٓ ؽش٠ك ئػبدح ثٕبئٙب ِٓ اٌذاخً لا ػٓ ؽش٠ك 

اٌش٠بػ١بد فٟ الأٌف١خ اٌضبٌضخ ٘ٛ أْ ٠زؼٍُ  اعزمجبٌٙب ِٓ اٌخبسط، ٚاٌٙذف ِٓ رؼ١ٍُ

اٌزل١ًِز و١ف ٠مِْٛٛ ثؼًّ س٠بػٟ، ٚأْ ٠ؾٍٛا ِشىلًد ١ٌٚظ أْ ٠زؼٍّٛا ٠ٚؾفظٛا 

 (. 7102ٔظش٠بد شى١ٍخ )اٌغٕذٞ، 

ؽ١ش ث١ٕذ ٔزبئظ الأثؾبس ِإخشًا أْ ؽش٠مخ اٌّؾبػشح اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ ٠مذَ ف١ٙب اٌّؼٍُ 

ئٌٝ ِب ٠مٌٛٗ اٌّؼٍُ ٟ٘ اٌغبئذح، وّب رج١ٓ أْ ٘زٖ اٌّؼبسف ٠ٕٚظذ اٌّزؼٍّْٛ خلًٌٙب 

اٌطش٠مخ لا رغُٙ فٟ خٍك رؼٍُ ؽم١مٟ، ٚظٙشد دػٛاد ِزىشسح ئٌٝ رط٠ٛش ؽشائك 

رذس٠ظ رششن اٌّزؼٍُ فٟ رؼٍّٗ، فبٌزؼٍُ إٌشؾ ٘ٛ فٍغفخ رشث٠ٛخ رؼزّذ ػٍٝ ئ٠غبث١خ 

عشاءاد اٌّزؼٍُ فٟ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ، ٚرشًّ ع١ّغ اٌّّبسعبد اٌزشث٠ٛخ ٚالإ

اٌزذس٠غ١خ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ رفؼ١ً دٚس اٌّزؼٍُ، ؽ١ش ٠زُ اٌزؼٍُ ِٓ خلًي اٌؼًّ ٚاٌجؾش 

ٚاٌزغش٠ت، ٚاػزّبد اٌّزؼٍُ ػٍٝ رارٗ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚاوزغبة 

اٌّٙبساد ٚرى٠ٛٓ اٌم١ُ، فبٌزؼٍُ إٌشؾ ٠شوض ػٍٝ ر١ّٕخ اٌزفى١ش ٚاٌمذسح ػٍٝ ؽً 

 (.7102زؼبٟٚٔ )اٌض١٘شٞ، اٌّشىلًد ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌ

"ظٙشد اٌؾبعخ ئٌٝ اٌزؼٍُ إٌشؾ ٔز١غخ ػٛاًِ ػذح، ٌؼً أثشص٘ب ؽبٌخ اٌؾ١شح 

ٚالاسرجبن اٌزٟ ٠شىٛ ِٕٙب اٌّزؼٍّْٛ ثؼذ وً ِٛلف رؼ١ٍّٟ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رفغش 

ثأٔٙب ٔز١غخ ػذَ أذِبط اٌّؼٍِٛبد اٌغذ٠ذح ثظٛسح ؽم١م١خ فٟ ػمٌُٛٙ ثؼذ وً ٔشبؽ 

 (.22، ص 7102ثبؽ، رؼ١ٍّٟ" )اٌش

٠ٚشٜ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙز١ّٓ ثبٌزؼٍُ إٌشؾ، أْ ػذَ اعزضّبس اٌزؼٍُ إٌشؾ فٟ اٌّٛالف 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ اٌّخزٍفخ، لذ ٠غؼً اٌطبٌت لا ٠زؼذٜ ِشؽٍخ اٌززوش فٟ اٌزؼ١ٍُ، 

ٚثبٌزبٌٟ رىْٛ طٍزٗ ثّؾزٜٛ اٌّمشس اٌذساعٟ ِٚٛػٛػبرٗ اٌّزٕٛػخ ػؼ١فخ فٟ 

ف ِٓ اٌزؼٍُ إٌشؾ ٠زّضً أعبعًب فٟ ئصبسح ػبداد اٌزفى١ش ا١ِٛ١ٌخ ٌذٜ اٌغبٌت، فبٌٙذ
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اٌطٍجخ؛ وٟ ٠فىشٚا و١ف ٠زؼٍّْٛ ِٚبرا ٠زؼٍّْٛ، ِغ ِؾبٌٚزُٙ ص٠بدح ِغزٜٛ 

 (.7102اٌّغإ١ٌٚخ اٌٍّمبح ػٍٝ ػبرمُٙ ٌزؼ١ٍُ أٔفغُٙ ثأٔفغُٙ )عؼبدح، 

بدح اٌزؾظ١ً ٚر١ّٕخ ٚأظٙشد أدث١بد اٌجؾش أْ اٌزؼٍُ إٌشؾ ٌٗ أصش ئ٠غبثٟ فٟ ص٠

الارغبٖ، ٚرٛعذ ػلًلخ ٚص١مخ ث١ٓ الارغب٘بد ٚئعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌشؾ ٚاٌزؾظ١ً؛ 

(، وذساعخ)طمش، 710،ص7102لأْ ولًً ِّٕٙب ٠ؼزّذ ػٍٝ ا٢خش)اٌض١٘شٞ، 

( اٌزٟ أظٙشد ٔزبئغٙب ٚعٛد ػلًلخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ 7101

ش٠بػ١بد ٌطلًة اٌظف اٌخبِظ الأعبعٟ فٟ اٌّغّٛػخ ٚالارغب٘بد ٔؾٛ رؼٍُ اٌ

( اٌزٟ أظٙشد ٔزبئغٙب ٚعٛد فشٚق داٌخ 7100اٌزغش٠ج١خ.، ٚدساعخ )اٌغٕٟٙ، 

( ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ: اٌزغش٠ج١خ، ٚاٌؼبثطخ فٟ a=0.05ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ)

اٌّغّٛػخ اٌم١بط اٌجؼذٞ لاخزجبس ِٙبساد اٌزفى١ش الاعزذلاٌٟ فٟ ِبدح اٌؾذ٠ش ٌظبػ 

( ٚػٕذ a=0.01اٌزغش٠ج١خ، ٚعٛد ػلًلخ اسرجبؽ١خ داٌخ ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ)

( ث١ٓ الاخزجبس ٚالارغب٘بد ثبٌٕغجخ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ، a=0.05ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

( اٌزٟ أظٙشد ٔزبئغٙب ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ 0202ٚدساعخ )اي ػ١غٝ، 

ٟ دسعبد ؽلًة اٌّغّٛػز١ٓ: اٌزغش٠ج١خ، ( ث١ٓ ِزٛعط<0.05ػٕذ ِغزٜٛ)

ٚاٌؼبثطخ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ لاخزجبس اٌزؾظ١ً ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ. ٠ٚش١ش 

ثشىً  -( أْ اٌجؾٛس أظٙشد أْ اٌزؼٍُ إٌشؾ ٘ٛ أعٍٛة رؼ١ٍُ فؼبي7107إٌّٛفٟ )

بػشح. ئرا لبسَّٔب اٌزؼٍُ إٌشؾ ثبٌزؼٍُ اٌزٞ ٠ؼزّذ أعٍٛة الإٌمبء فٟ اٌّؾ -وج١ش 

 (. 7107)إٌّٛفٟ،

ٚفٟ ضٛء ِب عجك رؾذدد اٌّشىٍخ ثّؾبٌٚخ اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ ِّبسعخ ِؼٍّٟ 

اٌش٠بض١بد ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ٌٍزؼٍُ إٌشظ أصٕبء عبئؾخ وٛسٚٔب ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘، 

 ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ.

 أعئٍخ اٌذساعخ:
 عؼذ اٌذساعخ ئٌٝ الإعبثخ ػٍٝ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ:

ِغزٜٛ ِّبسعخ ِؼٍّٟ اٌش٠بػ١بد ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ٌٍزؼٍُ إٌشؾ أصٕبء ِب  -0

 عبئؾخ وٛسٚٔب ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘؟

ِب اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌش٠بػ١بد ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ػٕذ اعزخذاَ  -7

 اٌزؼٍُ إٌشؾ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘؟

( فٟ α≤1.12ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ) -0

 غبثخ ػ١ٕخ اٌجؾش رؼضٜ ٌغٕٛاد اٌخجشح؟اعز

( فٟ α≤1.12ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ) -2

 اعزغبثخ ػ١ٕخ اٌجؾش رؼضٜ ٌٍذسعخ اٌؼ١ٍّخ؟
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 أ٘ذاف اٌذساعخ:
رؾذ٠ذ ِغزٜٛ ِّبسعخ ِؼٍّٟ اٌش٠بػ١بد ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ٌٍزؼٍُ إٌشؾ  -0

 أصٕبء عبئؾخ وٛسٚٔب ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌش٠بػ١بد ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ أصٕبء رؾذ٠ذ  -7

 اعزخذاَ اٌزؼٍُ إٌشؾ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘.

رؾذ٠ذ دسعخ رأص١ش ِزغ١شاد اٌجؾش: )عٕٛاد اٌخجشح، اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ( ػٍٝ  -0

 اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش.

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ:
 رجشص أ١ّ٘خ اٌجؾش ف١ّب ٠ٍٟ:

الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ رفؼ١ً دٚس اٌّزؼٍُ فٟ اٌؼ١ٍّخ ٠زٕبٚي اٌجؾش أؽذ  -0

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ئثشاص أ١ّ٘خ اٌزؼٍُ إٌشؾ فٟ اٌزؼٍُ ثشىً ػبَ ٚفٟ رؼٍُ اٌش٠بػ١بد ثشىً  -7

 خبص.

٠غُٙ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ عذ اٌفغٛح ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك فٟ اعزخذاَ اٌزؼٍُ  -0

 إٌشؾ.

 ؽذٚد اٌذساعخ:
 ١خ:الزظشد اٌذساعخ ػٍٝ اٌؾذٚد اٌزبٌ

الزظش اٌجؾش ػٍٝ ِؼٍّٟ اٌش٠بػ١بد ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ اٌؾذٚد اٌّٛضٛػ١خ:  -

 ثّذ٠ٕخ اٌش٠بع.

ؽجك اٌجؾش اٌفظً اٌذساعٟ الأٚي ِٓ اٌؼبَ اٌذساعٟ اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ:  -

 ٘ـ0227/0220

 ِذاسط اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ثّذ٠ٕخ اٌش٠بع.اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ:  -

 ِظطٍؾبد اٌذساعخ: 
فُ اٌزؼٍُ إٌشظ أٔٗ:  "ػجبسح ػٓ ؽش٠مخ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ فٟ ٚلذً ٚاؽذ، ٠شزشن ٠ؼُشَّ

ف١ٙب اٌّزؼٍّْٛ ثأٔشطخ ِزٕٛػخ ٚثفبػ١ٍخ وج١شح، ِٓ خلًي ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ غ١ٕخ ِزٕٛػخ 

رغّؼ ٌُٙ ثبلإطغبء الإ٠غبثٟ، ٚإٌّبلشخ اٌضش٠خ، ٚاٌزفى١ش اٌٛاػٟ، ٚاٌزؾ١ًٍ اٌغ١ٍُ، 

ِب رُ ؽشؽٗ ِٓ ِبدح دساع١خ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ، ثٛعٛد اٌّؼٍُ اٌزٞ ٚاٌزأًِ اٌؼ١ّك ٌىً 

٠شغؼُٙ ػٍٝ رؼ١ٍُ أٔفغُٙ ثأٔفغُٙ رؾذ ئششافٗ اٌذل١ك ِّب ٠ذفؼُٙ ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذاف 

 (.020، ص 7102اٌزؼٍُ اٌّشغٛثخ")اٌض١٘شٞ، 

ؽش٠مخ رؼٍُ ٚرؼ١ٍُ رغّؼ ٌٍّزؼٍُ فٟ اٌّشؽٍخ اٌزؼش٠ف الإعشائٟ ٌٍزؼٍُ إٌشظ: 

ئ١خ ثبٌّشبسوخ الإ٠غبث١خ اٌفبػٍخ ثبلأٔشطخ اٌّخزٍفخ فٟ ِبدح اٌش٠بػ١بد، اٌزٟ الاثزذا
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رشغؼٗ ػٍٝ اٌؾٛاس ِغ ا٢خش٠ٓ ٚاٌزأًِ ٚؽً اٌّشىلًد ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ، ِٓ خلًي 

ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِزٕٛػخ، رؾذ ئششاف ِؼٍُ اٌش٠بػ١بد اٌزٞ ٠شغؼٗ ػٍٝ رؾًّ ِغإ١ٌٚخ 

 رؼٍّٗ ِٓ أعً رؾم١ك رؼٍُ أفؼً.

 خ اٌذساعخ ٚئعشاءارٙب:ِٕٙغ١
 اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ     ِٕٙظ اٌجؾش:

 : بِغزّغ اٌذساعخ ٚػ١ٕزٙ

رىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ ِؼٍّٟ اٌش٠بػ١بد ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ثّذ٠ٕخ 

ب 27اٌش٠بع، ٚرُ ئسعبي الاعزجبٔخ ئٌٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ُِٕٙ، ٚلذ اعزغبة ) ًّ ( ِؼٍ

 ٌلًعزجبٔخ. 

 ئعشاءاد اٌذساعخ:
 ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشع ٌٍخطٛاد اٌزٟ ارجؼذ: 

 ئػذاد الاعزجبٔخ: -

رُ الاؽلًع ػٍٝ اٌىزبثبد إٌظش٠خ، ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ ٌٙب ػلًلخ ثبٌّٛػٛع، 

ٚاعزشبسح ػذد ِٓ اٌّخزظ١ٓ، ٚوبْ اٌٙذف ِٓ الاعزجبٔخ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ ِّبسعخ 

ِؼٍّٟ اٌش٠بػ١بد ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ٌٍزؼٍُ إٌشؾ أصٕبء عبئؾخ وٛسٚٔب ٚاٌّؼٛلبد 

ٌٕشؾ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘. ٚرُ ػشع الاعزجبٔخ ػٍٝ اٌزٟ رٛاعُٙٙ ػٕذ اعزخذاَ اٌزؼٍُ ا

ِغّٛػخ ِٓ اٌّزخظظ١ٓ ٚرؼذ٠ٍٙب فٟ ػٛء ِمزشؽبرُٙ ٚآسائُٙ، ِٚٓ صُ ؽغبة 

 طذق ٚصجبد الاعزجبٔخ ٚثزٌه أطجؾذ الاعزجبٔخ فٟ طٛسرٙب إٌٙبئ١خ ٌٍزطج١ك. 

 رطج١ك الاعزجبٔخ ػٍٝ أفشد ػ١ٕخ اٌجؾش: رُ ئسعبي الاعزجبٔخ ئٌىزش١ٔٚبً ٌّغّٛػخ -

ِزٕٛػخ ِٓ ِؼٍّٟ اٌش٠بػ١بد ثّذ٠ٕخ اٌش٠بع فٟ ِخزٍف ِىبرت اٌزؼ١ٍُ، ٚلذ ثٍغ ػذد 

ب. 27اٌّغزغ١ج١ٓ ) ًّ  ( ِؼٍ

 ٔزبئظ اٌذساعخ:
 فٟ ػٛء رطج١ك الاعزجبٔخ أعفشد إٌزبئظ ػّب ٠ٍٟ: 

: اٌج١بٔبد اٌٛطف١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ  :أٚلاا
 ( ٠ٛضؼ اٌج١بٔبد اٌٛطف١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ2عذٚي )

 اٌؼذد اٌج١بْ 
إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

 اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ

 %86 36 ثىبٌٛس٠ٛط

 %7 3 ِبعغز١ش

 %7 3 دوزٛساح

 ػذد عٕٛاد اٌخجشح فٟ اٌزؼ١ٍُ

 %5 2 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

 %10 4 عٕٛاد 10عٕٛاد ئٌٝ  5ِٓ 

 % 35 15 عٕخ 15عٕٛاد ئٌٝ  10ِٓ 

 %50 21 عٕخ 15أوجش ِٓ 
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%( ِٓ ؽٍّخ 21( أػلًٖ أْ ِؼظُ ػ١ٕخ اٌذساعخ )ثٕغجخ ٠7زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

 %( ِٓ اٌؼ١ٕخ خجشارُٙ أوجش ِٓ ػشش عٕٛاد فٟ اٌزذس٠ظ.  22اٌجىبٌٛس٠ٛط، ٚأْ )

صب١ٔاب: ِغزٜٛ ِّبسعخ ِؼٍّٟ اٌش٠بض١بد ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ٌٍزؼٍُ إٌشظ أصٕبء 

 :عبئؾخ وٛسٚٔب ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘

 ٌزبٌٟ ِغزٜٛ ِّبسعخ اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍزؼٍُ إٌشؾ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘، ٠ٛػؼ اٌغذٚي ا
 ( ِغزٜٛ ِّبسعخ ِؼٍّٟ اٌش٠بض١بد ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ٌٍزؼٍُ إٌشظ 3عذٚي )

 أصٕبء عبئؾخ وٛسٚٔب ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘

 ِزٛعظ اٌؼجبسح اٌزشر١ت
أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

 0.62 4.64 أشغغ اٌزلا١ِز ػٍٝ اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ ٚاؽزشاَ اٌشأٞ ا٢خش.  1

 0.77 4.48 أٔٛع فٟ طشػ الأعئٍخ اٌظف١خ لاعزضبسح دافؼ١خ اٌزلا١ِز.  2

 0.83 4.45 أساػٟ اٌفشٚق فٟ ِغز٠ٛبد اٌزلا١ِز أصٕبء رذس٠ظ اٌش٠بض١بد. 3

 0.83 4.4 ِّبسعخ اٌزؼٍُ إٌشظ رّٕٟ ِٙبساد اٌزفى١ش. 4

 0.83 4.26 اٌزم٠ُٛ.أػضص ٔمبط اٌمٛح ٌذٜ اٌزلا١ِز ثبلاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ  5

ب ٌٍزأًِ ٚاٌزفى١ش. 6  0.91 4.26 إِٔؼ اٌزلا١ِز فشطا

 0.85 4.24 أػبٌظ ٔمبط اٌضؼف ٌذٜ اٌزلا١ِز ثبلاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ. 7

 1.1 4.24 عٛ٘ش رؼٍُ اٌش٠بض١بد لبئُ ػٍٝ ٔشبط اٌزلا١ِز. 8

 0.77 4.19 اٌش٠بض١بد.أ٘زُ ثزٕظ١ُ اٌج١ئخ اٌظف١خ؛ ٌزٕبعت اٌزؼٍُ إٌشظ فٟ ِمشس  9

10 
أر١ؼ ٌٍطلاة ِّبسعخ الأٔشطخ اٌّزٕٛػخ؛ ١ٌّشٚا ثخجشاد رؼ١ّ١ٍخ 

 ٠ظؼت ٔغ١بٔٙب.
4.17 0.91 

 0.91 4.17 ٠جٕٟ اٌزلا١ِز اٌّؼشفخ اٌش٠بض١خ ِٓ خلاي رفبػٍُٙ ِغ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ. 11

12 
أؽشص ػٍٝ رٍمٟ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ؛ ٌلاعزفبدح فٟ رط٠ٛش ِّبسعبرٟ 

 اٌزذس٠غ١خ اٌش٠بض١خ.
4.17 0.99 

 1.09 4.14 أفضً ئعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌزٟ رضٚد اٌزلا١ِز ثخجشاد ِزٕٛػخ ِف١ذح. 13

 0.94 4.12 أعؼً اٌزلا١ِز ٠جؾضْٛ ػٓ اٌّؼٍِٛخ ِٓ ِظبدس ِزؼذدح. 14

 1.07 4.07 أٚعٗ اٌزلا١ِز ٌزجبدي أػّبٌُٙ ف١ّب ث١ُٕٙ ٌزم٠ّٛٙب. 15

 1.09 3.98 اٌّزطٍجبد اٌغبثمخ ٌذٜ اٌزلا١ِز.أرؾمك ِٓ رٛف١ش  16

17 
أ٘زُ ثبٌّشبس٠غ ٚالأٔشطخ اٌزٟ رشوض ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد اٌش٠بض١خ 

 اٌؾم١م١خ.
3.95 0.94 

 0.98 3.9 أشغغ اٌزلا١ِز ػٍٝ اعزخذاَ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ أصٕبء ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ. 18

19 
ا  أعزخذَ أداٚد اٌزم٠ُٛ ٌٍؾىُ ػٍٝ اٌّٙبساد اٌش٠بض١خ اٌٛالؼ١خ؛ ٔظشا

 ٌزٕٛع اٌّٙبَ اٌزٟ ٠شوض ػ١ٍٙب اٌزؼٍُ إٌشظ. 
3.88 0.86 

 1.14 3.79 أفضً ِّبسعخ اٌزؼٍُ إٌشظ فٟ رذس٠ظ اٌش٠بض١بد. 20

( أػلًٖ ٠لًؽع أْ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِّبسعخ اٌزؼٍُ إٌشؾ 0ِٓ اٌغذٚي )

َّْ ألً ػجبسح ٔبٌذ ِزٛعؾ  %(، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ 21ثٕغجخ ) 2ِٓ  0.29ِشرفغ؛ ؽ١ش ئ

 اسرفبع رمذ٠ش اٌؼ١ٕخ ٌّّبسعزُٙ ٌٍزؼٍُ إٌشؾ. 
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ػٕذ اعزخذاَ  صبٌضاب : اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌش٠بض١بد ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ

 اٌزؼٍُ إٌشظ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘.

 أعفش رطج١ك الاعزجبٔخ ػٓ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ ٌٍّؼٛلبد اٌزٟ ٠شا٘ب اٌّؼٍّْٛ: 
( ٠ٛضؼ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌش٠بض١بد ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ػٕذ اعزخذاَ اٌزؼٍُ إٌشظ ِٓ ٚعٙخ 4عذٚي )

 ٔظشُ٘.

اٌزشر

 ٠ت

اٌّزٛ اٌؼجبسح

 عظ

الأؾشاف 

 ٌّؼ١بسٞا

 1.21 4.45 إٌظبة اٌزذس٠غٟ ٌّؼٍُ اٌش٠بض١بد.  1

 1.1 4.33 طؼٛثخ رطج١ك اٌزؼٍُ إٌشظ فٟ اٌظفٛف راد الأػذاد اٌىج١شح. 2

 1.2 4.07 طؼٛثخ رٕف١ز اٌزؼٍُ إٌشظ؛ ٌض١ك ٚلذ اٌؾظخ اٌذساع١خ. 3

 1.13 4.07 اعزخذاَ اٌزؼٍُ إٌشظ ٠ؾزبط ٌجزي عٙذ وج١ش ِٓ ِؼٍُ اٌش٠بض١بد. 4

 1.51 3.98 وضشح ِٛضٛػبد ِمشساد اٌش٠بض١بد.  5

ػذَ سغجخ اٌزلا١ِز فٟ اٌّشبسوخ فٟ أٔشطخ اٌزؼٍُ إٌشظ؛ لاػزّبدُ٘ ػٍٝ  6

 الأٔشطخ الاػز١بد٠خ.

3.64 1.46 

 1.42 3.48 ػذَ ٚضٛػ أدٚاد اٌزم٠ُٛ إٌّبعجخ ٌّّبسعخ اٌزؼٍُ إٌشظ. 7

ِضً: )ٍِف الإٔغبص، ٚاٌّشبس٠غ( فٟ طؼٛثخ اعزخذاَ أدٚاد اٌزم٠ُٛ اٌؾم١مٟ  8

 ِمشس اٌش٠بض١بد.

3.45 1.55 

 1.41 3.21 طؼٛثخ اٌزفش٠ك ث١ٓ أٔٛع اٌزم٠ُٛ: )اٌمجٍٟ، اٌّغزّش، اٌخزبِٟ( ٚٚظبئفٙب. 9

 1.53 3.1 ػذَ سغجخ ِؼٍُ اٌش٠بض١بد ثبٌزغ١١ش ِٚؾبٌٚخ اٌجمبء ػٍٝ دٚسٖ الاػز١بدٞ.  10

 1.4 3.05 ث١ٓ اٌزلا١ِز.طؼٛثخ ِشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ  11

 1.42 2.98 رظٛساد اٌّؼٍُ ثأٔٗ اٌّظذس اٌٛؽ١ذ ٌٍّؼٍِٛخ. 12

 1.38 2.81 ضؼف ئٌّبَ ِؼٍُ اٌش٠بض١بد ثاعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌشظ. 13

 1.27 2.55 ضؼف لٕبػخ ِؼٍُ اٌش٠بض١بد ثأ١ّ٘خ اٌزؼٍُ إٌشظ. 14

( أػلًٖ؛ أْ ٕ٘بن ػذدًا ِٓ اٌّؼٛلبد ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ ٠شا٘ب ٠2لًؽع ِٓ اٌغذٚي )

ػ١ٕخ اٌذساعخ رؼ١ك فبػ١ٍخ اٌزؼٍُ إٌشؾ فٟ اٌّذاسط، أّ٘ٙب ٠شعغ لأعجبة خبسعخ ػٓ 

ئسادح اٌّؼٍُ ِضً: اٌغذٚي اٌّذسعٟ، ٚؽغُ اٌظف، ٚصِٓ اٌؾظخ، ِٚؼظُ 

١ٓ فٟ ِّبسعخ اٌزؼٍُ إٌشؾ ِٓ اٌظؼٛثبد رش١ش ئٌٝ ػشٚسح رط٠ٛش لذساد اٌّؼٍّ

 خلًي اٌزذس٠ت اٌّغزّش ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ. 

 ساثؼاب:  اٌفشٚق فٟ اعزغبثخ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌزٟ رؼضٜ ٌّزغ١ش عٕٛاد خجشح اٌّؼٍُ: 

 ٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ اٌفشٚق اٌزٟ رؼضٜ ٌغٕٛاد اٌخجشح:
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 ( ٠ٛضؼ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌش٠بض١بد ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ 5عذٚي )

 ػٕذ اعزخذاَ اٌزؼٍُ إٌشظ رجؼاب ٌغٕٛاد اٌخجشح

 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

أفضً ِّبسعخ اٌزؼٍُ إٌشظ فٟ رذس٠ظ 

 .اٌش٠بض١بد.

Between 

Groups 
3.900 3 1.300 1.005 .401 

Within 

Groups 
49.171 38 1.294   

Total 53.071 41    

أرؾمك ِٓ رٛف١ش اٌّزطٍجبد اٌغبثمخ ٌذٜ 

 .اٌزلا١ِز.

Between 

Groups 
5.255 3 1.752 1.522 .224 

Within 

Groups 
43.721 38 1.151   

Total 48.976 41    

أفضً ئعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌزٟ رضٚد اٌزلا١ِز 

 .ثخجشاد ِزٕٛػخ ِف١ذح.

Between 

Groups 
1.790 3 .597 .479 .699 

Within 

Groups 
47.352 38 1.246   

Total 49.143 41    

أساػٟ اٌفشٚق فٟ ِغز٠ٛبد اٌزلا١ِز أصٕبء 

 .رذس٠ظ اٌش٠بض١بد.

Between 

Groups 
2.386 3 .795 1.161 .337 

Within 

Groups 
26.019 38 .685   

Total 28.405 41    

الأعئٍخ اٌظف١خ؛ لاعزضبسح دافؼ١خ  أٔٛع فٟ طشػ

 .اٌزلا١ِز.

Between 

Groups 
.388 3 .129 .204 .893 

Within 

Groups 
24.088 38 .634   

Total 24.476 41    

أ٘زُ ثزٕظ١ُ اٌج١ئخ اٌظف١خ؛ ٌزٕبعت اٌزؼٍُ إٌشظ 

 .فٟ ِمشس اٌش٠بض١بد.

Between 

Groups 
.483 3 .161 .255 .857 

Within 

Groups 
23.993 38 .631   

Total 24.476 41    

أشغغ اٌزلا١ِز ػٍٝ اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ ٚاؽزشاَ 

 .اٌشأٞ ا٢خش.

Between 

Groups 
.567 3 .189 .476 .701 

Within 

Groups 
15.076 38 .397   

Total 15.643 41    

أعؼً اٌزلا١ِز ٠جؾضْٛ ػٓ اٌّؼٍِٛخ ِٓ ِظبدس 

 .ِزؼذدح

Between 

Groups 
3.262 3 1.087 1.247 .306 

Within 

Groups 
33.143 38 .872   

Total 36.405 41    

أر١ؼ ٌٍطلاة ِّبسعخ الأٔشطخ اٌّزٕٛػخ؛ ١ٌّشٚا 

 ثخجشاد رؼ١ّ١ٍخ ٠ظؼت ٔغ١بٔٙب.

Between 

Groups 
2.150 3 .717 .860 .470 
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Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

Within 

Groups 
31.683 38 .834   

Total 33.833 41    

ٚالأٔشطخ اٌزٟ رشوض ػٍٝ ؽً أ٘زُ ثبٌّشبس٠غ 

 اٌّشىلاد اٌش٠بض١خ اٌؾم١م١خ.

Between 

Groups 
3.095 3 1.032 1.195 .325 

Within 

Groups 
32.810 38 .863   

Total 35.905 41    

أشغغ اٌزلا١ِز ػٍٝ اعزخذاَ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ أصٕبء 

 ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ.

Between 

Groups 
2.350 3 .783 .799 .502 

Within 

Groups 
37.269 38 .981   

Total 39.619 41    

أعزخذَ أداٚد اٌزم٠ُٛ ٌٍؾىُ ػٍٝ اٌّٙبساد 

ا ٌزٕٛع اٌّٙبَ اٌزٟ ٠شوض  اٌش٠بض١خ اٌٛالؼ١خ؛ ٔظشا

 .ػ١ٍٙب اٌزؼٍُ إٌشظ.

Between 

Groups 
.933 3 .311 .401 .753 

Within 

Groups 
29.471 38 .776   

Total 30.405 41    

ٔمبط اٌمٛح ٌذٜ اٌزلا١ِز ثبلاعزفبدح ِٓ أػضص 

 .ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ.

Between 

Groups 
.448 3 .149 .205 .892 

Within 

Groups 
27.671 38 .728   

Total 28.119 41    

أػبٌظ ٔمبط اٌضؼف ٌذٜ اٌزلا١ِز ثبلاعزفبدح ِٓ 

 ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ.

Between 

Groups 
1.876 3 .625 .857 .472 

Within 

Groups 
27.743 38 .730   

Total 29.619 41    

أٚعٗ اٌزلا١ِز ٌزجبدي أػّبٌُٙ ف١ّب ث١ُٕٙ 

 .ٌزم٠ّٛٙب

Between 

Groups 
2.576 3 .859 .738 .536 

Within 

Groups 
44.210 38 1.163   

Total 46.786 41    

 .ِّبسعخ اٌزؼٍُ إٌشظ رّٕٟ ِٙبساد اٌزفى١ش.

Between 

Groups 
1.100 3 .367 .516 .674 

Within 

Groups 
27.019 38 .711   

Total 28.119 41    

 .عٛ٘ش رؼٍُ اٌش٠بض١بد لبئُ ػٍٝ ٔشبط اٌزلا١ِز.

Between 

Groups 
4.183 3 1.394 1.166 .335 

Within 

Groups 
45.436 38 1.196   

Total 49.619 41    

ب ٌٍزأًِ ٚاٌزفى١ش.  .إِٔؼ اٌزلا١ِز فشطا
Between 

Groups 
1.464 3 .488 .568 .639 
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Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

Within 

Groups 
32.655 38 .859   

Total 34.119 41    

٠جٕٟ اٌزلا١ِز اٌّؼشفخ اٌش٠بض١خ ِٓ خلاي 

 رفبػٍُٙ ِغ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ.

Between 

Groups 
.374 3 .125 .142 .934 

Within 

Groups 
33.460 38 .881   

Total 33.833 41    

رٍمٟ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ؛ ٌلاعزفبدح فٟ أؽشص ػٍٝ 

 رط٠ٛش ِّبسعبرٟ اٌزذس٠غ١خ اٌش٠بض١خ.

Between 

Groups 
2.433 3 .811 .824 .489 

Within 

Groups 
37.400 38 .984   

Total 39.833 41    

طؼٛثخ رٕف١ز اٌزؼٍُ إٌشظ؛ ٌض١ك ٚلذ اٌؾظخ 

 .اٌذساع١خ.

Between 

Groups 
2.452 3 .817 .551 .650 

Within 

Groups 
56.333 38 1.482   

Total 58.786 41    

طؼٛثخ رطج١ك اٌزؼٍُ إٌشظ فٟ اٌظفٛف راد 

 .الأػذاد اٌىج١شح.

Between 

Groups 
2.162 3 .721 .581 .631 

Within 

Groups 
47.171 38 1.241   

Total 49.333 41    

ػذَ سغجخ اٌزلا١ِز فٟ اٌّشبسوخ فٟ أٔشطخ 

إٌشظ؛ لاػزّبدُ٘ ػٍٝ الأٔشطخ اٌزؼٍُ 

 .الاػز١بد٠خ.

Between 

Groups 
19.940 3 6.647 3.731 .019 

Within 

Groups 
67.702 38 1.782   

Total 87.643 41    

طؼٛثخ اٌزفش٠ك ث١ٓ أٔٛع اٌزم٠ُٛ: )اٌمجٍٟ، 

 اٌّغزّش، اٌخزبِٟ( ٚٚظبئفٙب

Between 

Groups 
8.767 3 2.922 1.536 .221 

Within 

Groups 
72.305 38 1.903   

Total 81.071 41    

طؼٛثخ اعزخذاَ أدٚاد اٌزم٠ُٛ اٌؾم١مٟ ِضً: 

)ٍِف الإٔغبص، ٚاٌّشبس٠غ( فٟ ِمشس 

 .اٌش٠بض١بد.

Between 

Groups 
4.302 3 1.434 .579 .632 

Within 

Groups 
94.102 38 2.476   

Total 98.405 41    

إٌّبعجخ ٌّّبسعخ ػذَ ٚضٛػ أدٚاد اٌزم٠ُٛ 

 .اٌزؼٍُ إٌشظ.

Between 

Groups 
5.000 3 1.667 .817 .492 

Within 

Groups 
77.476 38 2.039   

Total 82.476 41    

 .طؼٛثخ ِشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌزلا١ِز.
Between 

Groups 
1.971 3 .657 .320 .811 
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Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

Within 

Groups 
77.933 38 2.051   

Total 79.905 41    

اعزخذاَ اٌزؼٍُ إٌشظ ٠ؾزبط ٌجزي عٙذ وج١ش ِٓ 

 .ِؼٍُ اٌش٠بض١بد.

Between 

Groups 
3.233 3 1.078 .827 .488 

Within 

Groups 
49.552 38 1.304   

Total 52.786 41    

ضؼف لٕبػخ ِؼٍُ اٌش٠بض١بد ثأ١ّ٘خ اٌزؼٍُ 

 .إٌشظ.

Between 

Groups 
.333 3 .111 .064 .979 

Within 

Groups 
66.071 38 1.739   

Total 66.405 41    

 .وضشح ِٛضٛػبد ِمشساد اٌش٠بض١بد.

Between 

Groups 
15.005 3 5.002 2.438 .079 

Within 

Groups 
77.971 38 2.052   

Total 92.976 41    

 .إٌظبة اٌزذس٠غٟ ٌّؼٍُ اٌش٠بض١بد.

Between 

Groups 
5.083 3 1.694 1.164 .336 

Within 

Groups 
55.321 38 1.456   

Total 60.405 41    

ػذَ سغجخ ِؼٍُ اٌش٠بض١بد ثبٌزغ١١ش ِٚؾبٌٚخ 

 .اٌجمبء ػٍٝ دٚسٖ الاػز١بدٞ.

Between 

Groups 
4.619 3 1.540 .643 .592 

Within 

Groups 
91.000 38 2.395   

Total 95.619 41    

اٌزؼٍُ ضؼف ئٌّبَ ِؼٍُ اٌش٠بض١بد ثاعزشار١غ١بد 

 .إٌشظ.

Between 

Groups 
3.090 3 1.030 .519 .672 

Within 

Groups 
75.386 38 1.984   

Total 78.476 41    

 .رظٛساد اٌّؼٍُ ثأٔٗ اٌّظذس اٌٛؽ١ذ ٌٍّؼٍِٛخ.

Between 

Groups 
1.517 3 .506 .236 .871 

Within 

Groups 
81.460 38 2.144   

Total 82.976 41    

( أػلًٖ ٠زؼؼ أٔٗ لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ 2ِٓ اٌغذٚي )

( لأٞ ِٓ الأثؼبد اٌغبثمخ ػذا فٟ طؼٛثخ )ػذَ سغجخ اٌزل١ًِز فٟ اٌّشبسوخ فٟ 1.12)

أٔشطخ اٌزؼٍُ إٌشؾ؛ لاػزّبدُ٘ ػٍٝ الأٔشطخ الاػز١بد٠خ( اٌزٟ ٠شا٘ب اٌّؼٍّْٛ رّضً 

 ُ إٌشؾ.، ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ارغبٖ اٌفشٚق. ِؼٛلبً أعبع١بً فٟ ِّبسعخ اٌزؼٍ
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 ( ٠ٛضؼ ارغبٖ اٌفشٚق رجؼبا ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح6عذٚي )

 
N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

95% 

Confidence 

Interval for 

Mean 
Minimum Maximum 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

ػذَ سغجخ 

اٌزلا١ِز فٟ 

اٌّشبسوخ 

فٟ أٔشطخ 

اٌزؼٍُ 

إٌشظ؛ 

لاػزّبدُ٘ 

ػٍٝ 

الأٔشطخ 

 الاػز١بد٠خ.

 5ألً ِٓ 

 عٕٛاد
2 5 0 0 5 5 5 5 

 ِٓ5 

عٕٛاد 

 10ئٌٝ 

 عٕٛاد

4 1.75 0.95743 0.47871 0.2265 3.2735 1 3 

 ِٓ10 

عٕٛاد 

 15ئٌٝ 

 عٕخ

15 4 1.06904 0.27603 3.408 4.592 2 5 

أوجش ِٓ 

 عٕخ 15
21 3.619 1.56449 0.3414 2.9069 4.3312 1 5 

 5 1 4.0985 3.1872 0.2256 1.46206 3.6429 42 ِغّٛع

( أػلًٖ أْ اٌفشٚق ٌزؾذ٠ذ اٌؼجبسح ثأٔٙب رّضً ِؼٛلبً ٌزطج١ك اٌزؼٍُ ٠1ش١ش اٌغذٚي )

عٕٛاد، صُ  2إٌشؾ فٟ اٌّذسعخ الاثزذائ١خ وبٔذ ٌظبٌؼ اٌّؼ١ٍّٓ رٚٞ اٌخجشح ألً ِٓ 

عٕخ، ٚأخ١شًا رٚٞ 02عٕخ، ١ٍ٠ُٚٙ رٚٞ اٌخجشح الأوضش ِٓ 02ئٌٝ  01رٚٞ اٌخجشح ِٓ 

 عٕٛاد ػٍٝ اٌزشر١ت.  01ٓ عٕٛاد ٚألً ِ 2اٌخجشح ِٓ 

 خبِغاب:  اٌفشٚق فٟ اعزغبثخ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌزٟ رؼضٜ ٌّزغ١ش ِإً٘ اٌّؼٍُ: 

( اٌفشٚق اٌزٟ رؼضٜ ٌّإً٘ اٌّؼٍُ ٚاٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ اٌؾبطً ٠2ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ )

 ػ١ٍٙب:
 ( ٠ٛضؼ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌش٠بض١بد ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ 7عذٚي )

 ذاَ اٌزؼٍُ إٌشظ رجؼاب ٌّإً٘ اٌّؼٍُػٕذ اعزخ

 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

أفضً ِّبسعخ اٌزؼٍُ إٌشظ 

 .فٟ رذس٠ظ اٌش٠بض١بد

Between 

Groups 
.321 2 .161 .119 .888 

Within 

Groups 
52.750 39 1.353   

Total 53.071 41    

أرؾمك ِٓ رٛف١ش اٌّزطٍجبد 

 .اٌزلا١ِزاٌغبثمخ ٌذٜ 

Between 

Groups 
.671 2 .335 .271 .764 

Within 

Groups 
48.306 39 1.239   

Total 48.976 41    

أفضً ئعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ 

اٌزٟ رضٚد اٌزلا١ِز ثخجشاد 

Between 

Groups 
2.587 2 1.294 1.084 .348 
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Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

 Within .ِزٕٛػخ ِف١ذح

Groups 
46.556 39 1.194   

Total 49.143 41    

أساػٟ اٌفشٚق فٟ ِغز٠ٛبد 

اٌزلا١ِز أصٕبء رذس٠ظ 

 .اٌش٠بض١بد

Between 

Groups 
.183 2 .091 .126 .882 

Within 

Groups 
28.222 39 .724   

Total 28.405 41    

أٔٛع فٟ طشػ الأعئٍخ 

اٌظف١خ؛ لاعزضبسح دافؼ١خ 

 .اٌزلا١ِز

Between 

Groups 
1.504 2 .752 1.277 .290 

Within 

Groups 
22.972 39 .589   

Total 24.476 41    

أ٘زُ ثزٕظ١ُ اٌج١ئخ اٌظف١خ؛ 

ٌزٕبعت اٌزؼٍُ إٌشظ فٟ ِمشس 

 .اٌش٠بض١بد

Between 

Groups 
2.810 2 1.405 2.529 .093 

Within 

Groups 
21.667 39 .556   

Total 24.476 41    

أشغغ اٌزلا١ِز ػٍٝ اٌؼًّ 

اٌشأٞ اٌزؼبٟٚٔ ٚاؽزشاَ 

 .ا٢خش

Between 

Groups 
.310 2 .155 .394 .677 

Within 

Groups 
15.333 39 .393   

Total 15.643 41    

أعؼً اٌزلا١ِز ٠جؾضْٛ ػٓ 

 .اٌّؼٍِٛخ ِٓ ِظبدس ِزؼذدح

Between 

Groups 
1.183 2 .591 .655 .525 

Within 

Groups 
35.222 39 .903   

Total 36.405 41    

ٌٍطلاة ِّبسعخ الأٔشطخ أر١ؼ 

اٌّزٕٛػخ؛ ١ٌّشٚا ثخجشاد 

 .رؼ١ّ١ٍخ ٠ظؼت ٔغ١بٔٙب

Between 

Groups 
1.750 2 .875 1.064 .355 

Within 

Groups 
32.083 39 .823   

Total 33.833 41    

أ٘زُ ثبٌّشبس٠غ ٚالأٔشطخ 

اٌزٟ رشوض ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد 

 .اٌش٠بض١خ اٌؾم١م١خ

Between 

Groups 
1.016 2 .508 .568 .571 

Within 

Groups 
34.889 39 .895   

Total 35.905 41    

أشغغ اٌزلا١ِز ػٍٝ اعزخذاَ 

اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ أصٕبء ػ١ٍّخ 

 .اٌزؼٍُ

Between 

Groups 
4.647 2 2.323 2.591 .088 

Within 

Groups 
34.972 39 .897   

Total 39.619 41    

أعزخذَ أداٚد اٌزم٠ُٛ ٌٍؾىُ 

ػٍٝ اٌّٙبساد اٌش٠بض١خ 

Between 

Groups 
.321 2 .161 .208 .813 
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Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

ا ٌزٕٛع اٌّٙبَ  اٌٛالؼ١خ؛ ٔظشا

 .اٌزٟ ٠شوض ػ١ٍٙب اٌزؼٍُ إٌشظ

Within 

Groups 
30.083 39 .771   

Total 30.405 41    

أػضص ٔمبط اٌمٛح ٌذٜ اٌزلا١ِز 

 .ثبلاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ

Between 

Groups 
.036 2 .018 .025 .976 

Within 

Groups 
28.083 39 .720   

Total 28.119 41    

أػبٌظ ٔمبط اٌضؼف ٌذٜ 

اٌزلا١ِز ثبلاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ 

 .اٌزم٠ُٛ

Between 

Groups 
.647 2 .323 .435 .650 

Within 

Groups 
28.972 39 .743   

Total 29.619 41    

اٌزلا١ِز ٌزجبدي أػّبٌُٙ أٚعٗ 

 .ف١ّب ث١ُٕٙ ٌزم٠ّٛٙب

Between 

Groups 
1.147 2 .573 .490 .616 

Within 

Groups 
45.639 39 1.170   

Total 46.786 41    

ِّبسعخ اٌزؼٍُ إٌشظ رّٕٟ 

 .ِٙبساد اٌزفى١ش

Between 

Groups 
1.452 2 .726 1.062 .356 

Within 

Groups 
26.667 39 .684   

Total 28.119 41    

عٛ٘ش رؼٍُ اٌش٠بض١بد لبئُ 

 .ػٍٝ ٔشبط اٌزلا١ِز

Between 

Groups 
2.647 2 1.323 1.099 .343 

Within 

Groups 
46.972 39 1.204   

Total 49.619 41    

ب ٌٍزأًِ  إِٔؼ اٌزلا١ِز فشطا

 .ٚاٌزفى١ش

Between 

Groups 
1.813 2 .907 1.095 .345 

Within 

Groups 
32.306 39 .828   

Total 34.119 41    

٠جٕٟ اٌزلا١ِز اٌّؼشفخ 

اٌش٠بض١خ ِٓ خلاي رفبػٍُٙ 

 .ِغ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ

Between 

Groups 
.944 2 .472 .560 .576 

Within 

Groups 
32.889 39 .843   

Total 33.833 41    

أؽشص ػٍٝ رٍمٟ اٌزغز٠خ 

اٌشاعؼخ؛ ٌلاعزفبدح فٟ رط٠ٛش 

اٌزذس٠غ١خ  ِّبسعبرٟ

 .اٌش٠بض١خ

Between 

Groups 
2.278 2 1.139 1.183 .317 

Within 

Groups 
37.556 39 .963   

Total 39.833 41    

طؼٛثخ رٕف١ز اٌزؼٍُ إٌشظ؛ 

 .ٌض١ك ٚلذ اٌؾظخ اٌذساع١خ

Between 

Groups 
1.147 2 .573 .388 .681 
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Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

Within 

Groups 
57.639 39 1.478   

Total 58.786 41    

طؼٛثخ رطج١ك اٌزؼٍُ إٌشظ 

فٟ اٌظفٛف راد الأػذاد 

 .اٌىج١شح

Between 

Groups 
.778 2 .389 .312 .734 

Within 

Groups 
48.556 39 1.245   

Total 49.333 41    

ػذَ سغجخ اٌزلا١ِز فٟ 

اٌّشبسوخ فٟ أٔشطخ اٌزؼٍُ 

إٌشظ؛ لاػزّبدُ٘ ػٍٝ 

 .الأٔشطخ الاػز١بد٠خ

Between 

Groups 
.310 2 .155 .069 .933 

Within 

Groups 
87.333 39 2.239   

Total 87.643 41    

طؼٛثخ اٌزفش٠ك ث١ٓ أٔٛع 

اٌزم٠ُٛ: )اٌمجٍٟ، اٌّغزّش، 

 .اٌخزبِٟ( ٚٚظبئفٙب

Between 

Groups 
9.183 2 4.591 2.491 .096 

Within 

Groups 
71.889 39 1.843   

Total 81.071 41    

أدٚاد  طؼٛثخ اعزخذاَ

اٌزم٠ُٛ اٌؾم١مٟ ِضً: )ٍِف 

الإٔغبص، ٚاٌّشبس٠غ( فٟ ِمشس 

 .اٌش٠بض١بد

Between 

Groups 
4.183 2 2.091 .866 .429 

Within 

Groups 
94.222 39 2.416   

Total 98.405 41    

ػذَ ٚضٛػ أدٚاد اٌزم٠ُٛ 

إٌّبعجخ ٌّّبسعخ اٌزؼٍُ 

 .إٌشظ

Between 

Groups 
2.254 2 1.127 .548 .583 

Within 

Groups 
80.222 39 2.057   

Total 82.476 41    

طؼٛثخ ِشاػبح اٌفشٚق 

 .اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌزلا١ِز

Between 

Groups 
.016 2 .008 .004 .996 

Within 

Groups 
79.889 39 2.048   

Total 79.905 41    

اعزخذاَ اٌزؼٍُ إٌشظ ٠ؾزبط 

ٌجزي عٙذ وج١ش ِٓ ِؼٍُ 

 .اٌش٠بض١بد

Between 

Groups 
.702 2 .351 .263 .770 

Within 

Groups 
52.083 39 1.335   

Total 52.786 41    

ضؼف لٕبػخ ِؼٍُ اٌش٠بض١بد 

 .ثأ١ّ٘خ اٌزؼٍُ إٌشظ

Between 

Groups 
4.099 2 2.050 1.283 .289 

Within 

Groups 
62.306 39 1.598   

Total 66.405 41    

وضشح ِٛضٛػبد ِمشساد 

 .اٌش٠بض١بد

Between 

Groups 
3.337 2 1.669 .726 .490 
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Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

Within 

Groups 
89.639 39 2.298   

Total 92.976 41    

إٌظبة اٌزذس٠غٟ ٌّؼٍُ 

 .اٌش٠بض١بد

Between 

Groups 
2.099 2 1.050 .702 .502 

Within 

Groups 
58.306 39 1.495   

Total 60.405 41    

اٌش٠بض١بد ػذَ سغجخ ِؼٍُ 

ثبٌزغ١١ش ِٚؾبٌٚخ اٌجمبء ػٍٝ 

 .دٚسٖ الاػز١بدٞ

Between 

Groups 
1.980 2 .990 .412 .665 

Within 

Groups 
93.639 39 2.401   

Total 95.619 41    

ضؼف ئٌّبَ ِؼٍُ اٌش٠بض١بد 

 .ثاعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌشظ

Between 

Groups 
.921 2 .460 .231 .794 

Within 

Groups 
77.556 39 1.989   

Total 78.476 41    

رظٛساد اٌّؼٍُ ثأٔٗ اٌّظذس 

 .اٌٛؽ١ذ ٌٍّؼٍِٛخ

Between 

Groups 
1.560 2 .780 .374 .691 

Within 

Groups 
81.417 39 2.088   

Total 82.976 41    

( أػلًٖ ٠زؼؼ أٔٗ لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ 2ِٓ اٌغذٚي )

( رجؼًب ٌّإً٘ اٌّؼٍُ، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ رّىٓ اٌّؼ١ٍّٓ اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ 1.12)

اٌجىبٌٛس٠ٛط ِٓ ِٙبسارُٙ ٚلذسارُٙ الأعبع١خ، ٚأْ الاسرمبء ثبٌّإً٘ ٌُ ٠إصش فٟ 

اٌزٟ ؽظً ػ١ٍٙب اٌّؼٍّْٛ اٌفشٚق، ٚسثّب ٠شعغ رٌه أْ اٌّإ٘لًد الإػبف١خ 

( لذ رىْٛ غ١ش ِشرجطخ ثبٌزذس٠ظ ثشىً ِجبشش، ٚ٘زا ِب لذ ٠فغش ػؼف 1)ٚػذدُ٘ 

 ٘زا اٌزأص١ش. 

 خلاطخ إٌزبئظ: 

أشبسد إٌزبئظ أْ ِغزٜٛ ِّبسعخ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٍزؼٍُ إٌشؾ ِشرفغ، ٚأْ ٕ٘بن ػذدًا 

ِٓ اٌّؼٛلبد ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ ٠شا٘ب ػ١ٕخ اٌذساعخ رؼ١ك فبػ١ٍخ اٌزؼٍُ إٌشؾ فٟ 

اٌّذاسط، أّ٘ٙب ٠شعغ لأعجبة خبسعخ ػٓ ئسادح اٌّؼٍُ ِضً: اٌغذٚي اٌّذسعٟ، 

ثبد رش١ش ئٌٝ ػشٚسح رط٠ٛش لذساد ٚؽغُ اٌظف، ٚصِٓ اٌؾظخ، ِٚؼظُ اٌظؼٛ

اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِّبسعخ اٌزؼٍُ إٌشؾ ِٓ خلًي اٌزذس٠ت اٌّغزّش ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ. وزٌه 

أشبسد إٌزبئظ ئٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق فٟ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ رؼضٜ ٌّزغ١ش ِإً٘ 

اٌّؼٍُ، ٚوزٌه لا رٛعذ فشٚق رؼضٜ ٌغٕٛاد خجشح اٌّؼٍُ ػذا فٟ طؼٛثخ )ػذَ سغجخ 

زل١ًِز فٟ اٌّشبسوخ فٟ أٔشطخ اٌزؼٍُ إٌشؾ؛ لاػزّبدُ٘ ػٍٝ الأٔشطخ الاػز١بد٠خ( اٌ
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اٌزٟ ٠شا٘ب اٌّؼٍّْٛ رّضً ِؼٛلبً أعبع١بً فٟ ِّبسعخ اٌزؼٍُ إٌشؾ، ٚأْ اٌفشٚق ٌظبٌؼ 

عٕخ، ١ٍ٠ُٚٙ 02ئٌٝ  01عٕٛاد، صُ رٚٞ اٌخجشح ِٓ  2اٌّؼ١ٍّٓ رٚٞ اٌخجشح ألً ِٓ 

 01عٕٛاد ٚألً ِٓ  2خ، ٚأخ١شًا رٚٞ اٌخجشح ِٓ ع02ٕرٚٞ اٌخجشح الأوضش ِٓ 

 عٕٛاد ػٍٝ اٌزشر١ت.  

 رٛط١بد اٌذساعخ: 
 فٟ ػٛء ِب أعفشد ػٕٗ إٌزبئظ ٠ّىٓ اٌزٛط١خ ثّب ٠ٍٟ:

  ِٓ رذس٠ت ِؼٍّٟ اٌش٠بػ١بد ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ػٍٝ ِّبسعخ اٌزؼٍُ إٌشؾ

 ٌزؼٍُ اٌزارٟ. خلًي ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ، عٛاء اٌغّبػ١خ أَ اٌفشد٠خ ٚا

  رفؼ١ً دٚس اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٚاٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ فٟ رذس٠ت ِؼٍّٟ اٌش٠بػ١بد

 ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ػٍٝ ِّبسعخ اٌزؼٍُ إٌشؾ.

  ئػبدح إٌظش فٟ رٕظ١ُ اٌغذٚي اٌذساعٟ ٌٍّؼٍُ ٚؽغُ اٌظف ٚصِٓ اٌؾظخ

 ثّب ٠ٕبعت رفؼ١ً اٌزؼٍُ إٌشؾ فٟ اٌّذاسط.

 ِمزشؽبد اٌذساعخ:  
خلًي ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ اٌذساعخ ِٓ ٔزبئظ ٚرٛط١بد، ٠ّىٓ الزشاػ ئعشاء اٌذساعبد ِٓ 

 اٌزب١ٌخ:

  ئػذاد ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٌّؼٍّٟ اٌش٠بػ١بد ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ فٟ ِّبسعخ

 اٌزؼٍُ إٌشؾ. 

   ٓرطج١ك اٌذساعخ ػٍٝ ِؼٍّٟ ِشاؽً رؼ١ّ١ٍخ أخشٜ ٚأػذاد أوجش ِٓ اٌّؼ١ٍّ

 ٚاٌّؼٍّبد.

  أخشٜ ثخلًف اٌخجشح ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ دساعخ ِزغ١شاد

 ِّبسعخ اٌزؼٍُ إٌشؾ.
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 اٌّشاعغ:
أصش اٌذِظ ث١ٓ اعزشار١غ١ز١ٓ ٌٍزؼٍُ إٌشظ ػٍٝ رؾظ١ً طلاة (. 0202اي ػ١غٝ، ػٍٟ ؽغ١ٓ )

. سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، عبِؼخ أَ اٌظف اٌضبٌش اٌّزٛعظ فٟ اٌش٠بض١بد

 اٌمشٜ.

 (. اٌزؼٍُ إٌشؾ. ػّبْ: داس اٌّغ١شح.7107ِؾّذ. )ثذ٠ش، وش٠ّبْ 

(. دسعخ اعزخذاَ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ لغُ اٌش٠بض١بد 2019)اٌجٍٛٞ، ػب٠ذ ثٓ ػٍٟ ِؾّذ. 

ثک١ٍخ اٌؼٍَٛ فٟ عبِؼخ ط١جخ لإعزشار١غ١بّد اٌزؼٍُّ إٌشظ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘، 

، 150-114 ، اٌظفؾخ7109، اٌشث١غ 2، اٌؼذد 77اٌّغٍذ 

https://armin.journals.ekb.eg/article_81150.html  

. اٌمب٘شح: ِٕٙظ اٌش٠بض١بد اٌّؼبطش ِؾزٛاٖ ٚأعب١ٌت رذس٠غٗ(. 7102اٌغٕذٞ، ؽغٓ ػٛع. )

 ِىزجخ الأٔغٍٛ اٌّظش٠خ.

(. فؼب١ٌخ اعزخذاَ اعزشار١غ١خ اٌزؼٍُ إٌشؾ فٟ ر١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد 7100اٌغٕٟٙ، ػٛع صس٠جبْ)

اٌزفى١ش الاعزذلاٌٟ ٌذٜ ؽلًة اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ فٟ ِبدح اٌؾذ٠ش ٚارغب٘برُٙ 

 .22-02(، 072، )سعبٌخ اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟٔؾٖٛ. 

ؽٍخ الاثزذائ١خ ٌّٙبساد اٌزؼٍُ (. دسعخ ِّبسعخ ِؼٍّٟ اٌش٠بػ١بد ثبٌّش7102اٌؾشثٟ، ػج١ذ ِضػً)

، .22-02(، 7)71، ِغٍخ رشث٠ٛبد اٌش٠بض١بدإٌشؾ داخً غشفخ اٌظف. 

https://armin.journals.ekb.eg/article_81127.html  

بد رٕف١ز الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؼّٕخ (. ِؼٛل7101اٌؾغ١ٓ، أؽّذ ِؾّذ؛ ٚ اٌؾشثٟ، ؽظخ ٔغ١ّش)

فٟ ِمشساد اٌؼٍَٛ ٌٍظفٛف اٌؼ١ٍب ِٓ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

 .722-722(، 20، )ِغٍخ سعبٌخ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظاٌّؼٍّبد ٚاٌّششفبد. 

 . ػّبْ: داس اٌّغ١شح.ئعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ(. 7102ؽّذاْ، طلًػ اٌذ٠ٓ ؽغٓ. )

 . اٌش٠بع: ِىزجخ اٌٍّه فٙذ.اٌزؼٍُ إٌشظ ٚرطج١مبرٗ اٌزشث٠ٛخ(. ١7102ٝ ػج١ذ. )اٌخبٌذٞ، ٠ؾ

. اٌذِبَ: اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌفؼبي(. 7102اٌخ١ٍفخ، ؽغٓ عؼفش؛ ِٚطبٚع، ػ١بء اٌذ٠ٓ ِؾّذ. )

 ِىزجخ اٌّزٕجٟ.

 اٌؼشثٟ.. اٌمب٘شح: داس اٌؼبٌُ اعزشار١غ١بد ؽذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ظ(. 7102اٌشثبؽ، ث١ٙشح شف١ك. )

اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ إٌشظ فٟ ضٛء سؤ٠خ (. 7102صا٘ذ، ِٕبي ػجذالله؛ ٚاٌش٠ٚظ، ػض٠ضح عؼذ. )

 . اٌش٠بع: ِىزجخ اٌششذ.2030اٌٍّّىخ

. اٌغضء الأٚي. ػّبْ: ارغب٘بد ؽذ٠ضخ فٟ رؼ١ٍُ اٌش٠بض١بد(. 7102اٌض١٘شٞ، ؽ١ذس ػجذاٌىش٠ُ. )

 ِىزجخ اٌّغزّغ اٌؼشثٟ.

. ػّبْ: داس إٌظش٠خ اٌجٕبئ١خ ٚاعزشار١غ١بد رذس٠ظ اٌؼٍَٛ(. 7112ص٠زْٛ، ػب٠ش ِؾّٛد. )

 اٌششٚق.

 . اٌمب٘شح: ػبٌُ اٌىزت.رظ١ُّ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثفىش اٌجٕبئ١خ(. 7112ص٠زْٛ، وبًِ ػجذاٌؾ١ّذ. )

 س اٌّغ١شح.. ػّبْ: داطشائك اٌزذس٠ظ اٌؼبِخ ٚرطج١مبرٙب اٌزشث٠ٛخ(. 7102عؼبدح، عٛدد أؽّذ. )

 . دثٟ: داس اٌمٍُ.رؼ١ٍُ اٌش٠بض١بد ٌٍمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ(. 7112اٌغٛاػٟ، ػضّبْ ٔب٠ف. )

(. رظٛساد اٌّؼ١ٍّٓ ِّٚبسعزُٙ ٌٍزؼٍُ 7171اٌشٙشٞ، ػجذاٌشؽّٓ ػبِش؛ ٚ آي ِج١ذ، ػٍٟ ػبِش)

 .007-000(، 11، )اٌّغٍخ اٌغؼٛد٠خ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخإٌشؾ. 

https://armin.journals.ekb.eg/article_81150.html
https://armin.journals.ekb.eg/article_81150.html
https://armin.journals.ekb.eg/article_81127.html
https://armin.journals.ekb.eg/article_81127.html
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أصش اعزخذاَ ئعزشار١غ١خ اٌظف إٌشظ ػٍٝ رؾظ١ً طٍجخ اٌظف  (.7101طمش، خزبَ ِؾّذ )

اٌخبِظ الأعبعٟ فٟ ِبدح اٌش٠بض١بد فٟ ِذ٠ٕخ ٔبثٍظ ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ 

 . سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، عبِؼخ إٌغبػ اٌٛؽ١ٕخ.رؼٍّٙب

ػبٌُ . اٌمب٘شح: اٌجٕبئ١خ ٚرطج١مبرٙب: اعزشار١غ١بد رذس٠ظ ؽذ٠ضخ(. 7102ػط١خ، ِؾغٓ ػٍٟ. )

 اٌىزت.

 . ػّبْ: داس طفبء ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ.اٌزؼٍُ أّٔبط ّٚٔبرط ؽذ٠ضخ(. 7101ػط١خ، ِؾغٓ ػٍٟ. )

. ػّبْ: داس ارغب٘بد ٚرطج١مبد ؽذ٠ضخ فٟ إٌّب٘ظ ٚطشق اٌزذس٠ظ(. 7100ػٍٟ، ِؾّذ اٌغ١ذ. )

 اٌّغ١شح.

ب٠ٛٔخ ٌّؾبفظخ طؼٛثبد رطج١ك  اٌزؼٍُ إٌشظ فٟ اٌّذاسط اٌض(. 7100اٌؼٛا٠ذح، ساوبْ ؽ١ذس )

. سعبٌخ ِأدثب الأسد١ٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ، فٟ ضٛء ػذد ِٓ اٌّزغ١شاد

 ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، عبِؼخ اٌششق الأٚعؾ.

ثٕبء ثشٔبِظ رذس٠غٟ لبئُ ػٍٝ اٌزؼٍُ إٌشظ ٚفبػ١ٍزٗ فٟ ر١ّٕخ (. 7102اٌف١ٙذ، ػجذالله ػجذاٌؼض٠ض )

. سعبٌخ اٌظف الأٚي اٌضبٔٛٞاٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ ثّمشس اٌى١ّ١بء ٌذٜ طلاة 

 دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح، عبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعل١ًِخ.

(. ثشٔبِظ ِمزشػ لبئُ ػٍٝ اٌزؼٍُ إٌشؾ ٚأصشٖ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد ؽً 7171وش٠شٞ، ئثشا١ُ٘ ػٍٟ)

اٌّغأٌخ اٌش٠بػ١خ اٌٍفظ١خ ٚاخزضاي اٌمٍك اٌش٠بػٟ ٌذٜ ؽلًة اٌظف اٌغبدط 

 .777-090(، 27، )اٌزشث٠ٛخاٌّغٍخ الاثزذائٟ. 

 . اٌمب٘شح: ػبٌُ اٌىزت.اٌزؼٍُ إٌشظ ٚاٌزذس٠ظ اٌزّب٠ضَ(. 7102ٌطفٝ، ئ٠ّبْ ػجذاٌؼبي. )

. سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، عبِؼخ ٌّؼٍّٟ اٌش٠بض١بد فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ثّٕطمخ اٌغٛف

 اٌغٛف.

(. ٚالغ اعزخذاَ ِؼٍّبد اٌش٠بػ١بد لاعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌشؾ فٟ 7102اٌّؾّذٞ، ا٠ّبْ عبػذ)

، اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ اٌزشث٠ٛخ اٌّزخظظخرذس٠ظ اٌش٠بػ١بد ثبٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ. 

2(7 ،)22-21. 

أصش اعزخذاَ (. 7171اٌّشٞ، عؼٛد ؽّذ؛ ٚػض٠ض، ٔبدٞ وّبي؛ ٠ٚٛعف، ػبؽف شؾبرٗ. )

زؼٍُ إٌشؾ ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌزذس٠ظ الاثذاػٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ اعزشار١غ١بد اٌ

، 2، اٌؼذد 70اٌّغٍذ اٌش٠بػ١بد ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعطخ فٟ ِؾبفظخ الأؽّذٞ، 

،  32-7 ، اٌظفؾخ7171اٌخش٠ف 

htmlhttps://armin.journals.ekb.eg/article_121923.  

(. ٚالغ اعزخذاَ ِؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ لاعزشار١غ١خ اٌزؼٍُ إٌشؾ فٟ 7170اٌّط١شٞ، ثذس غبصٞ)

ِغٍخ اٌفْٕٛ ٚالأدة ٚػٍَٛ اٌزذس٠ظ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذساء فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ. 

 .210-022(، 12، )الأغب١ٔبد ٚالاعزّبع

. بد فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خاٌزؼ١ٍُ إٌشظ فٟ رذس٠ظ اٌش٠بض١(. 7100إٌّٛفٟ، عؼ١ذ عبثش. )

 اٌمب٘شح: داس اٌغؾبة ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ.

. ػّبْ: داس إٌظش٠خ اٌجٕبئ١خ ٚاعزشار١غ١بد ِب ٚساء اٌّؼشفخ(. 0201اٌّٛعٛٞ، ٔغُ ػجذالله. )

 اٌشػٛاْ.
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