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 ملخص الدراسة:

الإطار     على  التعرف  إلى  الدراسة  والإطار  للمنظمة  الفكري   هدفت   المتعلمة، 
الصناع�ة للتلمذة  استهدفت )معادن  مر�ز(المهني  التدر�ب   لمراكز  الفكري  �ما   ،

واقع على  المنظمة  التعرف  ومعوقات   التدر�ب   مراكز   في  المتعلمة  أ�عاد  المهني، 
 لتطبیق أ�عاد المنظمة المتعلمة   مقترح  تصور  تطبیق مدخل المنظمة المتعلمة، ووضع

 (مدرسة معادن أسیوط).  نيالمه التدر�ب  �مراكز

�إعداد      وقام  الدراسة،  لطب�عة  لمناسبته  الوصفي  المنهج  ال�احث  استخدم  وقد 
 الاست�انة وتم تطب�قها على عینة من المعلمین �مدرسة مر�ز المعادن �أسیوط. 

في     تمثلت  وقد  وأ�عادها،  المتعلمة  المنظمة  مفهوم  إلى  الدراسة  توصلت  وقد 
التمكین الشخصي، والرؤ�ة الجماع�ة المشتر�ة، والنماذج العقل�ة، "التطو�ر المستمر و 

الإسترات�ج�ة   والق�ادة  الخارج�ة،  �البیئة  المدرسة  ور�ط  للتعلم،  ملائم  مناخ  وتوفیر 
القبول  وشروط  المهني،  التدر�ب  مراكز  مفهوم  إلى  توصلت  �ما  للتعلم"،  الداعمة 

ال تطبیق  معوقات  و�ذلك  المهني،  التدر�ب  مر�ز �مراكز  �مدرسة  المتعلمة  منظمة 
 المعادن �أسیوط وتم تقس�مها إلى معوقات داخل�ة وخارج�ة.

الأولى        المرت�ة  في  جاء  المستمر"  "التطو�ر  �عد  أن  إلى  الدراسة  توصلت  �ما 
والرؤ�ة  الشخصي،  التمكین  الأ�عاد:  وجاءت  �أسیوط،  المعادن  مر�ز  �مدرسة 

�ة، والق�ادة الإسترات�ج�ة الداعمة للتعلم" جاءت في الجماع�ة المشتر�ة، والنماذج العقل
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وجاء  السادسة،  المرت�ة  الخارج�ة"   �البیئة  المدرسة  "ر�ط  �عد  واحتل  الثان�ة،  المرت�ة 
بدرجة  محققة  الأ�عاد  وجم�ع  السا�عة،  المرت�ة  في  للتعلم"  ملائم  "مناخ  توفیر  �عد 

 متوسطة. 

الدراسة    توصلت  معو   -أ�ضا–كما  هناك  أن  أ�عاد  إلى  تطبیق  تعوق  قات 
المنظمة المتعلمة، حیث جاءت المعوقات الداخل�ة في المرت�ة الأولى في حین جاءت 

 المعوقات الخارج�ة في المرت�ة الثان�ة. 

مدرسة  الصناع�ة،  التلمذة  المهني،  التدر�ب  المتعلمة،  المنظمة  المفتاح�ة:  الكلمات 
  مر�ز معادن، أ�عاد المنظمة المتعلمة. 

Abstract: 

The study aimed to identify the intellectual framework of 
the learning organization, the intellectual framework for 
apprenticeships for vocational training centers (Ma’aden 
Center), to identify the reality of the dimensions of the learning 
organization in vocational training centers and the obstacles of 
applying the approach of the learning organization, and to 
develop a proposed vision for the application of the dimensions 
of the learning organization in the training vocational centers 
(Assiut Metal School). 

The researcher used the descriptive approach for its 
suitability to the nature of the study, and designed a 
questionnaire that was administered on a sample of teachers at 
the Metal Center School. 

The study reached the concept and dimensions of the learning 
organization, which were represented in: "continuous 
development and personal empowerment, a common collective 
vision, mental models, providing an appropriate environment for 
learning, linking the school with the external environment, and 
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strategic leadership that supports learning", as well as the 
concept and conditions for admission to vocational training 
centers, and the obstacles of implementing the learning 
organization at the Metal Center School which were divided into 
internal and external obstacles. 

The study also found that the domain "continuous 
development" came in first place in the Metal Center School, 
and the domains of "personal empowerment, a shared collective 
vision, mental models, and strategic leadership that support 
learning" came in second place, and the domain "linking the 
school to the external environment" came in sixth place, and the 
domain "providing an environment conducive to learning" is 
ranked seventh, and all dimensions are moderately achieved. 

The study also found that there are obstacles that hinder the 
application of the dimensions of the learning organization. The 
internal obstacles came in the first place, while the external 
obstacles came in the second one. 

Keywords: learning organization, vocational training, 
apprenticeship, Ma'aden Center School, dimensions of the 
learning organization. 

 : مقدمة

یوصف المجتمع الإنساني �أنه مجتمع دائم التغیر، وأن القانون الثابت الوحید في     
المجتمع هو قانون التغیر، وذلك یدفع المؤسسات المجتمع�ة إلى إحداث تغیرات في 

تستط  حتى  المؤسسات  ففي بن�ة  المجتمع،  داخل  التغیر  هذا  وتواكب  تتك�ف  أن    �ع 
الحال�ة  التطورات   اعتمادها   على   مؤسسة   �ل  �قاء   �عتمد   المعرفة،  على  القائمة  ظل 

 ضرورً�ا،   أمرًا  التعلم  تعزز  مؤسس�ة  ثقافة  تبني  ولذلك أص�ح  المعلومات،  على  المتزاید 
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 حاسم   أمر   وهو  الشامل  تعلمال   والاتصالات   المعلومات   تكنولوج�ا  في   التقدم  ولقد أتاح
 المؤسسي، وقد ظهرت المنظمة المتعلمة �رد فعل لذلك.  والنجاح للتطو�ر

�ان     الحق�قي    وقد  عام    ةالمتعلم  ةلمنظملالظهور  بیتر   ،١٩٩٠في  نشر  عندما 
مس ف�ه  تناول  والذي  �تا�ه  التي ئسنج  التطورات  مع  التك�ف  عن  المنظمات  ول�ات 

مما   ،والتي تتسم �التغیرات السر�عه و الفوضى والاضطراب   ،�شهدها العالم المعاصر
التقلید� منظمات  من  التحول  تعل�م�ه  ة یتطلب  منظمات                          . الى 

 )٢١٠ ،٢٠١٢،٢٠٩الشر�في واخرون،  عید مهدي  (ع�اس

یوعه ذ �عد مینج" أحد الرواد الأوائل الذین تناولوا هذا المفهوم، وقد أسهم في  و       
: "تلك ، وقصد �ه  ت�اع منظور منظومي في ال�حث ام من خلال    ۱۹۹۰وانتشاره عام  

التي �عمل الأفراد فیها �صفة مستمرة على ز�ادة قدراتهم على تحقیق النتائج    المؤسسة
یرغبون   والطموح فیهاالتي  التفكیر  من  جدیدة  أنماط  إلى  التوصل  إلى  و�سعون   ،

یهم، وهي أ�ضا المكان الذي یتعلم ف�ه الأفراد �حرر الدوافع الجماع�ة لد و الجماعي،  
 ) Peter. M senge, 1990,3. (جم�عا�استمرار ��ف یتعلمون  

الرغم من       والشر�ات،  العمل  عالم  استهدفوا  المتعلمة  المنظمة  منظري   أن  وعلى 
 التر��ة،  عالم  على  تنطبق  المتعلمة  المنظمة  أفكار  فأن   التر�و�ین  جمهور  �ستهدفوا  ولم
 بل  العمل،  �عالم  خاصة  ل�ست   الأفكار  هذه  �أن  �شعرون   التر�و�ین  من  �ثیرا  نإ  بل

 والعشر�ن،  الحادي  القرن   في  إلیها   نحتاج  التي  الجدیدة  التفكیر  وطرق   الإنساني  �التعلم
 یوجد   لا  ذلك  وفوق   ،)٢٠١٦،٩(إسراء محمد الذب�ان،  المت�ادل  والاعتماد   التغییر  قرن 
  إن  القول:  �مكن   بل  العمل،  عالم   عن  التر��ة   �فصل  امم  المتعلمة   المنظمة   أفكار  في

خلیل   .اقتصاد�ة  منها  أكثر  تر�و�ة  مقولات   المتعلمة  المنظمة  مقولات  ابراه�م  (محمد 
 ) ١٥، ٢٠١٣أبوز�د، 
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القدرة على      لدیها  توفرت  إذا  تعلمي  توجه  ذات  �أنها  المتعلمة  المنظمة  وتوصف 
اللازمة الإمكان�ات  وتوفیر  التعلم  للتك�ف ل  رعا�ة  الاستعداد  لدیها  �ان  و�ذا  لتطو�ر، 

فهي المنظمة التي تقوم بتحلیل ومراق�ة و�دارة وتنسیق عمل�ة التعلم ور�طها   .والتغیر
في  المستمر  التعلم  بوجود  المتعلمة  المنظمة  تتمیز  �ما  والتطو�ر.  الإبداع  �أهداف 

التنظ�م�ة المستو�ات  ونشرها  ، جم�ع  المعرفة  بتولید  �ذلك  متاحة   ،وتختص  وجعلها 
�ما أن ثقافتها   ،للجم�ع، وتعمل أ�ضا على تفكیر النظم في تحلیل الظواهر المختلفة

في  �حر�ة  الأفراد  بها  �عمل  مرنة  منظمة  فهي  وتدعمه.  التجر�ب  تشجع  التنظ�م�ة 
ال والمواقف  الأخطار  على مختلفةمواجهة  وتعتمد  جدیدة،  أفكار  و�سعون لاكتشاف   ،

(م�مونة یوسف درو�ش العجمي،   أداة مهمة في عمل�ة التعلمعنصر التدر�ب وتعده  
٣٨، ٢٠١١( 

أفضل       منه  تطلق  أساسا  المنظمات  في  المتعلمة  المنظمة  مبدأ  ترس�خ  �مثل 
فیها،   التطو�ر  و�رامج  یلزمتطب�قات  المبدأ  هذا  الداخل�ة   وتطبیق  للبیئة  �املة  تهیئة 

 الإ�جابي لكي �كون التغییر  ،املین فیها للمنظمة لإحداث التغییر، و�تم �ذلك الدعم للع
لتحقیق الأهداف المحددة له، ولن ینطلق �السرعة المطلو�ة لمواجهة التغیر المتسارع  
وتطو�ر  تقی�م  نحو  �استمرار  یدفعها  المنظمة  فتعلم  الخارج�ة.  المنظمة  بیئة  في 

�ما والكفاءة،  الفعال�ة  لز�ادة  علیها  الضغوط  لمواجهة  الداخل�ة  لها   أنظمتها  یت�ح 
المجال لمواك�ة التوسع المعرفي المتسارع في المجالات الإدار�ة والتخصص�ة، و�حقق 

 ) ٢٦٤، ٢٦٢، ٢٠٠٥(نجم عبود نجم،  لها میزة تنافس�ة في الأداء والتوقیت.

فالمنظمات تتعلم �شكل أساسي من خلال تعلم أفرادها، فهناك آل�ة للر�ط بین        
ملاحظة أن تعلم المنظمات أكثر تعقیدا ودینام�ة من  مع  ا.  تعلم المنظمة وتعلم أفراده

التنوع في الأ یتزاید مع ز�ادة  التعقید  فمستوى  الأفراد،  واختلاف فتعلم  أهم�ة  راد، مع 
نتاج  هو  بل  أفرادها،  تعلم  مجموع  مجرد  ل�س  المنظمة  فتعلم  واتجاهاتهم،  دوافعهم 

أفرا جم�ع  بین  مشار�تها  یتم  التي  العقل�ة  المنظمةللنماذج  الذاكرة   ،د  تشكل  والتي 
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للمنظمة فیها.   ،النشطة  العاملین  جم�ع  �شمل  مستمر  تعلم  حالة  في  تجعلها  والتي 
 ) ٣١، ٢٠١١(م�مونة یوسف درو�ش العجمي، 

فالمؤسسات      �شكل   ولذلك  المهني  التدر�ب  مراكز  ومدارس  عام  �شكل  التعل�م�ة 
أن  و�جب   التنظ�مي،  لم التع  تحقق  قو�ة  ثقافة  خدماتها  طب�عة  تتطلب   خاص    علیها 
 على  القدرة  و�طور  �شكل مستمر،  فعالیته  لتحسین  فعالاً، وتسعى  تعل�مً�ا  نظامًا  تطور
أدائهم  التعلم  ز�ادة  شأنها  من  التي  الممارسات   وتنفیذ   لتطو�ر  وخبراتهم  وتحسین 

إلى   فعالیتها التحول  خلال  من  ذلك  تحقق  أن  المؤسسات  لهذه  و�مكن  و�فاءتها، 
 . ة المتعلمةالمنظم

 :مشكلة الدراسة
 الأفراد   في  التأثیر  حیث   من  التر�و�ة  المؤسسات   تحتلها  التي  الأهم�ة  إن      

مثل   والمجتمع وال�احثین  المهتمین  دفعت  الجانبین،  �لا  على  تتر�ها  التي  والنتائج 
) أن  )Sengeسینج   هذه  على  لزاما  و�ان  المقدمة،  في   المؤسسات   هذه  تكون   إلى 

 المناخ  لأفرادها  توفر  تعلم  منظمات   إلى  عاد�ة  منظمات   من  تتحول  أن  المؤسسات 
  تكن   لم  ما  ذلك  �حدث   أن  �مكن  ولا  التقدم،  في  وتستمر  ترقى  لكي  الملائم  التعاوني

 والفعال�ة  الكفا�ة   ولرفع  فیها،  والعاملین   المنظمة   لمساعدة  مبدعة   و�دارات   ق�ادات   هناك
 �سرعة   یتسم  الذي  والعشر�ن  الحادي  ن القر   منظمة  هي  التعلم  منظمة  إن  العمل،  في

 و�دارتها،   المعرفة  وتولید   الاتصال،  وســــبل  التقن�ة  وتقدم  التحد�ات،  و�ثرة  التغیرات،
  التعلم   على   وتحفیزا   وثقة،  تقدیرا  ال�شري   والعنصر  الفكري،  المال  برأس   والاهتمام
                                               . القرار  وصــــــناعة  ـــــــترات�ج�ة،الإســـ  و�لورة  الرؤ�ة،  صـــــــــ�اغة  في  والمشـــار�ة  والابتكار

 )٩،  ٢٠١٣(أر�ج م�مون الكب�سي، 
ومن الجدیر �الذ�ر أن هناك تأثیرات أخرى مهمة قد أسهمت في ظهور مفهوم        

في الوقت ید من المؤسسات الإدار�ة والتعل�م�ة  د المنظمة المتعلمة وتبن�ه من قبل الع
مثل   التر�و�ة،دب�ات  الأالحالي. ومن بین هذه التأثیرات بزوغ مفاه�م حدیثة حفلت بها  
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المعلومات  على  المرتكز  والمجتمع  الشاملة،  والتنم�ة   ، الجودة  المستقبلي،  وال�حث 
المهن�ة، إضافة إلى التحول الحالي إلى العولمة، الأمر الذي أدى إلى تقد�م أسالیب 

المؤسسات المختلفة على مواجهة أزماتها البیروقراط�ة، والوصول إلى فعالة لمساعدة  
التعلم المنشود من خلال توظ�ف نظم وآل�ات عمل تكامل�ة تمكن المؤسسة من ال�قاء 

التك�ف على  �القدرة  والتمتع  للمتغیرات   ،والاستمرار�ة  والاستجا�ة  الراهن  الواقع  مع 
 ) ٣٠،  ٢٠١١ش العجمي، (م�مونة یوسف درو� والتحد�ات �شتى السبل.

 ،من الفوائد   ةمجموع  ةمتعلم  ة لى منظمإجراء تحولها  إمن    ةوقد تحقق المنظم      
ال�حوث وتحقیق   بنتائج لعاملین  للعاملین ونشرها، وتعز�ز معرفة  لأهمها: تهیئة المعرفة  

ة، وز�ادة قدرة المنظمة على الوفاء لفورفع مستوى الأداء وخفض الك  ،التمیز والجودة
ز�ادة الإبداع والابتكار و اجات وتوقعات العملاء وتعز�ز قدرة التنم�ة و�دارة التغیر،  �ح

حماسهم. ذ جو والتك�ف،   وز�ادة  بهم  والاحتفاظ  النجاح  في  الراغبین  الأفراد                                   ب 
 )٣٥،  ٢٠٠٦(خبراء مر�ز الخبرات المهن�ة �م�ك،  

التدر�ب   بواقع  خاصة  دراسات  إجراء  على ضرورة  الدراسات  إحدى  أكدت      وقد 
المهني والمشكلات والحلول، ودراسات عن  الكفا�ات   اللازم  توافرها  لمؤسسات   التدر�ب  
لمتطل�ات سوق   المهني  التدر�ب  مواك�ة  ومدى  المهني  في  ظل   التطور  الصناعي، 

 العمل. (سهام حسین إبراه�م  أحمد،٢٠١٢، ٢٢) 

الاهتمام      أهم�ة  على  الدراسات  أكدت  إلى  بتحول  �ما  التعل�م�ة   المؤسسات 
 التعل�م�ة  المؤسسات   تطو�ر  إلى   سعیها  في  وذلك  م�ادئها،  وتطبیق  متعلمة  منظمات 

 حد   على  والخارجي  الداخلي  نظامها   �فاءة  ورفع  خاصة،  العام   التعل�م   ومدارس  عامة،
 )٩٥، ٢٠٢١دالحمید خنفر،  سواء. (أسماء راضي عب

وخصوصا        التر�و�ة،  المنظمات  على  �جب  أنه  على  الدراسات  أكدت  �ما 
التغیرات،  تواكب  حتى  ذاتها،  تجدید  على  قادرة  متعلمة  منظمات  تكون  أن  المدرسة 
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احت�اجاته  وتغیر  العصر،  بتغیر  المتغیرة  المجتمع�ة  الاحت�اجات  تلبي  أن  وتستط�ع 
 ) ١١٣، ٢٠٢١سرور سالم بلجهر،   ومتطل�اته. (سل�مان

�أسیوط،       المعادن  مدرسة  ومنها  التر�و�ة  المؤسسات  �ل  على  لزاماً  �ان  ولذلك 
لكي تستط�ع مواجهة التطور والتغیر و�حداث تطورات لتواكب هذا التغیر، أن تتحول 
من مؤسسات تقلید�ة إلى منظمة متعلمة، فمنظمات التعلم هي منظمات القرن الحادي 

�مدرسة   عشر�ن،وال المتعلمة  المنظمة  أ�عاد  توافر  حول  ال�حث  مشكلة  تدور  و�ذلك 
 مر�ز المعادن �أسیوط للتدر�ب المهني على التلمذة الصناع�ة.

 وهدفت الدراسة إلى التعرف على:  أهداف الدراسة:

 المتعلمة. للمنظمة الفكري  الإطار .١

 .)معادن مر�ز(المهني التدر�ب  لمراكز الفكري للتلمذة الصناع�ة الإطار. ٢

 المهني. التدر�ب  مراكز في المتعلمة المنظمة واقع .٣

 المتعلمة.  المنظمة ضوء  في المهني التدر�ب  مراكز  لتطو�ر مقترح تصور وضع .٤

 أهم�ة الدراسة: 

 اكتسبت الدراسة أهم�ة مما یلي:

المتقدمة نحو تطبیق مفهوم  .١ الدول  المتعلمة، ومن سعي  المنظمة  الموضوع    أهم�ة 
 التعلم، والمنظمة المتعلمة في المؤسسات التعل�م�ة. 

في  .٢ التعلم  مجال  في  جدیدة  إضافة  من  العر��ة  للمكت�ة  تض�فه  ف�ما  �ه  تسهم  �ما 
 مفهوم المنظمات المتعلمة، وهو من المفاه�م المهمة والحدیثة في التر��ة. 
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 عمار  محمد عربي  الدين بهاءد.

 

  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

تع .٣ إذ  �الغة،  أهم�ة  لها  أسیوط)  معادن  المهني(مدرسة  التدر�ب  مدارس  د إن 
المؤسسة  المصانع، وتحول هذه  للعمل في  الطلاب  المسئولة عن إعداد  المؤسسة 

 إلى منظمة متعلمة، وهذا س�كون له الأثر على مخرجاتها العلم�ة والمهن�ة. 
قلة الدراسات والأ�حاث عن التعل�م المهني، حیث إن هذا النوع �عاني من الإهمال  .٤

 مصر. والتهم�ش من جانب المسئولین عن التعل�م في 
مدارس   .٥ ومسئولو  الفني  التعل�م  مسئولو  منها  �ستفید  نتائج  من  الدراسة  تقدمه  �ما 

التدر�ب المهني ومتخذو القرار لتطو�ر وتحسین أدائهم وأعمالهم، و�ذلك المعلمون 
 لتحسین أدائهم نحو الأفضل.

 دراسات سا�قة:

 ) ٢٠٢٢عبد الرحمن محمد الشرجبي وآخرون( .١
عالإلى    الدراسة  ت هدف والتدر�ب  تعرف  الفني  التعل�م  نظام  تطو�ر  متطل�ات  لى 

الرائدة في  العالم�ة  الدول  أكثر  �الاستفادة من تجارب  ال�من�ة؛  الجمهور�ة  المهني في 
مجال التعل�م الفني والتدر�ب المهني، وهي: (ألمان�ا، النمسا، سو�سرا، فنلندا)، واستخدم  

وتمثلت  المقارن،  التحلیلي  الوصفي  المنهج  الوثائق   ال�احثون  من  في مجموعة  العینة 
 . الورق�ة والإلكترون�ة والدراسات خلال الأعوام الأخیرة

وجود جوانب قصور ومشكلات تواجه نظام التعل�م الفني  إلى  الدراسة    وتوصلت  
زدواج�ة وتعدد�ة مصادر التشر�ع، ضعف إوالمهني في الجمهور�ة ال�من�ة، من أهمها:  

لى التمو�ل الحكومي، ضعف البن�ة التحت�ة، وتقلید�ة  التمو�ل والاعتماد ش�ة الكلي ع
واستنادً  التدر�س،  وطرائق  وأسالیب  من  المناهج  مجموعة  ال�احثون  قدم  للنتائج  ا 

توحید مصدر التشر�عات  :التوص�ات؛ وتضمنت أهم المتطل�ات لتطو�ر النظام وأهمها
لمعاهد المهن�ة، و��جاد والس�اسات في وزارة واحدة، والتمكین الإداري للكل�ات الفن�ة وا

دراس�ة وتخصصات  برامج  وفتح  والمهني،  الفني  التعل�م  لدعم  متعددة  تمو�ل  مصادر 
 .حدیثة
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 ) ٢٠٢٢دراسة على بن صالح بن علي الشا�ع، أمل عبد العز�ز الش�خ( .٢
لإ  هدفت  المدرس�ة  الإدارة  ممارسة  درجة  على  التعرف  سترات�ج�ات  الدراسة 

للبنات �الأحساء حسب نموذج أ�عاد المنظمة   المنظمة المتعلمة في المدارس الثانو�ة 
في DLOQ المتعلمة إحصائ�ة  دلالة  ذات  فروق  هناك  �انت  إذا  عما  والكشف   ،

المدرس�ة   الإدارة  ممارسة  لدرجة  والمعلمات  التر�و�ات  المشرفات  تقدیرات  متوسط 
 . مةوفقا لمتغیري طب�عة العمل وسنوات الخد  ،سترات�ج�ات المنظمة المتعلمةلإ

المنهج الوصفي، وتم تطو�ر است�انة لجمع الب�انات من عینة   انواستخدم ال�احث 
 ) من المشرفات التر�و�ات والمعلمات.  ٥٦٠تألفت من ( 

لإ المدرس�ة  الإدارة  ممارسة  درجة  أن  إلى  الدراسة  نتائج  سترات�ج�ات وتوصلت 
للبنات �الأحساء حسب نمو  الثانو�ة  ذج أ�عاد المنظمة المنظمة المتعلمة في المدارس 

جاءت بدرجة عال�ة، وأنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائ�ة  حیث   DOLQ المتعلمة
لإ المدرس�ة  الإدارة  ممارسة  درجة  جم�ع حول  في  المتعلمة  المنظمة  سترات�ج�ات 

الق�ادة  مجال  عدا  ما  الخدمة،  وسنوات  العمل  طب�عة  لمتغیري  تعزى  المجالات 
للتعلمالإ الداعمة  تعز   وقد ،  سترات�ج�ة  فروق  لصالح    ي وجدت  العمل  طب�عة  لمتغیر 

 .المعلمات 
 ) ٢٠٢٢دراسة مازن عارف نعوص الدلعة ( .٣

هدفت الدراسة إلى التعرف على درجة تطبیق مدیري المدارس الثانو�ة في لواء 
في  السائد  الق�ادي  �النمط  وعلاقتها  المتعلمة  المنظمة  لثقافة  الغر��ة  الشمال�ة  ال�اد�ة 

 جهة نظر المعلمین. مدارسهم من و 
) معلم  ومعلمة، وقد تم استخدام المنهج ٣٠٠حیث تكونت عینة الدراسة من (

لمعلومات  �الإضافة  مكونة من جزأین  است�انة  تطو�ر  الارت�اطي من خلال  الوصفي 
 عامة عن الم�حوثین. 
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 عمار  محمد عربي  الدين بهاءد.

 

  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

لواء  في  الثانو�ة  المدارس  مدیري  تطبیق  درجة  أن  إلى  الدراسة  توصلت  وقد 
الشم مجالات ال�اد�ة  جم�ع  على  مرتفعة  جاءت  المتعلمة  المنظمة  لثقافة  الغر��ة  ال�ة 

دلالة إحصائ�ة عند مستوى   ذات  الدراسة عدم وجود فروق  وقد أظهرت    ٠٬٥الأداة، 
والدرجة  المجالات  جم�ع  في  الخبرة،  وسنوات  العلمي،  والمؤهل  الجنس،  لأثر  تعزي 

النتائج أن درجة تطبیق مدیري   ال�اد�ة  الكل�ة، وقد أظهرت  الثانو�ة في لواء  المدارس 
الأداة،  مجالات  جم�ع  على  مرتفعة  جاءت  السائدة  الق�اد�ة  للأنماط  الغر��ة  الشمال�ة 

المستوى   عند  إحصائ�ة  دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم  الدراسة  تعزي   ٠.٠٥وأظهرت 
إ�جاب�ة   وجود علاقة  الدراسة  وأكدت  الخبرة،  وسنوات  العلمي،  والمؤهل  الجنس،  لأثر 
الشمال�ة   ال�اد�ة  لواء  في  الثانو�ة،  المدارس  مدیري  تطبیق  درجة  بین  إحصائ�ا  دالة 

 الغر��ة لثقافة المنظمة، والأنماط الق�اد�ة السائدة في مدارسهم.
 )٢٠٢١دراسة أسماء راضي عبدالحمید خنفر( .٤

  تعل�م   إدارة  في  العام  التعل�م  معلمات   تصورات   عن  الكشف  إلى  الدراسة  وهدفت 
  مدارسهن   نحو   السعود�ة  العر��ة  المملكة  من   الشرق�ة  المنطقة   في  مالدما  شرق 

   متعلمة. كمنظمات 
  بنس�ة   معلمة  )٤٠١(و�لغت   عشوائ�ة،  �طر�قة  الدراسة  عینة  اخت�ار  تم  وقد 

 �منظمة  المدرسة  وصف"  است�انة  بتطبیق  ال�احث   وقام  الأصلي،  المجتمع  من)  ٪٢٠(
 المهني،   النمو  مجال:  مجالات   أر�عة  علي  موزعة  فقرة،  ) ٣٠(  من  وتتكون   ،"متعلمة

 . التنظ�مي اله�كل ثم والتجر�ب، والمناخ،
  المستقلة   للعینات "  ت "  اخت�ار  ال�احث   واستخدم  الوصفي،  المنهج  استخدم  وقد 

 ،" الاتجاه  أحادي  الت�این"  وتحلیل  مستقلتین،  مجموعتین  بین  الفروق   دلالة  لمعرفة
 .  الدراسة أسئلة لاخت�ار  مستقلتین نمجموعتی  من أكثر بین الفروق  دلالة لمعرفة

  نحو  المعلمات   تصورات   مجالات   جم�ع  حصول  الدراسة   نتائج  أظهرت   وقد 
) ٣.٠٨(  عام  �متوسط  متوسطة  موافقة  درجات   على  متعلمة  �منظمات   مدارسهن،
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 والمناخ،   المهني،  النمو  مجال:  �الآتي  تنازل�ا  وترتبت   ،)٠.٨٢(  مع�اري   وانحراف
 . التنظ�مي اله�كل ثم والتجر�ب،
  المشتر�ات   استجا�ات   في  إحصائ�ا  دالة   فروق   توصلت الدراسة إلى وجود   كما

 المؤهل   لصالح  التجر�ب   مجال  عدا  المجالات،  جم�ع  في  العلمي   المؤّهل  لمتغیر  تعزي 
 المشتر�ات   استجا�ات   في   إحصائ�ا  دالة  فروق   تظهر  لم  حین   في  مرة،  �ل  في  الأقل
 المدارس  لمدیرات   التدر�ب�ة  الدورات   بتفعیل  سةالدرا  وأوصت   الخدمة،  لمتغیر  ت�عا

 .المتعلمة المدرسة ومجالات  أ�عاد  تطبیق في ومعلماتها
 ) ٢٠٢١دراسة ساره بنت محمد بن فط�م الحمادي( .٥

هدفت الدراسة إلى التعرف على مدى تطبیق أ�عاد المنظمة المتعلمة في المدارس     
 لك الوقوف على معوقات تطب�قها. الثانو�ة الحكوم�ة للبنات �مدینة الر�اض. و�ذ 

وو�یلات      مدیرات  على  الدراسة  وط�قت  الوصفي،  المنهج  ال�احثة  استخدمت  وقد 
عدده و�لغ  الر�اض،  �مدینة  (بنات)  الثانو�ة  للمرحلة  الحكوم�ة  ) ٢٦٠( نالمدارس 

 است�انة. 
الدراسةوقد     �ان   توصلت  المتعلمة  المنظمة  لأ�عاد  العام  الحسابي  المتوسط    أن 
وهو �شیر إلى درجة (تطبیق �بیرة) على أداة الدراسة. و�ان ترتیب الأ�عاد   ،)٣,٦٦(

مشتر�ة) رؤ�ة  لتحقیق  العاملین  (تمكین  �عد  یلي:  �البیئة    ،كما  المنظمة  (ر�ط  یل�ه 
(الق�ادة الإ  ،الخارج�ة) �عد  ذلك  والتعلم    ،سترات�ج�ة)تلا  التعاون  (تشج�ع  �عد  ثم جاء 

�عد   �عد (إنشاء (الجماعي)، واحتل  أما  الخامسة،  المرت�ة  تشج�ع الاستفهام والحوار) 
وأخیرا (إ�جاد فرص للتعلم   ،فجاء �المرت�ة السادسة  ،أنظمة المشار�ة المعرفة والتعلم)

 المستمر).
توصلت      إلى    �ما  في الدراسة  المتعلمة  المنظمة  أ�عاد  تطبیق  معوقات  أهم  أن 

ال الدورات  (نقص  هي:  الثانو�ة  لتطو�ر المدارس  المدرسة  لمنسو�ات  المقدمة  تدر�ب�ة 
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 عمار  محمد عربي  الدين بهاءد.

 

  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

ندرة التعاون مع الجهات و روتین�ة برامج تقی�م الأداء الروتین�ة،  و قدراتهن على التعلم،  
 .) الداعمة الخارج�ة من أجل تطو�ر برامج تعل�م�ة متطورة

 )٢٠٢١دراسة سل�مان سرور سالم بلجهر( .٦
إلى  هدفت      �مدارس   المتعلمة  المنظمة  اد أ�ع  توافر  درجة  على  التعرف  الدراسة 

 .  والمعلمین المدیر�ن نظر وجهة من حضرموت  وادي ثانو�ات 
 . التحلیلي لمناسبته لطب�عة الدراسة الوصفي المنهج  ال�احث  اعتمد  وقد    
. المجتمع  من  ال�س�طة  العشوائ�ة  �الطر�قة)  ٢٦٠(   قدرها  عینة  وقد تم التطبیق على   
  أ�عاد،  س�عة  من  الاست�انة  تكونت   وقد   الدراسة،  دفه  لتحقیق  الاست�انة  استخدام  وتم
 أنظمة  و�نشاء  الجماعي،  والتعلم  التعاون   والمناقشة،  الحوار  المستمر،  التعلم (  هي

 الق�ادة  الخارج�ة،  �البیئة  المدرسة  ور�ط  العاملین،  وتمكین  والتعلم،  المعرفة  لمشار�ة
 . )الإسترات�ج�ة

 ثانو�ات   �مدارس  المتعلمة  المنظمة  أ�عاد   رتواف  درجة  إلى أن  الدراسة  توصلت   وقد    
 ، )٣.١٣٦٥(  حسابي  �متوسط  متوسطة   بدرجة  الاست�انة  فقرات   على  حضرموت   وادي

 تظهر  ولم   ،)٪٦٢.٧٣(   المئو�ة  النس�ة  �انت   حیث   ،)٠.٦٢٤٤٥(   مع�اري   وانحراف
 الدراسة  عینة  استجا�ات   في)  ٠.٠٥(   دلالة  مستوى   عند   إحصائ�ة   دلالة  ذات   فروق 
 .  الجنس غیرلمت تعزى 
فروق     إلى  التوصل  تم   في   ،)٠.٠٥(   دلالة  مستوى   عند   إحصائ�ة   دلالة  ذات   وقد 

 فروق   تظهر  ولم  المدیر�ن،  لصالح  العمل  طب�عة  لمتغیر  تعزى   الدراسة  عینة  استجا�ات 
 �حسب   الدراسة  عینة  استجا�ات   في)  ٠.٠٥(  دلالة  مستوى   عند   إحصائ�ة  دلالة  ذات 

 .الخبرة سنوات  عدد   متغیر
 ) ٢٠٢١اسة جمیلة بنت فالح المطیري وآخرون(در  .٧

 والخامسة   العشرون :  الثانو�تین  المدرستین  واقع  على  التعرف  إلى  الدراسة  هدفت     
 واقعهن،   حول  الإحصائ�ة  الدلالة  ذات   الفروق   عن  والكشف  متعلمة،  �منظمة  ببر�دة
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 �ز والمر   المدرسة،(  لمتغیر  �النس�ة   العینة  نظر  وجهة  من  متعلمتین  كمنظمتین
 ) الحال�ة الوظ�فة في الخبرة وسنوات  العلمي، والمؤهل الوظ�في،

  من  المعلومات   لجمع  �أداة   والاست�انة،  الحالة  دراسة  منهج  استخدمت ال�احثة  وقد     
 التر�و�ات   ومشرفاتهن  والإدار�ات   التر�و�ات،  ومشرفاتهن  المدرستین  في  المعلمات   جم�ع
 .ه  ١٤٤٠-  ١٤٣٩ الدراسي للعام
ت     إلىوقد  الدراسة   الشخصي،   التمكن(  المتعلمة  المنظمة  أ�عاد   توافر  وصلت 

 في   مرتفعة  بدرجة) النظمي  والتفكیر  الفر�ق،  وتعلم   المشتر�ة،  والرؤ�ة  الذهن�ة،   والنماذج
 حیث   فیهما،  المتعلمة   المنظمة  لأ�عاد   العینتین  ممارسة  درجة  في   واختلاف.  المدرستین

 احتل  فقد   النظمي  التفكیر  �عد   أما  لهما،  �النس�ة  ولىالأ  المرت�ة"  الفر�ق  تعلم"  �عد   احتل
  �النس�ة   الثالثة  والمرت�ة  التر�و�ات،  ومشرفاتهن  المعلمات   لعینة  �النس�ة  الأخیرة  المرت�ة

 .الإدار�ات  ومشرفاتهن للإدار�ات 
 لاستجا�ة  �النس�ة  إحصائ�ة  دلالة  ذات   فروق   توجد   لا   �ما توصلت الدراسة إلى انه    

  تعزى  الخامسة)  والثانو�ة  العشرون   (الثانو�ة  المدرستین  واقع  حول  شرفاتهنوم  المعلمات 
 متغیر   في  وتوجد )  الخبرة  سنوات   العلمي،  المؤهل  الوظ�في،  المر�ز(  متغیر  إلى

  إحصائ�ة   دلالة  ذات   فروق   توجد   ولا.  العشرون"  الثانو�ة  المدرسة "  لصالح)  المدرسة(
 والمدرسة   العشرون   الثانو�ة  المدرسة  واقع  حول  ومشرفاتهن  الإدار�ات   لاستجا�ة  �النس�ة
) المدرسة (  متغیر  في  وتوجد )  العلمي  المؤهل(  متغیر  إلى  تعزى   الخامسة  الثانو�ة
 في   إدار�ة "  لصالح)  الوظ�في  المر�ز(  ومتغیر"  العشرون   الثانو�ة   المدرسة"  لصالح
 تياللا  الإدار�ات   ومشرفاتهن  الإدار�ات   لصالح)  الخبرة  سنوات (  ومتغیر  ،"مدرسة
 .سنوات  عشر  من أكثر خبرتهن

 ) ٢٠١٨�م حجازي(ھید إبراالس شحات ناءدراسة ھ .٨
المنظمة      نماذج  ضوء  في  للمعلمین  المهن�ة  التنم�ة  تفعیل  إلى  الدارسة  هدفت 

للمعلمین،  المهن�ة  التنم�ة  ودواعي  مبررات  أهم  على  التعرف  خلال  من  المتعلمة؛ 
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  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

وتحدید أهم مداخلها، و�لقاء الضوء   ،لمعلمینوالكشف عن أهم أسالیب التنم�ة المهن�ة ل
المتعلمة   المنظمة  المهن�ة    بوصفهاعلى  للتنم�ة  الحدیثة  والمداخل  التوجهات  أحد 

وتحدید أهم نماذج هذه   ،للمعلمین، والكشف عن مبررات التحول نحو المنظمة المتعلمة
إلى منظمات   المدارس  الكشف عن متطل�ات تحول  إلى  �الإضافة  متعلمة، المنظمة، 

ومحاولة تقد�م �عض المقترحات والإجراءات لتفعیل التنم�ة المهن�ة للمعلمین في ضوء 
 نماذج المنظمة المتعلمة.

الدراسة   ات�عت ولتحقیق هذه الأهداف       التحلیلي، وانتهت  الوصفي  المنهج  الدارسة 
�ك وواتكنز في ضوء نموذج مارس  ،بتقد�م رؤ�ة مقترحة لتفعیل التنم�ة المهن�ة للمعلمین

 للمنظمة المتعلمة. 
 ).٢٠١٧دراسة سمیرة حسن الحاجي محمد ( .٩

�منطقة    ت هدف الثانو�ة  المدرسة  تطو�ر  متطل�ات  على  الوقوف  إلى  الدراسة 
ضوء   في  المتعلمةأالأحساء  المنظمة  الإطار   ،�عاد  على  التعرف  خلال  من  وذلك 

أسالیب  �عض  على  والوقوف  المتعلمة،  المنظمة  لمفهوم  وظائف   الفلسفي  تطو�ر 
في ضوء   الأحساء  �منطقة  الثانو�ة  المتعلمة،  أالمدرسة  المنظمة  على و �عاد  الوقوف 

(أهم�ة   ضوء  -درجة  في  الأحساء  �منطقة  الثانو�ة  المدرسة  وظائف  �عاد أتوفر) 
و  بها،  العاملین  نظر  وجهة  من  المتعلمة  لتطو�ر أالمنظمة  مقترح  نموذج  بناء  خیرا 

 الأحساء في ضوء ا�عاد المنظمة المتعلمة. المدرسة الثانو�ة �منطقة 

لوصف   �ستخدم  الذي  الوصفي  المنهج  الدراسة  استخدمت  الهدف  هذا  ولتحقیق 
�عاد المنظمة المتعلمة أ  انةالمنظمة المتعلمة، وتم بناء أداة الدراسة �الاعتماد على است�
Learning Organization Questionnaire (DLOQ المطور بواسطة مارس�ك (

) من  ٣٣٠وتكونت عینة الدراسة من ( ،  )Watkins & Marsick(  ٢٠٠٣اتكینز (وو 
   ،حساءالعاملین �المدرسة الثانو�ة �منطقة الأ
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عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة وفق متغیر الجنس    إلى  الدراسة  وتوصلت 
 ،) بین استجا�ات أفراد عینة الدراسة حول �ل من درجة التوافر٠.٠٠٥عند مستوى (

و�لغت   ،٪٨٧٬٣ف�ما �انت الأهم�ة    ٪٣٨٬٠٥و�لغت إجمالي درجة التوفر    ،م�ةوالأه
   .٪٤٩٬٢٥الفجوة النسب�ة  

إلىكما   الدراسة  دلالة إحصائ�ة عند مستوى(   توصلت  ذات  )  ٠٬٠٥وجود فروق 
�حسب متغیر   ،حول �ل من درجة التوافر والأهم�ة  ،بین استجا�ات افراد عینة الدراسة

و�لغت الفجوة   ،٪٨٧٬٣و�لغت الأهم�ة    ،٪٣٨٬٠٥درجة التوفر  الوظ�فة. و�لغ إجمالي  
توصلت الدراسة إلى نموذج مقترح یتضمن �عض آل�ات تطو�ر �ما  ،٪٤٩٬٢٥النسب�ة 

�مدینة الأحساء في ضوء نموذج مارس�ك وواتكینز ( الثانو�ة   & Marsickالمدرسة 
Watkins Model.( 

 ) ٢٠١٧الشر�ف (دراسة فاطمة عبدالله الزهراني، هند إسماعیل  .١٠
هدفت الدراسة إلى الكشف عن المعوقات التي تواجه الإدارة المدرس�ة عند تطبیق       

مدینة   في  للبنات  الثانو�ة  المدارس  في  سینج  أنموذج  وفق  المتعلمة  المنظمة  أ�عاد 
 تبوك.  

( الدراسة  واستخدمت       من  العینة  وتكونت  المسحي،  الوصفي  فردا، ٧٠المنهج   (
واستُخدمت   ،) و�یلة في المدارس الثانو�ة للبنات في مدینة تبوك٣٨و(  ،) مدیرة٣٢(و

 الاست�انة �أداة للدراسة.

الدراسة إلى مجموعة من النتائج، منها: أن المعوقات التي تواجه الإدارة   وتوصلت     
وفق أنموذج سینج في المدارس الثانو�ة   ،المدرس�ة عند تطبیق أ�عاد المنظمة المتعلمة

لها للبنات   الإجمالي  المتوسط  بلغ  حیث  متوسطة،  بدرجة  جاءت  تبوك  مدینة  في 
الشخصي  ٢.٠٤( التمكن  �عد  جاء  التالي،  النحو  على  ترتیبها  و�مكن   ،(

�متوسط)٢.١١( �متوسط النظمي  التفكیر  �عد  ثم  الذهن�ة  )٢.٠٩(،  النماذج  �عد  ثم   ،
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 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

�متوسط)٢.٠٤( �متوسط المشتر�ة  الرؤ�ة  �عد  ثم  ت٢.٠٠(،  �عد  ثم  الفر�ق )،  علم 
 .)١.٩٥( �متوسط

إلى�ما       الدراسة  استجا�ات   توصلت  بین  إحصائ�ة  دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم 
المتعلمة لسینج المنظمة  أ�عاد  الدراسة حول معوقات تطبیق  لمتغیر   ،أفراد عینة  وفقا 

وعدد سنوات الخبرة، ووجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة    ،التخصص، والوظ�فة الحال�ة 
لصالح    ،الثاني والثالث   ینعد وفقا لمتغیر التخصص في ال�ُ   ،ا�ات أفراد العینةبین استج 

وفقا    ،التخصص العلمي، ووجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة بین استجا�ات أفراد العینة
 ) سنوات. ١٠) إلى أقل من (٥لمتغیر عدد سنوات الخبرة لصالح من خبرتهن من (

التم      تفعیل  الدراسة:  �ه  توصي  في  ومما  المدرس�ة  الإدارة  في  الشخصي  كن 
عن طر�ق عقد الدورات التدر�ب�ة، والتخف�ف من    ،المدارس الثانو�ة للبنات �مدینة تبوك

الأع�اء والمهام عن المنسو�ات، وتوفیر وسائل تعل�م�ة حدیثة، وتفعیل التفكیر النظمي 
لتعل�م�ة �كل عن طر�ق تخص�ص وقت لمناقشة الأفكار الجدیدة، والاهتمام �العمل�ة ا

من    ،أ�عادها الراجعة  التغذ�ة  أخذ  على  والحرص  فقط،  نتائجها  على  التر�یز  وعدم 
 ، والعكس.ةالمنسو�ات للمدیر 

 )٢٠١٧دراسة نوال عبید عناد العنزي ( .١١
الكشف  الدراسة  هدفت       (المتعلمة  المنظمة  أ�عاد   توافر  درجة  عن  إلى    الإتقان : 

) المنظومي   والتفكیر  �فر�ق،  والتعلم   المشتر�ة،  والرؤ�ة  الذهن�ة،  والنماذج  الشخصي،
 فروقات   هناك  �انت   إذا   ما  وتقر�ر  تبوك،  �مدینة  للبنات   الحكوم�ة   الثانو�ة  �المدارس

 أ�عاد   توافر  درجة  حول  العینة   أفراد   استجا�ات   متوسطات   بین  إحصائ�ة  دلالة  ذات 
 لمتغیرات   تعزى   تبوك،  �مدینة  للبنات   الحكوم�ة  الثانو�ة  المدارس  في  المتعلمة  المنظمة
 . )المدرسة ونوع المؤهل، نوع(الدراسة
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  على   التطبیق  وتم  الدراسة،  أهداف  لتحقیق  الوصفي  المنهج  ال�احثة  واستخدمت      
  تم  حیث   تبوك،  �مدینة  للبنات   الثانو�ة  الحكوم�ة  المدارس  معلمات   من  عشوائ�ة  عینة
) ٦٤٣(  ال�الغ  الدراسة  مجتمع  من)  ٪٤٨٬٣٧(  نسبته  ما  تمثل  است�انة)  ۳۱۱(  توز�ع

 وتمت   للتحلیل،  تصلح  لا   است�انة )  ٥٩( است�عاد   وتم  منها،)  ٢٨٧(  استعادة   تم   معلمة،
  تم   المجتمع،  �امل   من)  ٪٤٦٬٣٥(   بنس�ة  است�انة،)  ۲۲۸(   لعدد   الإحصائ�ة  المعالجة
 ال�س�طة.  �الطر�قة  اخت�ارها
 للبنات   الثانو�ة  س�المدار   المتعلمة  المنظمة  أ�عاد   أن  إلى  الدراسة  وتوصلت      
 تتوافر والمكان�ة،  وال�شر�ة،  والزمان�ة،  الموضوع�ة،  الدراسة  هذه  حدود   في  تبوك  �مدینة 

  مستوى   عند   إحصائ�ة  دلالة  ذات   فروق   توجد   لا  أنه  یتضح  �ما   ،)كبیرة(  بدرجة   تتم
  الإتقان   �عد   في  العلمي  المؤهل  لنوع  تعزى   الدراسة  عینة  أفراد   استجا�ات   بین)  ٠.٠٥(

 وفي   المنظومي،   التفكیر   و�عد   �فر�ق،  التعلم  و�عد   المشتر�ة،  الرؤ�ة   و�عد   ي،الشخص
  بین )  ٠.٠٥(  مستوى   عند   إحصائ�ة  دلالة  ذات   فروق   وجود   وعدم  مجتمعة،  الأ�عاد 

  الإتقان   �عد   في  المدرسة  لنوع  تعزى   الدراسة  عینة  أفراد   استجا�ات   متوسطات 
 حیث   مجتمعة؛  الأ�عاد   وفي  ق،�فر�   التعلم  و�عد   الذهن�ة،  النماذج  و�عد   الشخصي،

 . على التوالي)  ۱۰�۰( ،)۲۲�۰( ،)٠٬١٦( ،)٠٬٩٨(  الدلالة مستوى  ق�م بلغت 

 ).٢٠١٥دراسة عمر على غردیب، وسهام حسین إبراه�م ( .١٢
الكشف  الدراسة  هذه  هدفت        إكساب   في  الصناع�ة  التلمذة  وأهم�ة   دور  عن  إلى 

 . الماهر للعامل الأساس�ة المهارات  الطالب 
 لجمع   والمقابلة  الاست�انة  استخدام  وتم  الوصفي،  المنهج  ال�احثان  استخدم     

 المهني  التدر�ب   مر�ز  من  طالب )  ١٠٠(  من   ال�حث   عینة  تكونت .  المعلومات 
 الب�انات  تحلیل  عند   المهني  المجال  في  والمختصین  الإدار�ین  من)  ٨(و)  ٢(  الخرطوم
 إحصائ�ا. 



 

 
 
 

 ۹٦ 

 عمار  محمد عربي  الدين بهاءد.

 

  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

 مراكز  في  والعمل�ة  النظر�ة  إن البرامج:  النتائج  من  عدد   وقد توصلت الدراسة إلى     
  الصناع�ة   التلمذة  فترة  تواجه  معوقات   ووجود   العمل،  سوق   تواكب   لا  المهني  التدر�ب 

 الطالب   تمد   المهني  التدر�ب   �مراكز  التدر�ب   وفترة  العمل،  سوق   مؤسسات   في
 سوق   واك�ةلم   التدر�ب   من  لمز�د   �حتاج  لكنه  والعمل�ة،  النظر�ة   المهارات   �أساس�ات 

 العمل. 
 ) ٢٠١٣دراسة أحمد عبدالله الخطاب ( .١٣

آراء الطل�ة في نظامي التعل�م المزدوج (التلمذة   على  تعرفالإلى    الدراسة  ت هدف    
البیئة  وحما�ة  المهن�ة  السلامة  م�ادئ  �تاب  محتوى  في  المهني  والتعل�م  الصناع�ة) 

تقو�مه، �ما هدف أجل  أ  الدراسة  ت من  التحقق من وجود  و عدم وجود فرق ذي  إلى 
بین متوسطات إجا�ات الطل�ة عن محتوى    ٠٬٠٥دلالة إحصائ�ة عند مستوى دلالة  

) الواحدة  المهنة  في  الصف  لمتغیر  �عود  الكتاب،  ثانوي/الأهذا  ثانوي)، الول  ثاني 
 ولمتغیر المهنة (تعل�م مهني/تعل�م مزدوج) وتفسیر ذلك.

مجتمع        من  )١٨٥(من    الدراسة تكون  الثانوي   طال�ا  الأول  الصف  طلاب 
اختار ال�احث عینة  و والصف الثاني الثانوي من طل�ة التعل�م المزدوج والتعل�م المهني،  

استخدم الاست�انة و طال�اً من �ل صف،    )٢٠(طال�ا و�مقدار    )٨٠(قدرها    ،عشوائ�ة
 كأداة لل�حث �عد التأكد من صدقها وث�اتها.  

ود التي تتعلق �مواض�ع البیئة حصلت على أقل أن البن  قد توصلت الدراسة إلىو      
دلالة   ذات  فروق  توجد  �ما  المزدوج،  والتعل�م  المهني  التعل�م  طل�ة  عند  الدرجات 

حول محتوى الكتاب   ،إحصائ�ة بین إجا�ات الطل�ة في التعل�م المزدوج والتعل�م المهني
دلالة   مستوى  المت)  ٠٬٠٥(عند  المعلومات  تعدیل  ال�حث  مقترحات  �البیئة ومن  علقة 

 �شكل �امل، و�شراك الطل�ة في تقو�م المناهج. 
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 ) ٢٠١٢حسام الدین عوض الله أحمد القدال (، راض�ة آدم محمددراسة  .١٤
هدفت الدراسة إلى التعر�ف بدور التدر�ب المهني في خلق مجتمع المعرفة، لفت      

�العم الوطني  الاقتصاد  في  �سهم  الذي  التدر�ب  من  النوع  لهذا  الخبیرة  النظر  الة 
 ".المهارة"

تكونت عینة الدراسة و المسح ودراسة الحالة؛    هنهج الوصفي �شق�ماستخدام الوقد       
مراكز   ةمدر�ا من المدر�ین الذین �عملون في مراكز التدر�ب المهني في ثلاث  ٦٠من  

�أم الصیني  الصداقة  الخرطوم (معهد  �جبرة جنوب   في ولا�ة  الكوري  المعهد  درمان، 
حیث وزعت علیهم است�انة للتعرف على   ،) بولا�ة الخرطوم٢وم، معهد الخرطوم  الخرط

رائهم في الدور التدر�بي المعرفي للتدر�ب المهني، وتم تحلیل هذه الاست�انة ببرنامج  آ
الإ  في إ،  SPSSحصائي  التحلیل  الإدارات  مدیري  مع  المقابلات  من  لعدد  ضافة 

 ،اع�ة ومدیري مراكز التدر�ب المهني والمدر�ین للتدر�ب والتلمذة الصن  ،الأمانة العامة
 داخل الورش المختلفة في هذه المراكز.  

منهاو      النتائج  من  لعدد  الدراسة  مستو�اتها   :توصلت  أعلى  على  تراهن  الدولة  أن 
الوطني والاقتصاد  التنم�ة  یدعم  أن  �ستط�ع  المهني  التدر�ب  أن  خلال   ،على  من 

مختلف في  ماهرة  لعناصر  والتنمو�ة،    تكو�نه  الصناع�ة  المهني و المجالات  التدر�ب 
تناسب الجم�ع في انتشال �ثیر من    ،�صورة �بیرة  أسهم وعبر برامجه المتنوعة التي 

المجتمع تساعد  إلى عناصر فاعلة في  العمل وتحو�لها  الفقیرة والعاطلة عن  الشرائح 
 . في تعز�ز بن�انه المعرفي

على الدولة أن تترجم رهانها على التدر�ب   :منها  ،وتم وضع عدد من التوص�ات      
على الدولة أن تفعل و المهني إلى واقع ملموس من خلال دعمها لهذا المجال الحیوي،  

وأن تستفید من المنظمات الدول�ة في   ، وقعة مع عدد من الدولتالاتفاق�ات الثنائ�ة الم
المهني التدر�ب  اللازمة،    ،دعم  التسهیلات  لها  تقدم  أصو وأن  أن  على  العمل  حاب 

ث�اتهم من  مال�ً   ،�ف�قوا  دعمه  من خلال  المهني  للتدر�ب  الدعم  �قدموا  و�أحدث وأن  ا 
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  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

التدر�ب  �ثیرً   ، أدوات  علیهم  یوفر  ذلك  تدر�ب   الأموالمن    الأن  في  ینفقونها  التي 
 العاملین لدیهم.

 ) ٢٠١٢سهام حسین إبراه�م أحمد (دراسة  .١٥
التلمذة    وأثر   ،أهم�ة التلمذة الصناع�ةإلى الكشف عن دور و   الدراسة  ههذ   هدفت     

والتي تمثل بدورها    الصناع�ة في إكساب الطالب الكفا�ات الأساس�ة للعامل الماهر،
 التقني.  الأساس الملح والضروري لتقدم التدر�ب المهني و 

الوصفي التحلیلي,  حیث  استخدمت ال�احثة أداتین    ال�احثة على المنهج   اعتمدت و     
خبرات مختارة متنوعة والاست�انة مع الطلب ، و اختارت    لجمع المعلومات،  و المقابلة مع

 الدراسة من طلب الصف الثالث �مر�ز التدر�ب المهني (الخرطوم) في ال�احثة مجتمع 
الواقع المثالي    التخصصات المختلفة المتوفرة �المر�ز، لأنه في تقدیر ال�احثة �مثل 

 .لمراكز التدر�ب المهني في السودان

الدراسة     توصلت  متعددة  إلى  وقد  أهمها  ،نتائج  والعمل�ة    :من  النظر�ة  البرامج 
التدر�ب المهني،  لتواكب  و و جود معوقات تواجه فترة    ،متطل�ات سوق العمل  لمراكز 
للتلمذة الصناع�ة لها أثر في    سوق العمل ، �ما أن  التلمذة الصناع�ة في  المؤسسات 

 اللازمة للعامل الماهر. إكساب الطالب الكفا�ة 

�ضرورة       الدراسة  أوصت  التطور    وقد  لتواكب  المهني  التدر�ب  مناهج  تحدیث 
تحسین فترة التلمذة الصناع�ة داخل  و  ، من قبل متخصصین  ،سوق العمل  السر�ع في 

وتذلیل العمل  تواجهها  سوق  التي  ب  ،الصعاب  التلمذةوذلك  قانون  وضرورة تفعیل   ،
اللازمة الحدیثة  والمعدات  الآل�ات  توفیر  على  مراكز    العمل  داخل  الطالب  لتدر�ب 

 .التدر�ب المهني
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 ثان�اً: المراجع الأجنب�ة: 

أولر  .١ جوناس  �كدراسة   Ulrik Brandi,Jonas)  سبروجوي   براندي، 
Sprogøe, 2022) 

على        التعرف  الدراسة  أثبت وهدفت  فقد  المنظمات،  في  التعلم  ممارسة  ��ف�ة 
التعلم التنظ�مي والمنظمة التعل�م�ة أنهما مفاه�م وأدوات مستدامة وق�مة �جب التفكیر 

المنظمة،   في  وممارسین  لمنظر�ن  علبها  مدى  والتعرف  �مجموعة ى  المجال  تمیز 
تعل�م�ة،   منظمة  لإنشاء  والنماذج  التنظ�مي  التعلم  تصورات  من  ضوء واسعة   في 

   .المراجعات التي تحدد النهج العالم�ة لفهم محتوى وعمل�ات التعلم في المنظمات 
الجوانب والسمات الاجتماع�ة والاقتصاد�ة والس�اس�ة   وقد توصلت الدراسة إلى أن    
المحل�ة  والثقا في ف�ة  تصور   تسهم  و��ف�ة  المنظمة  ماه�ة  حول  المفاه�م  تطو�ر 

تحدیدًا أكثر  �طرق  المختلفة  التنظ�م�ة  ان    ،الممارسات  إلى  توصلت  دراسات �ما 
والتي التعلم مدى الح�اة تمثل مجالاً مجاورًا لمنظمة التعلم من حیث أهدافها ونطاقها،  

مل والتعلم في مكان العمل، �ما هو واضح  �شكل خاص بین التعلم المرت�ط �العتر�ط  
تبین أن الاختلافات   ، وأنفي بین بلدان الشمال الأورو�ي التعلم مدى الح�اة  مناهج 

إلى  تستند  الح�اة  مدى  التعلم  حیث  من  الأداء  وعال�ة  الأداء  منخفضة  البلدان  بین 
 توفیر فرص التعلم غیر الرسمي.

 ) (Jordan F.cox,2022دراسة جوردان ف. �ور�س  .٢
الثانو�ة لمدرسته التعرف على  الدراسة  هدفت   المدرسة  بین تصور مدیر  العلاقة 

فیها   یتخرج  التي  المئو�ة  والنس�ة   ، المط�قة  التعل�م�ة  والنماذج  تعل�م�ة،  كمنظمة 
جائحة. نظرًا لأن الطلاب قد یتأخرون �ثیرًا عن العام    COVID -19الطلاب تحت  

، �ما هدفت التعرف ر�عة  أشهر من التعل�م الرسميالمعتاد �سبب فقدان ثلاثة إلى أ
التغیرات  مع  تعاملها  في  �غیرها  مقارنة  المتعلمة  المنظمة  التي ط�قت  المدارس  على 

  .COVID-19الحادثة نت�جة  
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  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

إن المدارس الثانو�ة في جم�ع أنحاء البلاد �حاجة إلى إعادة وقد توصلت الدراسة  
التعل�مي تقد�مها  طر�قة  منوالت  ،تعر�ف  العدید  مع  الخاصة  ك�ف  الصحة �  التغیرات 

جائحة  و والسلامة   لـ    خاصة   COVID-19متطل�ات  التعل�م�ة  الانقطاعات  أن 
COVID-19   ،أنظمة المدارس  �ما توصلت إلى أنغیر مسبوقة في العصر الحدیث

الحادث أكبر من  قدرتها على التك�ف أثناء التغییر    المتعلمة �انت منظمة  ال  تطبقالتي  
 . الحفاظ على معدلات تخرج عال�ة ا، �ما أنها استطاعت غیره

تتوافق هذه الدراسة مع نظر�ة التعلم التنظ�مي لبیتر سینج وتشیر ضمناً إلى أنه و 
تعل�م�ة، یتم تحقیق نت�جة ال  في العمل�ةعندما تمارس المدارس التخصصات الخمسة  

معدلات التخرج العال�ة   إن الأهم�ة التي اكتسبتها المدارس ذات   ،عال�ة لمعدل التخرج
قد اكتسبت المعرفة اللازمة لمنظمة تعل�م�ة وتخصصاتها الأساس�ة الخمسة هي حافز 

 للمدارس في جم�ع أنحاء العالم لاعتماد هذه الممارسة.
 (Jingqi Sun,Jia  Guo,2022)جوه  ج�ا صن، دراسة جینغكي .٣

  نظام   ظل  في  الحرف�ة  �ة�التنم  هدفت الدراسة إلى التعرف على أس�اب الاهتمام       
الصین،  الحدیث   الصناع�ة  التلمذة طر�قة  في  على   نقل   وظ�فة  تحقیق  والتعرف 

 الثقافي.  والتواصل الحدیثة، الصناع�ة التلمذة تكنولوج�ا
التنم�ة     أن  إلى  الدراسة  توصلت    الصناع�ة  التلمذة  نظام  ظل  في   الحرف�ة  وقد 

 التقن�ة   ذات   الماهرة  للمواهب "  ٢٠٢٥  الصین   في  صنع"  لحاجة   استجا�ة  هي  الحدیث 
  ق�م   الحدیثة، تكو�ن  الصناع�ة  التلمذة  ظل  في  الیدو�ة  الحرف  تنم�ة  العال�ة، وتتطلب 

  ودمج  وأفعالهم أو ما �قوموا �ه في ذلك،   المعلمین  ودور  �أسره،   المجتمع  في  مشتر�ة
 دارةالإ  مع  الیدو�ة  الحرف  لتنم�ة   الظروف  وخلق  الدراس�ة،  المناهج  في  الحرف�ة

 منظور  ومن  ذلك،  على  و�ناءً   والمؤسسة،   المدرسة  ثقافة  تكامل  وتعز�ز  الموحدة،
  تكنولوج�ا  على  القائمة  للحرف�ة  التكامل  توصلت إلى مسار  الحدیثة،  الصناع�ة  التلمذة

 . للطلاب   المهن�ة والمهارات  الكمبیوتر
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 : )Dobrzinskiene et al,2022 Rasa(دراسة راسا دو�رز�نسكین  .٤
الدراسة  ه        على  دفت  والعولمة التعرف  والتكنولوج�ا  الابتكار  في  التغییرات 

التغییرات في أنشطة المنظمات التعل�م�ة (المؤسسات   وتأثیرها علىوالمنافسة المتزایدة  
دورالتعل�م�ة) على  والتعرف  ومواجهة   ،  التغییرات  هذه  إدارة  في  الفعالة  الإدارة 

الناشئة مدى التحد�ات  على  والتعرف  بوجهات   ارت�اط   ،  التعل�م�ة  المؤسسات  مفهوم 
�استمرار تتطور وتتغیر  التي  المؤسسة  المستقبل�ة وتصورات  إلى النظر  ، �ما هدفت 

 هذه   في  للموظفین  الذاتي  التعلم  تحسین  على  تساعد   التي  الفعالة  الإدارة  حلول  تحدید 
 هي  التي  عل�م�ةالت  للمؤسسة  الذاتي   التعلم   استرات�ج�ات   عن  والكشف  المعلمین،  الحالة

 .  المدرسة
تؤثر على المؤسسة نفسها فحسب، بل   وقد توصلت الدراسة إلى أن التغییرات لا     

التحد�ات  التغییر والتحسین ومواجهة  إلى  �حتاجون  الذین  أ�ضًا على موظفیها  تؤثر 
التغییرات،   التغلب على مثل هذه  تنشأ معها من أجل  التعلم  �ما أن  التي  ل�س فقط 

�مكن  الهادف   لا  الحالتین،  �لتا  في  الذاتي.  التعلم  أ�ضًا  ولكن   ، مهمًا  الح�اة  مدى 
تحقیق ذلك إلا من خلال ق�ادة مبتكرة ومر�زة تسهل مجموعة متنوعة من أشكال تعلم  

 الموظف. 
�الأهداف یرت�ط  جوهر الإدارة الفعالة في مؤسسات التعلم    �ما توصلت إلى أن      

نفسها وموظفیها لأنه �خلاف   المؤسسةشترك من قبل  التي یتم السعي إلیها �شكل م
الضوء على الفرص التي   الدراسة  ت سلط،  ذلك س�كون من الصعب التحسین والتغییر

لتطو�ر   ، الذاتي  التعلم  في  تنعكس  والتي  التعلم،  لمنظمات  الفعالة  الإدارة  توفرها 
رات�ج�ات التعلم است من خلال الموظفین �حیث یتم تحدیث مهاراتهم ومعرفتهم �استمرار

والتفكیرو   ،  الذاتي  ، والتعاون  والتواصل   ، والملاحظة   ، العملي  م�ادئ تعد    العمل 
 توجیه�ة أول�ة لخلق بیئة تعل�م�ة مناس�ة داخل المنظمة.

 



 

 
 
 

 ۱۰۲ 

 عمار  محمد عربي  الدين بهاءد.

 

  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

  et al,2022)   (Sayed Ali Alerasoulدراسة سید على العرسول وآخرون  .٥
إلى التعرف دور المنظمة المتعلمة في �قاء المنظمة مقارنة الدراسة الحال�ة    هدفت     

المتغیرات الإدار�ة  �  �المنظمة التقلید�ة، والتعرف على دور �عض المجالات الأساس�ة
التعلم�د و   ،والاقتصاد�ة تنظ�م  الإدار�ة   ،ارة  �المتغیرات  یتعلق  ف�ما  التعلم  توج�ه 
 . في التعلم التنظ�مي والاقتصاد�ة

ذلك التعلم التنظ�مي ضروري ل�قاء المنظمة وقد أدى وقد توصلت الدراسة إلى أن     
ومع ذلك، لم یتم إجراء أي محاولة   ،إلى قدر �بیر من الدراسات المفاه�م�ة والتجر�ب�ة

العام  لتت�  التطور  المتعلمةع  لتنظ�م    للمنظمة  المترا�طة  المفاه�م  مع  جنب  إلى  جنً�ا 
التنظ�مي التعلم  النتائج في ،  و التعلم وتوج�ه  ترتیب  المراجعة من خلال  تساهم هذه 

التنظ�مي،   التعلم  إلىإطار نظري �سمى سلسلة  التوصل  تم  تؤثر   وقد  التي  العوامل 
تمت مناقشة العدید من طرق ال�حث وقد  ن خلالها،  على أداء التعلم في المنظمات وم

 الأخرى، وتم تسل�ط الضوء على فوائد منهج�ة المراجعة التطب�ق�ة.
   (Hui-jun Ni,2020)ني  جون  دراسة هوي  .٦

والتعرف على   الحدیث،  المهني  للتدر�ب   هدفت الدراسة التعرف على إسترات�ج�ات     
 والمعلومات. للتصن�ع العمیق تكاملال ظل في الحرف لترق�ة نظامًا ك�ف�ة تبني

خلال    من  الحرفیین  زراعة  تعز�ز  �مكن  أنه  إلى  الدراسة  توصلت   التلمذة   وقد 
في  الحدیثة،  الصناع�ة التقدم  تحقیق  في  الصناع�ة  التلمذة  من  الاستفادة   و�مكن 

 للتطو�ر  قد قدمت الدراسة أدوات مفیدة  ذلك،  على  علاوة  الصین،   في  الطاقة  صناعة
 .تدع�م مؤسسات التدر�ب المهني(الحرفیین) خلال  من التنظ�مي فيالوظ�

 (Humin Dai1, et al,2020) داي وآخرون  هوومین دراسة .٧
على       التعرف  الدراسة  والمؤسسهدفت  المدرسة  بین  التعاون  الأخرى،   ات نموذج 

ال على  المهني،  التجر�ب�ة  البرامج  والتعرف  للتدر�ب  عن حدیثة  الإعداد   والمسئولة 

https://08101wpwx-1103-y-https-www-sciencedirect-com.mplbci.ekb.eg/science/article/pii/S1053482221000334#!
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على    ،لمهنيا التعرف  هدفت  الدراس�ة�ما  المناهج  الحدیث   ،نظام  النموذج  وتعلم 
 داخل المدرسة. لتدر�ب المواهب 

أن     إلى  الدراسة  توصلت  لتدر�ب   وقد  نموذج  هي  الحدیثة  الصناع�ة  التلمذة 
وعلى أساس التدر�ب المشترك   ،المواهب �قوم على التعاون بین المدارس والمؤسسات 

المدا المؤسسةلمعلمي  في  والماجستیر  (المتدر�ون) و   ،رس  الطلاب  یتلقى  ألا  �جب 
التعل�م النظري والتدر�ب على المهارات الأساس�ة في المدارس فحسب، بل �جب أن  

المؤسسات  في  المهن�ة  المهارات  أ�ضًا  �صفتهمیتعلموا  الخبرة   ،  لتجم�ع  متدر�ین 
التعلم النظري    ،العمل�ة الفعالة بین  في المدارس والتطبیق العملي في و�دراك العلاقة 

 . المؤسسات 
�ختلف عن ذي نمط تعل�م التلمذة الصناع�ة الحدیث  �ما توصلت الدراسة إلى أن      
"مشاقبل خلال  من  والدراسة  العمل  یدمج  الذي  التلمذة ر�،  عن  والدراسة"،  العمل  ة 

ال�س�ط المدرسي  والتعل�م  التقلید�ة  التدر   ،الصناع�ة  على  جدید  مثال  المهني إنه  �ب 
الوضع  ظل  في  العالي  المهني  للتعل�م  الأساس�ة  الخصائص  وهبته  الذي  الحدیث 

 الجدید. 
 التعلیق على الدراسات السا�قة: 

 أولا: أوجه الاتفاق: 

 هناك أوجه اتفاق بین هذه الدراسة والدراسات السا�قة تتمثل في:

الدراسة  محمنهج  الرحمن  عبد  دراسة  مع  الحال�ة  الدراسة  اتفقت  الشرجبي :  مد 
ودراسة٢٠٢٢وآخرون(  العز�ز  عبد   أمل  الشا�ع،  علي   بن  صالح   بن  على  )، 

ودراسة )٢٠٢٢(الش�خ ودراسة )٢٠٢١(خنفر  عبدالحمید   راضي   أسماء  ،   بنت   سارة   ، 
، في )٢٠١٧(  محمد   الحاجي  حسن   سمیرة  ، ودراسة)٢٠٢١(الحمادي  فط�م  بن  محمد 

في، في حین استخدمت دراسة منهج الدراسة، فقد استخدمت �ل منهن المنهج الوص



 

 
 
 

 ۱۰٤ 

 عمار  محمد عربي  الدين بهاءد.

 

  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

سل�مان  )٢٠٢٢(  الدلعة  نعوص   عارف  مازن  ودراسة  الارت�اطي،  الوصفي    المنهج 
 استخدمت المنهج الوصفي التحلیلي.   )٢٠٢١( بلجهر سالم سرور

 الشا�ع، ودراسة   علي  بن  صالح  بن   على  : اتفقت الدراسة مع دراسةمتغیرات الدراسة
 ، دراسة )٢٠٢٢(  الدلعة  نعوص   عارف  مازن   ، ودراسة)٢٠٢٢(الش�خ  العز�ز   عبد   أمل

الحمید   راضي  أسماء ودراسة)٢٠٢١( خنفر  عبد    سالم   سرور  سل�مان  ، 
 Ulrik Brandi,Jonas(  سبروجوي   جوناس  براندي،  أولر�ك  ، ودراسة)٢٠٢١(بلجهر

Sprogøe, 2022(ودراسة ، )(Jordan F.cox,2022  �ور�س .  ف  جوردان  ، 
ودراسة )Rasa Dobrzinskiene et al,2022( دو�رز�نسكین  راسا  ودراسة  سید   ، 

تناولهم      ،  )Sayed Ali Alerasoul et al ,2022وآخرون(  العرسول  على في 
دراسة مع  واتفقت  المتعلمة،    حسین  وسهام  غردیب،  على  عمر  للمنظمة 

 محمد،  آدم  راض�ة  ، ودراسة)٢٠١٣(  الخطاب   عبدالله  أحمد   ، ودراسة )٢٠١٥(إبراه�م
ودراسة)٢٠١٢(  القدال  مد أح   الله  عوض   الدین  وحسام  أحمد  إبراه�م  حسین  سهام  ، 

جینغكي )٢٠١٢( ودراسة  ، (Jingqi Sun,Jia  Guo,2022)جوه    ج�ا  صن،  ، 
وآخرون   هوومین  ودراسة جینغكي(Humin Dai1, et al,2020)  داي  ودراسة   ، 
 في تناولهم للتدر�ب المهني.  (Jingqi Sun,Jia  Guo,2022)جوه  ج�ا صن،

 ختلاف:ثان�اً: أوجه الا

 : في تتمثل السا�قة والدراسات  الدراسة هذه  بین اختلاف أوجه هناك

الدراسة:   الدراسة   معظممجتمع  الثانو�ة، في حین  المرحلة  تناولت  السا�قة  الدراسات 
 الحال�ة تناولت طلاب التدر�ب المهني.

تدر�ب تناولت الدراسة الحال�ة المنظمة المتعلمة في مراكز الالعلاقة بین المتغیر�ن:  
المهني، وهي ما تفردت �ه الدراسة الحال�ة، فلا یوجد بین الدراسات السا�قة ما تناولت 

 المنظمة المتعلمة في مراكز التدر�ب المهني. 
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 تساؤلات الدراسة:

 ما الإطار الفكري للمنظمة المتعلمة؟  .١
 ؟(مر�ز معادن)ما الإطار الفكري لمراكز التدر�ب المهني .٢
 مة في مراكز التدر�ب المهني؟ ما واقع المنظمة المتعل .٣
 ما التصور المقترح لتطو�ر مراكز التدر�ب المهني في ضوء المنظمة المتعلمة؟  .٤

 حدود الدراسة :
 حد الموضوع : ال

مر�ز  �مدرسة  الصناع�ة  التلمذة  على  المهني  والتدر�ب  المتعلمة،  المنظمة  أ�عاد 
 معادن. 

 مكاني :الحد ال
 . سیوطأمعلمي مدرسة معادن  التطبیق على

 زماني:الحد ال
 . ٢٠٢٢-٢٠٢١التطبیق خلال العام الدراسي 
 منهج وعینة وأدوات الدراسة:

 منهج الدراسة :

ن هذا المنهج  استخدم ال�احث المنهج الوصفي لمناسبته لطب�عة الدراسة، وذلك لأ    
واستخراج الاستنتاجات   ،لا �كتفي بوصف ما هو �ائن فقط، بل �قوم بتفسیر النتائج

 الدلالة والمغزى �النس�ة لمشكلة الدراسة.ذات 

 * عینة الدراسة :

من       علیها  التطبیق  یتم  عینة  في  أسیوطتتمثل  معادن  مدارس  �محافظة   معلمي 
بلغ عددهم   المجتمع الأصلي  ٪ ٨٥.٥بنس�ة    المعلمینمن    ٤١أسیوط  مأخوذة   ،من 

   .�طر�قة الانتقاء العشوائي



 

 
 
 

 ۱۰٦ 

 عمار  محمد عربي  الدين بهاءد.

 

  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

 * أدوات الدراسة :

توافر للتعرف على مدى    ة�اناستتم إعداد     المتعلمة ومعوقات  المنظمة  أ�عاد  توافر 
 أ�عاد المنظمة المتعلمة �مدرسة مر�ز معادن أسیوط. 

 مصطلحات الدراسة : 

 المنظمة المتعلمة  : 
�عرفها ال�احث �أنها المنظمة التي تسعى لتطو�ر نفسها �شكل مستمر، من خلال  

للأ الاستجا�ة  خلال  من  التك�في  تواجه  التعلم  التي  داخل   والعاملین  المعلمینحداث 
�أسیوط المعادن  واسس   ومساعدتها ،  مدرسة  افتراضاتها  وتغییر  التغییر  عمل�ة  في 

اذ ان الادارة العل�ا لوحدها ل�ست مسؤولة لوحدها عن  مع التعاون بروح الفر�ق    ،عملها
 .فیدین منها، ولكن المسئول�ة مشتر�ة بین جم�ع أفراد المؤسسة والمستهذا التطو�ر

  :مراكز التدر�ب المهني 
المهني        والتدر�ب  الإنتاج�ة  الكفا�ة  مصلحة  فن�ا  علیها  تشرف  مراكز  بها  �قصد 

سنوات، �منح الطالب الناجح   ٣التا�عة لوزارة الصناعة والتجارة، ومدة الدراسة �المراكز 
الثانو�ة الصناع�ة، في نهایتها شهادة دبلوم التلمذة الصناع�ة المعادل لدبلوم المدارس  

المهن�ة   الجدارة  لوحدات  الثاني  المهني  المؤهل  على  حصوله  إلى  �الإضافة 
 ) ١١٨، ٢٠١٨المصر�ة.(ران�ا محمد فتحي أحمد، 

 مدرسة مر�ز المعادن : 
�عرفها ال�احث �أنها تعد نوعا من المدارس الفن�ة المهن�ة التي ترت�ط �الشر�ات،     

الفن�ة،   العمالة  توفیر  شر�ات بهدف  مع  �التعاون  المعدن�ة  �الصناعات  تهتم  والتي 
   الحدید والصلب. 
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 الدراسة :  إجراءات

�الا ال�احث  س�قوم  الأول  التساؤل  عن  المؤتمرات للإجا�ة  على  والرسائل   ،طلاع 
الكتب   ،والندوات   ،العلم�ة على    ،والمراجع  ،وفحص  للوقوف   الفكري   الإطاروذلك 

 المتعلمة.  للمنظمة

والرسائل   ،طلاع على المؤتمرات التساؤل الثاني  س�قوم ال�احث �الا  للإجا�ة عنو 
الكتب   ،والندوات  ،العلم�ة على  لوذلك    ،والمراجع  ،وفحص   الفكري   الإطارلتعرف 
 .)معادن أسیوط مر�ز(المهني التدر�ب  لمراكز

بواقع المنظمة خاصة    ةاست�ان  د س�قوم ال�احث �إعدا  للإجا�ة عن التساؤل الثالث:و 
  .الدراسة ةیتم تطب�قها على عین  مة تطبق على المعلم،المتعل

 ، وتحلیلها ،س�قوم ال�احث �الاستفادة من نتائج الدراسة : الرا�عللإجا�ة عن التساؤل و 
تكفل  وضمانات  و�جراءات  وأهداف  فلسفة  على  یرتكز  مقترح  تصور  وضع  بهدف 

 تحق�قه. 

 :للدراسة الإطار النظري 

 المتعلمة؟  للمنظمة الفكري  لإطارا للإجا�ة عن السؤال الأول: ما

 Learning Organization: المتعلمة المنظمةمفهوم أولا: 

المتعلمة       �المنظمة   وخططها،   إسترات�ج�اتها،  تطور  التي  المنظمة   �قصد 
  على   إدارتها  قدرة  تعز�ز  إلى  تهدف  تعلم،  منظمة  إلا   هي  وما   عملها  وآل�ات   وه�اكلها،

  بدعم   بنجاح  أهدافها  تحقیق  و�ذلك  والتحد�ات،  لتغیرات ا  مع   المنظمة  عمل�ات   تحقیق
 وخارج�ا،  داخل�ا  التجارب   وت�ادل  الذاتي،  والتطور  المستمر،  التعلم  عمل�ات   وتشج�ع



 

 
 
 

 ۱۰۸ 

 عمار  محمد عربي  الدين بهاءد.

 

  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

 في   المناس�ة  التقن�ة  واستخدام  والمعرفة،  الفعالة،  والإدارة  والخبرات   الجماعي  والتعلم
 )٦١، ٢٠٠٦المعرفة.(إ�مان أبو خضیر،   وت�ادل التعلم،

 قدراتهم  بز�ادة  فیها  الأفراد   �قوم  التي  المنظمة:  �أنها  المتعلمة  المنظمة  وتُعرف     
  من   التفكیر،  على  القدرة  تنم�ة  طر�ق  عن  وذلك  یر�دونها،  التي  النتائج  لخلق  �استمرار

 فرد�ا،  الأفراد،  هؤلاء  تعلم  استمرار  على  العمل  مع  ومرنة،  جدیدة،  فكر�ة  نماذج  خلال
 التفكیر،  من  جدیدة  أنماط  تطبیق  على  تشجع  التي  هي  المتعلمة   نظمةفالم  وجماع�ا،

�عضهم   الأفراد   تعلم  ��ف�ة  وعلى  الجماعي،  للطموح  المجال  توفیر  وعلى   من 
 ) ٣٤، ٢٠١٦(نهلة محمد لطفي نوفل، .ال�عض 

 ز�ادة  على  فیها  الأفراد   �قوم  التي  المنظمات :  أنها  على  المتعلمة  المنظمة  وعُرفت     
 أنماطا  تنضح  حیث   حقا،  یرغبونها  التي  النتائج  لإنشاء  �استمرار،   دراتهموق  طاقاتهم

 . الجماع�ة والطموحات  الأهداف من مجموعة فیها وتوضع وواسعة، جدیدة فكر�ة
 )٣٦٥  ،٢٠١٤ نجیب، وحسن ص�اح جهاد (                                       

المف     �أنها هي منظمة حدیثة، خرجت من  التقلیدي، وهي منظمة �ما عُرفت  هوم 
تتمیز �المرونة، �ما أنها ماهرة في تكو�ن المعرفة، ونقلها إلى جم�ع المستو�ات، وهي 
موجود،   هو  �ما  تكتفي  ولا  والتطو�ر،  للتغییر  دائما  تسعى  أن  �جب  التي  المنظمة 
التطور  لتحقیق  وذلك  المعرفة،  على  والحصول  التعلم  إسترات�ج�ة  تبني  على  وتعمل 

المجالات.                                        المستم جم�ع  في  المستجدات  �افة  ومواك�ة  أدائها  في  ر 
 ) ٢٠٢١،١٢٢(سل�مان سرور سالم بلجهر، 

یتبین        ل  من خلالمما سبق  التعر�فات  العدید من  المتعلمةعرض  ن  فإ   ،لمنظمة 
وهما رئ�سین  شقین  من  یتكون  المتعلمة  المنظمة  والتعلمالمنظم  :مفهوم  وتسعى ة   ، 

 إلى   إضافة  المهارات،  واكتساب   التدر�ب   خلال  من  أداء العاملین  لتطو�ر  المؤسسات 



 

 
 

 

                                       

 

۱۰۹ 

 م  ٢٠٢٢ ديسمبر  -عشر ثاني الـد السـادس عشر ـ العدد ال والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

المؤسسات   حیث   Education  التعل�م  في   تعل�م�ة  فرصًا  فیها  العاملین  �منح  اهتمت 
 .والجامعات  المعاهد 

 الفرق بین المنظمة المتعلمة والمنظمة التقلید�ة: ثان�اً: 

 حیث تر�ز المنظمة التقلید�ة،  Skillsراد على التعلم من المهارات  مدى قدرة الأف     
یدعم    التك�ف  على الذي  المتعلمة  المتنقلة  في  الموجود  التعلم  أما  ال�قاء،  أجل  من 
والتجدید  الإ التقلید�ة  فهو  بداع  تُؤدي  المنظمة  دون التي  المال�ة  الممارسات  أداء  إلى 

وتسمح   ،عمل�ة التعلم في المنظمة المتعلمة  تساند بیئة العمل  في حینتغییر وتطو�ر،  
 )٣٨  ،٢٠١٦ ،نهلة محمد لطفي نوفل( �اتخاذ الم�ادرة الشخص�ة.

المنظمات التي تتبنى مفهوم المنظمة المتعلمة تسعى إلى توفیر فرص التعلم  إن       
المستمر، واستخدامه في تحقیق الهدف، ور�ط أداء العاملین �أداء المنظمة، وتشج�ع 

ستمرار بداع، "و�عتمد نجاح المنظمات في ال�قاء والا، والحوار، والمشار�ة، والإال�حث 
متعلمة" منظمات  إلى  التحول  على  مقدرتها  مهدي  ( .  على  عبد  الشر�في، ع�اس 

٢١٠ ،٢٠١٢ ( 

ل    الفرد�ة   التعلم،   فرص و�النس�ة  الجهود  عن  التقلید�ة  �المنظمة  التعلم  �عبر  حیث 
من الإدارة   فإن �لاً   ،للعاملین، أما في المنظمة المتعلمة  المرت�طة �الرغ�ات الشخص�ة

 ،نظم الق�اس ، أما �النس�ة ل سترات�ج�ة جماع�ة لمز�د من التعلمإالعل�ا والعاملین یلتزم �
المال�ة، وتستخدم �المقای�س  التقلید�ة  المقای�س  حیث تهتم المنظمة  المنظمة المتعلمة 

الأخرى  والمقای�س  و�النس�ةالمال�ة  العمیلل  ،  التقلید�ة   ،فرق  المنظمة  تستخدم  حیث 
وتستخدم المنظمة المتعلمة الفرق متعددة   المؤسسة  من مجموعات العمل داخل  اعدد 

 ) ٣٨  ،٢٠١٦ ،(نهلة محمد لطفي نوفل الوظائف.

 



 

 
 
 

 ۱۱۰ 

 عمار  محمد عربي  الدين بهاءد.

 

  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

التر�و�ة      ا-  المدارسومنها    -ومن هذا المنطلق بدأت المؤسسات  سالیب لأ�ات�اع 
ال�شر�ة؛ لتحسین أدائها، والارتقاء �مستوى الخدمات التي العلم�ة في توظ�ف الموارد  

لتكون  المؤسسات ص�اغة وظائفها؛  هذه  "أعادت  المعط�ات  تقدمها، وفي ضوء هذه 
قادرة على تلب�ة حاجات المستفیدین، ورغ�اتهم، �ما یتناسب ومستوى الخدمات المقدمة 

اعتما إلى  التحول  جاء  لذلك  ونت�جة  المنافسة،  المؤسسات  المتعلمة، في  المنظمة  د 
ح التعل�م، وتحسین مستواه، واالرتقاء �ه؛ لمسایرة وسعي الإدارات الجامع�ة، إلى إصلا

الح�اة"  نمط  في  التغیرات  من  �ثیر  إحداث  إلى  أدت  التي  المتنوعة                                       التطورات 
 ) ٢٠٩، ٢٠١٢ الشر�في،  مهدي عبد   ع�اس(

المنإوحیث       والتطو�ر ن  النمو  حالات  من  متقدمة  حالة  تعد  المتعلمة  ظمة 
ن الوصول إلیها ل�س برضع ثابت ونهائي، لأن التطو�ر مستمر والتعلم  �و   ،التنظ�مي

�المنظمة �قتضي أن �كون جم�ع أفرادها في حالة   ا هدفا رئ�س�حقق  لا نها�ة له، فهو  
یتجز  لا  جزءا  التعلم  عمل�ة  تص�ح  وعل�ه  مستمر،  الیوم�ة م  أتعلم  العمل  أنشطة  ن 

ة وتفعیل الاحتفاء �التعلم أها على نحو م�اشر، �ما یتم مكافؤ �حیث یتم أدا  ،للمنظمة
�حیث یتم    ،الحادث على اعت�ار أنه من بین العوامل الرئ�سة لتحقیق النجاح التنظ�مي

وعل�ه فإن عمل�ة البناء   ،سترات�جي في المنظمةتطب�قه �جزء من عمل�ة التخط�ط الإ
یتطلب  و  متعلمة  منظمة  إلى  �ما مُ التحول  التدر�جي،  للتحول  �اف�ة �إطار  زمن�ة  دة 

للتعلم ومحفز  تنظ�م�ة مشجعة  ثقافة  أهم  و   ،له  ةیتطلب  التر�یز على  ثقافة من شأنها 
المنظمة الفكري، من خلال    ،أصول  المال  والوسائل ا وهو رأس  الأسالیب  �افة  ت�اع 

ها وتنم�ة روح الولاء والالتزام التنظ�مي والرغ�ة في لتنم�ة معارف الأفراد العاملین لدی
 ) ٤٣، ٢٠١١التمیز لدیهم. (م�مونة یوسف درو�ش العجمي، 

فللمنظمة      التقلید�ة،  المنظمة  تختلف عن  المتعلمة  المنظمة  أن  مما سبق  یتضح 
، المتعلمة رؤ�ة مشتر�ة بین جم�ع الأفراد داخل المؤسسة من الإدارة العل�ا إلى القاعدة

كما أن ص�اغة وتنفیذ الافكار �حدث على �ل المستو�ات، و�تم حل الصراع والخلاف 
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من خلال التعاون والتكامل مع وجهات النظر المختلفة، ولكن في المؤسسات التقلید�ة  
في  المؤسسة  رؤ�ة  �ضع  القائد  أن  �ما  القوة،  استعمال  خلال  من  الصراع  حل  یتم 

  -مة المتعلمة دور القائد البناء، والمشار�ة �الرؤ�ة المنظمات التقلید�ة، في حین المنظ
 وتمكین العاملین.   -مع �اقي أعضاء المؤسسة 

 مبررات التحول إلى منظمات متعلمة ثالثاً: 

المنظمات     تواجه  التي  والقوى  التحد�ات  من  العدید  ضرورة   ،هناك  علیها  وتحتم 
 . �فعال�ة وتمیز متعلمة للتك�ف مع التحد�ات واست�عابها ةمنظم ىلإالتحول 

ل    المتعلمة  للمنظمة  التحول  إلى  المؤسسات  تلجأ  عال فقد  أداء  مستوى   ، تحقیق 
الجودةو  و تحسین  للمنظمة،  تنافس�ة  میزة  و تحقیق  العملاء،  و �رضاء  قوة عمل ،  ��جاد 

والالتزام �الحماس  و تسمح  بنجاح،  التغییر  و �دارة  الحالي،  العصر  تطورات   . مواك�ة 
 ) ٢١.  ٢٠٠٩. المطیري  الله ض�ف شجاع ذعار(

من       التعل�م  تحول  للتعل�م،  التقلیدي  المفهوم  إلى  التحول  المبررات  من  أن  �ما 
التر�یز على المعارف والصفوف الدراس�ة وسلطة المعلم والكتب الدراس�ة والامتحانات 
ونظام التفت�ش والتوج�ه والرقا�ة إلى التر�یز على آل�ات السوق، وجعل المدرسة نفسها 

وقا �قدم خدمات للمستهلكین، من خلال تنوع المقررات و�كساب الطلاب المهارات، س
والكفا�ات والاهتمام �التعدد�ة والاخت�ار والحر�ة والعقلان�ة، وغیرها من المفاه�م التي 

�استمرار المتطورة والمتغیرة  النظم  المطیري وآخرون، .تمثل سمات  فالح  (جمیلة بنت 
٣٢٠، ٢٠٢١ (  

 العناصر   أحد   تعد   التعلم  عمل�ة  إن  حیث   ومنظم،  واع  �شكل   تدار  ظمةالمن  وأن   
 على   �استمرار  وتعمل  الیوم�ة،  أنشطتها  في  �ما  وأهدافها،  ورؤاها  ق�مها  في  الجوهر�ة

 تسهیل  على  �ساعد   ه�كل  بناء  إلى  وتسعى  التعلم،  عمل�ة  أمام  اله�كل�ة  العوائق  إزالة
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  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

 في  تستثمر  أنها  �ما  التنظ�مي،  والتطور  لمالتع  مستو�ات   بتقی�م  وتهتم   التعلم،  عمل�ة
 معلومات   جمع  وفي  المنظمة،  وأهداف  أهدافهم  إ�جاد   على  الأفراد   تساعد   ق�ادة،  بناء

  وهذا  التنظ�مي،  التعلم  عمل�ة  من  الواردة   العكس�ة  التغذ�ة  تمثل   التي  النقاط  عن  مكثفة
  القوى :  هي  ات المرتكز   من  خمسة  توفر  یتطلب   المتعلمة  الأئمة  بناء  أن  إلى  �شیر

  وحسن   ص�اح  جهاد (  .والتقو�م  والتسكین،  والاستفهام،   الغرض،  و��جاد   المحر�ة،
 ) ٣٦٥  ،٢٠١٤ نجیب،

إذا أرادت     المتعلمة وذلك  المنظمة  إلى  للتحول  یتبین مما سبق أن هناك مبررات 
 ف�ما تقوم �ه من أنشطة وما تقدمه من خدمات  ، والتمیزالاداء  فيتمیز  ال  المؤسسة

بهاللأفر  الملتحقین  �عد وسیلتها اد  واحد،    الذي  آن  مفاه�م جدیدة وتأكید  وغایتها في 
و  تتسم والتمكین  المعلومات �الشفاف�ة  المعرفة  ت�ادل  وتحقیق والإ  وأداء  والجودة   بداع 

تبني فكر،  للمستفیدین  الرضا التغییر  المنظمة المتعلمة لإحداث   وذلك فلابد لها من 
 داخل المؤسسة.  لى التمیز في الأداءإ مؤسسيالالشامل والتحول من الضعف 
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 عاد المنظمة المتعلمة �أخامساً: 

 

 ) ٢شكل رقم (
 )   ال�احث إعداد من(  المتعلمة  المنظمة  أ�عاد

خمسة      في  المتعلمة  المنظمة  أ�عاد  حدد  من  هناك  أن  السابق  الشكل  من  یتبین 
من حددها في ثمان�ة أ�عاد، فقد حدد أ�عاد، وهناك من حددها في س�عة أ�عاد، وهناك  

أ�عاد، بیتر سینج خمسة   Senge Five  سینج   لبیتر   الخمسة  مدخل  و�مثل  نموذج 
Disciplines  أن   و�ری   المتعلمة،  المنظمة   مفهوم  لدراسة  الفعل�ة  البدا�ة   سینج 

أ�عاد، تمثلت في   أو  م�ادئ  أو  نظم  خمسة   بین  الارت�اط  على   تقوم  المتعلمة  المنظمة
ر التنظ�مي، والتمیز الذاتي والنماذج الذهن�ة والرؤ�ة المشتر�ة والتعلم الجماعي، التفكی

كما حدد مارسك وواتكنز س�عة أ�عاد، تمثلت في خلق فرص التعلم المستمر، وتشج�ع 
الاستفهام والحوار، وتشج�ع التعاون والتعلم الجماعي، وتمكین العاملین لجمعهم نحو  
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  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

أنشطة   و�نشاء  مشتر�ة،  �البیئة رؤ�ة  المنظمة  ور�ط  والتعلم،  المعرفة  لمشار�ة 
الخارج�ة، والق�ادة الاسترات�ج�ة، �ما حدد برایتون ثمان�ة أ�عاد، تمثلت في إ�جاد ثقافة 
نظم   وتطو�ر  الخارجي،  التعلم  إلى  والوصول  الداخل�ة،  الخبرة  وتجم�ع  التعلم، 

التنظ�م�ة الذاكرة  وتطو�ر  الاستنتاجات،  وتحدید  مع الاتصالات،  التعلم  وتكامل   ،
الثلاثة  من  مستخرجة  أ�عاد  س�عة  ال�احث  حدد  وقد  التعلم،  وتطبیق  الإسترات�ج�ة، 
وتوفیر  الشخصي،  والتمكین  المستمر،  التطو�ر  في  الأ�عاد  تمثلت  السا�قة،  نماذج 
�البیئة  المدرسة  ور�ط  العقل�ة،  والنماذج  مشتر�ة،  ورؤ�ة جماع�ة  للتعلم،  ملائم  مناخ 

الق�ادة الإسترات�ج�ة والداعمة للتعلم، وسوف �عرض ال�احث للس�عة أ�حاث الخارج�ة، و 
 ف�ما یلي: 

 التطو�ر المستمر: )١
الراجعة،  التغذ�ة  خلال  من  المستمر  للتطو�ر  الفرص  خلق  على  المؤسسة  قدرة 
و�ثراء القاعدة المعرف�ة، وصقل المهارات، وتخص�ص �افة مستلزمات التطور المهني 

وتن ووقت،  أموال  من  من  العمل  أثناء  في  التعلم  على  والعاملین  المعلمین  مقدرة  م�ة 
 )٤١٦، ٢٠١٩راشد الحر�ي،  بن خلال منحهم فرصا للتطور. (أحمد 

التعل�م�ة،  في   مطلوب   التعل�مي   الأداء  في   المستمر  فالتطو�ر     المؤسسات   جم�ع 
 وهذا   علمة،مت  منظمة   تص�ح  أن  على  قدرتها  وتعز�ز  المستمر  للتعلم  إسترات�ج�ات   لبناء

 الصح�حة؛  الثقافة  بناء  ذلك  في   �ما  القضا�ا  �عض   إجراء تغییرات ومعالجة  �ستدعي
  وتنظ�م   والقادة؛  المعلمین  و�عداد   واخت�ار  والاستقلال�ة؛  والسلطة  الحوافز  أنظمة  وتحدید 
 منظمات   لإنشاء  فعال  �شكل  استكشافها  �مكن  التي  والأدلة  الب�انات   لتولید   الموارد 
 التي   المبتكرة   والممارسات   الس�اسات   فإن   ولذلك  التعلم،  تعیق  التي  العوامل  وفهم   التعلم
المتعلمة  أمر  المؤسسات   داخل  التعلم   تعزز المنظمة  إلى  للانتقال     . حتمي 

(Muhammad O. Al-Heizan,2022,1) 
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على       �عتمد  المتعلمة  للمنظمة  مهم  �عد  المستمر  التطو�ر  أن  السابق  من  یتبین 
لا تنتهي تتم عمل�ة التحسین المستمر من خلال تنفیذ دورة مستمرة    مرالتحسین المست

تخاذ الأفعال التصح�ح�ة تعدیل لاالتخط�ط ثم التنفیذ ثم مراجعة النتائج ثم  بدا�ة من  
 ، وذلك من خلال اتخاذ �ل الآل�ات التي تؤ�د ذلك. الضرور�ة

 التمكین الشخصي: )٢
الذاتي التمیز  بذلك  الشخص�ة  ، �قصد  بدقة   ،والبراعة  الشخص�ة  الرؤ�ة  وتحدید 

الإتقان،  من  عال  مستوى  مع  الفرد،  إل�ه  �طمح  ما  تحقیق  على  والمثابرة  ووضوح 
�مكن   البراعة  من  الخاص  المستوى  وهذا  التخصص،  مجال  في  والتعمق  والس�ادة، 
�قوم  الذي  المستمر  التعلم  تبني منهج  داخل ر�اض الأطفال من خلال  إل�ه  الوصول 

وتنم  تطو�ر  �ساعد على  �شكل  والمهارات،  المعرفة،  لامتلاك  الشخص�ة،  القدرات  �ة 
 ) Senge, 1990, p. 10المستهدفة. ( على تحقیق النتائج

فالتمكین �عمل على إعطاء الفرد صلاح�ة وحر�ة أكبر في مجال الوظ�فة المحددة 
التي �قوم بها، وحسب الوصف الوظ�في لها، ومن ناح�ة أخرى منحه حر�ة المشار�ة 

بداء الرأي، و�تطلب الأمر وضع س�اسات وخطط واضحة للتدر�ب في ظل تطبیق  و�
مفهوم تمكین العاملین ق�م تحدید الاحت�اجات التدر�ب�ة، والأهداف، وقد �كون للتدر�ب 
التدر�ب،  في  وحر�ته  الفرد  �فاءة  على  التأثیر  خلال  من  التمكین  أ�عاد  على  تأثیر 

 )٥٨ ،٢٠١٦ أحمد، أبو إبراه�م لمنطلب عبدا محمد ( ك�عدین مهمین في التمكین 

القائد   عمل  وفي إطار      أ�عاد  جم�ع  أن   یؤ�د   لابد أن   الرئ�س داخل المؤسسة فإن 
الأداء   من  �شكل سيء بدلاً   تعمل  مع شخص�ة   الوقوع  لتجنب   وذلك  مهمة؛  الشخص�ة
�الشجاعة   الأفضل، �التوازن  شخصیتهم  تتصف  أن   طائشة،   اعتدال  بدون   فلابد 
 جوانب   جم�ع  وتقوم  ومتغطرسة،  عقائد�ة  تص�ح  و�نسان�ة  تواضع  دون   مةوالاستقا

المهمة،  الشخص�ة الأمور  بین    من  الشخص�ة   والر�ط    هو   التنظ�مي   والتعلم   جوانب 
  من   العدید   ومعالجة  التعلم  وتنظ�م  التنظ�مي  التعلم  بین  جسر  بناء  من  �مكن  الذي
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  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

 Bijaya Mishra, Jagan Mohan)  التنظ�مي  التعلم  مجال  في  المعضلات 
Reddy,2021,539) 

تضح مما سبق أن التطو�ر والتدر�ب �عدان من أهم العناصر التي تطور المعلم  ی
الاهتمام   دون  متعلمة  منظمة  إلى  تتحول  أن  للمؤسسة  �مكن  ولا  خبرة،  لد�ه  وتجعل 
ال�شر�ة   للموارد  �التدر�ب  الاهتمام  مع  المؤسسة  داخل  المختلفة  للجوانب  �التطو�ر 

 ء أدوارهم �فاعل�ة و�فاءة. المتاحة داخل المؤسسة حتى یتمكن من أدا

 رؤ�ة جماع�ة مشتر�ة:   )٣
المجتمع، ومدى إسهامها في       المنظمة في  الرئ�س من وجود  الغرض  �قصد بها 

خدمته، و�جب أن تكون رسالة المنظمة وأهدافها واضحة، ومحددة، وواقع�ة، وتراعي 
العم من  مجموعة  �عمل  المدرسة  وتقوم  والمستهدفین،  المجتمع  ل�ات احت�اجات 

المتشا�كة التي تتكامل ف�ما بینها، سواء داخل المدرسة أم خارجها مع البیئة المح�طة 
 أحمد،  أبو  إبراه�م  عبدالمنطلب   محمد (  .بها، من أجل تحقیق أهداف مدرس�ة منشودة

٤٨ ،٢٠١٦( 
و�عني ذلك قدرة أعضاء المنظمة على خلق رؤ�ة وصورة فكر�ة مشتر�ة للمستقبل،     

بها الحماس   و�لتزمون  روح  وتش�ع  بینهم،  الترا�ط  عمل�ة  یدعم  مما  وجدان�ا  التزاما 
والتشج�ع ودعم المخاطرة، و�هتم الأفراد �الرؤ�ة طو�لة الأجل، ل�س لكونهم مضطر�ن  
للحالة  للوصول  منطلقا  منها  و�تخذون  الرؤ�ة،  بتلك  یؤمنون  لأنهم  ولكن  لذلك، 

الوع  حالة  في  فقط  الرؤ�ة  تلك  وتتكون  بین  المنشودة،  والتوافق  المنظمة،  �أهداف  ي 
(جمیلة بنت فالح المطیرى وآخرون، .رؤى الأفراد، وتوج�ه تلك الرؤى تجاه غرض عام

٣٢٤، ٢٠٢١ ( 
یتضح مما سبق أن المدرسة إذا أرادت أن تحقق رؤ�ة مشتر�ة ف�جب أن تكون      

المرت�طین   الأطراف  جم�ع  تعاون  خلال  من  ذلك  و�تم  ومحددة،  واضحة  أهدافها 
 �المدرسة، لتحقیق أهداف المؤسسة، وأن تكون واضحة للمعلمین والعاملین.

https://0810bzx3o-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Bijaya%20Mishra
https://0810bzx3o-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Jagan%20Mohan%20Reddy
https://0810bzx3o-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Jagan%20Mohan%20Reddy
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 النماذج العقل�ة:  )٤
الداخل�ة        والصور  الذهن�ة  والانط�اعات  والتعم�مات  الافتراضات  بذلك  �قصد 

القرارات،  واتخاذ  التصرف،  و��ف�ة  السلوك،  تؤثر على  والتي  الفرد،  بداخل  المتعمقة 
 ، الإدارة الواع�ة بر�اض الأطفال �الكشف عن النماذج العقل�ةومن ثم ین�غي أن تقوم  

�كمن في داخلها �أمان، والدفاع عن  و وتطو�ر المقدرة لدى المعلمة على التحدث عنها 
الأخرى  الجدیدة  الأفكار  على  والانفتاح  الشخص�ة،  والأفكار   ,Senge(  الآراء 

1990a, p11 ( 

صص التي �حملها الأفراد في عقولهم، فهي ع�ارة عن الافتراضات والصور والق     
من   و�تصرفون  حولهم،  من  الأش�اء  بها  و�فهمون  �فسرون  التي  الطر�قة  في  وتؤثر 

(محمد ع�سى عامر علاء .خلالها، وتؤثر على أسلوب أداء أعمالهم في المؤسسات 
 ) ١٨، ٢٠١٢الدین، 

حال    أي  لدى    على  �كون  الاستدامة    المؤسسات قد  حول  متناقضة  ونقل مفاه�م 
و�التالي إنشاء قدرات   للمؤسسات �مكن أن تساعد في تغییر النماذج العقل�ة  و   ،معرفةال

تشكل مستدامة  الفرعي   وعقل�ات  المستوى  على  �الاستدامة  مدفوعة  تعل�م�ة  ، منظمة 
الق�مة    / المعرفة    -الأصالة  نقل  تطبیق  إمكان�ة  عن  الدراسة  هذه  تحو�ل و تكشف 

 ,Yixin Sun)  الاستدامة  وتحقیقي بناء منظمات التعلم  النماذج العقل�ة المستدامة ف 

Jacky Hong,2022,485) 
مما سبق یتضح أن النماذج الذهن�ة من الأ�عاد المهمة للمنظمة المتعلمة، لما لها     

یدر�ون   لا  قد  الأفراد  �عض  وأن  خاصة  وأفعالهم،  الأفراد  سلو��ات  على  تأثیر  من 
 �ون ق�متها على قراراتهم وتصرفاتهم. نماذجهم الذهن�ة، و�التالي لا یدر 
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 عمار  محمد عربي  الدين بهاءد.

 

  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

 توفیر مناخ ملائم للتعلم:  )٥
�قصد �ه بیئة العمل التي تؤمن �العاملین، وتز�د شعورهم �الإدارة الذات�ة، وتدفعهم      

علیها   تعتمد  التي  الأسالیب  وتوفیر  عقلان�ة،  قرارات  واتخاذ  �عملهم،  أكثر  للاهتمام 
لتحق المؤسسات  داخل  العمل  واحد،   یقمجموعات  بنظام  و�عملون  مشترك،  هدف 

جماع�ة  �مسئول�ة  العمل  إنجاز  عن  مسؤلیتهم  وتكون  مشترك،                  . وتفكیر 
 ) ٢١٦  ،٢٠٢٠ سالم، آل مهدي وراشد  بدوي  حسن محمد  أمل(

الأسئلة      طرح  على  للأفراد  الاتصالات  وتشج�ع  والتعاون  �الثقة  تتصف  أنها  �ما 
لكافة   والنقاش  القرار، قضوالتحدي  اتخاذ  في  المشار�ة  وتشجع  والتعل�م،  التعلم  ا�ا 

و�توفر لدیها خطة منهج�ة لتحدید المشكلات ومعالجتها وحلها على مستوى المدرسة، 
وهي مدرسة منفتحة على تجر�ب أسالیب جدیدة وتتعلم من الخبرات الذات�ة والتجارب، 

الم نقل  وت�سر  الجدیدة،  وخاصة  المعرفة،  اكتساب  في عر وتشجع  وفعال�ة  �سرعة  فة 
 )٢٠١٩،٤١٦راشد الحر�ي،   بن أرجائها. (أحمد 

المؤسسة       داخل  المختلفة  العوامل  بین  الأفراد  فالتفاعل  من  �ل   والمؤسسات تفید 
شامل ملائم،  �شكل  مناخ  توفیر  في  أهم�ة  نظر�تین  ف  وله  بین  الجمع  خلال  من 

ونظر�ة  الموارد  على  القائمة  الرؤ�ة  نظر�ة  التنظ�ميا  معروفتین:  فإ لتعلم  التعلم ،  ن 
جنً�ا إلى جنب مع ممارسات الموارد �سیر  مناخ التعلم التنظ�مي    و�ن�ستلزم التغییر ،  

و ال�شر�ة إلى    المؤسسات س�ساعد  ،  الانتقال  المتعلمة على   المنظمات 
),2022,443Subramanian, Nagamani(  ،  للتعلم ولأهم�ة ملائم  مناخ    توفیر 

الممكن   فمن  للمؤسسة  �الغة  بیئاتأهم�ة  العمل  أماكن  تكون  فیها   �ةمعاد   هأن  �عاني 
العمل  بیئة  على  �بیر  �شكل  یؤثر  أمر  وهو  والمعاناة،  الألم  من  غالً�ا  الموظفون 

 ) Dutton et al,2014,278(  .و�كون مكلفًا للغا�ة

  تم   المؤسسات،  في  للمعاناة ولعدم توفیر مناخ ملائم للتعلم  السلب�ة  للعواقب   و�دراكًا    
والتعاط  اقتراح التواد  توفیر  ضرورة   أساس�ة   �طر�قة  العمل  مكان  في  فال�عض 

https://0811j10gl-1103-y-https-www-proquest-com.mplbci.ekb.eg/pq1business/indexinglinkhandler/sng/author/Subramanian,+Nagamani/$N?accountid=178282
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 القدرات   تحسن  قد   بدورها  والتي  التنظ�م�ة،  البیئات   في  المعاناة   هذه  من  للتخف�ف
 العمل  مكان  في  والتعاطف  والأداء،  والتعلم  والابتكار  التنظ�م�ة  المرونة  مثل  الجماع�ة

التعاطف والتواد    آخر، وأن  شخص   معاناة  من  تخفف  �طر�قة  التصرف  تتضمن  عمل�ة
یز�د یؤ  ملائم  مناخ  توفیر  إلى    . التعلم  على  القدرة  خلال  من  المؤسسة  أداء  من  دي 

(Jacob Guinot et al,2020,717) 
لتحقیق مهم  أمر  للمؤسسة  ملائم  مناخ  توفیر  أن  السابق  من  تقدم ال  یتبین 

تنمويّ من خلال توفیرها المناخ المناسب لإطلاق طاقات الإبداع والابتكار الزدهار  الاو 
القدرات والطاقات، خاصة في قطاعات لمدرسةا  داخل ، والمساعدة على تطو�ر هذه 

الخبرات   والمعلمین التعل�م والتدر�ب والثقافة، لتوفیر المناخ الملائم لإكساب المتعلمین  
العملي،   �الواقع  الم�اشر  احتكاكهم  واقع  من  الملائموالمهارات  المناخ  �عد   وتوفیر  لم 

ا نتاجً   �أتي  التطور الذي �حدث ل�عض المؤسسات علّ  ول،  مؤسسات �عینهاا على  حكرً 
 .المناخ الملائملنجاح هذه الدول في توفیر 

 ر�ط المدرسة �البیئة الخارج�ة:   )٦
الموجودة  البیئة  طب�عة  مع  لتتلاءم  التنبؤ  على  قدرتها  ز�ادة  على  المنظمة  تعتمد 

ز�ادة بهدف  الإسترات�ج�ات  تضع  التي  المنظمة  وأنها  المؤسسة  على ق  داخل  درتها 
التجارب  ت�ادل  خلال  من  بتمیز  أهدافها  وتحقیق  البیئة،  في  التغییرات  مع  التك�ف 

 داخل�ا وخارج�ا، والتعلم الجماعي، واستخدام التقن�ة في التعلم، وت�ادل المعرفة.
 ) ٢١٧ ، ٢٠٢٠ سالم، آل مهدي وراشد  بدوي  حسن محمد  أمل( 

هم، وآثارها على المنظمة �شكل عام، ملوالعمل على مساعدة الأفراد لرؤ�ة نتائج ع   
ومساعدتهم على تعرف البیئة المح�طة بهم، واستخدام المعرفة المتاحة لتحسین أدائهم، 

 ) ٤١٧، ٢٠١٩ور�ط المنظمة �المجتمع المح�ط بها. (أحمد بن راشد الحر�ي، 
الخارج�ة    �البیئة  المدرسة  ر�ط  قبل  ال   فیتم  ولأهم�ة  من  المسئتنسیق  ة ول الوزارات 

لتحقیق والشر�ات الصغیرة والمتوسطة ومراكز التدر�ب ورجال الأعمال �شكل أفضل  
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 عمار  محمد عربي  الدين بهاءد.

 

  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

مردود   مع  أفضل  �التنسیق  الأعمال  المختلفة ومساعدة  الصلة  الأقسام  فقد ذات   ،
منتد�ات المستثمر�ن، ومعرض المنتجات   اتجهت �عض المدارس إلى عقد شر�ات مع

   (Achmad Imam Agung,2017,2) یها.القائمة عل

یتبین من السابق أنه لضمان ق�ام المدرسة بدورها �شكل إ�جابي لابد من الر�ط     
أن   لها  �مكن  لا  التي  الاجتماع�ة  المؤسسات  من  جزء  لأنها  المجتمع  و�ین  بینها 

ال الضروري  فمن  �ذلك  عنه،   في تنفصل  المتعددة  والمؤسسات  المدرسة  بین  ر�ط 
 تقوم بدورها �معزل عن المجتمع ومؤسساته،ن  المدرسة لا �مكن لها أ  ، لأنالمجتمع

العزلة أن  و�ین  ت  كما  الاجتماع�ة من جهة  والح�اة  والمجتمع  البیت  بین  الفجوة  وسع 
  ، مما �عوق تأدیتها رسالتها �شكل فعال.المدرسة من جهة أخرى 

 الق�ادة الإسترات�ج�ة الداعمة للتعلم:  )٧
ا     إلى وضع  المنظمة  قادة  بها مدى سعي  التي له �قصد  �اكل والأنظمة والعمل�ات 

تساعد الأفراد، وتشجعهم على تطو�ر مهاراتهم في عمل�ات التعلم، وتز�ل العوائق التي 
الأعضاء  یتعلم  أن  و�جب  وخبراتهم،  معارفهم  من  الاستفادة  تعترض  أن  الممكن  من 

عن    یرمهارات الق�ادة، واتخاذ القرارات، و�ناء الثقة، والتواصل، و�ظهر ذلك في التعب
 )٤٨، ٢٠١٦الأفكار بوضوح. (محمد عبدالمنطلب إبراه�م أبو أحمد، 

فالمنظمة المتعلمة �عمل قادتها على إدارتها �شكل واع ومنظم، وتعد عمل�ة التعلم    
الأفراد،  بناء  في  الق�ادة  تستثمر  وأن  وأهدافها،  ق�مها  في  الجوهر�ة  العناصر  أحد 

وأهداف   أهدافهم،  تحقیق  على  �التعلم الوتساعدهم  تتسم  التعلم  ومنظمات  منظمة، 
 الإسترات�جي الذي �جعل المؤسسة مرنة.

 )٢١٥، ٢٠٢٠(أمل محمد حسن بدوي وراشد مهدي آل سالم،        
یتبین من السابق أن للق�ادات الداعمة داخل المؤسسات �شكل عام والمدارس �شكل    

المدارس الكشف عن    مةخاص أهم�ة في تحول المدرسة لمنظمة متعلمة، ولذلك فمه
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وتنمیتها،  تدر�بها  على  والعمل  داخلها،  والعاملین  المعلمین  بین  الق�اد�ة  القدرات 
 والترتیب لوضعها في مكانه لأداء دور ق�ادي داخلها والاستفادة منها.

یتضح مما سبق أن هناك العدید من الأ�عاد الخاصة �المنظمة المتعلمة، والتي  
من   أ�عاد  س�عة  في  (نموذج وجتمثلت  نماذج  ثلاثة  على  اعتمادًا  ال�احث  نظر  هة 

برایتون) وتمثلت الس�عة أ�عاد في التطو�ر المستمر، والتمكین  -ومارسك وواتكنز-سینج
الشخصي، وتوفیر مناخ ملائم للتعلم، ورؤ�ة جماع�ة مشتر�ة، والنماذج الذهن�ة، ور�ط 

الدا  الإسترات�ج�ة  والق�ادة  الخارج�ة،  �البیئة  �مثا�ة  عم المدرسة  الأ�عاد  وهذه  للتعلم،  ة 
والبناء  الأفراد،  على  ال�احث  ر�ز  فقد  و�ذلك  نماذج،  الثلاثة  بین  التكامل  إحداث 
الصور  على  ر�ز  أنه  �ما  والق�ادة،  الأفراد  بین  والتداخل  العلاقة  ومدى  التنظ�مي، 

 الذهن�ة الموجودة لدى الأفراد، والتي تؤثر حتما على سلو��اته داخل المؤسسة. 
 : المتعلمة المنظمة التحول إلى معوقاتادساً: س

 
 ) ۳شكل رقم (

 معوقات تطبیق أبعاد المنظمة المتعلمة  
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 عمار  محمد عربي  الدين بهاءد.

 

  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

أنواع      أر�عة  على  تشتمل  المعوقات  أن  السابق  الشكل  من   ،تنظ�م�ة   :یتبین 
وخارج�ة،   ،ومعرف�ة  ،وماد�ة داخل�ة  معوقات  تتضمن  التنظ�م�ة  والمعوقات  و�شر�ة، 

وتعد أ�ضا   ،والمدیر  ،والمتعلم  ،تتضمن المعوقات المرت�طة �المعلم  �ةوالمعوقات ال�شر 
مرت�طة  ومعوقات  تنظ�م�ة  معوقات  تتضمن  الداخل�ة  فالمعوقات  داخل�ة،  معوقات 

ماد�ة  ،والمدیر  ،علمتوالم  ،�المعلم الخارج�ة   في حینومعرف�ة،    ،ومعوقات  المعوقات 
الاقتصاد�ة المعوقات  على  على لاوا  ،والس�اس�ة  ،تشتمل  بذلك  وتشتمل  جتماع�ة، 

 ، و�مكن عرض المعوقات ف�ما یلي: ومعرف�ة ،وماد�ة ،معوقات تنظ�م�ة

 معوقات داخل�ة: )١
فیتم    ة،انتشار الأنماط الدفاع�ة على مستوى المنظم تتمثل المعوقات الداخل�ة في  

حجب الأخطاء عن طر�ق تقد�م معلومات غیر منسجمة مع الوضع الراهن �محاولة 
ودقتها  نمللتهرب   المعلومات  انتظام  الأوامر  ،عدم  سلسلة  لطول  نت�جة   ،وحجبها 

العال�ة مستوى    ،والتخصص   ،والمر�ز�ة  على  للتعلم  الكافي  والمال  الوقت  توفر  عدم 
العمل  ،المنظمة ضغوط  العاملینو   ،و�ثرة  دافع�ة  مستو�ات  تعیین    ،تدني  یتم  حیث 

م مع  تتلاءم  لا  التي  الوظائف  في  الجیدین  السالمواالأفراد  سعید   ، صفاتهم.(مؤ�د 
٩٠, ٨٢ ،٢٠٠٥ ( 

التي    العوامل  �عض  هناك  أن  ال�عض  ومدى    المنظمة  شكل  على  تؤثر  قد   و�رى 
في تتمثل  متعلمة،  منظمة  إلى  تحولها  المنظمة،  إسترات�ج�ة  إمكان�ة  داخل   الأعمال 

  .المؤسس�ة داخلها والثقافة  المنظمة، التي تمر بها المؤسسة، وحجم ومراحله

(Tao Pan et al,2020,1) 

�ما أن قلة بناء فرق العمل، وضعف نظام الاتصال بین العاملین، وتجزئة القسم     
فقط  تتطلب  المتعلمة  المنظمة  �أن  المدیر�ن  لدى  الخاطئ  والاعتقاد  دوائر،  عدة  إلى 



 

 
 

 

                                       

 

۱۲۳ 

 م  ٢٠٢٢ ديسمبر  -عشر ثاني الـد السـادس عشر ـ العدد ال والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

عقد الدورات التي تثقل �اهل میزان�ة المنظمة، وضعف المعرفة �التفكیر المنظم، وقلة 
 فز لتطبیق أ�عاد المنظمة المتعلمة. واالح

 ) ٦٨  ،٢٠١٦ أحمد، أبو إبراه�م عبدالمنطلب  محمد (
و�رساء   ،التعلم التنظ�مي  ة�أهم�  ةالواع�  ةغ�اب الق�ادات التنظ�م� �ما تتمثل في       

المنظم  المنظم   المؤسسةثقافه  و   ، المتعلمة  ةدعائم  تشج�ع  دون  فرادها لأ  ةالتي تحول 
 ة للغالب�   ةالتعلم والتعل�م �النس�  ةحیث ارت�طت �لم  ،التعلم نفسهم  مفهو و   ،على التعلم

 ن �كون رسم�ا. أي لابد أ ،والكتاب المقرر ،والفصل ،�المدرس

 ) ٥٦، ٢٠١١(م�مونة یوسف درو�ش العجمي، 

 المعوقات الخارج�ة: )٢
الحواسب  استخدام  تطو�ر  في  المتلاحقة  السرعة  الخارج�ة  المعوقات  أبرز  من 

فس�ة من خلال رأس المال الذهني، والتعدد الثقافي و�دارة التنوع، والمنافسة ناالأل�ة، والت
�عد،   عن  والعمل  �عد،  عن  والإدارة  �عد،  توجد  لم  التي  الفرص  خلق  خلال  من 

 ) ٦٨  ،٢٠١٦ أحمد، أبو إبراه�م عبدالمنطلب  محمد (والمنظمات الافتراض�ة. 
من   العدید  هناك  أن  المجتالتحد�ات  كما  تواجه  تؤثر    معالتي  والتي  الصناعي 

عل�ه التعل�م وتكون  ،  حتمًا  نظام  في  مختلفة  تغییرات  إجراء  إلى  أ�ضًا  حاجة    هناك 
فتؤثر هذه التغیرات   ،، �ما في ذلك نظام التعل�م والتدر�ب المهنيلتواجه هذه التغیرات 

والمبرمجین    على التقنیین  الصناعةو العمال  في  العمل  التغییرات و   ،سوق  هذه  تتأثر 
المؤسسات ام�عو  بین  والتعاون  العالم�ة  للعولمة  التنم�ة  أنظمة المختلفة  ل  تستخدم   ،

 التعل�م في دول الاتحاد الأورو�ي الكثیر من المشار�ع التي تر�ز على التعاون الدولي 
 et al (Peter Kuna  (2021,19,.في هذه البیئة العالم�ة لمواجهة المعوقات 

ن المعوقات تحول دون تحول المدرسة إلى م   یتبین من السابق أن هناك نوعین     
في   وتتمثل  داخل�ة  معوقات  الأول:  النوع  متعلمة  تنظ�م�ة منظمة  معوقات  تتضمن 

�المعلم مرت�طة  ماد�ة  ،والمدیر  ،علمتوالم  ، ومعوقات  والنوع  ومعرف�ة،    ،ومعوقات 
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  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

فیه للمؤسسة  دخل  ولا  المدرسة  خارج  من  تكون  والتي  الخارج�ة  المعوقات   ا الثاني: 
 . والاجتماع�ة ،والس�اس�ة ،المعوقات الاقتصاد�ة وتتمثل في 

  مفهوم   عرض   خلال  من  للدراسة  الأول  السؤال  عن  أجاب   قد   ال�احث   �كون   و�ذلك   
ومبررات التحول   المنظمة المتعلمة، والفرق بین المنظمة المتعلمة والمنظمة التقلید�ة،

المتعلمة، المنظمة  المتعلمة  إلى  المنظمة  المنظمة   ،وأ�عاد  أ�عاد  تطبیق  ومعوقات 
 المتعلمة.

 الإطار الفكري للتدر�ب المهني (مدرسة المعادن �أسیوط):

 الصناع�ة: والتلمذة  المهني أولاً: التدر�ب

على        الفرد  یتم من خلالها حصول  منظمة  عمل�ة  �أنه  المهني  التدر�ب  ُ�عرف 
ا لد�ه منها بهدف إحداث م  مهارات، ومعلومات، واتجاهات محددة وجدیدة، أو تطو�ر

إطار عمل  محددة ضمن  �مهام  الق�ام  من  لتمكینه  وأدائه  في سلو�ه  تغییر مطلوب 
 متكامل، أو مجموعة من الأعمال، و�درجة إتقان محددة. 

 )٤٧٦، ٢٠٠٦(السید محمد ناس،  

التر�وي   الإعداد  یتضمن  والذي  النظامي،  التعل�م  مسارات  أحد  �أنه  ُ�عرف  �ما 
بها الوالتوج�ه   تقوم  التي  المهن�ة  والقدرات  المهارات  اكتساب  إلى  �الإضافة  سلو�ي، 

في  مهرة،  وفنیین  عمال  إعداد  لغرض  الثانو�ة،  الدراسة  �مستوى  نظام�ة  مؤسسات 
مختلف المجالات والتخصصات المهن�ة، مما �جعلهم قادر�ن على تنفیذ المهام التي  

 عي.ماتو�ل إلیهم �الإسهام في الإنتاج الفردي والج

 ) ٢٠١١،١٢(ز�اد عبدالرحمن جو�لس،  
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الإعداد        یتضمن  الذي  النظامي  التعل�م  من  النوع  ذلك  المهني  �التعل�م  �قصد 
التر�وي، و�كساب المهارات والمعرفة المهن�ة، الذي تقوم �ه مؤسسات تعل�م�ة نظام�ة، 

�ة،  صح من أجل إعداد عمال مهرة في مختلف التخصصات الصناع�ة، والزراع�ة، وال
والتجار�ة، لتكون لدیهم القدرة على التنفیذ والإنتاج، �حیث �كونون حلقة وصل مهمة 
یتلقوا   لم  الذین  المهرة  الجامعات والعمال غیرة  الذین تعدهم  العال�ة  الفن�ة  بین الأطر 

 ) ٣١٨،  ٢٠١٤أي نوع من التعل�م النظامي الفني، والمهني. (أحمد غن�مي مهناوي،  

 تمل�ك  على  �قوم  الذي  والحرفي  الفني  التدر�ب   أنواع  من  "نوع  وه  �ما �قصد �ه      
 ثلاث   المهني  التدر�ب   في  الدراسة   مودة  الحرف�ة،  المهن  في  عمل�ة  مهارة  الطالب 
 داخل  وعمل�ا  نظر�ا  معینة  مهلة  والثان�ة  الأولى  السنتین  خلال  الطالب   یدرس  سنوات،

 التلمذة  نظام  في  عمل�ا  الطالب   ذ یتتلم  الثالثة  السنة  في  ثم   المهني،  التدر�ب   مر�ز
 إلى   �الإضافة  والخاصة،  الحكوم�ة  والورش   والشر�ات  المؤسسات  داخل  الصناع�ة

 النظر�ة". للدروس  الأسبوع في یوما المهني التدر�ب  لمر�ز حضوره

 )١٩، ٢٠١٥(عمر على عردیب وسهام حسین إبراه�م،  

ر�ب المهني، وهو نوع  تد و�رى ال�احث أن التعل�م المهني أو ما �طلق عل�ه ال  
للعمل في حرف أو صنعة معینة، ولذلك  ف�ه الطلاب والطال�ات  التعل�م �حضر  من 
فهو یرت�ط �شكل م�اشر �سوق العمل، أو الوظ�فة، أو الصنعة، أو التقن�ة، أو الحرفة، 

 حتي �ص�ح ممتلكا للمهارات في مجال معین، و�طلق عل�ه أح�انا التعل�م التقني 
 التدر�ب المهني:ة ثان�اً: أهم� 

هدفت الجهود لر�ط التعل�م �العمل المهني، وظهور المدارس المهن�ة إلى تنم�ة        
الوعي �أهم�ة العمل المهني في ح�اة المجتمع، وضرورة احترام العمل المهني، وتقدیر 
العاملین، والتعرف على معارف وثقافة المجتمع المهني، و�ل ما �خص العمل الفني 
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  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

المجالات ،  والمهني في  تنمیته  في  والإسهام  المجتمع،  لصالح  تطو�ره  وس�اسات 
 ) ٣٥١،  ٢٠١٣الصناع�ة والزراع�ة. ( عقیل محمود محمود رفاعي،

إلیها و      الحاجة  تشتد  التي  الماهرة  العاملة  القوى  ستخلق  المراكز  هذه  مثل  �ن 
لش�ابنا.   العل للصناعة وستخلق فرص عمل  القوى  الحاجة من  الماهرة امتلب�ة هذه  لة 

المختلفة، و صناع الفي   الدول    أكد ات  القوى    ضرورةعلى  المسئولون في �عض  خلق 
أن الصناعة تتطور �معدل لا �مكن أن �ستمر إلا إذا استثمرنا في و العاملة الماهرة،  

التحت�ة الصناع�ة البن�ة  العاملة لدینا �صرف النظر عن  �حل هذه المشكلة و   ،القوى 
ا واحت�اجات  الاستدامة لصالعمل�ة  ذات�ة  مؤسسة  من  نموذج  تقد�م  خلال  من  ناعة 

 من خلال مراكز التدر�ب المهني. والتعاون بین الصناعة والأوساط الأكاد�م�ة
(Press Information Bureau, Government of India,2022) 

وتشترك جم�ع أنواع التعل�م والتدر�ب المهني في تحقیق �عض الأهداف التي تتمثل  
 في:

العمل، م�تن .١ �احترام  یتعلق  ف�ما  والمتدر�ین،  الدارسین  لدى  الإ�جاب�ة  الاتجاهات  ة 
 وتقدیر مكانته �إحدى الق�م الرئ�سة في منظومة الق�م المجتمع�ة. 

تحقیق التوافق بین القدرات والمهارات التي �حصل علیها الدارس عن طر�ق برامج   .٢
ومتط المجتمع  حاجات  و�ین  المهني  والتدر�ب  الاجتماع�ة  ل�التعل�م  التنم�ة  ات 

 والاقتصاد�ة. 
بهذه   .٣ والنمو  ورغ�اته،  وحاجاته  تتجاوب  التي  المهارات  على  الدارس  حصول 

 المهارات إلى أقصى ما تؤهله إل�ه قدراته للمساهمة في تحسین فرص العمل أمامه.
عالم  .٤ في  السائدة  والاجتماع�ة  الاقتصاد�ة،  والأ�عاد  للعلاقات  الدارس  فهم  تعمیق 

لتعز�ز العوامل التي تساعده على تهیئته للاندماج في العمل المنتج والمفید    ل،العم
 اجتماع�ا. 
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مجال   .٥ في  النظر�ة  والأسس  العلم�ة  الم�ادئ  فهم  على  الطلاب  قدرات  تطو�ر 
 ) ٥٢٢-٥٢١، ٢٠٠٦تخصصه. (السید محمد ناس، 

تؤدي دورً        المهني  التدر�ب  د ا مهمً یتضح مما سبق أن مراكز  تؤدي  للفرد   اورً ا، 
والمجتمع، في تقدم فرصة لمن یر�د أن یتقن مهنة أو حرفة معینة، و�التالي من یرغب 

لإفي   یؤهله  الذي  �المر�ز  الالتحاق  عل�ه  معینة  مهنة  على  المهارات الحصول  تقان 
سوق   في مد   �ما أن هناك أهم�ة للمجتمع تمثلوالقدرات الخاصة �طب�عة هذه المهنة،  

لإنشاء   الطلاب   و�عداد ومستو�ات التدر�ب المهني، وتأهیل  ت  العمل �مختلف تخصصا
 �عد التخرج من المدرسة. مشار�عهم الخاصة

 ثالثاً: نظام القبول:

�عتمد القبول في مراكز التعل�م المهني على الطلاب القادمین من مرحلة التعل�م        
أ التحصیل�ة،  الاخت�ارات  في  الدرجات  أدنى  والحاصلین على  �ه ي  الأساسي  یلتحق 

الطلاب الأدنى علم�ا، وغال�ا اجتماع�ا واقتصاد�ا، أي من الط�قات الفقیرة، أو خر�ج 
 )  ٣٥٨، ٢٠١٣التعل�م الأساسي المهني. (عقیل محمود محمود رفاعي،  

لقبول المعادن)  التدر�ب   �مراكز  والتحاقه  الطالب   و�شترط   الشروط   المهني(مدرسة 
 : التال�ة

  السابق  أو  الحالي،  التدر�بي  العام  خلال  الأزهر�ة  عداد�ةالإ   الدراسة  إتمام  شهادة  أن .١
 فقط.

 العامة. الإعداد�ة لمجموع  معادلا الأزهر�ة للإعداد�ة العامة المواد  أن �كون مجموع .٢
 الأولى. الأجنب�ة  اللغة في الإنجلیز�ة .٣
 . والإناث  للذ�ور عاماً ) ۱۸( على  التقد�م عام في سبتمبر أول أن لا یز�د السن في .٤
  المختصة  السلطة من المحددة الدرجات  لا �قل عن القبول درجات  كون مجموع� أن .٥

 )٣، ٢٠١٦الالتحاق.(وزارة التعل�م الفني والتدر�ب،  سنة في
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  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

 :  التال�ة  الاخت�ارات  كما عل�ه اجت�از .٦
القدرات  -أ  لجنة  �معرفة  وتوضع  الطالب،  إلیها  المتقدم  �المهن  الخاصة  اخت�ارات 

یتم   المهني،  التوج�ة   بلوحة   و�علانها  الاخت�ارات   وأماكن  مواعید   حدید ت  وأن 
 ومكاتب )  والإسكندر�ة  الكبرى   القاهرة  مناطق(  المكاتب   طر�ق  عن  الإعلانات 

 ). المناطق �اقي(�مراكز التدر�ب  الطل�ات  تتلقى القبول
  في  الصحي  �التأمین  المختصة  الطب�ة  الهیئة  تقرره  لما  وفقا  الطبي  إجراء الكشف -ب 

المتق  نطاق حالة   الطالب   إل�ه  دمالمر�ز    �عوق   �مرض   الطالب   معاناة  ثبوت   في 
على مجلس إدارة المر�ز لتدبیر مهنة أخرى    عرضه  یتم   ما  تخصص   في  استمراره

 ) ٣ ،٢٠١٦ والتدر�ب، الفني التعل�م وزارة(له. 
مدارس   في  �القبول  الخاصة  الشروط  من  العدید  هناك  أن  السابق  من  یتضح 

ق لضمان  وذلك  المهني  للدراسة بو التدر�ب  یؤهله  الذي  الأدنى  الحد  �متلك  من  ل 
من   القادمین  الطلاب  على  المهني  التعل�م  مراكز  في  القبول  �عتمد  ولذلك  �المدرسة، 
التحصیل�ة،   الاخت�ارات  في  الدرجات  أدنى  على  والحاصلین  الأساسي  التعل�م  مرحلة 

القدرات  اخت�ارات  علیهم  الحص  كما  یر�د  التي  المهنة  �طب�عة  علیها   ولالخاصة 
 الطبي.  مستقبلاً، ولضمان سلامتهم من الناح�ة الصح�ة علیهم إجراء الكشف

 ثالثاً: نظام الدراسة:

�مراكز      المهني  التدر�ب  �مدارس  الدراسة  والشر�ات   نظام   والمنشآت   المصلحة 
الطالب، وتتمثل ف�ما   بها  یلتحق  التدر�ب (مدرسة المعادن) التي  ومحطات   الصناع�ة

 یلي: 

 ثلاث   التدر�ب   ومحطات   الشر�ات،  ومراكز  المصلحة،  �مراكز  والتدر�ب   دراسةال  مدة )١
 الصناع�ة.  التلمذة في دبلوم بها النجاح أثر على الطالب  �منح سنوات 

 .  ثان�ة �لغة الإنجلیز�ة و�اللغة أولى، �لغة العر��ة  �اللغة الدراسة تكون   )٢
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  مهنة   لكل  المقررة  نالمه  لمواصفات   العملي  والتدر�ب   النظر�ة  الدراسة  تخضع  )٣
 للبرامج   العامة  الإدارة  قبل   من  المعدة  الدراسة  لخطط  ط�قا  والموضوعات 
 �المراكز.  تعیق   القوم�ة التي المهارة لمستو�ات  وط�قا والمواصفات،

  العام   نصف  إجازة   وتشمل  أسبوعا)  ٣٦(  العملي  والتدر�ب   الدراسة  مدة  تكون   )٤
  النقل   لامتحانات   التدر�بي  معاال  من  الأخیران  الأسبوعان  و�خصص )  أسبوعین(

  الأسبوع   في  العمل�ة  الامتحانات   یتم  أن  على  والثاني،  الأول،  �الصفین:  النظري 
 المصلحة.  من رئ�س المعتمدة السنو�ة للخطة وط�قا التدر�ب  من الأخیر

  امتحانات   نها�ة  �عد   و�بدأ  أسبوعین،   لمدة  الدبلوم  لتلامیذ   �النس�ة  التنش�طي  التدر�ب  )٥
  من   المعتمدة  السنو�ة  للخطة  وط�قا  والثاني،  الأول  للصفین  الثاني  ياسالدر   الفصل
 الضرورة. تقتض�ه لما ط�قا إلغاؤه المصلحة رئ�س للسید  و�جوز. المصلحة رئ�س

 )٥، ٢٠٢١(وزارة التجارة والصناعة،                       

 :القید  و�عادة والفصل الطلاب  وغ�اب  �حضور  الخاصة أما �النس�ة للقواعد  )٦
 و�ذلك  العمل�ة، /    النظر�ة  الدراسة   أ�ام  من   ٪ ٧٠  بنس�ة  الطالب   حضور   یتعین  -أ

  المقررة   النس�ة  تجاوز  و�ذا  العام،  طول  التطب�قي  والتدر�ب   العمل�ة  الدراسة
  نها�ة   امتحانات   دخول  من  محروما  �عتبر  التدر�بي  العام  خلال  ٪٣٠  للغ�اب 

 . العام
  الإجازات   عدا  ف�ما  نوعها  ن�ا   مهما   إجازة  �أي  للطالب   التصر�ح   �جوز  لا  -ب 

 . الرسم�ة والعطلات 
  لأس�اب   مقبول  �عذر  غ�ا�ا  الدراسة  عن  الطالب   غ�اب   أ�ام  اعت�ار  �جوز  لا  -ت 

 إرادته.  عن خارجة
 الجهات   من   والمعتمدة  الرسم�ة   الشهادة  تقد�م  یتعین   الغ�اب   حالات   في  -ث 

  ب، أس�ا  زوال  تار�خ  من  أ�ام  عشرة  خلال  المر�ز  إدارة  للجنة  المختصة



 

 
 
 

 ۱۳۰ 

 عمار  محمد عربي  الدين بهاءد.

 

  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

  و�لا   المقدمة  المستندات   ضوء  في  عدمه،  من  العذر  قبول  في  للنظر   الغ�اب 
 الفصل. قواعد  وتطبق عذر  �غیر  الغ�اب  اعتبر

  نس�ة   الدراسة  على  العودة  تار�خ  حتى  الحر�ة  تقیید   أو  المرض  فترة  تعدت   إذا  -ج
  العام   ذلك  عن   الامتحانات   الطالب   دخول  یؤجل%)  ٧٠(  المقررة   الحضور

م�اشرة،  العام   في  �هر�تد   إعادة  و�تم  ضمن   العام  هذا  �حتسب   ولا  التالي 
 ) ١٩  ،٢٠٢١ التجارة والصناعة، وزارة(  الرسوب. سنوات 

 المصلحة والشر�ات   یتبین مما سبق نظام الدراسة �مدارس التدر�ب المهني �مراكز    
مدة  ومحطات   الصناع�ة  والمنشآت  وتشمل  المعادن)،  (مدرسة   الدراسة   التدر�ب 
سنوات،   ثلاث   التدر�ب   ومحطات   الشر�ات،  ومراكز  المصلحة،   راكز�م  والتدر�ب 

وتخضع   �لغة   الإنجلیز�ة  و�اللغة  أولى،  �لغة  العر��ة  �اللغة  الدراسة  وتكون   ثان�ة، 
من    لمواصفات   العملي  والتدر�ب   النظر�ة  الدراسة مجموعة  المدرسة  وتضع  المهن، 

 لحضور.وا الضوا�ط لضمان انتظام الدراسة وتنظ�م مسألة الغ�اب 

 را�عاً: المشكلات التي تواجه التعل�م المهني في مصر: 

 تتمثل أهم المشكلات التي تواجه التعل�م المهني في مصر في الآتي: 

لز�ادة  )١ الضرور�ة  المهارات  �متلكون  الذین  المهرة  الفنیین  إلى  المجتمع  افتقار 
ا من  للتك�ف  وقابلین  مبتكر�ن  �كونون  هم  من  إلى  و�ذلك  اح�ة  لنالإنتاج�ة، 

 التكنولوج�ة. 
  ط�ق�ة   تحد�ات   ووجود   المهني،  والتدر�ب   الفني  للتعل�م   الاجتماع�ة  الصورة  تدني )٢

  للالتحاق   والشا�ات،  الش�اب   خصوصا  الناس،  لتشج�ع  مواجهتها  �جب   وثقاف�ة
 . المهني والتدر�ب  الفني التعل�م ببرامج

  الفني   التعل�م  ي ف  والإدار�ین  والمدر�ین  المعلمین  بین  المهني  التقدیر  انخفاض  )٣
 المهني. والتدر�ب 



 

 
 

 

                                       

 

۱۳۱ 

 م  ٢٠٢٢ ديسمبر  -عشر ثاني الـد السـادس عشر ـ العدد ال والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 تنظ�مه   في  ومجزأ  المتنافسین  من  العدید   �ه  المهني  والتدر�ب   الفني  التعل�م  قطاع )٤
و�تصف   ورؤ�ته   من   أكثر   المؤسسي  والتنافس  �المنافسة  القطاع  هذا  المستقبل�ة، 
 . والتماسك �التعاون  تمیزه

  العمل   ظهور  عدم  ىلإ  یؤدي  الذي   الأمر  المستو�ات،  جم�ع   على  الجودة  انخفاض  )٥
 . انط�اعا عاما ضد التعل�م المهني  �خلق والذي یتم، أن �جب  الذي الجید 

  �احت�اجات   ارت�اطها  إلى  المهني  والتدر�ب   الفني  التعل�م  برامج  من  العدید   تفتقر  )٦
  من   التسعین�ات   منذ   الاقتصاد،  في  رئ�سة  ه�كل�ة  تغیرات   حدثت   وقد .  العمل  سوق 
لها    أو  یتوقعها،  لم   المهني   والتدر�ب   الفني  �مالتعل  ولكن  الماضي،  القرن  �ستجیب 

 على أي نطاق مهم. 
تتطلب  )٧ والتي  التعل�م�ة  والبرامج  المناهج  التجدید في  إلى عدم  التمو�ل  نقص  أدى 

اللازمة  والخبرات  المهارات  إلى  �فتقرون  والمدر�ین  المعلمین  نجد  و�ذلك  مراجعة، 
�ما   المعاصر،  العمل  لظروف  الطلاب  والمرافق   أنلإعداد  المعدات  من  الكثیر 

ینقصه   و�عضها  متهالكة،  المهني  والتدر�ب  الفني  التعل�م  مؤسسات  في  الأخرى 
 ) ٣٣٤،  ٢٠١٤المال لشراء المواد الضرور�ة.(احمد غن�مي مهناوي، 

التدر�ب      أعاقت  التي  والمعوقات  المشكلات  ل�عض  نت�جة  أن  سبق  مما  یتضح 
أه وتحقیق  دوره  أداء  عن  التر�و�ة داالمهني  الأوضاع  سوء  رأسها  على  �أتي  فه، 

ففي  المهني،  التدر�ب  والمدر�ون في مراكز  المدرسون  منها  �عاني  التي  والاقتصاد�ة 
 الحق�قة تفتقر تجر�ة التعل�م المهني للاهتمام بها والنهوض بها وتطو�رها.

عرض       خلال  من  للدراسة  الثاني  السؤال  عن  أجاب  قد  ال�احث  �كون  و�ذلك 
التي مف والمشكلات  الدراسة،  ونظام  القبول،   ونظام  وأهمیته،  المهني،  التدر�ب  هوم 

 �عاني منها التدر�ب المیداني.



 

 
 
 

 ۱۳۲ 

 عمار  محمد عربي  الدين بهاءد.

 

  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

 الإطار المیداني للدراسة 
   للإجا�ة عن السؤال الثالث: 

الدراسة   للمنظمة    النظري   إطارها   فيتناولت  الفكري  الإطار  على  التعرف 
 ،هني للتلمیذة الصناع�ة لمدرسة معادن أسیوط لموالإطار الفكري للتدر�ب ا  المتعلمة،

 مدى توافر�عبر عن    الذيالضوء على الواقع    إلقاءجاءت الدراسة المیدان�ة بهدف  و 
،وفى ال�احث  التي أعدها    الأدوات   لذا قام ال�احث بتطبیق  ،أ�عاد المنظمات المتعلمة

 هذا الفصل یتنــاول ال�احث إجراءات الدراسة المیدان�ة وتشمل:
 أدوات الدراسة المیدان�ة . -أولا  
 عینة الدراسة المیدان�ة وخصائصها. -ثان�ا   
 المعالجة الإحصائ�ة لنتائج الدراسة المیدان�ة .  -ثالثا   

 الدراسة المیدان�ة: ةأولا : أدا
وذلك لتغط�ة  ،تتطلبها الدراسة التيتعددت أدوات الدراسة بهدف جمع الب�انات 

 ت:جوانبها المختلفة فتضمن

�التدر�س    القائمین  للمعلمین  موجهة  المهني  مدارس    فيالاست�انة  التدر�ب 
اسیوط الممارسات  �محافظة  �عض  تحقیق  مدى  على  للتعرف  وذلك   تمارس  التي، 

شرحاً تفصیل�اً عن ��ف�ة بناء وتطبیق أدوات   یليوف�ما  مدرسة مر�ز المعادن،  داخل  
 الدراسة.

ــت�     ــته اسـ ــي دراسـ ــث فـ ــتخدم ال�احـ ــا اناسـ ــي تتطلبهـ ـــات التـ ـــع الب�انـ ــداده لجمـ ــن إعـ ة مـ
وذلك مـن منطلـق أن الاسـت�انة هـي" وسـیلة للحصـول علـى  ،متغیرات الدراسة المیدان�ة

و�قـوم المسـتجیب �ملئـه  ،إجا�ـات عـن عـدد مـن الأسـئلة المكتو�ـة فـي نمـوذج �عـد لـذلك
 ).٢٤٦،١٩٩٦(جابر عبدالحمید جابر، وأحمد خیري �اظم، بنفسه."

  



 

 
 

 

                                       

 

۱۳۳ 

 م  ٢٠٢٢ ديسمبر  -عشر ثاني الـد السـادس عشر ـ العدد ال والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 إعداد الاست�انة :  فيل�احث الخطوات التال�ة ا ات�عو 
  قـــام ال�احــــث �إعـــداد ع�ــــارات الاســـت�انة مــــن خـــلال قراءتــــه للدراســـات الســــا�قة

ــار النظــــري  ــي الإطــ ــافة إلــ ــة �الإضــ ــوع الدراســ ــلة �موضــ ـــة المتصــ ــة والأجنبیــ العر��ــ
ــة, ــم  للدراســـ ــت�انة أن تتســـ ــارات الاســـ ــ�اغته لع�ـــ ــى ال�احـــــث فـــــي صـــ ــد راعـــ ــذا وقـــ هـــ

 . والدقة اللغو�ةال�ساطة و  �الموضوع�ة
  ین هماأتضمنت الاست�انة في صورتها الأول�ة جز: 

 . ، سنوات الخبرةالجنس ب�انات شخص�ة تتمثل في الاسم, الجزء الأول :
مـدى تــوافر أ�عـاد المنظمــة المتعلمـة لــدى  یتضـمن ع�ــارات تقـ�سأولاً:  الجـزء الثــاني :

أ�عــاد  ســ�عة فــيت الع�ــارات وقــد جــاء مر�ــز التــدر�ب المهنــي �مر�ــز معــادن أســیوط،
 :يأساس�ة ه

 .ات ) ع�ار ٦وقد اشتمل على ( �التطو�ر المستمر،خاص ال�عد الأول :  ♦
 . ات ) عبــار ٥وقد اشتمل على (�التمكین الشخصي، خاص ال�عد الثاني : ♦
 .ات ) عبـــــار ٦وقد اشتمل على (برؤ�ة جماع�ة مشتر�ة، خاص ال�عد الثالث : ♦
 .ات عبـــــار  )٥وقد اشتمـــل على ( �النماذج العقل�ة،ص خاال�عد الرا�ع : ♦
ــامس : ♦ ــد الخـ ــتعلم، خـــاص  ال�عـ ــم للـ ــاخ ملائـ ــوفیر منـ ــى (بتـ ــتمل علـ ــد اشـ ) ٦وقـ

 .ات عبــار 
) ٧وقد اشتمل على (بر�ط المدرسة �البیئة الخارج�ة، خاص  ال�عد السادس  : ♦

 . ات عبــار 

وقـد اشـتمل علـى للـتعلم،  �الق�ـادة الاسـترات�ج�ة الداعمـةخـاص  ال�عد السـا�ع  : ♦
 . ات ) عبــار ٧(

معوقـات تطبیـق أ�عـاد المنظمـة المتعلمـة لـدى   ع�ـارات تقـ�سهذا الجزء  یتضمن    ثان�اً:
 ینأساسـی �عـدین فـيوقد جاءت الع�ارات   مر�ز التدر�ب المهني �مر�ز معادن أسیوط،

 :هما



 

 
 
 

 ۱۳٤ 

 عمار  محمد عربي  الدين بهاءد.

 

  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

 )ع�ارات.٩معوقات تنظ�م�ة داخل�ة، وقد اشتمل على (ال�عد الأول:  ♦

 )ع�ارات.٦معوقات تنظ�م�ة خارج�ة، وقد اشتمل على (�عد الثاني: ال ♦
  ــت�انة �ضـــ�طقـــام ال�احـــث حیـــث حســـب صـــدق الاســـت�انة و ث�اتهـــا علـــى  ،الاسـ

 :النحو التالي
 صدق الاست�انة :

ــین, ــدق المحكمـ ــت�انة علـــى صـ ــدق الاسـ ــاب صـ ــث فـــي حسـ ــد ال�احـ ــث  اعتمـ حیـ
عضــاء هیئــة التــدر�س �كل�ــات علــى عینــة مــن أ  ,عــرض الاســت�انة فــي صورتـــها الأول�ــة

وذلـــك للتعـرف علـى آرائهـم حـول مـدى ارت�ـاط   ،الـوادي وجامعة جنوب   التر��ة �أسیوط،
مــن تحلیــل  اتضــحوقــد  ســت�انة �كــل,وللا ،ومناســ�ة �ــل ع�ــارة لل�عــد الــذي تنتمــي إل�ــه

ن وجــود درجــة عال�ــة مــن الاتفــاق بیــنهم حـــول صــلاح�ة الاســت�انة و اســتجا�ات المحكمــ
و�ن �ــان هنــاك �عــض الملاحظــات التــي أبــداها المحكمــین  ا وضــعت لق�اســه,لق�ــاس مــ

 وقــد تــم أخــذ هــذه الملاحظــات فــي الاعت�ــار, والتــي تتعلــق �الصــ�اغة وترتیــب الفقــرات,
ـــارات  و�ضــافة ع�ــارات  ،وحــذف �عضــها ،و�نــاء علــى هــذه الآراء تــم تعــدیل �عــض العب

 .أخرى 

 ث�ات الاست�انة :
 المنــــواليســــت�انة �اســــتخدام طر�قــــة الاحتمــــال قــــام ال�احــــث �حســــاب ث�ــــات الا

وذلــك  ،مــن الطــلاب ) ٣٠حیــث بلــغ حجــم العینــة التــي تــم التطبیــق علیهــا ( ،لاســت�انةل
 ). ٦٥٠، ١٩٧٩(فؤاد البهي السید، : على النحو التالي

 ث�ات الاست�انة:                          : ١

  المعادلة التال�ة : حساب ث�ات �ل ع�ارة من ع�ارات الاست�انة �استخدام 



 

 
 

 

                                       

 

۱۳٥ 

 م  ٢٠٢٢ ديسمبر  -عشر ثاني الـد السـادس عشر ـ العدد ال والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 
 )١جدول رقم (

 یبین ث�ات ع�ارات الاست�انة 

رقم  
 الع�ارة 

 الث�ات 
رقم  
 الع�ارة 

 الث�ات 
رقم  
 الع�ارة 

 الث�ات 
رقم  
 الع�ارة 

 الث�ات 

١ ۰١٦ ٫٤٤ ۰٫٤۹ ٣١ ۰٫۳۸ ٤٦ ۰٫٤٤ 

٢ ۰٫۳١٧ ٦ ۰٫٥۷ ٣٢ ۰٫۳۷ ٤٧ ۰٫٤۰ 

٣ ۰٫٥۰ ١٨ ۰٣٣ ٫٤٤ ۰٤٨ ٫٤٤ ۰٫٤۰ 

٤ ۰٫٥۷ ١٩ ۰٫٤۹ ٣٤ ۰٫٤۹ ٤٩ ۰٫۳۸ 

٥ ۰٫٤۹ ٢٠ ۰٫٤۰ ٣٥ ۰٫٤۸ ٥٠ ۰٫٤٥ 

٦ ۰٫۳٢١ ٦ ۰٫٤۳ ٣٦ ۰٥١ ٫٤٤ ۰٫۳۸ 

٧ ۰٫۳۸ ٢٢ ۰٫٤۱ ٣٧ ۰٫٤۰ ٥٢ ۰٫٤۱ 

٨ ۰٫٤۰ ٢٣ ۰٫٤۰ ٣٨ ۰٥٣ ٫٤٤ ۰٫٥۷ 

٩ ۰٫۳۸ ٢٤ ۰٫٤۹ ٣٩ ۰٥٤ ٫٤٤ ۰٫۳۸ 

١٠ ۰٢٥ ٫٤٤ ۰٫۳۸ ٤٠ ۰٥٥ ٫٤٤ ۰٫٤٤ 

١١ ۰٫٤۳ ٢٦ ۰٫۳۷ ٤١ ۰٫۳۳ ٥٦ ۰٫٤٥ 

١٢ ۰٢٧ ٫٤٥ ۰٫٤۰ ٤٢ ۰٫۳۷ ٥٧ ۰٫٤٤ 

١٣ ۰٫۳٢٨ ٦ ۰٤٣ ٫٤٥ ۰٫۳۸   

١٤ ۰٢٩ ٫٤٥ ۰٫۳۸ ٤٤ ۰٫۳۸   

١٥ ۰٫۳٣٠ ٦ ۰٫٤۳ ٤٥ ۰٫٤٤   



 

 
 
 

 ۱۳٦ 

 عمار  محمد عربي  الدين بهاءد.

 

  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

  تــوافر أ�عــاد حســاب ث�ــات �ــل �عــد مــن أ�عــاد الاســت�انة التــي تشــیر إلــى درجــة
مــن خــلال حســاب الوســ�ط لمعــاملات الع�ــارات المكونــة  المنظمــة المتعلمــة للعینــة

 ).٢( �ما یتضح من جدول رقم لها،

 )٢( رقم جدول
 للاست�انة  الأ�عاد المختلفة ث�ات   یبین

 الث�ات    ال�عد  الث�ات  ال�عد 

 ٠.٤٣ ال�عد السادس ٠.٤٧ ال�عد الأول
 ٠.٤٤ ال�عد السا�ع  ٠.٤٠ ال�عد الثاني 
 ٠.٤٠ معوقات داخل�ة ٠.٤٥ ال�عد الثالث 
 ٠.٤٤ معوقات خارج�ة  ٠.٤٣ ال�عد الرا�ع 

  ٠.٤٠ ال�عد الخامس

 
 معامــل حســاب  �مــا تــم حســاب ث�ــات الاســت�انة �كــل �طر�قــة ألفــا �رون�ــاخ، و�عــد  

) تقر��ــا، وهــي درجــة مناســ�ة تــدل علــى ٠.٨٦نــه �ســاوي (أوجــد  للاســت�انة الث�ــات 
 .للتطبیق على أفراد عینة الدراسة  اث�ات الاست�انة وصلاحیته

 المیدان�ة .الأصلي للدراسة  عوالمجتم عینة الدراسة  :الثثا
المجتمع الأصلي للدراسة هو مدرسة معادن أسیوط، وقد اشتمل المجتمع الأصلي     

 ) تم اخت�ارها �طر�قة عشوائ�ة.٣٥معلما، وقد اشتملت عینة الدراسة على (  ٤١على 
 المعالجة الإحصائ�ة للدراسة المیدان�ة : -: را�عاً 
     استخدم ال�احث الأسالیب الإحصائ�ة التال�ة:     

ارات اســتجا�ة أفــراد العینــة تحــت درجــة التحقــق لكــل ع�ــارة مــن ع�ــارات تكــر حســاب -١
 و�رمز لهذه التكرارات �الرمز( ك). ،الاست�انة على حدة



 

 
 

 

                                       

 

۱۳۷ 
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غیــر موافــق ) لكــل ١غیــر متأكــد , ٢موافــق , ٣قــدرها (  ،إعطــاء درجــة وزن�ــة ( د)-٢
 .ن جم�ع ع�ارات الاست�انة إ�جاب�ة وذلك لأ ،ع�ارة من  ع�ارات الاست�انة

ضــــرب عــــدد تكــــرارات الاســــتجا�ة ( ك) تحــــت درجــــة التحقــــق فــــي الدرجــــة الوزن�ــــة -٣
 المعطاة (د) لكل ع�ارة من ع�ارات الاست�انة.

جمـع حاصــل ضـرب عــدد التكــرارات ( ك) فـي الدرجــة الوزن�ــة ( د) لكـل ع�ــارة مــن -٤
 د ). ×ع�ارات الاست�انة للحصول على مجـ ( ك

(م و) لكـــل ع�ـــارة مـــن ع�ـــارات الاســـت�انة ,وذلـــك  الـــوزنيلمتوســـط ى االحصـــول علـــ-٥
 د ) على عدد أفراد العینة ( ن) . ×�قسمة حاصل الجمع السابق مجـ ( ك

ولكــل �عـد مــن ع�ـارات وأ�عــاد  ،الحصـول علـى نســ�ة متوسـط الاســتجا�ة لكـل ع�ـارة-٦
 ،على عدد احتمالات الإجا�ـة الوزنيط توسالاست�انة ( الوزن النسبي) وذلك �قسمة الم

، ١٩٨٣،عبــد الله الســید عبــد الجــواد : (وذلــك �مــا یتبــین مــن العلاقــة التال�ــة ،)٣وهــى( 
٢٠٥ (        

 الوزن النسبي  
( ق)   =

ك     
١

+ ك ٣× 
٢

+ ك ٢× 
٣

 ×١    

     ن  ٣        

 
 = عدد تكرارات ( غیر متأكد) . ٢= عدد تكرارات ( موافق ) .              ك ١ك 
 = عدد تكرارات ( غیر موافق ) .            ن   = عدد أفراد العینة   ٣ك 
توافر أ�عاد المنظمة المتعلمة لدى مراكز التدر�ب المهني قام  لتحدید درجة  -٧

 الخطوات الآت�ة :  � ال�احث 
 س�ة متوسط شدة الاستجا�ة لكل ع�ارة من ع�ارات الاست�انة �ما یلي : ن  تقدیر -ا 

  نس�ة متوسط شدة الاستجا�ة=   -

 ٠.٦٧=   متوسط شدة الاستجا�ة  أ =   نس�ة -



 

 
 
 

 ۱۳۸ 

 عمار  محمد عربي  الدين بهاءد.

 

  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

(فؤاد البهي السید، المع�اري لمتوسط شدة الاستجا�ة ط�قا للقانون:  أحساب الخط -ب 
 ) ٤٣١مرجع سابق،  

     ب  ×ا          .م =  خ
 ن           

 .              ٦٧حیث ا =  نس�ة متوسط شدة الموافقة = 
 ) ١ن ا + ب = .   ( لأ٣٣ب = نس�ة متوسط شدة عدم الموافقة =  

  .ن  = عدد أفراد العینة               
رجـة الـوعى ) عنـد درجـة ثقـة د  تعیـین حـدي الثقـة لنسـ�ة متوسـط شـدة الاسـتجا�ة (– جـ

 :)٨٠، ١٩٧٨، ج. ملتون سمیث : (وذلك من القانون ٠.٩٥
 ١.٩٦ ±حــدي الثقــة لنســ�ة متوســط شــدة الاســتجا�ة = نســ�ة متوســط شــدة الاســتجا�ة 

 المع�اري(خ.ع) أالخط ×
 وقد �ان النت�جة أن     

 ٠.٥٢=  الأدنى  الثقة حد             ،٠.٨٢=  الأعلى الثقة حد   
وذلك بترتیب الأوزان النسب�ة لأفراد العینة وفقا  واقع أ�عاد المنظمة المتعلمة،تعیین   -د 

 وذلك �ما �الشكل التالي: ،لحدي الثقة
 
 

 ي سلبي قو   ي                                       إ�جابي قو    
    متوسطة    

 
 

 )١رقم ( شكل
 حدود الثقة واتجاه حدي الثقة على المنحنى الاعتدالي
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 خامسا: نتائج الدراسة المیدان�ة: 
 الأول:   المحورنتائج 

 )٣جدول رقم (

 یوضح الأوزان النسب�ة للمحور الأول

 الترتیب  الوزن النسبي ال�عد

 ١ ۰٫۷۳ الأول
 ٢ ۰٫۷۰ الثاني 
 ٢ ۰٫۷۰ الثالث 
 ٢ ۰٫۷۰ الرا�ع 

 ٧ ۰٫٦٥ الخامس
 ٦ ۰٫٦۸ دس السا

 ٢ ۰٫۷۰ السا�ع
  ۰٫۷۰ الوزن النسبي للمحور 

) أن �عد "التطو�ر المستمر" جاء في المرت�ة ٣یتضح من الجدول السابق رقم (     
) قدره  نسبي  بوزن  �أسیوط  المعادن  مر�ز  �مدرسة  الأ�عاد: ٠.٧٣الأولى  وجاءت   ،(
والن المشتر�ة،  الجماع�ة  والرؤ�ة  الشخصي،  العقالتمكین  والق�ادة ماذج  ل�ة، 

) قدره  نسبي  بوزن  الثان�ة  المرت�ة  في  جاءت  للتعلم"  الداعمة  )، ٠.٧٠الإسترات�ج�ة 
)، ٠.٦٨واحتل �عد "ر�ط المدرسة �البیئة الخارج�ة" المرت�ة السادسة بوزن نسبي قدره (
السا�عة بوزن نسبي قدره ( المرت�ة  للتعلم" في  "مناخ ملائم  توفیر  �عد  )، ٠.٦٥وجاء 

  علي   بن  صالح  بن  على  دراسة�عاد محققة بدرجة متوسطة، وتختلف عن  وجم�ع الأ
  الدلعة  نعوص  عارف  مازن   ودراسة،  )٢٠٢٢(الش�خ  العز�ز  عبد  أمل  الشا�ع،

حمد أجمال  ، دراسة  )٢٠٢١( وآخرون   المطیري   فالح  بنت  جمیلة  ، دراسة)٢٠٢٢(
�ما یرجع مرتفعة ور والتي جاءت فیها الأ�عاد بدرجة  )  ٢٠١٦(عبد المقصود الس�سي



 

 
 
 

 ۱٤۰ 

 عمار  محمد عربي  الدين بهاءد.

 

  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

علیها  طبق  التي  المدارس  عن  تختلف  والتي  مدرسة  �ل  طب�عة  اختلاف  إلى  ذلك 
 ). ٢٠١١( �سام أبو حش�ش وز�ي مرتجی  دراسةال�احث، وتتفق مع 

 : التطو�ر المستمرال�عد الأول: 

 )٤جدول رقم (
 یوضح الأوزان النسب�ة لل�عد الأول: التطو�ر المستمر 

 الترتیب  الوزن النسبي الع�ارة 

١ ۰٫٦۸ ٦ 
٢ ۰٫۷۱ ٤ 
٣ ۰٫۷٢ ٥ 
٤ ۰٫۷۹ ١ 
٥ ۰٫۷٣ ٤ 
٦ ۰٫۷۰ ٥ 

  ۰٫۷۳ الوزن النسبي للمحور 

     ) رقم  الع�ارة  أن  السابق  الجدول  من  على  ٤یتضح  تنص  التي  �إجراء ")  تهتم 
)، وجاءت ٠.٧٩جاءت في المرت�ة الأولى بوزن نسبي (    "تحسینات داخل�ة مستمرة

الثقة، وتشیر النتائج الإحصائ�ة إلى أن مدرسة المعادن    ع بین حديالع�ارة محققة وتق 
المستوى   على  التطور  مع  للتماشي  مستمر  �شكل  نفسها  بتطو�ر  تهتم  �أسیوط 
بدرجة  محقق  لأنه  المطلوب  المستوى  على  ل�س  الاهتمام  هذا  ولكن  الصناعي، 

مع   وتتفق  أن    )٢٠١٥(إبراه�م  حسین  وسهام  غردیب،  على  عمر  دراسة متوسطة، 
 ز التدر�ب المهني في حاجة إلى مز�د الإجراءات التطو�ر�ة لتواكب سوق العمل.مراك

في   "تتم عمل�ة التقو�م �صفة مستمرة") التي تنص على  ٣جاءت الع�ارة رقم (     
) نسبي  بوزن  الثان�ة  الثقة، ٠.٧٥المرت�ة  حدي  بین  وتقع  محققة،  الع�ارة  وجاءت   ،(
إل الإحصائ�ة  النتائج  المد وتشیر  أن  �شكل ى  والمعلمین  الطلاب  بتقو�م  تقوم  رسة 
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الذي  المدرسة  داخل  العمل  طب�عة  إلى  ذلك  یرجع  ور�ما  متوسطة،  بدرجة  مستمر 
�عتمد �شكل �بیر على الممارسة العمل�ة التي تحتاج إلى تقو�م دوري ول�س نهائ�ا، 

القرار أي قرار  وذلك لأن ن  ین لابد أف�ما �خص الطلاب والمعلم  سل�م  عمل�ة اتخاذ 
 عبدالله   أحمد  دراسةالأداء، وتتفق مع    وهذا  الإمكان�ات   لهذه  الفرد   إمكان�ات   یبنى على
تقو�م   ) ٢٠١٣(الخطاب في  و�شراكهم  الطلاب  من  الاستفادة  أهم�ة  على  التأكید  في 

 المناهج و�جراء عمل�ة التقو�م �شكل مستمر. 

ك�ة التطورات ة على مواتحرص المدرس" ) التي تنص على  ٥جاءت الع�ارة رقم (      
والتعلم التعل�م  في جوانب  (  "والمستحدثات  نسبي  بوزن  الثالثة،  المرت�ة  )، ٠.٧٤في 

إلى مدرسة  النتائج الإحصائ�ة  الثقة، وتشیر  بین حدي  الع�ارة محققة، وتقع  وجاءت 
المعادن وتواكب المستحدثات في جوانب التعل�م والتعلم، وهي محققة بدرجة متوسطة، 

یت الا وهذا  لمواك�ة فق مع  المعلم لأدائه  له ضرورة في تطو�ر  الحدیثة ممن  تجاهات 
 et  (2018,دراسة إ�غوني بورتو غومیز وآخرون التطورات المستحدثات، وتتفق مع  

al  (Igone Porto Gómez  ،أحمد  إبراھیم  حسین  سھام  ودراسة  )في   )۲۰۱۲
التحول من علیها    القد�مة  المراكز   ضرورة  أطلق   على  والتي  "قد�مة  ات زجاج"والتي 

 س�اسات  تواكب   أن  �جب   لذلك  ،"قد�م  نبیذ "  إنتاج  على  قادرة  تزال  لا   تار�خها  من  الرغم 
 ت. المستحدثا التعل�م والتعلم

المعلمین من الحصول   المدرسةتمكن  ") التي تنص على  ٢جاءت الع�ارة رقم (      
و�سرعة وقت  أي  في  المعلومات  ن  "على  بوزن  الرا�عة  المرت�ة  (  في  )، ٠.٧١سبي 

أن   إلى  الإحصائ�ة  النتائج  وتشیر  الثقة،  حدي  بین  وتقع  محققة،  الع�ارة  وجاءت 
المعلومات  بتقد�م  تهتم  ولذلك  معلومة،  �كل  المعلمین  استفادة  إلى  تسعى  المدرسة 
ز�ادة  إلى  تحتاج  ولكنها  المؤسسة،  حجم  إلى صغر  ذلك  یرجع  ور�ما  سر�ع،  �شكل 

 لمعلمین. قدرتها في ت�سیر المعلومات ل



 

 
 
 

 ۱٤۲ 

 عمار  محمد عربي  الدين بهاءد.

 

  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

     ) رقم  الع�ارة  على  ٦جاءت  تنص  التي  الوسائل ")  من  �الاستفادة  تهتم 
والتعلم التعل�م  عمل�ة  في  الحدیثة  (   "التكنولوج�ا  نسبي  بوزن  الخامسة  المرت�ة  في 

) وجاءت الع�ارة محققة وتقع بین حدي الثقة، وتشیر النتائج الإحصائ�ة إلى أن  ٠.٧٠
�ال �الاستفادة  تهتم  إلى   تكنولوج�االمدرسة  ذلك  یرجع  ور�ما  متوسطة،  بدرجة  الحدیثة 

في   التعل�م�ة   التكنولوج�ا   تطبیق �سهم  والذي   التعل�م�ة   المنظومة   تطو�ر   الحدیثة، 
تعز�ز في  �سهم  �ما  الطلاب   التعل�م،  ووسائل  طرق   والتر�و�ة،   تعز�ز  على  وتساعد 

الاستفا  الطلاب،  مهارات  ز�ادة  إلى  حاجة  في  المدرسة  �انت  التإن  من  كنولوج�ا دة 
في ضرورة )  (Sukmayadi, Y,2022واي    سو�م�اديدراسة  الحدیثة، وتتفق مع  

الطلاب   إعداد  یتم  الحدیثة حتى  التكنولوج�ا  لمواجهة الاستفادة من  ل�كونوا مستعدین 
الیوم،   ینم و تحد�ات  التدر�س  في  والاتصالات  المعلومات  تكنولوج�ا  استخدام  ي �ن 

 .كل سر�عالعمل داخل المؤسسة �ش

    ) رقم  الع�ارة  على  ١جاءت  تنص  التي  فرص ")  عن  �استمرار  المدرسة  ت�حث 
)، وجاءت الع�ارة محققة، وتقع ٠.٦٨في المرت�ة السادسة، بوزن نسبي(  "أدائهاتطو�ر  

بین حدي الثقة، وذلك نت�جة سعي المسئولین داخل المر�ز بنقل الخبرات الحدیثة من  
 على   عمر  دراسة  مع  درجه متوسطة، وتتفقتحققها ب  المؤسسات الصناع�ة، و�ن �ان

 ,Sukmayadiواي    سو�م�اديودراسة    )٢٠١٥(إبراه�م  حسین  وسهام  غردیب،
Y,2022)(  ، اجونج     امام  دراسة اشمد و(Achmad Imam Agung,2017)  أن  

 حاجة لا تسعى دائما لتطو�ر أدائها وتواجه تحد�ات تجعلها في المهني التدر�ب  مراكز
   مر من أجل الاستفادة من �ل فرص التطو�ر.و�ر المستالتط إلى
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 نتائج ال�عد الثاني: التمكین الشخصي:

 )٥جدول رقم (
 یوضح الأوزان النسب�ة لل�عد الثاني: التمكین الشخصي 

 الترتیب  الوزن النسبي الع�ارة 

١ ٠.٧٩ ٧ 
٣ ٠.٧٠ ٨ 
٢ ٠.٧٤ ٩ 
٤ ٠.٦١ ١٠ 
٥ ٠.٦٠ ١١ 

  ۰٫۷۰ الوزن النسبي للمحور 

(یتضح     رقم  الع�ارة  أن  السابق  الجدول  على  ٧من  تنص  التي  دائما " )  نسعى 
المهني النمو  (  "لمداومة  نسبي  بوزن  الأولى  المرت�ة  في  وجاءت ٠.٧٩جاءت   ،(

الع�ارة محققة، وتقع بین حدي الثقة، و�رجع ذلك للممارسة العمل�ة المستمرة لما تقوم  
طی مستمرة  میدان�ة  ز�ارات  من  المدرسة  العام�ه  من    لة  المهارات  لاكتساب  الدراسي 

المطلوب،   �المستوى  ل�ست  �انت  و�ن  الواقع  مع  تو أرض  زهانج دراسة  تفق  مین 
 بیتر �ونادراسة    ،  (Min Zhang and Xingsheng Yu,2020)وشینغ شنغ یو  

في أن هناك �ان هناك عیب في الانفصال )  et al  Peter Kuna   (2021,وآخرون 
والتطب النظر�ة  مر بین  في  هذه یق  ولحل  الصناع�ة،  للتلمذة  المهني  التدر�ب  اكز 

المشكلة  ظهرت "التلمذة الصناع�ة الحدیثة"، والتي تعتمد على نوع من طر�قة تدر�س 
   المهارات التي تعتمد �شكل أساسي على التدر�س �القول والفعل في الإنتاج الفعلي.

 " لذات�ة للتعلم المستمرلدوافع ایتمتع �ا") التي تنص على  ٩جاءت الع�ارة رقم (     
)، وجاءت الع�ارة محققة، وتقع بین حدي الثقة، ٠.٧٤في المرت�ة الثان�ة بوزن نسبي(

�شكل  للتعلم  المعلمین  لدى  داخل�ة  دوافع  هناك  أن  إلى  الإحصائ�ة  النتائج  وتشیر 



 

 
 
 

 ۱٤٤ 

 عمار  محمد عربي  الدين بهاءد.

 

  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

مستمر، ولكن هذه الدوافع موجودة بدرجة متوسطة، ول�س على المستوى المطلوب،  
نت�جةوذ  الخاص   لك  الممیز  الأداء  نت�جة  المعلمین  لدى  والمكافآت  الحوافز  لضعف 

مع   وتتفق   (Liviu-Catalin Mara,2022)   مارا  �اتالین  ل�فیو   دراسةبهم، 
 البرامج التدر�ب�ة في المشار�ة  أنفي  )٢٠٢١(خنفر عبدالحمید راضي دراسة أسماءو

یؤثر  المشار�ین ا  غالب�ة   لدى  الدافع  على  إ�جابي  �شكل   والتعل�م�ة  وأفاد    لمشار�ین، 
التدر�ب، والذي یؤثر بدوره على   أو  التعل�م  من  مز�د   في  للمشار�ة   دافع  یوجد   �أنه لا

 التمكین الشخصي لدیهم.

      ) رقم  الع�ارة  على  ٨جاءت  تنص  التي  اللازمة  " )  المهارات  المعلمون  �متلك 
)، وجاءت ٠.٧٠نسبي(  ثة، بوزن في المرت�ة الثال  "للتعامل مع الط�ف الواسع للمعرفة

المعلمین   أن  إلى  الإحصائ�ة  النتائج  وتشیر  الثقة،  حدي  بین  وتقع  محققة،  الع�ارة 
�متلكون المهارات التي تمكنهم من الاستفادة من جوانب المعرفة المختلفة ولكن بدرجة 
�عض  غلق  إلى  أدى  الذي  المعلمین  من  الشدید  النقص  من  الرغم  على  متوسطة، 

 راطة و�رادة المواسیر.لقسم الخالأقسام 

�حرص المعلمون على النمو المهني  ") التي تنص على  ١٠جاءت الع�ارة رقم (     
نسبي(  "الدائم بوزن  الرا�عة،  المرت�ة  بین  ٠.٦١في  وتقع  محققة،  الع�ارة  وجاءت   ،(

قدراتهم   تنم�ة  إلى  �سعون  المعلمین  أن  إلى  الإحصائ�ة  النتائج  وتشیر  الثقة،  حدي 
�تضح ذلك من سعي �عض المعلمین للمشار�ة في الدورات التدر�ب�ة مستمر، و �شكل  

والتي سعت إلى    (Hui-jun Ni,2020)  ني  جون   هوي   المختلفة، وتتفق مع دراسة 
 توفیر أدوات وآل�ات للتطو�ر المهني.

 ) رقم  الع�ارة  على  ١١جاءت  تنص  التي  ال�حث ")  مهارات  المعلمون  �متلك 
المعلومات   عن  خلال  والتقصي  بوزن    "الإنترنتمن  الخامسة،  المرت�ة  في 

)، وجاءت الع�ارة محققة، وتقع بین حدي الثقة، وتشیر النتائج الإحصائ�ة  ٠.٦٠نسبي( 
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ذلك فإن هناك �عض  الرغم من  ال�حث، وعلى  المعلمین �ستخدمون مهارات  إلى إن 
رات ا من مهاالمعلمین الذین لا �جیدون استخدام الإنترنت، واعتمادهم على ما اكتسبو 

�جب في أنه    (Sukmayadi, Y,2022)  واي  دراسة سو�م�ادي،حرف�ة، وتتفق مع  
تعقیدات    نمعلمیالعلى   لمعالجة  الكمبیوتر  تكنولوج�ا  الوقت صناعة  الإتقان  في 
 . معلم لتقد�م مواد ممتعة وجیدة التقد�م أثناء التعلم عبر الإنترنت لل هذا تحدٍ و ، الحالي

 �ة مشتر�ة: ؤ�ة جماعنتائج ال�عد الثالث: ر 

 )٦جدول رقم (
 یوضح الأوزان النسب�ة لل�عد الثالث: رؤ�ة جماع�ة مشتر�ة

 الترتیب  الوزن النسبي الع�ارة 

١٢ ۰٫٦۹ ٤ 
١٣ ۰٫۷۰ ٣ 
١٤ ۰٫۷٢ ٥ 
١٥ ۰٫٦۸ ٦ 
١٦ ۰٫٦۹ ٤ 
١٧ ۰٫۷١ ٦ 

  ٠.٧٠ الوزن النسبي للمحور 

�شترك جم�ع " على  لتي تنص  ) ا١٧یتضح من الجدول السابق أن الع�ارة رقم (     
المدرسة رؤ�ة  وضع  في  التعل�م�ة  �العمل�ة  الأولى،   " المعنیین  المرت�ة  في  جاءت 

نسبي(  النتائج  ٠.٧٦بوزن  وتشیر  الثقة،  حدي  بین  وتقع  محققة،  الع�ارة  وجاءت   ،(
تضع   لم  ولكن  التعل�م�ة،  العمل�ة  دعم  في  تشترك  الأطراف  �ل  أن  إلى  الإحصائ�ة 

سة، فلم تسعَ المدرسة إلى الحصول على الجودة والاعتماد، خل المدر المدرسة رؤ�ة دا
 ) Dobrzinskiene et al ,2022 Rasa(دو�رز�نسكین    راسا  دراسة وتتفق مع  

أن   التعلم    العملجوهر    إلى  السعي یرت�ط  الفعال في مؤسسات  یتم  التي  �الأهداف 



 

 
 
 

 ۱٤٦ 

 عمار  محمد عربي  الدين بهاءد.

 

  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

كون من  ف ذلك س�نفسها وموظفیها لأنه �خلا  المؤسسةإلیها �شكل مشترك من قبل  
 . الصعب التحسین والتغییر

   ) رقم  الع�ارة  على  ١٤جاءت  تنص  التي  على  ")  المعلومات  تحرص  بین ت�ادل 
ومصداق�ة �صراحة  التعل�م�ة  �العمل�ة  بوزن   "المهتمین  الثان�ة،  المرت�ة  في 

إلى أن  ٠.٧٥نسبي(  النتائج  الثقة، وتشیر  الع�ارة محققة، وتقع بین حدي  )، وجاءت 
�أسیوط تحرص على ت�ادل المعلومات الصادقة، و�رجع ذلك إلى أن    المعادن  مدرسة

القدرات  ف�كتسبون  صناع�ة،  مؤسسات  داخل  طو�لة  لفترات  �عملون  المعلمین 
مع  وتتفق  الإنتاج�ة،  والبیئة  الصناعي  المجتمع  بین  المعلومات  وت�ادل  والمهارات، 

في   et al (Igone Porto Gómez,2018) إ�غوني بورتو غومیز  وآخرون دراسة 
 عمل�ات   في   رئ�س�ة  فاعلة  جهات   المفاه�م�ة   الناح�ة   من  المهني   التدر�ب   مراكز   أن

 ونشرها. وت�ادل المعرفة تولید 

نظر المستفیدین من   اتوجه  تراعى") التي تنص على  ١٣جاءت الع�ارة رقم (    
في المرت�ة   "لق بهمتتع(الطالب وأول�اء الأمور) عند اتخاذ قرارات  العمل�ة التعل�م�ة  

 ) نسبي  بوزن  وتشیر ٠.٧٤الثالثة،  الثقة،  بین حدي  وتقع  محققة،  الع�ارة  وجاءت   ،(
النتائج الإحصائ�ة إلى اهتمام المدرسة �آراء أول�اء الأمور عند تنظ�م العمل المدرسي، 
عن  ورضاهم  المنظومة،  داخل  العملاء  �اعت�ارهم  أهدافهم  تحقیق  أجل  من  وذلك 

التع نقالعمل�ة  فكما  ل�م�ة  المستفیدین،  لجذب  مهمة  أحمد طة  إیناس  دراسة  أكدت 
ودراسة  ٢٠٢٢فتحي(   (Mertasari, N M S,2019)إس    إم  إن  میرتاساري،)، 

و�شراكهم   التعل�م�ة  العمل�ة  لدعم وتحسین  الأمور  أول�اء  الشراكات مع  تفعیل  ضرورة 
التر�و�ة، �ما   القرارات    والجیران   خر�نالآ  قارب الأ  أو  الآ�اء  استخدام  �مكنفي صنع 

 .  �معلمین الآخر�ن المجتمع وأعضاء
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   ) رقم  الع�ارة  على  ١٢جاءت  تنص  التي  المدرسة")  بین   الموازنة على    تحرص 
متطل�ات و�ین  المعلمین  بوزن   " فیهاالعمل    احت�اجات  الرا�عة،  المرت�ة  في 

النتا ٠.٦٩نسبي(  وتشیر  الثقة،  حدي  بین  وتقع  محققة،  الع�ارة  وجاءت  ئج  )، 
ائ�ة إلى حرص المر�ز على تقد�م المعلومات الصح�حة للمعلمین والعاملین، الإحص

یوجد  فلا  المؤسسة،  حجم  إلى صغر  ذلك  یرجع  ور�ما  التعل�م�ة،  العمل�ة  �خدم  �ما 
 مراحل لت�ادل المعلومات، ولكن تنقل من الإدارة العل�ا �شكل م�اشر. 

   ) رقم  الع�ارة  على  ١٦جاءت  تنص  التي  ال  تهتم ")  �استشراف  رؤ�ة  مدرسة 
�العمل�ة للطلاب  التعل�مي  نسبي(   " المستقبل  بوزن  الرا�عة،  المرت�ة  )، ٠.٦٩في 

وجاءت الع�ارة محققة، وتقع بین حدي الثقة، وتشیر النتائج الإحصائ�ة إلى أنه على 
فإن   للمدرسة،  المعادن رؤ�ة مكتو�ة ومعلنة واضحة  �مدرسة  یوجد  أنه لا  الرغم من 

راف المستقبل من خلال التعلم التعاوني، أو التشار�ي من خلال تم �استش المدرسة ته
التعلم   من  أعلى  مراحل  إلى  الوصول  من  �مكنهم  و�التالي  الفعال،  الاتصال  تسهیل 

 والمعرفة، و�ن �ان ذلك بدرجة متوسطة. 

    ) رقم  الع�ارة  على  ١٥جاءت  تنص  التي  �الوضوح، ")  المدرسة  رؤ�ة  تتسم 
)، وجاءت الع�ارة محققة، ٠.٦٨في المرت�ة السادسة، بوزن نسبي( "لتزاموالواقع�ة، والا 

وتقع بین حدي الثقة، وتشیر النتائج الإحصائ�ة إلى أن رؤ�ة مدرسة المعادن واضحة 
وواقع�ة، ور�ما یرجع ذلك إلى أن الهدف من المدرسة ومن دخول الطلاب لها واضح  

واضحة ومعلنة لمدرسة المعادن مكتو�ة و �النس�ة لهم، ولكن في الواقع لا توجد رؤ�ة  
 �أسیوط. 



 

 
 
 

 ۱٤۸ 

 عمار  محمد عربي  الدين بهاءد.

 

  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

 نتائج ال�عد الرا�ع: النماذج العقل�ة:

 )٧جدول رقم (
 یوضح الأوزان النسب�ة لل�عد الرا�ع : النماذج العقل�ة 

 الترتیب  الوزن النسبي الع�ارة 

٣ ٠.٧٠ ١٨ 
٣ ٠.٧٠ ١٩ 
٥ ٠.٦٩ ٢٠ 
٢ ٠.٧٧ ٢١ 
١ ٠.٧٨ ٢٢ 

  ۰٫۷۰ الوزن النسبي للمحور 

(ی     رقم  الع�ارة  أن  السابق  الجدول  من  على  ٢٢تضح  تنص  التي  إلى ")  تسعى 
المختلفة العقل�ة  النماذج  من  للاستفادة  مت�ادل  تعلم  المرت�ة "تحقیق  في  جاءت   ،

نسبي( بوزن  وتشیر ٠.٧٨الأولى،  الثقة،  حدي  بین  وتقع  محققة،  الع�ارة  وجاءت   ،(
و  تسعى  المدرسة  أن  إلى  الإحصائ�ة  الا النتائج  المختلفة  راء  العقل�ات  من  ستفادة 

للاستفادة من هذه العقل�ات في تطو�ر المدرسة، ولكنها محققة بدرجة متوسطة، ولذلك 
فالمدرسة في حاجة لوضع خطة واضحة من أجل الاستفادة من �ل النماذج الممكنة 

اكدته   ما  مع  الدراسة  وتتفق  المدرسة،  درو�ش   دراسةلخدمة  یوسف  م�مونة 
الوظ�في لأهمیته في عمل�ة عل)  ٢٠١١العجمي( للتدو�ر  آل�ات  ى ضرورة استحداث 

 التعل�م والتعلم والارتقاء �المدرسة.

     ) رقم  الع�ارة  على  ٢١جاءت  تنص  التي  في  ")  �كفاءة  المو�لة  المهام  تنجز 
)، وجاءت الع�ارة محققة، وتقع ٠.٧٧في المرت�ة الثان�ة، بوزن نسبي(  "الوقت المناسب

النتائج الإحصائ�ة إلى أن المهام التي یتكلف بها المعلمون لثقة، و بین حدي ا تشیر 
نت�جة إ�مان المعلمین �أهم�ة عمل�ة تنظ�م وتنسیق العمل،  تتم في الوقت المناسب، 
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وقتا   تتطلب  الإنتاج  الإنتاج�ة، لأن �ل مرحلة من مراحل  البیئة  منه في  والتي لابد 
تؤ�د   و�ما  العاملون،  �ه  یلتزم   إسماعیل  هند  الزهراني،  عبدالله  اطمة ف  دراسةمعینا 

على أنه من الضروري تفعیل التفكیر النظمي عن طر�ق تخص�ص   )٢٠١٧(الشر�ف
الأعمال  إنجاز  یتم  حتى  التعل�م�ة  �العمل�ة  والاهتمام  الجدیدة  الأفكار  لمناقشة  وقت 

 �كفاءة. 

     ) رقم  الع�ارة  على  ١٨جاءت  تنص  التي  المو ")  العقل�ة  تسالنماذج  اهم جودة 
بها والارتقاء  المؤسسة  هذه  تطور  في  بوزن   " تُسهم  الثالثة،  المرت�ة  في 

النتائج  ٠.٧٠نسبي(  وتشیر  الثقة،  حدي  بین  وتقع  محققة،  الع�ارة  وجاءت   ،(
الإحصائ�ة إلى أن النماذج العقل�ة الموجودة داخل مدرسة المعادن تُسهم في التطو�ر 

 المطلوب، فهذا محقق بدرجة متوسطة.لمستوى والرقي �المدرسة، و�ن �ان ل�س على ا

      ) رقم  الع�ارة  على  ١٩جاءت  تنص  التي  حل " )  إلى  تسعى  نماذج  توجد 
القد�مة تلك  عن  تنتج  التي  نسبي(  "المشكلات  بوزن  الثالثة،  المرت�ة  )، ٠.٧٠في 

وتشیر  الثقة،  حدي  بین  وتقع  محققة،  الع�ارة    أن   إلى  الإحصائ�ة  النتائج  وجاءت 
ا إلى لمعادن  �مدرسة  ذلك  و�رجع  المدرسة،  داخل  المشكلات  حل  في  تسهم  نماذج 

المدرسة في  �انت  و�ن  المدرسة،  داخل  الخبرة  تمتلك  التي  النماذج  العدید من  وجود 
 حاجة إلى ز�ادة هذا الإسهام للارتقاء �المؤسسة وتطو�رها.

ها على أن "یتعامل الجم�ع مع الأخطاء) التي تنص على ٢٠جاءت الع�ارة رقم (     
)، وجاءت الع�ارة محققة، وتقع  ٠.٦٩في المرت�ة الخامسة، بوزن نسبي(   فرص للتعلم"

المؤسسة  داخل  توجها  هناك  أن  إلى  الإحصائ�ة  النتائج  وتشیر  الثقة،  حدي  بین 
للاستفادة من �ل ما �مر �ه الطلاب والمعلمون من أخطاء في أثناء الممارسة العمل�ة  

 ناع�ة. یئة الصداخل المدرسة، أو في الب

 



 

 
 
 

 ۱٥۰ 

 عمار  محمد عربي  الدين بهاءد.

 

  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

 وفیر مناخ ملائم للتعلم:تنتائج ال�عد الخامس: 

 )٨جدول رقم (
 یوضح الأوزان النسب�ة لل�عد الخامس: توفیر مناخ ملائم للتعلم 

 الترتیب  الوزن النسبي الع�ارة 

٣ ٠.٦٥ ٢٣ 
٢ ٠.٧٢ ٢٤ 
٣ ٠.٦٥ ٢٥ 
١ ٠.٧٨ ٢٦ 
٥ ٠.٦٢ ٢٧ 
٥ ٠.٦٢ ٢٨ 

  . ٠.٦٥ الوزن النسبي للمحور 

یتم التعاون مع ") التي تنص على  ٢٦ح من الجدول السابق أن الع�ارة رقم (یتض     
المنافع ت�ادل  أجل  من  التعل�م�ة  �العمل�ة  الصلة  ذات  الجهات  في   "كافة  جاءت 

نسبي( بوزن  الأولى،  الثقة، ٠.٧٨المرت�ة  حدي  بین  وتقع  محققة،  الع�ارة  وجاءت   ،(
هناك   أن  إلى  الإحصائ�ة  النتائج  واضوتشیر  و�ین  صلة  المعادن  مر�ز  بین  حة 

إس   إم  إن  میرتاساري،دراسة  المجتمع الصناعي والمؤسسات الصناع�ة، وتتفق مع  
Mertasari, N M S,2019)(   في ضرورة التعاون مع �ل أعضاء المجتمع لخدمة

 �كل مؤسساته من الممكن أن �خدم عمل�ة التعلم،   العمل�ة التعل�م�ة فالمجتمع المح�ط
 .  مناس�ة مهارات  إنتاج على درقا أنه  فقد ثبت 

توفر بیئة معرف�ة مت�ادلة بین المعنیین ") التي تنص على  ٢٤جاءت الع�ارة رقم (    
)، وجاءت الع�ارة محققة، وتقع بین حدي ٠.٧٢في المرت�ة الثان�ة، بوزن نسبي(  "بها
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تسم  التي  الآل�ات  توفر  المؤسسة  أن  إلى  الإحصائ�ة  النتائج  وتشیر  بت�اد الثقة،  ل ح 
مع   وتتفق  المعادن،  مدرسة  داخل  الأفراد  جم�ع  بین  إیغونيالمعرفة   بورتو   دراسة 

 على ضرورة إنشاء بن�ة    (Igone Porto Gómez et al,2018)  غومیز  وآخرون
المعلومات،  للمعرفة  التحت�ة لت�ادل  بیئة  توفیر  من  یتمكن   تعز�ز  �جب   ولذلك  حتى 
 .لمهنيا تدر�ب ال مراكز تلع�ه أن �مكن الذي الدور

    ) رقم  الع�ارة  على  ٢٣جاءت  تنص  التي  بروح  ")  العمل  على  الجم�ع  �حرص 
نسبي(  الفر�ق" بوزن  الثالثة،  المرت�ة  بین  ٠.٦٥في  وتقع  محققة،  الع�ارة  وجاءت   ،(

حدي الثقة، وتشیر النتائج الإحصائ�ة إلى أن �ل من هم داخل المدرسة �عمل �شكل 
ة، ور�ما یرجع ذلك لطب�عة العمل المهني أو  ة متوسطجماعي، و�ن �انت محققة بدرج

الحرفي داخل مراكز التدر�ب تجعلهم �قومون �الأعمال في شكل مجموعات، و�سعى 
 من خلال المجموعة، وهذ ما یتفق مع نت�جة   أفضل  ل�كون   نفسه،  تطو�ر   كل فرد من

الحواجرة( یوسف  محمد  �امل  علاء ٢٠١٠دراسة  عامر  ع�سى  محمد  ودراسة   ،(
(ا م�اشر   )٢٠١٢لدین  تأثیر  له  الفر�ق  التعاون وتعلم  توافر خاص�ة  إن  بینت  التي 

 ومهم على الأداء في منظمة التعلم.

    ) رقم  الع�ارة  على  ٢٧جاءت  تنص  التي  والمناقشات ")  �الحوار  الجم�ع  یرحب 
�المدرسة" التعل�م�ة  العمل�ة  تخدم  التي  بوزن  البناءة  الخامسة،  المرت�ة  في   ،

ءت الع�ارة محققة، وتقع بین حدي الثقة، وتشیر النتائج الإحصائ�ة ) وجا٠.٦٢نسبي( 
وعلى الرغم من ذلك فإن ذلك لم    إلى أن المناخ داخل المدرسة قائم الحوار والمناقشة،

  من  تمكنها فعالة تعلم بیئة توفیر على المدرسة قدرة �كن على المستوى المطلوب، وأن
اتفقت   تعل�م�ةال  للمخرجات   أفضل  �مستوى   الوصول وقد  المطلوب،  �المستوى  ل�ست 

(مع   مندور  السید  شحته  هناء  و ٢٠١٨دراسة  اشمد)،   اجونج   امام  دراسة 
(Achmad Imam Agung,2017).    



 

 
 
 

 ۱٥۲ 

 عمار  محمد عربي  الدين بهاءد.

 

  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

�شارك العاملون في الإعداد للقاءات ") التي تنص على  ٢٨جاءت الع�ارة رقم (    
�ارة محققة، وتقع اءت الع)، وج٠.٦٢في المرت�ة الخامسة، بوزن نسبي (    والندوات"

بین حدي الثقة، وتشیر النتائج الإحصائ�ة إلى أن العاملین داخل المدرسة �شار�ون 
في الندوات واللقاءات التي تعقد داخل المدرسة، و�ن �انت الندوات التي تعقد داخل 
المدرسة قلیلة ول�ست على المستوى المطلوب، فقد تعقد ندوة واحدة، أو لا تعقد داخل 

 (Achmad Imam Agung,2017)  اجونج  امام  دراسة اشمدوتتفق مع    لمدرسة،ا
�إعداد   المعلمین  ق�ام  و قشمناللندوات  الفي  في  ة،  التجار�ةالمشار�ة  ، الأعمال 

 . لمنتجات القائمة على التكنولوج�ال والمعارض ومنتد�ات المستثمر�ن، 

ستراعي  ة  المدرس  المعلمون �أنیثق  " ) التي تنص على  ٣٤جاءت الع�ارة رقم (    
التعل�م�ة العمل�ة  �شأن  نسبي(  "توص�اتهم  بوزن  السادسة،  المرت�ة  )، ٠.٦٢في 

أن   إلى  الإحصائ�ة  النتائج  وتشیر  الثقة،  حدي  بین  وتقع  محققة،  الع�ارة  وجاءت 
المعلمین �شار�ون في تقد�م رأیهم للمدرسة ف�ما �خص تطو�ر العمل�ة التعل�م�ة، وأن  

درسة في أخذها آراءهم �عین الاعت�ار، ور�ما یرجع ذلك ارة المالمعلمین یثقون في إد 
إلى أن المعلمین یدر�ون أنهم ممكنون في بیئات عملهم و�كون لدیهم مستو�ات عل�ا  

مع   ذلك  في  اتفقت  وقد  مدارسهم،  مدیري  في  الثقة  محمد من  أحمد  سهام  دراسة 
 ). ٢٠١٨علوان(
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 :رج�ةئة الخار�ط المدرسة �البینتائج ال�عد السادس: 

 )٩جدول رقم (
 یوضح الأوزان النسب�ة لل�عد السادس: ر�ط المدرسة �البیئة الخارج�ة 

 الترتیب  الوزن النسبي الع�ارة 

٤ ٠.٦٨ ٢٩ 
٣ ٠.٦٩ ٣٠ 
٦ ٠.٦٣ ٣١ 
٦ ٠.٦٣ ٣٢ 
٤ ٠.٦٨ ٣٣ 
١ ٠.٧٣ ٣٤ 
٢ ٠.٧٠ ٣٥ 

  ٠.٦٨ الوزن النسبي للمحور 

یهتم الجم�ع ") التي تنص على  ٣٤م (�ارة رقیتضح من الجدول السابق أن الع    
المجتمع�ة المشكلات  حل  في  المدرسة  بوزن   "بدور  الأولى،  المرت�ة  في  جاءت 

النتائج  ٠.٧٣نسبي(  وتشیر  الثقة،  حدي  بین  وتقع  محققة،  الع�ارة  وجاءت   ،(
المشكلات  لمعالجة  �المدرسة،  العاملین  قبل  من  اهتماما  هناك  أن  إلى  الإحصائ�ة 

و�ن  المجتمع�  الاهتمام  ة،  هذا  فإن  المطلوب،  المستوى  على  ل�س  الاهتمام  هذا  �ان 
 المشكلات   هذه  �بیرا، ومثل   تأثیرا  المجتمع   أفراد   في  تؤثر   یرجع إلى أن هذه المشكلات 

 أخرى،  مشكلات   علیها  و�ترتب   ووظائفه،  المجتمع  بناء  علي  تؤثر  مواجهتها  یتم  لم  إذا
مع دراسة هناء شحته  ت هذه الدراسة  ، واتفقالمشكلات   هذه  معالجة  تسعى إلى  ولذلك

مندور( ودراسة  )٢٠١٨الید  وآخرون ،  غومیز   بورتو   Igone Porto)  إ�غوني 

Gómez et al,2018)    اوناك�س ودراسة ون�كولاوس سوندول  بر�ین�ا   فاسیل�كي 
(Vasiliki Brinia, Nicolaos Soundoul ounakis,2011)    دراسة و 

و )٢٠١٢(  القدال  أحمد  الله  عوض  نالدی  حسام  محمد،  آدم  راض�ة  أولر�ك  دراسة، 



 

 
 
 

 ۱٥٤ 

 عمار  محمد عربي  الدين بهاءد.

 

  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

إلى أن    )Ulrik Brandi,Jonas Sprogøe, 2022(  سبروجوي   جوناس  براندي،
أن   �ما  المطلوب،  المستوى  على  ل�س  بها  المح�ط  والمجتمع  المدرسة  بین  العلاقة 

دور  التي  المحل�ة  الابتكار  عمل�ات   في  المهني  التدر�ب   مراكز  تلع�ه  محوري   هناك 
 .لشر�ات ا نفذهات

) رقم  الع�ارة  على  ٣٥جاءت  تنص  التي  البیئة  ")  إمكانات  المعلمون  �ستثمر 
التعلم لتحسین  (    "المحل�ة  نسبي  بوزن  الثان�ة،  المرت�ة  الع�ارة  ٠.٧٠في  وجاءت   ،(

�ستفیدون   المعلمین  أن  إلى  الإحصائ�ة  النتائج  وتشیر  الثقة،  بین حدي  وتقع  محققة، 
المختلفة   الإمكانات  المن  استخدام لدعم  أهم�ة  وتتمثل  المدرسة،  داخل  تعلم وتحسینه 

الإمكانات في التعلم في تقد�م الخدمات التعل�م�ة لجم�ع المتعلمین، وتجاوز المشكلات 
التدر�ب المستمر، وحسن استغلال  التعل�م�ة، والإسهام في عمل�ات  �العمل�ة  الخاصة 

 Mertasari, N)  (2019,إس    إم  إن   دراسة میرتاساري،الموارد المتاحة، وتتفق مع  
M S    وما تتمتع �ه من محتو�ات و�مكانات وسائل تستخدم في العمل�ة   البیئةفي أن  
 .  التعل�م

یرى المعلمون أن الأزمات والأحداث ") التي تنص على  ٣٠جاءت الع�ارة رقم (    
للتعلم فرصة  نسبي(  "المجتمع�ة  بوزن  الثالثة،  المرت�ة  الع�ا ٠.٦٩في  وجاءت  رة )، 

ة، وتقع بین حدي الثقة، وتشیر النتائج الإحصائ�ة إلى أن الأزمات والمشكلات محقق
المجتمع�ة فرصة لاكتساب مهارات ولابتكار أدوات من خلال الحرف التي یتعلمونها 

الأمر الشخص�ة،  المهارات  لتطو�ر  فرصة  �مثا�ة  فالأزمات  الأزمة،   الذي  لمواجهة 
 . المجتمعات  تطو�ر  ثمّ  ومن �املاً، الفر�ق تطو�ر إلى یؤدّي

   ) رقم  الع�ارة  على  ٢٩جاءت  تنص  التي  مدیر  ")  على   المدرسة�طلع  المعلمین 
التعل�مي المجال  في  الحدیثة  التوجیهات  لیواكبوا  الحدیثة  المرت�ة   " المعلومات  في 

الثقة، وتشیر ٠.٦٨الرا�عة، بوزن نسبي (  الع�ارة محققة، وتقع بین حدي  )، وجاءت 
ا و�مكاناتهم  لإحصائ�النتائج  مهاراتهم  المعلمین  جعل  إلى  تسعى  الإدارة  أن  إلى  ة 
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، ) ٢٠١٧دراسة م�سر یوسف خلیل وآخر�ن(لتواكب التوجهات الحدیثة، واتفقت مع  
الإدارة   (Jingqi Sun,Jia Guo,2022)جوه  ج�ا  صن،  جینغكي  ودراسة أن  في 

المعلم و� للمعلمین لرفع �فاءات  المهن�ة  التنم�ة  إلى  اتسعى  لخبرات والمهارات كسا�ه 
اللازمة لتطو�ر أدائه إلى الأفضل، و�ن �ان الوضع في مدرسة المعادن �حتاج إلى 

 إعادة النظر لأنه یتم دون خطة واضحة .

الع�ارة رقم (      التي تنص على  ٣٣جاءت  المجتمع في  ")  �أهم�ة  الجم�ع  یؤمن 
�المدرسة المشكلات  نسب  "حل  بوزن  الرا�عة،  المرت�ة  الع�ارة )٠.٦٨ي(في  وجاءت   ،

محققة، وتقع بین حدي الثقة، وتشیر النتائج الإحصائ�ة إلى أن جم�ع العاملین داخل 
المدرسة لدیهم إ�مان، و�ن �ان بدرجة متوسطة، �أهم�ة المجتمع في حل المشكلات 
المدرس�ة، وهذا الدور الحق�قي للمجتمع تجاه المدرسة، والذي یتمثل في حل �ثیر من  

علق �النظام والانقطاع عن المدرسة والتأخر الدراسي، وجنوح الطلاب، ت المتالمشكلا
كما أن عمل�ة المتا�عة من قبل المجتمع للأداء، فهي عمل�ة حیو�ة وضرور�ة ومهمة، 

  شحته   دراسة هناءلا غنى عنها للأفراد، والمؤسسات، داخل المجتمع، وقد اتفقت مع  
ال  )٢٠١٨(مندور  الید المساهمة  المطلوب وأن   مجتمع�ةفي أن  المستوى  ل�س على 

 مساهمة المجتمع في إمكانات المدرسة ل�س على ما ین�غي أن �كون. 

تشارك المدرسة المجتمع المحلي في  ") التي تنص على  ٣١جاءت الع�ارة رقم (     
والطل�ة المعلمین  نسبي(  "تعلم  بوزن  السادسة،  المرت�ة  الع�ارة ٠.٦٣في  وجاءت   ،(

لثقة، وتشیر النتائج الإحصائ�ة إلى أن مدرسة المعادن تؤدي ن حدي امحققة، وتقع بی 
خدمة مجتمع�ة تسهم في تحقیق أهداف مجتمع�ة، من خلال تعل�م الطلاب وتدر�ب 
تؤدیها  التي  الخدمة  أو  الرسالة،  علاقة  والمدرسة  المجتمع  بین  فالعلاقة  المعلمین، 

بینهما،   قو�ة  علاقة  فهناك  المجتمع،  نحو  ذ المدرسة  تصح�ح  و�ظهر  في  جل�ا  لك 
�شكل  تسهم  الطلاب، �ما  نفوس  الصح�حة في  المعتقدات  و�ناء  الخطأ،  السلو��ات 

دراسة   مع  وتتفق  أفراده،  تر��ة  في  �ونافعال   Peter Kuna et)  وآخرون   بیتر 



 

 
 
 

 ۱٥٦ 

 عمار  محمد عربي  الدين بهاءد.

 

  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

al,2021)    وآخرون   داي  هوومین  ودراسة  Humin Dai1, et al (2020(في أن  
وا الثانو�ة  المهن�ة  التعل�م  لممارساالمدارس  ومؤسسات  الصناع�ة  لها ت  المهم  من 

 . إنشاء منصة اتصال مشتر�ة لت�ادل المعلومات والخبرات والممارسات الجیدة
�عتبر العاملون المدرسة صورة مصغرة ") التي تنص على  ٣٢جاءت الع�ارة رقم (    

محققة، )، وجاءت الع�ارة  ٠.٦٣في المرت�ة السادسة، بوزن نسبي(   "للمجتمع المحلي
المدرسة  العاملین یرون أن  إلى أن  النتائج الإحصائ�ة  الثقة، وتشیر  بین حدي  وتقع 

تقوم فهي  أهدافه،  وتحقق  المجتمع  تخدم  للمجتمع    وتطب�عهم   الأج�ال  بتنشئة  صورة 
  من  و�رفع  المدرسة  دور  المعقد الذي �ع�ش ف�ه أفراده، ولذلك �عزز  المجتمع  �ط�اع
 .عنه ئ�ةونا و�یلة و�نصبها ق�متها،

 :سترات�ج�ة الداعمة للتعلمالق�ادة الإنتائج ال�عد السا�ع: 

 )١٠جدول رقم (
 یوضح الأوزان النسب�ة لل�عد السا�ع: الق�ادة الإسترات�ج�ة الداعمة للتعلم 

 الترتیب  الوزن النسبي الع�ارة 

١ ٠.٧٧ ٣٦ 
٢ ٠.٧٠ ٣٧ 
٢ ٠.٧٠ ٣٨ 
٢ ٠.٧٠ ٣٩ 
٧ ٠.٦٩ ٤٠ 
٢ ٠.٧٠ ٤١ 
٢ ٠.٧٠ ٤٢ 

  ٠.٧٠ النسبي للمحور   الوزن 

     ) رقم  الع�ارة  أن  السابق  الجدول  من  على  ٣٦یتضح  تنص  التي  ق�ادة ")  تدعم 
والتدر�ب المهن�ة  التنم�ة  فرص  �خصوص  المعلمین  طل�ات  في "المدرسة  جاءت   ،
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)، وجاءت الع�ارة محققة، وتقع بین حدي الثقة، ٠.٧٧المرت�ة الأولى، بوزن نسبي (
النتائج القبول الإحصا   وتشیر  تلقى  �مهاراتهم  للارتقاء  المعلمین  طل�ات  أن  إلى  ئ�ة 

دراسة   أكدت  �ما  ذلك  یرجع  ور�ما  متوسطة،  خلیل بدرجة  یوسف  م�سر 
 Dobrzinskiene et al,2022(  دو�رز�نسكین  راسا  دراسة و  )،٢٠١٧وآخرون(

Rasa(  �لمعلم  م لأن اأن نمو المعلم مهن�ا ُ�عد واحدا من أهم أولو�ات الق�ادة في التعل
مع   وتتفق  الخیر،  طر�ق  إلى  والمقبلة  الحال�ة  الأج�ال  یهدي    فاطمة   دراسةالكفء 

في ضرورة تفعیل وتنم�ة المهارات   )٢٠١٧(الشر�ف  إسماعیل  هند  ،الزهراني  عبدالله
 الشخص�ة من قبل الإدارة عن طر�ق عقد الدورات التدر�ب�ة. 

    ) رقم  الع�ارة  على  ٣٧جاءت  تنص  التي  على یالمعلمرسة  المد فئ  كا ت")  ن 
واحد �فر�ق  العمل  في  نسبي(   "إنجازاتهم  بوزن  الثان�ة،  المرت�ة  وجاءت ٠.٧٠في   ،(

الع�ارة محققة، وتقع بین حدي الثقة، وتشیر النتائج الإحصائ�ة إلى أن المدرسة حین 
ا �قوم فر�ق �أداء دور معین، أو تحقیق الفرد إنجازا معینا، تتم المكأفاة �اعت�اره جزء 

فر�ق المدرسي، ور�ما یرجع ذلك إلى أن التنافس�ة داخل مدرسة المعادن تنافس�ة من ال
إ�جاب�ة، ول�ست سلب�ة، ذلك لأن العمل �فر�ق واحد �جعل �ل فرد یتلقى تقی�ما أمینا  
تقد�م العون والمساعدة لمن �حتاجون من الأعضاء،  لآرائه، ف�ساعد الأعضاء على 

تحقق التحسن في أداء الفر�ق، �ما أكدت دراسة لتالي ی حیث یتعلم من أخطائهم، و�ا
 وآخرون   داي  هوومین  )، ودراسة٢٠١٩حسن عبدالفتاح حسن الفنجري وآخرون (

Humin Dai1, et al ,2020)(. 

    ) رقم  الع�ارة  على  ٣٨جاءت  تنص  التي  لق�اس ")  نظاما  مدرستي  تستخدم 
)، ٠.٧٠الثان�ة، بوزن نسبي(لمرت�ة  في ا  "الفجوات بین الأداء الحالي والأداء المتوقع

أن   إلى  الإحصائ�ة  النتائج  وتشیر  الثقة،  حدي  بین  وتقع  محققة،  الع�ارة  وجاءت 
الواقع وما تم    علي بناء  الفجوة  تحلیل  المدرسة تق�س الفجوة بین والواقع والمأمول، و�تم 

  دي أو الم  یرةقص  والأهداف  للأدوار  التنفیذ�ة  �الجداول  تنفیذه داخل المدرسة، ومقارنته
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 عمار  محمد عربي  الدين بهاءد.

 

  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

العامة للمدرسة، وتختلف عن دراسة   الخطة  من  المنبثقة  التشغیل�ة  الخطط  �سمي  ما
لق�اس   في عدم وجود   )٢٠١٤( راضي  أبو  محمد  سحر  الله،  عبد  محمود  ولاء نظام 

یتم الاستفادة منها في التطو�ر، حتى    �المؤسسة محل الدراسة،فجوات الأداء الخاصة  
مز�د    المؤسسةتحتاج  و  التح إلى  بداخلها من  تتم  التي  العمل�ات  لكافة  المستمر  سین 

للنتائج التي طبق  لضمان تحقیق أفضل  المؤسسة  إلى اختلاف طب�عة  ذلك  ، و�رجع 
 علیها ال�احث الدراسة الحال�ة.

     ) رقم  الع�ارة  على  ٣٩جاءت  تنص  التي  من " )  تمكنها  �مهارات  الق�ادة  تتمتع 
الحدیثة المفاه�م  تطبیق  ال  "أجل  افي  نسبي( مرت�ة  بوزن  وجاءت ٠.٧٠لثان�ة،   ،(

الع�ارة محققة، وتقع بین حدي الثقة، وتشیر النتائج الإحصائ�ة إلى  أن الق�ادة تمتلك 
مهارات تمكنها من أجل تطبیق النظر�ات الحدیثة �مدرسة المعادن، ور�ما یرجع ذلك 

ال �اخت�ار  المعادن  لمر�ز  المهني  التدر�ب  مراكز  إدارة  اهتمام  اإلى  التي ق�ادة  لقو�ة 
بدورها ستلهم قادة المدرسة وتؤثر فیهم، و�ناء على ذلك �جدر بها استخدام التقن�ات 

محمد صبري الأنصاري، و�بتسام الحدیثة في تحسین الأداء، �ما أكدت ذلك دراسة  
 ). ٢٠٢١محمد عبداللاه (

    ) رقم  الع�ارة  على  ٤١جاءت  تنص  التي  الصلاح")  بتفو�ض  الق�ادة  �ات تهتم 
)، وجاءت الع�ارة محققة، وتقع ٠.٧٠في المرت�ة الثان�ة، بوزن نسبي(   "ارة المدرسةلإد

بین حدي الثقة، وتشیر النتائج الإحصائ�ة إلى أن الق�ادة تقوم بتفو�ض الصلاح�ات 
المؤسسة  نظرا لصغر حجم  بدرجة متوسطة،  ذلك  و�تم  الإدارة،  الأدنى في  للمستوى 

الص لتفو�ض  حاجة  هناك  أن لاح�ات  فل�س  من  الرغم  على  مستوى ضیق،  في  إلا 
 المعنو�ة   الناح�ة  وشحن  الموظفین،  تحفیز  إلى  تؤدي  التي  الوسائل  أهم  من  التفو�ض 
 لدیهم. 
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تهتم الق�ادة بوجود خطة إسترات�ج�ة ") التي تنص على  ٤٢جاءت الع�ارة رقم (    
محققة، وتقع لع�ارة  )، وجاءت ا٠.٧٠في المرت�ة الثان�ة، بوزن نسبي(  "داخل المدرسة

بین حدي الثقة، وتشیر النتائج الإحصائ�ة إلى أن الق�ادة المدرس�ة تسعى إلى وجود 
لمجرد  التنفیذ�ة  الخطة  هي  الموجودة  ولكن  المدرسة،  داخل  للعمل  إسترات�جة  خطة 

 تسییر العمل، ولا تسعى لتطو�ر المؤسسة والرقي بها.

�ادة المدرسة نظاما مرنا لمكافأة تت�ع ق") التي تنص على  ٤٠جاءت الع�ارة رقم (    
)، وجاءت الع�ارة محققة، وتقع ٠.٦٩في المرت�ة الرا�عة، بوزن نسبي(   "المجیدین بها

علیها  �حصل  مكافآت  هناك  أن  إلى  الإحصائ�ة  النتائج  وتشیر  الثقة،  حدي  بین 
إ الثابتة،  الشهر�ة  الدور�ة  الحوافز  إلى  ذلك  و�رجع  مرن،  �شكل  تتم  أن العاملون  لا 

واتفقت  ا المتمیزة الاستثنائ�ة موجودة في حدود ض�قة جدا،  الحق�ق�ة  دراسة  لمكافآت 
�ونا نظام    et al,2021)  (Peter Kuna  وآخرون   بیتر  الخاصة الحوافز  في 

تعل�مي الطار  الإ  �المراكز المهن�ة وذلك في الإطار التعل�مي داخل المراكز، وذلك لأن
 .نمعقد للعاملین الفنیین المعنیی 

 المنظمة المتعلمة:  نتائج المحور الثاني: معوقات تطبیق: اً ثان�
 ال�عد الأول: معوقات تنظ�م�ة داخل�ة: 

 )١١( رقم جدول

 معوقات تنظ�م�ة داخل�ة : لل�عد الأول النسب�ة الأوزان یوضح

 الترتیب  الوزن النسبي الع�ارة 

٥ ٠.٧٣ ١ 
٩ ٠.٦٨ ٢ 
٦ ٠.٧٢ ٣ 
٣ ٠.٧٨ ٤ 
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 عمار  محمد عربي  الدين بهاءد.

 

  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

٧ ٠.٧٠ ٥ 
١ ٠.٨٣ ٦ 
٨ ٠.٦٩ ٧ 
٢ ٠.٧٩ ٨ 
٤ ٠.٧٥ ٩ 

  ٠.٧٣ الوزن النسبي للمحور 

ز�ادة الأع�اء ") التي تنص على  ٦یتضح من الجدول السابق أن الع�ارة رقم (       
المعلمین عاتق  على  (    "الملقاة  نسبي  بوزن  الأولى،  المرت�ة  في  )، ٠.٨٣جاءت 

حدي   عن  ومرتفعة  عال�ة،  بدرجة  محققة  الع�ارة  و وجاءت  النتائج  الثقة،  تشیر 
دون   �حول  عائقا  تمثل  المعلم  یواجهها  التي  والضغوط  الأع�اء  أن  إلى  الإحصائ�ة 
وز�ادة  الرواتب  انخفاض  مع  خاصة  ذلك،  یثبت  والواقع  المتعلمة،  للمنظمة  التحول 

الاقتصاد�ة ز�ادة  المعلمین،  عاتق  على  الملقاة   الأع�اء  إلى  یؤدي   الضغوط   مما 
الضروري   العمل�ة  أداء  على  �اسل  ینعكسس   و�التالي  علیهم، فمن  ولذلك  التعل�م�ة، 
�المعلم،  في  النظر  إعادة الخاصة   الاعت�ار  عین  في  المعلم  رغ�ة  ووضع  القرارات 

 شوز�ن  تنز�ن دراسةالتعل�م�ة، وتتفق مع    للعمل�ة  والأساسي  والموجه  العنصر  �اعت�اره
(Tenzin Choezin,2022)  ،إسماعیل  نده  هراني،الز   عبدالله  فاطمة  ودراسة 

انخفاض   )٢٠١٧(  الشر�ف ترجع  قد  أنه  في   في  ز�ادة  هناك  فإن  ولذلك  الرواتب، 
 �المعلمین أو المدر�ین.  الاحتفاظ في معدل الأع�اء مع نقص 

ضعف الاعتماد على الإنترنت �مصدر ") التي تنص على  ٨جاءت الع�ارة رقم (    
)، وجاءت ٠.٧٩بوزن نسبي(  الثان�ة، في المرت�ة    "للمعلومات والمعارف في المدارس

مدرسة  أن  إلى  الإحصائ�ة  النتائج  وتشیر  الثقة،  حدي  بین  وتقع  محققة،  الع�ارة 
حدیثة   �تكنولوج�ا  الإنترنت  من  تستفید  لا  المعرفةالمعادن  على  الحصول  مما   ، في 

عائق  وأن  �ل  ا�عد  خاصة  متعلمة،  منظمة  إلى  المدرسة  العصر حول  في  الإنترنت 
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للمعلمین،  مهمًاا  مصدرً عد  �ُ الحدیث   على   �النس�ة  الحصول  أجل  من  والطلاب 
توفیر معلومات ممیزة   ،معلومات  الإلكترون�ة على  المواقع  الكثیر من   حیث ساعدت 

 .المختلفة لمختلف التخصصات والمراحل التعل�م�ة 

     ) رقم  الع�ارة  على  ٤جاءت  تنص  التي  مؤهلات " )  على  المعلمین  قلة حصول 
المر   "تر�و�ة نسبي(في  بوزن  الثالثة،  بین  ٠.٧٨ت�ة  وتقع  محققة،  الع�ارة  وجاءت   ،(

مؤهلات  على  المعلمین  قلة حصول  أن  إلى  الإحصائ�ة  النتائج  وتشیر  الثقة،  حدي 
عمل�ة   لأن  وذلك  المتعلمة،  المنظمة  إلى  التحول  نحو  المعادن  مدرسة  �عوق  تر�و�ة 

 ن أفراد مجتمع الدراسة. اثنین م الواقع لا یثبت، فلم �حصل على مؤهل تر�وي سوى 

      ) رقم  الع�ارة  على  ٩جاءت  تنص  التي  داخل ")  مخصصة  أماكن  توفیر  قلة 
المكت�ة سوى  المتعلمین  لتعلم  نسبي(  "المدارس  بوزن  الرا�عة،  المرت�ة  )، ٠.٧٥في 

أنه لا   إلى  الإحصائ�ة  النتائج  وتشیر  الثقة،  بین حدي  وتقع  محققة،  الع�ارة  وجاءت 
ة التعلم والاستفادة من المعارف الحدیثة سوى المكت�ة، وهي ضع�فة، كن لز�اد یوجد أما

ولا �حدث تطو�ر، أو تحدیث للكتب الموجودة بها، ور�ما یرجع إلى اهتمام المدرسة 
�الجوانب العمل�ة والممارسة الفعل�ة، و�ن �ان هذا یؤثر حتما على التحول إلى منظمة 

في أن هناك   (Tenzin Choezin,2022) ز�نشو  دراسة تنز�نمتعلمة، وتتفق مع 
 .  مراكز التدر�ب المهني في المتطورة والمعدات  الآلات  في نقص 

     ) رقم  الع�ارة  على  ١جاءت  تنص  التي  تبني  ")  عن  التنظ�م�ة  الق�ادات  إحجام 
المدرسة" لتحسین  نسبي(   إسترات�ج�ة  بوزن  الخامسة،  المرت�ة  وجاءت ٠.٧٣في   ،(

وتقع محققة  حدي  الع�ارة  الق�ادات   بین  أن  إلى  الإحصائ�ة  النتائج  وتشیر  الثقة، 
المدرسة،  داخل  الأداء  لتحسین  إسترات�ج�ة  بوضع  تهتم  لا  المدرسة  داخل  التنظ�م�ة 
داخل  الق�ادات  أن  إلى  ذلك  و�رجع  المتعلمة،  المنظمة  إلى  التحول  دون  �حول  مما 

هم في تحسین الأداء �ج�ات تسالمدرسة لم تتلق تدر��ات تجعلها قادرة على تبني إسترات 
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  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

وق�ادة عمل�ات التغییر في المدرسة، خاصة وأن النماذج القد�مة للق�ادة لم تعد تناسب 
دراسة   مع  وتتفق  المتعلمة،  �المنظمة  الخاص   دو�رز�نسكین   راسا  دراسةالوضع 

)Dobrzinskiene et al,2022 Rasa( أداء لتطو�ر  في أن المدارس في حاجة
سترات�ج�ات التعلم إ من خلال ث مهاراتهم ومعرفتهم �استمراریتم تحدیالموظفین �حیث 

 .العمل العملي، والملاحظة، والتواصل والتعاون و  ،الذاتي

    ) رقم  الع�ارة  على  ٣جاءت  تنص  التي  الإدارة"")  قبل  من  المتا�عة  في   ضعف 
الثقة، )، وجاءت الع�ارة محققة، وتقع بین حدي  ٠.٧٢المرت�ة السادسة، بوزن نسبي(

تشیر النتائج الإحصائ�ة إلى أن أداء الإدارة المدرس�ة في المتا�عة �مدرسة المعادن  و 
ور�ما ضعف  متعلمة،  منظمة  إلى  المعادن  مدرسة  تحول  دون  �حول  مما  ضع�ف، 

 المتا�عة العل�ا والإشراف على هذه المدارس. 

لدى   الالتزامقلة توفر درجة عال�ة من  " ) التي تنص على  ٥جاءت الع�ارة رقم (   
)، وجاءت الع�ارة محققة، وتقع بین  ٠.٧٠في المرت�ة السا�عة، بوزن نسبي(   "المعلمین

قبل  من  الالتزام  في  ضعفا  هناك  أن  إلى  الإحصائ�ة  النتائج  وتشیر  الثقة،  حدي 
المعلمین، مما �حول دون تحول مدرسة المعادن إلى منظمة متعلمة، ور�ما یرجع ذلك 

من   المتا�عة  ضعف  الإد إلى  مع  قبل  وتتفق  المدرس�ة،   شوز�ن  تنز�ن  دراسةارة 
(Tenzin Choezin,2022)   والمعلمین   الطلاب   بین  الانض�اط  في  نقص   بوجود  

 المؤسسة. وتعلم نمو  �عیق مما

     ) رقم  الع�ارة  على  ٧جاءت  تنص  التي  المعرفة  ")  أن  العاملین  �عض  اعتقاد 
الثامنة، بوزن نسبي(   "ملك�ة فرد�ة المرت�ة  الع�ارة محققة، وتقع )، و ٠.٦٩في  جاءت 

بین حدي الثقة، وتشیر النتائج الإحصائ�ة إلى أن ال�عض �حتفظ �المعلومات بنفسه 
ولا یرغب في نقلها إلى الآخر�ن مما �عوق التحول إلى المنظمة المتعلمة، ور�ما یرجع 
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الاحتفاظ   �فضل  و�التالي  المعرفة،  أنه صاحب  المعلمین  �عض  اعتقاد  إلى  بها ذلك 
 ه. لنفس

       ) رقم  الع�ارة  على  ٢جاءت  تنص  التي  لدى ")  الموجودة  المهارات  ضعف 
الحدیثة" الإسترات�ج�ات  تطبیق  أجل  من  بوزن   المدیر�ن  التاسعة،  المرت�ة  في 

النتائج  ٠.٦٨نسبي(  وتشیر  الثقة،  حدي  بین  وتقع  محققة،  الع�ارة  وجاءت   ،(
المد  مهارات  في  ضعفا  هناك  أن  إلى  في  الإحصائ�ة  الإسترات�ج�ات یر�ن  تطبیق 

الحدیثة، ور�ما یرجع ذلك إلى أن الإدارة داخل المر�ز لم تتلق أي دبلومات خاصة 
مع   وتتفق  التر��ة،  �ل�ات  من   فط�م   بن  محمد  بنت  ساره  دراسة�الإدارة 

اشمد )٢٠٢١(الحمادي ودراسة   Achmad Imam)   اجونج  امام  ، 
Agung,2017)  المدیر�ن لدى  قصور  وجود  ال  في  المرت�طة خاصة  مهارات 

أجل   من  المهارات  تنم�ة  ضرورة  وترى  الشخص�ة  �المستقبل،  الكفاءة  لدى لتطو�ر 
 المدیر�ن.

 ال�عد الثاني: معوقات تنظ�م�ة خارج�ة: 
 )١٢( رقم جدول

 معوقات تنظ�م�ة خارج�ة : لل�عد الثاني النسب�ة الأوزان یوضح

 الترتیب  الوزن النسبي الع�ارة 

٤ ٠.٧٠ ١٠ 
٣ ٠.٧٢ ١١ 
٢ ٠.٧٣ ١٢ 
١ ٠.٨٢ ١٣ 
٤ ٠.٧٠ ١٤ 
٦ ٠.٦٩ ١٥ 

  ٠.٧١ الوزن النسبي للمحور 
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  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

    ) رقم  الع�ارة  أن  السابق  الجدول  من  على  ١٣یتضح  تنص  التي  إشراك   ")  قلة 
والطل�ة  المعلمین  تعلم  في  المحلي  المجتمع  الأولى،   "مؤسسات  المرت�ة  في  جاءت 

نسبي(  الع�ارة  ٠.٨٢بوزن  وجاءت  تقع)،  النتائج    محققة،  وتشیر  الثقة،  حدي  بین 
مراكز  دعم  في  ومؤسساته  المجتمع  مشار�ة  في  ضعفا  هناك  أن  إلى  الإحصائ�ة 

  التعاون   تنظم  التي  والقوانین  اللوائح  وضوح  التدر�ب المهني، ور�ما یرجع ذلك إلى عدم
المهني   بین التدر�ب  وعدم   ومؤسسات   مراكز  مر   المسئولین  ق�ام  المجتمع،  �ز داخل 

الحكوم�ة، وتتفق   والوزارات   التعل�م�ة  الهیئات   بین  للتعاون   "بروتو�ول"  بوضع  المعادن
في   )٢٠١٢(  القدال  أحمد  الله  عوض  الدین  حسام  محمد،  آدم  راض�ة  دراسةمع  

ضرورة تفعیل الاتفاقات والبروتكولات مع المنظمات الدول�ة في دعم التدر�ب المهني 
 ة.وأن تقدم لها التسهیلات اللازم

( جا      رقم  الع�ارة  على  ١٢ءت  تنص  التي  أعضاء ")  لدى  سلب�ة  نظرة  وجود 
المعلمین عن  المحلي  نسبي(   "المجتمع  بوزن  الثان�ة،  المرت�ة  وجاءت ٠.٧٣في   ،(

النظرة  ان  إلى  الإحصائ�ة  النتائج  وتشیر  الثقة،  حدي  بین  وتقع  محققة،   الع�ارة 
 یواجه  للمعلم، وحینما  يالشرع   الحق   من  إلى مهنة التدر�س سلب�ة تنتقص   المجتمع�ة

 وخ�مة   العواقب   �التأكید   تكون   بها،  له   علاقة لا التي  السلب�ة   النظرات   من  العدید   المعلم
�مراكز   التر�و�ة  العمل�ة  سیر  على  أكثر المهني  التدر�ب  مؤسسات  وعلى  برمتها، 

 المعادن.

صاد�ة وضاع الاقتالتأثیر السلبي للأ ") التي تنص على  ١١جاءت الع�ارة رقم (     
)، وجاءت ٠.٧٢في المرت�ة الثالثة، بوزن نسبي(  "الصع�ة على المدرسة والتعلم فیها

تأثیرا   هناك  أن  إلى  النتائج الإحصائ�ة  وتشیر  الثقة،  بین حدي  وتقع  الع�ارة محققة، 
سلب�ا للتضخم الاقتصادي داخل المجتمع، مما �مثل عائقا في التحول نحو المنظمة 

ى أن القوى ال�شر�ة داخل مدرسة المعادن شأنهم شأن أي فرد  رجع ذلك إلالمتعلمة، و�
عل�ه  أكدت  مع  وتتفق  المجتمع،  داخل  الاقتصاد�ة  �الظروف  یتأثر  المجتمع،  داخل 
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 ,Ulrik Brandi,Jonas Sprogøe(سبروجوي   جوناس  براندي،  أولر�ك  دراسة
اه�م حول تطو�ر المف تسهم فيالجوانب والسمات الاقتصاد�ة المحل�ة  إلى أن )2022

 . ماه�ة المنظمة و��ف�ة تصور الممارسات التنظ�م�ة

ضعف تخص�ص موارد �بیرة للتعلم ") التي تنص على  ١٠جاءت الع�ارة رقم (      
)، وجاءت الع�ارة محققة، وتقع بین  ٠.٧٠في المرت�ة الرا�عة، بوزن نسبي(   "والتدر�ب

ا أن  إلى  الإحصائ�ة  النتائج  وتشیر  الثقة،  المحدي  المعادن لموارد  لمدرسة  خصصة 
الأقسام   �عض  غلق  من  ذلك  و�تضح  المتعلمة،  المنظمة  أ�عاد  لتحقیق  �اف�ة  غیر 

 فط�م  بن  محمد  بنت  ساره  �المدرسة لعدم توافر موارد اقتصاد�ة لها، وتتفق مع دراسة
تطو�ر   )٢٠٢١(الحمادي أجل  من  الخارج�ة  الداعمة  الجهات  مع  التعاون  ندرة  في 
 ة. �م�ة متطور برامج تعل

) رقم  الع�ارة  على  ١٤جاءت  تنص  التي  المحلي  ")  المجتمع  اهتمام  ضعف 
)، وجاءت الع�ارة محققة، وتقع ٠.٧٠في المرت�ة الرا�عة، بوزن نسبي( "�استدامة التعلم

 مؤسسات   مشار�ة  بین حدي الثقة، وتشیر النتائج الإحصائ�ة إلى أن هناك ضعفا في
التعل�م داخل   وتطو�ر  دعم  في  المشار�ة  �أهم�ة  تمعالمج  توع�ة  في  المحلي  المجتمع

أن إلى  ذلك  یرجع  ور�ما  المعادن،  من  مراكز  الاستفادة  في   والشر�ات   المصانع  قلة 
فرص    المحل�ة   والشر�ات   المصانع   تدع�م   وفي  الطلاب،  لتدر�ب   حق�ق�ة  تقد�م 

 ، وتتفق مع لمدرسة التدر�ب المهني �مراكز معادن أسیوط  والر�اض�ة   الثقاف�ة  والأنشطة
المدارس   (Mertasari, N M S,2019)  إس  إم  إن  ،  میرتاساري   دراسة أن   في 
  �مكن  الذي النهج ولذلك فإن صلة، ذات  بیئة قبل من �عد  دعمها  یتم لم القائمة المهن�ة
  التعل�م   في  إنتاجها   یر�دون   التي  للمهارات   وفقًا  �املة  عمل  ورشة  إعداد   هو   ات�اعه

 تعمل  التي  المدارس  حول  الشر�ات   بناء  خلال  من   العمل  ورش   توس�ع  و�مكن  المهني،
 . المدارس في إنشاؤها تم التي �الكفاءات  صلة ذات  مجالات  في
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 عمار  محمد عربي  الدين بهاءد.

 

  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

تؤثر التغیرات الخارج�ة المفروضة  ") التي تنص على  ١٥جاءت الع�ارة رقم ( 
)، وجاءت الع�ارة محققة، وتقع ٠.٦٩في المرت�ة السادسة، بوزن نسبي(   "على المدرسة

الثقة،  بین ح تعوق دي  تأثیرات  الخارج�ة  للمؤثرات  إلى ان  النتائج الإحصائ�ة  وتشیر 
المدرسة عن التحول للمنظمة المتعلمة، لأن التأثیرات خارج المدرسة تؤثر حتما على 
بین   البناءة  العلاقة  ضعف  إلى  ذلك  و�رجع  المتعلمة،  للمنظمة  التحول  معوقات 

�قلل مما  بها،  المح�ط  والمجتمع  ا  المدرسة  للمجتمع، الخدمات  المدرسة  تقدمها  لتي 
وخوف أعضاء المدرسة من إشراك المجتمع في تطو�ر أداء المدرسة، تتفق مع دراسة 

دراسة سید على  ، وet al  (Peter Kuna  (2021,19,  ) ٢٠٢١(  وآخرون   بیتر �ونا
 .)et al,2022)  Sayed Ali Alerasoulالعرسول وآخرون 

) أن هناك معوقات تعوق تطبیق أ�عاد المنظمة ١٢�ما یتضح من الجدول رقم (     
جاءت  حین  في  الأولى  المرت�ة  في  الداخل�ة  المعوقات  جاءت  حیث  المتعلمة، 

 �ة الثان�ة. ة في المرتالمعوقات الخارج�

 خلاصة نتائج الدراسة:

 توصلت الدراسة إلى �عض النتائج تمثلت ف�ما یلي: 

  ، وتسعىالمنظمة والتعلم :مفهوم المنظمة المتعلمة یتكون من شقین رئ�سین وهما )١
 إضافة المهارات، واكتساب  التدر�ب  خلال من أداء العاملین لتطو�ر المؤسسات 

 التعل�م.  الى
  الشخصي، والتمكین المستمر، التطو�ر في تمثلت  وقد  ة،المتعلم مةالمنظ أ�عاد  )٢

 المدرسة ور�ط للتعلم، ملائم  مناخ وتوفیر العقل�ة، والنماذج مشتر�ة، جماع�ة ورؤ�ة
 للتعلم. الداعمة الإسترات�ج�ة والق�ادة الخارج�ة، �البیئة

ر�ة ة رؤ�ة مشتالمنظمة المتعلمة تختلف عن المنظمة التقلید�ة، فللمنظمة المتعلم  )٣
بین جم�ع الأفراد داخل المؤسسة من الإدارة العل�ا إلى القاعدة، و�تم حل الصراع  

https://08101wpwx-1103-y-https-www-sciencedirect-com.mplbci.ekb.eg/science/article/pii/S1053482221000334#!


 

 
 

 

                                       

 

۱٦۷ 

 م  ٢٠٢٢ ديسمبر  -عشر ثاني الـد السـادس عشر ـ العدد ال والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

في   ولكن  المختلفة،  النظر  وجهات  مع  والتكامل  التعاون  خلال  من  والخلاف 
القائد  القوة، �ما أن دور  التقلید�ة یتم حل الصراع من خلال استعمال  المؤسسات 

 ة المتعلمة.  �ة والمنظم�ختلف بین المؤسسات التقلید 
المؤسسة )٤ إذا أرادت  المتعلمة وذلك  المنظمة  إلى  للتحول    في تمیز  ال  هناك مبررات 

والتمیزالاداء تقدمه من خدمات  ،  أنشطة وما  �ه من  تقوم  الملتحقین    ف�ما  للأفراد 
 .بها

  معوقات  إلى تقس�مها وتم �المدارس، المتعلمة المنظمة تطبیق  التوصل إلى معوقات  )٥
والنوع الثاني  ومعرف�ة،    ،ومعوقات ماد�ة  ،والمدیر  ،علمت والم  ،لمعلممرت�طة �ا  داخل�ة

المعوقات الخارج�ة والتي تكون من خارج المدرسة ولا دخل للمؤسسة فیها وتتمثل  
  .والاجتماع�ة ،والس�اس�ة ،المعوقات الاقتصاد�ة في

التعل�م   )٦ من  نوع  وهو  المهني،  التدر�ب  عل�ه  �طلق  المهني  ف�ه التعل�م  �حضر 
التعل�م  ا أح�انًا  عل�ه  و�طلق  معینة،  أو صنعة  في حرفة  للعمل  والطال�ات  لطلاب 

 التقني. 
دورً  )٧ تؤدي  المهني  التدر�ب  مهمً مراكز  فا  والمجتمع،  للفرد  دور  تؤدي  تقدم  ها،  ي 

 . فرصة لمن یر�د أن یتقن مهنة أو حرفة معینة
التد   )٨ تتمثل في    ر�ب المهنيهناك العدید من الشروط الخاصة �القبول في مدارس 

 الحصول على أدنى الدرجات في الاخت�ارات التحصیل�ة، واجت�از اخت�ارات القدرات 
 الطبي.  الخاصة، و�جراء الكشف

  الدراسة   �منح �عدها شهادة، وتكون   سنوات   مدة الدراسة �مر�ز معادن أسیوط ثلاث  )٩
 المهن. ت لمواصفا العملي والتدر�ب  النظر�ة الدراسة العر��ة، وتخضع �اللغة

وتحقیق  ی )١٠ دوره  أداء  عن  المهني  التدر�ب  أعاقت  التي  المعوقات  من  العدید  وجد 
منها   �عاني  التي  والاقتصاد�ة  التر�و�ة  الأوضاع  سوء  رأسها  على  �أتي  أهدافه، 



 

 
 
 

 ۱٦۸ 

 عمار  محمد عربي  الدين بهاءد.

 

  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

التدر�ب  تواجه  التي  والمشكلات  المهني  التدر�ب  مراكز  في  والمدر�ون  المدرسون 
 المهني ومدارسها.

المعادن بوزن نسبي    مر�ز  �مدرسة  الأولى  المرت�ة  في  المستمر  التطو�ر  �عد   جاء )١١
 ) وهو محقق بدرجة متوسطة. ٠.٧٣قدره(

"التمكین  الأ�عاد   احتلت   )١٢   النماذج  مشتر�ة،  جماع�ة  رؤ�ة   الشخصي،  التال�ة 
  نسبي   بوزن   الثان�ة،  المرت�ة   للتعلم  الداعمة  الاسترات�ج�ة  الق�ادة  العقل�ة،

 . متوسطة حققة بدرجة، وهذه الأ�عاد م )٠.٧٠(قدره
نسبي    المرت�ة   في  جاء  الخارج�ة  �البیئة  المدرسة  ر�ط  �عد  )١٣ بوزن  السادسة، 

 )، وهو محقق بدرجة متوسطة. ٠.٦٨قدره(
بوزن   المرت�ة  في  للتعلم  ملائم  مناخ  توفیر  �عد   جاء  )١٤ والأخیرة،    نسبي   السا�عة 

 . متوسطة بدرجة  محقق وهو ،)٠.٦٥(قدره
، )٠.٧٣(قدره  نسبي  المتعلمة بوزن   ةالمنظم  عاد أ�  تطبیق  تعوق   معوقات   هناك  أن )١٥

متوسطة، بدرجة  محقق  في   الأولى  المرت�ة  في  الداخل�ة  المعوقات   وجاءت   وهو 
) وهو  ٠.٧١الثان�ة بوزن نسبي قدره (  المرت�ة  جاءت في  الخارج�ة  المعوقات   حین

 . محقق بدرجة متوسطة
المقترح لتطو�ر مرا  : الرا�ع  السؤال  عن  للإجا�ة التصور  التدر�ب ما  المهني في    كز 

 ضوء المنظمة المتعلمة؟ 

ــة    ــا الدراسـ ــفرت عنهـ ــي أسـ ــا�قة والتـ ــائج السـ ــي النتـ ــوم ، تقتضـ ــل مفهـ ــوء تحلیـ ــي ضـ وفـ
المنظمة المتعلمة، وأهم نماذجها، وأهمیتها، وفوائدها المتعددة للمدارس، والتعـرف علـى 

، والتــي محهــا، وخصائصــها، وفــي ضــوء المعوقــات التــي استخلصــها ال�احــث لاأبــرز م
نحو مفهوم المنظمة المتعلمة، تقـدم الدراسـة   مدارس التلمذة الصناع�ةف أمام تحول  تق

ــة أســـیوط؛  ــادن �محافظـ ــي مـــدارس المعـ ــة فـ ــوم المنظمـــة المتعلمـ ــق مفهـ ــورها لتطبیـ تصـ
 لتطور من أدائها.
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تقتضـــي النتـــائج الســــا�قة والتـــي أســــفرت عنهـــا الدراســــة والتـــي تعكــــس واقـــع أ�عــــاد     
ز معـــادن أســـیوط، وضـــع تصـــور مقتـــرح یـــر�ط بـــین المتعلمـــین تعلمـــة �مر�ـــالمنظمــة الم

والمنهج والمعلمین والأنشطة الطلاب�ة والإدارة، وقـد توصـل ال�احـث إلـى تصـور مقتـرح 
لتطو�ر مر�ز التدر�ب المهني �مر�ز معادن أسـیوط ل�حـول إلـى منظمـة متعلمـة، وهـذا 

تنفیـــذ، و��ف�ـــة  ات ومعوقـــات التصـــور لـــه فلســـفة ومرتكـــزات وأهـــداف و�جـــراءات وضـــمان
 التغلب على المعوقات، وتقو�م التصور: 

 أولاً: مفهوم التصور:
�قصد �مفهوم التصور السعي إلى معرفة واقع أ�عاد المنظمة المتعلمة، والفلسفة  
�مراكز  المتعلمة  المنظمة  مدخل  لتطبیق  رؤ�ة  تقد�م  أجل  من  ذلك  علیها،  القائمة 

الصن للتلمذة  المهني  بهدف  التدر�ب  مؤسسة اع�ة  إلى  وتحو�لها  �المؤسسة  الارتقاء 
على  قادرة  وتكون  تواجهها،  التي  المشكلات  حل  على  قادرة  تكون  �حیث  متعلمة، 

 تطو�ر نفسها �شكل مستمر. 
 ثان�اً: فلسفة التصور المقترح:

 المتعلمـــة، المنظمـــة مفهـــوم لـــدى التر�ـــو�ین تبنـــي توجهـــات  هنـــاك أن مـــن منطلـــق 
 .التر�و�ة والمدارس �شكل خاص  ل المؤسسات إلیها داخ والتحول
ــاد المنظمــــة مفهــــوم تطبــــق التــــي المــــدارس وأن  مــــن الكثیــــر تحقــــق المتعلمــــة وأ�عــ

الممیــــزات التــــي مــــا �ــــان لهــــا أن تحققهــــا دون تطب�قهــــا، ومــــن هــــذه الممیــــزات جاهز�ــــة 
المؤسســة والعــاملین للتغییــر، وز�ــادة قــدرتها علــى مواك�ــة المســتجدات والمســتحدثات فــي 

�طــة الناجمــة عــن المنافســة، وثــورة الاتصــالات، والثــورة التكنولوج�ــا، وتنم�ــة لبیئــة المحا
 قدراتها على اتخاذ القرارات الإسترات�ج�ة، وتحسین مستوى الأداء لدى العاملین.

، ومن ثم هاضرورة تطو�ر مراكز التدر�ب المهني  �فرض عصر المعلومات�ة على  و    
حت�اجات ئمة لالاتقد�م مخرجات م  من ثمأدائها، و   تحسینمن أجل  تغییر ممارساتها؛  

و�ین البیئة التعل�م�ة  والعمل،  التعل�م  بین الر�ط من ، والاستفادةالمجتمع، وسوق العمل



 

 
 
 

 ۱۷۰ 

 عمار  محمد عربي  الدين بهاءد.

 

  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

الیوم واكتساب  الإنتاج،  مدارس   ذي  من  أكبر  أهم�ة  و�یئة  أهداف  تحقیق  في  قبل، 
 التدر�ب المهني.

علـى مـدارس التـدر�ب ن مـا �فـرض بناء على ما سبق تتشكل فلسفة التصور في أ
 وآل�ــــات  وه�اكلهــــا، وخططهــــا، إســــترات�ج�اتها، تطــــور المهنــــي مــــن مســــئول�ات تقتضــــي

 وتحقیـق والتحد�ات، التغیرات، مع المنظمة �عمل�ات  الارتقاء  على  قدرة  وتعز�ز  عملها،
ــدافها ــاح، أهـ ــدعم بنجـ ــج�ع بـ ــات  وتشـ ــتعلم عمل�ـ ــتمر، الـ ــین المسـ ــذاتي، والتمكـ ــادل الـ  وت�ـ

المســاهمة فــي تطــو�ر إمكاناتهــا  الجمــاعي، مـن أجــل والــتعلم وخارج�ــا، داخل�ــا رب التجـا
الماد�ة وال�شر�ة لمواجهة التغیرات المجتمع�ة، وحل المشكلات التي تواجـه المؤسسـات 

 لتحقیق رضاء للمستفیدین. 

 ثالثاً: الأسس التي ترتكز علیها فلسفة التصور:

لتطـو�ر ین�غـي أن یلتـزم بهـا الأسـس التـي ترتكز فلسفة التصـور علـى مجموعـة مـن    
وذلـــك علـــى  �محافظـــة أســـیوط فـــي ضـــوء مفهـــوم المنظمـــة المتعلمـــة، مـــدارس المعـــادن

 النحو التالي:
للتدر�ب المهني  المتعلمة  المنظمة   نموذج  بناء .١   مناخ   �حتاج إلى    �مدرسة المعادن 

 فز ومح  لجماعي،ا  العمل  لأسلوب   ومشجع  المت�ادلة،  والثقة  الانفتاح   على  وقائم  داعم،
 .واقتراحاتهم فكرهم،  لعرض  للأفراد؛

المجتمع  تر�ط المدرسة �ما �ح�ط بها من الخارج من مؤسسات  يإن العلاقات الت .٢
 . داعم عمل�ة التعل�م والتعلم والتطو�ر المؤسسيلها أهمیتها في  المختلفة،

التدر�ب تهم �ل من له علاقة �مراكز    مسألة  المتعلمة  المنظمة   نحو  التحول  عمل�ة .٣
وتخص الم المعادن)  مدرسة  مشار�ة   أفرادها؛  من  فرد   �ل  هني(  من  بد  فلا  ولذلك 

 نجاحه.  في والإسهام التحول، هذا تحقیق في الجم�ع
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مدخل .٤ نموذج  یوجد    للحصول   ولكن  المتعلمة،  المنظمة   لبناء  محدد   أسلوب   أو  لا 
و   الحصول  من  لابد   تقلید�ة  غیر  متعلمة   منظمة  على �شر�ة،  �وادر  �مكانات على 
 السائدة. الثقافة وتغییر صاد�ة،اقت

المدارس �شكل عام ومدرسة مر�ز   تواجهها  التي  المشكلات   وتعدد   المتغیرات   تسارع .٥
 التعامل  من  �مكنها  �ما  تطو�رها؛  على  العمل  ضرورة  إلى  یدعو   المعادن �شكل خاص؛

المت  لتبني  المشكلات؛  تلك  على  والتغلب   المتغیرات،  هذه  مع المنظمة   علمةمدخل 
 .  التطو�ر على والقادرة  الم�ادأة، صاح�ة للمؤسسات  لأن ال�قاء ها؛لتطو�ر 

المعادن  تطو�ر  عمل�ة  تتأثر .٦ مدرسة    �التغییرات   المتعلمة  للمنظمة  وتحو�ل 
المدرسة،  المتوال�ة؛  والأحداث   المجتمع�ة، تح�ط    داخل�  التي  �البیئة  مرت�ط  �ا  وخارج�
 �عین الاعت�ار.   الأخذ  اللجنة ههذ   على  ئمینالقا من یتطلب  الذي الأمر �المدرسة؛

 را�عاً: أهداف التصور المقترح:

 �مكـن علیهـا �قـوم التي والأسس المقترح التصور لفلسفة السابق  العرض   خلال  من    
 :التالي النحو على التصور أهداف تحدید 

 ها. ؛ للق�ام �أدوار مدارس المعادنكاد�م�ة في لألأقسام التدع�م القدرات الذات�ة  )١

مدارس المعادن للتلمذة  مكانات ال�شر�ة، والماد�ة؛ لتطو�ر  الإستفادة من  تعظ�م الا )٢
 . الصناع�ة

، و�حفزهم للمشار�ة  المعلمینتوفیر مناخ داعم للمنظمة المتعلمة، یز�د من دافع�ة   )٣
 . المدرسةفي تطو�ر القسم و 

 .مدارس المعادننشر ثقافة المنظمة المتعلمة داخل   يسهام فلإا )٤
المنظمة    واروالأد   المهام   تحدید  )٥ أ�عاد  تحقیق  أجل  من  بها  الق�ام  للمعلمین  المنوط 

 .المتعلمة
؛ �ما �مكنها من تنم�ة قدراتها  لمدارس المعادنسهام في إعادة اله�كلة التقلید�ة  لإا )٦

 . حتى تستط�ع التحول إلى المنظمة المتعلمة



 

 
 
 

 ۱۷۲ 

 عمار  محمد عربي  الدين بهاءد.

 

  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

الإدارة )٧ على  التأكید  خلال  من  المدرسة  داخل  اللامر�ز�ة  لمد   تفعیل  رسة  الذات�ة 
 المعادن.

والملاعب  )٨ الأنشطة،  وقاعات  والمكت�ات،  �المعامل،  المعادن  مدرسة  تجهیز 
 الر�اض�ة، �حیث تكون مناس�ة للتحول للمنظمة المتعلمة. 

 تلك  حل  على  القدرة  و�كسابهم  مجتمعهم  وواقع  الطلاب   بین  الرا�طة  ز�ادة )٩
 . المشكلات 

 التدر�ب   أهداف  یقتحق  في   فعال  �شكل  تسهم  التي  المقررات   مواصفات   تحدید  )١٠
 .�التخصص  الخاصة والمستجدات  المستحدثات  المهني، ومواك�ة

من    )١١ القادة  �خفف  �حیث  الإدار�ة،  الأسالیب  �عض  وتعدیل  تطو�ر  على  العمل 
 حدة الاستبداد وز�ادة الجو الد�مقراطي داخل المدرسة.

 مة. منظمة المتعلاستخدام طرق التدر�س التي �مكن استخدامها لتحقیق أ�عاد ال )١٢
المعادن  الأنشطة  عن  الكشف )١٣   والمدرسة   للطلاب   المناس�ة  المدرس�ة داخل مر�ز 

 .أ�عاد المنظمة المتعلمة وتدعم
 خامساً: إجراءات التصور المقترح:

 :التال�ة �الإجراءات  الق�ام السا�قة الأهداف تحقیق یتطلب 
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 ) ٤شكل (

 )ال�احث  إعداد ( من المقترح التصور إجراءات 
 

 ة بوزارة الصناعة:جراءات مرت�طإ )١
ــاون والـــدعم لمراكـــز التـــدر�ب المهنـــي بـــین المؤسســـات  -أ التـــوازن فـــي الإشـــراف والتعـ

 الصناع�ة وقطاع التعل�م الفني

ــة داخـــل  -ب  ــناع�ة المختلفـ ــات الصـ ــادن والمؤسسـ ــز المعـ ــین مر�ـ ــولات بـ ــد بروتو�ـ عقـ
 محافظة وتسهیل الز�ارات المیدان�ة لها.

 
 لفني:إجراءات خاصة �التعل�م ا )٢
لمنظمة   ال�شر�ة   التدابیر  وتوفیر  ال�شر�ة  الموارد   توفیر -أ المدرسة  للتحول  اللازمة 

 �فاءة  على  مهامها  أداء  وفي  دورها  أداء  على  المدرسة  نجاح  یتوقف  متعلمة
 أعضائها. 



 

 
 
 

 ۱۷٤ 

 عمار  محمد عربي  الدين بهاءد.

 

  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

الإدارات تكون مسئولة عن التطو�ر المستمر داخل مر�ز  تشكیل لجنة على مستوى  -ب 
على  ؛  المعادن قادرة  لتبنوتكون  معاییر  المعادنقسام  الأطو�ر  اء  مر�ز  ؛ داخل 

 وتقون �متا�عتها إدارة التعل�م الفني �مدیر�ة التر��ة والتعل�م.

تقد�م التسـهیلات للعـاملین والمعلمـین للاشـتراك فـي دور�ـات علم�ـة محكمـة مطبوعـة  -ت 
 و�لكترون�ة لتسهیل الاستفادة من المستجدات والتطورات الحدیثـة، و�قامـة بـرامج تعلـم

 الندوات، والمؤتمرات، والمحاضرات، واللقاءات العلم�ة. شهر�ة، مثل 
 

 إجراءات خاصة �الإدارة: )٣
التفو�ض  -أ أسلوب  المعادن    تبني  مدرسة  داخل  الإدارة  قبل  حدة  من  من  للتخف�ف 

العمل  إنجاز  الرؤساء واستبدادهم، أو عدم  الوظ�فة الإدار�ة، من قبل  التر�یز في 
 التحمل. ق الرئ�س في �الدقة المطلو�ة، أو إخفا

 الاهتمام �التدر�ب المهني للمعلمین والإدارة �مدرسة معادن أسیوط  -ب 
استخدام الأسالیب الحدیثة والموضوع�ة من قبل الإدارة والمعلمین في تقو�م جم�ع   -ت 

 الأعمال داخل مراكز التدر�ب المهني، وأن تكون أسالیب التقو�م تتم �شكل دوري.
للعاملین -ث  التطو�ر وأهمیته، و��ف�ة داخل مدرسة    عقد دورات منتظمة  المعادن عن 

�استخدام   المدرسة  لبیئة  بیئي  تحلیل  �المؤسسات، و��ف�ة إجراء    SWOTالارتقاء 
 لمعرفة جوانب القوة والضعف. 

للمؤسسات   -ج المیدان�ة  الز�ارات  خلال  من  المختلفة  العقل�ة  �النماذج  الاستفادة 
 الصناع�ة. 

لل -ح مشتر�ة  رؤ�ة  هناك  تكون  تنبثق  أن  �مدرسة  مدرسة  المرت�طة  الجهات  �ل  من 
 المعادن.

أن تسعى المدرسة إلى حل المشكلات التي تواجهها �التعاون والتكامل بین وجهات  -خ
 النظر.
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التعلم، وتسهم   -د  تبني مدرسة المعادن أنظمة ومداخل تر�و�ة حدیثة تز�د من فاعل�ة 
 في الارتقاء �مخرجات النظام التر�وي.

،  علومات بین أطراف العمل�ة داخل المدرسة وخارجهاة لت�ادل المإنشاء ش�كة داخل�  -ذ 
مستوى   على  المهمة  الإدار�ة  والمسئول�ات  والمهام  الادوار  في  تغییر  إحداث  مع 

 المدرسة، �ما �حقق بناء للقدرة المؤسس�ة المتمیزة. 
الاهتمام �عقد اجتماعات �شكل دوري داخل مر�ز المعادن من أجل ت�ادل المعرفة   -ر

 ادة من التجارب الخاصة �كل قسم و�ل فرد. برات والاستفوالخ
الإدارة   -ز مقتصرا على  ول�س  المستو�ات  �ل  الخاصة على  الأفكار  تتم ص�اغة  أن 

 العل�ا.
 إجراءات خاصة �المعلم: )٤
أفكارهم   -أ وتطبیق  والابتكار،  والتجدید،  للإبداع،  المعلمین  أمام  الفرصة  إتاحة 

 ة. داخل المدرس الإبداع�ة المناس�ة، مع طب�عة العمل
أن �متلك المعلم مهارات التجدید والتجر�ب، وأن �قدم المحتوى في صورة مفیدة   -ب 

 للواقع. 

أن یتمكن المعلم من الحصول على �ل المعارف العصر�ة وتقن�اتها المتطورة،  -ت 
 حتى �ستط�ع أن �فید بها الطلاب.

 . الذات�ة عن  �عید   موضوعي �شكل  المعلمین أداء لتقو�م آل�ة وضع -ث 
 المنهج:راءات خاصة �إج )٥

یتم   -أ محتوى  مجرد  ول�س  التفكیر،  في  العل�ا  المستو�ات  تنم�ة  في  المواد  تسهم  أن 
 الحصول عل�ه من خلال الحفظ والاستظهار.

فالمنهج وما �ه من معلومات ل�س هدفا  -ب  المهارات،  تنم�ة  المقرر على  �شتمل  أن 
 في حد ذاته.

 د المناهج. وضع معاییر خاصة �المناهج یتم في ضوئها إعدا -ت 
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 عمار  محمد عربي  الدين بهاءد.

 

  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

 جراءات خاصة �الأسالیب التدر�س�ة:إ )٦
استخدام أسالیب التدر�س المتمر�زة حول التلمیذ والتي تتناسب مع قدراته واهتماماته   -أ

 وتعلمه.
  العصف   استرات�ج�ة:  مثل  التدر�س،  في  استخدامها  للمعلم  �مكن  التي  الأسالیب   تنوع  -ب

وغیرهم، حتى    ناقشةوالم  الحوار  واسترات�ج�ة  �الاكتشاف،  التعلم  واسترات�ج�ة  الذهني،
  �ستط�ع أن �حقق أ�عاد المنظمة المتعلمة داخل حجرة التدر�س.

  فیها   والتي یتم   الاهتمام بتطبیق الاسترات�ج�ة التي تمكن الطلاب من التعلم التعاوني -ت 
  لتحقیق   المختلفة  الأنشطة  في  یتعاونون   صغیرة  مجموعات   إلى  الطلاب   تقس�م

  إلى   �الإضافة  والمنافسة   التعاون   الطلاب   علّمت  تي تسهم في وال  المشتر�ة،   أهدافهم
 الشخص�ة. المهارات  إكسابهم

 إجراءات خاصة �التقو�م: )٧
أن �كـــون التقـــو�م �قـــ�س القـــدرات الخاصـــة �ـــالمعلمین، لحـــثهم علـــى تطـــو�ر أســـالیب  -أ

 التفكیر، وعدم اللجوء للاخت�ارات التي تق�س الحفظ إلا في مستو�ات ض�قة.
كل مســتمر، ولــ�س نهائ�ــا، فلابــد أن یــتم ف�طبــق التقــو�م المتعلمــین �شــأن یــتم تقــو�م  -ب 

ــفو�ة  ــورة أدائ�ــــة وشــ ــات فــــي صــ ــائي، وأن تكــــون الامتحانــ ــدئي، والــــدوري، والنهــ المبــ
 وتحر�ر�ة.

لتحســـین جـــودة  والخبـــرة الاختصـــاص  ذوي  لآراء وفقـــا التقـــو�م لمعـــاییر نمـــوذج إعـــداد  -ت 
 عمل�ة التقو�م.

 ب توافرها: سادسا: تحدید الضمانات الواج

 ضمانات �جب توافرها لنجاح هذا التصور المقترح أهمها:  

العاملین    الأعضاء   من   فرد   لكل   �حق   حیث   والوضوح؛   الشفاف�ة،   من   �بیر   قدر   توفیر    -١
 . الوصول لأعلى مستوى لقدراتهم   �القسم   التدر�س   والقائمین على 
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٢- � حتى  المعادن  المدارس  في  العاملین  من  لكل  ومؤتمرات  ندوات  كتسبوا  عقد 
 المنظمة المتعلمة.  أ�عاد 

التلمذة  -٣ لمدارس  والقوانین  اللوائح  بوضع  في مصر  التعل�م  المسئولین عن  ق�ام 
 الصناع�ة �ما یتماشى مع أهداف المنظمة المتعلمة. 

المو�لة من أجل تطو�ر    والمهام  الإجراءات،  لتنفیذ   اللازم؛  المالي  الدعم  توفیر -٤
 ها.الخاصة ب جات الاحت�ا �حیث �غطي مدارس المعادن،

مدرسة    إلى  وتهدف  المتعلمة،  المنظمة  ثقافة  نشر -٥ وأعضاء  المعلمین  تعر�ف 
�طب�عة    تحقیق   في  ودورها   وأهمیتها،  وأ�عادها،  المتعلمة،  المنظمة   المعادن 

 وتنمیتها. الأداء، تطو�ر

 سا�عا: معوقات تنفیذ التصور:

 تتمثل معوقات تنفیذ التصور الحالي ف�ما یلي:
 ة القد�مة وعدم الرغ�ة في تغییرها. نماذج العقل�التمسك �ال .١
س�طرة المؤسسات الصناع�ة على إدارة هذه المدارس دون استفادة هذه المدارس  .٢

 من إدارة التعل�م الفني. 

النظرة حیث التهم�ش المجتمعي لهذا النوع من المدارس، وللفئة التي تلتحق بهذا  .٣
 النوع من المدارس. 

وع من المدارس، مما یؤثر حتما على الإبداع  نحو هذا الن  النظرة السلب�ة للمعلمین .٤
 والتفاني في العمل، وعلى العمل�ة التعل�م�ة �كل. 

البن�ة   .٥ في  نقص  یت�عه  مما  المدارس،  لهذه  الداعمة  الاقتصاد�ة  الموارد  نقص 
 التحت�ة داخل المدارس.   

 ثامنا: التغلب على المعوقات:

 ترح ف�ما یلي: التصور المق �مكن التغلب على المعوقات التي تواجه
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  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

تغییر القوانین واللوائح الخاصة بهذه المدارس حتى �قوم قطاع التعل�م الفني بدوره   .١
 الحق�قي تجاه هذه المدارس. 

(الصناع�ة    المؤسسات   من  عدد   مع  التعاون   بروتو�ولات   �عض   �عقد   الق�ام .٢
ماذج  تفادة من النوالاس  المختلفة  المجالات   في  الخبرات   ت�ادل  في  والتر�و�ة) للتعاون 
 العقل�ة المختلفة. 

التدر�ب   .٣ لمراكز  المجتمع�ة  النظرة  لتغییر  والمؤتمرات  الندوات  من  العدید  إجراء 
 المهني للتلمذة الصناع�ة. 

للمعلم .٤ التدر�ب�ة  الدورات  من  العدید  مراكز   عقد  لمدارس  السلب�ة  نظرته  لتغییر 
و�زالة المهني،  �  التي  الصعو�ات   التدر�ب  حتى  الق�امتواجهه   فلا  بدوره،  ستط�ع 

نفسه    الوقت   وفي  ومشاقه،  العمل  ضغوط   تحمل  المعلم  من  نطلب   أن  �مكن 
 هذه  برسالة  لیلیق  الاقتصادي  المعلم  مستوى   رفع  �جب   بل  زهیدا،  رات�ا  یتقاضى 
 المهنة.

 تاسعاً: تقو�م التصور:

جمع المعلومات المهمة، مثل الأهداف  إعداد �طاقة الأداء المتوازن من أجل   )١
وا �سهولةوالق�اسات  الأعمال  أداء  تعیق  التي  العوامل  وتحدید  ،  لم�ادرات 

المتعلمة المنظمة  إلى  التحول  التغییرات  وتعوق  وتحدید  إلیها ،  وصلت  التي 
 .اللازمة وتتُ�عها مدرسة المعادن

تصم�م �طاقة الملاحظة، الهدف منها ق�اس قدرة مدرسة المعادن على التحول   )٢
 المقترح. طبیق التصور لمنظمة متعلمة أثناء ت

استخدام أسلوب المقارنة المرجع�ة لق�اس وتقی�م أداء مدرسة المعادن، وتحدید   )٣
متعلمة،   منظمة  أص�حت  أخرى  �مؤسسات  �المقارنة  فیها  القصور  نواحي 

 والعمل على معالجتها، وتحقیق الجودة في أداء المؤسسة.
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 المراجع

 أولاً: المراجع العر��ة:

ترح لتطو�ر ممارسة أ�عاد المنظمة المتعلمة في ي، "تصور مق الحر�  راشد   بن   أحمد  .١
نموذج مارسك وواتكنز"،   تبوك في ضوء  �جامعة  التر��ة والآداب  كل�ة 

التر��ة �ل�ة  العدد مجلة  والثلاثون،  الثامن  المجلد  الأزهر،  جامعة   ،
یولیو الأول،  الجزء  المائة،  �عد  والثمانون  ص    ، ٢٠١٩  الثالث  ص 

٤٥٢-٤٠٣ . 
عبد  .٢ الخطاب أحمد  و  "،  الله  المهن�ة  السلامة  م�ادىء  �تاب  لمحتوى  تقو�م�ة  دراسة 

حما�ة البیئة من وجهة نظر طل�ة مهنة التصن�ع الم�كان�كي في التعل�م  
حماة محافظة  في  المزدوج  التعل�م  و  ال�عث ،  "المهني  جامعة  مجلة 

الإنسان�ة سور�ا،  للعلوم  ال�عث،  جامعة  والثلاثون   مجلد ال،  ، الخامس 
 . ٦٦-٣٣، ص ص ٢٠١٣، د السادسالعد 

مهناوي، "دور التعل�م الثانوي الفني المزدوج في إكساب طلا�ه ثقافة    غن�مي  أحمد  .٣
دراسات عر��ة في  ر�ادة الأعمال لمواجهة مشكلة ال�طالة في مصر"،  

، را�طة التر�و�ین العرب، العدد الثاني والخمسون،  التر��ة وعلم النفس
 . ٣٦١-٣١٣ص ص   ،٢٠١٤ أغسطس

الأساس�ة ال  م�مون   �جأر  .٤ المدارس  في  التعلم  منظمة  أ�عاد  توافر  "درجة  كب�سي، 
من   للمدیر�ن  الإداري  �الإبداع  وعلاقتها  عمان  محافظة  في  الخاصة 

المعلمین"،   نظر  ماجستیروجهة  جامعة  رسالة  التر�و�ة،  العلوم  �ل�ة   ،
 . ٢٠١٣ الشرق الأوسط،

الأردن�ة الرسم�ة إلى  ل الجامعات  الذب�ان، "درجة توافر متطل�ات تحو�  محمد   إسراء .٥
هیئة   وأعضاء  الأكاد�میین  القادة  نظر  وجهة  من  متعلمة  منظمات 
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 عمار  محمد عربي  الدين بهاءد.

 

  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

، �ل�ة التر��ة، جامعة  رسالة د�توراةالتدر�س فیها: إسترات�ج�ة مقترحة"،  
 . ٢٠١٦ الیرموك، الأردن،

 المعلمات   نظر  وجهة  من  متعلمة  �منظمة  خنفر، "المدرسة  عبدالحمید   راضي  أسماء .٦
  -ف�صل  الملك  لجامعة   العلم�ة  المجلةالسعود�ة"،    ��ةالعر   لمملكةا  في

المجلد والإدار�ة  الإنسان�ة  العلوم السعود�ة،  ف�صل،  الملك  جامعة   ،
 . ١٠٠-٩٣، ص ص ٢٠٢١الثاني والعشرون، العدد الأول،

قادة   آل  مهدي   وراشد   بدوي   حسن  محمد   أمل .٧ لتطبیق  مقترحة  "إسترات�ج�ة  سالم، 
مجلة  قة عسیر لأ�عاد المنظمة المتعلمة"،  للبنات �منطالمدارس الثانو�ة  

التر��ة الخامس  كل�ة  العدد  والثلاثون،  التاسع  المجلد  الأزهر،  جامعة   ،
ینایر الأول،  الجزء  المائة،  �عد  ص    ،٢٠٢٠  والثمانون  -٢٠١ص 

٢٤١ . 
خضیر، غدارة التعلم التنظ�مي لتطبیق مفهوم المنظمة المتعلمة في معهد  أبو إ�مان .٨

العامة،الإد  د�توراة  ارة  سعود، رسالة  الملك  جامعة  التر��ة،  �ل�ة   ،  
٢٠٠٦. 

فتحي، "نموذج مقترح لتعز�ز عمل�ة صنع القرار التعل�مي الإسترات�جي    أحمد   إیناس .٩
في مصر على ضوء الإطار التنظ�مي للحو�مة الإسترات�ج�ة للتعل�م"،  

التر��ة �ل�ة  والأر�عمجلة  السادس  العدد  شمس،  عین  جامعة  ون،  ، 
 .١٩٧-١٥، ص ص ٢٠٢٢لثالث، الجزء ا

مدى توافر أ�عاد المنظمة المتعلمة في جامعة  "�سام أبو حش�ش وز�ي مرتجی،   .١٠
فیها العاملین  نظر  وجهة  من  الإسلام�ة  ،  "الأقصى  الجامعة  مجلة 

الإنسان�ة الدراسات  الثاني، )(سلسلة  العدد  عشر،  التاسع  المجلد   ،
 . ٤٣٨ -٣٩٧ ص ص  ،٢٠١١
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  ,النفس  وعلم  التر��ة  في  ال�حث  مناهج,  �اظم  خیري   وأحمد   مید،الح  عبد   جابر .١١
   م.  ١٩٩٦ ,العر��ة  النهضة دار :القاهــــرة

الس�سيأجمال   .١٢ المقصود  عبد  والجود "أد   ،حمد  التدر�ب  وحدات  �المدارس   ةاء 
المنظم  ةالعام  ةالثانو�  ضوء  في   ة"،تقو�م�   ةدراس  ةالمتعلم  ة �مصر 

 .٢٠١٦ ،مصر ،السادات امعه مدینه ج ة�ل�ه التر��  ،رساله ماجستیر
( ترجمة) إبراه�م    ,الدلیل الإحصائي في التر��ة وعلم النفس  ج. ملتون سمیث,  .١٣

 . ١٩٧٨ دار المعارف, القاهرة: �سیونى عمیرة,
بن    فالح  بنت   جمیلة .١٤ بنت لافي  إ�مان  القرزعي،  بنت عبدالعز�ز  المطیري، رؤى 

سعدى المطرودي،  عبدالرحمن  على  بنت  ز��ة  محمدآل  هلال،   بنت 
"واقع  القص�م  �منطقة  الثانو�ة  �المدارس  المتعلمة  المنظمة  حافظ، 

  مجلةحالة"،    دراسة:  بر�دة  �مدینة  الخامسة  والثانو�ة  العشرون   الثانو�ة
ال�اطن،  والنفس�ة  التر�و�ة  للعلوم   ال�اطن  حفر  جامعة حفر  جامعة   ،

 . ٣٦٦-٣٠٧، ص ص  ٢٠٢١السعود�ة، العدد الثاني، أبر�ل 
یب، "أساس�ات بناء المنظمة المتعلمة ودورها في تحقیق  نج  وحسن  �احص  جهاد  .١٥

التنم�ة المستدامة دراسة میدان�ة على شر�ات تكنولوج�ا المعلومات في 
الجامعةالأردن"،   للعلوم الاقتصاد�ة  �غداد  الخاص مجلة �ل�ة  العدد   ،

 .٣٨٠  -٣٥٩ص ص  ،٢٠١٤�المؤتمر العلمي المشترك 
محمد  الف  حسن  عبدالفتاح  حسن .١٦ عبدالعاطي نجري،  محمد  عبدالحمید،  إبراه�م 

العازمي، عید  عبدالله  طلاب   رمضان،  لدى  الجماعي  العمل  "تحسین 
الصف الثامن المتوسط بدولة الكو�ت من خلال تصم�م وحدة تدر�س�ة  

مجلة �ل�ة  في التر��ة الفن�ة �استخدام مهارات تطبیق التعلم التعاوني"،  
للدراسات   النوع�ة  واالتر��ة  النوع�ة،  لنوع�ةالتر�و�ة  التر��ة  �ل�ة   ،

 . ١٦١-١٤٠، ص ص ٢٠١٩جامعة بنها، العدد التاسع، أغسطس  
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  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

المهن�ة   .١٧ الخبرات  مر�ز  منهج �م�ك،    -خبراء  المتكاملة:  التدر�ب�ة  المناهج 
التطب�قات الإدار�ة لنظم المعلومات اداره المنظمات في ظل المتغیرات 

 . ٢٠٠٦لإدارة �م�ك، ت المهن�ة لمر�ز الخبرا :القاهره ،ةالعالم�
ذعار شجاع ض�ف الله المطیري، "بناء نموذج للمنظمة المتعلمة �مدخل للتطو�ر  .١٨

-التنظ�مي دراسة حالة: القطاعات الرئ�س�ة في الهیئة الملك�ة �الجبیل 
السعود�ة"،   العر��ة  ماجستیرالمملكة  العل�ا، رسالة  الدراسات  �ل�ة   ،
 . ٢٠٠٩�ن،  جامعة الخل�ج العر�ي، ال�حر 

الحكومات في بناء "دور  اض�ة آدم محمد، حسام الدین عوض الله أحمد القدال،  ر  .١٩
المعرفة: السودان  مجتمع  في  المهني  التدر�ب  معاهد  حالة  ، "دراسة 

بناء   في  والتكامل  والمجتمع  الحكومة  والعشرون:  الثالث  المؤتمر 
العر��ة المعرف�ة  والمالمجتمعات  للمكت�ات  العر�ي  الاتحاد  علومات  ، 

-١٨،الجزء الأول، قطر، ، الدوحةرة الثقافة والفنون والتراث القطر�ةووزا 
 . ٧٥-٤٩، ص ص ٢٠١٢نوفمبر   ٢٠

محمد  .٢٠ عبدالحمید  مجدي  الدین،  نجم  علي  ز�نب  أحمد،  فتحي  محمد  ران�ا 
في   دراسة  مصر:  في  الفني  التعل�م  مؤسسات  "تصن�ف  السرسي، 

التعل�م�ة"،   الخدمات  الجغراف�ة  ال�حث  في الآمجلة  �ل�ة دابعلمي   ،
التاسع  العدد  شمس،  عین  جامعة  والتر��ة،  والعلوم  للآداب  البنات 

 .١٣٨-١٠٥، ص ص ٢٠١٨عشر، الجزء الخامس، 
التعل�م    عبدالرحمن  ز�اد  .٢١ مؤسسات  بین  شراكة  لبناء  مقترح  "أنموذج  جو�لس، 

العالم�ة  والتجارب  الواقع  ضوء  في  العمل  وسوق  والتقني  المهني 
، �ل�ة العلوم التر�و�ة والنفس�ة، جامعة عمان  هسالة د�تورار المعاصرة"،  

 . ٢٠١١ العر��ة، عمان، الأردن،
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"مدى  فط�م  بن  محمد   بنت   ساره .٢٢  في  المتعلمة  المنظمة  أ�عاد   تطبیق  الحمادي، 
،  والنوع�ة  التر�و�ة  ال�حوث  مجلةالر�اض"،    �مدینة  الثانو�ة  المدارس
، ص ٢٠٢١س،العدد الخامالتر�وي،    والتأهیل  الخاصة  التر��ة  مؤسسة

 .  ١٩٤-١٦٦ص 
  ثانو�ات   �مدارس  المتعلمة  المنظمة  أ�عاد   توافر  بلجهر، "درجة  سالم  سرور  سل�مان .٢٣

 الأندلس   مجلةوالمعلمین"،    المدیر�ن  نظر  وجهة  من  حضرموت   وادي
والتقن�ة، ال�من،    للعلوم  الأندلس  ، جامعةوالاجتماع�ة  الإنسان�ة  للعلوم

 .١٥٥-١١٠، ص ص ٢٠٢١یونیو  العدد الرا�ع والثلاثون،
متطل�ات تطو�ر المدرسة الثانو�ة �منطقة الأحساء  "سمیرة حسن الحاجي محمد،   .٢٤

المتعلمة المنظمة  ضوء  التر��ة،  "في  التر��ة،  ،  مجلة  جامعة  �ل�ة 
العر��ة،   مصر  جمهور�ة  المائةالأزهر،  �عد  والس�عون  الثاني  ,  العدد 

 . ٧١١  - ٦١٢ ص ص  ،٢٠١٧، ینایر  الجزء الثاني
علوان، "آل�ات تمكین المعلمین في جمهور�ة مصر العر��ة في    محمد   د أحم  سهام .٢٥

الدول"،   المقارنة والدول�ةضوء خبرات �عض  التر��ة  الجمع�ة  مجلة   ،
العر��ة،   مصر  جمهور�ة  التعل�م�ة،  والإدارة  المقارنة  للتر��ة  المصر�ة 

 . ٣٩٣-٢٧٨، ص ص ٢٠١٨العدد التاسع، یونیو 
الكفا�ات    التلمذة الصناع�ة وأثرها في إكساب الطالب "م أحمد،  سهام حسین إبراه� .٢٦

التر��ة،  جامعة  السودان   ماجستیر،  �ل�ة  للعامل"،  رسالة  الأساس�ة 
 للعلوم والتكنولوج�ا، ٢٠١٢. 

الت .٢٧ �مؤسسات  والتدر�ب  "التعل�م  ناس،  محمد  المهنيالسید  للواقع   عل�م  دراسة 
مؤتمر التخط�ط الإسترات�جي لنظم  المصري في ضوء الخبرة الدول�ة"،  

والإلكتروني المفتوح  للتمیز-التعل�م  المفتوح،  إطار  التعل�م  مر�ز   ،
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  للتلمذة المهني التدريب بمراكز  المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر مدى

 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

مایو   الأول،  الجزء  القاهرة،  شمس،  عین  ص  ٢٠٠٦جامعة  ص   ،
٥٤٦ -٤٦٧ . 

اظر،"درجة توافر لك صالح النع�اس عبد مهدي الشر�في، خالد أحمد الصرایرة، م .٢٨
نظر   وجهة  من  الوسط  الشرق  جامعات  في  المتعلمة  المنظمة  أ�عاد 

المجلد العشرون، العدد    ،مجلة العلوم التر�و�ةأعضاء هیئة التدر�س"،  
 . ٢٥٧  -  ٢٠٨  ص ص  ،٢٠١٢، الأول

المطري،  .٢٩ صالح  سمیرة  الشهاب،  محمد  امین  الشرجبي،  محمد  عبدالرحمن 
نظا تطو�ر  ا"متطل�ات  التعل�م  الجمهور�ة  م  في  المهني  والتدر�ب  لفني 

(ألمان�ا تجارب  من  �الاستفادة  مجلة  فنلندا)"،  -سو�سرا -النمسا-ال�من�ة 
التر�و�ة والإنسان�ة لل�حوث  العرب  العدد  مر�ز جز�رة  الثاني،  المجلد   ،

 . ٢٧-١، ص ص ٢٠٢٢یونیو  ٣٠الثالث عشر، 
الجواد, .٣٠ عبد  السید  التر�و�  عبد الله  واستخدام  المؤشرات  العلوم  ة  في  الر�اض�ات 

 م. ١٩٨٣ أسیوط: مكت�ة جولدن فنجرز, ,الإنسان�ة
رفاعي، "تطو�ر التعل�م المهني في مصر: رؤ�ة مقترحة في    محمود   محمود   عقیل .٣١

الدول"،   �عض  خبرات  العر��ةضوء  التر��ة  العر�ي مستقبل  المر�ز   ،
والثم الخامس  العدد  العشرون،  المجلد  والتنم�ة،  یولیو للتعل�م    انون، 

  .٤١٠-٣٣٧، ص ص ٢٠١٣
  الإدارة   ممارسة  على بن صالح بن علي الشا�ع، أمل عبد العز�ز الش�خ، "درجة .٣٢

  للبنات   الثانو�ة  المدارس  في  المتعلمة  المنظمة  لإسترات�ج�ات   المدرس�ة
مجلة  "،  "DLOQ"  المتعلمة  المنظمة  أ�عاد   نموذج  حسب   �الأحساء

التر�و�ة وال�حوث  االدراسات  مر�ز  للإست،  التر�و�ة،  لعطاء  شارات 
الخامس، مایو   العدد  الثاني،  المجلد  -٨٧، ص ص  ٢٠٢٢الكو�ت، 

١٢٣ . 
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الصناع�ة وأثرها في إكساب    حسین  وسهام  عردیب،  على  عمر .٣٣ "التلمذة  إبراه�م، 
الماهر"،   للعامل  الأساس�ة  التر�و�ةالكفا�ات  العلوم  عمادة  مجلة   ،

وال للعلوم  السودان  جامعة  العلمي،  السادس  تكنولوج�ا،  ال�حث  المجلد 
 . ٣٠-١٧، ص ص ٢٠١٥ عشر، العدد الثاني،

 دار :القاهرة, ال�شرى  العقل وق�اس الإحصائي النفس  علم ,السید  البهي فؤاد  .٣٤
 .            ١٩٧٩, الط�عة الثالثة, العر�ي الفكر

الشر�ف،   .٣٥ إسماعیل  الزهراني، هند  المنظمة  "فاطمة عبدالله  أ�عاد  تطبیق  معوقات 
�المدار المتع تبوكلمة  للبنات �مدینة  الثانو�ة  العلمي ،  "س  مجلة ال�حث 

التر��ة والتر��ةفي  والعلوم  للآداب  البنات  �ل�ة  جامعة عین شمس،    ،، 
، ص ٢٠١٧، زء الثاني جال, دد الثامن عشرعالجمهور�ة مصر العر��ة، 

 . ٢٢  - ١ص 
"  نعوص   عارف  مازن  .٣٦ فيالدلعه،  الثانویة  المدارس  مدیري  تطبیق  لواء    درجة 

یة الشمالیة الغربیة لثقافة المنظمة المتعلمة وعلاقتھا بالنمط القیادي  الباد 
، �ل�ة  رسالة ماجستیر"،  السائد في مدارسھم من وجھة نظر المعلمین

 . ٢٠٢٢العلوم التر�و�ة، جامعة آل البیت، الأردن، 
�المدا .٣٧ والجودة  التدر�ب  "أداء وحدات  أحمد،  أبو  إبراه�م  المنطلب  رس  محمد عبد 

تقو�م�ة"،    الثانو�ة دراسة  المتعلمة:  المنظمة  ضوء  في  �مصر  العامة 
 . ٢٠١٦، �ل�ة التر��ة، جامعة مدینة السادات، القاهرة، ماجستیر رسالة

"درجة .٣٨ أبوز�د،  خلیل  ابراه�م   و�الة  �مدارس  المتعلمة  المنظمة  أ�عاد   توافر  محمد 
  ضاهم بر   وعلاقتهم  مدیر�ها  نظر  وجهة  من  غزة  محافظات   في  الغوث 
�غزة، ماجستیر   رسالة ي"،  الوظ�ف الإسلام�ة  الجامعة  التر��ة،  �ل�ة   ،

 . ٢٠١٣فلسطین، 
الافتراض�ة    محمد   ابتسام  الأنصاري،  صبري   محمد  .٣٩ الق�ادة  "تطبیق  عبداللاه، 

مجلة جامعة جنوب  �مدارس التعل�م العام �محافظة قنا: آل�ات مقترحة"، 
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 ) أنموذجاً  أسيوط  معادن  مركز  ةمدرس( ناعية الص

التر�و�ة للعلوم  الدول�ة  التر الوادي  �ل�ة  جامعة  ،  الوادي،  ��ة،  جنوب 
 . ٢٥٥-١٨٧، ص ص ٢٠٢١محافظة قنا، العدد السا�ع، د�سمبر  

التخط�ط    علاء  عامر  ع�سى  محمد  .٤٠ على  التعلم  منظمة  خصائص  "أثر  الدین، 
الصناع�ة"،   الشر�ات  في  د�توراهالإسترات�جي  الأعمال،  رسالة  �ل�ة   ،

 . ٢٠١٢ جامعة عمان العر��ة، عمان،
السالم .٤١ سعید  التعلممنظم  ،مؤ�د    ة، الادار�  ةللتنم�  ةالعر��  ةالمنظم  ة:القاهر   ، ات 

٢٠٠٥. 
خلیل، أحمد إبراه�م أحمد، جمال محمد أبو الوفا، "محددات التنم�ة   یوسف   م�سر .٤٢

المهن�ة للمعلمین في ظل الألف�ة الثالثة: دراسة تحلیل�ة ورؤ�ة عصر�ة"، 
  لأول، أبر�ل، العدد العاشر �عد المائة، الجزء امجلة �ل�ة التر��ة بنها

 .٢٦٢-٢١٠، ص ص ٢٠١٧
م�مونة یوسف درو�ش العجمي، "تطو�ر المدیر�ات العامة للتر��ة والتعل�م �سلطنة   .٤٣

المتعلمة  المنظمة  مفهوم  ضوء  في  المقترح  -عمان  رسالة  التصور   ،"
 .٢٠١١، معهد الدراسات التر�و�ة، جامعة القاهرة، د�توراة

، عمان: الوراق  ات والعمل�اتسترات�ج�الإإدارة المعرقة: المفاه�م و نجم عود نجم،   .٤٤
 . ٢٠٠٥للنشر والتوز�ع،  

موقف تطبیق أ�عاد المنظمة المتعلمة عند سینج بر�اض  "نهلة محمد لطفي نوفل،   .٤٥
�مصر الإنسان�ة  "،الأطفال  للعلوم  الشمال  الحدود   ،مجلة  جامعة 

الأول،الشمال�ة المجلد  الثاني  ،  السعود�ة العدد  یولیو،  ، ص ٢٠١٦  ،، 
 . ٦٠-٣١ ص 

العنزي، "أ�عاد المنظمة المتعلمة في المدارس الثانو�ة الحكوم�ة    عناد   عبید   نوال .٤٦
تبوك دراسة میدان�ة"،   التر��ةللبنات �مدینة  العلمي في  ال�حث  ،  مجلة 
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عشر،  الثامن  العدد  الأول،    مصر،  ص  ٢٠١٧الجزء  -٤٩١، ص 
٥٣٣ . 

إبرا الس  شحات   ناءھ .٤٧ حجازي،  ھید  مدخل  "�م  المتعلمة    م�ة التن  لتفعیلالمنظمة 
دراسة  للمعلمین   التر��ة،  تحلیل�ة":  �ل�ة  التر��ة،  ،  مجلة  جامعة  �ل�ة 

، أكتو�ر العدد السادس عشر �عد المائة،  لد التاسع والعشرون مجالبنها،  
 .٢٢٧-١١٣، ص ص ٢٠١٨

أ�عاد  .٤٨ العامة في ضوء  الثانو�ة  المدرسة  أداء  "تحسین  مندور،  السید  هناء شحته 
التنظ�مي"،   التاسع عشر، سبتمبر  ة التر�و�ةمجلة الإدار الكساد  ، العدد 

 .١٧٧-١١٧، ص ص ٢٠١٨
  المهني   التدر�ب   �مراكز  الصناع�ة  التلمذة  طلاب  لائحةوالصناعة،    التجارة  وزارة  .٤٩

 . ٢٠٢١ ،التدر�ب ومحطات الصناع�ة والمنشآت والشر�ات للمصلحة
والتدر�ب،   .٥٠ الفني  التعل�م  الصناع�ة  وزارة  التلمذة  طلاب  التدلائحة  ر�ب  �مراكز 

،  التدر�ب   ومحطات  الصناع�ة  والمنشآت  والشر�ات   المهني للمصلحة
٢٠١٦. 

سترات�ج�ة مقترحة لتطو�ر �ل�ات  "إولاء محمود عبد الله، سحر محمد أبو راضي،   .٥١
دراسات عر��ة  ،  "التر��ة فى ضوء نماذج المنظمة المتعلمة: دراسة حالة

النفس وعلم  التر��ة  التر�و�ین  في  را�طة  السادس  العد العرب،  ،   د 
 . ٣٨٨-٣٢٧، ص ص ٢٠١٤د�سمبر ،والخمسون 
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