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 مستخلص
التطبيق على صناعة بية يلإلى تحليل آثار جائحة كورونا على الصناعات التحو  الدراسة تهدف 

 أداة  باستخدامو  ي،والاستنباط الاستقرائي ينالمنهج على بالاعتماد وذلك ر،الغزل والنسيج في مص

قطاع على  عالمي اا إلى أن جائحة كورونا قد أثرت سلب   الدراسة وخلصت. يالوصف التحليل

 على التأثير: منها ،عديدة قنوات عبر وذلك ،وعلى صناعة الغزل والنسيج ،الصناعات التحويلية

 سلبية تأثيرات كورونا أزمة أثَّرت كما .العالمية التوريد وسلاسل لتصنيع،ا وهيكل الطلب، جانب

 عارأس ارتفاعو  المحلية، امبيعاته انخفاض في تتمثل ،مصر في والنسيجعلى صناعة الغزل 

 ومعاناة، 2019مقارنة بعام  2020 عامصادرات  وانخفاضمن غزول وأقمشة،  نتاجالإ مدخلات

 الأجل فيعديد من الإجراءات الب مصرتدخلت  وقد. من نقص مستلزمات الإنتاج مصانعالبعض 

 ي. وتوصوالنسيج الغزل صناعة حفزو  ،القصير بغية الحد من الآثار السلبية لجائحة كورونا

 ودعم ،بضرورة تغيير نمط اندماج الصناعات المصرية في سلاسل التوريد والإمداد العالميةالدراسة 

 هاإعادة هيكلة مصانعو  الإنتاج، مستلزمات على هاحصول مصادر وتنويع والنسيج، الغزل صناعة

 العاملين المدن النسيجية المتكاملة، وتأهيل نشاءإ وتشجيع الحديثة، ةالتكنولوجي لمتطلبات اوفق  

 التقنيات الحديثة. على همتدريبو 

، العالمية ، سلاسل التوريدناعات التحويلية، الغزل والنسيججائحة كورونا، الص :الدالةالكلمات 

 مصر
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Abstract 

The study seeks to analyze the effects of the COVID-19 pandemic on manufacturing 

industries with application on Egypt's spinning and weaving industry, through adopting 

deductive and inductive approaches and using the descriptive-analytical method. The 

study reveals that the COVID-19 pandemic has adversely impacted the manufacturing 

and spinning and weaving industry globally. That impact extends to the demand side, 

the manufacturing structure, and the global supply chains. Additionally, the pandemic 

negatively impacted the spinning and weaving industry in Egypt, represented in the 

drop in local sales, the increase in the prices of production inputs from yarn and fabrics, 

the decrease in 2020 exports compared to 2019, and the lack of production inputs for 

some spinning and textile factories, among others. Egypt has intervened by undertaking 

many actions to mitigate the negative impact of the pandemic in the short term and to 

stimulate the spinning and weaving industry as a whole. The study envisions the need 

to change the integration pattern of the Egyptian industries into the global supply 

chains, diversify the production sources as much as required by the spinning and 

weaving industry, restructure and upgrade the spinning and textile factories in 

compliance with modern technology standards, support the spinning and weaving 

industry, encourage the establishment of integrated textile cities, and train and enhance 

workers' capacities to comply with modern technologies. 

     Keywords: COVID-19 pandemic, manufacturing industries, spinning and weaving, 

global supply chain, Egypt 
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 مقدمة

على  مفي جميع أنحاء العال للناسوالخوف قلق الدر اأكبر مص 19-شكلت جائحة كوفيد 

ي مستويات وترد    ،والدخل ،فقدان الحياة، إلى مخاطر فقدان العمل من مخاطر حياتهم الشخصية

امتد تأثيرها ليشمل لايين الأرواح فحسب، بل ؤثر جائحة فيروس كورونا على متلم المعيشة. و 

 ،قد هزت أركان العالم بأن جائحة كورونايمكن القول ، مَّ . ومن ث  عالمي االشركات ملايين  اأيض  

 واضطربت معها جميع مناحي الحياة. 

 قطاع التصنيع عانى منهالتي الاضطرابات الكبرى اأعادت جائحة كورونا إلى الأذهان فقد  

ودة إلى ما لها ثلاث سنوات للعالتي استغرق القطاع خلاو ، (2009-2008)الأزمة المالية  خلال

للأفضل كانت ف ؛قها، للأفضل وللأسوأبسما في طابعها ع اختلفت الأزمة الحاليةن أ بيد ،كان عليه

الشركات نفسها للنمو القوي كما  ؤهلتولم  ،قد تراجعت بالفعل 19-كوفيدمستويات الإنتاج قبل 

 اا وتوسع  زمات انتشار  أكثر الأ من يهالأزمة  تلكحيث أن  وللأسوأ ؛كانت قبل الأزمة المالية

Kronenwet, 2020).) 

العديد من وحدات  تقوم بتزويدو  ،المصانع العظمى من غالبيةالالتي تضم  ،في الصينف   

؛ لوقف انتشار الفيروسالإغلاق  تم اتخاذ إجراءات ،مواد الخامبال في جميع أنحاء العالم التصنيع

انخفاض حاد ، و سل التوريد العالمية بأكملهاسلاعرقلة ، و يعأدى ذلك إلى توقف مرافق التصنا مم

ت ر قدَّ و ء العالم. قتصادات في جميع أنحاالافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر العالمية، وتراجع 

تقلص الاستثمار الأجنبي المباشر العالمي بنسبة )الأونكتاد( الأمم المتحدة للتجارة والتنمية منظمة 

 (.UNCTAD, 2020)التصنيع  الانهيار في قطاعو  غلاق المصانعإ  ، بسبب5-15%

المحلي  إلى الناتج -بشكل عام-التحويلية للصناعات وفي مصر، تشكل القيمة المضافة   

المضافة  من القيمة% 8 والملابس تمثل صناعة المنسوجات، و 2020% عام 15حوالي  الإجمالي



70
العالميــة  التحويليــة  الصناعــات  علــى  كوفيــد-19  آثــار 
مــع إشــارة موجــزة لصناعــة الغــزل والنســيج فــي مصــر  

 

البنك وذلك وفق قاعدة بيانات  ،1964% عام 39، عقب تراجعها من 2019عام للصناعة 

 احاد   ااجع  الأمر الذي يشير إلى أن صناعة المنسوجات والملابس في مصر تواجه تر  1؛الدولي

همال القطاع تارة بسبب إ  ؛الماضية ةلعقود الخمسربع قيمته على مدار امعه ما يعادل  تفقد

 وإحداث التطور التكنولوجي. ،وأخرى لعدم القدرة على مواجهة المنافسة ،وتعاظم مشكلاته

 والتغيير ،الاضطراب خطرمن  العالم حول مكان كل في المصنعون  ههيواجوعلى الرغم مما 

 يمكن إجراءات هناك، إلا أنه متعددة قطاعات إلى بالفعل وصل الذي يءالناش والركود ،العميق

 (.,Oliver Wyman 2020الجائحة ) لمواجهة اتخاذها التصنيع لشركات

 سةالدرا مشكلة
كونة نها في ذلك شأن القطاعات الم  العالمي، شأعديدة على الاقتصاد  اونا آثار  فت جائحة كور خلَّ 

لية، فما بين إغلاق جزئي وآخر كلي، كانت الصناعات التحويلية يالصناعات التحو ها ومن ،له

التي لا من أصحاب الأعمال والعمال في مرمى الخطر، خاصة تلك الصناعات عليها  نيوالقائم

سواء  سلبية، داعياتعنه ت تمخضمر الذي تالأ ؛أكبرا حيز   ذختأفيها  العملعنصر تزال مساهمة 

جائحة ف وساعات العمل. ،وأجور العمال ،أو على صعيد الطلب ،نتاجيةعلى صعيد الناتج والإ

  كورونا ليست أزمة اعتيادية، بل هي أزمة مركبة ومتداخلة، تصب في جانبي العرض والطلب.

ما الآثار  السؤال الرئيس: نعجابة للإالدراسة سعى ت، صناعة الغزل والنسيجل موجزة إشارة في

الأسئلة الفرعية  إلى جانبذلك و  عات التحويلية في مصر؟قتصادية لجائحة كورونا على الصناالا

  التالية:

 ما تداعيات جائحة كورونا على الصناعات التحويلية العالمية؟ -1

 ؟19-ما قبل جائحة كورونافيلصناعات التحويلية في مصر واقع وأداء اما  -2

                                                           
التالي:  الرابط الدولي على قاعدة بيانات البنكلمزيد من التفاصيل، يمكن الرجوع إلى  1

https://data.albankaldawli.org/indicator/NV.IND.MANF.ZS         . 
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 على صعيد صناعة الغزل والنسيج؟كورونا جراءات الحكومة المصرية لمواجهة آثار إما  -3

 أهداف الدراسة
 تهدف الدراسة الحالية إلى ما يلي: 

  .العالمية الصناعات التحويلية على 19-كوفيدثار آأهم رصد  -1

الغزل والنسيج في صناعة و  عامة، بصفة ،صناعات التحويليةالعلى  19-كوفيدأثر بيان  -2

 .خاصة ، بصفةمصر

تساعد الصناعات التحويلية على مجابهة آثار ل ؛تخذتها الدولةاالإجراءات التي تقييم أهم  -3

 .جائحةال

 الدراسة أهمية
اعات نعلى الص 19-كوفيدمن دراسة آثار  ،النظري المستوى  أهميتها على تستمد الدراسة

الأهمية التحليلية  إلى المختلفة. إضافةالتأثير حويلية في الاقتصاد العالمي، عبر تحليل قنوات الت

على الصناعات التحويلية في مصر، وعرض تطور  19-كوفيدالتي يتم من خلالها تناول تأثير 

لمهم ااء الدور جرَّ  ،التطبيقية سب الدراسة أهميتهاوكذلك تكت. وبعدها ،هذا القطاع قبل الجائحة

الغزل والنسيج في  واقع قطاعمحاولة الدراسة تناول و  ،التحويلية في الاقتصاد العالميللصناعات 

آثار جائحة لل تكان ولما. 19-كوفيدلجائحة  للتصديخذت ات  والإجراءات التي وتطوره،  ،مصر

 اولتن ، فإنعلى قطاع الصناعات التحويلية -بشكل مباشر وغير مباشر-تؤثر متعددة الأبعاد 

أصحاب المصلحة الشركاء، و و  ،الباحثينلصانعي القرار، ومجتمع  اضروري   اأمر   عد  هذه الآثار ي  

 المصري.العالمي و  الاقتصادعلى مستوى 
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 ةفرضية الدراس

 ؛ا وبصورة متعددة الأبعاد على قطاع الصناعات التحويليةأثرت جائحة كورونا سلب  حيث  -1

 دور دعمل آمنملاذ كفي مجال الغزل والنسيج  ليةالمح نهج تعميق الصناعة اتباعيمكن ف -2

 قطاع على كورونا لجائحة الأبعاد والمتعددة السلبية لمواجهةالآثار ؛والتنموي  لاقتصاد المصري ا

 .التحويلية الصناعات

 منهجية الدراسة

لال من خ يستخدم المنهج الاستقرائا  وقد ، يوالاستنباط الاستقرائيين المنهـج علـى تعتمد الدراسة

 يستخدم المنهج الاستنباطا  بينما  ،وتحليلها البيانـات جمـع فــي استخدام أسلوب التحليل الوصفي

والوصول  ،بغية تحقيق أهداف الدراسة ؛وأهميتها تها،وفرضي ،من خلال تحديد مشكلة الدراسة

 .جإلى منظور خاص لصناعة الغزل والنسي، و جات من منظور عام للصناعات التحويليةالاستنت

البنـك  :مثـل ،مختلفـة مـن مصـادر بيانـاتالتقارير الدولية وال علـى الاعتمـاد تمذلك، فقد  ضوء وفي

 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية.و ، وزارة التجارة والصناعةو  ،الدولي

 تحليلفبعد المقدمة يتناول القسم الأول  ،دة أقسامإلى ع تقسيم الدراسة تمتقدم،  ما وبناء على

 ومؤشرات أداءتحليل القسم الثاني  ويتناول، آثار جائحة كورونا على الصناعات التحويلية في العالم

مية هأ ثم يتطرق القسم الثالث إلى  ،كورونا جائحة قبل ما مصر في التحويلية الصناعة قطاع

 اتعالصنا على كوروناجائحة  وآثارالجائحة، قبيل والمؤشرات  ،صناعة الغزل والنسيج في مصر

 والنسيج الغزل صناعة زيحفت في الدولة دوراستعراض  ،ثمَّ  منو ، صناعة الغزل والنسيجو  التحويلية

 .مصر في
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 العالم في التحويلية الصناعات على كورونا جائحة آثار

 وت جدرالمتقدمة،  اتفي هيكل الاقتصـــــــاد الرائدة د أهم القطاعاتحالصـــــــناعات التحويلية أ ت عد  

ا، كلما ســـــــاعد الدولة على إحراز مســـــــتوى متقدم من كلما كان هذا القطاع متقدم  أنه  إلى الإشـــــــارة

ية وتوليد فرص العمل. عن فضــــــــــــــلا  التنمية،  تعتبر  وعلاوة على ذلك، تعزيز القدرات التنافســــــــــــــ

معالجة المواد الخام من  أحد الأنواع الرئيســـــة للصـــــناعة، التي تتم عبر عملية التحويلية الصـــــناعة

، والأيدي العاملة، الحديثة المعداتى سلع تام ة الصنع، وذلك عن طريق استخدام أجل تحويلها إل

 المختلفــة المكونــات إنتــاج التحويليــة الصــــــــــــــنــاعــة مراحــل تتطلــبو  .وعمليــات المعــالجــة الكيميــائيــة

 الإنتاج انخفاض على اأيضــــ   الشــــركة ديناميكيات تؤثر ذلك إلى بالإضــــافة .ودمجها ،المســــتخدمة

 . (Sulistiyani and Riyanto, 2020) التصنيع اعقط في والتوظيف

 عامة نظرة: العالم في والنسيج الغزل وصناعة التحويلية الصناعات

 التصنيع قرارات على -كبير بشكل- السريعة العولمة رتأثَّ  ،الماضيين العقدين مدى على

 على الحفاظ أجل من ؛التكلفة مزايا على للحصول لشركاتل الدائم سعيال من الرغم فعلى ،العالمية

 انخفاض وراء السعي من أكثر عكسي النموذجي العالمي التصنيع موقع قرار فإن التنافسية، قدرتها

 عملية نجاح دىم تحدد والتي ،بالموقع المتعلقة المهمة للجوانب اتقييم   يشمل ، فهوالعمالة تكاليف

 البنية وكفاية الرئيسة، الأسواقو  ،الرئيسين الموردين إلى الوصول :مثل واستدامتها، التصنيع،

 حسب الحرجة العوامل هذه تختلفو . ذلك إلى وما ،وتعظيم عوائد الاستثمار المحلية، التحتية

 الهبة النسبية،: ومنها، الأساسية الحرجة الموقع لعوامل وفق ا تجميعها ويمكن ،الجغرافية المنطقة

 ,Deloitte) والتكاليف التحتية، والبنية والموقع التوريد، وسلسلة والمخاطر، الأعمال، ومناخ

2021). 
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 العالمي الاقتصاد في التحويلية الصناعات قيمة تطور

 لذيوا ،(2021-2000) الفترة خلال العالم مستوى  على للتصنيع المضافة القيمة تطور يوضح

عدة قا) 2021 عام دولار تريليون  13 إلى 2000 عام دولار تريليونات 8.15 من هائلة قفزة شهد

 نتيجة وذلك ،%45 بنسبة ايدتز  قد الزمان من عقدين في هأن ،(2022، الدولي البنكبيانات 

 دفعت التي العوامل من وغيرها ،ةتوالأتم ،والرقمنة ،التكنولوجيات في لةهائ وقفزات لتطورات

 جماليالإ المحلي الناتج إلى للتصنيع المضافة القيمة نسبة تراجعت فقد ،ذلك ومع. للتقدم التصنيع

ا متوسط   التحويلية الصناعات قطاعل المضافة كما سجلت القيمة%. 17 إلى% 19 من الفترة لنفس

 شعبة نشرتها التي للبيانات ووفق ا 2019.2الإجمالي  المحلي الناتج من ٪12.3 نسبته بلغ

 عام العالمي التصنيع ناتج من %28.7 على الصين استحوذت المتحدة، الأمم في الإحصاءات

 قطاع أكبر تمتلك كانت التي المتحدة، الولايات على المقدمة الصين في يضع وهذا ،2019

 4 من يقرب ما الصيني التصنيع لقطاع المضافة القيمة إجمالي فقد بلغ ،العالم في يتصنيع

أما . المحلي الناتج إجمالي من %30 من يقرب ما التصنيع شكليو  ،2019 عام دولار تريليونات

 الناتج من٪ 17 يناهز ما التصنيع قطاع لمثَّ فقد  ،التصنيع على ااعتماد   قلالأ مريكيالأ الاقتصاد

( أكثر الدول التي 1ويوضح الشكل رقم ) .(Richter, 2021) 2019 عام الإجمالي المحلي

الولايات  ، ثمالتحويلية، يأتي في مقدمتها الصين تتصدر المشهد العالمي في قطاع الصناعات

 وألمانيا. ،واليابان ،كيةالمتحدة الأمري

 

 

 

                                                           
متاحة على الرابط:  Economy.com Global Theتم الحصول على هذه البيانات من قاعد بيانات   2
 /https://www.theglobaleconomy.com/rankings/Share_of_manufacturingالتالي
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 1 شكلال

 )%( 2020 الإجمالي المحلي الناتجأكبر الدول الصناعية في العالم من حيث نسبة الصناعات التحويلية إلى 

     
 .Statistaقاعدة بيانات  لمصدر:ا     

حيث تستحوذ الصين ؛ معينة دولتركز الصناعات التحويلية في  السابقويتضح من الشكل   

ناعات صيكية. ولذلك، فإن الترابط بين التليها الولايات المتحدة الأمر  ،رابة ثلث هذه الصناعاتعلى ق

 .19-كوفيدالتي شهدت الإصابة ب البلدان ه في أن الصين هي أولالتحويلية والصين يجد صدا 

 قطاعا في نمو   (UNIDO, 2021) الصناعية للتنمية المتحدة الأمم منظمةوقد أظهر تقرير 

 وتيرة اأيض   ظهرأ لكنه ،2021 عام من الأخير الربع في% 3.3 بنسبة التحويلية عاتالصنا

ا الصين انتعشت المثال، سبيل على ؛والقطاعات المناطق عبر التعافي من مختلفة  وتجاوزت ،سريع 

  .2020 عام من الثالث الربع منذ الوباء انتشار قبل إنتاجها مستوى 

 الإنتاج سجلو  ،%3.1 بلغ 2006 عام منذ سنوي  نمو معدل أدنى ت الصينشهد ذلك، ومع

 زيادة مع ذلك كان وإن %،4.3 بنسبة ملحوظة زيادة والناشئة النامية الصناعية الاقتصادات في

 قبل إنتاجها مستوى  الصناعية الاقتصادات تجاوزت أخرى، ناحية منو . الوقت بمرور اتالتقلب

 سنوي  أساس على مستقر ا نمو ا الآن تواجه وهي ،2021 عام من الأول الربع منذ الوباء انتشار
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 الانخفاض بعد ،2021 عام %9.4 بنسبة العالمي الصناعي وقد زاد الإنتاج .%3.2 بنسبة

  (.UNIDO, 2022) 2020 عام %4.2 بنسبة بالوباء المرتبط

   العالمية نسيجال صناعة

ا نسيجال صناعةالعالمي ل نموال يزال لا  وكبار ،العالم في نسيجلل المنتجة البلدان بأكبر مدفوع 

 من ومبيعاتهم إنتاجهم زيادة مقومات أساسي بشكل يمتلكون  حيث ،2020 عام نسيجال مصدري 

 تزال لا بينماو . الملابس أو النهائية المنتجات من وغيرها ،والألياف ،والغزل ،القطن :مثل ؛المواد

ا الأخرى  الرئيسة نسيجال اقأسو ظهر ت   العالم، في نسيجال ومصدري  منتجي أكبر الصين  معدل أيض 

 والولايات ،والهند ،الأوروبي الاتحاد :مثل ؛الماضية القليلة السنوات ىمد على سنوي إيجابي نمو

  .المتحدة

 المتوقع ومن ،2018 عام أمريكي دولار مليار 920 نحوب العالمية نسيجال صناعة درتق  وقد 

 نمو معدل يمثل ما ؛2024 عام بحلول أمريكي ردولا مليار 1,230 من يقرب ما إلى تصل أن

 . التوقعات فترة خلال٪ 5 يقارب ثابت مركب سنوي 

 بسبب أمريكي دولار مليار 378.6 بنحو نسيجال سوق  على القطن سيطر، 2019 وعام

 أن المتوقع منالذي ، و ٪28 على البوليستر استحوذو  .والقوة ،العالي الامتصاص ؛خصائصه

 والقوة ،الممتازة الانكماش مقاومة ؛هخصائص بسبب 2024بحلول عام  ركبي نمو معدل يسجل

 .(Global Textile Industry Factsheet, 2020) العالية

، 2021 عام أمريكي دولار مليار 993.6 العالمي ما قيمتهالنسيج  سوق  قيمة وبلغت    

 جائحة تأثير من والتعافي، لعملياتها الشركات ترتيب إعادة إلى -أساسي بشكل- النمو هذا يرجعو 

 تحديات إلى أدتو  التجارية الأنشطة إغلاقالاحترازية التي شملت  الإجراءات منو  19-كوفيد

 (.Grand View Research, 2022) تشغيلية
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 سنوي  نمو بمعدل 2025 عام دولار مليار 821.87 إلى السوق  حجم يصل أن المتوقع منو    

 من لكل العالم فيللنسيج  ومصدر منتج أكبردمة كفي المق الصينتأتي و  ،٪6 قدره مركب

 إحدىك وتأتي الهند، عام كل العالمي نسيجال إنتاج نصف من أكثرب الخام، والملابس منسوجاتال

 مليار 30 من أكثر صادراتها قيمة تبلغحيث  العالم، في نسيجلل والمصدرة المنتجة الدول أكبر

 من يكي؛ أي أكثرر مليار دولار أم 150حو بنها في نسيجتقدر صناعة الو سنوي ا،  أمريكي دولار

 للقطن الرئيس والمصدر المنتج المتحدة لولاياتا ت عد  و العالم،  في نسيجال إنتاج إجمالي من٪ 6.9

اوهي  الخام،  (.ReportLinker, 2022) الخام والملابس منسوجاتلل مستورد أكبر أيض 

تستحوذ على هذه  الصيننجد أن ، 2019عام  نسيجلل منتجة دول عشر أكبرإلى  لنظروبا

 ،%5.3و ،%6.9المتحدة الأمريكية  ياتوالولا ،تليها الهند 3،%52.5صف الصناعة بأكثر من الن

 هائلا   انمو   اأيض   الأخرى  النامية البلدان من العديد حقق الأخيرة، السنوات مدى على الترتيب. وعلى

 شهدت كما. الملابس أو المنسوجات اعةصن في استثماراتها زيادة مع ،النسيجية صناعاتها في

 الجنوبية، أمريكا دول من عدد إلى بالإضافة وسريلانكا، ،وتايلاند ،وإندونيسيا ،باكستان :مثل ،دول

  (.13)المرجع السابق، ص الأخيرة السنوات في نسيجال إنتاج في ابير  ك انمو  

 عام أمريكي دولار مليار 1000.3 العالمي نسيجال سوق  حجم يبلغ أن المتوقع من وكان

 عام من٪ 4.4 يبلغ مركب سنوي  نمو عدلالعالمي بم نسيجأن ينمو سوق الن المتوقع مو . 2020

 المنتجات بنمو مقرون ا الأزياء صناعة من الملابس على الطلب زيادةمع ، 2028 عام إلى 2021

                                                           
الصين هي أكبر منتج ومصدر في العالم لكل من المنسوجات والملابس الجاهزة. وعلى الرغم من أن الصين تصدر كميات أقل  3

البلاد تحتفظ بمكانة أكبر منتج ومصدر. والجدير  فإنبس والمزيد من المنسوجات إلى العالم بسبب جائحة فيروس كورونا، من الملا
إلى مستوى قياسي منخفض  2014٪ عام 38.8بالذكر أن حصة سوق الصين من صادرات الملابس العالمية تراجعت من ذروتها البالغة 

ا لمنظمة التجارة العالمية. وفي الوقت نفسه، شكلت الصين 2018٪ عام 31.3) 2019٪ عام 30.8بلغ  ٪ من صادرات 39.2(، وفق 
دور بشكل متزايد كمورد للمنسوجات للعديد من البلدان المصدرة  لهاالصين و  ،، وهو رقم قياسي جديد2019المنسوجات العالمية عام 

 للملابس في آسيا.
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وفي  .التوقعات رةفت خلال السوق  الإلكترونية التجارة منصات تقود أن المتوقع من، و الإلكترونية

 دولار تريليونات 3 من يقرب ما الصناعة قيمة تبلغ 2020لعام  نسيجصناعة اللبعض التقديرات 

 آلاف في المستخدمة والطبيعية الاصطناعية الألياف من كل وبيع وصقل إنتاج وتشمل ،أمريكي

ا عد  ت   ماك الخام، للقطن الرئيس والمصدر المنتج المتحدة الولاياتوتعتبر  4.الصناعات  أكبر أيض 

 المتحدة الولايات في والملابس المنسوجات صناعةقيمة  تبلغو . الخام والملابس منسوجاتلل مستورد

 ،التحويلية الصناعة قطاعات أهم إحدى تزال لاهي ، و 2020عام  أمريكي دولار مليار 70 حوالي

 في والملابس المنسوجات عةصنا عد  ت  و . الصادرات قيمة حيث من العالم في الأولى المرتبة وتحتل

 إلى الأوروبي الاتحاد صادرات تمثل ، حيثالعالمية الأسواق في رائدة صناعة الأوروبي الاتحاد

    (.Turrillo, 2020)العالمي  السوق  من٪ 30 من أكثر العالم بقية

 ااهتمام   ةالعالمي 19-كوفيدجائحة  تجتذبا. مزدوجة صدمة: 19-كوفيدو  التحويلية الصناعات

على الاقتصاد العالمي، وسياسات  داعياتهافيما يتعلق بت وغير الباحثين من الباحثينا متصاعد  

ومن بينها دراسات  ،اتخذتها البلدان المختلفة والتأثيرات المتباينةالوقائية التي ة المكافح

 2020; .,Jones et al2020;  ,.Alvarez et al; 2020 McKibbin and Fernando,(

 )2020, .alBaker et ،  محاولة مع تأثير الوباء على الاقتصاد العالمي، التي فحصت وحللت

 .حتواء الجائحة والأداء الاقتصاديالتوازن بين ا

من البلدان بتنفيذ عمليات إغلاق الحدود من أجل احتواء انتقال الفيروس بشكل عديد القام كما 

مع تأخير كبير في تعافي  ،الاقتصادات بشدةا من ر  ا كبيذلك، فقد أصاب الوباء عدد   ومع ،لافعَّ 

إلى خلل في ، أدى في العرضا ا واضح  قصور   . وواجه العالموتضرر شبكة الإنتاج ،الأعمال

                                                           
textile-largest-10-https://blog.bizvibe.com/blog/top- بيانات قاعدة من البيانات هذه على الحصول تم 4

producing-countries.  
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وسلاسل  ،إحداث تأثير على سلاسل القيمة العالمية وبالتالي ؛التوريد الأولية والنهائيةسلاسل 

وقد تؤدي  .(OECD, 2020) مناهضة العولمة ع من اتجاهرَّ ما سم ؛التوريد والتجارة والاستثمار

  .(Antràs, 2020)حداث تغيير كبير في النظام الحالي للاقتصاد العالمي إهذه التدابير إلى 

التي تؤثر  ،والظروف ،والمخاطر ،التكاليف 2021 م مؤشر مخاطر التصنيع العالمي لعامقي   وي  

لى وجود آثار سلبية للجائحة على قطاع ا عمؤكد   ،19-كوفيد جائحةعلى التصنيع مع استمرار 

 Gozgor (2018) كما ذهب. ((Cushman, and Wakefield, 2021 عات التحويليةاالصن

 المتوقع منو  ،إعادة تشكيل سلاسل القيمة العالمية في سياق مناهضة العولمة المؤكد إلى أنه من

 الجائحة بعد العالمية القيمة للاسس تكوين لأن ،العالمية القيمة سلاسل تشكيل إعادةفي  عسر   ت   أن

 الناتجة المخاطربالإضافة إلى  ،هااستقرار  عدم إلى يؤدي مما؛ التكلفة عوامل الحسبان في يأخذ لا

 ها.نقل عن

أسوأ أزمة اقتصادية  19-كوفيدل ركود مثَّ  فقد، (World Bank, 2020ا للبنك الدولي )وفق  و 

بنسبة  النشاط الاقتصادي إلى انخفاضحيث أدى ثينيات، عالمية منذ الكساد الكبير في أوائل الثلا

 .2020عام  يف٪ في البلدان الصناعية المتقدمة 7

من  ان، يختلف19-فيدكو ة في ظل جائحالصدمة والانكماش الاقتصادي فوعلى ضوء ما تقدم، 

 .غايةمن حيث طبيعته المتزامنة للوشدة تراجع النشاط في العديد من القطاعات، و  ،تساعالاحيث 

لوباء آثار اقتصادية غير مسبوقة وغير متكافئة من خلال الآثار المباشرة لاعتلال الصحة كان لفقد 

 نخفاضاو  ،العظيم أو توقف النشاط الاقتصادي أثناء الإغلاق ،والوفيات الزائدة، والانكماش الشديد

 (.Hughes et al., 2020) نقيانخفاض الدخل، وزيادة عدم اليو  ،والاستهلاك ،عرض العمالة

 والأقليات ،وذوي البشرة السوداء ،الإناث من ر اأج لأقلا واتأثر العاملون الأصغر سن  فقد لذلك، و 

 (.McKinsey & Company, 2020) متناسب غير بشكل العرقية
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 منظمةوخلص تقرير  ،التصنيع إنتاج في هائل انخفاض ثحدفقد ، ومن حيث تراجع النشاط

 بشكل- اسلب   ستتأثر المتحدة المملكة أن إلى( OECD, 2020b) نميةوالت الاقتصادي التعاون 

 السيارات. خاصة النقل، على لكبيرا عتمادالا منها ،لأسباب بالركود- خاص

 الصيني التصنيع لقطاع المضافة القيمة بلغت الم،الع في صناعي اقتصاد وكأكبر

 نيالصكانت و . لعالمي للتصنيعالناتج المحلي ا من٪ 28.1 يمثل ما ؛2019 عام تريليون  26.9

 القيمة سلاسل داخل العمل تقسيم على -خطير بشكل- الوباء انتشار ثرأ وقد ،هي مهد الجائحة

 إسهامالدولي، فقد تراجع البنك ا لبيانات ووفق   .(Song et al., 2021) الصناعة داخل العالمية

 2019 عامي بين %26إلى  %27المحلي من  الناتج إجمالي من المضافة القيمة التصنيع في

نفس نسبة ما  مسجلا   2021عام للزيادة ا د مجدد  اسرعان ما ع، بيد أنه ، على الترتيب2020و

  5.دولار اتتريليون 4.87 بقيمة بلغت؛ قبل الجائحة

 وبالتالي، .19-كوفيد قبل ما مستويات إلى الصناعات جميع تنتقل لن الحظ، لسوءو      

 فترات تمديد تميو  السعة، من الأقصى الحد إلى وصولها عند الطلب مستويات على ذلك يؤثرس

ما  ؛رتفعة التكلفةوم محدودة والبحري  الجوي  الشحن على القدرة تزال لا، و الأسعار وزيادة ،التسليم

 من أصغر مجموعة على مواردها المصانع تركزو  أعلى، وتكاليف ،أطول زمنية فترات يؤدى إلى

 إلى هذا يؤديو . الإنتاج قيد تزال لا أخرى  منتجات استخدام على العملاء تجبر قد التي ،المنتجات

 ذلك، ومع. الأمر هذا لمعالجة المعدات في الحالية والاستثمارات الغيار قطع على الطلب زيادة

 الثقة أن تعني السوق  في اليقين عدم وحالة ،طويلة دائم ا تكون  التصنيع لمعدات الزمنية المهل فإن

 .(Frequency Products Ltd, 2021) ضرورية ستثمارالا هذا في

                                                           
 الدولي: الجوع لقاعدة بيانات البنكلمزيد من التفاصيل، يمكن  5

https://data.albankaldawli.org/indicator/NV.IND.MANF.CD?locations=CN         
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 ، فقدللغايةحرجة  بمرحلة التصنيع وشبكة العالمية التوريد سلسلة تمر ،الجائحة وفي ظل    

 وأوضح ،(Marco et al., 2020) والنقل ،الناس وحياة ،السلع إنتاج في هائلا   ااضطراب   أحدثت

 إنتاج أن Confederation of British Industry للصناعة البريطاني الأعمال اتحاد مسح

ا ،2020 يونيو حتى الثلاثة الأشهر في ٪57 بنسبة انخفضالتصنيع  شركات  فاضبالانخ مدفوع 

كانت الصناعات ، و المعدنية والمنتجات ،الميكانيكية والهندسة ،النقل ومعدات السيارات قطاعات في

 (.Confederation of British Industry, 2020) الاقتصادية الأزمةمرمى  فيالتحويلية 

 الصدمات من كبرى  الذي تنامى على إثرها والركود ،المستمرة 19-كوفيدجائحة  عد  وعليه، ت  

 البيئي النظام فيه كان وقت في وتأتي الآن، حتىالعالم  في التصنيع منظومة لها تعرضت التي

 الصدمة هذه آثار ستظهرو . التقشف من وعقد التصنيع، تراجع من عقود بعد بالفعل مقلق وضع في

 .(Harris et al., 2020)للتصنيع  البيئي النظام جغرافية بسبب -متساو   غير بشكل- اأيض  

إلى جانب قيود ، منخفضة بقدرات العمل أو المصانع إغلاق تم، فقد 19-كوفيدانتشار  بسببو 

 غير الروابط أن إلى تقديراتال تشير عام، بشكلو  .(Kumar, 2020تجارة )الالنقل و حركتي على 

 بعمليات مباشر بشكل تتأثر لا التي الصناعات في٪ 17 بنحو الإنتاج انخفاض إلى يتؤد المباشرة

 .(OECD, 2020b) الإغلاق

على قطاع الصناعات التحويلية من  19-كوفيدتعدد تأثيرات جائحة ، توعلى ضوء ما تقدم
 :، هيقنواتعدة 

 الطلب انكماش في ،الأسرة ثقة وانخفاض ،الوظائفنمو  اضنخفا/فقدان فقد تسبب .الطلب -1

 تؤثر التيو  ،الاستهلاكي الإنفاق في كبيرة تحولات حدوث مع ةخاص المنتجات، على الإجمالي

ل الأعما في اكبير   اانخفاض   الصناعات بعض وبشكل عام، فقد شهدت. الطلب توقعات على

 التنظيف ومنتجات ،والمطهرات ،يديالأ معقمات على الطلباتكما انخفضت ، 2020عام 
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 أن المحتمل منو  كبيرة، ارتفاعات الاستهلاكية التكنولوجيا منتجات مصنعو شهدفيما  .الأخرى 

 ,OCED) المنزلمن  العمل أثناء الأجهزة هذه على المستهلكين اعتماد زيادة إلى ت عزى 

2020a). 

 السوق  بأداء -كبير بشكل- ليةالصناعات التحوي قطاعيرتبط  .النزعة الحمائيةالتجارة و  -2

 التدهور تفاقم إلى بالوباء المتعلقة الإغلاق عمليات أدت التوريد، سلسلة طول علىو . العالمية

 في الشخصية الوقاية معدات على الحصول صعوبة نأ كما .الوباء بعد التجارة في العالمي

 خصصت المثال، سبيل لىعف .الحمائية إلى البعض دفع ما ؛ذلك على مثالا  كانت  الوباء بداية

 الإنتاج إخراج على المصنعين لمساعدة التحفيز حزمة من دولار مليارات ثلاثة من أكثر اليابان

 .((UNIDO, 2020 التوريد سلسلة في المستمرة الاضطرابات وسط الصين، من

 من العديد عمل طريقة تغيير في 19-كوفيد وباء تسبب. صنيعالتأثير على هيكل الت -3

 توقفت حيث؛ من أبرز القطاعات المتضررة التحويلية الصناعات قطاع وكان، عاتالصنا

 ،والإلكترونيات ،السيارات مصانعسيما  ولا ،من المصانع العديد تأغلقو  عمليات الإنتاج

 السوق  في التوريد العالمي للمواد الخام مركز- الصين تأثرتوقد  ، وما إلى ذلك.والفضاء

العالمية، نتيجة لفرض  التصنيع شركاتلكافة  التوريد سلاسل علىائحة الج أثرت كما -العالمية

هذا، وقد  .(Bailey, 2020)العديد من الإجراءات الاحترازية لتفادي تداعيات الجائحة 

 شركات من تشغيل العديد إعادة تمت أنه (Magelssen, 2020)نتائج دراسة أوضحت 

 ومكوناتها، الصناعي التنفس أجهزة من العالميلسد حاجة الطلب  ؛الوباءفترة  خلال التصنيع

 .اليدين ومعقمات ،الطبية الشخصية ةالوقاي ومعدات

 معو . العاملين وظائفهممن  ملايينال فقد الموظف،/العمل صاحب نظر وجهة من .التوظيف -4

 إلى المؤسسية المعرفة نقل كيفيةفي  بالفعل تكافح التحويلية الصناعة كانت الخسائر، هذه
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 الخسارة بهذه الشعور يتم لا قد الإنتاج، انخفاض استمرار معو  القصير، المدى علىو . ينالآخر 

 بالعمليات دراية الأقل أولئك من طلبوي   ،الإنتاج يزداد عندما ذلك، ومع ،الرئيسة الديمجرافية

 الجديدة سؤولياتهمم توليهم أثناء مؤثرة الخسائر تكون  فقد إضافية، مسؤوليات تحمل الصناعية

 56,600 التصنيع وفي أستراليا خسر .هميسابق من المؤسسية المعرفة انتقال من الاستفادة دون 

 . (Bridger, 2020) 2020 عام من الثاني الربع في وظيفة

-هذا  كورونا ويرجعأعقاب جائحة  يف المصنعة السلع لىع أقل المستهلكون ينفق . الأسعار -5

 أن يعني وهذا ،الجائحة عن الناجم الاقتصادي لركودوا اليقين عدم حالة إلى -الأول المقام في

الخسائر حتى عام  تأثير يستمر وربما ،2020عام  خلال فادحة خسائر سيتكبدون  المصنعين

 نخفاض الطلب.اطال أمد  إذا 2021

مدار السنوات السابقة  على العالم شهد. على قطاع المنسوجات والملابس 19 -كوفيد آثار

 الأزياء وصناعة والملابس المنسوجات بصناعة الخاصة التوريد سلسلة عطيلعلى جائحة كورونا ت

 له كان الجائحة تفشيالعالمي مترابط، فإن  نسيجا لأن سوق النظر  و  ،مسبوقة غير مختلفة بطرق 

سلسلة قي اضطراب ففي بنجلاديش حدث ونقص المواد الخام.  ،تأثير عالمي بسبب قيود السفر

ينذر بالخطر لمصنعي ومصدري الملابس، حيث من ؛ ما تكلفة الإنتاج ة فيزيادالالتوريد بسبب 

ا أن ينخفض  قد ل. وبعدها ،استهلاك الملابس في جميع أنحاء العالم أثناء الجائحةالمتوقع أيض 

تصنيع تعرض للتأثيرات بشكل مختلف كل نوع من أنواع ال، و 19-كوفيدالصناعة التحويلية بـتأثرت 

(OECD, 2020b).  

ا البينية تداعياتها على التجارة نسيجومن بين آثار جائحة كورونا على صناعة ال     ، التي أيض 

 من المتزايد الضغط من الرغم علىو . العالم في والملابس المنسوجات صناعة في مهمة ت عد سمة

 ليإجما أن UN Comtrade إحصاءات تظهر ة،التكلف حيث من التنافسيةو  الآسيويين الموردين
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 عام أمريكي دولار مليار 73.8 حوالي بلغ نسيجال من الأوروبي الاتحاد منطقة واردات قيمة

 قيمة إجمالي بلغ وبالمثل،. البينية التجارة فيالواردات  من٪ 54.6 نحويعادل  أي ما ،2019

؛ 2019 عام أمريكي دولار اتمليار  204.0 حوالي من الملابس الأوروبي الاتحاد دول واردات

 الولايات في الملابس من٪ 98 من يقرب ما استيراد تم وبالمقارنة ،٪37.4 نحو يعادل ما يأ

 ,Eurostat, 2021; UNComtrade) آسيا من٪ 75 من أكثر منها ،2019 عام المتحدة

2021.)  

التي  البلدانفي بعض  نســـــــــيجى حركة تجارة العل 19-كوفيدتأثير  (1ويوضـــــــــح الجدول رقم )

 غيرها.، والهند ،وتركيا ،والمغرب ،في معدلات نموها كما في الولايات المتحدةشهدت تراجعا 

 1جدول ال

  2020و 2019 عامي بين لبلدانفي صناعة الغزل والنسيج والملابس في بعض ا)%(  نمو الصادرات معدل
 2020 2019 البلدان

 والنسيج الغزل صناعة
 12.7 13.7 الأمريكية المتحدة الولايات

 8.1 7.7 بالمغر 
 8.8 7.1 سويسرا
 7.4 6.9 الصين
 6.5 6.4 تركيا

 43.1 42.3 المجموع
 الملابس ةصناع

 25 21.7 سويسرا
 10.8 12.8 الأمريكية المتحدة اتالولاي

 8.4 8.3 الاتحادية روسيا
 6.7 7.4 كونج هونج

 8 6.3 الصين
 59 56.5 المجموع

 Eurostat, 2021, UN Comtrade. :رالمصد
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. 19-كوفيدضد  محصنة ليست الأوروبي الاتحاد في والملابس المنسوجات أن صناعة يتضح

 في ،والملابس ،المنسوجات إنتاج بلغ ،(Euratex) والمنسوجات للملابس الأوروبي للاتحاد وفق ا

 ,Sheng) 2019 بعام مقارنة 2020 عام ،التوالي على ،٪17.7و ،٪9.3 الأوروبي الاتحاد

2021.) 

 2021 مارس لشهر الأوروبي الاتحاد في الأعمال ثقة مؤشر اكتسب ،Euratex لـ وفق او  

 صناعة في متواضع وانتعاش ،(نقطة 3.8)+ نسيجال صناعة في مؤكد تصاعدي اتجاه مع زخم ا،

 في والملابس المنسوجات شركات أن إلى Euratex أشار ذلك، ومع. (نقطة 1.6)+ الملابس

 من ابدء   ،2022و 2021 في هائلة وشكوك تحديات ،تواجه تزال لاو  ،واجهت الأوروبي الاتحاد

 المصادر وجهات بعض في السياسي الاستقرار وعدم النقل، تكلفة وزيادة الخام، المواد أسعار ارتفاع

 .(Lu, 2021) وميانمار ،الصين :مثل، الرئيسة

 ،كبير بشكل ،لملابسوا المنسوجات إنتاج على 19-كوفيد فيروس المتحدة، أثرالولايات  وفي

 2020 عام من الثاني الربع في ، على الترتيب،٪14.9و٪ 21.4 إلى تصل بنسب انخفضت التي

 المالية الأزمة خلالحدث  يالذ نخفاضلاا من أسوأ النتيجة هذه وت عد  . الماضي بالعام مقارنة

 الأمريكية جاتالمنسو  إنتاج في الانخفاض عد  ي  و . ٪15 هتنسب وكانت ،2009-2008 العالمية

 ،2020 عام من الأولى السبعة الأشهر فيف. هاصادارات في الكبير الانخفاض في اأساسي   عاملا  

 ،التوالي على ،اسنوي  ٪ 19و ،٪31 بلغت بنسب الأمريكية والنسيج الغزل صادرات قيمة انخفضت

 (.Bureau of Economic Analysis, 2020) 2020و 2019عامي 

 في والملابس المنسوجات تصنيع قطاع فإن ،آلية أكثر تأصبح نتاجالإ عملية لأن اونظر  

 يناير إلى 2005 يناير من الوباء، قبل حتىو  ،العمل فرص من المزيد يخلق لا المتحدة الولايات

 ،٪44.3 بنسب الملابس وتصنيع الأمريكية المنسوجات صناعة في التوظيف انخفض ،2020
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 صافي وراء احاسم   عاملا   يكون  أن يمكن الإنتاجية تحسين فإن ذلك، ومع .التوالي على ،٪59.3و

 83,700 من أكثر فقدان إلى تأد 19-جائحة كوفيد أن اأيض   البيانات وت ظهر .الوظائف خسائر

 حوالي منها ،2020 وأبريل مارس بين الأمريكي والملابس المنسوجات تصنيع قطاع في وظيفة

 يتغير لم التوظيف في التنازلي الاتجاه فإن ذلك، ومع. 2020 سبتمبر من ااعتبار   استأنفت٪ 80

 .(Lu, 2020) المتحدة الولايات في والملابس المنسوجات صناعة قطاعل بالنسبة

 على الرغم من أنهاتسجيلها لمعدلات سلبية،  2020تراجع مستوى ثقة الأعمال عام ظهر وي

، 2022تراجعت منذ بداية عام  مث ،2019 مما كانت عليه في العام وبصورة أكثر تفاؤلا   تادع

فة على الاقتصاد الأوروبي تلوتداعياتها المخ ،الروسية الأوكرانية اندلاع الأزمةعلى خلفية 

 2022 أغسطس في نقطة 0.40 إلى الأوروبي الاتحاد في الأعمال ثقة فقد انخفضت والعالمي.

 اليورو منطقة في مالالأع مناخ مؤشر انخفضكما  .نفس العام من يوليو في نقطة 1.80 من

 التوقعات ضعف وسط ،2021 مارس منذ مستوى  أدنى وهو ،2022 أكتوبر في 0.76 إلى

 الطاقة أزمة عن فضلا   ،الاقتراض تكاليف وارتفاع ،التضخم معدلات ارتفاع بسبب الاقتصادية

  (.(Trading Economics, 2022 المتفاقمة

 ما قبل جائحة كورونا أداء ومؤشرات قطاع الصناعة التحويلية في مصر

اا تلعب دور   فهي ،من أهم ركائز التنمية الاقتصادية الشاملةالتحويلية  الصناعة عد  ت   في  مهم 

باعتبارها قاطرة التنمية الاقتصادية، حيث يضمن القطاع الصناعي زيادة القيمة  الاقتصاد المصري 

سواء الميزان التجاري  ؛ين الاقتصاديةوتحسين المواز  ،الذاتي المضافة، ويساعد على تأمين الاكتفاء

فرص عمل وتوليد  ،معدل البطالةتقليل ، و  عن تشغيل الأيدي العاملةأو ميزان المدفوعات، فضلا  

 .لكل الأجيال القادمة
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لسياسات التنمية فإن الارتقاء بمستوى الصناعات الحالية من الأهداف الأساسية  ،مَّ ومن ث  

الاقتصادية؛ حيث يسهم  القطاعاتبين اع له وزن نسبي كبير من أن هذا القط، لا سيما الشاملة

 من إجمالي %15 جمالي، ويوظف نحومن الناتج المحلي الإ %17 في الوقت الراهن بنحو

ألف  300 والتي تستوعب نحو ،المشتغلين، بخلاف العمالة بالمنشآت الصغيرة ومتناهية الصغر

من جملة  %80 ا بحواليسهم الصناعة حالي  يرية تحيث القدرات التصد ، كما أنه منعامل

 (.2022ناعة، )وزارة التجارة والص الصادرات غير البترولية

لتحقيق النمو؛ بسبب أحد الطرق  عد  ي  المؤكد أن تحقيق التنمية الصناعية هو ولذلك، بات من 

 مصر يجيةستراتانصت  مَّ القيمة المضافة المتحققة بها، ومن ث  خصائص الصناعة، وأهمية سلاسل 

والمستدام، على أن  إلى التحول للتصنيع الشاملفي أحد أهدافها الكلية  2030 المستدامة للتنمية

، ففي ا أو نقلا  ف  ا أو تكي  ابتكار   ،رده إلى الحصول على التكنولوجياكسب رهان التنمية الصناعية م

ا هي المحرك الأساسي دائم  ت تنمية صناعية كانت التكنولوجيا التجارب الناجحة للبلدان التي حقق

 . (2021)أبو القمصان،  لتلك النجاحات

 ،في مساهمتها في الناتج المحلي الإجماليا مهم  ا دور   في مصر تلعب الصناعات التحويليةو 

القطاع غير الرسمي في  ، هذا بالإضافة إلى مساهمةوالتجارة الخارجية ،والاستثمار ،يلوالتشغ

لبرنامج الإصلاح الاقتصادي  لت الدولة في بدايات المرحلة الثانيةوقد عم .الصناعات التحويلية

 ت. ولقد تزايددور القطاع الخاص اوتحديد   ،على زيادة مساهمة الصناعة التحويلية في الاقتصاد

فة طفي وزادت زيادة، 2019مليار دولار عام  60.91في مصر لتسجل  القيمة المضافة للصناعة

في و . 2021مليار دولار عام  58.15، لكنها تراجعت إلى 2020 مليار دولار عام 61.74إلى 

% عام 15 المحلي الإجمالي الناتج سبة من إجماليتمثل القيمة المضافة للتصنيع كن، هذات السياق

وهذه النسبة تحول  (.2022 ،يلالدو  البنك)، 2020و 2019ي % عام16من  ة، متراجع2021
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ا قورنت ذا مإوخاصة  ،المصري التحويلة في الاقتصاد لتعميق الصناعات الهيكلي دون التحول 

 ،%22و ،%26.5بلغت مساهمتها في هذا المؤشر  يوالت ،وماليزيا ،بدول مثل كوريا الجنوبية

 (.2رقم )الشكل نظر أهذا القطاع،  ما يشير إلى عدم وجود تقدم في على الترتيب؛

 2 الشكل

  (2021-2019الإجمالي في مصر ) المحلي الناتجالقيمة المضافة للتصنيع ونسبتها إلى 

 
 .2021و 2020و 2019أعوام  ا على قاعدة بيانات البنك الدوليعتماد  ا إعداد الباحث  المصدر:  

 /2018وبحسب بيانات وزارة الاستثمار سجل نصيب الصناعات التحويلية من الاستثمار لعام 

%. ويحتل نصيب 12.4لتشغيل الوقت بلغ نصيبها من ا نفسفي و %، 11.8ما نسبته  2019

% للصادرات الصناعية من إجمالي 57% من إجمالي الواردات، في مقابل 66الواردات الصناعية 

لصناعات التحويلية بنسبة العاملة با تنخفض إجمالي عدد المنشآاكما  .في نفس العام الصادرات

 بعددقارنة ، م2020صناعة خلال عام  432منشأة تعمل في  6,948% ليصل إلى 19.59

. ويلاحظ وجود تركز في إجمالي عدد المنشآت 2019صناعة عام  472منشأة تعمل في  8,641

% 29.94ما يمثل وهو  ،منشأة 2,080 بما يصل إلى صناعة تحويلية 15الأكثر أهمية نسبية في 
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لتعاون )وزارة الاستثمار وا 2020لصناعات التحويلية خلال عام من إجمالي عدد المنشآت العاملة با

  (.2021الدولي، 

-2015)أهم مؤشرات الصناعات التحويلية في مصر خلال الفترة  (2الجدول رقم )ويوضح 

 456.3حيث تطور قيمة الناتج المحلي للصناعات التحويلية بالأسعار الجارية من من ، (2020

التحويلية  للصناعات يالإجمال ينمو الناتج المحلمليار جنيه. وبينما سجلت معدلات  983إلى 

معدل نمو سلبي  2021الجدول خلال الفترة المذكورة، شهد عام من كما يظهر و  ،يجابيةإمعدلات 

 . 19-كوفيدوذلك على إثر جائحة  ،%5.8-نسبته 

 2جدول ال
 (2020-2015) الفترة خلال التحويلية الصناعات مؤشرات همأ 

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 بيان/ السنوات

محلي الإجمالي الناتج ال
للصناعات التحويلية بالأسعار 

 الجارية
 )مليون جنيه(

456.3 570.6 718.6 846.2 958.9 982.8 

معدل نمو الناتج المحلي 
الإجمالي لقطاع الصناعات 

 % التحويلية
0.76 2.06 4.78 2.79 1.4 - 5.8 

نسبة مساهمة قطاع الصناعات 
التحويلية لإجمالي الناتج 

 %المحلي
17.06 16.70 16.58 16.39 17.18 16.34 

مجلة آفاق اقتصادية معاصرة.  ،الوطنية الصناعة آليات تعزيز ،(2022) .القرار تخاذامركز المعلومات ودعم  :المصدر  
 القاهرة.  ،رئاسة مجلس الوزراء ،19 العدد

يلية بنسبة ارتفع إجمالي قيمة التكاليف الاستثمارية للمنشآت العاملة بالصناعات التحو كما     

 جنيهمليار  135,223بـمقارنة  2020خلال عام  جنيهمليار  240,208% ليصل إلى 77.64

. ويلاحظ وجود تركز في إجمالي قيمة التكاليف الاستثمارية لعدد المنشآت العاملة 2019عام 

 حيث بلغ إجمالي قيمة التكاليف الاستثمارية لأكثر ؛2020ت التحويلية خلال عام ابالصناع

% من إجمالي قيمة 54.7بما يمثل  ،جنيهمليار  131.535صناعة تحويلية أهمية نسبية  15
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)وزارة التجارة  2020 التكاليف الاستثمارية للمنشآت العاملة بالصناعات التحويلية خلال عام

 . (2020والصناعة، 

 2019آت العاملة بالصناعات التحويلية بين عامي تراجع في أعداد المنشإلى  ذلك يشير

 في الوقتو منشأة.  1,693نسحبت قرابة أي أنه قد ا ،منشأة 6,948إلى  8,641، من 2020و

 مقارنة 2020 عام خلال جنيه مليار 240.208 إلىقيمة التكاليف الاستثمارية رتفعت ا، ذاته

  (.3، كما يوضحه الشكل رقم )2019 عام جنيه مليار 135.223نحو بـ

 3 الشكل
 2019مقارنة بعام  2020 عام مصر في التحويلية الصناعات قطاع في الاستثمارية اليفوالتك المنشآت عدد تطور

 
 .2020و 2019عامي  ا على بيانات وزارة التجارة والصناعةالباحث اعتماد   إعداد المصدر:

منطقة، كما بلغ  100، بلغ إجمالي عدد المناطق الصناعية في مصر 2021وحتى نهاية 

 فمنشأة بإجمالي تكالي 15,671دد المنشآت المقامة بهذه المدن والمناطق الإجمالي التراكمي لع

في مناطق  مليار جنيه. ويلاحظ تركز في إجمالي عدد المنشآت 699.117استثمارية قدرها 

)وزارة التجارة  % من إجمالي المنشآت81.2ـنحو ب منطقة صناعية 15 سهمت، حيث بعينها

 (.2022والصناعة، 

2019 2020
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 نسيج في مصر: الأهمية والمؤشرات قبل الجائحةصناعة الغزل وال

تطورت وقد يعود تاريخها إلى آلاف السنين.  التي ،النسيجو  ات الغزلمصر رائدة في صناع ت عد  

لصناعة النسيج المتكاملة  صناعة النسيج لتصبح ركيزة أساسية للتنمية المصرية، والمحور الرئيس

وحتى صناعة  ،من زراعة القطنتبدأ عملية إنتاج بدولة ال تقومفي منطقة الشرق الأوسط. و  ارأسي  

في صناعة المنسوجات والملابس هي ثاني أكبر قطاع و والملابس الجاهزة.  ،والأقمشة ،الغزل

 .فيه وتلعب دور ا رئيسا ،بعد الزراعة ،تشكيل الاقتصاد المصري 

 أهمية وتطور صناعة النسيج في مصر

 قدمت الماضي، القرن  سبعينيات نتصففي م الحكومة ع السياسة الاقتصادية التي تبنتهام

وكان لمشاركة القطاع الخاص،  قطاع النسيج الاستثمار فيالحوافز لتشجيع الدولة العديد من 

مهارات التسويق في هذه الصناعة. و  ،والتشغيل ،تأثير كبير على تطوير أساليب الإدارة الخاص

د  لها عندما انهارت أسواقها الرئيسة مع نهاية إلا أن صناعة النسيج المصرية واجهت أكبر تح

للنسيج السوق الرئيس  بمثابةالتي كانت  ،الاتحاد السوفيتي، وخاصة تراجع كتلة أوروبا الشرقية

 1992إلى عام  1991٪ من عام 33. ولذلك، انخفضت الصادرات المصرية بأكثر من المصري 

  (.2021)قوشتي، 

خلال القيمة المضافة للمنسوجات والملابس في مصر سبة ن( تطور 4ويوضح الشكل رقم )

% 3.2ما لبثت أن تراجعت إلى  ، ثم2013عام % 3.9والتي سجلت  ،(2019-2013)الفترة 

 6.قاعدة بيانات البنك الدوليل اوذلك وفق   ،2019% عام 8.2وارتفعت لتصل إلى  ،2015عام 

 

 

                                                           
لمزيد من التفاصيل يمكن الرجوع للرابط التالي:  6

https://data.albankaldawli.org/indicator/NV.IND.MANF.ZS?locations         
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 4 الشكل

 (2019-2013تطور نسبة القيمة المضافة للمنسوجات والملابس في مصر خلال الفترة )

 
 .2019عام  ا على قاعدة بيانات البنك الدوليعتماد  ا إعداد الباحث  المصدر:

 ،مها في التوظيفاسهإتكتسب صناعة المنسوجات والملابس أهمية خاصة لمصر، لا سيما و 

عام  وفي الاقتصاد المصري. هيكل ا في تشكيلا رئيس  عب دور  وتل، والنقد الأجنبي والقيمة المضافة

 الناتج من ٪3 بنحو المنزلية والمفروشات الجاهزة والملابس النسيجية، الصناعات أسهمت، 2020

)مركز المعلومات ودعم اتخاذ  العمالة إجمالي% من 26الإجمالي، ويمثل العاملون بها  المحلي

 (.2021القرار، 

٪ من إنتاج القطاع الخاص 3.2والأقمشة( /والغزول ،المصري )الألياف نسيجع الكما يمثل قطا

٪ من الناتج 3يمثل قطاع الملابس و عامل.  300,000وشركة  3,000 نحوبقوة صناعية قوامها 

على إنتاج  صناعة الغزل والنسيج٪ من 25تركز ، و ٪ من الناتج الصناعي27و ،المحلي الإجمالي

٪ في المنسوجات 5٪ في مغزولات القطن، و8٪ تعمل في المنسوجات المنزلية، و12، منها النسيج

القطاع الأول لديها من حيث  د  عوي   ،مصنع ملابس 2,500يوجد في مصر أكثر من . و الأخرى 
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)مركز تحديث الصناعة،  نساءمن ال٪ منهم 50مليون عامل،  1.5القوى العاملة التي سجلت 

2022.) 

٪ في 50بنسبة  النسيجصناعة الغزل و على القطاع العام  فيسيطر هيكل السوق، عن أما

 على قطاع الغزل والنسيج الصناعات وتهيمن .نسيج٪ في ال60و ،٪ في الحياكة60و ،الغزل

٪ من جانب صناعة الملابس 90يمتلك القطاع الخاص ، و الكبيرة ذات التأثير القوي للقطاع العام

من الشركات الصغيرة والمتوسطة  -بشكل أساسي-ص وتتكون صناعة القطاع الخا، الجاهزة

 على كثافة العنصر التكنولوجي.  القائم نسيجبينما تتولى الشركات الكبيرة إنتاج ال ،٪(75)حوالي 

ثاني أكبر القطاعات  فهيأهم الصناعات الرائدة في مصر؛ من  الصناعات النسيجية د  عوت  

، لنسيجالغزل وا) الصناعات النسيجيةية، فقد أسهمت الفرعية بعد الزراعة والصناعات الزراع

 ،2020لعام  جماليالإ% من الناتج المحلي 3بنسبة  (والمفروشات المنزلية ،والملابس الجاهزة

وتحتل  ،ضمن الصناعات كثيفة العمالة من هيو  ،% من إجمالي العمالة26ويمثل العاملون بها 

% 20؛ حيث تسهم في توفير نحو توفير فرص العملهمية النسبية في الأالمركز الثاني من حيث 

وتحتل المرتبة الخامسة بين الصناعات من إجمالي فرص العمل التي يوفرها القطاع الصناعي، 

% من عدد 9 نحوالصناعي، ويتركز بها  الإنتاج % من إجمالي7 نحوتسهم بحيث  المختلفة

تها اواردة، أما يادرات الصناعصالمن إجمالي  %15.8المنشآت الصناعية، كما تستحوذ على 

تخاذ ا)مركز المعلومات ودعم   2020ية عام الصناعواردات ال% من إجمالي 5.4 يفتمثل حوال

 (.2021القرار، 

ذبة في ساحة النسيج العالمية. اتتمتع مصر بالعديد من العوامل الإيجابية التي جعلتها جو 

 ،الصباغةو  ،وصناعة الغزل والنسيج ،قطنالمجالات الأساسية للاستثمار في مصر هي زراعة الو 

مانستان، كوتور  ،وباكستان ،والهند ،. تستورد مصر الخيوط من تركياالأقمشة توقطاعا ،والحياكة
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 ،الأسواق الرئيسة لمصر هي الدول العربيةو  ،وتركيا ،لاديشجوبن ،والأقمشة الرمادية من الهند

لت الأقمشة القطنية والنسيجية المرتبة الثالثة في احت وقدوالولايات المتحدة.  ،والاتحاد الأوروبي

 . (Egyptian Textile Industry, 2021) الصادرات٪ من إجمالي 25بنسبة  مصرصادرات 

 نيالمزارع: أقسام ثلاثة إلى المصري  نسيجال قيمة سلسلة في الرئيسين اللاعبين تقسيم ويمكن

 المنسوجات يومنتج الملابس، صناع/نيلنساجوا الحلج، مصانع) نيوالمعالج ،(القطن يمزارع)

 .(Abdallah, 2012) ،(التجزئة وتجار نيالمصدر ) نيوالبائع ،(الجاهزة

، المصري  في الاقتصاد اا حيوي  ، مساهم  استخدام القطن المحلي والمستور د، بنسيجالقطاع  عد  ي     

تراجع نسيج قطاع اللكن أداء في توليد الدخل. وعائدات قناة السويس  ،حيث يأتي بعد السياحة

من انخفاض في  هوما صاحب ،الانكماش الاقتصادي في السنوات الأخيرة إثر بسبب القيود المالية

 الأجنبي الاستمار تراجع ٢٠١١ لثورة السياسي الاستقرار عدم صاحب وقدالمصري. قيمة الجنيه 

 ظهورها وتأخر النسيج، صناعة قبل من الحاجة إليه تشتد الذي الجديدة التكنولوجيا في

(Swissmem Egypt Symposium, 2017). 

في الشرق من الألياف إلى  فقط رأسي االمتكاملة  نسيجصناعة الموطن بأنها مصر وتمتاز 

يلعب قطاع المنسوجات و  .والمفروشات المنزلية ،الملابس الجاهزة :مثل ،المنتجات النهائية

٪ من الناتج المحلي الإجمالي 27 ليمث، حيث قتصاد المصري ا في الادور ا مهم   والملابس الجاهزة

)وزارة  2020في من القوى العاملة الصناعية ٪ 33، و٪ من إجمالي الصادرات10تصنيع، ومن ال

  .(2021التجارة والصناعة، 

من الشركات الصغيرة  -بشكل رئيس-ويتألف  ،الصناعة هذهيهيمن القطاع الخاص على و 

كثيف التكنولوجيا تقوم به الشركات  نسيجفي حين أن إنتاج ال ،٪(75والي والمتوسطة الحجم )ح

٪ من 4 تمثل ،٪8بنسبة  2018في ا ارتفاع   النسيجرات المصرية من حققت الصادوقد الكبيرة. 
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تتمتع مصر بالقدرة على  كماسوق ا.  55كثر من إجمالي الصادرات غير البترولية الموجهة إلى أ

صوف، و كتان، و أكريليك، و بوليستر، و وخيوط الخياطة من قطن،  ،كريليكوالأ ،كتانتوريد ألياف ال

تمتلك مجموعة القطن  ،من حيث المنتجاتو  .نايلون وليكراو بولي بروبيلين، و ل، موداو فيسكوز، و 

(HS 52أكبر حصة من الصادرات ) ((، تليها المنسوجات غير المنسوجة )40٪HS 56 بنسبة )

( من إجمالي صادرات ٪15والتي تمثل ) ،(HS 54لألياف الاصطناعية )ثم منتجات ا ،٪(20)

 . (2021)وزارة التجارة والصناعة،  المنسوجات

من أهم  االقطن المصري تاريخي   عد  ة، حيث ي  يحتل قطاع الغزل والنسيج أهمية خاصة وتاريخي

جمالي إ % من3ـنحو ب سهموي،  ويتميز بميزة تنافسية عالمية ،وتصدرها ،السلع الذي تنتجها مصر

لى إإضافة  ،الي القطاع الصناعي في مصرجمإ% من 30وتوظيف  ،المحلي المصري الناتج 

 عد  ي  و  ).2019 ،وزارة الصناعة والتجارة) جمالي الصادرات المصريةإ % من10المساهمة بنحو 

زراعة القطن  خل الدولة بداية منن جميع مراحل الإنتاج تتم داإحيث  ؛سيأر  بشكلالقطاع متكامل 

 (.2021القرار،  تخاذا)مركز المعلومات ودعم  الجاهزة والملابس والأقمشة اتلى إنتاج المنسوجإ

 المصرية على الصناعات التحويلية كوروناآثار أزمة 

من أكثر  -خاصبشكل - نسيجمنها صناعة الغزل والو  -بشكل عام- الصناعات التحويلية عد  ت  

وذلك  ،(2020الاقتصادية، للدراسات المصري  )المركزكورونا ا بأزمة القطاعات الاقتصادية تأثر  

  منها: ،أسباب لعدة

 ولا سيما التجارة ،صناعات التحويلية من أكثر القطاعات الاقتصادية قابلية للتجارةال: أولًا 

 الخارجية.
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راحل قد أدت إلى انتشار م، فقطاع الصناعات التحويليةذات علاقة وطيدة ب: العولمة ياثانً 

 ؛أي دولة بسلاسل التوريد العالميةفي العملية الإنتاجية  باطتوار  ،ي العالم كلهالتحويلية ف الصناعة

 للأزمات المختلفة. قطاعالما ترتب عليه زيادة حساسية 

نتاج الأولية ى مستلزمات الإعل -بشكل كبير-عتماد الصناعة التحويلية في مصرا  :اثالثً 

% من إجمالي الواردات المصرية عام 44مجملها ما يقرب من  والتي تشكل في ،والمستوردة

نتاج يهدد بتوقف ن عدم توفر مستلزمات الإإإذ  ؛2020 ا لنشرة التجارة الخارجية، وفق  2019

قديرات. ويضاف إلى ذلك نتاجية للمصانع في أقل التأو تخفيض الطاقة الإ ،انتاجية تمام  العملية الإ

نتاج، بما قد درة عنصر العمل على الانتظام والإائحة كورونا على قوهو تأثير ج ،نسانيالشق الإ

 نتاجية.نتاج ويثبط الإيهدد الإ

  يلي: ، مافي مصر تأثيرات جائحة كورونا على الصناعات التحويليةومن بين 

وكانت (. 2020أبريل -2019خلال الفترة )سبتمبر  ض الإنتاج الصناعي في مصراانخف -1

 (%25.6-، و )2019سبتمبر في %( 1.7-) يسالبة حوال يصناعنتاج المعدلات نمو الإ

 ،ينتاج الصناعالإ أدت إلى انخفاض 19-كوفيدائجة جلذلك فإن  .2020في أبريل عام 

  (.5رقم ) الشكل هحالناتج الصناعي، كما يوض فاضانخوبالتبعية 
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 5 الشكل
 2020و 2019معدل نمو الإنتاج الصناعي في مصر 

 
 .2020و Trading Economics ،2019ا على قاعدة بيانات إعداد الباحث اعتماد   :المصدر

 

 47.7 بـ مقارنة 2021في مايو  نقطة 48.6إلى  ع مؤشر مديري المشتريات بمصراارتف -2

كان هذا هو الشهر السادس على التوالي من الانكماش في وقد  .في الشهر السابقنقطة 

)وزارة التخطيط والتنمية  ينايرمنذ  اأقل انكماش  ولكنه  ،القطاع الخاص غير النفطي

استمر الإنتاج في  19-كوفيدسط التأثير المطول لاضطرابات و و  (.2021الاقتصادية،

، ذاتهله في ثلاثة أشهر. في الوقت  الانخفاض، لكن الانكماش تراجع إلى أدنى مستوى 

لكن إلى الحد الأدنى منذ و  ،على التوالي ،انخفضت تدفقات الطلبات الجديدة للشهر السادس

 فبراير. 

 :يلي كما المختلفةالسلبية والإيجابية  الآثار من عدد وجود إلى ت الدراسةتوصل عليه،و   

 نسيجعلى صناعة الغزل وال كوروناأهم الآثار السلبية لأزمة  -1

طاع من الخارج، وتعرض الق الصعوبة المنافسة مع مثيلاته االمحلية نظر   اانخفاض مبيعاته -

جراءات الخصخصة التي أثرت على أداء إخلال العقود الثلاثة الأخيرة لسلسلة من 

لآخر البيانات الصادرة من البنك المركزي المصري في النشرة الإحصائية  وطبق ا . القطاع
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خارجية، في مصر في الأسواق ال الملابس الجاهزةو  المنسوجاتعن صادرات  2021 لأبريل

 .غلاق مجالات التصدير والاستيرادإ مع  اثر  هي أكثر المجالات تأف

حيث زاد %؛ 100نتاج من غزول وأقمشة بمعدلات كبيرة تجاوزت ارتفاع أسعار مدخلات الإ -

ا أدى إلى ارتفاع أسعار تكلفة ، مم2020عام جنيه  102إلى  اجنيه 55سعر الغزل من 

إلى ركود المبيعات،  يدينعكس على أسعار الملابس الجاهزة، بما يؤ  يالأمر الذ؛ نتاجالإ

  .(2022خرون، آو  ،)راتب% 50خفض الطاقات الإنتاجية بنسبة و 

ن أغلب الواردات حيث إ ؛من نقص مستلزمات الإنتاج نسيجمعاناة بعض مصانع الغزل وال -

تتمثل في  (ي% من المنتج النهائ60 يحوال)تمثل نتاج من مستلزمات الإ نسيجالمصرية من ال

بنسبة من أكبر خمس دول تستورد منها مصر الغزول والأقمشة الصين و  ،الغزل والأقمشة

  .(2020أبريل  11للدراسات الاقتصادية،  ي % )المركز المصر 50

 بنحو مقارنة 2020مليار دولار عام  1.4انخفاض الصادرات من الملابس الجاهزة لتصل إلى  -

قمشة نخفضت صادرات الأا، كما كوروناذلك بسبب تداعيات  ،2019مليار دولار عام  1.7

، أكتوبر ي المصر  ي )البنك المركز ( 2020ديسمبر –%( خلال الفترة )يوليو19.3-) نسيجوال

2021). 

 لنسيجعلى صناعة الغزل وا كوروناأهم الآثار الإيجايبة لجائحة -2

 مما؛ لصناعة النسيج يمقلكترونية والتحول الر لوجيا الحديثة وآليات التجارة الإالتكنو  استخدام -

حيث فرضت ، وفتح أسواق تصديرية جديدة لمصر ،يتيح الوصول إلى قاعدة عملاء أكثر

 ،على التقنيات الرقميةأكبر وجعلت الاعتماد  ،تسويقية غير تقليدية اأنماط   كوروناجائحة 

لكترونية، وتم إطلاق منصة عتماد على التجارة الإالمحلية الاللمصانع ي وأصبح من الضرور 
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 بتسويق منتجات مصانع الملابس الجاهزة إلى الأسواق المحلية والدوليةلكترونية خاصة إ

 . (مرجع سابق خرون،آو  ،)راتب

والأسواق  يةالسوق المحلفي زيادة طلبيات بعض المصانع لتغيير النشاط بسبب تغيرات الطلب  -

منها  اكبير   ال عدد  تحوَّ  يالخارجية، وكانت معظم الطلبيات من صناعات الملابس الجاهزة الت

   .(2020، ي )مغاور  كورونالتلبية زيادة الطلب عليها أثناء أزمة  ؛لصناعة الكمامات الطبية

في زيادة تنافسيتها و  ،لإنتاج بديل للمنتجات المستوردة النسيج أمام صناعةإعطاء فرصة قوية  -

؛ مصانع الصينفي إلى خفض طاقات التصنيع  كوروناحيث أدت أزمة ؛ الأسواق التصديرية

 (. مرجع سابقخرون، آ)راتب، و فرصة للمصانع المحلية للتصدير  معه لمثَّ  ما

 حفز صناعة الغزل والنسيج في مصر دور الدولة في

 ،بذل الجهود لإحياء الصناعةبالحكومة  قامتفي مصر  نسيجالو الغزل ا لأهمية صناعة نظر  

بذل هذه وت  بشكل شامل.  النسيجة من خلال دراسة ظروف تصنيع ووضعها على الخريطة الدولي

تم وضع خطط و  ،نهاء المشاكل التي تواجه الصناعة للاستفادة من إمكاناتها الكاملةالجهود لإ

تشجع الاستثمارات  ،ديناميكية وآمنة ،وتطويرها من أجل بيئة منتجة ،لتوسيع منهجية التشغيل

  الحالية والمستقبلية.

 :يذلت ما يلب   التيومن أهم الجهود 

التي اختارتها وزارة التجارة والصناعة  ةالخمس قطاعاتكان قطاع النسيج من بين ال ،2016 عام -

(: SDSتماشي ا مع "استراتيجية التنمية المستدامة ) ،ليكون العمود الفقري للاقتصاد المصري 

، يعمل أصحاب المصلحة في الصناعة على تحقيق ثلاثة أهداف رئيسةو ، "2030رؤية مصر 

وزيادة الصادرات. وبدأت الحكومة خطط ا طموحة  ،وترشيد الواردات ،تعميق الصناعة :هي
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وفي  ،همليار جني 25 بلغتللارتقاء بصناعة الغزل والنسيج في القطاع العام بتكلفة إجمالية 

 (.2021)مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار،  إطار زمني مدته أربع سنوات

من الاعتماد على  لا  النهائية بدمن المنتجات ادرات إحياء زراعة القطن من خلال زيادة الص -

عانت حيث ؛ تصدير القطن الخام، مما يسمح للصناعة بالاستفادة من القيمة المضافة الأعلى

رتفاع تكاليف الإنتاج، ديون بعض ام منذ فترة طويلة من خسائر بسبب شركات القطاع العا

تحديث المصانع لم يتم و  ،اسبالجهات الحكومية، ونقص القوى العاملة المؤهلة بشكل من

 .(El-Fiqi, 2019) والآلات منذ عقود

 القطاع قبل من نسيج منطقة أول وتطوير ،الخاص القطاعو  العام القطاع مصانع هيكلة إعادة  -

تحديث مصانع الغزل والنسيج و ، والدوليين المحليين للمستثمرين وإتاحتها ،المصري  الخاص

العالمية، وتطوير البنية التحتية للمصانع، ورفع كفاءة بالمعدات والماكينات من الشركات 

 القوى  وتوافر الضريبية الإعفاءات ذلك في بما كبيرة، بتسهيلات هذه ستتمتع ؛الماكينات القديمة

  .النسيج صناعة لتعزيز العاملة

 في نسيج مدينة أكبر لتطوير خطط عن والصناعة التجارة وزارة أعلنت ،2018 يناير وفي -

 تاريخ) سنوات سبع مدى على أمريكي، دولار ي مليار   قدره برأسمال مدينة السادات، في مصر

 للاستثمار العامة الهيئة أبرمت ذلك، غضون  فيو (. 2026 في للمشروع المتوقع الانتهاء

 تمويل ويتم. المنيا بمحافظة الحرة المناطق بنظام نسيجية مدينة أول إنشاء عقد الحرة والمناطق

 مليون  324 باستثمارات الجديدة المدينة تمويل على وافقت صينية شركة لقب من المشروع

 (.Egypt Today, 2018أمريكي ) دولار

ن قبل الحكومة المصرية لتطوير صناعة النسيج في كل تم تنفيذ استراتيجية تحديث شاملة م -

قطاع  من القطاعين العام والخاص. وبناء  على الاستراتيجية، يخطط القطاع العام لتحديث
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مصري على مدار مليار جنيه  24 نحوالمملوك للدولة باستثمارات مخصصة تبلغ  النسيج

وسيتم تمويل هذه الميزانية من خلال بيع الأصول غير  ،2019ا من عام ثلاث سنوات اعتبار  

ا عام   24وسيتم تنفيذ ذلك من خلال دمج ، المستخدمة قط على ا في عشرة مصانع فمصنع 

منشأة فقط قيد  14ا لحلج القطن في ا حالي  مصنع   24ا دمج بينما يتم أيض  أحدث طراز، 

 صقلل ؛التشغيل. أما بالنسبة للقطاع الخاص، فهناك خطط لإنشاء مركز تدريب للعاملين

 وتفعيل صندوق دعم الصادرات. ،وفتح أسواق جديدة ،وتوسيع انكشافهم ؛مهاراتهم

بمنطقة الشرق  النسيجلقطاع  اا إقليمي  صناعي   اا إلى جعل مصر محور  تهدف الدولة حالي    -

تتضمن  التيتنفيذ خطة تطوير شركات الغزل والنسيج، في تم البدء و  ،الأوسط وقارة إفريقيا

شركة غزل ونسيج وصباغة  22شركة واحدة، ودمج في شركات حليج وتجارة وكبس  تسعدمج 

تضم كافة مراحل الصناعة، وثلاث  شركات كبرى، وتحديد ثلاث مراكز رئيسة متكاملة تسعفي 

مرحلة تصنيع معينة )غزل، نسيج، في الباقية  تخصص الشركات الستو مراكز للتصدير، 

تم  ، وقدالجينز والمنسوجات الشعبية :مثل ،وتجهيز( أو منتجات تستهدف فئة معينة ،صباغة

 ،يهم)ف .% من أكبر مصنع غزل بشركة مصر للغزل والنسيج بالمحلة90نتهاء من الا

إجراءات الدولة للحد من آثار جائحة كورونا  (4ويلخص الجدول رقم ) .(2022 ،أغسطس

 .على قطاع الغزل والنسيج في محاولة منها لحفزه

 4جدول ال
  والنسيج الغزل قطاع على كورونا جائحة آثار مناتخذتها الدولة للحد  التي جراءاتالإ 

 الإجراء التاريخ

 2020مارس  22
 الكهرباء أسعار خفض تم كما ،اتدولار  4.5 بقيمة للصناعة الطبيعي غازال سعر خفض

 .قروش ةعشر  بقيمة للصناعة

  2020أكتوبر  1
 ةقطالمحددة بالمن تإيجيب تياباي شركةعلى إنشاء منطقة حرة خاصة باسم  الموافقة

 ،النسيجية الصناعات شاطن ةللمزاو  ؛بمدينة العاشر من رمضان A1الصناعية الثالثة 
 .بأنواعها الجاهزة والملابس قمشةالأ نتاجوإ
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 الإجراء التاريخ

 2020ديسمبر  12
 خاصة جديدة إجراءات حزمةعن  الكبرى  بالمحلة والنسيج للغزل مصر شركة أعلنت
 .كورونا فيروس لمواجهة الاحترازية بالتدابير الالتزام إطار العمل في تنظيم بقواعد

 2020 ديسمبر 13
 الإجازات في الحق لهم من إعلان بالمحلة النسيجو  للغزل مصر شركة إدارة مجلس قرر

 يقل طفلا   ترعى التي أو الحامل العاملة وهم أخرى، قرارات صدور لحين الاستثنائية
 .اعام   ١٢ عن عمره

 
 
 

 2020ديسمبر  29

 الصناعية للأنشطة الموردة الكهربائية الطاقة بيع أسعار اعة تخفيضنصقررت وزارة ال
 قروش عشرة بواقع الذروة أوقات وداخل خارج والمتوسطة والعالية الفائقة الجهود على
 .ساعة/وات كيلو لكل
 .المنتهية الصناعية والسجلات بالرخص العمل مد

 تمامإ بعد الجديدة الصناعية الوحدات يجارإ لسداد أشهر ستةلمدة  سماح فترة منح
 .التخصيص جراءاتإ

 .مختلفة أعداد المصرية، الوقائع دةجريعلى  اعتماد  ا الباحث  إعداد :المصدر

 فعَّال أمرلغاز لية للمدخلات الأساسكلفة الخاصة ت، فإن خفض الوعلى ضوء ما تقدم     

 ناعةعليه حتى يتسنى للص ملوهو ما يجب الع ،للمنتج النهائي لنهائيةا كلفةتال تقليل يهدف

جازات والتدابير إجراءات الإ فإن، هذات الوقت وفيالسابقة.  نتاجالإ معدلات بنفس الاستمرارية

الإبقاء على الإطار العام لها  ظل، لكن يالفيروس انتشار قلة مع ستزول مؤقتة جراءاتإالاحترازية 

فاعلية في الأجل  ا ذاأمر   عد  ن خطط التوسع ومد العمل بالرخص ي  ذلك الوقت، فإفي و ا. ا مهم  أمر  

دة نظر لاستدامة التراخيص وزيادة مدة تشغيلها القصير، لكنه في الأجل الطويل يحتاج إلى إعا

إضافة إلى أن التوسع في المناطق النسيجية يحتاج لخطة استراتيجية يتكامل معها  ،لآجال أطول

 وزيادة فرص العمل في المستقبل. ،عمل الوزارات المختلفة من أجل تحسين الإنتاج

يحتاج لمزيد جزء منه  نسيجغزل والال وقطاعوعليه، يرى الباحث أن قطاع الصناعة التحويلية 

 يتعزيز الناتج المحليق الصناعة، والاستفادة منه في مي نهج تعمن الخطوات للتوجه نحو تبن   

وهو ما يضع على عاتق صانعي السياسات  ،توليد المزيد من فرص العملو وتعزيز  الإجمالي،

 اتخذتها التي الاستباقية التحفيزية السياسات أنكما  ،والمصنعين المزيد من المسؤولية تجاه القطاع
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 مساحة ضوء وفي ،بلدانال من العديد به قامت ما علىاقياس   ،الآن حتى كافية تعتبر الحكومة

الخيار الأفضل،  عد  ة الأجل ي  وفق استراتجية طويل لكما أن التعام .العامة المالية توفرها التي التحرك

 لقصير فقط.أن الإجراءات المنفذة تختص بالأجل اخاصة 

 والتوصيات النتائج

هدفت الدراسة الحالية إلى تحليل آثار جائحة كورونا على الصناعات التحولية بالتطبيق على 

 وبصورة اسلب   كورونا جائحة رتوعبر المنهج التحليلي الوصفي أثَّ  ،صناعة الغزل والنسيج في مصر

وعلى  .ذلك على صناعة الغزل والنسيجوك ،التحويلية العالمي الصناعات قطاع على الأبعاد متعددة

 هذا النهج، أظهرت الدراسة النتائج التالية: 

 شهد والذي ،(2021-1997) الفترة خلال العالم مستوى  على للتصنيع المضافة القيمة تطور -

 قد الزمان من عقدين في أنه يعني بما ،اتريليون   13 إلى دولار اتونيتريل 8.15 من هائلة قفزة

، الأتممة، و والرقمنة ،التكنولوجيا في هائلة وقفزات لتطورات نتيجة وذلك ؛%45 ةبنسبايدت تز 

 لولايات المتحدة الأمريكية منوا الصين عد  وت   ،للتقدم التصنيع دفعت التي العوامل من وغيرها

 بأكثر الصناعة هذه على الصين تستحوذ حيث ؛2019 عام للنسيج منتجة دول عشر أكبر

 على ،%5.3و ،%6.9 بنسب الأمريكية المتحدة اتوالولاي ،الهند هايتل ،%52.5 النصف من

 .الترتيب

خلال من التحويلية  الصناعات قطاع على 19-كورونا جائحة تأثيرات أبرزت الدراسة تعدد -

 .الأسعارو هيكل الصناعة ذاته، و التجارة الخارجية، و  التوظيف،و الطلب،  :ة هييدقنوات عد

 بلدانالعديد من ال وشهد ،اعلى صناعة الغزل والنسيج سلبي  جائحة لاوبشكل عام كان تأثير 

ا. وثمة نقطة متباينة تتعلق من جانب بأن صناعة النسيج أصبحت أكثر آلية بما يعني تراجع  
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 تصنيع قطاع في المقابل، فإنو إمكانية استمرارها حال استمرار أو تفشي جائحة كورونا، 

 العمل، وهو ما يزيد من معدل البطالة. فرص من لمزيدا يخلق قد لا والملابس المنسوجات

 ،الإجمالي المحلي الناتج في مساهمتها في ام  مه ادور  مصر في  التحويلية الصناعات تلعب  -

 في الرسمي غير القطاع مساهمة إلى بالإضافة هذا الخارجية، والتجارة ،والاستثمار ،والتشغيل

 الاقتصادي الإصلاح لبرنامج الثانية المرحلة بدايات في الدولة عملت وقد. التحويلية الصناعات

 وتمثل الخاص، القطاع دور اوتحديد   ،الاقتصاد في التحويلية الصناعة مساهمة زيادة على

 . وهو2020 عام% 15 الإجمالي المحلي الناتج إجمالي من كنسبة للتصنيع المضافة القيمة

 2019 عامي بين التحويلية لصناعاتبا العاملة آتالمنش أعداد في تراجع إلى يشير ما

 السوق من  منشأة 1,693 قرابة نسحبتا قد أنه أي ؛منشأة 6,948 إلى 8,641 من ،2020و

  .الوقت ذات في

 أبريل في% 25.6- بنسبة مصر في الصناعي الإنتاج انخفاضعلى  كوروناجائحة أثرت  -

  .2021ا عام مجدد   زيادةلل غير أنه عاد ،السابق العام من الشهر بنفس مقارنة 2020 عام من

المحلية،  مبيعاته انخفاضفي ا تمثل سلبي   اتأثير   نسيجاعة الغزل والعلى صن كورونارت أزمة أثَّ  -

من  نسيجمعاناة بعض مصانع الغزل والو وأقمشة،  نتاج من غزولارتفاع أسعار مدخلات الإو 

مقارنة بعام  2020 امعنقص مستلزمات الإنتاج، وانخفاض الصادرات من الملابس الجاهزة 

2019. 

 ،لوجيا الحديثةالتكنو  استخدام نسيجعلى صناعة الغزل وال كورونامن الآثار الإيجايبة لأزمة  -

لكترونية خاصة إإطلاق منصة و لصناعة النسيج،  يوالتحول الرقم ،لكترونيةوآليات التجارة الإ

لبيات بعض طزيادة ، و دوليةبتسويق منتجات مصانع الملابس الجاهزة إلى الأسواق المحلية وال

، كورونالتغيير النشاط لصناعة الكمامات الطبية لتلبية زيادة الطلب عليها أثناء أزمة  ؛المصانع
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في وزيادة تنافسيتها  ،لإنتاج بديل للمنتجات المستوردة النسيجإعطاء فرصة قوية أمام صناعة و 

 الأسواق التصديرية.  

 : يا يلمالدراسة طار تقترح ذات الإفي و 

وذلك للحد من  ؛تغيير نمط اندماج الصناعات المصرية في سلاسل التوريد والإمداد العالمية •

 تأثر هذه الصناعات عند سقوط أو انقطاع هذه السلاسل في ظل الصدمات الخارجية، وضمان

 دور ملائم للصناعات المصرية في هذه السلاسل.

 ،غزل والنسيج على مستلزمات الإنتاجتنويع مصادر حصول الصناعات المصرية وصناعة ال •

 بشكل رئيس. يعتماد على السوق الصينوتقليل الا

أن  ى، بمعناا كلما كان ذلك ممكن  لإنتاج للصناعات المصرية داخلي  العمل على غلق دوائر ا •

ما  تعتمد الصناعات المحلية على مستلزمات الإنتاج التي توردها سلاسل التوريد المحلية، وهو

 بالصدمات والتأثر ،الاستيراد، ويسهم في الحد من هاونمو  هذه الصناعات راراستقيضمن 

 الخارجية، وفي خفض التكاليف الخاصة بالنقل والتخزين.

 .نتاجيةج والإالعمل على نقل تكنولوجيات حديثة في مجال الغزل والنسيج تساعد على زيادة النات •

ما و  ،والنسيج لكالغز  ،اصة الحيويةخ ،إعادة النظر في عملية خصخصة المشروعات العامة  •

 .إلى ذلك

وفق التقنيات  نسيجصناعة الغزل والفي نتاج ي الدولة لسياسات تشجيع الإاستمرار تبن    •

وتشجيع  ،وجذب المزيد من الاستثمارات ،التكنولوجيا الحديثة، ودعم صناعة الغزل والنسيج

 نشاء المدن النسيجية المتكاملة.إ

مجال تصنيع الغزل والنسيج القائم على استخدام الأقطان في جديدة  تشجيع دخول استثمارات •

والتركيز على صناعات الغزل  ،هذه الأقطان ستفادة من قيمةلتعظيم الا ؛المصرية طويلة التيلة
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كسسوار، والألياف الصناعية، مع منح حوافز والإ ،والتجهيز ،ج المكملة كالصباغةوالنسي

 لتشجيع القطاع الخاص.   ؛عات المغذيةهذه الصنافي  يللمستثمر المحل

 ،معبرة عن هوية مصر الاقتصادية ذات أولوية قصوى قطاعات الغزل والنسيج قطاعاتاعتبار  •

 ومعاملاتها.

 ،نشاء مراكز تدريب لجميع التخصصات المرتبطة بالصناعات النسيجية لتطويرهاإالتأكيد على  •

 ات الأسواق المحلية والإقليمية.وصولا  إلى مستوى متميز للمنتجات مطابق لاحتياج

وصولا   ،عمال العامن وشركات الغزل والنسيج بقطاع الأنتهاء من تطوير محالج القطسرعة الا •

 وبمعدلات متسارعة. ،المنافس ينتاج الاقتصادإلى مستويات جديدة من الإ

تياجات لتغطية اح ؛وتعزيزها كسلع وسيطةالتوسع في زراعة الأقطان قصيرة ومتوسطة التيلة  •

 والحد من استيرادها من الخارج. ،المصانع المحلية
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