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 بجمهورية مصر العربية  للهيئات القائمة على الرياضة التنظيمي  ويالنوالحمض 

 يوسف محمد شريف السيد *
 بد الفتاحد عأحمد سيد أحم*

  مقدمة ومشكلة الدراسة:
ظهرت مؤخراً   التي" أحد أهم الموضوعات  Organizational DNA"  التنظيمي  النووي يُعد الحمض  

نظيمية، ويرجع هذا المصطلح لعلم  جينات التا يسمى بالمن خلال م  مجال الإدارة حيث يصف الهيئات   في
ال حيثُ  ،  البيولوجي الح  النووي حمض  يحمل  التي  ية  للكائنات  للفرد  الوراثية  الخصائص  البشر  وخاصة 

الح المسجلة في  بالمعلومات  للفرد  الصحية  الحالة  وترتبط  البشر،  بين  له،    النووي مض  تُسبب الاختلاف 
عناصر البناء الرئيسية    في لها خصائص )جينات تنظيمية( تظهر    ن كل هيئة  يئات نجد أوبالنظر إلى اله

ها من الهيئات، والفرق الوحيد هو أن الهيئات على خلاف البشر  غير ( تجعلها تختلف عن  DNA)  للهيئة
 (30) .لوصول إلى أداء أفضللتصحيح العيوب ل التنظيمي النووي لديها القدرة على تغيير الحمض 

العوامل Organizational DNA"  التنظيمي   النووي   حمض وال إلى  يشير  مجازى  مصطلح  هو   "
شخصية الهيئة والسمات الفريدة لها، وتحدد وتفسر أسلوب أداءها، عة  الجينات( التي تحدد مجتمالأساسية )

توقع  على  وتساعد  بها،  الضعف  ومواطن  القوة  مواطن  وتحدد  الهيئات،  من  غيرها  عن  مختلفة    وتجعلها 
لبعض، ويؤثر أي  تكاملة ومترابطة فيما بينها، وتؤثر في بعضها ابها، وهذه العوامل مء الأفراد  سلوك وأدا
 ( 20) م.العوامل الأخرى، وينعكس ذلك سلباً على أداء الهيئة بشكل عا علىمنها   أي تقصير في

بالذكر أن هذا المصطلح أول من أستخدمه   ألين هاملتون   شركة  هيوالجدير    Booz Allen  بوز 
Hamilten   باستق  فيالإدارية    للاستشارات قامت  عندما  الأمريكية  المتحدة  عام    الدوليصائها  الولايات 

تحدد شخصيتها وأسلوب أدائها   والتيغرض الوصول إلى الخصائص المميزة والفريدة للهيئة  ( بم2002)
خصائصها    الهيئات   نم شركة حول العالم، حيث توصلت إلى أن لكل هيئة    مائتي شمل أكثر من    والذي 

 ( 17. )نفس المجال  فيتعمل معها   التيتجعلها تختلف عن بقية الهيئات حتى  التيلفريدة ا
وآخرون   ي غار وتوصل   دراستهم  مGary L. Neilson et all.. (2003  ) نيلسون  خلال  من 

ربعة  " إلى أThe Four Bases of Organizational DNA"  التنظيمي  النووي القواعد الأربعة للحمض  
 (18) .معلومات()الهيكل/ حقوق اتخاذ القرار/ الحوافز/ ال هيحدد الصفات الفردية لكل هيئة تُ  اعد قو 

 .  جامعة حلواناضية للبنين ، الرياضية ، كلية التربية الريلإدارة  بقسم ادكتور  مدرس*
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توص وآخرون   اري غل  كما  تصنف مGary L. Neilson et all..  (2004  ) نيلسون  إلى 
وقت ج الهن تتبع    التي  Resilient  المرنةالهيئة )  هيأنواع  لسبعة    التنظيمي  النووي الهيئات وفقاً للحمض  

الانضباط  ،    Just-in-Time  الحاسمة  ،اسب المن و   ،  Militaryالعسكري  ذات    عدوانية لاالسلبية 
Passive-Aggressive   ،    متقطعة وغير منتظمةFits-and-Starts ،  لمتضخمة  اOutgrown    ،

الحمض  Overmanagedالروتينية   وأن  صحى    النووي (  الأولى  أنواع  بينما  ،    (Healthy)للثلاثة 
ر  ي غبعض الهيئات    توجد ( كما أنه قد  Unhealthy)   صحىالغير    الأخرى للأربعة أنواع    ي النوو مض  حلا
 ( 19. )(Inconclusive)حاسمة ال

حددت   سيلفرمانكما  و  من  مHonold L & Silverman R (2002  ) هونولد  أنواع  أربعة 
و  التنظيمي  النووي  للهيئات الحمض  اليومي  والأداء  والواجبات  للأنشطة  الواقعي  النووي  الحمض    هي  فقا 

Factual DNA  ال التنبؤ  وحسابات  الخطية  النماذج  على  يقوم  المف  ،يمكالذي  النووي  مي  اهيوالحمض 
Conceptual DNA  النظرية والمفاهيم  والنماذج  النظريات  على  يقوم  المرتبط   ،الذي  النووي  والحمض 

وخار   Contextual DNAبالمحتوى   داخل  العلاقات  على  يقوم  النووي   ،الهيئات   جالذى  والحمض 
 (  47:  21. )يقوم على الأفراد  الذى  Individual DNAالفردي
ى الرياضة المصرية إلى غرس القيم المناسبة بين  ومنها القائمة عل  ماً ستند نجاح الهيئات عمو يو   

الصحي المعلومات  مع  جنب  إلى  جنبا  المناس الموظفين،  والبيئة  والمعنوية  المالية  والحوافز  هذا    ةبحة   ،
ا السبب حاولت ذ هد في الهيئة وتحقيق المصلحة المشتركة ، لأن تتطابق مع شخصية كل فر لنجاح يجب  ا

للاستشارات الإدارية في الولايات المتحدة الأمريكية    Booz Allen Hamilton  لين هاملتون ز أشركة بو 
للتع حقائق  على  طابعها العثور  تبلور  هيئة  لكل  الفريدة  الجينات  على  ذل  رف  إل ونتيجة  توصلت  ى  ك 

ة  نظيمي يد المتغيرات التد حم( وت2002في عام )  DNA Organizationalالإدارة هو    فيمصطلح جديد  
يؤثر  ل مما  هيئة  العمل  كل  في  الأداء  ومستوى  الدوافع  هذه  وتتأثر  العمل،  نحو  الموظفين  دوافع  على 

تقنيا المديباستخدام  لبعض  الفردي  والأداء  المناسبة  التحفيز  والثقاير ت  المختلن  الموظفين  فات  لبعض  فة 
واختوالهيئا التنظيمي  والهيكل  المهنية  والحياة  المناس ايت  الاستراتيجية  الإدارة  بة  ر  منظور  العليا،  من 

ال السلطة ، وتوافر  القيادة ، ونطاق الإشراف ، ودرجة اللامركزية ، وتفويض  معلومات ودقتها، وأساليب 
 متميز.  ص وإدراك الصفات الفريدة لكل شخ
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سريعة التغير   ة ي وسط بيئة محلية، إقليمية، وعالموتعمل الهيئات القائمة على الرياضة المصرية    
و العوتواجه   التحديات  قوة ديد من  تتوقف  والعالمية، ولا  الإقليمية،  المحلية،  المستويات  المنافسة على  قوة 

الرياضية والإدارية،   لى الجوانب بل تمتد إ  لجوانب السياسية والاقتصادية والتكنولوجية فقطالمنافسة على ا
ن مواجهتها ه لم يعد من الممكفإنت في المجتمع المصري،  ائراً لضخامة التحديات التي تواجه هذه الهيونظ

التقليدية التي كانت سائدة لفترة طويلة من الزمن، لحدوث تطورات كبيرة ف  البيئة المحيطة في  بالطرق  ي 
 القانونية والاجتماعية.  والفنية و  والإدارية مختلف الجوانب الاقتصادية 

اعدة الرياضية المصرية  القهي الأساس في إعداد    ةير الهيئات القائمة على الرياضة المصن  أكما  
عائدات التسويق    )قطاع البطولة ، قطاع الممارسة( ، ولكن مع التطورات المتسارعة وتزايد المنافسة وتدني

الية واللامركزية في العمل،  تجاه نحو الاستقلالية المهيئات والال هذه المعوتعدد واتساع الشئون الخاصة ب
والاحتراف، والتوجه الرأسمالي للرياضة باعتبارها صناعة،  يق  فاهيم الخصخصة والتسو م  ي وفي ضوء تنام

إنتاجي   باعتبارها مجال  الرياضة  المال في  ، وتحكم رأس  الطلب  منتج عال  تقدم  خدمي ضمن صناعة 
ك التح  لوأمام  تشكل  هذه  التنظديات  النووي  الحمض  ومواجهةدراسة  التغيير  لإحداث  هاماً  دافعاً   يمي 

لى الحمض النووي التنظيمي للهيئات القائمة على الرياضة المصرية هي من  ف ع ، إذ أن التعر   تحديات ال
في حسماً  الأكثر  الأساسية  العوامل  العم  بين  المكونات  دراسة  أصبحت  حيث  أهدافها  داخل قيتحقيق  ة 

الر ا حيوياً لهيئات  عنصراً  ب  ياضية  الهيئات  تلك  على  للقائمين  تسمح  أن  شأنها  ورصد  م صتمن  وتنفيذ  يم 
 فاءة وفاعلية الأداء داخل هذه الهيئات.م ك وتقيي

القائمة للهيئات  التنظيمي  النووي  الحمض  على  للتعرف  الحاجة  ظهرت  الرياضة    لذلك  على 
الهيئا هذه  خصائص  لتحديد  الأدا  وبالتالي   ت المصرية  التدعم  والقدرات  الاقتصادي  وجذب ء  نافسية 

إلى تنمية وتطوير العمل داخل الهيئات القائمة    ؤدىء استراتيجية سليمة تانبالاستثمارات لتلك الهيئات، و 
 النووي التنظيمي لها.على الرياضة المصرية في ضوء الخصائص والمكونات الصحية للحمض 

  ة:أهداف الدراس
ال إر دتهدف  للحمض  تحدلى  اسة  المكونة  الجينات  تناغم  مدى    DNAالتنظيمي    النووي يد 

Organizational ضة بجمهورية مصر العربية من خلال:ريابالهيئات القائمة على ال 
 .ظيميالتن النووي تشخيص الهيئات القائمة على الرياضية في ج.م.ع وفقاً للحمض   -1
 . التنظيمي النووي ج.م.ع وفقاً للحمض  فيالرياضة  ىوضع نموذج لتصنيف الهيئات القائمة عل -2
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 .التنظيمي  ووي النة في ج.م.ع وفقاً للحمض اضتصنيف الهيئات القائمة على الري  -3
 :الدراسةتساؤلات 

 . ع؟ للهيئات القائمة على الرياضية في ج. م التنظيمي النووي ما هو واقع الحمض  -1
 ؟ التنظيمي  وي نو المض للح وفقاً  الرياضية كيف يمكن تصنيف الهيئات  -2
   التنظيمي؟ النووي للحمض  اً ما هو تصنيف الهيئات القائمة على الرياضة في ج. م.ع وفق -3

 :تغيرات الدراسةم
 )محددات شخصية الهيئة(:  التنظيمي النووي مكونات الحمض  أولًا:

من للهيئة  النووي  الحمض  تنظيمية(    يتكون  )كروموسومات  قواعد  م  يحتوي أربعة  عهنكل  لى  ا 
 :لكل منهما إجرائيتعريف   يليوفيما   وعة متجانسة من الجينات التنظيميةمجم

 :  وم التنظيميروموسالك
)  أحد "هو   الأربعة  القرار،القواعد  اتخاذ  وحقوق  والعقليات   المعايير  المعلومات  المحفزات   ،جودة 
الهيكل  والالتزامات  العمل  لتنظيميا،  تمثلوعلاقات  التي  ا  في  (  الحممجملها    للهيئة   التنظيمي  ي و لنو ض 

 . "(ةالجينات التنظيميجانسة )مجموعة من الخصائص التنظيمية المتوالتي يتكون كل منها من 
  :التنظيميالجين 

التنظيمية  "هو   الخصائص  هذه  مجموعة  وتصنف  الهيئة  شخصية  مجملها  في  تحدد  التي 
بش أنواع  الخصائص  أربعة  إلى  متجانس  اتكل  وحقوق  ا)المعايير  القرارخاذ  جودة  والعقليات،  ،  لمعلومات 

 . "مل(لعا وعلاقات  يالمحفزات والالتزامات، الهيكل التنظيم 
 :ووي التنظيمى للهيئات الرياضيةمكونات الحمض الن (32)تالىال ويوضح الجدول

 ( 1جدول )
 دات شخصية الهيئة( )محد يالتنظيم  ي مكونات الحمض النوو 

 ومالمفه ظيمي الحمض النووي التن مكونات م
 جينات  بعأر  ئة ويشتمل علىبالهيقرار لآليات الخاصة بكيفية اتخاذ الإلى ا تشير المعايير وحقوق اتخاذ القرار 1

 جين ثقافة الهيئة 1/1
تؤؤؤؤؤثر ثقافؤؤؤؤة الهيئؤؤؤؤة علؤؤؤؤى مؤؤؤؤدي اهتمؤؤؤؤام الإدارة بمراحؤؤؤؤل العمؤؤؤؤل مؤؤؤؤع التركيؤؤؤؤز علؤؤؤؤى 

ر، واحتؤؤؤرام والابتكؤؤؤاى التجديؤؤؤد بتشؤؤؤجيع العؤؤؤاملين علؤؤؤفاصؤؤؤيل والنتؤؤؤائج، والاهتمؤؤؤام الت
 .وتقديرهم، وتوفير بيئة تنافسية ايجابية بينهمالعاملين 

يجب أن تكون للهيئة استراتيجية عليا واضحة تسعي إلى تنفيذها، ويجب أن تتسم  يئة جين استراتيجية اله 1/2
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وأ بالوضوح  العليا  الإدارة  وأرؤية  عملها،  بيئة  مع  تتناسب  تقسيم ن  يتم  ن 
العالاستر  للهياتيجية  من  ليا  مجموعة  إلى  منها  ئة  كل  تنفيذ  يتم  الاستراتيجيات 

تراتيجية، وأن يشارك العاملين في  اس  ره وحدة أعمالاعتباختص ببواسطة القسم الم
 وضع الاستراتيجية الخاصة. 

 جين أسلوب القيادة المتبع  1/3

في الاختلاف  المُتبع  يؤثر  القيادة  أسلوب  ال  جين  مشاركة  مدي  في  على  عاملين 
في  القرارات أو الإستراتيجية الخاصة بإداراتهم، ومدي تحقيق العدالة  اذ  صنع واتخ

قاب، والعدالة عند إعداد تقارير الكفاءة، وعلاقة العاملين  العياسة الثواب و بيق ستط
اله تغيير  يؤدي  وقد  ومرؤوسيهم،  وزملائهم  الذي  برؤسائهم  القيادة  لأسلوب  يئة 

يتمخض عنها من آثار سلبية أو    قد   جين، ومافي هذا ال  بناه إلى حدوث طفرةتت
 إيجابية.

1/4 
 جين درجة اللامركزية

 لطاتوزيع( السيض )توتفو 

بيئية تخ مؤثرات  هناك  تكون  قد  حيث  السلطات  وتوزيع  اللامركزية  درجة  تلف 
وق القرار مركزي،  يكون  أن  تُحتم  السلوسياسية  بتوزيع  الإدارة  تقوم  وإتباع د  طات 

السلطةاللامرك اللامركزية مما    زية  ظل  وفي  الأداء،  في  مركزية  لا  عنه  ينتج 
ا تحمل  العاملين  ملمسئو يفضل  ملية  قدر  توافر  وتحتاج ناسع  السلطة،  من  ب 

 الإدارة العليا لأساليب رقابية تساعد على تحقيق لا مركزية السلطة. 

 العقلياتجودة المعلومات و  2
جية وكااكلإ إلااى أ ااراد الاسااتراتيالقاارارات  لومااات دقيقااة لاتخاااذتحتاااا الهيئااات لمع

 تنان من الجينالى اثتمل عيمكنهم التفكير والتصرف بالطريقة المناسبة ويش

 جين الثقة في المعلومات 2/1

لمتخذ   المتاحة  والبدائل  الامكانيات  وتقويم  الرؤية  وضوح  القرارات  ترشيد  يتطلب 
ار وذلك بهدف ن القر ة سريافتر   خلالمتوقع أن تسود  قرار والظروف المستقبلية الال

النتائج المرجوة من القرار، وتتوقف درجة وإمكانية   على مدي ذلك    تحقيق تحقيق 
 المعلومات المتاحة.  في الثقة

 جين مدي ملاءمة المعلومات  2/2
أن تكون   بأربعة متغيرات هي  المعلومات  )دقيقة، تتأثر مدي ملاءمة  المعلومات 

قنوات اتصال مناسبة، ذات تكلفة   ا خلالتداولهيتم  سب،  التوقيت المنا  متاحة في
 . ملائمة

 المحفزات والالتزامات 3
ي تستخدمها الإدارة لحث العااملين علاى تحساين التالأدوات )الجينات(    ل  يتتمث

لين، أدائهااام وباااكل أقصاااي ماقااااتهم ومااادى تااااثر الحصاااول عليهاااا باااالتزام العاااام
 جينات أربعوتشتمل على 

 سائد جين الأجر ال 3/1
الأجؤؤر مؤؤع الجهؤؤد المبؤؤذول، حيؤؤث يؤؤؤدي انخفؤؤاض مسؤؤتويات الأجؤؤور  ةاسؤؤبنممؤؤدى 

م توجد معايير عادلة وواضؤحة لتحديؤده، ا لعاملين بالإحباط خاصة إذإلى إصابة ال
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 .  ددات شخصية الهيئة()مح يالتنظيم ي وو لحمض النمكونات ا( إلى 1يشير جدول )
 التنظيمي:  ي اً للحمض النوو ق خصائصها و الهيئات و : أنواع ثانياً 

اأنواع ا  بتحديد قام الباحثان    التنظيمي  للحالرياضة المصرية وفقاً    لقائمة علىلهيئات  مض النووي 
دراسة   مثل  المتخصصة  المراجع  إلي  وآخرون استناداً  نيلسون   ..Gray L. Neilson et all  جاري 

بؤؤؤذول، ويكؤؤؤون الأجؤؤؤر السؤؤؤائد محفؤؤؤزاً للعؤؤؤاملين عنؤؤؤدما يكؤؤؤون متناسؤؤؤباً مؤؤؤع الجهؤؤؤد الم
 . برةالعلمي وسنوات الخ وعندما يرتبط بالمؤهل

قصؤؤؤؤارى جهؤؤؤؤدهم للحصؤؤؤؤول علؤؤؤؤى المزيؤؤؤؤد مؤؤؤؤن المكافؤؤؤؤآت والحؤؤؤؤوافز  لينيبؤؤؤؤذل العؤؤؤؤام وافز المادية جين المكافآت والح  3/2
 .ها فيما بينهمالمادية، وتكون محفزاً لهم عندما يشعرون بعدالة توزيع

يؤؤؤة فؤؤؤرص حقيقعنؤؤؤدما توجؤؤؤد أمؤؤؤامهم  قؤؤؤدم محفؤؤؤزاً للعؤؤؤاملينترقؤؤؤي والتون فؤؤؤرص الكؤؤؤت ص الترقي والتقدم جين فر  3/3
 ا في الترقية عادلة.ليهالتي يعتمد ع تكون الأسسي، وعندما للترق

 جين فرق العمل  3/4
المهام بؤين فرق على تحفيز العاملين عندما يكون توزيع الأدوار و   فييساعد العمل  

بؤؤؤذل المزيؤؤؤد مؤؤؤن الجهؤؤؤد لأفؤؤؤراد لاء، ودفؤؤؤع اى لرفؤؤؤع معؤؤؤدلات الأدجماعؤؤؤة العمؤؤؤل يؤؤؤؤد
 العمل )روح الفريق(. في ده الانسجاموأن يسو الذات  لتحقيق التميز واثبات

4 
الهيكل التنظيمي وعلاقات 

 العمل
جاة يتمثل  ي الخريطة التنظيمية للمستويات الإدارية للهيئة وعلاقاات العمال النات

 جينات أربععلى  عن هيكلة الهيئة، ويشتمل

 الهيئة  جين حجم 4/1

رام / هيبؤؤؤة والاحتؤؤؤفي / الن الؤؤؤوظيدرجؤؤؤة )الإحسؤؤؤاس بالأمؤؤؤايؤؤؤؤثر حجؤؤؤم الهيئؤؤؤة علؤؤؤى 
تزاز / حجم الأنشطة التؤي تمارسؤها وحجؤم تعاملاتهؤا وحجؤم لاعالإحساس بالفخر وا

اج إلؤؤؤى أكبؤؤر قؤؤدر مؤؤؤن مواردهؤؤا( ويتطلؤؤب ذلؤؤك تبنؤؤؤي نظؤؤم إداريؤؤة أكثؤؤؤر تعقيؤؤدا تحتؤؤ
تحمؤل  علؤىها لهيئؤة طرديؤاً مؤع قؤدرتسب حجم ائمة، ويتنات والمعلومات الملاالبيانا

 نات والمعلومات.ة لتوفير تلك البياالتكاليف اللازم

 لمسار الوظيفي ن اجي 4/2
حاً لهؤؤم يتطلؤع العؤاملين إلؤى المراكؤز الوظيايؤة الأعلؤى ممؤا يسؤتوجب أن يكؤون واضؤ

تطلعاتؤه كؤل فؤرد علؤى تحقيؤق  لمسار الؤوظيفي، ومؤن ثؤم يعمؤلتوصيف الوظائف وا
 اته وإمكانياته.ضوء قدر  في

 جين نطاق الإشراف 4/3
طؤويلا، إلا انؤؤه  يمؤؤين يكؤؤون شؤكل الهيكؤل التنظراف إلؤى أنطؤؤاق الإشؤيؤؤدي ضؤيق 

يزيؤؤؤد يحقؤؤق رقابؤؤة أكثؤؤر فعاليؤؤؤة، والعكؤؤس صؤؤحيح، كمؤؤا أن اتسؤؤؤاع نطؤؤاق الإشؤؤراف 
 والعكس صحيح عية العمل وعدالة المعاملة،إحساس العاملين بجما

قوانين لتزام بالجين مدي الا 4/4
 واللوائح  

عتهم قنؤؤا)لائحؤؤة تنفيذيؤؤة /...( ل القؤؤوانين واللؤؤوائح يجؤؤب أن يتمسؤؤك العؤؤاملين بتطبيؤؤق
 بأن ذلك أفضل وسيلة لحسن سير العمل بسهولة ويسر.
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نيلسون (،  19م( )2004)   -  39:    20م( )Gray L. Neilson et all..  (2005وآخرون    وجاري 
 وفقاً لما يلي:    مينظيالت النووي وفقاً للحمض  هيئات وخصائصهاع الأنوا يوضح الجدول التالي ( ، و 216

 ( 2جدول )
  التنظيمي النووي و قاً للحمض وخصائصها لهيئات اأنواع 

 الخصائص    يالتنظيم النووي الحمض  م
 د من أنواع الهيئات السبعةلنوع محدللهيئة  ميالتنظي النووي لحمض يشير ا محدد 1

 الناووي محدد من الأنواع الثلاثاة للحماض وع  للهيئة لن  التنظيمي  وي نو اليشير الحمض   صحيلا التنظيميالملف  1/1
 للهيئات الصحي

1/1/1 
 الهيئة المرنة

 The Resilient 

Organization 

تتميؤؤؤز بأنهؤؤؤا تعتمؤؤؤد علؤؤؤى  صؤؤؤحي تنظيمؤؤؤي نؤؤؤووي تمتلؤؤؤك حمؤؤؤض  التؤؤؤييئؤؤؤات أحؤؤؤد اله هؤؤؤي
رة علؤؤى الفؤؤوز بؤؤه كمؤؤا تختؤؤار مؤؤن ادقؤؤ  يهؤؤ ا وتركؤؤز جهودهؤؤا علؤؤى مؤؤ  تيجيالاسؤؤتراالتخطؤؤيط 

يحؤؤدث تغييؤؤر ما الفرص ما يتناسب مع استراتيجيتها ولديها القدرة على التكيؤؤف بسؤؤرعة عنؤؤد
لين بها معنوياً ومادياً وتوزع المكافأت فز العامما أنها تحخلية / الخارجية( كلدابيئتها )ا  في

علؤؤى العؤؤدد المناسؤؤب مؤؤن  تؤؤوي حي  يظيمؤؤ تن المحققؤؤة وتمتلؤؤك هيكؤؤل  بين العاملين وفقاً للنتؤؤائج
 للعاملين. الوظيفيوتضع خطة واضحة لإدارة المسار  الإداريةالمستويات 

1/1/2 

تتبع نهج الوقت  التيلهيئة ا
 )الحاسمة(  المناسب

The Just-in-Time 

Organization 

  الرئيسؤؤي ن الؤؤدور  تتميؤؤز بؤؤأ  صؤؤحي   تنظيمؤؤي   نؤؤووي تمتلؤؤك حمؤؤض   التؤؤي أحد الهيئؤؤات  هي 
ات مؤؤن خؤؤلال تؤؤدفق المعلومؤؤات بحريؤؤة  لعمل بؤؤالإدار دعم إنجاز ا في تمثل ي هان بللعاملي

الوقؤؤت    فؤؤي هؤؤا  يحتاجون  التؤؤي علؤؤى المعلومؤؤات  يحصؤؤل العؤؤاملون    وبالتؤؤالي بؤؤين الإدارات  
المقؤؤام الأول    فؤؤي احتياجؤؤاتهم اليوميؤؤة كمؤؤا يركؤؤز القؤؤادة علؤؤى النتؤؤائج  ير ب لفهم تأثالمناس

)التأهيؤؤؤؤل /    ي ظيفالؤؤؤؤو رص النمؤؤؤؤو  وتؤؤؤؤوفر فؤؤؤؤ ل  عمؤؤؤ ال  فؤؤؤؤي الهيئؤؤؤؤة الؤؤؤؤذين يبتكؤؤؤؤرون  وتكؤؤؤاف   
 ( لجميع العاملين.  الترقي 

1/1/3 

الهيئة ذات الانضباط 
 العسكري  

The Military 

Organization 

تتميؤؤز بؤؤأن العؤؤاملين بهؤؤا    ي صؤؤح  تنظيمؤؤي   وي نؤؤو حمؤؤض    تلؤؤكتم  التؤؤي حؤؤد الهيئؤؤات  أ  هؤؤي 
العمؤؤؤل علؤؤؤى    ي فؤؤؤ دة  اتخاذهؤؤؤا ويركؤؤؤز القؤؤؤا  فؤؤؤي ق  لؤؤؤديهم الحؤؤؤ   التؤؤؤي يعرفؤؤؤون جيؤؤؤداً القؤؤؤرارات  

د الهيئؤؤة علؤؤى الموظؤؤف كلمؤؤا زاد التزامؤؤه كمؤؤا تؤؤؤثر قدرتؤؤه  والنتؤؤائج معؤؤاً، وتعتمؤؤ العمليؤؤات  
ضؤؤؤات، ويسؤؤؤاعد  تعويوال  وظيفي لؤؤؤ ا  الترقؤؤؤي   فؤؤؤي قويؤؤؤاً    ء بالتزامؤؤؤات الأداء تؤؤؤأثيراً علؤؤؤى الوفؤؤؤا

ئؤؤة، ويشؤؤرف  هيالب  الؤؤوظيفي تحديؤؤد مسؤؤارهم    فؤؤي للعؤؤاملين    الؤؤوظيفي الوصؤؤف والتوصؤؤيف  
د العمؤؤؤل للقناعؤؤؤة  كمؤؤؤا يلتؤؤؤزم كلاهمؤؤؤا بقواعؤؤؤ د مناسؤؤؤب مؤؤؤن العؤؤؤاملين  دعؤؤؤ لؤؤؤى  كؤؤؤل مؤؤؤدير ع 

 بجدواها.

مااض  ربعااة للحلأنااواع الأ يئااة لنااوع محاادد ماان الله  التنظيمااي  النااووي الحمااض    يشااير ي صحالغير  التنظيميالملف  1/2
 للهيئات  الصحيغير    النووي 

1/2/1 
 الهيئة السلبية العدوانية 

The Passive-

Aggressive 

تتصؤؤف بؤؤأن مسؤؤألة    غيؤؤر صؤؤحى   تنظيمؤؤي   نؤؤووي تمتلؤؤك حمؤؤض    تؤؤي الأحؤؤد الهيئؤؤات    هؤؤي 
نظر إلؤؤؤؤى أول  يلؤؤؤؤة كمؤؤؤؤا تُتخؤؤؤؤذ القؤؤؤؤرارات بؤؤؤؤاليتخؤؤؤؤذها قل  التؤؤؤؤي كؤؤؤؤل شؤؤؤؤخص عؤؤؤؤن القؤؤؤؤرارات  

تتخؤؤذ القؤؤرارات )الاسؤؤتراتيجية / التشؤؤغيلية ( تتحؤؤول بؤؤبطء إلؤؤى  عنؤؤدما  فقؤؤط و   احؤؤات الاقتر 
كمؤؤا أن العؤؤاملين لا    ات دون النظؤؤر للنتؤؤائج يؤؤ للعمالقؤؤادة يركؤؤزون فقؤؤط علؤؤى اأفعؤؤال لأن  
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احثان الهيئات  حيث صنف الب،  التنظيمي  نووي اللهيئات وفقاً للحمض  ا أنواع  ( إلى  2يشير جدول )
سبعة    مصرية إلى نوعان هما هيئات ذات حمض نووي تنظيمي محدد تتكون منرياضة الئمة على الالقا

Organization العمؤؤل ويؤؤتم تقيؤؤيم    فؤؤي تلكؤؤون السؤؤلطة الكاملؤؤة لتنفيؤؤذ مهؤؤام عملهؤؤم دون موافقؤؤة رئيسؤؤهم  يم
كؤؤن القؤؤول أن نظؤؤام الأجؤؤور بهؤؤا غيؤؤر  ة، ويميؤؤر جيؤؤديس غ مقؤؤاي  باسؤؤتخدامائهؤؤم  مسؤؤتوى أد

العمؤؤل    فؤؤي ادة  قؤؤ لد اناسؤؤب مؤؤع المجهؤؤود(، ويعتمؤؤ مناسب )غير عؤؤادل بؤؤين العؤؤاملين ولا يت
 غير الرسمية )السمعة / المصداقية / العلاقات / القرابة( .ير على السلطة  بشكل كب

1/2/2 
  ئة ذات النشاط المتقطع      الهي

Organization The 

Fits-and-Starts 

غيؤؤر صؤؤحى تتصؤؤف بأنهؤؤا ترسؤؤل    تنظيمؤؤي   نؤؤووي تمتلؤؤك حمؤؤض    التؤؤي أحؤؤد الهيئؤؤات    هؤؤي 
أدائهؤؤا  ى حسؤؤاب المهؤؤام المطلؤؤوب  هتم أكثر بؤؤالأفراد علؤؤ تو ها رسائل متضاربة إلى عملائ

جؤؤؤؤذب الأفؤؤؤؤراد الأذكيؤؤؤؤاء  ، وت  عشؤؤؤؤوائي كمؤؤؤؤا يؤؤؤؤتم توزيؤؤؤؤع المكافؤؤؤؤأت بؤؤؤؤين العؤؤؤؤاملين بشؤؤؤؤكل  
مهؤؤام بيؤؤنهم ممؤؤا ينؤؤتج عنؤؤه عؤؤدم الانسؤؤجام  دوار والتوزيؤؤع الأ  ي فؤؤ هبين ولكنهؤؤا تفشؤؤل  والمؤؤو 
كمؤؤؤا تعؤؤؤاون    الوقؤؤؤت(  نفؤؤؤس  فؤؤؤي نفؤؤؤس الاتجؤؤؤاه و   فؤؤؤي عمؤؤؤل  )عؤؤؤدم الأداء مهؤؤؤام الهيئؤؤؤة    فؤؤؤي 
عؤؤؤال )غيؤؤر متنؤؤؤاغم( عبؤؤؤر الخطؤؤؤوط التنظيميؤؤة وينؤؤؤتج عؤؤؤن ذلؤؤؤك  ملون بشؤؤؤكل غيؤؤؤر فالعؤؤا

ريؤؤق  يكؤؤون عؤؤن ط  وإذا مؤؤا حققؤؤت نجؤؤاح  نازعؤؤات( بؤؤين أدوار العؤؤاملين / م  تؤؤداخل )صؤؤراع
 فة.الصد

1/2/3 
 الهيئة المتضخمة  

The Outgrown 

Organization 

غيؤؤؤر صؤؤؤحى تتصؤؤؤف بأنهؤؤؤا  مؤؤؤييظتن نؤؤؤووي تمتلؤؤؤك حمؤؤؤض  التؤؤؤيئؤؤؤات أحؤؤؤد الهي هؤؤؤي
ذات مسؤؤتويات إداريؤؤة كثيؤرة ومعقؤؤدة ، تنظؤر للفؤؤرص المتاحؤؤة  تنظيمؤيتمتلؤك هيكؤؤل 
ا يتمثؤؤل لين بهؤؤللعؤام يئيسؤؤالر ة كمؤا أن الؤؤدور المكاسؤب الماليؤؤة للفرصؤؤ ولاً أثؤم تضؤؤع 

 فؤؤيقؤؤرار وقؤؤتهم تقؤؤوم بهؤؤا الإدارات ويُضؤؤيع صؤؤناع ال التؤؤيالأعمؤؤال  فؤؤييق تؤؤدقال فؤؤي
)اللقؤؤؤب/ الؤؤؤدور/ مرؤوسؤؤؤين مؤؤؤن خؤؤؤلال اسؤؤؤتخدام السؤؤؤلطة الرسؤؤؤمية لالؤؤؤى السؤؤؤيطرة ع

ر به كما أنهم لا يهتمون بما يفكالمكانة(  بدلًا من النظر في القضايا الضرورية ، 
)خؤؤارج  الظؤؤل فؤؤيمؤؤات والمؤؤوارد يهؤؤا علؤؤى المعلو لون فالعؤؤام يحصؤؤلالمرؤوسؤؤين ، و 

المعلومؤؤات  اولدتؤؤيف ( ، كمؤؤا أن تكؤؤالرسؤؤميغيؤؤر قنؤؤوات العمؤؤل الرسؤؤمية / بشؤؤكل 
 . غير ملائمة

1/2/4 

لمغالاة  تتسم با التيالهيئة 
 نية( الإدارة )الروتي في

The Overmanaged 

Organization 

هؤؤا غيؤؤر صؤؤحى تتصؤؤف ثقافت تنظيمؤؤي نؤؤووي تمتلؤؤك حمؤؤض  التؤؤيأحؤؤد الهيئؤؤات  هؤؤي
 فؤؤؤيخؤؤؤلال المركزيؤؤؤة العاليؤؤؤة وتؤؤؤدخل المؤؤؤديرين  مؤؤؤن تحكم والسؤؤؤيطرة ويظهؤؤؤر ذلؤؤؤكبؤؤؤال

ف مباشؤؤر علؤؤى ة ) الروتينيؤؤة ( الخاصؤؤة بالعؤؤاملين وممارسؤؤة اشؤؤراالإجرائيؤؤ القؤؤرارات
، وتركؤز علؤى المهؤام دون  ل(فيؤذ العمؤأسؤلوب تن /النتائج المطلوبة   العاملين )يحدد
العمؤؤؤل / ئؤؤؤة )بي فؤؤؤيالتغييؤؤؤر المسؤؤؤتمر  كمؤؤؤا أنللعؤؤؤاملين ،  لإنسؤؤؤانياالنظؤؤؤر للجانؤؤؤب 

درين علؤؤى إدارة الهيئؤؤة ممؤؤا يجعلهؤؤا اللؤؤوائح / نظؤؤم العمؤؤل( يجعؤؤل المؤؤديرين غيؤؤر قؤؤا
ئح / التنظيميؤؤؤؤة ) اللؤؤؤؤوا عنؤؤؤؤدما يحؤؤؤؤدث تغييؤؤؤؤر فؤؤؤؤي بيئتهؤؤؤؤاشؤؤؤؤاكل تعؤؤؤؤانى وتواجؤؤؤؤه الم

 وبة.إنجاز الأعمال المطل، كما أن قواعد العمل فيها لا تساعد على  دات/.. (القيا
 السبعة للهيئة لنوع محدد من أنواع الهيئات   التنظيمي لنووي ا ض لا يشير الحم غير محدد  2
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ل  أنواع أنوع  ثلاثة  غير صحية،  لهيمنها  للهيئات  أنواع  وأربعة  هيئات  ئات صحية  نأو  حمض  ووي ذات 
 غير محدد.   تنظيمي

 الدراسات السابقة:  
أثر الجينات التنظيمية  رف على  تعالدفت إلى  بدراسة ه(  5)  م(2015)شاهيستا السعيد محمد    امت ق  -1

القرار اتخاذ  )حقوق  الأربعة  المعلومات   ،فزات المح  ،بمكوناتها  التنظيملهيا  ، جودة  قدرات  يكل  على   )
ة المنهج  باحثاستخدمت ال، و يق على البنوك التجارية العاملة بمصربالتطبوذلك    الابتكارية المرؤوسين  
البحث من جتكو و ،  الوصفي   مجتمع  العامل ن  بالمسميع  والتنفيذية  ين  والوسطي  العليا  الإدارية  تويات 

العام القطاع  بمحافظتي  ي تثمار والاس  ببنوك  الشيخ ،  ال  العاملة  (  280)لعينة  ابلغ حجم  و غربية وكفر 
  بيمعنوي إيجاوجود تأثير    راسة، وكان من أهم نتائج الد لجمع البيانات   الاستبيان   خدمت است، و مفردة

المتغيرا) الممثلة  لمعظم  القرارلحقو ت  اتخاذ  و لمحفزات وا  ،ق  المعلومات ،  التنظيمي(  جودة  والهيكل   ،
 . ؤوسين الابتكاريةات المر ى قدر لع

 بمكوناتها التنظيمية الجينات  أثر عرف علىبدراسة هدفت الت  (2)  م(2015)الطيب محمد زين  قام    -2
حقوق   العاملين دوافع على   )التنظيمي والهيكل المحفزات، المعلومات، القرارات،اتخاذ   الأربعة( 

)الوصفي/ التحليلي    نهج، وقد استخدم الباحث الم)لقوةاو  السيطرة الانتماء، الإنجاز،(  الثلاثة  بمكوناتها
والبالغ  فين(  ث من العاملين بمؤسسات التعليم العالي )اساتذة وموظالاستنباطي( ، وتكون مجتمع البح

( فرداً 2864عددهم  العينة  (  وبلغ حجم  مفر 250)  ،  واس(   ، لجمع  دة  كأداة  الاستبيان  الباحث  تخدم 
  ت التنظيمية تأثيراً على دوافع العاملين ينامكونات الج  أن أكثرراسة  ئج الد البيانات ، وكان من أهم نتا 

 . لهيكل التنظيميالقرارات، تليها المحفزات فا اتخاذ ت، ثم حقوق ي المعلومابالترتيب ه
بدراسة هدفت إلى   (28)  مSedigheh Soroush et all..  (2014)وآخرون    يقي سوروشصد  قام  -3

، واستخدم    لرياضة والشباب ل  نفهافي مكاتب مقاطعة أص  (DNA)  ظيميدراسة الحمض النووي التن 
قاطعة اصفهان  ، وتكون مجتمع البحث من الإداريين والخبراء فى مكاتب م  يالباحثون المنهج الوصف

واخ  ، عينة  للرياضة  الباحثون  بلغت تار  مف52)   عمدية  لجمع (  كأداة  الاستبيان  واستخدموا   ، ردة 
دلالة إحصائية بين الوسائل من مكونات  ات  عدم وجود فروق ذ   الدراسةنتائج  البيانات، وكان من أهم  

القيا الصلةد الأنشطة  ذات  والعوامل  والمسؤوليات  و   ية  التنظيمي،  وأسلوب )الهيكل  التنظيمية،  المهمة 
ال،  لقيادة(ا أيضوأظهرت  عنصر    انتائج  في  المهيمن  التنظيمي  النووي  الحمض  الأنشطة  )  أن 
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  ة المفاهيمي  /واقعية)  هي    (  القيادة  أسلوب   /التنظيميةمة  المه  /الهيكل التنظيمي  /يادية  والمسؤوليات الق
 .  على التوالي (الفردية /والفردية  /

مي في تحسين  لتنظيض النووي اتحديد دور الحم  إلى   بدراسة هدفت (  29)م(  2015)   وجيه نا عقام    -4
واست مصر،  في  الصناعية  الشركات  داخل  التنظيمي  الالأداء  الوصفخدم  المنهج  وتكيباحث  ون  ، 
الصناعية   الشركات  في  العاملين  جميع  من  البحث  بمجموع  مجتمع  مصر  في  السادات  مدينة  في 

وتم11550)  ، موظف  ع(  فثلت  البحث  ،  300)  يينة  موظف  الاواس(  الباحث  كأد تخدم  اة  ستبيان 
يمي،  ووي ) الهيكل التنظ مض الن الأربعة للح  وكان من أهم نتائج الدراسة أن المكونات مع البيانات،  لج
ر بشكل كبير على أداء المنظمات الصناعية وق القرار، والمحفزات، والمعلومات ( لها تأثير مباش وحق

 ة.محل الدراس
 راءات الدراسة: إج

 :  الدراسة منهجأولًا: 
لط  الوصفيمنهج  لان  الباحثا استخدم   المناهج  أنسب  باعتباره  والتحليلية(  المسحية  بيعة  )الدراسات 

 لدراسة وتحقيق أهدافها. ا
  الدراسة: ياً: مجتمعثان

القطاع    يفائمة على الرياضة بجمهورية مصر العربية المتمثلة  ات الق الهيئ  فييتمثل مجتمع الدراسة  
)اللجنة الأوليمبية / الاتحادات الرياضية( بجمهورية    ليةهيئات الأهشباب والرياضة( وال)وزارة ال  الحكومي

 مصر العربية. 
  الدراسة  : عينةثالثاً 

باختيار عينة طبقية  باح ال  امق تمث عمدية  ثان  المجتمع لضمان  الفئات، كما  من  يوضحها  يل جميع 
 التالي: الجدول 

 ( 3جدول )
 لاعية والاساسية  الاستط توصيف عينة الدراسة

 العينة الأساسية  العينة الاستطلاعية  ة اسم الهيئ م
 207 23 وزارة الشباب والرياضة  1

 16 3 لجنة الأولمبية المصرية لا 2

 115 11 الرياضية  الاتحادلت 3
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التابع    راسةنة الد ف عيتوصي( إلى  3جدول )  يشير الاستطلاعية والاساسية من حيث عدد الافراد 
 عينة الدراسة. ات لكل هيئة من الهيئ

 الدراسة:  يات جمع البيانات المستخدمة و أدرابعاً: 
الباحثا المقياس  استخدم  البيانات   كأداة ن  تصمي  لجمع  خلال  مقياسينمن  مقياس)  هما   م    الأول 

القائمة على الرياضية    مقياس تصنيف الهيئات   والثاني  ة المصريةلرياضي على ا  ائمة الق   تشخيص الهيئات 
الواعت  ،المصرية( امد  على  الإدراكي  لمد باحثان  القياس،    في خل  يلعملية  "تقنين"    ي وفيما  إعداد  خطوات 

 الدراسة: فيدمة وات جمع البيانات المستخ أد 
 الرئيسية: تحليل المحتوى حول المؤشرات -1

الباحث بتحديد  قام  للحمض  ان  وفقاً  الهيئات  تشخيص  لمقياس  الرئيسية     يمي التنظ   النووي المؤشرات 
ا المحتوى لأه بتحليل  والدراسات م  الحصول عليها  –  لمراجع  الباحثان  استطاع  ،  وتحليل مضمونها  -التي 

)مرفق   يوضحه  ما  توص(  1وهذا  حيثُ  إلى  ،  الباحثان  الل  المك المؤشرات  لمق رئيسية  تشخونة  يص  ياس 
  زات المحف،    ات عقليلومات والجودة المع،    المعايير وحقوق اتخاذ القراروهى )  يئات وفقاً لتحليل المحتوى اله

 6 - البولينج  3/1

 13 1 كرة القدم 3/2

 7 1 كرة اليد 3/3

 8 1 تنس 3/4

 6 1 العاب قوى  3/5

 5 - طاولة تنس  3/6

 6 - رعة مصا 3/7

 5 1 قوس وسهم  3/8

 6 - كرة السلة  3/9

 5 1 الريشة الطائرة  3/10

 7 1 لطائرة ة االكر 3/11

 8 1 ة السباح 3/12

 7 - اسكواش  3/13

 5 1 تايكوندو 3/14

 5 - تجديف 3/15

 6 1 ملاكمة 3/16

 5 - الدراجات  3/17

 5 1 الهوكى 3/18

 338 37 المجموع 
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%(    65من )%(  وهي أعلى    100( بنسبة اتفاق بلغت )وعلاقات العمل  التنظيميالهيكل  ،    والالتزامات 
ع وبذلك فأنه لم يتم استبعاد  راجالمكرت في  التي ذ   مالي الآراءمن أج  –ي ارتضاها الباحثان  النسبة الت  -

 أي مؤشر من مؤشرات المقياس المقترحة. 
 محتوى: ال صدق -2

لمقياس تشخيص الهيئات ومقياس تصنيف    رئيسيلكل مؤشر    إجرائيثان بوضع تعريف  باحال  قام
)مرفق   –ت الرئيسية لخبراء حول المؤشرااستمارة استطلاع رأى ا–  يميالتنظ  النووي وفقاً للحمض    ئات الهي
3 ( عدد  على  وعرضها  )مرفق  7(  خبراء  لل  ،   (2(  المحكمين  صدق  لحساب  الرئيسية  وذلك  مؤشرات 

البحث   ين ياس للمق مؤشرات  حيثُ جاءت  ،  قيد  الهيئات مقياس  جميع  الرياضة    تشخيص  على  القائمة 
قد حققت   ي التنظيميوفقاً للحمض النوو  ئمة على الرياضة المصريةلقاومقياس تصنيف الهيئات امصرية ال

لم  نه  الباحثان وبذلك فأ  -  النسبة التي ارتضاها  -%(    65من ) وهى نسبة أعلى    %(  100)  اتفاق  نسبة 
 .المؤشرات من مؤشر  أي، كما لم يتم تعديل مسمى  رئيسييتم استبعاد أي مؤشر 

ذ وبع المؤشر د  تم عرض  اللك  تشخيص  لمقياس  الفرعية  للحمض  ات  وفقاً        مي نظيالت   النووي هيئات 
  دول جال( ، وهذا ما يوضحه  2قتم إعدادها من خلال تحليل المحتوى على الخبراء )مرف  التي(  4  )مرفق

 :ليتاال
 ( 4جدول )

 شخيص اس تلمقي الفرعية )العبارات(النسب المئوية لموا قة الخبراء على المؤشرات  
    لقائمة على الرياضة المصريةا الهيئات

 7ن=                                                                                                 
رقم 

  سبةالن التكرار  المؤشر 
النسبة   التكرار  رقم المؤشر  ئويةالم

 المئوية
رقم 

 النسبة المئوية التكرار  المؤشر 
 85.71% 6 3/8 100% 7 2/3 قرار حقوق اتخاذ ال يير والمعا 1

1/1 7 %100 2/4 7 %100 3/9 5 %71.43 

1/2 7 %100 2/5 6 %85.71 3/10 7 %100 

 ل العمات علاقوالهيكل التنظيمى   4 %100 7 2/6 %85.71 6 1/3

1/4 7 %100 2/7 7 %100 4/1 7 %100 

1/5 6 %85.71 2/8 6 %85.71 4/2 6 %85.71 

1/6 6 %85.71 2/9 5 %71.43 4/3 7 %100 

1/7 7 %100 2/10 5 %71.43 4/4 7 %100 

1/8 7 %100 2/11 6 %85.71 4/5 7 %100 

1/9 5 %71.43 2/12 6 %85.71 4/6 5 %71.43 
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 100% 7 4/7 امات لتزوال   زاتالمحف 3 %100 7 1/10

1/11 7 %100 3/1 7 %100 4/8 6 %85.71 

1/12 6 %85.71 3/2 7 %100 4/9 6 %85.71 

1/13 7 %100 3/3 7 %100 4/10 6 %85.71 

1/14 6 %85.71 3/4 7 %100 4/11 7 %100 

 85.71% 6 4/12 100% 7 3/5 جودة المعلومات والعقليات  2

2/1 6 %85.71 3/6 6 %85.71    

2/2 7 %100 3/7 7 %100    

( جدول  من  المؤ 4يتضح  على  الخبراء  لموافقة  المئوية  النسب  الفر (  تشخيص  شرات  لمقياس  عية 
ارتضاها الباحثان    التيوجميعها أعلى من النسبة  %(    100% :    71.43) يث تراوحت ما بينالهيئات ح

 مؤشر فرعى . أيم حذف لم يت  وبالتالي%(   65)
القائمة على الرياضة    الخصائص( لكل نوع من أنواع الهيئات المؤشرات الفرعية )وبعد ذلك تم تحديد  

للحمض  و   المصرية عل5)مرفق  التنظيمي  النووي فقاً  وعرضها  الخبراء  (  يوضحه 2)مرفقى  ما  وهذا   ،)
 :التاليجدول ال

 ( 5جدول )
 القائمة على الرياضة المصرية الهيئات  لمقياس تصنيفالعبارات(ة )راء على المؤشرات الفرعيالنسب المئوية لموا قة الخب

 7ن=
رقم 

النسبة   التكرار  المؤشر 
رقم  ىنقل إل المئوية

النسبة   التكرار  المؤشر 
 المئوية

نقل  
 إلى

رقم 
النسبة   التكرار  ؤشر الم

 المئوية
نقل  
 إلى

 - 100% 7 33 - 100% 7 /ج 24 الهيئة المرنة  الأول 

6 5 %71.43 - 36 7 %100 - 35 6 %85.71 - 

7 7 %100 - 37 7 %100 - 39 7 %100 - 

 - 100% 7 42 - 85.71% 6 41 - 100% 7 ب /9

 الهيئة المتضخمة السادس  - 71.43% 5 43 الحاسمة  100% 7 /ج 23

 - 85.71% 6 /ب 5 - 85.71% 6 47 - 100% 7 ب /25

 - 71.43% 5 /أ9 - 85.71% 6 /أ48 - 85.71% 6 /أ29

 - 100% 7 11 - 85.71% 6 /ب 48 - 71.43% 5 /ج 30

 - 85.71% 6 12 الهيئة السلبية العدوانية  الرابع  - 85.71% 6 /أ38

40 6 %85.71 - 2 7 %100 - 22 6 %85.71 - 

 الثانى 
تتبع نهج الوقت    لتياالهيئة 

 )الحاسمة(  المناسب
 - 85.71% 6 26 - 85.71% 6 /أ4

 - 100% 7 /ب 38 - 100% 7 8 - 71.43% 5 /ب 3

 - 100% 7 /أ45 - 100% 7 13 - 85.71% 6 /ب 4
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رقم 
النسبة   التكرار  المؤشر 

رقم  ىنقل إل المئوية
النسبة   التكرار  المؤشر 

 المئوية
نقل  
 إلى

رقم 
النسبة   التكرار  ؤشر الم

 المئوية
نقل  
 إلى

 السابع  - 85.71% 6 17 - 100% 7 /أ5
  فيلة اغ تتسم بالم  التيالهيئة 

 الإدارة )الروتينية( 

 - 100% 7 /أ3 - 85.71% 6 /ب 24 - %100 7 15

 - 100% 7 10 - 85.71% 6 /أ30 - %71.43 5 19

 - 100% 7 14 - 71.43% 5 /أ31 - %85.71 6 20

 - 85.71% 6 /ب 23 - 85.71% 6 /أ32 - 71.43% 5 أ /24

 - 100% 7 /أ25 - 85.71% 6 /ج 38 - %85.71 6 27

 - 71.43% 5 /ب 30 - 100% 7 /ب 45 - %85.71 6 28

 - 71.43% 5 /ب 32 الهيئة ذات النشاط المتقطع  الخامس  - 71.43% 5 /ب 31

 - 85.71% 6 44 - 100% 7 18 - 85.71% 6 /ج 32

 - 71.43% 5 46 - 85.71% 6 /أ23 ىط العسكرالهيئة ذات النضبا الثالث 

 - 85.71% 6 49 - 85.71% 6 /ب 29 - %100 7 1

     - 85.71% 6 /ج 31 الحاسمة  %85.71 6 21

)ي جدول  من  تصنيف  5تضح  لمقياس  الفرعية  المؤشرات  على  الخبراء  لموافقة  المئوية  النسب   )
احثان،  ها البارتضا   التيعلى من النسبة  أ   هاوجميع  %(   100% :    71.43)  ينالهيئات حيث تراوحت ما ب 

 ث مؤشرات فرعية . وكذلك تم نقل ثلا فمؤشر فرعى من التصني أيلم يتم حذف  وبالتالي
تقدير   ميزان  هما  نوعين  بعرض  الباحثان  قام  تقدير  ميزان  واتفق   خماسيوآخر    ثلاثيولاختيار 

 (. %  80) ق بلغت أتفاة بنسب  الخماسيالتقدير الخبراء على ميزان 
 :الدراسةقيد  للمقياسينالعلمية  المعاملات -3

 النووي صنيفها وفقاً للحمض  وت  لى الرياضة المصرية ة عم ئالقا  تشخيص الهيئات   مقياسيتم عرض  
هو ما تم تطبيقه  /أ(  6مع العلم أن )مرفق    –/ب(  6/أ(، )مرفق  6صورتهما المبدئية )مرفق    في  التنظيمي

العينة ب  على  فقط  هو/6رفقا)مينمالاستطلاعية  الهيئات   لإيضاح  ب(  أنواع  على  فقط  المؤشرات    توزيع 
ال الرياضة  على  للحمض    ريةص مالقائمة  ع   لتنظيمي،ا  ي النوو وفقاً  خارج  من  استطلاعية  عينة  ينة  على 
 :الدراسةقيد  ات للمقياسينوالثب الداخلي الاتساق( مفردة لحساب صدق 37البحث الاساسية بلغت )
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 لتنظيمي:ا النووي و قاً للحمض   القائمة الرياضة المصرية اتيص الهيئتشخ  ياسلمقالمعاملات العلمية 
 ( 6جدول )

  القائمة على تشخيص الهيئاترات الفرعية )العبارات( لمقياس مؤشصدق الاتساق الداخلي لل
 و قاً للحمض النووي التنظيمي المصرية الرياضة

 37ن=

 0.325هي  0.05* قيمة "ر" الجدولية عند مستوى معنوية 

ت الفرعية  المؤشرا  حصائية بينتباطية ذات دلاله إ( إلى أنه توجد علاقة ار 6)  جدولتشير نتائج   
الارتباط ما بين  مل  الفرعي، حيثُ تراوح معا  مؤشر الرئيسي الذي ينتمي إليه المؤشرارات( ومجموع ال)العب

المؤشر  
 الفرعي 

المتوسط  
 لحسابي ا

الانحراف  
 ارى معيال

مل  معا 
 الارتباط 

المؤشر  
 الفرعي 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعيارى 

معامل  
 ط الارتبا

المؤشر  
 الفرعي 

  المتوسط
 حسابي ال

الانحراف  
 المعيارى 

معامل  
 الارتباط 

 0.523* 1.424 1.973 جـ 6 0.608* 0.948 3.135 6 المؤشر الأول " المعايير وحقوق اتخاذ القرار" 

1 4.081 0.894 *0.424 7 3.351 1.060 *0.720 7 3.541 0.803 *0.329 

2 3.703 0.996 *0.584 8 3.297 1.102 *0.652 8 3.568 0.929 0.259 

3 
 0.526* 1.666 3.054 أ

9 

 0.403* 0.821 3.784 9 0.340* 1.070 1.459 أ

 0.523* 1.048 3.892 10 0.392* 1.590 1.973 ب  0.468* 1.095 1.459 ب 

4 
 0.463* 0.815 2.946 11 0.341* 1.521 2.514 جـ 0.477* 1.308 2.892 أ

 0.358* 1.330 3.189 ب 

10 

 0.502* 5.799 45.243 3 مج 0.334* 1.495 3.351 أ

5 
 ات العمل" المؤشر الرابع " الهيكل التنظيمى وعلاق 0.370* 0.863 1.243 ب  0.457* 1.417 3.216 أ

 0.334* 1.475 1.865 جـ 0.419* 1.042 1.432 ب 

1 

 0.613* 1.357 2.784 أ

6 2.432 1.281 *0.467 
11 

 0.348* 1.256 1.757 ب  0.330* 1.640 2.757 أ

 0.439* 0.164 1.027 جـ 0.474* 1.539 2.270 ب  0.722* 1.175 3.297 7

8 3.459 1.145 *0.430 12 2.243 1.038 *0.495 2 3.081 0.829 *0.348 

9 
 0.510* 1.212 2.595 3 0.686* 4.719 43.703 2مج  0.348* 1.681 2.189 أ

 0.550* 0.968 3.297 4 ات"ات واللتزام" المحفز ثلالمؤشر الثا  0.514* 1.675 2.973 ب 

10 3.649 1.184 *0.476 1 2.730 0.962 *0.592 5 2.676 1.375 *0.408 

11 3.243 1.140 *0.421 2 2.703 1.199 *0.558 6 3.838 0.800 *0.345 

12 2.919 0.983 *0.455 
3 

 0.695* 0.852 3.676 7 0.581* 1.634 2.324 أ

 0.472* 1.497 2.622 ب  0.379* 1.256 2.243 13
8 

 0.530* 0.958 3.162 أ

14 3.676 0.915 *0.343 

4 

 0.595* 0.897 3.027 ب  0.882* 0.982 1.378 أ

 0.604* 1.159 3.135 9 0.329* 0.812 1.297 ب  0.756* 7.302 53.108 1مج 

 0.326* 1.027 4.000 10 0.447* 1.393 2.946 جـ ت" ت والعقلياني " جودة المعلوما المؤشر الثا

1 3.000 1.080 *0.353 

5 

 0.423* 0.932 1.730 أ
11 

 0.468* 0.915 3.676 أ

 0.590* 1.068 3.568 ب  0.462* 1.303 2.432 ب  0.197 0.836 3.541 2

 0.666* 0.845 3.703 12 0.558* 0.870 1.486 جـ 0.454* 1.142 2.595 3

4 2.081 1.320 *0.336 
6 

 0.658* 5.380 49.000 4مج  0.549* 1.414 2.000 أ

  18.035 191.054 مج المقياس  0.523* 1.449 1.892 ب  0.529* 1.067 3.027 5
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القائمة على  (0.882  :  0.326) الهيئات  لمقياس تشخيص  الفرعية  المؤشرات  يدل على صدق  مما   ،  
 لنووي التنظيمي. ياضة المصرية وفقاً للحمض االر 

( 2ه احصائياً بين المؤشر الفرعي رقم ) رتباطية غير دالنه توجد علاقة االجدول ايتضح من  ا  كم
" من المؤشر الثاني " جودة المعلومات    ديم زملائي المعلومات الصحيحةتق  أثق  ي الذي ينص على "  

( رقم  الفرعي  والمؤشر   ،" ال8والعقليات   )  " على  ينص  و ذي  العمل  المز يد عإ  لبكل  جماعة  يد من  سط 
لتحقيقالجه )التميز  د  الكات(  التفوق  اثبات  والا /  المحفزات   " الثالث  المؤشر  من  ومجموع  "   " لتزامات 

من  ال  المؤشر الفرعين  المؤشرين  تلك  حذف  عليه  يترتب  مما  الفرعي،  المؤشر  إليه  ينتمي  الذي  رئيسي 
الهيئات  تشخيص  و الق  مقياس  المصرية  الرياضة  على  النووي  ائمة  للحمض  ففقاً  صورته  التنظيمي  ي 

 النهائية. 
دلاله    يشيركما   ذات  ارتباطية  علاقة  توجد  أنه  إلى  الالجدول  المؤشرات  بين  سية  رئيإحصائية 

التنظيمي، حيثُ   النووي  للحمض  وفقاً  المصرية  الرياضة  القائمة على  الهيئات  مقياس تشخيص  ومجموع 
)معامتراوح   بين  ما  الارتباط  ع0.756  :  0.502ل  يدل  مما  الم(،  اللى صدق  لمقياس  ؤشرات  رئيسية 

 مض النووي التنظيمي.  قائمة على الرياضة المصرية وفقاً للحشخيص الهيئات الت
 ( 7) دولج

 معامل ثبات مقياس تشخيص الهيئات القائمة على الرياضة المصرية و قاً 
 م معامل الفا كرونباخللحمض النووي التنظيمي باستخدا 

 37ن= 
 م مؤشر الرئيسي لا المتوسط الحسابي  ي المعيار  الانحراف خ معامل الفا كرونبا

 1 اذ القرار وحقوق اتخ المعايير  53.108 7.302 0.495*

 2 جودة المعلومات والعقليات  40.162 4.670 0.598*

 3 المحفزات واللتزامات  41.676 5.313 0.483*

 4 ات العمل الهيكل التنظيمي وعلاق 49.000 5.380 0.455*

 مجموع المقياس  183.946 17.864 0.715*

 0.325هي   0.05لجدولية عند مستوى معنوية "ر" ا * قيمة

( مما يدل 0.715:    0.455( إلى أن قيم معاملات الثبات تراوحت بين )7)  تشير نتائج جدول         
تشخيص   ومقياس  الرئيسية  المؤشرات  ثبات  الرياضعلى  على  القائمة  للالهيئات  وفقاً  المصرية  حمض ة 

 فا كرونباخ. ي باستخدام معامل ألالتنظيم النووي 
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 ( 8جدول )
 و قاً للحمض ريةلمصالقائمة على الرياضة ا تا توصيف مقياس تشخيص الهيئ

 صورته النهائية   يقبل وبعد العرض على الخبراء و  النووي التنظيمي

( جدول  من  الهيئات 8يتضح  تشخيص  لمقياس  الفرعية  المؤشرات  عدد  الرياضة    (  على  القائمة 
علقب  المصرية العرض  الخبراء  ل  اى  وكانوبعد  عليهم  الدهعد  لعرض  قبل  عليهم  )عرض  مؤشر 48م   )

العرض   وبعد  )عفرعى  نتيجة عدم49ليهم  فرعى  مؤشر  أى  (  تقسيم    حذف  وكذلك  فرعى  ر  مؤش مؤشر 
 ( عبارة نتيجة حذف مؤشرين فرعيين غير صادقين.   47صورته النهائية ) فيفرعى إلى مؤشرين فرعيين و 

 التنظيمي:  النووي و قاً للحمض  ة المصرية القائمة الرياض ئاتالهي  تصنيف مقياس العلمية ل  المعاملات

  (9جدول )
 الهيئات القائمة على نيفتص لمقياس ية )العبارات(صدق الاتساق الداخلي للمؤشرات الفرع

 الرياضة المصرية و قاً للحمض النووي التنظيمي  
 37ن=

 المؤشرات 
قبل  

العرض  
على  

 براء خلا

تغيير  
 صياغة 

 ائية صورته النه   ي رض على الخبراء بعد الع
المؤشرات  
الفرعية  

 مستبعدة لا

 المؤشرات الفرعية المضا ة 
 النهائى  ثبات  صدق  النهائى 

 نقولةم ة مقترح
 إليه

تقسيم  
 عبارة

 14 - - 14 - - - - 6 14 المعايير وحقوق اتخاذ القرار

 11 - 1 12 - - - - 6 12 تجودة المعلومات والعقليا

 10 - 1 11 1 - - - 4 10 اتالمحفزات واللتزام

 12 - - 12 - - - - 4 12 ت العملظيمى وعلاقانالهيكل الت

 47 - 2 49 1 - - - 20 48 موعمجال

المؤشر  
 الفرعي 

المتوسط  
 الحسابي 

نحراف  الا 
 عيارى الم

معامل  
 تباط الار 

المؤشر  
 الفرعي 

المتوسط  
 لحسابي ا

الانحراف  
 المعيارى 

معامل  
 ط االارتب

المؤشر  
 الفرعي 

المتوسط  
 الحسابي 

اف  نحر الا 
 المعيارى 

معامل  
 باط رتالا 

 0.434* 0.845 3.703 10 0.272 1.199 2.703 7 التصنيف الأول " الهيئة المرنة "  

  5.405 28.811 5مج  0.118 1.495 3.351 8 0.643* 1.281 2.432 1

 ذات النشاط المتقطع"   ادس "الهيئةسالتصنيف ال 0.632* 1.521 2.514 9 0.708* 1.175 3.297 2

3 2.973 1.675 *0.494 10 2.730 0.962 *0.638 1 2.081 1.320 *0.526 

4 2.270 1.539 *0.505 11 3.351 1.060 *0.607 2 1.459 1.070 *0.330 

5 2.324 1.634 *0.736 12 2.432 1.303 *0.665 3 2.622 1.497 *0.652 

6 2.946 1.393 *0.650 13 1.973 1.424 0.281 4 1.486 0.870 *0.343 

 0.430* 0.803 3.541 5  7.182 36.081 3مج  0.466* 1.357 2.784 7

 0.451* 0.821 3.784 6 التصنيف الرابع " الهيئة المتضخمة "  0.558* 1.212 2.595 8



 

 ياضةوالرة لتربية البدنيل اتالساد نةية مدمجلة جامع

 

 

م 2019 /ريينا -  (3)المجلد  - (31) العدد  –ة والرياضة دنيلسادات للتربية البدينة اجامعة م مجلة  94 

 

 0.325هي  0.05 ى معنويةة عند مستو * قيمة "ر" الجدولي

نتائج جدو  ال9)  لتشير  دلاله إحصائية بين  أنه توجد علاقة ارتباطية ذات  إلى  الفرعية  مؤش(  رات 
ومجموع   بين المقياس  )العبارات(  ما  الارتباط  معامل  تراوح  حيثُ  الفرعي،  المؤشر  إليه  تنتمي  الذي 

على0.736:  0.328) يدل  مما  الفر   (،  المؤشرات  على    لمقياسعية  صدق  القائمة  الهيئات  تصنيف 
 رية وفقاً للحمض النووي التنظيمي. صالرياضة الم

(  7علاقة ارتباطية غير داله احصائياً بين المؤشر الفرعي رقم )  وجد كما يتضح من الجدول انه ت
لثاني  " من التصنيف ا  ية(ل )لائحة داخلعمالظمة لسير  يوجد بهيئتي قواعد قانونية منالذي ينص على "  

يمكن وصف ثقا ة هيئتي  ( الذي ينص على "1رعي رقم )فذات الانضباط العسكري"، والمؤشر الهيئة  " ال
هيئتي من خلال     ي تُتخك القرارات  ( الذي ينص على "  2" والمؤشر الفرعي رقم ) )الترغيب (  (اعباا )الإقن

لمعلومات  ئل تداول اتتناسب وسا( الذي ينص على "7)فرعي رقم  ؤشر ال" والم(احاتالنظر إلى )كل الاقتر 
متطل مع  الهيئة  العملبداخل  )ات  رقم  الفرعي  والمؤشر   "8 " على  ينص  الذي  القول(  هيئتي    أن  يمكن 

 0.482* 0.829 3.081 7 0.340* 1.042 1.432 1  6.339 21.622 1مج 

 0.584* 1.375 2.676 8 0.600* 1.681 2.189 2 اط العسكرى "الهيئة ذات الانضب التصنيف الثاني "

  3.820 20.730 6مج  0.536* 1.140 3.243 3 0.493* 0.894 4.081 1

 "  العدوانية ع " الهيئة السلبيةالتصنيف الساب 0.367* 0.983 2.919 4 0.598* 1.475 1.865 2

3 3.892 1.048 *0.410 5 3.297 1.102 *0.395 1 3.703 0.996 *0.419 

4 2.946 0.815 *0.495 6 2.243 1.038 *0.393 2 2.892 1.308 *0.374 

5 3.297 0.968 *0.488 7 1.757 1.256 *0.375 3 3.459 1.145 *0.418 

6 3.838 0.800 *0.485 8 3.162 0.958 *0.363 4 2.243 1.256 *0.577 

 0.374* 1.142 2.595 5  3.531 20.243 4مج  0.250 1.027 4.000 7

8 
 0.724* 0.915 3.676 أ

خامس " الهيئة التي تتسم بالمغالة  ال التصنيف

 في الإدارة )الروتينية( " 
6 1.243 0.863 *0.328 

 0.098 0.982 1.378 7 0.395* 1.666 3.054 1 0.622* 1.068 3.568 ب

 0.203 0.932 1.730 8 0.505* 1.184 3.649 2  4.758 31.162 2 جم

 التصنيف الثالث  

 سب )الحاسمة(" مناتتبع نهج الوقت ال التي"الهيئة 
3 3.676 0.915 *0.377 9 2.000 1.414 *0.343 

1 1.459 1.095 0.099 4 1.973 1.590 *0.405 10 1.027 0.164 0.029 

2 3.189 1.330 0.137 5 2.757 1.640 *0.692 11 3.027 0.897 *0.395 

  2.737 25.297 7مج  0.210 0.812 1.297 6 0.345* 1.417 3.216 3
4 3.000 1.080 *0.450 7 3.676 0.852 0.285     
5 3.027 1.067 *0.347 8 1.892 1.449 *0.378 

6 3.135 0.948 *0.638 9 3.135 1.159 *0.432     
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يمكن القول أن نظام  الذي ينص على "(  13" والمؤشر الفرعي رقم )عموما أكثر توجهاً )للأ راد والمهمة(
" من التصنيف الثالث "الهيئة  جهود((  اسب مع المبين العاملين ويتن  مناسب )عادلتي )هيئ   يجور  الأ
يُحفز العاملون  ي  لذي ينص على "( ا6("، والمؤشر الفرعي رقم )تتبع نهج الوقت المناسب )الحاسمة يالت

ن نظام  مكن القول أي( الذي ينص على "7مؤشر الفرعي رقم )" والهيئتي عن مريق )المكا ات المادية(
)ع  ي ور  الأج )متواضع  الهيئتي  بين  المجهود((  عاملين  ادل  مع  يتناسب  لا  ام"  ولكنه  لتصنيف  ن 

( الذي ينص على  7وتينية(" ، والمؤشر الفرعي رقم )الر الخامس "الهيئة التي تتسم بالمغالاة في الإدارة )
هي " العاملون  ي  المعنوي يُحفز  )التحفيز  مريق  والم(ئتي عن  الفرعي  "  )ؤشر  الذ 8رقم  ين(  على  ي  ص 
( الذي 10" والمؤشر الفرعي رقم )وب(ت نوياً من خلال  )نظام عادل للترقية )مكعالعاملون متحفز هيئتي  "

" من  )عدد قليل من المستويات الإدارية لا يتناسب مع حجم المنظمة(تي  يمتلإ هيكل هيئينص على "
العدوانيةالتصني السلبية  الهيئة   " السابع  يتر   ف  الفرعية    تلك  تب عليه حذف"، مما  مقياس  من  المؤشرات 

 النهائية.   ة وفقاً للحمض النووي التنظيمي في صورتهينيف الهيئات القائمة على الرياضة المصر صت
 ( 10) جدول

 تصنيف الهيئات القائمة على الرياضة المصرية و قاً للحمض النووي  مقياس معامل ثبات 
 اخالفا كرونب التنظيمي باستخدام معامل

 37ن= 
 م التصنيف  المتوسط الحسابي  ري لمعياراف ا الانح الفا كرونباخ معامل 

 1 الهيئة المرنة 21.622 6.339 0.684*

 2 العسكريلنضباط ت االهيئة ذا 27.162 4.180 0.601*

 3 الهيئة التي تتبع نهج الوقت المناسب )الحاسمة( 23.595 4.166 0.386*

 4 ةالمتضخمالهيئة  20.243 3.531 0.438*

 5 مغالة في الإدارة )الروتينية(تتسم بال هيئة التيلا 25.622 4.827 0.505*

 6 الهيئة ذات النشاط المتقطع 20.730 3.820 0.377*

 7 الهيئة السلبية العدوانية 21.162 2.863 0.414*

 0.325هي   0.05* قيمة "ر" الجدولية عند مستوى معنوية 

( مما يدل 0.684  :  0.377) راوحت بين  م معاملات الثبات تقي   ى أن( إل 10نتائج جدول )  تشير
النووي التنظيمي    حمض تصنيف الهيئات الرياضة المصرية وفقاً للمقياس  سية ليعلى ثبات المؤشرات الرئ

 باستخدام معامل ألفا كرونباخ. 
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 ( 11جدول )
 المصرية و قا للحمض القائمة على الرياضة  توصيف مقياس تصنيف الهيئات

  صورته النهائية  يلخبراء و ا لىالعرض ع قبل وبعدالتنظيمي  النووي 

لخبراء  ى انيف الهيئات قبل العرض عللفرعية لمقياس تصت ا( عدد المؤشرا11يتضح من جدول )
(  67( مؤشر فرعى وبعد العرض عليهم ) 67وبعد العرض على الخبراء وكان عددهم قبل العرض عليهم )

مؤشر فرعى نتيجة    (56ية ) النهائ  رتهصو   فينما أصبح  بيى  مؤشر فرع  أينتيجة عدم حذف    مؤشر فرعى
   دق.ر فرعى غير صا( مؤش11حذف عدد )

 التطبيق الميداني:
الباحث وثبات  ان  قام  صدق  من  للمقياسين  العلمية  المعاملات  إجراء  بعد  الميداني  بالتطبيق 

و  /أ( ه 7رفق  )م  -ب(  /7أ(، )مرفق/7ي صورتهما النهائية )مرفقحيث تم تطبيق المقياسين ف  ،وموضوعية
لفرعية )الخصائص( على  لمؤشرات اع التوزي  النهائيالشكل    لإيضاح/ب(  7فقط بينما )مرفق    هتطبيقما تم  

   . م2018/ 5/ 6حتى  م3/2018/ 5على العينة الأساسية للبحث في الفترة من  -  الهيئات ع نوا أ
 تخدمة  ي الدراسة:  المعالجات الإحصائية المس

ف  أستخدم  إجراءالباحثان  الإحصائي  الإحصائ   المعالجات   ي  البرنامج  باستخدام  الألى  الحاسب  ية 
SPSSالتالية:  المعالجات دم ، واستخ 

 لبيرسون. معامل الارتباط  -             الانحراف المعياري.   -              ي.سابالمتوسط الح -

 .  2ر كااختبا -       وية. النسب المئالتكرارات و   –           معامل الفا كرونباخ. -

 أنواع الهيئات
ض العرل بق

 على الخبراء

 هائيةالنصورته  في بعد العرض على الخبراء

المنقولة 
 إليه

 المحذوفة
المنقولة 

 منه
 نهائى ثبات صدق النهائى

 8 - - 8 1 - - 9 الهيئة المرنة

 8 - 5 13 - - 2 11 )الحاسمة( مناسبلوقت التتبع نهج ا التييئة اله

 8 - 1 9 1 - - 10 العسكريالهيئة ذات النضباط 

 8 - 3 11 - - - 11 الهيئة السلبية العدوانية

 8 - - 8 - - - 8 هيئة ذات النشاط المتقطعال

 8 - - 8 - - - 8 الهيئة المتضخمة

 8 - 2 10 - - - 10 (الإدارة )الروتينية فيتتسم بالمغالة   التيالهيئة  

 56 - 11 67 2 - 2 67 موع المج
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الترجيحية    انالباحثاعتمد  ا  كم النسب    الخماسىالتقدير  ان  ميز لLikert ليكرت  وضعها    التيعلى 
 ، وفقاً لما يلي :   (31) لاستجابات عينة البحث ت المعيارية  ويالتحديد المست

 

 مرتفع جداً  فعمرت مقبول منخفض منخفض جداً  المستويات المعيارية 

 إلى   36.00% من % 36.00أقل  مدى المستوى 
 % 52.00أقل من  

إلى    52.00% من
 % 68.00أقل من  

إلى    68.00% من
 % 84.00من  أقل 

 84.00% من
 % 100إلى 

 ت ا  ت ل م ا  م ز الرم
 :النتائجعرض ومناقشة 

ومناقشةأولًا:   الم  عرض  الرياضة  على  القائمة  الهيئات  تشخيص  مقياس  و قاً  نتائج  صرية 
ال النووي  الأول  بالتساص  الختنظيمي  للحمض  " ااؤل  على  ينص  الحمض    لكي  واقع  هو    النووي ما 

 ": ا. م. ع؟  يعلى الرياضية ة للهيئات القائمالتنظيمي 
 ( 12) جدول

البحث  ي مقياس تشخيص الهيئات القائمة على الرياضة المصرية و قاً للحمض النووي  توصيف استجابات عينة 
 رار" تخاذ القير وحقوق اظيمي المؤشر الأول " المعايالتن

 338ن= 
المؤشر  
 الفرعي 

 دائماً  غالباً  أحياناً  نادراً  أبداً 
  المجموع 2كا

 لتقديري ا
الوزن  
 النسبي 

المستوى  
 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك ري عياالم

 ت %81.24 1373 *208.42 41.12 139 29.29 99 26.04 88 1.78 6 1.78 6 1
 ت %70.83 1197 *6347.8 16.27 55 25.74 87 55.92 189 0.00 0 2.07 7 2

3 
 ل 64.97% 1098 *165.88 20.12 68 40.83 138 10.95 37 0.00 0 28.11 95 أ
 م ج  34.79% 588 *592.15 1.78 6 15.98 54 8.58 29 1.78 6 71.89 243 ب

4 
 ل 55.68% 941 *181.79 4.14 14 18.93 64 32.25 109 40.53 137 4.14 14 أ
 ل 64.56% 1091 *74.69 14.20 48 30.77 104 31.95 108 9.76 33 13.31 45 ب

5 
 ل 64.26% 1086 *185.05 9.76 33 45.56 154 21.89 74 1.78 6 21.01 71 أ
 م ج  30.89% 522 *751.02 0.89 3 10.65 36 9.47 32 0.00 0 78.99 267 ب

 م %46.27 782 *87.74 2.96 10 14.20 48 25.44 86 26.04 88 31.36 106 6
 ل %61.89 1046 *113.39 6.21 21 34.32 116 33.14 112 15.38 52 10.95 37 7
 ت %69.23 1170 *221.44 9.47 32 49.41 167 20.71 70 18.64 63 1.78 6 8

9 
 م 36.45% 616 *633.30 3.55 12 20.71 70 2.96 10 0.00 0 72.78 246 أ
 ل 58.93% 996 *93.481 6.21 21 44.08 149 17.16 58 3.25 11 29.29 99 ب
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  7.815هى  3بدرجة حرية   0.05" الجدولية عند مستوى معنوية  2*قيمة " كا
   9.488هى  4بدرجة حرية   

جدول التكرا12)  يشير  إلى  وا(  المئو رات  لاستجلنسب  كاية  وقيمة  البحث  عينة  والمجموع   2ابات 
المؤشرات الفرعية للمؤشر الرئيسي الأول  ن  مي  مؤشر فرعلكل    والمستوى المعياري ي  التقديري والوزن النسب

القرار  " اتخاذ  وحقوق  علىلمقياس  "  المعايير  القائمة  الهيئات  للح  تشخيص  وفقاً  المصرية  مض الرياضة 
 .  تنظيميالنووي ال

اليتناول هذا المؤشر بشكل عا حيثُ   بالهيئات  القرارات  ئمة على الرياضة  قام معايير وحقوق اتخاذ 
/    ريةالمص الهيئات  )ثقافة  وتفويض    ةاستراتيجيمن حيث  اللامركزية   / المتبع  القيادة  وأسلوب   / الهيئات 

 حيث: مقبول" " ري يامعى بمستو  (58.63%)لغت ذا المؤشر على نسبة مئوية بالسلطات( وحصل ه
ر  تشي  التي ية  شرات الفرعمؤ جميع ال  في (   0.05دالة احصائيا عند مستوى معنوية )  2جاءت قيمة كا

( 5،    4،  3،  2،  1" أرقام )ثقافة الهيئات القائمة على الرياضة المصرية"  بؤ  الخاص   التنظيميإلى الجين  
الذي ينص على    (1لمؤشر رقم )ل"  ماً ائ"د ابة  الاستج اتجاه    يءت فلاف اتجاه الاستجابة حيث جامع اخت

اتجاه    فيبينما جاءت  ،  " تفعمر "  ي وبمستوى معيار "  أعرف ما هي القرارات التي لدي الحق  ي اتخاذها"
فاحياناً " )  ي"  رقم  على  (2المؤشر  ينص  )الإجرا"  الذي  القرارات  كل شخص عن  مُسالة  التي تقل  ءات( 

 ت بالقراران لديهم معرفه جيدة  يإلى أن العامل  مما يشير  "عمرتف "  ي " وبمستوى معيار   يهيئت يتخكها داخل  
ف  يالت الحق  تق  هااتخاذ   يلديهم  مُسألتهمولكن  جاءت    من  ل  بينما   ، القرارات  هذه  عن  الهيئة   في قبل 

رقم ، 3)  يالمؤشرين  يتعلق  3/أ  فيما  الهيئ/ب(  ثقافة  )السيطرة("لتبا "ةبوصف    ستجابة الا  اتجاه   يف  حكم 
"مقبول"ار عي م  وى تبمس " و غالباً "   وى "  وبمستأبداً "الاستجابة  اتجاه    فيجاءت  "  الإقناع والترغيب"  بينما  ي 

أن ثقافة الهيئات القائمة على الرياضة المصرية قائمة على التحكم وليس   مما يشير "جداً  "منخفض  معياري 
امن خلا  هيئتي  فيالقرارات    تُتخذ /ب( وهما  4/أ ،4)  رقميالمؤشرين    فيالإقناع، وجاءت   إلى ل    لنظر 

"  في  " قط  اقتراحأول  " وبمستوى  نادراً اتجاه  "كل    مقبول""  معياري "   "   يانا"أحاتجاه    في  "احات قتر لااأو 

 ت %77.16 1304 *227.27 22.49 76 45.56 154 27.22 92 4.73 16 0.00 0 10
 ل %64.26 1086 *128.24 12.13 41 25.44 86 34.02 115 28.40 96 0.00 0 11
 ل %56.39 953 *180.17 2.66 9 18.93 64 44.08 149 26.33 89 7.99 27 12
 م %42.84 724 *130.34 0.00 0 12.72 43 24.56 83 26.92 91 35.80 121 13
 ت %74.62 1261 *268.48 16.57 56 53.85 182 17.75 60 9.76 33 2.07 7 14

 ل  58.63% 17834 مؤشر ال  مجموع 
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بالنظر    ت القراراإلى أن الهيئات القائمة على الرياضة المصري تتخذ    مما يشير  ""مقبول  معياري وبمستوى  
/ب(  5/أ ،  5)  رقميالمؤشرين    فيءت  وجا  وضوع ،حسب طبيعة الم  احات الاقتر لى أول اقتراح أو كل  إ

الدور  وهما   بالإعد "في  بهيئتيللعاملين    الرئيسييتمثل  العمل  إنجاز  "   في"  راتدام  وبمستوى  غالباً اتجاه   "
الإدارات  التيالأعمال     يالتدقيق   "أو مقبول""  معياري  بها  وبمستوى  أبداً "  لاستجابةا  اتجاه  في"  تقوم   "

يكون تركزيهم  بالهيئات القائمة على الرياضة المصرية  لين  إلى أن العام  شيرمما ي  "منخفض جداً "  عياري م
تقوم بها الإدارات  التيلمطلوب من كل إدارة وليس النظر إلى الأعمال ل اجاز العمول على انالأالمقام  في

،    ينةمأ لاي  و م، ودراسة  (9)  م(2017)  د الحميد عبد الله محمدعب، وتتفق هذه النتائج مع دراسة    الأخرى 
وهذا يعتبر من    ة،الهيئة ومكونتها تنعكس على أعضاء الهيئ  أن ثقافة  في(  12)  م(2017)   ي ميمون كا
التنظيميخو   أهم  النووي  الحمض  كما   اص  بوبراوسكيشير  تللهيئة،    Marcin Poprawski  مارسين 

سيلة السلوك و ك، و السلو   القواعد التي تنشأ  التنظيمية تتكون من مجموعة  الثقافة  إلى أن   ( 26)   م(2015)
وهي    اصرأن تصنف في عدة عن  كنلإنجاز الأشياء وذلك من خلال القيم التي يمتلكها الأفراد ، كما يم

( . كما  الإنجازالتوجه بالفريق )ثقافة التعاون( ، والتوجه بالابتكار)ثقافة الابتكار(، التوجه بالإنجاز )ثقافة  
 . للهيئةوي حمض النو ن الجزءا م صحيح يمكن أن تكون بنيت بشكل  أنها لو

تشير    تيال  ات الفرعيةالمؤشر ع  جمي  في(  0.05دالة احصائيا عند مستوى معنوية )   2جاءت قيمة كا
(  9،  8،  7،  6" أرقام )  استراتيجية الهيئات القائمة على الرياضة المصرية"  بؤ  الخاص   التنظيميإلى الجين  

 "الذي ينص على  (6المؤشر رقم )  ي" فأبداً "  ةاب الاستج  هاتجا  فية حيث جاءت  مع اختلاف اتجاه الاستجاب
إلى عدم    مما يشير" منخفض "  معياري   توى وبمس" المدى(  ويل)م  يالاستراتيجعلى التخطيط    هيئتيتعتمد  

ها تعمل على تسيير أعمالها  الاستراتيجي وأناعتماد الهيئات القائمة على الرياضة المصرية على التخطيط  
ظهر ذلك في الأزمات التي تعاني منها الرياضة المصرية بشكل  ستقبل ويلمؤية عن االيومية دون وجود ر 

قادره على   هيجهودها على ما    هيئتيتركز  لذي ينص على "ا (7المؤشر رقم )  فيت  ، كما جاءمستمر
  لهيئات القائمة على أن ا  إلى  مما يشير مقبول""  معياري " وبمستوى  غالباً "  الاستجابة  اتجاه  في"  الفوز به
ل  ظ  فيتستطيع تحقيق نجاحات فيها    التيحاول جاهده أن تركز جهودها على الفرص  لمصرية تا  الرياضة
  الاستجابة   اتجاه  في، وجاءت  الاستراتيجي مما يجعل نجاحها وليد الصدفةتخطيط  ال  اعتمادها علىعدم  

إلى   امة ببطءلهغيلية( االإستراتيجية/ التشرات )تتحول القرا"  ينص على  الذي  (8المؤشر رقم )  في"  غالباً "
يشير" مرتفع"  معياري بمستوى    "أ عال على    مما  القائمة  الهيئات  أن  عنالإلى  المصرية  تتخذ   دمارياضة 
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مما يضيع الكثير من الفرص المتاحة أمامها قرارات )استراتيجية / تشغيلية( فإنها تتحول ببطء إلى أفعال  
ا اتخاذ  في  البطء  ذلك  هذهنتيجة  وتعتبر  اأحالنقطة    لقرارات  نقاط  على  د  القائمة  الهيئات  داخل  لضعف 

،  9)   يرقمالمؤشرين    في، وجاءت  .م.ع  الرياضة في ج ثم   ئتيهي   تنظر/ب(  9/أ  الجديدة  الفرص  إلى 
أولاً  للفرصة "تضع  المالية  وبمستوى  أبداً "  الاستجابة  اتجاه  في"  المكاسب  " منخفض "  معياري "  أو  ما  " 

إلى أن الهيئات    مما يشير مقبول"  "  معياري " وبمستوى  غالباً ه "جاات  يف  "اتراتيجيتها وقدراتهيتناسب مع اس
، وتتفق هذه    وقدرتها  ااستراتيجيته ص المتاحة ما يتناسب مع  لفر مصرية تختار من االالقائمة على الرياضة  

إلية   أشار  ما  مع  أحمدالنتائج  سيد  للهيئات  الاسرؤية  وجود  في ضرورة    (1)   م(2017)  أحمد  تراتيجية 
غب في  تر الذي يحدد الوجهة التي    للهيئةالمسار المستقبلي  المصرية حيثُ أنها تحدد    الرياضة  لىلقائمة عا

طويلة المدى   استراتيجيةأهمية وجود  في  (  15)م(  2016)  وليد بن سعد بن عبدالله ودراسة    ،هاالوصول إلي
س على المستوى  فانعلى الت الرياضية الهيئات ة يعمل على ضعف قدر  هادم وجود الرياضية حيث ع للهيئات 
(  27)  (م2007)  دهش جلاب  انصالح عبد الرضا راشد ، احس ، ودراسة  لفترات طويلة  والأولمبي  الدولي

 .  الاستراتيجيةأن تكون هناك مؤامة جيدة لجهود تطوير الخدمات المقدمة مع الأولويات  ةفي ضرور 
تشير    التي لفرعية  مؤشرات اجميع ال  في (   0.05وى معنوية )دالة احصائيا عند مست  2ة كاجاءت قيم

الخاص  الجين  الر "  بؤ  إلى  القائمة على  الهيئات  قيادة  المصريةياأسلوب  ( مع  12،  11،  10)  قام " أر ضة 
 ص على الذي ين  (10المؤشر رقم )   في"  غالباً "  الاستجابة  اتجاه  في اختلاف اتجاه الاستجابة حيث جاءت  

"، وجاءت مرتفع"  معياري وبمستوى    "لروتينية(رائية )ارارات الإجمنى   ي اتخاذ الق  يتدخل المدير الأعلى"
يُضيع صناع القرار وقتهم  "اللذان ينصا على  (  12  ،11)  يرين رقممؤشال  ي" فأحيانا"الاستجابة  اتجاه    في
ون  ي يمكن القول أن المدير " و "ةن النظر  ي القضايا الضروريالسيطرة على المرؤوسين بدلًا م   ي

إلى أن أسلوب القيادة   مما يشير  ، مقبول""ي  " وبمستوى معيار المرؤوسين بهكر  يف  مون بمالا يهت  هيئتي
ق و ائالمتبع  التحكم  على  للإبداع  السم  للعاملين  الفرصة  اعطاء  من  بدلًا  داخل العمل    في  والابتكاريطرة 

المصرية الرياضة  على  القائمة  نتالهيئات  مع  النتائج  هذه  وتختلف  محدراسة  ائج  ،  زينالطيب    (2)   مد 
ودوا  م(2015) التنظيمي  الأداء  وإيجابي على  كبير  بشكل  تؤثر  القرار  اتخاذ  أن حقوق  العاملين،   فعفي 
وجود تأثير لمتغيرات حقوق اتخاذ القرار على قدرات في  (  5)  م(2015)  شاهيستا السعيد محمد  اسةدر و 

الابتكاري ودراسة  المرؤوسين  نا ع ة،  سو صديق ودراسة  (  29)  (م2015)  وجيه  ن  خرو وآ  روش ي 
et all.. Sedigheh Soroush  (2014)الهيئة يعتبر  ل  تحديد أسلوب القيادة المتبع داخ  في أن(  28)   م
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العمل،    ؤشرم وفعالية  النجاح  طبيعة  لتحقيق  اختلاف  إلى  يرجع  قد  الاختلاف  هذا  أن  الباحثان  ويرى 
ة القائمة على  الرياضي  أن الهيئات محل الاختلاف، كما  ختلاف بيئة تطبيق الدراسات  الهيئات المطبقة وا

هلية مما يؤدي إلى الأ  كومية والهيئات لحالرياضة المصرية لها طبيعة خاصة حيثُ أنها تجمع بين الهيئة ا
 في فكر متخذي القرار بتلك الهيئات. وجود اختلاف

تشير    ي التمؤشرات الفرعية  جميع ال  في (   0.05معنوية )  دالة احصائيا عند مستوى   2جاءت قيمة كا
المصرية"  إلى الرياضة  القائمة على  بالهيئات  السلطات  وتفويض  أرقام ) مركزية  ف  تلا( مع اخ14  ،13" 

تتصف  "  الذي ينص على  (14المؤشر رقم )  في"  غالباً "الاستجابة  اتجاه    فيابة حيث جاءت  ستجاتجاه الا
الم  يهيئت  من  عالية  معيار ركزيةبدرجة  وبمستوى  ففعمرت"  ي "  وجاءت   ،  في"  أبداً "  بةالاستجا   اهاتج  ي" 

ي دون  عمللتنفيك مهام  ة  لا أمتلإ السلطة الكامل  ي يمكن القول أنن " الذي ينص على  (  13المؤشر رقم )
العمل رئيسي  ي  معيار موا قة  وبمستوى  يشير، "منخفض "    ي "  العام  مما  الصلاحيات  لي أن  يمتلكون  ن 

يتدخل    جازبإنالخاصة   ولكن  عملهم  غالباً  مهام  الصلا  فيالمديرين  ي  ات حي هذه  الهيئات  مما  تلك  جعل 
  ( 13)  م(2014)  لدهاني ا، جنان مهد  يعدمؤيد السا، وتتفق هذه النتائج مع دراسة    أقرب إلى المركزية

أنه     دارية الإ  المستويات   الى  الرجوع   دون   من   المعنية   المنظمات   في  المعاملات   تنجر   ان   يمكن  لافي 
في أن  (  28)  مet all.. shoudigheh SorSe  (2014 )وآخرون    قي سوروشصديودراسة  ،    الرسمية

تابعة على العاملين، وتختلف المل الإشراف و خلاالقيادة تعمل على تحديد الأهداف وتحقيق الإنجاز من  
ك الاختلاف إلى معها في أن العاملين بالهيئة يعملون كمديرين لأن كل شخص مسئول عن فعله ويرجع ذل

أسلو  يعتمب  اختلاف  حيث  المديرينالإدارة  فلسفة  الي  ف  د  على  المصرية  الرياضة  على  القائمة  هيئات 
 المركزية في الإدارة.

 ( 13جدول )
 ينة البحث  ي مقياس تشخيص الهيئات القائمة على الرياضة المصرية ت عاستجابايف صو ت

 " "جودة المعلومات والعقليات و قاً للحمض النووي التنظيمي المؤشر الثاني 
 338ن= 

المؤشر  
 فرعي ال

 دائماً  غالباً  أحياناً  راً ناد أبداً 
 2كا

المجموع  
 التقديري 

الوزن  
 النسبي 

المستوى 
 % ك % ك % ك % ك % ك المعياري 

 ل 58.70% 992 *116.23 10.95 37 20.71 70 24.26 82 39.05 132 5.03 17 1
 م %50.06 846 *791.6 0.89 3 19.53 66 32.25 109 23.67 80 23.67 80 2
 م %41.60 703 *144.75 3.25 11 10.06 34 17.75 60 29.29 99 39.64 134 3
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 5.991هى  2رية  جة حبدر  0.05عنوية جدولية عند مستوى م" ال  2*قيمة " كا

     7.815هى  3بدرجة حرية 
   9.488هى  4بدرجة حرية 

 ( التكرارات   (13يشير جدول  وقيمة كا  إلى  البحث  المئوية لاستجابات عينة  جموع  والم  2والنسب 
الثاني  المؤشرات الفرعية للمؤشر الرئيسي    فرعي من  ي لكل مؤشري والمستوى المعيار التقديري والوزن النسب

لنووي ا  وفقاً للحمض   ائمة على الرياضة المصريةالقليات" لمقياس تشخيص الهيئات  لمعلومات والعق"جودة ا
 .  التنظيمي

بالهبشكل عام جود   الرئيسي يتناول هذا المؤشر   القائمة على اة المعلومات والعقليات  لرياضة  يئات 
  التفكير( وحصل وطريقة    المعلومات / مدى ملائمة المعلومات / العقليات   فيحيث )الثقة  صرية من  الم

 : " حيثُ فض منخ " ي بمستوى معيار  (49.21%)لى نسبة مئوية بلغت ر عهذا المؤش
تشير    التي فرعية  جميع المؤشرات ال  في (   0.05دالة احصائيا عند مستوى معنوية )  2جاءت قيمة كا

، 1" أرقام )مصريةالمعلومات بالهيئات القائمة على الرياضة ال  يالثقة ف"بؤ    الخاص   ظيميتنالى الجين  إل
الذي   (2المؤشر رقم )  في"  ناً ياأح"  الاستجابة   اتجاه  فياتجاه الاستجابة حيث جاءت    لاف( مع اخت3،  2

"، وجاءت منخفض "  ي ار " وبمستوى معيلأداءيس غير جيدة لتقييم مستوى امقاي  هيئتيتمتلإ  "  ينص على 
ت  حداتتد ق المعلومات بحرية بين و "  الذي ينص على  (1المؤشر رقم )  في"  نادراً "   الاستجابة  اتجاه  في

 ل %58.64 991 *160.40 0.89 3 31.07 105 39.35 133 17.75 60 10.95 37 4
 ل %60.12 1016 *241.02 0.89 3 27.22 92 47.34 160 20.71 70 3.85 13 5
 ل %63.91 1080 *.71192 4.73 16 35.80 121 40.53 137 12.13 41 6.80 23 6
 ل 62.37% 1054 *186.41 2.96 10 39.94 135 35.50 120 9.17 31 12.43 42 7

8 
 م ج  %32.49 549 *764.28 0.00 0 19.23 65 2.37 8 0.00 0 78.40 265 أ
 م %37.81 639 *551.62 5.92 20 19.53 66 1.78 6 3.25 11 69.53 235 ب
 م %47.34 800 *289.40 6.51 22 27.81 94 13.61 46 0.00 0 52.07 176 جؤ

9 
 ل %52.07 880 *250.82 6.51 22 36.09 122 13.02 44 0.00 0 44.38 150 أ
 م ج  %24.56 415 *1047.06 0.00 0 3.25 11 6.51 22 0.00 0 90.24 305 ب
 م %42.07 711 *481.23 9.76 33 21.60 73 3.25 11 0.00 0 65.38 221 جؤ

10 
 ل %55.50 938 *185.40 10.36 35 34.91 118 15.68 53 0.00 0 39.05 132 أ
 م %42.31 715 *73.242 3.55 12 26.33 89 9.17 31 0.00 0 60.95 206 ب

 ل 57.81% 977 *346.82 1.48 5 17.46 59 59.17 200 12.43 42 9.47 32 11
 م % 49.21 13306 مجموع المؤشر 
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 (3المؤشر رقم )  في"  أبداً اتجاه "  في" وجاءت  ولبق م"  ي " بمستوى معيار (أ قي/    رأسي)  هيئتي)إدارات(  
إلى   مما يشير" "منخفض   ي ار بمستوى معي  "اربة إلى عملائنارسائل متض  هيئتيترسل  على "  الذي ينص 

ة وكذلك فيما يتعلق  صريالرياضة المهيئات القائمة على  المعلومات بين وحدات ال  تداول  فيوجود مشكلة  
أداء بمستوى  الخاصة  رسائلا  بالمعلومات  ارسال  عدم  تحاول  ذلك  من  بالرغم  ولكنها  ضاربة  مت  لعاملين 

ا  لعملائها الوسيل، حيثُ أن  ال  ة الأساسية لمعلومات هي  يتم قياس الأداء، لنقل  معرفة، كما تصف كيف 
 مؤيد الساعدي  هذه النتائج مع نتائج دراسةفق  وتتوكيف يتم تداول المعرفة،     وكيف يتم تنسيق الأنشطة،

  رة والمتطو   الحديثة  الوسائل  الباستعم  المعنية  هيئات ال  تراجع ( في  13م( )2014)  ي الدهان، جنان مهد
( إلى  5)  م(2015)  شاهيستا السعيد محمدكما تشير نتائج دراسة  ،    ومات معلوال  انات بيال  جمع  عملية   في

  ب محمد زين الطيودراسة    ،  معلومات على قدرات المرؤوسين الابتكاريةال  لجودة  يايجاب  ي وجود تأثير معنو 

(2015( إلى2م(  دلالة  وجود    (  ذات  ودوافع  ائية  إحصعلاقة  المعلومات  وتختلف    العاملينبين  هذه  ، 
دراسة  النتائ  نتائج  مع  حسنج  محمد  )2018)   زكريا  الجهات    اهتمامفي    (4م(  في    الاشرافية أصحاب 

الفلسطي قطاع  نيةالجامعات  محافظات  بمجال   في  المعلوما  غزة  ويرى    بمستوى   ت جودة   ، مرتفع  معياري 
ضية في  يئات الرياعليم العالي عن الهلى اختلاف طبيعة مؤسسات التالباحثان أن هذا الاختلاف قد يرجع إ

 ر. ن الهيئات الرياضية تعمل وسط بيئة داخلية وخارجية شديدة التغيأ
تشير    التي   الفرعية   ت جميع المؤشرا  في (   0.05عند مستوى معنوية ) ئيادالة احصا   2جاءت قيمة كا

الجين   ال"  بؤ  الخاص   التنظيميإلى  القائمة عمدى ملائمة  بالهيئات  المصريةمعلومات  الرياضة  أرقام لى   "
(  7المؤشر رقم )  في"  باً غال "  الاستجابة   اتجاه  فيمع اختلاف اتجاه الاستجابة حيث جاءت    (7،  6،  5،  4)

"، وجاءت  مقبول"  معياري " وبمستوى  ةير ملائمغ  هيئتي المعلومات داخل    تداولتكاليف  "ص على  ين  الذي
معلومات لون على اليحصل العام"الذين ينصوا على    (6،  5،  4المؤشرات أرقام )  يف"  أحياناً اتجاه "  في

يحتاجونها  ي    لتيالعاملون على المعلومات ا  صليح " ،  "التي يحتاجونها لفهم تاثير اختياراتهم اليومية
المناسب وسا" ، "الوقت  تداولتتناسب  العمل  ئل  متطلبات  مع  الهيئة  داخل  الترتيب  "  المعلومات  على 
ومات داخل الهيئات القائمة على الرياضة  معلال  تداولف  أن تكالي  يشير إلى   مما"،  مقبول"  ي بمستوى معيار 

كم ملائمة  غير  غالباً  يحالمصرية  لا  أحياناً  العاملين  أن  المعلوما صلو ا  على  تأثير  ن  لفهم  اللازمة  ت 
أو  المعلومات    تداولسبة وسائل  حصولهم عليها وقد يرجع ذلك لعدم منا  في اناً يحدث تأخير  واحي   مته اختيارا

الاشارة   تم  سابقاً كما  الهإليه  أن  المركزية  إلى  أقرب  المصرية  الرياضة  على  القائمة  ق  يئات  أن  كما  لة  ، 
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للهيئاالمعلوما بالنسبة  ات  حالات  إلى  يقودها  المصرية  الرياضة  على  اللقائمة  عدم  عند صناعة  ت  تأكد 
و  الأساسية  المعلومات  المبني على  شالقرار  خللًا في  الاتصا تسبب  تريان  لها  يسبب  مما  يعيق لات    طلباً 

دراسة  انتقال   نتائج  مع  النتائج  هذه  وتتفق  بحرية،  حالمعلومات  على  )2015)  سينميسون  (،  14م( 
حول تنسيق  د معوقات  و وجفي  (  27)  م(2007)  عبد الرضا راشد ، احسان دهش جلابلح  صاودراسة  
نقل  حيثُ    .الأنشطة يتم  الذين  اوتداول  لا  الأشخاص  من  الأشلمعلومات  إلى  الذين  يمتلكونها  خاص 
 مستويات. ، مما يولد خللًا في نقل المعلومة من مكان لأخر وبمختلف الإليهايحتاجون 

تشير    التي لفرعية  مؤشرات اجميع ال  في (   0.05احصائيا عند مستوى معنوية )  الةد   2جاءت قيمة كا
الجين   بالهيئاالعقل"بؤ    الخاص   التنظيمي إلى  التفكير  الرييات وطريقة  القائمة على  المصريت  " أرقام  ةاضة 

أ  / 8)  لمؤشرات ل"  أبداً "  ستجابةلاا  اتجاه  في( مع اختلاف اتجاه الاستجابة ، حيث جاءت  11،  10،  9،  8)
"  أو  للمهمة" أو "د للأ را "وما أكثر توجهاً عم   هيئتييمكن القول أن  التي تنص على    /ج (8/ب ،  8،  
إلى عدم    مما يشير الترتيب  لى  " عمنخفض "  "منخفض "نخفض جداً"  "م  معياري " وبمستوى  الأ رادللمهمة و "

ال الهيئات  بالعمل تركز عليه  اتجاه واضح  المصريةوجود  الرياضة  يتعلق الأفراد أو سو   قائمة على  اء ما 
التي    /ج( 9/ب،  9،  /أ  9) للمؤشرات   "  أبداً "  الاستجابة  اتجاه  فيحيث جاءت  كما     ، المهمة أو الاثنين معاً 

على   القادة  ي تنص  "ئجالنتا "على  بهيئتيركز  أو  "العمليات"  أو  والعمليات"  وبمستوى  النتائج   معياري " 
ز  عدم وجود اتجاه واضح بشكل كامل تركإلى    ا يشيرمم  " على الترتيب منخفض ""  جداً منخفض  " "مقبول"

  نسبياً للتركيز على مع الميل   أو الاثنين معاً   أو العمليات   بالنتائجالعمل سواء ما يتعلق    فيالهيئات  عليها  
يمكن    صان علىاللذان ين  /ب (10/أ ،  10)    للمؤشرين"  أبداً "  الاستجابة  اتجاه  فيجاءت  كما    ،   النتائج

تكيف   )اللوائعندما    تي هيئ وصف  التنظيمية  بيئتها  تغيير  ي  القييحدث   / بانهاح  تعانى  " ادات/..( 
  ير إلى يش   ممالترتيب  " على امنخفض " "بولمق"  معياري بمستوى    بنجاح "  وتواجه المشاكل " أو " تتاقلم

المصرية   الرياضة  القائمة على  الهيئات  تغيير    التأقلم عندما  فيضعف قدرة  ها  أن   بيئتها حيث   فييحدث 
حتى   المشاكل  بعض  وتواجه  الوضعتأقلم  ال  يتمتعانى  جاءت    مع  بينما   ، "  فيالجديد    في "  أحياناً اتجاه 

)خارا   ارد  ي الظلومات والمو على المعل هيئتيالعاملون  ي  يحصل" الذي ينص على (11قم )المؤشر ر 
  يلجؤون أن العاملين    لىر إمما يشي"  قبولم"  معياري وى  " وبمست(رسميقنوات العمل الرسمية / بشكل غير  

صولهم  ح   فيلمعلومات والموارد وقد يكون ذلك نتيجة وجود قصور  ول على اإلى طرق غير رسمية للحص
والموا المعلومات  بشكل  على  وتت   رسميرد  هذ ،  النفق  إليه  تائج  ه  أشار  ما  محمدمع  إسماعيل    صابر 
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أن  2001) في  البشري  م(  الاستغلال لاهو  العنصر  تحقيق  في  إلى  الأ  حاكم  وتحويلها  للبيانات  مثل 
لومات قد يؤدي  بكفاءة مع المع  ن عدم قدرة العنصر البشرى على التعاملالية؛ فإمعلومات ذات جودة ع

 ( 183:  7) .المعلومات  وى فاعلية هذهى مست ثر علتي تؤ ات الديد من المعوقإلى وجود الع
 ( 14جدول )

 ت القائمة على الرياضة المصرية يئالهلبحث  ي مقياس تشخيص اتوصيف استجابات عينة ا
 يمي المؤشر الثالث " المحفزات والالتزامات "وي التنظو قاً للحمض النو 

 338ن= 

  7.815 ي ه 3بدرجة حرية  0.05" الجدولية عند مستوى معنوية  2كاة " *قيم
   9.488 يه 4رية بدرجة ح  

ج عي 14)  دوليشير  لاستجابات  المئوية  والنسب  التكرارات  إلى  البحث (  كا  نة  والمجموع    2وقيمة 
الثالث الرئيسي ية للمؤشر من المؤشرات الفرع توى المعياري لكل مؤشر فرعيالتقديري والوزن النسبي والمس

المؤشر  
 الفرعي 

 ئماً اد غالباً  أحياناً  نادراً  أبداً 
المجموع   2كا

 التقديري 
الوزن  
 النسبي 

المستوى  
 % ك % ك % ك % ك % ك ي المعيار 

 ل 55.27% 934 *216.11 9.47 32 6.80 23 39.05 132 39.94 135 4.73 16 1
 ل 52.60% 889 *192.80 0.89 3 15.38 52 47.34 160 18.64 63 17.75 60 2

3 
 م %38.40 649 *525.25 7.40 25 15.09 51 8.58 29 0.00 0 68.93 233 أ
 ل %58.93 996 *32221. 6.21 21 44.38 150 18.34 62 0.00 0 31.07 105 ب

4 
 م ج  %30.24 511 *835.11 1.48 5 12.72 43 3.55 12 0.00 0 82.25 278 أ
 ج م  %29.17 493 *806.70 0.00 0 10.06 34 7.10 24 1.48 5 81.36 275 ب
 م %51.12 864 *160.20 3.25 11 30.77 104 22.49 76 5.33 18 38.17 129 جؤ

5 
 م ج  %34.91 590 *1327.4 0.00 0 8.88 30 13.91 47 20.12 68 57.10 193 أ
 م %46.98 794 *144.22 4.73 16 13.02 44 32.84 111 11.24 38 38.17 129 ب
 م ج  %34.26 579 *368.63 1.48 5 5.62 19 15.68 53 17.16 58 60.06 203 جؤ

6 
 م %40.12 678 *481.26 3.85 13 23.08 78 7.99 27 0.00 0 65.09 220 أ
 م ج  %35.92 607 *578.18 0.89 3 20.41 69 6.51 22 1.78 6 70.41 238 ب
 م %39.23 663 *429.31 4.14 14 13.91 47 18.93 64 0.00 0 63.02 213 جؤ

 ت 73.31% 1239 *.92242 13.91 47 46.15 156 32.54 110 7.40 25 0.00 0 7
 ت 75.21% 1271 *213.09 19.23 65 47.04 159 24.26 82 9.47 32 0.00 0 8
 ت 77.93% 1317 *159.19 35.80 121 27.51 93 29.59 100 4.73 16 2.37 8 9
 ل 58.76% 993 *417.56 2.66 9 14.20 48 63.61 215 13.31 45 6.21 21 10

 م %48.96 14067 المؤشر  مجموع 
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الر  على  القائمة  الهيئات  تشخيص  لمقياس  والالتزامات"  للح"المحفزات  وفقاً  المصرية  النووي  مض  ياضة 
 التنظيمي.  

المؤشر   هذا  البشك  الرئيسييتناول  عام  علل  القائمة  بالهيئات  والالتزامات  الرياضة  محفزات  ى 
/ التزامات    الجماعي م / الآجر السائد / العمل  والتقد   يالترقفرص    المكافأت والحوافز/المصرية من حيث )

 حيث: " منخفض " معياري بمستوى  (48.96%)بلغ  نسبين  وز العاملين( وحصل هذا المؤشر على 
الفرعية التي تشير  (  في جميع المؤشرات  0.05توى معنوية )ا عند مسدالة احصائي  2جاءت قيمة كا

 ،3  ،1" أرقام )افز بالهيئات القائمة على الرياضة المصريةت والحو المكافأ"ؤ  ب  الخاص   التنظيمين  إلى الجي
الذي   (1" في المؤشر رقم )نادراً "  الاستجابة   اءت في اتجاهث جستجابة حي( مع اختلاف اتجاه الا5  ،4

 نما جاءت في المؤشر" ، بيقبولم" ي بمستوى معيار "  من يُبدع )يبتكر(  ي العمل  هيئتي ئ تكا "علىينص 
" و    المحققة توزيع المكا ات بين العاملين يكون على أساس " النتائج    الذي ينص على /ب(  3/أ،3رقم )
معيار ب"  أبداً "  الاستجابة  اتجاه في   "عشوائيل  "بشك اتجاهمنخفض "  ي مستوى  وفي  "  غالباً "   ستجابةالا  " 

معيار  المقبول"  ي بمستوى  على  ا"  في  جاءت  في  بينما   ، المؤشداً أب"  الاستجابة  تجاهترتيب   "( رقم  /أ  4ر 
على    /ج(4/ب،4، تنص  العاملون  ي    التي  مريق  هيئتييُحفز  و  "عن  المعنوي"   "المكا ات   التحفيز 
"  منخفض " "منخفض جداً " "داً منخفض ج"  ي بمستوى معيار   والمكا ات المادية"  المعنوي مادية" و "التحفيز  ال

الترتي التي تنص  /ج(  5/ب،  5  /أ،5ر )" في المؤشأبداً "   الاستجابة  هب ، كما جاءت ايضاً في اتجاعلى 
للترقية العاملون معنوياً من خلال  هيئتيتحفز  "على   شجيعهم على الابداع  و"ت )مكتوب("    "نظام عادل 

والمو  الأذكياء  الموظفين  و"جكب  للوالابتكار"  "هوبين  بالهيئة  معيار   عمل  ج"  ي بمستوى  "  داً منخفض 
ئات القائمة على الرياضة المصرية غالباً  ن الهيإلى أ  يشيرمما  على الترتيب ،  "  منخفض جداً "  منخفض""

نظام عادل للترقية  من خلال    المعنوي يز  تحفعن طريف اللا تكاف  الُمبدعين في العمل سواء كان ذلك  
تمت  المكافأت المادية التي وإن  وجذب الموظفين الأذكياء والموهبين أو  لابتكار  وتشجعهم على الإبداع وا

من خلا فإنهامكافأتهم  بشكل  غالباً    لها  تتم  ،  ما  دراسة  عشوائي  نتائج  آشارات  زين حيثُ  محمد    الطيب 
ئج مع  ، وتتفق هذه النتا   ودوافع العاملين  الحوافزبين  إحصائية  دلالة  ات  علاقة ذ   ود وج( إلى  2م( )2015)
الساعدياسة  در  الدهان  مؤيد  مهدي  جنان   ،  (2014( في  13م(    ي باق   إزاء  المحفزات   مكون   تراجع( 

  عملها   طبيعة  بحسب   المنظمات   بين  متأصلة  مشكلة  هي   الحوافز  نظم  ان  ويبدو  الوراثية  بصمة لا  مكونات 
ميسون  دراسة  ، و   للتحفيز  والحاجة  العاملين  بين  الإبداع   ومستويات   لها  الإدارة  ورؤية  يهاف  زالحواف  زنةوموا
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لف هذه النتائج  ختوت،    افزحو ال  توزيع  في  لعدالةا  تحقيقب   الاهتمام  ضعف( في  14م( )2015)  على حسين
نتائج   معات لجافي ا  ةرافي الاشاهتمام أصحاب الجهات    ( في4م( )2018)  زكريا محمد حسندراسة  مع 

مستوى  وقد حصل هذا البعد على  ،  بيرة(  المحفزات بدرجة )ك  غزة بمجال  الفلسطينية في محافظات قطاع
" ،  معياري  اودراسة  مقبول"  عبد  احسان  صالح   ، راشد  وجود  (  27)م(  2007)  دهش جلابلرضا  في 
بين   للمكافآت   أنظمة بالمنظمات   وغير  المالية  الجوانب   تجمع  ذلك   ةاقيالعر   ية ناعالص   المالية  يرجع  وقد 

الدراسات   هذه  تطبيق  بيئة  اختلاف  إلى  اختلاالاختلاف  هذه  مع  عليها  المطبق  الهيئات  طبيعة  ف 
 راسات.  الد 

كا قيمة  مستدا  2جاءت  احصائيا عند  معنوية  لة  ف0.05)وى  الفرع(  المؤشر  إلى   يي  يشير  الذى 
الذي    (2" رقم )على الرياضة المصريةمة  ات القائوالتقدم بالهيئ  الترقيفرص  "  بؤ  الخاص   التنظيميالجين  

على هيئت  "ينص  الن  يتو ر  الوظي رص  )التاهيل/الترق مو  العاملين يفي  لجميع  اتجاه(  في    الاستجابة   " 
بمستوى اً غالب" توفر فرص    يشيرا  مم مقبول""  ي معيار   "  ما  غالباً  أنها  بها  الترقيإلى  للعاملين  ،  والتأهيل 

نت النتائج مع  هذه  دراسوتتفق  نا ع و ة  ائج  أن  29)  م(2015)  جيه  وافرص  ( في  إلى ت  لتقدمالترقي  ؤدي 
ال  تحسين كبير   هيئةأداء  ويشير  بدرجه   ، وصفي  ة  أن  2009)   عقيليعمر  إلى  والتقدم   لترقيافرص  م( 
   (82 :10. )لدى العاملين إذا تم ربطها بالكفاءة في الأداء والإنتاجية، وتكون دافعاً ل، فيما حافز فعار تعتب

لؤؤى ى يشؤؤير إالؤؤذ  ي( فؤؤي المؤشؤؤر الفرعؤؤ0.05دالؤؤة احصؤؤائيا عنؤؤد مسؤؤتوى معنويؤؤة ) 2مؤؤة كؤؤاقي جؤؤاءت 
الؤؤذين  ج(/6،ب /6/أ ، 6" رقؤؤم )اضؤؤة المصؤؤريةالريبالهيئؤؤات القائمؤؤة علؤؤى  لأجؤؤر السؤؤائد "ا بؤؤؤ الجؤؤين الخؤؤاص 
ساب تناولا ي)غيار عاادل باين العااملين  غير مناسب" هيئتييمكن القول أن نظام الأجور  ي  ينصوا علؤى

" و "مناساب )عاادل باين المجهاود(مع المجهود(" و "متواضع )عادل بين العاملين ولكناه لا يتناساب ماع  
"مؤنخفض" "مؤنخفض جؤدا"  ي ر معيؤا مسؤتوى اً" ب"أبؤد  الاسؤتجابة جؤاهفؤي ات المجهاود( "يتناساب ماع  العاملين و 

ثلاثؤة إلا نهؤم يميلؤون بشؤكل ال بات تشؤتت أراء العؤاملين بؤين الاسؤتجا  مما يشؤير إلؤى"منخفض" على الترتيب  
مع ما ذكره ه النتائج  ، وتتفق هذ  يتناسب مع المجهود(لكنه لا  متواضع )عادل بين العاملين و إلى أنه    ينسب

لبؤذل الجهؤد  لعؤاملينمن أهم الحوافز المادية التؤي تحؤث ايعد جر الأفي أن  م(  2003)  مرعي  محمدمرعي  
 (23:  11). على بذل الجهد وتحسين مستوى الأداء ينلعاملز احافزاد الأجر  زاد إنه كلما  والعمل؛ إذ 

التي تشير إلى  (  في المؤشرات الفرعية  050.صائيا عند مستوى معنوية )دالة اح  2جاءت قيمة كا
اللذان   (8،  7" أرقام )بالهيئات القائمة على الرياضة المصرية   يلعمل الجماع"ابؤ  الخاص    ين التنظيمالجي
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  " اءلات الأدمعد) رق العمل / الإدارة( لا يؤدى لر ع    الأدوار والمهام بين جماعة العمل  عيتوز "   ينصا على
عدم"،   العمل  اله  يسود  رق  مهام  أداء  العمل  ي  الانسجام  ي  )عدم  الاتجايئة  نفنفس  و ي  س  ه 

العمل    ق ر فالمستوى الغير جيد لأداء    مما يشير إلى "مرتفع"  ي " بمستوى معيار غالباً "  في اتجاه "الوقت(
ام ار أو الانسجام في أداء مهم والأدو مهابالهيئات القائمة على الرياضة المصرية سواء ما يتعلق بتوزيع ال

نف  في  العمل  )عدم  نفس  الهيئة  وفي  الاتجاه  ويالوقت(س  ا،  الجماعي  رى  العمل  أن  يثمر  لباحثان  سوف 
من بعضهم بعضاً، ورفع روحهم    رات الخب  او باكتس  وقد يخرج الجميع وقد هذا  ونتائج جديدة إبداعية،  أفكاراً  

مل من خلال تحسين مستوى  واضح على الع  ي ستؤثر بشكل، والتاد فر المعنوية وتحقيق المنافسة بين الأ
قد تؤدي زيادة تجارب العمل الجماعي  أن    الأقل كفاءة، إضافة إلى  ملينالعامستوى  داء في العمل ورفع  الأ

  الهيئةسينعكس إيجاباً على    العمل وجودته، الأمر الذي   ين مستوى سحتالقضاء على الروتين والملل و إلى  
بورديا. مع توصيات دراسة   الهيئات الرياضي، وهذا يتفقائها وتفردها عن غيرها من أد مستوى و الرياضية 

على  (  16)  مBordia, R. et all..  (2005)وآخرون ر   أكدت  المشاركة التي  روح  تسود  أن  ضرورة 
 .  يهمالإبداعية لد  القدرات يادة ز  لوا إلى الأداء الجماعي مما يؤدى إلىين، ويميل ماوالتعاون بين الع

ر إلى  ة التي تشيفي المؤشرات الفرعي(  0.05ا عند مستوى معنوية ) دالة احصائي  2ءت قيمة كاجا
المصرية" الرياضة  على  القائمة  بالهيئات  العاملين  على(  10،  9)  رقمي"  التزامات  ينصا    تمد تع"   واللذان 

اثيرا قوياً  ي )الترقي  الأداء ت"تؤثر القدرة على الو اء بالتزامات    ،على الموظف كلما زاد التزامه"    هيئتي
" على  قبولم"  ،  "مرتفع"  ي بمستوى معيار   ناً"احيا، "  "ئماً اد "  الاستجابة  اتجاه" وفي  الوظيفي / التعويضات(

دائماً ما    يقائمة على الرياضة المصرية فهلت اأن وجود نوع من التناقض بالهيئا  مما يشير إلىالترتيب  
الت زاد  كلما  العاملين  على  فيتعتمد  على  زامهم  تعتمد  ولكنها  أ  العمل  الأداء  بالتزامات  عند الوفاء  حياناً 

وا  الترقي الباحثان  لتعويضات  الوظيفي  ويرى  ال،  داخل  الالتزام  علاقات  تكوين  الرياضيةأن  يتم    هيئات 
لتالي  ، وباالعاملينلتقدير الإدارة والعكس صحيح في إدراك الإدارة بتقدير  عاملينلك اتطويرها من خلال إدرا

توقع  م أحكامه  صدرون ي   عاملينلفا لتقدير  المترتبة على جللنتا  همالخاصة  كبر فإنه ك  ، ولذلكمهد هئج  لما 
عدة الإدارة على مسان جهداً أكبر ليبذل العاملبالعاملين وتقدر جهودهم، الهيئة المدى الذي تهتم من خلاله 

  لتزام الافي أن عملية  م(  2013)   ي ريف بدو شرين ش، وتتفق هذه النتائج مع ما أشارت إليه  تحقيق أهدافها
صى طاقة لتحقيق تلك الأهداف تجسيداً لتلك العمل بأقوقيمها و   ةميمان بأهداف المنظما هي إلا عملية الإ

 ( 564:  6)  .القيم
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 ( 15جدول )
 حث  ي مقياس تشخيص الهيئات القائمة على الرياضة المصرية البتوصيف استجابات عينة 

 التنظيمي وعلاقات العمل" ي المؤشر الرابع "الهيكلالتنظيم و قاً للحمض النووي 
 338= ن

  7.815هى  3ية  بدرجة حر  0.05نوية عمجدولية عند مستوى " ال 2*قيمة " كا
   9.488هى  4بدرجة حرية       

( جدول  وا15يشير  التكرارات  إلى  لالنس(  المئوية  عينةب  كا  ستجابات  وقيمة  والمجموع   2البحث 
  الرابع شر الرئيسي  ي من المؤشرات الفرعية للمؤ كل مؤشر فرعل  ي معيار التقديري والوزن النسبي والمستوى ال

قات العمل" لمقياس تشخيص الهيئات القائمة على الرياضة المصرية وفقاً للحمض  تنظيمي وعلا"الهيكل ال
   مي.النووي التنظي

هذا ال  يتناول  التنظيمبش  يرئيسالمؤشر  الهيكل  عام  القائمة    يكل  بالهيئات  العمل  على  وعلاقات 
نطاق الأشراف / الالتزام    ت العمل /ي / علاقافييئة / المسار الوظضة المصرية من حيث )حجم الهاالري

 ث:حي"مقبول"  ي ستوى معيار بم %(  62.39)على وزن نسبي بلغ بالقوانين واللوائح( وحصل هذا المؤشر 

المؤشر 

 ي عالفر

 دائما   غالبا   أحيانا   ا  درنا أبدا  
 2كا

المجموع  

 التقديري

الوزن  

 النسبي 

المستوى  

 % ك % ك % ك % ك % ك يالمعيار 

1 
 ل 59.82% 1011 *207.71 27.81 94 متوسط  0 23.08 78 43.49 147 5.62 19 أ
 م ج  34.73% 587 *618.36 0.00 0 20.41 69 5.03 17 2.37 8 72.19 244 ب
 م ج  20.00% 338 - 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 100 338 ؤج

 ل %60.12 1016 *0291.2 1.78 6 21.89 74 52.96 179 20.71 70 2.66 9 2
 ل %55.21 933 *120.93 16.86 57 18.64 63 42.31 143 15.98 54 6.21 21 3
 ت %68.40 1156 *112.47 4.73 16 13.31 45 32.25 109 34.62 117 15.09 51 4
 ل %62.31 1053 *13.75 15.09 51 18.34 62 23.67 80 25.74 87 17.16 58 5
 ت %76.09 1286 *304.07 0.00 0 6.80 23 22.19 75 54.73 185 16.27 55 6
 ت %73.43 1241 *316.64 1.78 6 6.51 22 25.44 86 55.33 187 10.95 37 7

8 
 ت 68.34% 1155 *7108.0 1.48 5 20.71 70 27.81 94 34.62 117 15.38 52 أ
 ل 58.88% 995 *236.70 0.00 0 41.72 141 23.67 80 33.14 112 1.48 5 ب

 ل %67.28 1137 *108.54 5.92 20 14.20 48 30.77 104 35.80 121 13.31 45 9
 ت %76.57 1294 *146.59 0.00 0 10.65 36 23.96 81 37.28 126 28.11 95 10

11 
 ت 71.89% 1215 *234.22 1.78 6 4.73 16 39.64 134 39.94 135 13.91 47 أ
 ت 72.13% 1219 *8189.7 4.73 16 4.14 14 33.43 113 41.12 139 16.57 56 ب

 ت 73.02% 1234 *237.80 1.78 6 5.33 18 33.14 112 45.56 154 14.20 48 12
 ل  % 62.39 16870 مجموع المؤشر 
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كا قيمة  )  2جاءت  معنوية  مستوى  احصائيا عند  الفرع0.05دالة  المؤشر  في  يشيا   ي(  إلى   رلذى 
التنظيم  ا"  بؤ  الخاص   يالجين  التنهلمدى مناسبة  للهياكل  المصريةظيمية  الرياضة  القائمة على  " رقم  يئات 

على  /ج(1  /ب،1  /أ،1) ينص  هيكل    الذي  الإ  عددال "هيئتييمتلإ  المستويات  من  أو  المناسب  دارية" 
في  تناسب مع حجم الهيئة"  يرية لا  ية كثيرة ومعقدة" أو "عدد قليل من المستويات الإدا"مستويات إدار 

وبمسراً د ان"   الاستجابة  تجاها مع"  الامقبول"  ي يار توى  في  اتجاه 1)  ختيار"  في  في أبداً "  الاستجابة  /أ(   "
إلى أن الهياكل التنظيمية تناسب    يشير مما  "  منخفض جداً "  ي معيار وى  ست/ب ، أ/ج( وبم1الاستجابتين )

المصرية   الرياضة  على  القائمة  مالهيئات  ،بق بشكل  اتفق  ول  العاملين  أن  محيث  بشكل  أن    على  قبولوا 
لا    التنظيمية  الهياكل أنها  يرون  ذاته  الوقت  وفي  الإدارية  المستويات  من  المناسب  العدد  تمتلك  لهيئاتهم 
صالح عبد الرضا  ، وتتفق هذه النتائج مع نتائج دراسة  مع حجم الهيئةقليل أو كثير لا يتناسب    عدد ك  تمتل

 عدد   على  تحتوي   تيلا  الإدارية  المستويات   من  عديد الأن    في  (27)  م(2007)  لابجان دهش  راشد، احس
 ينا هوفيفيانلة  دراس، و المباشرة  التقارير  من  قليل  عدد   سوى   لديها  ليس  مستوى   كل  في  الأفراد   من  كبير

Lena H. Hovivyan  (2006 )كبير  إلى جانب الثقافة المؤسسة لها تأثير  هيئات أن حجم ال في( 25)م
 . بعضاً  ية ببعضهام يمات الجينات التنظترتبط بها س الطريقة التي ىعل

ن  (  في المؤشرين الفرعيين اللذان يشيرا0.05دالة احصائيا عند مستوى معنوية )  2جاءت قيمة كا 
( 4،  3)  ي" رقمالمسار الوظيفي بالهيئات القائمة على الرياضة المصرية"  بؤ  الخاص   يلى الجين التنظيمإ

ينص اللذا خطة  "على  ان  ن  الإدارة  المستمتلإ  لإدارة  التناوب  ي  وضمان  للعاملين  الوظيفي    راواضحة 
التوصيف الوظيفي  ف و يساعد الوص"،  "  )منامق جغرافية مختلفة / وظائف / وأدوار( لتطوير العاملين

،  "  مقبولى "معيار مستوى  ب  ، "نادراً"  "أحياناً "  الاستجابة  " في اتجاهلى تحديد مسارهم الوظيفيالعاملين ع
لرياضة المصرية قد لا تمتلك خطة لإدارة  القائمة على ا  ت الهيئاأن    ىإل  مما يشيرترتيب  " على المرتفع"

ما يساعدهم على تحديد   صيف الوظيفي الموجود نادراً لتو الوظيفي العاملين بها كما أن الوصف وا  المسار
 ريا محمد حسن زكمع ما أوصت به دراسة    ائجالنت  التي يعملون بها ، وتتفق هذه  هم الوظيفي بالهيئةمسار 

توفير كافة المعلومات اللازمة حول فرص العمل المستقبلية الممكنة للعاملين،  ضرورة    في  (4)   م(2018)
رشدي  ، وفى هذا الصد أشار  الوظيفي المحتمليمكنهم من تحديد مسارهم    فيوظي من خلال توفير وصف  

مسار  لاالاهتمام بموضوع    عوامل أدت إلى تنميةناك  ى هم( إل2007)  عبد اللطيف وادي، كامل ماضي
 الاستقرار سعي المنظمات لتحقيق  ،  هتمام بالعنصر البشري وزيادة الا  بالأفراد تطور الاهتمام  منها )  يفيالوظ
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بين الأهداف الفردية وأهداف المؤسسة والسعي لتحقيق التوازن بين  لربط  ، إدراك أهمية ا  من الوظيفيالأو 
الجهد ا،  هدافالأ  هذه من  للاستفادة  طري  لسعي  بأفضل  ال،    ةقالبشري  العنصر  منظ سعي  لتطوير  مات 

 ( 778:  3) . البشري فيها والارتقاء به
عية التي تشير إلى  (  في المؤشرات الفر 0.05وية )معندالة احصائيا عند مستوى    2جاءت قيمة كا

القائمة"  بؤ  الخاص   يظيمالجين التن  بالهيئات  ( 8،    5،  2" أرقام )ياضة المصريةى الر عل   علاقات العمل 
  الذي ينص على   (2" في المؤشر رقم )قبولم"  ي " بمستوى معيار أحياناً "  الاستجابة  اتجاهفي    ت حيث جاء

العاملون  ي  " متناغم( ع  تيهيئيتعاون  )غير  التنظيميةبشكل غير  عال  الخطوط  في  بر  كما جاءت   "
دوار  ن أيب)صراع / منازعات(  يوجد تداخل  "  ينص على  الذي  (5)" في المؤشر رقم  نادراً "  الاستجابة  اتجاه

إلى وجود مشكلة في التعاون بين العاملين في انجاز    مما يشير مقبول""  ي " بمستوى معيار ين بهيئت لعامليا
زعات( بين أدوار العاملين في الهيئة،  د نوع من التداخل )صراع / منا العمل وقد يكون ذلك بسبب وجو  هامم

على "السلطة الرسمية    ييئتنفوذ  ي هلايعتمد   ذي ينص علىال/ب(8  /أ،8مؤشر رقم )في الءت  بينما جا
  / المصداقية   / )السمعة  الرسمية  "السلطة غير  و  المكانة("   / الدور   / القرابة(الع)اللقب  في لاقات/   "

أن المديرين    إلى  ريشيمما  " على الترتيب  مقبول" "مرتفع"  ي بمستوى معيار "عالباً"  "  نادراً "   جابةستالا   اتجاه
و   يستخدمون  الرسمية  الرسميةيغالسلطة  العمل  ر  الموقف  في  طبيعة  ذلك حسب  يكون  هذه  وقد  وتتفق   ،

دراسة   نتائج  مع  ماشيريلاسالنتائج    ..Jureeporn Makingrilas et all  رون وآخ   جوريبورن 

أن    (24)  م(2015) إيجفي  تأثير  له  بينهم  والتعاون  العاملين  بين  الوظيفي  على    ابي العلاقات  الأداء 
 ين بالهيئة.  للعامل

(  في المؤشرين الفرعيين اللذان يشيران  0.05دالة احصائيا عند مستوى معنوية )   2قيمة كا  ت ءجا
القا "بؤ    اص الخ  التنظيمي إلى الجين   بالهيئات  (  7  ،6" رقمى )ئمة على الرياضة المصريةنطاق الأشراف 

اشر على بمارس المدير اشراف  "يم  ،من العاملين"    د مناسبد"يشرف المدير على عاللذان ينصان على  
العمل("ا تنفيك  أسلوب   / المطلوبة  النتائج  )يحدد  اتجاه  لعاملين  معيار نادراً "الاستجابة    في  بمستوى   ي " 
يشير  فعمرت" ن  مما  المديرين  أن  علإلى  يشرفون  ما  ما  ادراً  نادراً  أنهم  كما  العاملين  من  مناسب  عدد  ى 

، وتتفق  اق عملهملين في نطرية للعامحلم يعطون مجال من اعلى العاملين ولكنه  ف مباشرايمارسون إشر 
ذكرته   ما  مع  النتائج  محمد هذه  السعيد  نطاق    م(2015)  شاهيستا  اتساع  أن  على    افشر الافي  يعمل 

نجاحات  ا  كبيرة  تحقيق  قبل  في  من  بالمسؤولية  والشعور  المناسبة  السلطة  منح  أن  إلى  إضافة  لعمل 



 

 ياضةوالرة لتربية البدنيل اتالساد نةية مدمجلة جامع

 

 

م 2019 /ريينا -  (3)المجلد  - (31) العدد  –ة والرياضة دنيلسادات للتربية البدينة اجامعة م مجلة  112 

 

و ر الم في ؤوسين  وتوسل اوتفويض    القرارات   اتخاذ   اللامركزية  اسلطة  نطاق  تحسين  ر لإشيع  إلى  يؤدي  اف 
دة يكون في ظل الرقابة الشديذا لن  وه  العاملين على الإبداع والابتكار،  القدرة على أداء العمل وزيادة قدرة

 (54:  5) .رافوتضييق نطاق الإش 
  الفرعية التي تشير (  في المؤشرات  0.05عنوية )مدالة احصائيا عند مستوى    2جاءت قيمة كا  -

الجين   وال"ابؤ  الخاص    يالتنظيمإلى  بالقوانين  المصريةللالتزام  الرياضة  القائمة على  بالهيئات  " أرقام  وائح 
المستمر  ي )بيئة العمل / اللوائح / نظم العمل(   لتغييريجعل ا"  التي تنص على    ("12  ،11  ،10  ،9)

قادرين إدا  المديرين غير  منظمتيعلى  قانو   يبهيئت يوجد  "  ،"  رة  لي نقواعد  منظمة  العملة  )لائحة    سير 
يمكن  "  ،"  ون عاملال  للقناعة بجدواها من خلال المديرون /  ييظهر الالتزام بقواعد العمل بهيئت "  ،"داخلية(

"    نادراً  " حيث جاءت في اتجاه "لا تساعد على إنجاز الأعمال المطلوبة  يالعمل  ي هيئت   القول أن قواعد
" في  مقبول"  ي مستوى معيار جاء ب(  9المؤشر رقم )  ما عدا"  عفتمر "  ي ومستوى معيار في جميع المؤشرات  

المؤشرات   يشيرباقى  ع  مما  يُجمعون  لا  العاملين  أن  لسير  لى  إلى  منظمة  قانونية  قواعد  العمل  وجود 
الر  القائمة على  لوائح  بالهيئات  لعدم وجود  ذلك  يرجع  وقد  المصرية  أوفياضة  يت   علًا  ولكن  لوائح  م  توجد 

جع ذلك  ن نادراً ما يلتزمون بهذه القواعد وقد ير ين والمدير ين العاملا ، كما أين لسبب مل مإخفائها عن العا
لهيئات ومنها  ما أن حدوث تغيير في بيئة هذه اتساعدهم في انجاز مهام عملهم ك  ما  لأنهم يرون أنها نادراً 

ج مع ما  هذه النتائ  ، وتختلف  هيئاتهم  ى المديرون في إدارةلضغط علاقواعد ونظم العمل يضع مزيد من  
الاهتمام بتطبيق  رورة  في ض   (8)   م(2017)  مارق مفلح جمعة، حسن عامف حسنصت به دراسة  أو 

وقد يرجع هذا الاختلاف إلى الإدارات التي    ين وتزيد من أدائهمقوانين؛ لأنها تحكم سلوك العاملوالاللوائح  
 وائح.  نيين واللا و على الالمام بالق  ة حيث أن عملها قائمالدراس هطبقت عليها هذ 

 ( 16جدول )
 الرئيسية لمقياس تشخيص الهيئات توصيف استجابات عينة البحث على المؤشرات  

 ووي التنظيمي لرياضة المصرية و قاً للحمض النى االقائمة عل
 338ن=

 ري االمعي المستوى  الوزن النسبي  المجموع التقديري   المؤشر م

 مقبول 58.63% 17834 القرار  لمعايير وحقوق اتخاذا 1

 منخفض 49.21% 13306 جودة المعلومات والعقليات  2

 منخفض 48.96% 14067 المحفزات والالتزامات  3

 مقبول 62.39% 16870 التنظيمي وعلاقات العمل كل الهي  4

 مقبول  54.82% 62077 مجموع المقياس  
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 ( 1) شكل
   قائمة علىلاتشخيص الهيئات  اس ات الرئيسية لمقيي للمؤشر سبالوزن الن

 التنظيمي الرياضة المصرية و قاً للحمض النووي 
لمؤشرات الوزن النسبي والمستوى المعياري لي و ( المجموع التقدير 1( وشكل )16يتضح من جدول )

لا القائمة على الرياضة المصرية وفقاً لرئيسية  الهيئات  التن للحمض الن  مقياس تشخيص  ث ، حيظيميووي 
%(    62.39)  بوزن نسبي بلغ  لأولالترتيب ا" في  يمي وعلاقات العملالتنظ  الهيكلي "سيجاء المؤشر الرئ
يليه امرتفع"   ي بمستوى معيار  "لمؤ "،  الرئيسي  القرارشر  اتخاذ  الترتيب  "  المعايير وحقوق  بوزن    الثانيفي 
" في ت ايالمعلومات والعقل  جودةسي "شر الرئي"، ثم المؤ متوسط"  ي %( بمستوى معيار   58.63نسبي بلغ )

الثالث رتيالت )  ب  بلغ  نسبي  معيار   49.21بوزن  بمستوى  الرئيسي  منخفض "  ي %(  المؤشر  وأخيراً   ،  "
مما  ، "منخفض "  ي يار %( بمستوى مع  48.96بوزن نسبي بلغ )  الترتيب الرابع" في  زامات لت المحفزات والا"

  لمصرية في الرياضة ا  ىلهيئات القائمة علل  يتنظيمال  ي لنوو في الحمض ابشكل عام    خللإلى وجود    يشير
"ا له  المكونة  الأربعة  الرئيسية  والالتزاملمؤشرات  المحفزات   / القرار  اتخاذ  وحقوق  جودة   /ات  المعايير 

التنظي الهيكل  العمل  يمالمعلومات والعقليات/  الخلل" مع    وعلاقات  المحفزات "  مؤشرات   في  وضوح هذا 
%( وبمستوى    50.00ل من )لهم جاء أق  يزن النسبو ل" حيث أن العقليات لومات واودة المعتزامات / جوالال
أن  منخفض "  ي معيار  الباحثان  ويرى  والالتزاما  مؤشر"،  يت "المحفزات  عن   عطي"  الهيئات   قيم  صورة 

م  ان  يعكس  بما  الأخير،  بالترتيب   جاء  اذ   لهويتها  مميزة  كسمة  الرياضية الرياضية  الدراسة الهيئات    حل 
"منخفض"   والعقليات"  المعلومات   "جودة  مؤشر   جاء  بينما   ،ياكلهاه  عن  عزلبم  تعمل معياري    بمستوى 

نتائج  و ،  القرار  لمتخذي   وتسخيرها   المعلومات   اتاحة  عدم هذا    يعكسل مع  النتائج  هذه  محمد  تتفق  زكريا 
و 4)م(2018)  حسن حسندراسة  (،  عامف  حسن  جمعة،  مفلح  )2017)  مارق  في8م(  واقع  أن    ( 

اا افي    لتنظيميةلجينات  قيد  "مقبول" ، ودراسة ستبمحث جاء  بلالهيئات   ميسون على حسين  وى معياري 
  اساسها   والتيالمحفزات    ومنها  صحية،  ئة الهي  تجعل  التي  بالعوامل  الاهتمام   ضعف( في  14م( )2015)



 

 ياضةوالرة لتربية البدنيل اتالساد نةية مدمجلة جامع

 

 

م 2019 /ريينا -  (3)المجلد  - (31) العدد  –ة والرياضة دنيلسادات للتربية البدينة اجامعة م مجلة  114 

 

  دي، جنانمؤيد الساعودراسة  وزن نسبي،    ادنى  على  حصل  والذي  وفعال  جيد   للأداء  تقييم  امنظ  وجود 
  ان   ويبدو  الوراثية  البصمة  مكونات   باقي  إزاء  المحفزات   ون كم  تراجعفي    (13)   م(2014)  دهانمهدي ال

  لها   دارةلإا   ورؤية  فيها  الحوافز  وموازنة  عملها   طبيعة   حسب ب  الهيئات   بين   متأصلة  مشكلة   هي  الحوافز  نظم 
 . للتحفيز والحاجة العاملين بين الإبداع ومستويات 

 ( 17)ل جدو
 لهيئات القائمة على  س تشخيص اعلى مقيا ةس تجابات عينة الدراق بين اسلة الفرودلا 

 الرياضة المصرية و قاً للحمض النووي التنظيمي
 338ن=                                                                             

 الدللة  مستوى 2قيمة كا متوسط الرتب  العدد  العينة  المؤشر 

وحقوق   المعايير

 تخاذ القرار ا

  170.30 207 رياضة الشباب وال  وزارة

0.284 

 

 179.56 16 اللجنة الأولمبية المصرية 0.868

 166.66 115 التحادات الرياضية 

جودة المعلومات  

 والعقليات 

  165.17 207 ة اب والرياضوزارة الشب 

1.063 

 

 

0.588 

 

 177.28 16 نة الأولمبية المصريةلجال

 176.21 115 التحادات الرياضية 

المحفزات  

 واللتزامات 

  170.70 207 لشباب والرياضة ة ا وزار 

0.874 

 

 

0.646 

 

 147.31 16 اللجنة الأولمبية المصرية

 170.43 115 ياضية التحادات الر 

يمي  الهيكل التنظ

 وعلاقات العمل 

  165.28 207 ة اب والرياضوزارة الشب 

1.488 

 

0.475 

 

 160.31 16 اللجنة الأولمبية المصرية

 178.38 115 ية التحادات الرياض

 مجموع المقياس 

  167.90 207 وزارة الشباب والرياضة 

0.740 

 

 

0.691 

 

 154.38 16 مصريةاللجنة الأولمبية ال

 174.48 115 الرياضية التحادات  

 . 5.991هي  0.05معنوية " عند مستوى  2مة " كاي ق*   

وزارة اً بين استجابات عينة البحث )ائي( إلى أنه توجد فروق غير دالة إحص17تشير نتائج جدول ) 
والرياض الأولمبية  الشباب  اللجنة   / الرياضيةة  الاتحادات   / ومجموع  على  (  المصرية  الرئيسية  المؤشرات 

إلى عدم    مما يشير نووي التنظيمي  اً للحمض الة المصرية وفقلى الرياضالقائمة ع  ت قياس تشخيص الهيئام
لأنواع الثلاثة للهيئات القائمة على الرياضة المصرية على المؤشرات ي اوجود تباين في استجابة العاملين ف

تشخ الأرب لمقياس  المكونة  الرئيسية  اعة  الكلى  يص  والمجموع  ن  يعنىمما  لهيئات  تمتلك  الحمض    سفأنها 
 التنظيمي.  النووي ة مع المؤشرات الأربعة للحمض بنفس الطريقوتتعامل   التنظيمي وي نو ال
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الرياضية   تشخيص الهيئات القائمة علىوالكي ينص على "    دراسةلل  ولالأ بكلإ يتحقق الهدف  
ما  " ىلوالكي ينص ع ولالأ خلال الإجابة على التساؤل  ، منالتنظيمي" النووي  ي ا.م.ع و قاً للحمض 

 ."؟القائمة على الرياضية  ي ا. م. ع للهيئاتيمي التنظ النووي هو واقع الحمض 

ومنثانياً:   "التساؤل  نتائج    ةاقشعرض  على  ينص  الكي  الهيئات   الثاني  تصنيف  يمكن    كيف 
 ":  ؟التنظيمي النووي و قاً للحمض  الرياضية
الت القائمنموذج تصنإلى    باحثانوصل  الهيئات  الريا  ةيف  المصريعلى  النووي ضة  للحمض  ة وفقاً 

 (: 2)شكل   هيوضحما   ، وهوتنظيميال
 (2شكل )

 من إعداد الباحثان  و قاً للحض النووى التنظيمىة على الرياضة المصرية ائمنموذا تصنيف الهيئات الق 
المعيارية  و  المستويات  اله  لنموذجلتحديد  القائ تصنيف  على يئات  )المؤشرات    المصرية  الرياضية  مة 
  / نوع الفرعية  لكل  الكلى  اعت المجموع  الباحث(  وضعها    ان مد  التى  الترجيحية  النسب    Likert ليكرت  على 

 وفقاً لما يلي:  ( ، وذلك 31) الخماسى التقدير  زانلمي
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 مرتفع جدا   مرتفع  مقبول  منخفض  منخفض جدا   المستويات المعيارية 
 %36.00أقل  مستوىمدى ال 

 إلى  36.00% من

 %52.00من  لقأ 

إلى   52.00% من

 % 68.00أقل من 

إلى   68.00% من

 % 84.00أقل من 

إلى  84.00% من

100 % 

 ت ج ت ل م  م ج  الرمز 
ميمون دراسة  نتائج    شيرت  حيثُ  كا ي  أمينة،  أن    (12)   م(2017)   مولاي    مكونات   دراسةإلى 

  والمطلوبة   مؤسسةلا  في  جودةو مال  التفكير  ونمطية  مستوى   على   التعرف  من  مكننا ي  للهيئات   النووي   الحمض 
ودراسة  الهيئ  أنشطة  لإتمام إريإ  جة،   ..James Eric Gaskin et allوآخرون    اسكينجيمس 

من خلال الحمض النووي التنظيمي يساعد على التعرف بشكل   ات هيئ ال  في أن تصنيف(  23)  م(2010)
 دقيق على تفاصيل الهيئات وإجراءات العمل بداخلها.  

يتح الهدف بكلإ  ينص    دراسة لل   الثاني   قق  "ل عوالكي  نمى  لت وضع  الرياضة  وذا  الهيئات     ي صنيف 
كيف يمكن  والكي ينص على "  يثان، من خلال الإجابة على التساؤل ال"التنظيمي   النووي ض  و قاً للحم  ا.م.ع

 . "؟التنظيمي  النووي و قاً للحمض  الرياضية تصنيف الهيئات 
قائمة  الهيئات ال ما هو تصنيفعلى " لث الكي ينصل الثاالتساؤئج نتا عرض ومناقشةثالثاً: 

 ": ؟التنظيمي النووي لحمض الرياضة  ي ا. م.ع و قاً لعلى 
 مض النووي التنظيمي: للحتصنيف وزارة الشباب والرياضة وفقاً 

 ( 3)كل ش 
 ووي التنظيمي قاً للحمض الن و  ة المصريةتوصيف وزارة الشباب والرياضة و قاً لتصنيف الهيئات القائمة على الرياض

https://www.researchgate.net/profile/James_Gaskin?_sg=gQvW0rKT45MbiFEKNSckWELiMzdlYyQmtajcaJ2-RJIykRXYI_BgAWsRSYaqqTxDWISscyY.SuiqubWMn-GDy6QRV6W8FeE0Z_LQQkoPD2WSEgbnbc0BtWnxfug6vbxcoLDR9f3YeuP6TXqZX8HYpnkIA8S-nw
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ج تصنيف الهيئات القائمة على  وفقاً لنموذ   وزارة الشباب والرياضة( إلى توصيف  3)  لشكيشير          
وفق المصرية  وزار اً  الرياضة  أن  الجدول  من  يتضح  حيثُ  التنظيمي،  النووي  والرياضة   ة للحمض  الشباب 

" هيئة  لتصنيف  نسبي  وزن  أعلى  تتم   أي"  ي عسكر   انضباط   ذات حققت  بحمض  أنها    ي م تنظي  نووي تع 
بوزن  بلغ  صحى  معياري    68.04)  نسبي  بمستوى  يش،  "فعتمر "%(  الحمض    يرمما  أن   النووي إلى 

و   التنظيمي الشباب  في    يتميزياضة  الر لوزارة  الحق  لديهم  التي  القرارات  جيداً  يعرفون  بها  العاملين  بأن 
امه  زاد التز   موظف كلمال اتعتمد الهيئة على  و   نتائج معاً ،العمليات والاتخاذها ويركز القادة في العمل على  

لوصف ، ويساعد اات  الوظيفي والتعويض   الترقيالأداء تأثيراً قوياً في  بالتزامات    كما تؤثر قدرته على الوفاء
ن  والتوصيف الوظيفي للعاملين في تحديد مسارهم الوظيفي بالهيئة، ويشرف كل مدير على عدد مناسب م 

  ها. اعة بجدوا نقا بقواعد العمل للهمما يلتزم كلا العاملين ك
 لنووي التنظيمي:  قاً للحمض اتصنيف اللجنة الأولمبية المصرية و  

 16ن=

 (4) شكل
 المصرية   ولمبية المصرية و قاً لتصنيف الهيئات القائمة على الرياضةالأ توصيف اللجنة 

 و قاً للحمض النووي التنظيمي 
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نيف الهيئات القائمة على  نموذج تص وفقاً ل  ةي ر نة الأولمبية المصلجال( إلى توصيف  4)  شكل شير  ي
اللجنة الأولمبية المصرية    أن  لنووي التنظيمي، حيثُ يتضح من الجدولقاً للحمض االرياضة المصرية وف

  نووي ا تتمتع بحمض  أنه  ي" أتتسم بالمغالاة في الإدارة )الروتينية(" حققت أعلى وزن نسبي لتصنيف هيئة  
نسبي  غ  تنظيمي بوزن  )ل بير صحى  ومستوى   71.72غ  مرتفع    %(  يشيرمعياري  اللجنة    مما  أن  إلى 

المصر الأو  ويلمبية  والسيطرة  بالتحكم  ثقافتها  تتصف  وتدخل    ظهرية  العالية  المركزية  خلال  من  ذلك 
)يحدد  ن  اشراف مباشر على العاملي  المديرين في القرارات الإجرائية )الروتينية( الخاصة بالعاملين وممارسة

لعاملين، كما أن  ل  الإنساني  ام دون النظر للجانب العمل(، وتركز على المهوب تنفيذ  وبة / أسللطالنتائج الم
المستمر في   إدارتها مما  )بيالتغيير  قادرين على  المديرين غير  يجعل  العمل(  نظم   / اللوائح   / العمل  ئة 

( ، كما أن .../القيادات   /  لتنظيمية )اللوائحا  دما يحدث تغيير في بيئتهايجعلها تعانى وتواجه المشاكل عن
 المطلوبة.  جاز الأعماليها لا تساعد على إن أن قواعد العمل ف

 ية المصرية و قاً للحمض النووي التنظيمي: ياضتصنيف الاتحادات الر  -
 115ن=

 (5) شكل
 لهيئات القائمة علىتوصيف الاتحادات الرياضية المصرية و قاً لتصنيف ا

 التنظيمي مض النووي حلالمصرية و قاً ل ةاضالري
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لقائمة  ت ااً لنموذج تصنيف الهيئاشكل عام وفق إلى توصيف الاتحادات الرياضية ب  (5شكل ) يشير  
على الرياضة المصرية وفقاً للحمض النووي التنظيمي، حيثُ يتضح من الجدول أن الاتحادات الرياضية  

وز المصر  أعلى  حققت  عام  بشكل  لتصنيفن  ية  بلغ  "  عسكري   انضباطذات  "هيئة    نسبي  نسبي  بوزن 
 %( بمستوى معياري مرتفع.    69.65)

 ( 18جدول )
 ردة و قاً لتصنيف الهيئات القائمة على مف حادات الرياضية المصريةتصنيف الات

 الرياضة المصرية و قاً للحمض النووي التنظيمي

 م
 الاتحاد الرياضي 

 صنيف الت
المجموع  

 ي التقدير 
ن  وزال

 النسبي 
توى  مسال
 العدد  الاتحاد أسم  معياري لا

 ت  72.00% 144   لعسكريذات الانضباط ا 5 الاتحاد المصري للهوكي  1

 ل  62.92% 151   ذات الانضباط العسكري 6 صري لكرة السلة   المالاتحاد  2

 ت  70.00% 196   كريذات الانضباط العس 7 الاتحاد المصري لكرة اليد   3

 ت  70.00% 196   ذات الانضباط العسكري 7 طائرة  لاللكرة حاد المصري ت الا 4

 ت  69.04% 359   لانضباط العسكريذات ا 13 م  الاتحاد المصري لكرة القد 5

 ت  72.50% 174   ريباط العسكذات الانض 6 المصري للبولينج  ادالاتح 6

 ت  71.88% 230   ذات الانضباط العسكري 8 الاتحاد المصري للتنس  7

 ل  67.08% 161 المغالاة في الإدارة )الروتينية(  6 المصري لألعاب القوى  حادالات  8

 ت  69.00% 138 ية( ين الإدارة )الروت مغالاة في ال 5 نس الطاولة د المصري لت الاتحا 9

 ت  74.58% 179   ذات الانضباط العسكري 6 للمصارعة  المصري الاتحاد 10

 ل  66.50% 133   اط العسكرينضب ذات الا 5 الاتحاد المصري للقوس والسهم  11

 ل  67.00% 134   لعسكريذات الانضباط ا 5 الاتحاد المصري للريشية الطائرة  12

 ت  70.31% 225   يرات الانضباط العسكذ 8 الاتحاد المصري للسباحة  13

 ت  70.36% 197   ذات الانضباط العسكري 7 الاتحاد المصري للاسكواش  14

 ت  72.00% 144   ذات الانضباط العسكري 5 ندو يكوالاتحاد المصري للتا 15

 ت  68.50% 137   كرينضباط العسذات الا 5 الاتحاد المصري للتجديف  16

 ت  72.92% 175   ياط العسكرب ضذات الان  6 لاكمة  لمالاتحاد المصري ل 17

 ت  72.00% 144   ذات الانضباط العسكري 5 الاتحاد المصري للدرجات  18

)جد   يشير على  18ول  القائمة  الهيئات  تصنيف  لنموذج  وفقاً  الرياضية  الاتحادات  توصيف  إلى   )
ية  ات الرياضع الاتحاد يمج ضح من الجدول أن  يتالنووي التنظيمي ، حيثُ    للحمض   مصرية وفقاً الرياضة ال
"  المصرية هيئة  لتصنيف  نسبي  وزن  أعلى  حققت  البحث  تتمتع    أي"   عسكري   انضباطذات  عينة  أنها 

)  تنظيمي  نووي ض  بحم بين  ما  تراوح  نسبي  بوزن  :    62.92صحى  أن    %74.58  يعنى  وهذا   )%
بها  القيعرفون جيد   العاملين  فياً  الحق  لديهم  التي  القاا  رارات  ويركز  العمل  ةد تخاذها  العم  في  ليات  على 
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اء تأثيراً قوياً  ت الأد اماوالنتائج معاً ، وتعتمد على الموظف كلما زاد التزامه كما تؤثر قدرته على الوفاء بالتز 
للع  الترقيفي   الوظيفي  والتوصيف  الوصف  ويساعد  والتعويضات،  تحالوظيفي  في  مساملين  ارهم  ديد 

ا يلتزم كلاهما بقواعد العمل للقناعة  لعاملين كممناسب من ا  ف كل مدير على عدد شر الوظيفي بالهيئة، وي
" حققا أعلى  الاتحاد المصري لتنس الطاولة / لقوى ب االاتحاد المصري لألعابجدواها ، فيما عدا الاتحادين "

  تنظيمي   ووي ن  أنهما يتمتعا بحمض   أي  ة("روتينيالإدارة )الهيئة تتسم بالمغالاة في  وزن نسبي لتصنيف "
ثقافتهما تتصف    69.00% ،    67.08بلغ )  بوزن نسبي  ىغير صح  يعنى أن  الترتيب وهذا  %( على 

ية العالية وتدخل المديرين في القرارات الإجرائية )الروتينية(  المركز ل  بالتحكم والسيطرة ويظهر ذلك من خلا
ل(،  تنفيذ العم  المطلوبة / أسلوب   ئجعلى العاملين )يحدد النتامباشر  ارسة اشراف  الخاصة بالعاملين ومم

للجانب  وتركز   النظر  دون  المهام  /  الإنسانيعلى  العمل  )بيئة  في  المستمر  التغيير  أن  كما   للعاملين، 
ل عندما  نظم العمل( يجعل المديرين غير قادرين على إدارتها مما يجعلها تعانى وتواجه المشاك  /لوائح  ال

مل فيها لا تساعد على إنجاز  قواعد الع  ( ، كما أن   وائح/ القيادات/..للر في بيئتها التنظيمية )اث تغيييحد 
 .  الأعمال المطلوبة

(  22) مJames Brook   (2013  )مس بروك جياسة  در   وتتفق هذه النتائج مع ما أشارت إليه نتائج
ت لا  المختلفة  الأنشطة  على  القائمة  الهيئات  أن  افي  ظل  في  تكامل لظروف  عمل  ذلك  ويتطلب  نفسها، 

و   جهود ال التفاعر س التنظيمية،  ومشاركعة  بدل من  ل،  النجاح  على  الإصرار  ذلك  والأكثر من  العاملين،  ة 
  مJames Eric Gaskin et all..  (2010)ن  وآخرو  كيناسججيمس إريإ  الخضوع للفشل، ودراسة  

ماشيريلاسدراسة  و  ،(  23)   مJureeporn Makingrilas et all..  (2015 )  وآخرون   جوريبورن 
ود (24) أن   (28)  مSedigheh Soroush et all..   (2014)وآخرون    صديقي سوروشراسة  ،    في 

التنظيمي   التوصل التغيير  لأحداث  مؤشر  يعتبر  للهيئات  التنظيمي  النووي  الحمض  تصنيف  ذه له  إلى 
  كما أنه يعد ،    الاتجاهكما أنه يهدف إلى توجيه العاملين إلى تحقيق الهدف والسلوك في نفس    يئات ،اله

 نجاح وفعالية العمل.  لتحقيق ال ئة كمؤشر يهدة المتبع داخل الياتأثير في تحديد أسلوب القأكثر 
نتائج    تشير  ميمون دراسة  كما  كا ي   ، أمينة  أ(  12)  م(2017)  مولاي   نووي لا  لحمض ان  إلى 
 ت للهيئا  حل  ى يبق  الذي  الأمر  ،هندسته  إعادة  يمكن  الحية  للكائنات   النووي   الحمض   عكس  التنظيمي

 . ريادتها  مستويات  على ينعكس والذي النووي  لحمض ا مكونات  ترتيب  بإعادة  عثرةالمت

https://www.researchgate.net/profile/James_Gaskin?_sg=gQvW0rKT45MbiFEKNSckWELiMzdlYyQmtajcaJ2-RJIykRXYI_BgAWsRSYaqqTxDWISscyY.SuiqubWMn-GDy6QRV6W8FeE0Z_LQQkoPD2WSEgbnbc0BtWnxfug6vbxcoLDR9f3YeuP6TXqZX8HYpnkIA8S-nw
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 ي  ضة  تصنيف الهيئات القائمة على الرياوالكي ينص على "   دراسةلل  الثالثبكلإ يتحقق الهدف  
ما    ى "والكي ينص عل  ثالث ، من خلال الإجابة على التساؤل ال"التنظيمي  النووي اً للحمض  .ع و قا.م
 ."؟التنظيمي  ي النوو حمض لل ي ا. م.ع و قاً  ضةلهيئات القائمة على الرياصنيف اهو ت

 الاستنتاجات:  
الدراسة ومشكلة  أهداف  ضوء  الدراسةفي  و   في  عينة  ا   حدود  التحليل  توصلإحونتائج  ل صائي 

 التالية:  الاستنتاجات إلى  انالباحث
 : ع.ما. قائمة على الرياضية  يت الللهيئا ظيميالنووي التنواقع الحمض الاستنتاجات الخاصة ب-1
واقع .أ النو   جاء  التنظيمالحمض  م. ع ي  وي  في ج.  الرياضية  القائمة على  معياري    للهيئات  بمستوى 

 %(.  54.82"مقبول" بوزن نسبي ) 
 :  يليوفقاً لما  القائمة على الرياضية في ج. م. عومات التنظيمية للهيئات وموسالكر مستويات  اءت ج .ب 

 %(.   58.63) نسبي بول" بوزن معياري "مق  " حقق مستوى القرارذ  ير وحقوق اتخاالمعايسوم " كرومو  -
 %(.   49.21)اري "منخفض" بوزن نسبي معي" حقق مستوى جودة المعلومات والعقلياتكروموسوم " -
 %(.   48.96)نسبي  عياري "منخفض" بوزن  " حقق مستوى م فزات والالتزاماتمحالكروموسوم "  -
   ( %62.39نسبي )مستوى معياري "مقبول" بوزن   " حققي وعلاقات العملكل التنظيم يهالموسوم " و ر ك -
بمسؤؤتوى معيؤؤاري  للهيئؤؤات القائمؤؤة علؤؤى الرياضؤؤية فؤؤي ج. م. عاء واقؤؤع الحمؤؤض النؤؤووي التنظيمؤؤي جؤؤ .ج

 %(. 54.82)ن نسبي "مقبول" بوز 
جنة الأولمبيؤة رياضة / اللالشباب والينة البحث )وزارة ستجابات عياً بين ائافروق غير دالة إحصد  وجو  . د 

شؤرات الرئيسؤؤية ومجمؤوع مقيؤاس تشؤخيص الهيئؤات القائمؤؤة لمؤ المصؤرية / الاتحؤادات الرياضؤية( علؤى ا
 . على الرياضة المصرية وفقاً للحمض النووي التنظيمي

 يلى:بما  "رارقليير وحقوق اتخاذ اعاالموموسوم "ميزت جينات كر ت .ه
▪ " الهيجين  الر ثقافة  على  القائمة  المصريئات  )ةياضة  بؤ  يتميز  بالهيئات ة  عرفم"  التي  قراال ب  العاملين  رات 

ثقافة  ، قيام  عن القرارات )الإجراءات( التي يتخذها  العاملين بالهيئات مُسألة    ةقل،  الحق في اتخاذها  هم لدي
   السيطرة(.التحكم و  ى لع الرياضة المصريةى مة علالهيئات القائ

▪ " علجين  القائمة  الهيئات  ااستراتيجية  الرياضة  ) لمصرية ى  بؤ  يتميز  )ا"  القرارات  تراتيجية/  لإس تحول 
   (.  التشغيلية( الهامة ببطء إلى أفعال
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أعلى من    فييظو   كل مستوى تدخل  تيتميز بؤ ) "  أسلوب قيادة الهيئات القائمة على الرياضة المصريةجين "  ▪
   (. الروتينية  القراراتفي اتخاذ   رالأخ

بدرجة    تميز الهيئات ) بؤ  " يتميز  مة على الرياضة المصريةهيئات القائمركزية وتفويض السلطات بالجين " ▪
   (. عالية من المركزية

 :يلي لما وفقاً  "وجود خلل في جينات كروموسوم "جودة المعلومات والعقليات  .و
▪  " بالهيالمعلوم  يفالثقة  جين  الريا القائمة    تائات  المصريةعلى  )ضة  في  إدارات "  بين  المعلومات    تدفق 

    الهيئات(.
" في )قلة الدعم المالي والتكنولوجي  القائمة على الرياضة المصرية  ئات ملائمة المعلومات بالهي  مدىجين " ▪

   (. مناسب لا الوقت   تاجونها فييحن على المعلومات التي يملالعاحصول ل الهيئات،  المعلومات داخ  لتداول
▪ " ال  جين  الرياضة  على  القائمة  بالهيئات  التفكير  وطريقة  )مصريةالعقليات  في  القادة  يركت"    بالهيئات ز 

التنظيمية )اللوائح /    ة الهيئاتث تغيير في بيئو عند حدالنتائج فقط،    علىقائمة على الرياضة المصرية  ال
بأنها..(  /القيادات  المشاكلتو و   يتعان "توصف  الا"اجه  ق تع ،  على  العمماد  في نوات  رسمية  الغير  ل 

 الحصول على الموارد والمعلومات(. 
 :يليوفقاً لما  "الالتزامات ت و المحفزاكروموسوم " لل في جينات وجود خ .ز

▪ " المصرية  المكافأتجين  الرياضة  على  القائمة  بالهيئات  )مكافأوالحوافز  في  في  "  )يبتكر(  يبدع  من  ة 
 (.  نليز العاميحفعشوائي، ت كل ن يكون بشعامليالن  يبتوزيع المكافأت  ، ملالع

▪ " ال   الترقيفرص  جين  بالهيئات  ا والتقدم  على  في )وضوح  مصريةال  لرياضة قائمة  الوظيفي  "  النمو  فرص 
   (. لجميع العاملين 

  هنهيئتي يتسم بأفي    ور أن نظام الأج)  في"  لمصريةلأجر السائد بالهيئات القائمة على الرياضة ااجين " ▪
   (.  ن ولكنه لا يتناسب مع المجهودالعاملي عادل بين

▪  " القائمة على    يالجماعلعمل  اجين  المبالهيئات  )  "يةصر الرياضة  بين جماعة في  والمهام  الأدوار  توزيع 
   (. والاعتماد على العمل الفردي العمل

عاملين  على ال  تيئا اله  اعتماد)" يتميز بؤ  لمصريةا   يئات القائمة على الرياضةالتزامات العاملين باله جين " ▪
   (. الوظيفي  التزامات العاملين بالهيئات على فرص الترقيالمتميزين بالتزامهم، تؤثر  

 بما يلي: "الهيكل التنظيمي وعلاقات العملتميزت جينات كروموسوم " .ح
▪ " التنظيميةجين  الهياكل  مناسبة  الر   مدى  على  القائمة  المصريةياللهيئات  يتميز ضة  )أن    "  ل  ياكالهبؤ 

سألة  مُ  ةقل، تمتلك العدد المناسب من المستويات الإدارية الرياضة المصرية لهيئات القائمة على ل  التنظيمية 
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بالهيئات يتخذها   العاملين  التي  )الإجراءات(  القرارات  قيام  عن  الرياضة  ،  على  القائمة  الهيئات  ثقافة 
   (.على التحكم والسيطرة صريةالم

وصف وتوصيف الوظيفي  " يتميز بؤ )وجود المصريةالرياضة   القائمة على بالهيئات الوظيفي   راالمسجين " ▪
   (. رهم الوظيفيامس يساعد العاملين على تحديد

سلطة الرسمية  المن  النفوذ    ستمدييتميز بؤ ) "  علاقات العمل بالهيئات القائمة على الرياضة المصريةجين " ▪
 (.   "ر / المكانةدو اللقب / ال "

▪ " بالهيئات  الأ  نطاق جين  بؤ )اتباع  الرياضة المصريةة على  القائمشراف  شراف مباشر  لا  ين المدير " يتميز 
   (.  أسلوب تنفيذ ، و ائج المطلوبةد النتي حدت  ن حيثمن على العاملي

▪  " وال ا  جين  بالقوانين  علىللالتزام  القائمة  بالهيئات  المصرية  وائح  يتميز  الرياضة  لدى    بؤ "  قناعة  )وجود 
   (. لا تساعد على إنجاز الأعمال المطلوبة  قواعد العملالالتزام ب  الالتزام بقواعد العمل،دوى عاملين بج لا

،    ض النووى التنظيمىم هيئات القائمة على الرياضة المصرية وفقاً للحذج تصنيف النمو إلى  صل  التو   -2
، أنواع  سبعة  من  ل  يتكون  أنواع  ثلاثة  إلى  و ال  النووي مض  لحمقسمة  )  يه صحي    المرنة، الهيئة 

السلبية  )  الهيئة  هيو   الغير صحي  النووي لحمض  وأربعة أنواع لالعسكري(،  باط  ذات الانض،  الحاسمة
وغ،  عدوانيةوال منتظمةمتقطعة  قد    ،الروتينية(،  المتضخمة  ، ير  أنه  الهيئات    توجد كما  الغير  بعض 

 لحمض النووي التنظيمي. محددة من حيث نوع ا
الج  -3 وزارة  تصنيف  والريابش اء  وفقاً  اب  النو ضة  الحمض  التنظيمي  لتصنيف  "وي    انضباط ذات  هيئة 

 .  "عسكري 
تتسم بالمغالاة  "هيئة  حمض النووي التنظيمي   لتصنيف الوفقاً ية  مصر اللجنة الأولمبية الجاء تصنيف    -4

 .")الروتينية(في الإدارة 
هيئة  ي  ي التنظيمحمض النوو لاوفقاً لتصنيف  عام  ل  دات الرياضية المصرية بشكالاتحاجاء تصنيف    -5

ماعد  "عسكري   طانضباذات  " القوى "،  لألعاب  المصري  الطا / الاتحاد  لتنس  المصري   " ولةالاتحاد 
 . تتسم بالمغالاة في الإدارة )الروتينية("" هيئةلتصنيف جاء 

 التوصيات:  
 :بما يلي انوصى الباحثي من استنتاجاتما توصل إليه الباحثان  ي ضوء 

الهي  ةضرور  -1 القائقيام  المصريةئات  الرياضة  تكامل ببناء استراتيجية فعال  مة على  ة وشاملة من أجل 
للتنمكونات الحمض النووي ا لشكل الذي يضمن الاستفادة من كل مزايا  كل هيئة وباظيمي الصحي 
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المتغا كل  وتلافي  الصحي  التنظيمي  النووي  الحمض  جعل  شأنها  من  التي  النووي  لحيرات  مض 
 ها الأولويات التالية:  رياضة المصرية وعلى رأسلنهوض بالغير صحي ل يالتنظيم 
خاص  .أ نظام  والعاممُسألة  ب  وضع  الرياضي  لين المسئولين  القرار ة  بالهيئات  التي  عن  يتم  ات 

 اتخاذها. 
  من   وتزيد   ين العامل  سلوك  تحكم  لأنها،  والقوانين  اللوائح  بتطبيق  الاهتمام  على  العمل  ضرورة .ب 

 .ادائهم
الاعطا .ج للإبداع  ء  للعاملين  الرياضة    خلداالعمل    في   والابتكارفرصة  على  القائمة  الهيئات 

 .المصرية
  بناء   على  والعمل  والمعلومات   انات البي  جمع  يةعمل  في  والمتطورة   الحديثة   الوسائل   مالاستع . د 

 حد   على  مليناعوال  اللازمة  لومات معبال  رارات الق   متخذو  دعم  يف  تسهم  متطورة  معلومات   قواعد 
 .سواء

ئات الرياضية في جمهورية مصر العربية في  إنشاء نظام الكتروني موحد يربط بين جميع الهي .ه
 ولية والاتحادات المحلية.  لرياضية الد ة التعاملات البينية، أسوة بالاتحادات اكاف

 املين.لعارات الروتينية الخاصة باعدم تدخل القادة في القر  .و
  العمل )التحكم والسيطرة(.  دة فيزية الشديمن المرك ليالتقل .ز
 لية( بسرعة إلى أفعال.شغيارات )الاستراتيجية / التوضع نظام يسمح بتحويل القر  .ح
 كل عشوائي.  ى لا يتم بشإعادة النظرة في نظام الحوافز حت .ط
 العمل.ق العمل الجماعي وتشكيل فر  ضرورة تبني فلسفة .ي

تشخي  استخدام -2 الهيئات  مقياس  المصرية  القاص  الرياضة  على  للحمض ئمة  وفقاً  تصنيفها  ونموذج 
لرياضية بجمهورية مصر العربية للتعرف على محددات شخصية ت اكافة الهيئاالنووي التنظيمي على 

 الضعف.   ط م نقاط القوة ومعالجة نقاائها التنظيمي من خلال تدعي ا لتطوير أد كل هيئة ونوعه 
الهيئات الرياضية، ويتم ذلك ت وابعاد  جعل محددا  ةضرور  -3 التنظيمي جزء من ثقافة  الحمض النووي 

   ية المرتبطة بأعمال الهيئات الرياضية. دار وادر الإمن خلال تدريب الك
رات داظيمية داخل كل إدارة من إلدراسة الجينات التن  ات الرياضيةإجراء دراسات مشابهة داخل الهيئ -4

 ة التنظيمية المفصلة للهيئات الرياضية.  لى الشخصيالوقوف ع يلبالتاالهيئة و 
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ا -5 النووي  الحمض  أثر  مستقبلية عن  دراسات  الأندية  نظي لت إجراء   / )الاتحادات  الرياضية  للهيئات  مي 
  ه الهيئات. الرياضية( على المستوى التنافسي لهذ 

 قائمة المراجع: 
 : المراجع باللغة العربية

وير العمل الإداري بالاتحادات الرياضية"، رسالة دكتوراه غير  كأسلوب لتط"الحوكمة    :أحمد سيد أحمد  -1
 م.     2017لبنين، جامعة حلوان، القاهرة، مصر، ة لمنشوره، كلية التربية الرياضي 

زين:    -2 محمد  الجينات  الطيب  ع"أثر  العاملالتنظيمية  دوافع  العال لي  التعليم  بمؤسسات  ئية  الولا ي  ين 
  -2008كردفان(  -ستار  -القضارف  -امعات )وادي النيل يقية على جدراسة تطب :بالسودان
منشوره،  2013 غير  دكتوراه  رسالة   ، أم  معهم"  جامعة  الإسلامي،  العالم  ودراسات  بحوث  د 

 م. 2015 درمان الإسلامية، الخرطوم ، السودان ،
الإسلامية غزة    امعةفي الج  اءر د للمر الوظيفي  لمساا   تخطيط"  وادي، كامل ماضي:   رشدي عبد اللطيف  -3

غزة،   –  ، الجامعة الإسلامية2، العدد  15المجلد    ،السلامية  الجامعة  مجلةوجهة نظر ذاتية"،  
 م. 2007غزة، فلسطين، 

درا  بالتميز  التنظيمية  الجينات   "علاقةحسن:    محمد  زكريا  -4  الجامعات   على  ميدانية  سةالمؤسسي 
ر "غزة  قطاع  فظات احم  في   الفلسطينية ماجستياس،  منشلة  غير  والعلوم ر  الاقتصاد  كلية  وره، 

   م.2018غزة، غزة، فلسطين،  -الإدارية، جامعة الأزهر 
اشاهيست  -5 الابتكارية"  لسعيد محمد:ا  المرؤوسين  قدرات  على  التنظيمية  الجينات  تطبي   أثر  قية  "دراسة 

الب فيعلى  التجارية  غي  "،بمصر  نوك  دكتوراه  التج ر  رسالة  كلية  جامعة  ر امنشورة،    طنطا، ة، 
 م.2015 الغربية، مصر،

مات العاملين على جودة  تزاوال  نموذج مقترح لأثر التوافق بين التزامات الإدارة"ي:  شرين شريف بدو   -6
 المجلة العلمية   (،ل المصريةدراسة تطبيقية على شركات خدمات الهاتف المحمو )  حياة العمل

والتجارة المجللاقتصاد  العدد  43  لد ،  كلي 3،  عينالتجارة،    ة،  القاهرة، مصر،   جامعة  شمس، 
 م. 2013
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وحدات القطاع    في  الآليلحاسب  با  تقييم نظم المعلومات الإدارية المرتبطة "  صابر محمد إسماعيل:   -7
العلمية  الحكومي" المجلة  بنينل،  التجارة  القاهر الأزهر  جامعة  ،26د  العد ،  كلية  مصر، ة،   ،  
 م.  2001

الجينات    بين  العلاقة  في  المالية   للشفافية   الوسيط  ور " الد حسن:    لح جمعة، حسن عامفمفمارق    -8
دراسة  مخاطر  وإدارة  التنظيمية   نظر   وجهة  من  الفلسطينية  الوزرات   لى ع  تطبيقية  الفساد( 
ة )أمان( ، رام الله ، والمساءللنزاهة  ف من أجل ا" ، الائتلا) والتفتيش  الرقابة  في دوائر  العاملين

 م. 2017ين، سطفل
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