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 غبِؼخ ا١ٌّٕبثخ اٌزشث١خ ٌٍطفٌٛخ اٌّجىشح و١ٍفٟ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ  ٌزط٠ٛش رػٛس ِمزشػ

 اٌزؾٛي اٌشلِّٟزطٍجبد فٟ ؾٛء 
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 :ٍِخع

ٟٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح ًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثٛاٞؾبٞٱ اٞزًوِ يٟٯ ٬اٖى ركجٳٕ اٞز جؾش٪لِ اٞ        

رٗلٲ١ رػ٭ه ٢ٗزوػ ٞزك٭ٲو ، ا٣ًٟ٣ٞبد اٞكبٞجبدأيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ٬ ًخ ا٧٣ٞٳب ٥٢ ٬ع٫خ ٦هوعب٢

 جؾش٬ٖل ايز٣ل اٞ، اٞزؾ٭ٜ اٞو٣ٖٱ٢زكٟجبد اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثٟٛٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح ْٱ ؾ٭ء 

ُٞوؼ ع٣ى اٞجٳب٦بد  زٳ٥ٞٛزو٦٬ٳئ زٳ٥اسزجب٦ رػ٣ٳ١ر١  ؾشاٞجيٟٯ ا٫٧٣ٞظ اٞ٭غٓٱ ٬ٞزؾٗٳٕ أ٪لاِ 

ٞجو٦ب٢ظ اٞسبيبد  الأهثًخ ٣سز٭ٲبداٞقبٞجخ ٥٢ قبٞجبد ( 2512اٞجبٍٞ يلك٪١) جؾشْواك يٳ٧خ اٞأ٥٢ 

يؿ٭ ( 34اٞجبٍٞ يلك٪١) ٪ٳئخ اٞزلهٲس أيؿبء ٬يٳ٧خ ٥٢، ثكوٲٗخ يط٭ائٳخ ر١ افزٳبه٪٥ ا٣ًٞز٣لح

٬أيؿبء ٪ٳئخ د ٖٟخ هؾب اٞكبٞجب ، ٬أن٫ود ٦زبئظ اٞجؾشخ يط٭ائٳخٗثكوٲ ر١ افزٳبه٪١٪ٳئخ رلهٲس، 

٭ع٭ك اًٞلٲل ٥٢ ا٣ًٞ٭ٖبد اٞزٱ رً٭ٔ ركجٳٕ ٞ ٦هوًا ؛ثبٟٞٛٳخ ركجٳٕ ٦هب٠ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ رغب٨اٞزلهٲس 

ؾًّ ٬اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥، ركجٳٕ ٧ٞهب٠  ٬اؾؾخ ثبٟٞٛٳخ، ٫٧٢٬ب: ٖٟخ ر٭اْو فكخ ٦هب٠ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥

رلهٲت ٬رأ٪ٳٝ أيؿبء ٪ٳئخ  ؾ٬ًّ ،٬أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲساٞكبٞجبد  ٧٭ٞ٭عٳخ ٞلٮاٞزٛ ٫٣بهاداٞ

؛ ٬ٲوعى مٞٙ ئٞٯ ؾًّ اٞج٧ٳخ اٞزؾزٳخ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٦٥هب٠ يٟٯ ركجٳٕ ٬اٞكبٞجبد اٞزلهٲس 

٬ْٱ ؾ٭ء ٞزكجٳٕ ٦هب٠ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثبٟٞٛٳخ؛  اٞلاى٬٠اٞز٧ٗٱ ٬ٖٟخ اٞلي١ ا٣ٞبكٰ ٬ا٧ٓٞٱ  ،اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳخ

  .ْٱ ؾ٭ء اٞزؾ٭ٜ اٞو٣ٖٱ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثبٟٞٛٳخٲو ٞزك٭ى اٞجؾش اٞؾبٞٱ رػ٭هًا ٢ٗزوؽًب ٬ؾ مٞٙ

 

 اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:

 

 .، ٟٚٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوحاٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥، اٞزؾ٭ٜ اٞو٣ٖٱ

  

                                                           
1
             انمنيا جامعت انمبكرة نهطفونت انتربيت كهيت -انمساعد انطفم تربيت أصول أستاذ 
2

 انمنيا جامعت انمبكرة نهطفونت انتربيت كهيت - لأطفالا نرياض انتربويت الإدارة مدرس  
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Abstract: 

The objective of the current research is to identify the reality of the 

application of hybrid education in the Faculty of Early Childhood 

Education, Minia University from the point of view of faculty members and 

students, presenting a proposed vision for the development of hybrid 

education in the Faculty of Early Childhood Education in the light of digital 

transformation. Two electronic devices for the purpose of collecting data 

from the research sample of (2510) female students from the four levels of 

the credit hours program, who were chosen randomly, and a sample of (34) 

faculty members, who were chosen randomly, and the results of the research 

showed a lack of satisfaction Female students and faculty members towards 

applying the hybrid education system in the college; Due to the presence of 

many obstacles that impede the implementation of the hybrid education 

system in the college, including: lack of availability of a clear plan for the 

application of hybrid education system, weak technological skills of students 

and faculty members, and poor training and qualification of faculty 

members and students to apply the hybrid education system; This is due to 

the poor technological infrastructure, and the lack of financial, technical and 

technical support necessary to implement the hybrid education system in the 

college. In light of this, the current research developed a proposed vision for 

the development of hybrid education in the college in the light of digital 

transformation. 

Keywords:  
Hybrid Education, Ddigital Transformation, Faculty of Early Childhood 

Education. 
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 اٌجؾش: خِمذِ

٬٪نا ْوؼ يٟٯ اٞغب٢ًبد ئيبكح ا٧ٞهو  و اٞؾبٞٱ رك٭هاد ٢ًوْٳخ ٬ر٧ٛ٭ٞ٭عٳخ،ٲط٫ل اًٞػ         

 داٞزُٳوا٪ن٨ ٣٭اٚجخ ٞ ؛ٞزك٭ٲو ٧٢ه٭٢ز٫ب اٞزًٟٳ٣ٳخ اٞز٣ًٟٳخ ،٬ثوا٢غ٫ب ،٬اسزوارٳغٳبر٫ب ،ْٱ سٳبسبر٫ب

 ا٣ٞطٛلاد ٥٢ اًٞلٲل ؽٝ ْٱ رس١٫ اٞزٱ، ٬اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳخ ا٣٫٣ٞخ ا٣ٞسزؾلصبد ٥٢ اٞسوٲًخ د٭ها٬اٞزك

 اٞ٭سبئف ا٣ٞزًلكح ٯيٟ ٲًز٣ل ٱبيٟرٓ ٢ؾز٭ٮ ٲٗل٠ ٬اٞنٰ ،ًلي٥ ثُ ١ٳاٞزًٟ ٫٧٢٬ب ،ثبٞغب٢ًبد ٳ٣ٳخًٟاٞز

 ٬ىٲبكح رًٓٳٝ ْٱ ذسب٪٣ رلهٲسٳخ علٲلح، ٬٬سبئٝ ٧ٖ٬٭اد ٓخ،٢قزٟ ١رًٟ أ٣٦بـ ٬كي١ ٳخ،اٞزٓبيٟ

 .غب٢ًبدثبٞ ٳ٣ٳخاٞزًٟ اٞجٳئخ صواءئ٬ ١اٞزًٟٳ ٦ؾ٭ اٞلاًْٳخ

ْٱ اٞزًٟٳ١ اًٞبٞٱ ث٣و٬ه اٞ٭ٖذ، ٖجٝ اسزقلا٠ ي١ٟ اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳب ي٥ ثًل  ٬ٞٗل رُٳود ثٳئخ اٞز١ًٟ

، ٛب٦ذ ثٳئخ اٞز١ًٟ ٬ع٫ًب ٞ٭ع٩ ٪ٱ اٞجٳئخ اٞزًٟٳ٣ٳخ ا٣٧ٞ٭معٳخ ْٱ ع٣ٳى اٞغب٢ًبدْْٱ اٞزًٟٳ١ اًٞبٞٱ، 

أغجؼ ٬ .٪١ ٢وٚي ي٣ٟٳخ اٞز١ًٟ، لأ١٫٦ ٚب٦٭ا ا٣ٞػله اٞوئٳسٱ ٣ًٟٞوْخ أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲسٚب٤ ٬

ًًب علًا فلاٜ عبئؾخ  ٢ػكٟؼ  ،ؽٳش أغجؼ ا٣ًٞٝ ي٥ ثًُل ؛COVID-19"اٞز١ًٟ ي٥ ثًل" ضبئ

زؾ٭ٞذ ثوا٢ظ اٞزًٟٳ١ ٬اٞزلهٲت ئٞٯ اٞز١ًٟ ْ ،٬اٞز١ًٟ ي٥ ثًُل ٣٢بهسبد ضبئًخ ْٱ ع٣ٳى أ٦ؾبء اًٞب١ٞ

١ ٳي٭كح اٞزًٟ ثًلؽزٯ ٬ ،COVID-19 عبئؾخ الإٞٛزو٦٬ٱ اٞنارٱ ٬اٞٓػ٭ٜ اٞلهاسٳخ الاْزواؾٳخ ثًل

و اٞزًٟٳ١ الإٞٛزو٦٬ٱ ٲرك٭ ٞنا ٲغت ،٫غٳ٥سٳسز٣و الارغب٨ ٦ؾ٭ اٞز١ًٟ اٞ ،اٞزٟٗٳلٰ ٞٯ اٞٓػٝ اٞلهاسٱئ

اٞز١ًٟ  :٣٦٬بمط اٞز١ًٟ ٢ضٝ ،اٞنٚبء الاغك٧بيٱ :بسزقلا٠ اٞز٧ٗٳبد اٞؾلٲضخ ٢ضٝث٫غٳ٥ ١ اٞٳ٦ؾ٭ اٞزًٟ

 .( .2021Singh, H ,(15 , ٫غٳ١٥ اٞٳ٬اٞز١ًٟ ا٣ٞزجبيل ٞزؾسٳ٥ اٞزًٟ ،اٞغيئٱ

 مٞٙ ٬٪٭ ،ا٫ٞغٳ٥ ١ٳاٞزًٟ ركجٳٕ اٞغب٢ًبد ثلأد COVID-19 ٚ٭ه٦٬ب عبئؾخ نٝ ْٱ٬

 ٲٗى ٣ٛ٢ٝ ٚغيء ثًُل ي٥ ٬اٞزًٟٳ١ اٞزٟٗٳلٰ اٞزًٟٳ١ ثٳ٥ اٞزيا٬ط أ٬ ا٣ٞيط ٲ٧ًٱ اٞنٰ اٞزًٟٳ١ ٥٢ ا٧ٞ٭و

 ٞغأدٞٙ ٬ٞن ،أك٬ار٩ ٥٢ أكاح ٲٛ٭٤ أ٬ ٢ؾ٩ٟ ٲؾٝ أ٤ ك٤٬ ْٳ٩ ٬ٲ٧ػ٫و ،اٞزٟٗٳلٰ اٞزًٟٳ١ ٥٢ اٟٞٗت ْٱ

 اٞزٱ Blackboard)ث٭هك ) ثلا٘ اٞزًٟٳ٣ٳخ ا٧٣ٞػخ :٫٧٢ب٬ ،اٞزًٟٳ٣ٳخ ا٧٣ٞػبد لاسزقلا٠ اٞغب٢ًبد

 اٞزؾ١ٛ يٟٯ ٢سبيلر١٫ فلاٜ ٥٢ لاةاٞك رغوثخ ٬رؾسٳ٥ ،بأٚضو ض٣٭ًٞ رًٟٳ٣ٳخ ثٳئخ ث٧بء يٟٯ سبيلد

 ) ,.Yuet, M٭ٜاٞ٭غ ٬ئ٢ٛب٦ٳخ الاسزقلا٠ س٫٭ٞخ ٢وايبح ٢ى ٢ؾز٭ٮ ا٣ٞٗوه اٞلهاسٱ ْٱ اٞ٭اؾؼ

), 2020, 45& Pui, L., P.  

١ ا٫ٞغٳ٥ ٚكوٲٗخ ر١ًٟ ا٦زٗبٞٳخ ٞلاسزٓبكح ٥٢ ٚٝ ٥٢ ٧٢ػبد اٞز١ًٟ ٬ع٫ًب ٳر١ اسزقلا٠ اٞز٬ًٟ

، ٬٪٭ الارغب٨ الأ٦ست ٞز٭ْٳو ثٳئخ رًٟٳ٣ٳخ رٓبيٟٳخ ر٧بست اؽزٳبعبد ا٣ٞز٣ًٟٳ٥ ٞ٭ع٩ ٬يجو الإ٦زو٦ذ

ئٞٯ ايز٣بك الأك٬اد اٞو٣ٖٳخ ْٱ اٞزًٟٳ١ اًٞبٞٱ ْٱ  ٱْٱ ؽبلاد اٞك٭اهب، ٬ْٯ نٝ اٞز٭ع٩ اًٞب٣ٞ

 اًٞب١ٞ. ك٬ٜع٣ٳى 

ئٞٯ  ) .Abdelrahman, N., & Irby, B. J,6201(يجل اٞوؽ٥٣ ٬ئهثٱ كهاسخ  ٪لْذ٬

اسزقلا٠ ٧٢ػبد ٢زًلكح ْٱ ٬ٖذ ٬اؽل ْٱ اٞزًٟٳ١  ْٱأيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس  ٬ع٫خ ٦هو اٞٛطّ ي٥

جو الإ٦زو٦ذ، ٬ا٧٣ٞػبد ا٣ٞقزٟكخ ْٱ اٞزلهٲس ٚ٭سٳٟخ ٟٞزٗل٠ ي٬ب ٞ٭ع٩، اًٞبٞٱ ٢ضٝ ا٧٣ٞػبد ٬ع٫ً

٢ٗبثلاد ٢ى يطوح ٥٢ أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ٥٢ أعٝ رؾٗٳٕ ٪نا  اٞجبؽضب٤أعوٮ ٬ ،ْٱ اٞزًٟٳ١ اًٞبٞٱ

١ ا٫ٞغٳ٥ ٳأ٤ أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ٞٳس ٞلٲ١٫ رًوٲّ ٬اؽل ٟٞزًٟ اٞجؾش ٦زبئظ ٬ر٭غٟذ ،ا٫ٞلِ
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 ١ يجو الإ٦زو٦ذٳأن٫و أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس أ١٫٦ ٲلي٣٭٤ اٞز٣ًٟٚب  ،٥ٛٞ٬ ٞلٲ١٫ رًوٲٓبد ٢زًلكح

١ ٳلأ٩٦ ٲؾٕٗ ا٣ٞيٲل ٥٢ ئ٢ٛب٦ٳخ اٞ٭غ٭ٜ ئٞٯ اٞزًٟٳ١ اًٞبٞٱ، ٢٬ى مٞٙ، ١٫ْ ٲًزٗل٤٬ أ٤ اٞزًٟ ؛أٲؿًب

  ٬ع٫ًب ٞ٭ع٩ ٲؾٕٗ ع٭كح أيٟٯ ْٱ اٞزًٟٳ١.

زو٦٬ٱ ٚب٦ذ اٞزًٟٳ١ الإٞٛقلاة أ٤ ٦زبئظ  ئٞٯ (Smith, 2020)س٣ٳش ر٭غٟذ كهاسخ٬

، ثٳ٣٧ب اٞكلاة اٞنٲ٥ ع٣ً٭ا ثٳ٥ اٞزًٟٳ١ ٬ع٩ كلاة اٞنٲ٥ ر٣ًٟ٭ا ٬ع٫ًب ٞ٭ع٩أْؿٝ ٖٟٳًٟب ٥٢ ٦زبئظ اٞ

 ٪١ الأيٟٯ ٬الأْؿٝ ْٱ ا٧ٞزبئظ.ٚب٦٭ا رًٟٳ١ ٪غٳ٥ أٮ  الإٞٛزو٦٬ٱ٬اٞزًٟٳ١  ،ٞ٭ع٩

ٟٳخ اٞزًٟٳ٣ٳخ ًل اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٥٢ أ٪١ ا٣ٞسزؾلصبد اٞزوث٭ٲخ ْٱ ا٣ًٞٲُ ٬رأسٳسًب يٟٯ ٢ب سجٕ،

؛ ٥ٛٞ٬ ر٭نٳ٩ٓ ْٱ ا٣ًٟٞٳخ اٞزًٟٳ٣ٳخ ٲزكٟت اًٞلٲل ٥٢ وح، ٬ٲز٣ٳي ثبًٞلٲل ٥٢ ا٣٣ٞٳيادا٣ًٞبغ

٬ أ، ثطوٲخ٬ ٢زكٟجبد أ٢بٞٳخ، ٢زكٟجبد  ٬أ ،ئكاهٲخ٢زكٟجبد  ٢زكٟجبد ر٧ٗٳخ، أ٬ا٣ٞزكٟجبد ٖل رٛ٭٤ 

، ٬ركجٳ٩ٗ زٱ ٲؾ٫ٗٗب اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ياٲب اٞ،  ٬ثبٞو١َ ٥٢ ا٣ٞزًٟٕ ثٟٓسٓخ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ مار٢٩زكٟجبد ر

٣طٛلاد بًٞلٲل ٥٢ اٞئلا أ٩٦ ٲورجف مٞٙ ث ؛ثبٞغب٢ًبداٞنٰ كفٝ ْٱ ؽٳي اٞز٧ٓٳن ْٱ ا٣ًٟٞٳخ اٞزًٟٳ٣ٳخ 

 ٞٯ اٞزًوِ يٟٯ ٬اٖى ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ئٞنٞٙ ٲسًٯ اٞجؾش اٞؾبٞٱ  ؛ر٭اع٩٫اٞزٱ ػً٭ثبد ٬اٞ

ركجٳ٩ٗ اٞزكجٳٕ الأ٢ضٝ،  رًزوؼ٬رؾلٲل ا٣ًٞ٭ٖبد اٞزٱ  ،بثٟٛٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح عب٢ًخ ا٧٣ٞٳ

ثٟٛٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح ثغب٢ًخ  ا٣ًٟ٣ٞبد اٞكبٞجبد٬ ٥٢ ٬ع٫خ ٦هو أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس،

 ا٧٣ٞٳب.

 اٌجؾش:ِطىٍخ 

ٖب٢ذ ٬ىاهح اٞزًٟٳ١ اًٞبٞٱ ٬اٞجؾش ا٣ًٟٞٱ ا٣ٞػوٲخ ثزٗٳٳ١ رغوثخ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٟٞ٭ٖ٭ِ      

قواِ ا٧ً٣ٞٳخ ثبٞغب٢ًبد ١ رؾلٲبر٫ب ٥٢ فلاٜ كهاسخ اسزٗػبئٳخ ٞٗٳبً هؾب ٢قزّٟ الأيٟٯ أ٪

 ئٞٯ ٢ب ٲٟٱ:اٞلهاسخ ا٣ٞػوٲخ، ٬ر٭غٟذ 

ٟٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ عبء ث٧سجخ ؾئٳٟخ ثُٟذ  ثبٞغب٢ًبد ا٣ٞػوٲخ  رٗجٝ أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس -

(12.71 .)% 

 %(. 48.41) ا٦زهب٠ اٞزٓبيٝ ي٥ ثًل يجو ا٧٣ٞػبد اٞزًٟٳ٣ٳخ عبء ث٧سجخ -

 %(. 49.41عبء ث٧سجخ ) غً٭ثخ ئعواء الا٢زؾب٦بد يجو الإ٦زو٦ذ -

ئٞٯ ٢طٛلاد الإ٦زو٦ذ، ي٥ اٞزًٟٳ١ ي٥ ثًل ٢ًلٜ ا٦قٓبؼ اٞوؾب  لهاسخا٬ٞأهعًذ 

٬غً٭ثخ اٞزؾٕٗ ٥٢ رٓبيٝ اٞكلاة أص٧بء اٞطوػ، ٬غً٭ثخ اٞزًب٢ٝ ٢ى ا٧٣ٞػبد اٞزًٟٳ٣ٳخ، ٬ر٭غٟذ 

ػ٭ٜ يٟٯ ا٣ٞؾز٭ٮ اٞزًٟٳ٣ٱ ٥٢ فلاٜ ا٣ٞؾبؾواد ا٣ٞسغٟخ ٬اٞٛزت ئٞٯ أْؿٝ اٴٞٳبد ٟٞؾ اٞلهاسخ

ثزكجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ لأٮ نو٬ِ  اٞجؾشالإٞٛزو٦٬ٳخ ا٣ٞزبؽخ يجو ا٧٣ٞػبد اٞزًٟٳ٣ٳخ، ٬أ٬غذ 

٬ر٫ٳئخ اٞغب٢ًبد ا٣ٞػوٲخ ٟٞز٧ٗٳبد اٞو٣ٖٳخ ا٣ٞسزؾلصخ )٬ىاهح  ،٤ رؾلس ْٱ ا٣ٞسزٗجٝأقبهئخ ٥ٛ٣٢ 

 (.2222اٞزًٟٳ١ اًٞبٞٱ، 

ركجٳٕ ٬رًٓٳٝ اٞزًٟٳ١ ٢إضواد ٪ٳئخ ؾ٣ب٤ اٞغ٭كح ٬الايز٣بك  يلا٬ح يٟٯ مٞٙ، أغلهد 

 ر٭ْٳو يٟٱ ا٧٣ٞٳب عب٢ًخ ؽوظ ئقبه ْٱ٬، ٣ٚزكٟت لإيز٣بك اٟٞٛٳبد ا٫ٞغٳ٥ ثبٞغب٢ًبد ا٣ٞػوٲخ

 ،، ٬رًٓٳٝ ا٧٣ٞػبد اٞزًٟٳ٣ٳخٚ٭ه٦٬ب ْٳو٬ً ٞغبئؾخ الاسزض٧بئٳخ اٞهو٬ِ ٢ى ثًُل ي٥ اٞزًٟٳ١ فل٢بد
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 ْٱ ٢ز٣ضٟخ ثًُل ي٥ اٞزًٟٳ١ أك٬اد ٬ر٭نٳّ اٞزلهٲسٳخ، ا٣ًٟٞٳخ اسز٣واه ؾو٬هح ٥٢ يٟٳ٫ب رورت ب٢٬

 .ٞ٭ع٩ ب٬ع٫ً اٞزًٟٳ١ ٢ىاٞزًٟٳ٣ٳخ  ٧٣ػخاٞ اسزقلا٠

 ا٫ٞغٳ٥، ٫٧٢٬ب ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ْٱ ؾًّ هَجخ اٞكلاة ئٞٯٗل ر٭غٟذ ثًؽ اٞلهاسبد ْ

اٞزٱ ر٭غٟذ ئٞٯ ؾًّ هَجخ اٞكلاة  ) Huneini, et al., 2020)-Alكهاسخ اٞؾ٧ٳ٧ٱ ٬آفو٤٬ 

ٞزكجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥؛ ٦هوًا لأ٩٦ ٲ٭اع٩ اًٞلٲل ٥٢ ا٣ًٞ٭ٖبد ٢ز٣ضٟخ ْٱ: ؾًّ ٢ًوْخ أيؿبء ٪ٳئخ 

اٞزلهٲس ث٩، ٢٬ؾل٬كٲخ اسزقلا٠ الأك٬اد اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳخ ْٱ اٞزًٟٳ١، ْؿلًا ي٥ ٖٟخ فجوح اٞكلاة ْٱ 

 ٧٭ٞ٭عٳب اٞؾلٲضخ.اسزقلا٠ اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳب، ٬الاسزقلا٠ اٞسٱء ٟٞزٛ

 ض٫ُ٧بٰ عب٢ًخ قلاة هؾب ي٥ ئٞٯ اٞٛطّ )Xiao, et al., 2020( سًذ كهاسخ٬ٚنٞٙ 

ئٞٯ أ٤ ر٧ٓٳن اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٢ّٟٛ ٦هوًا ٟٞؾوٲخ اٞزٱ  ا٫ٞغٳ٥ ٬ر٭غٟذ اٞزًٟٳ١ ثو٦ب٢ظ ي٥ ا٣ٞٓز٭ؽخ

 . رغًٝ ع٣ٳى فٳبهاد اٞز١ًٟ ٢زبؽخ ٣ٟٞز٣ًٟٳ٥

٣ٟٳ٥ ٬فجوار١٫ ٲ٥ٛ٣ أ٤ رٓٳل ْٱ ارقبم ٖواهاد ا٣ٞإسسبد ٬ثبٞزبٞٱ، ْا٤ اٞز٧جإاد ثوؾب ا٣ٞزً

مٞٙ، ر١ اًٞض٭ه يٟٯ ٚٓبءاد اٞز١ًٟ ا٣ٞورجكخ ثوؾب  ػلأح ػهٗ، ثطأ٤ اسزض٣بهاد اٞز١ًٟ ا٫ٞغٳ٥

٬أن٫ود ا٧ٞزبئظ أ٩٦ ثبسزض٧بء ٚٓبءح  ،ا٣ٞز٣ًٟٳ٥ ٬فجوار١٫ ثطٛٝ يب٠ ٬ئيلاكاد اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥

    .اٞٛٓبءاد اٞز٧جإٲخ ٢ورجكخ ثطٛٝ ٚجٳو ثوؾب ا٣ٞز٣ًٟٳ٥ ٬فجور١٫ ا٣ٞطبهٚخ ا٣ًٞوْٳخ، ١ٞ ر٥ٛ ٢ًه١

٬ر٧ب٬ٞذ اًٞلٲل ٥٢ اٞلهاسبد اٞسبثٗخ اًٞوثٳخ ٬الأع٧جٳخ ماد اٞػٟخ ثٗٳبً ٢سز٭ٮ هؾب 

( اٞزٱ 2221أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ي٥ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥، ٥٢٬ ثٳ٫٧ب ٢ب ٲٟٱ: كهاسخ )أضوِ ٬آفو٤٬، 

ٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٥٢ ٬ع٫خ ٦هو أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ٬ٖٳبً هؾب٪١ أضبهد ئٞٯ ؾو٬هح كهاسخ اٞزًٟ

 ٬رػ٭هار١٫ ي٥ اسزقلا٠ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٣ٞب ٩ٞ ٥٢ رأصٳو ٚجٳو يٟٯ ٦غبؽ٩. 

( ئٞٯ اٞ٭ٖ٭ِ يٟٯ ارغب٪بد أيؿبء ٪ٳئخ ٬2222٪لْذ كهاسخ اٞييجٱ ٬ا٣ٞ٭اؾٳخ )

أ٤ الارغب٪بد ٢ورًٓخ ئٞٯ اٞزلهٲس ثبٞغب٢ًبد الأهك٦ٳخ ٦ؾ٭ ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥، ٬ر٭غٟذ 

 ٬ئٲغبثٳخ ثبلإؾبْخ ئٞٯ ٬ع٭ك غً٭ثبد ر٭اع٩ اسزقلا٠ اٞز٧ٗٳبد اٞو٣ٖٳخ ْٱ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥. 

( ر٭غٟذ ئٞٯ يل٠ اٚز٣بٜ ٢ٗ٭٢بد اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثغب٢ًخ 2222أ٢ب كهاسخ يجل اٞٗبكه )

خ ٬صٗبْٳخ ر٭اع٩ الإس٧ٛلهٲخ، ثبلإؾبْخ ئٞٯ ٬ع٭ك رؾلٲبد ئكاهٲخ ٬أٚبكٲ٣ٳخ ٬ر٧ٛ٭ٞ٭عٳخ ٬اعز٣بيٳ

 ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥. 

( هؾب أيؿبء ٪ٳئخ (٬Schutte et al., 2017أن٫ود ٦زبئظ كهاسخ ض٭د ٬آفو٤٬ 

اٞزلهٲس ي٥ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٬أ٪٣ٳز٩ ْٱ رؾسٳ٥ ع٭كح اٞزًٟٳ١ ٬اٞز١ًٟ ٟٞكلاة ٬أٚلد يٟٯ ثًؽ 

كح أيجبء ا٣ًٞٝ ٞلٮ أيؿبء ٪ٳئخ اٞزؾلٲبد اٞزٱ رً٭ٔ ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٫٧٢ب ٢ٗب٢٬خ اٞزُٳٳو ٬ىٲب

اٞزلهٲس، ٬ؾًّ اٞج٧ٳخ اٞزؾزٳخ ٦٬ٗع اٞلي١ ا٣ٞبٞٱ ٬الإكاهٰ ٦٬ٗع ا٫٣ٞبهاد اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳخ ٞلٰ 

 اٞكلاة ٬أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس. 

( ئٞٯ اًٞ٭ا٢ٝ اٞزٱ رإصو يٟٯ هؾب أيؿبء ٬Anthony, 2021ر٭غٟذ كهاسخ أ٦ز٭٦ٱ )

٭كح اٞزلهٲس ْٱ اٞزًٟٳ١ اًٞبٞٱ ٫٧٢٬ب: اٞقجوح ْٱ اسزقلا٠ ٪ٳئخ اٞزلهٲس ي٥ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٞزؾسٳ٥ ع

الأك٬اد ٬اٞ٭سبئف اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳخ، ٬اٞزلهٲت اٞلاى٠ ٞز٣٧ٳخ ا٫٣ٞبهاد اٞلاى٢خ ٞزكجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥، 
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رأصٳو اًٞ٭ا٢ٝ الاعز٣بيٳخ، ٬ا٣٣ٞبهسبد اٞزلهٲسٳخ ا٧٣ٞبسجخ ٟٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥، ٬ثبٞزبٞٱ رس١٫ ٪ن٨ ٬

 سٳبسبد اٞلاي٣خ ٞزؾٗٳٕ هؾب أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ي٥ ٣٦ف اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥.اًٞ٭ا٢ٝ ْٱ ٬ؾى اٞ

ِب  ٚثٙذف اٌزؾمك ِٓ ِطىٍخ اٌجؾش ٚث١بْ أثؼبد٘ب رُ إعشاء دساسخ اسزطلاػ١خ ِٓ خلاي 

ٍٟ٠: 

 ثى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍطفٌٛخ اٌّجىشح عبِؼخ ِمبثلاد فشد٠خ ِغ ثؼؽ أػؿبء ١٘ئخ اٌزذس٠سإعشاء  -)أ(

ٞزؾلٲل اٞػً٭ثبد اٞزٱ ر٭اع١٫٫ أص٧بء ركجٳ١٫ٗ ٟٞزًٟٳ١  -( يؿ٭ ٪ٳئخ اٞزلهٲس١22 )ثٍٟ يلك٪ -ا١ٌّٕب 

 -ا٫ٞغٳ٥، ؽٳش ر٧ب٬ٜ سإاًٞب ٬اؽلًا ٬٪٭: ٢ب اٞػً٭ثبد اٞزٱ ر٭اع٫ٙ أص٧بء ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥؟ 

 ا٣ًٟٞٳخ ْٱ اٞزؾ٭ٜ هَجخ أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ٫ٞنا ؾًّ الاسزكلايٳخ ي٥ اٞجؾش٬أسٓود ٦زبئظ 

  ٢قزٟٓخ؛ ؽٳش ر١ رورٳج٫ب ر٧بىٞٳب ٬ًْٗب ٧ٞست الارٓبٔ يٟٳ٫ب، ٬٪ٱ ٚبٞزبٞٱ:  لأسجبة ٟٳ٣ٳخاٞزً

 .%(85ث٧سجخ ) الإٞٛزو٦٬ٱ اٞز٭اغٝ ٫٢بهاد ٤ٲغٳل لا اٞكبٞجبد ٢ًه١ -

ث٧سجخ  اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ركجٳٕيٟٯ ٚٳٓٳخ  ٞزلهٲج٥٫ٟٞكبٞجبد ؽبست آٞٱ ر٭ْٳو ٢ًب٢ٝ  ٖٟخ -

(83)%. 

 .%(82ث٧سجخ ) الإٞٛزو٦٬ٳخعواء اٞزٟٛٳٓبد ئٚٳٓٳخ  يٟٯ اٞكبٞجبدرلهٲت  ٖٟخ -

 .%(78) ث٧سجخ ا٫ٞغٳ٥اٞزًٟٳ١  ٢طٛلاد٣ٞزبثًخ  ؾًّ اٞلي١ ا٧ٓٞٱ -

 .%(75ث٧سجخ ) اٞزلهٲسأيؿبء ٪ٳئخ  ٢ى اٞكبٞجبد ر٭اغٝ غً٭ثخ -

  . %(75ث٧سجخ ) ذ٦زو٦الإ ضجٛبد ؾًّ -

 .%(75ئٞٛزو٦٬ٳًب ث٧سجخ )ٞزسغٳٝ ا٣ٞؾبؾواد  أسز٭كٲ٭يل٠ ٬ع٭ك  -

هؾب أيؿبء ؾًّ الاسزكلايٳخ لأيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس  اٞلهاسخرجٳ٥ ٥٢  ،٣٢٬ب سجٕ       

٪ٳئخ اٞزلهٲس ي٥ ركجٳٕ ٦هب٠ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثبٟٞٛٳخ، ٥ٛٞ٬ افزٟٓذ ٪ن٨ ا٧ٞزٳغخ ٢ى ٢ب ر٭غٟذ 

( ئٞٯ أ٤ ارغب٪بد أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ٦ؾ٭ ركجٳٕ 2219)اٞسٳلئٞٳ٩ ثًؽ اٞلهاسبد: ٚلهاسخ 

٫غٳ٥ ٚب٦ذ ٢ورًٓخ، ٬أ٤ ٪٧ب٘ يلاٖخ قوكٲخ ثٳ٥ الارغب٪بد ٦ؾ٭ اٞز١ًٟ ا٣ٞل٢ظ ٬اٞٛٓبءح اٞز١ًٟ اٞ

 اٞنارٳخ لأيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ثبٞغب٢ًخ اٞقٟٳغٳخ ث٣٣ٟٛخ اٞجؾوٲ٥.

ثٍٟ  – ثى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍطفٌٛخ اٌّجىشح عبِؼخ ا١ٌّٕب ِغ ثؼؽ اٌطبٌجبدعّبػ١خ  دِمبثلا -)ة(

 ركجٳ٥٫ٗأص٧بء  ٥ٞزؾلٲل اٞػً٭ثبد اٞزٱ ر٭اع٫٫ -ٓؤ اٞلهاسٳخ٥٢ ع٣ٳى اٞ –قبٞجخ ( 146)يلك٪٥

٢ب ا٣ًٞ٭ٖبد اٞزٱ ر٭اع٫ٙ أص٧بء ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥؟  سإاًٞب ٬اؽلًا ٬٪٭ ذٟٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥، ؽٳش ر٧ب٬ٞ

رورٳج٫ب ر٧بىٞٳب ٬ًْٗب ٧ٞست الارٓبٔ يٟٳ٫ب،  ث٣ب ٲٟٱ: ؽٳش ر١عبءد الإعبثخ ي٥ ٪نا اٞسإاٜ ا٣ٞٓز٭ػ ٬

 : بٞٱ٬٪ٱ ٚبٞز

 %(.95ث٧سجخ) ثبٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ اٞكبٞجبد ٢ًوْخ ؾًّ -

 %(,92ث٧سجخ) اٞزًٟٳ١ ْٱ اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳخ الأك٬اد اسزقلا٠ ٢ؾل٬كٲخ -

 اٟٞٛٳخْٱ  أ٬ ا٧٣ٞيٜ ْٱ ئ٢ب اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳب اسزقلا٠ ْٱ اٞكبٞجبد فجوح ا٦قٓبؼ -

 %(.88ث٧سجخ)

 %(.87)ثبٟٞٛٳخ ث٧سجخ أع٫يح اٞؾبس٭ة يلك ٖٟخ -
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 %(.83)ث٧سجخ الأع٫يح ٬ثفء ٦زو٦ذالإ فل٢خ ر٭اْو يل٠  -

 %(.81)ث٧سجخ الإ٦زو٦ذ ْٱ ي٥ ا٣ًٟٞ٭٢بد اٞجؾش ْٱ ٚجٳو ٬ٖذ ؾٳبو  -

 ٬الايز٣بك اٞنارٱ اٞز١ًٟ يٟٱ اٞٗلهح :٢ضٝ ي٥ ثًل ١ٳاٞزًٟ ٫٢بهاد اٞكبٞجبد ا٢زلا٘ ؾًّ  -

  .%(82ث٧سجخ) ثٛٓبءح يبٞٳخ ٬الإ٦زو٦ذ اٞؾبس٭ة ٬اسزقلا٠ ا٧ٞٓس، يٟٱ

٫٣ٞبهاد  ا٢زلا١٫ٚ ؛ ٦زٳغخ ًٞل٠ي٥ ثًل ١ٳاٞزًٟ ر٧ٓٳن ْٱ ٳئخ اٞزلهٲسأيؿبء ٪ ٚٓبءح ؾًّ -

 .%(77ث٧سجخ) الإٞٛزو٦٬ٱ اٞز١ًٟ

رٗٳٳ١ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثٟٛٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح عبء ْٱ  ي٣ٟٳخ ْا٬٤رأسٳسًب يٟٯ ٢ب سجٕ، 

ك ٥٢ ٬ع٫خ ٦هو ؾ٭ء ر٭ع٫بد ٬ىاهح اٞزًٟٳ١ اًٞبٞٱ ٬اٞجؾش ا٣ًٟٞٱ ٬٪ٳئخ ؾ٣ب٤ اٞغ٭كح ٬الايز٣ب

 اٞؾبٞٱ اٞجؾش ئعواء الأ٢و اٞنٰ ركٟت ؾو٬هٲًب؛ اأ٢وً أغجؼ اٞكبٞجبد٬أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس 

ٚفٝ ؾٛء رٌه  ،اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثٟٛٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح عب٢ًخ ا٧٣ٞٳب ٬اٖى ركجٳٕ يٟٯ ٟٞ٭ٖ٭ِ

  :الأسئٍخ اٌزب١ٌخىٍخ اٌجؾش فٟ ِط رؾذ٠ذ٠ّىٓ 

 ؟٢إسسبد اٞزًٟٳ١ اًٞبٞٱٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ْٱ ا ؾلك ٞزكجٳٕا٢٣ٞب الإقبه اٞٓٛوٰ   -1

٬ع٫خ ٦هو أيؿبء  ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثٟٛٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح عب٢ًخ ا٧٣ٞٳب ٥٢ ٬اٖى٢ب  -2

 ؟٪ٳئخ اٞزلهٲس

٢ب ٬اٖى ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثٟٛٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح عب٢ًخ ا٧٣ٞٳب ٥٢ ٬ع٫خ ٦هو اٞكبٞجبد  -3

 ؟دا٣ًٟ٣ٞب

 ٢ب ا٣ًٞ٭ٖبد اٞزٱ رًزوؼ ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثٟٛٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح عب٢ًخ ا٧٣ٞٳب؟ -4

ْٱ ؾ٭ء  ثٟٛٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح عب٢ًخ ا٧٣ٞٳب ا٫ٞغٳ٥ ١ٳاٞزًٟ ٞزك٭ٲو اٞزػ٭ه ا٣ٞٗزوػ٢ب  -5

 ؟اٞزؾ٭ٜ اٞو٣ٖٱ٢زكٟجبد 

 أ٘ذاف اٌجؾش:

 :إ٠ٌٝٙذف اٌجؾش  

 اٞزًٟٳ١ اًٞبٞٱ.ٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ْٱ اٞنٰ ٲسز٧ل ئٞٳ٩ آٛوٰ الإقبه اٞ٪ٳخ ٢بر٭ؾٳؼ  -1

٬اٖى ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٥٢ ٬ع٫خ ٦هو أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ٬اٞكبٞجبد يٟٯ  زًوِاٞ -2

 .ثٟٛٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح عب٢ًخ ا٧٣ٞٳب

خ ؽػو ا٣ًٞ٭ٖبد اٞزٱ رًزوؼ ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثٟٛٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح عب٢ً -3

 ا٧٣ٞٳب.

اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثٟٛٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح عب٢ًخ ا٧٣ٞٳب ْٱ  رػ٭ه ٢ٗزوػ ٞزك٭ٲورٗلٲ١  -4

 .اٞزؾ٭ٜ اٞو٣ٖٱ٢زكٟجبد ؾ٭ء 
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  أ١ّ٘خ اٌجؾش:

 رّضٍذ أ١ّ٘خ اٌجؾش ف١ّب ٠ٍٟ:

  ٠ٍٟ:رّضٍذ الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ ٌٍجؾش ف١ّب  إٌظش٠خ:الأ١ّ٘خ 

رسًٯ ا٣ٞإسسبد اٞزًٟٳ٣ٳخ  ارغبً٪ب ؽلٲضًبثبيزجبه٨  ٥اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ ٢٭ؾ٭و ٪نا اٞجؾش ر٧ب٬ٜ 

 .ْٱ ثوا٢غ٫ب ٞزؿ٣ٳ٩٧

 ٟٞكٓ٭ٞخٟٛٳخ اٞزوثٳخ ث اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ركجٳٕ ٞٛٳٓٳخ ْٛوٰ ئقبه رٗلٲ١ ئٞٯ ٲسًٯ ٪نا اٞجؾش 

٢٬سبٲوح اٞزك٭هاد اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳخ ٣ًٟ٢بد هٲبؼ الأقٓبٜ  ئيلاك ْٱا٣ٞجٛوح ٣ٞب ٫ٞب ٥٢ أ٪٣ٳخ 

 .أ٤اٞؾلٲضخ ْٱ ٪نا اٞط

  ٠ٍٟ:ٌٍجؾش ف١ّب الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ رّضٍذ  اٌزطج١م١خ:الأ١ّ٘خ 

ٖل رس١٫ ٦زبئظ ٪نا اٞجؾش ْٱ ر٭ْٳو ٢ًٟ٭٢بد رسبيل يٟٯ هس١ ٬ر٭عٳ٩ اٞقكف اٞزلهٲجٳخ ٞزًٓٳٝ  

 اٞ٭اٖى.ثٟٛٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح ثغب٢ًخ ا٧٣ٞٳب ٬ْٕ أسس ي٣ٟٳخ ٢ًز٣لح يٟٯ  اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥

ثٟٛٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح  اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ركجٳٕ زوؽبد ئعوائٳخ ثطأ٤اٞجؾش ٢ٗ ٖل ٲٗل٠ 

 ثغب٢ًخ ا٧٣ٞٳب.

  اٌجؾش:ِػطٍؾبد 

o  ٓاٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١Hybrid Education  

 اٞزًٟٳ١ ٢ى الإٞٛزو٦٬ٱ اٞزًٟٳ١ ك٢ظ ثأٔٗ: اٌٙغ١ٓ ١ُاٌزؼٍ( 163 ،3212) اٌغبِذ٠ٞؼشف  

 ٬فبهع٩ اٞلهاسٱ اٞػّ كافٝ الإٞٛزو٦٬ٱ اٞزًٟٳ١ أك٬اد ر٭نٳّ ٲز١ ثؾٳش ؛اًٞبكٰ اٞػٓٱ

 ٥٢ ١٫ٞ ٬اٞطوػ اٞػّ كافٝ ٞ٭ع٩ ٬ع٫ب اٞكلاة ٢ى ا١ًٟ٣ٞ ٬اٞزٗبء اٞجو٢غٳبد فلاٜ ٥٢

 الإ٦زو٦ذ ٢٭ٖى قوٲٕ ي٥ اٞػّ فبهط ا١ًٟ٣ٞ ٬ثٳ٥ اٞكلاة ثٳ٥ اٞز٭اغٝ ٬ئ٢ٛب٦ٳخ فلا٫ٞب،

  .الإٞٛزو٦٬ٱ اٞجوٲل أ٬ اٞزًٟٳ٣ٱ،

 ا٣ٞز١ًٟ ٢سبيلح ئٞٯ ر٫لِ ٟٞزًٟٳ١ قوٲٗخ: ثأ١ٍُٗٔ اٌٙغ١ٓ اٌزؼ( 322، 3232) اٌىبف ٠ُٚؼشف 

رؾٗٳٕ ٢قوعبد اٞز١ًٟ ا٣ٞسز٫لْخ، ٬ٲس٣ؼ ثبلا٦زٗبٜ ٥٢ اٞزًٟٳ١ ئٞٯ اٞز١ًٟ، ٥٢٬ اٞز٣وٚي  يٟٯ

ؽ٭ٜ ا١ًٟ٣ٞ ئٞٯ اٞز٣وٚي ؽ٭ٜ ا٣ٞز١ًٟ، ٬مٞٙ ٥٢ فلاٜ اٞل٢ظ ثٳ٥ اٞزًٟٳ١ اٞزٟٗٳلٰ ٬اٞزًٟٳ١ 

 .٬فبهع٫ب ٣إسسخٖبيبد اٞ ئٞٛزو٦٬ٱ كافٝٳ٣ٱ ب ْٱ ٢٭ٖى رًٟ، ٣٢ضًٟالإٞٛزو٦٬ٱ

٪٭ ٣٦٭مط رًٟٳ٣ٱ ٲ٣يط ثٳ٥ ٚٝ ٥٢ اٞزًٟٳ١  :ثأٔٗ بعشائ١ًإاٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ اٌجبؽضبْ ف شؼ٠ُٚ 

اٞػٓٱ اٞزٟٗٳلٰ ٬ع٫ًب ٞ٭ع٩، ٬اٞزًٟٳ١ الإٞٛزو٦٬ٱ ثبسزقلا٠ اٞ٭سبئف ْٱ ٣٦٭مط ٢زٛب٢ٝ ٢ى 

جٳٗبد ا٧ُٞٳخ ٬اٞزٓبيٟٳخ ٬ا٣ًٞز٣لح يٟٯ ر٧ٗٳبد الإسزٓبكح ٥٢ اٞز٧ٗٳبد ا٣ٞزبؽخ ٬اٞزٱ ر٣زبى ثبٞزك

اٞؾبست اٴٞٱ ٬الإ٦زو٦ذ ثؾٳش رزٓبيٝ اٞكبٞجبد ٢ى ٢ػبكه اٞز١ًٟ ٬الأ٦طكخ ْٱ اٟٞٗبءاد 

 .اٞ٭ع٫ٳخ ٬الإٞٛزو٦٬ٳخ ٥٢ أعٝ رؾٗٳٕ الأ٪لاِ اٞزًٟٳ٣ٳخ ا٣ٞوع٭ح
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o  :ّٟاٌزؾٛي اٌشلDigital Transformation 

ؾ٭ٜ اٞو٣ٖٱ ثأ٩٦: ٪٭ الاسزض٣به ْٱ اٞٓٛو ٬رُٳٳو اٞسٟ٭٘ ( اٞز1279، 2221ٲًُوِ اٞػبكٔ ) 

٥٢ اٞزك٭هاد اٞز٧ٗٳخ ٞزٗلٲ١  الإسزٓبكحلإؽلاس رؾ٭ٜ عنهٰ ْٱ قوٲٗخ ا٣ًٞٝ ٥٢ فلاٜ 

اٞقل٢بد ثطٛٝ أسوو ٬اسزض٣به الإ٢ٛب٦بد اٞؿق٣خ ٞج٧بء ٢غز٣ًبد ًْبٞخ ٬ر٧بْسٳخ ٖبكهح يٟٯ 

 ٣إسسبد.رؾسٳ٥ رغبهة ا٣ٞسزٓٳلٲ٥ ٥٢ ٚبْخ اٞٗكبيبد ٬اٞ

( اٞزؾ٭ٜ اٞو٣ٖٱ ْٱ اٞزًٟٳ١ ثأ٩٦: ٪٭ ر١ًٟ ٲؾلس ْٱ ثٳئخ ه٣ٖٳخ 21، 2221) اٞهٳٓو٬ٰٲًُوِ  

رًز٣ل يٟٯ اسزقلا٠ اٞ٭سبئف الإٞٛزو٦٬ٳخ رسز٫لِ ئٲغبك ثٳئخ رٓبيٟٳخ ٧َٳخ ثبٞزكجٳٗبد ا٣ًٞز٣لح 

٥٢  يٟٯ ر٧ٗٳبد اٞؾبست ٬الإ٦زو٦ذ لإؽلاس اٞز١ًٟ ا٣ٞكٟ٭ة ٬رٗلٲ١ ا٣ٞؾز٭ٮ ٢٬ب ٲزؿ٩٧٣

 أ٦طكخ ٫٢٬بهاد ٬افزجبهاد ٬رؾٗٳٕ الأ٪لاِ اٞزًٟٳ٣ٳخ ا٧٣ٞط٭كح.

 اٞزٱ٬ٲًُوِ اٞجبؽضب٤ اٞزؾ٭ٜ اٞو٣ٖٱ ْٱ ٟٚٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح ئعوائٳًب ثأ٩٦: ثٳئخ اٞز١ًٟ  

ثػ٭هح رٓبيٟٳخ ْٱ ضوػ ا٣ٞٗوهاد اٞلهاسٳخ ث٣ب  رًز٣ل يٟٯ اسزقلا٠ ا٧٣ٞػبد اٞزًٟٳ٣ٳخ

 ٳٓبد ٬افزجبهاد ئٞٛزو٦٬ٳخ ٞزؾٗٳٕ أ٪لاِ ا٣ًٟٞٳخ اٞزًٟٳ٣ٳخ ثبٟٞٛٳخ.رزؿ٩٧٣ ٥٢ أ٦طكخ ٬رٟٛ

  اٌجؾش:ِٕٙظ 

؛ ؽٳش ٲًز٣ل يٟٯ اٞجؾشاٞجؾش اٞؾبٞٱ يٟٯ ا٫٧٣ٞظ اٞ٭غٓٱ اٞزؾٟٳٟٱ ٣ٞلاء٢ز٩ ٞكجٳًخ  ايز٣ل

ب اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٣ٚب ر٭عل ْٱ اٞ٭اٖى، ٬ٲ٫ز١ ث٭غ٫ٓب ٬غًٓب كٖٳًٗب ٬ٲًجو ي٫٧ب رًجٳوًا ٣ٚٳً أسٟ٭ةكهاسخ 

 .٦٬٭يٳًب، ئؾبْخ ئٞٯ اٞزؾٟٳٝ ٬اٞوثف ٬اٞزٓسٳو ٟٞ٭غ٭ٜ ئٞٯ اسز٧زبعبد ٬ر٭غٳبد ٦هوٲخ ٬ركجٳٗٳخ

  اٌجؾش: أدٚاد

ثٟٛٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح ثغب٢ًخ ا٧٣ٞٳب  زؾلٲل ٬اٖى ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ئٞٛزو٦٬ٳخ ٞاسزجب٦خ  

 (.ب٤اٞجبؽض ئيلاكثبٟٞٛٳخ )أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ٥٢ ٬ع٫خ ٦هو 

اسزجب٦خ ئٞٛزو٦٬ٳخ ٞزؾلٲل ٬اٖى ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثٟٛٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح ثغب٢ًخ ا٧٣ٞٳب  

 ٥٢ ٬ع٫خ ٦هو اٞكبٞجبد ثبٟٞٛٳخ )ئيلاك اٞجبؽضب٤(.

  :ؽذٚد اٌجؾش

 الزػش اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ:  

  .ْٱ ؾ٭ء اٞزؾ٭ٜ اٞو٣ٖٱ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥رك٭ٲو  ٬ر٣ضٟذ ْٱؽذٚد ِٛؾٛػ١خ:  -

 ا٧٣ٞٳب.ٟٚٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح عب٢ًخ  ٬ر٣ضٟذ ْٱ  ىب١ٔخ:ِؽذٚد  -

ٟٛٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح ثكبٞجبد يٳ٧خ يط٭ائٳخ ٥٢ أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ٬اٞ ثطش٠خ:ؽذٚد  -

 .عب٢ًخ ا٧٣ٞٳب

 ٠. 2222 -2221لأ٬ٜ ٥٢ اًٞب٠ اٞغب٢ًٱ اٞٓػٝ اٞلهاسٱ اْٱ أكارب اٞجؾش ر١ ركجٳٕ  ص١ِٕخ:ؽذٚد  -
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 :ٚاٌذساسبد اٌسبثمخ ٌٍجؾشس إٌظشٞ الإطب

 ٠زؿّٓ الإطبس إٌظشٞ ِؾٛس٠ٓ ّ٘ب:

 .ٓاٌّؾٛس الأٚي: الإطبس اٌفىشٞ ٚاٌفٍسفٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌٙغ١ 

 ٌٟاٌّؾٛس اٌضبٟٔ: ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼب. 

 : الإطبس اٌفىشٞ ٚاٌفٍسفٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ:   اٌّؾٛس الأٚي

 ي٣ٟٳخ ٢قزٟٓخ ٞزك٭ٲو ٬سبئٝ ي٥ ٬اٞجؾش اٞزٓٛٳو الإ٦سب٤ ؽب٬ٜ ؽٳ٣٧ب اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ن٫و 

 فٳبهاد ْوا٬ا٦زطبه٨ ٬ر٭ الإ٦زو٦ذ ن٫٭ه ثًل ٬فبغخ اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٱ ٟٞزك٭ه ٦٬زٳغخ اٞزًٟٳ١،

 اٞزلهٲس قؤ ٝٲؾ٭رٟٞزًٟٳ١ ٬ علٲلح ٦هوٲبد ن٫٭ه ٢٬ى ا٣ٞزيا٧٢خ، ٬َٳو ا٣ٞزيا٧٢خد الارػبلا

 .تاٞكبٞ ؽ٭ٜ ا٣ٞز٣وٚيح هٲساٞزل قؤ ٞٯئ ا١ًٟ٣ٞ ؽ٭ٜ ا٣ٞز٣وٚيح

 ٬الأ٢ب٤ الأ٥٢ ىيييخ يٟٯ ي٣ٟذ ٬اٞزٱ ٚ٭ه٦٬ب عبئؾخ ٚبْخ اًٞب١ٞ ك٬ٜ اعزبؽذ ٬ؽٳ٣٧ب 

 ْٗل اٞسجت اٞزلا٢س، ٫ٞ٬نا قوٲٕ ي٥ ٲ٧زٗٝ ْٳو٬ً ي٥ يجبهح اٞغبئؾخ ٪ن٨ ٬ٚ٭٤ اٞل٬ٜ ٚبْخ ْٱ

 ٣٦ف اسزقلا٠ ٞٯئ١ اًٞبٞ ك٬ٜ اؾكود ٣٢ب ا٣ٞغز٣ًبد، ٚبْخ ْٱ الأْواك يٟٯ ٚجٳوح فك٭هح ضٛٝ

ا٣ٞإسسبد  ٞغأد ؛ ؽٳشاٞزًٟٳ١ ٖكبو رؿوهد اٞزٱ اٞٗكبيبد أٚضو ٥٢٬ اٞزغ٣ًبد، ٬ْؽ اٞزجبيل

 أؽل اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ئٞٯ عب٦ت اٞزًٟٳ١ اٞزٟٗٳلٰ، ٥٢٬ ٪٧ب ٲًل ثًل ي٥ اٞزًٟٳ١ اسزقلا٠ ٞٯئ اٞزًٟٳ٣ٳخ

اٞزٟٗٳلٲخ  ثبٞكوٲٗخ اٞزًٟٳ١ ثٳ٥ غ٣ى؛ ؽٳش أ٫٦ب ررز٧بست ٢ى ٪ن٨ اٞغبئؾخ اٞزٱ ؾلٲضخاٞ سزوارٳغٳبدالإ

 ْٱ اٞزلهٲس ثٳ٥ روثف اٞزٱخ، ٬اٞزًٟٳ٣ٳ ا٣ٞ٭اّٖ رػ٣ٳ١ ْٱ ؽلٲضخ ؽبس٭ثٳخ ركجٳٗبد ٢خ٢سزقل

 ذ.٦زو٦الإ يجو اٞػّ ٬اٞزلهٲس

 ٬اٞغ٫ل اٞ٭ٖذ ٲ٭ْو أ٩٦ : ٫٧٢ب ٢ٳياد ٬اٞز١ًٟ ثًلح اٞزًٟٳ١ ْٱ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ اسزقلا٠ ٬ٲز٣ٳي

 ٬ٲوايٱ ٬ا٣ٟٞٝ، ا٣٧ٞكٳخ ٥٢ ا٣ًٟٞٳخ اٞزًٟٳ٣ٳخ ٬ٲقوط اٞغ٣٭ك، ٬ٲٛسو ًْٳخاٞلا ٬ٲضٳو ٬اٞزٟٛٓخ،

 ٞلٮ الأٚبكٲ٣ٱ اٞزؾػٳٝ ٢سز٭ٮ ٬ٲؾس٥ ٬ٲوْى اٞقبغخ، ٬اؽزٳبعبر١٫ اٞكبٞجبد ثٳ٥ اٞٓوكٲخ اٞٓو٬ٔ

 ،اٞٗجب٦ٱ (ئ٢ٛب٦بر٫ب ٬٬ْٕ ٬اٞجٳئبد، الأ٢ب٥ٚ ٢قزّٟ ْٱ ٬ركجٳ٩ٗ ئٲػب٩ٞ س٫٭ٞخ ي٥ ْؿلا اٞكبٞجبد،

2217 ،443). 

o :ِٓفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ 

١ ٳب أفوٰ اٞز٬ًٟأؽٳب٦ً اٞقٟٳف،١ ٳكٟٕ يٟٳ٩ اٞزًٟؽٳش ٲُ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥رًلكد ٢س٣ٳبد ٞٗل 

أ٬ قوٲٗخ اٞزلهٲس  اٞزٗلٲ٥ٛٞ٬،١ افزلاِ الأس٣بء لا ٲقزّٟ ْٱ آٞٳخ  ا٣ٞإّٞ،١ ٳأ٬ اٞزًٟ ا٣ٞز٣بىط،

 اٞز١ًٟ.ا٣ٞزجًخ ْٱ ٪نا ا٣٧ٞف ٥٢ أ٣٦بـ 

 اٞزًٟٳ١،أ٩٦ اٞغ٣ى ثٳ٥ أ٣٦بـ يلح ٥٢  يٟٯرزٕٓ  ٟٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥عل اًٞلٲل ٥٢ اٞزًوٲٓبد ٲ٭٬ٞنا         

سٟ٭ة ٟٞل٢ظ ٪٭ اٞنٰ أ٬أْؿٝ  ،ب ٞ٭ع٩، ٬اٞز١ًٟ اٞنارٱ١ اٞزٟٗٳلٰ ٬ع٫ًٳ١ الإٞٛزو٦٬ٱ ٢ى اٞزًٟٳ٢ضٝ اٞزًٟ

 (.176 ،2216 ،اًٞوٲ٧ٱ) ٲغ٣ى ثٳ٥ يلح قؤ ٟٞؾػ٭ٜ يٟٱ أيٟٱ ئ٦زبعٳخ ثأٖٝ رٟٛٓخ

مٞٙ ا٣٧ٞف ٥٢ اٞزًٟٳ١ ٬اٞز١ًٟ  :ثأ٩٦ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥( 57 ،2222)ا٣ٟٞسٱ ٬يجلالله، ٲًوِ ٬        

 اٞجؾشب ٞ٭ع٩ كافٝ ٖبيخ اٞنٰ ٲٗ٭٠ يٟٱ اٞغ٣ى ثٳ٥ اٞزًٟٳ١ اٞزٟٗٳلٰ ٥٢ ٢ؾبؾواد ٬كه٬ً ٬ع٫ً
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ٟخ ٬ثٳ٥ اٞز١ًٟ الإٞٛزو٦٬ٱ ٥٢ فلاٜ ثو٢غٳخ ٬سبئف رًٟٳ٣ٳخ ٦٬ػ٭ظ ٬غ٭د ٬ؽوٚخ ٬ْٳلٲ٭ ٢ؾ٣

 :ثبلإؾبْخ ئٞٱ ثًؽ ٢ؾوٚبد اٞجؾش الإٞٛزو٦٬ٳخ يٟٱ الإ٦زو٦ذ ٢ضٝ ،(CD)يٟٱ أسك٭ا٦خ 

Google, Yahoo، الإٲ٣ٳٝ ٬اٞٓٳس ث٭٘  :رػبٜ الإٞٛزو٦٬ٳخ ا٣ٞقزٟٓخ ٢ض٢٬ٝغ٣٭يخ ٥٢ ٬سبئٝ الإ

 اٞوس٣ٳخ.  اٞجؾشٟٞز٭اغٝ ثٳ٥ ا١ًٟ٣ٞ ٬ا٣ٞز٣ًٟٳ٥ ْٱ أ٬ٖبد َٳو أ٬ٖبد 

ٲغ٣ى ثٳ٥ " ٦هب٠ رًٟٳ٣ٱ ٢زٛب٢ٝ ثأ٩٦:( اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ 12، 2215) ًاٞو٬أث٭  ٣ٚب ٲًوِ      

٬ٲ٭نّ اٞز٧ٗٳبد  ٬ا٣ٞٛب٤،ثؾٳش لا ٲورجف ثبٞي٢ب٤  اٞزًٟٳ١؛سٟ٭ة اٞزٟٗٳلٰ ْٱ اٞزًٟٳ١ الإٞٛزو٦٬ٱ ٬الأ

٬ٲوايٱ الأ٪لاِ  ،ْٱ فل٢خ ا٣ًٟٞٳخ اٞزًٟٳ٣ٳخ ،٬ثوا٢ظ اٞؾبس٭ة ،رػبٜالإ٬٬سبئٝ  ،اٞؾلٲضخ

ًٗبكح اٞزًٟٳ٣ٳخ ا٣ٞؾل ٳ٩ الاسزوارٳغٳبد ٣ْٚب رز٧٭و  ٬اٞزًٟٳ٣ٳخ، ا٧ٞٓسٳخ،٬فػبئع اٞلاهسٳ٥  ،٢سج

 ٲخ اٞواعًخ ثٳ٥ ا١ًٟ٣ٞ ٬ا٣ٞز١ًٟ.ٔ اٞزلهٲس ٬٬سبئٝ اٞزٗ٭ٲ١ ٬اٞزُناٞزًٟٳ٣ٳخ ٬قو

 ا٫ٞغٳ٥ اٞزًٟٳ١ (Xiao, J. & Cheng, H. C., 2015, 1203)فو٤٬ ٬آ رطب٦ظ يوِ ٣ٚب        

 ب٬ع٫ً اٞز١ًٟ ٥٢ ا٣ًٞبهِ ثبٚزسبة ٬مٞٙ ؛اٞزًٟٳ٣ٳخ ا٣ًٟٞٳخ ئ٦غبػ ْٱ سب٪١ر اٞزٱ اٞكؤ أؽل ثأ٩٦:

 ٢جلأ يٟٯ ٬ٲٗ٭٠ ٬اٞزًب٦٬ٱ، اٞنارٱ ٬ٟٞز١ًٟ ٟٞزٗٳٳ٣بد، الإٞٛزو٦٬ٳخاٞز١ًٟ  ٧٢ػبد ٬اسزقلا٠ ٞ٭ع٩،

 اٞكؤ ي٥ ٢قزٟٓخ ر١ًٟ سبٞٳت٬أ رًٟٳ٣ٳخ، أ٦طكخ قوٲٕ ي٥ ر٩٣ًٟ، ٬مٞٙ ٢سإ٬ٞٳخ اٞكبٞت رؾ٣ٝ

 .اٞزًٟٳ١ ا٣٧ٞف ٥٢ ٪نا ٢ى ٟٞز٧بست اٞزٟٗٳلٲخ

ٲ٣يط  ٱ٪٭ ٣٦٭مط رًٟٳ٣: اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥٢٥ اٞزًوٲٓبد اٞسبثٗخ أ٤  ب٤٪٧ب ٲسزقٟع اٞجبؽض٥٢ ٬       

اٞ٭سبئف ْٱ ٣٦٭مط  ثبسزقلا١٠ الإٞٛزو٦٬ٱ ٳ٬اٞزًٟ ٞ٭ع٩،ب ثٳ٥ ٚٝ ٥٢ اٞزًٟٳ١ اٞػٓٱ اٞزٟٗٳلٰ ٬ع٫ً

٬اٞزٱ ر٣زبى ثبٞزكجٳٗبد ا٧ُٞٳخ ٬اٞزٓبيٟٳخ ٬ا٣ًٞز٣لح يٟٯ ٥٢ اٞز٧ٗٳبد ا٣ٞزبؽخ  سزٓبكحالإ٢زٛب٢ٝ ٢ى 

٢ى ٢ػبكه اٞز١ًٟ ٬الأ٦طكخ ْٱ اٟٞٗبءاد  بد اٞؾبست اٴٞٱ ٬الإ٦زو٦ذ ثؾٳش رزٓبيٝ اٞكبٞجبدر٧ٗٳ

 ا٣ٞوع٭ح.٥٢ أعٝ رؾٗٳٕ الأ٪لاِ اٞزًٟٳ٣ٳخ اٞ٭ع٫ٳخ ٬الإٞٛزو٦٬ٳخ 

o :ٓأ٘ذاف اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ 

 ٲٟٱ:( أ٤ ٟٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ يلح أ٪لاِ ٦نٚو ٫٧٢ب ٢ب 2221،218) ٬ث٭يجلالله،ٞٗل أضبه ث٭ًٞجبً، 

  اٞز١ًٟ، ٬ٞٗل أٚلد كهاسخ ٬ىٲبكح ْبيٟٳخ  اٞكلاثٳخ،رؾسٳ٥ ع٭كح اٞزًٟٳ١ ٬ىٲبكح ا٣ٞطبهٚخ

Jachin, N. & Usagawa, T. (2017) ْٗٱ أٌ انزؼهٛى انٓدٍٛ ًٚكُّ رحسٍٛ اندٕدح  ػه

ٲ٧جُٱ اٞز٭غٳخ ث٩ ْٱ ا٣ٞإسسبد اٞزًٟٳ٣ٳخ ا٣٣ٞبصٟخ ْٱ اٞزًٟٳ١ اًٞبٞٱ، ٬رؾسٳ٥ رًٟٳ١ ا٣ًٟ٣ٞٳ٥ ٬

 .اٞجٟلا٤ ا٣٣ٞبئٟخ

 بكهاسز٢٬٫زكٟجبد  بيٟٯ أْؿٝ فل٢خ رًٟٳ٣ٳخ ث٣ب ٲز٧بست ٬ؽبعبر٫ خؽػ٭ٜ اٞكبٞج. 

  ٟٞكبٞجبد.ر٣٧ٳخ اٞغب٦ت ا٣ًٞوْٱ ٬الأكائٱ 

  ٬اٞزٛبٞٳّ.رٟٗٳٝ ا٧ٞٓٗبد 

  ٬ا٣ٞؾز٭ٮ ٪ٳئخ اٞزلهٲس  أيؿبءاٞكبٞجبد ٬ثٳ٥ ىٲبكح اٞزٓبيٝ ا٣ٞجبضو ٬َٳو ا٣ٞجبضو

 اٞزًٟٳ٣ٱ.

  ٥٢ فلاٜ  ٞجبدبئخ اٞز١ًٟ ا٣ٞل٢غخ ٬اٴ٧٢خ ٟٞك٥٢ ر٭ْٳو ثٳ أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲسر٣ٛٳ٥

   اٞلاى٢خ.ري٬ٲل٪١ ثبٞٛٓبءاد ا٣ًٞوْٳخ ٬ا٫٣ٞبهاد 
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o :ٓأ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ 

 ْبيٟٳّخئٞٯ ( يٟٱ أ٪٣ٳخ اسزقلا٠ اٞز١ًٟ ا٣ٞل٢ظ؛ ؽٳذ ر٭غٟذ ٢2215ؾ٣ل) ٞٗل أٚلد كهاسخ

قٟجخ ١ًٟ٢ اٞػّ ٫٢بهاد ك٢ظ اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳب ْٱ اٞزًٟٳ١؛ ؽٳش أ٤  ئٚسبةٱ ْ ا٣ٞل٢ظ اٞز١ًّٟ اسزوارٳغٳخ

أْؿٝ ٫٣ٟٞبهاد ٥٢ فلاٜ  ثػ٭هح اٞز١ًّٟ أصو ٬ثٗبء ثب٣ًٟٞ٭٢بد ٞٓزوح ٚجٳوح، اًٞٳ٧خ أْواك اؽزٓبل ر١

 اٞز١ًٟ ا٣ٞل٢ظ.

( يٟٯ الأ٪٣ٳخ اٞزٱ ثبد 122، 2218) ٬ا٧ًٞيٰ (،88، 2219) ٥٢٬ ٪٧ب أٚل ٚٝ ٥٢ اٞغٳيا٬ٰ      

ٲؾز٫ٟب اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ث٭غ٩ٓ ٲ٣ضٝ أؽلس ٣٦ف ٥٢ أ٣٦بـ اٞزًٟٳ١ اٞزٱ رؿ٥٣ رؾٗٳٕ اٖػٯ كهعخ ٥٢ 

ْا٤ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٲز٣ٳي ثًلك ٥٢  ؛اسزُلاٜ اٞز٧ٗٳبد اٞؾلٲضخ ْٱ ٢غبٜ ر٧ٛ٭ٞ٭عٳب اٞزًٟٳ١ ٬اٞزًٟٳ١

 ا٣٣ٞٳياد، ٬٪ٱ يٟٯ ا٧ٞؾ٭ اٞزبٞٱ:

ٲؿ٥٣ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ر٭ْٳو ثلائٝ رًٟٳ٣ٳخ أ٢ب٠ اٞكبٞجخ ٬رز٣ضٝ ْٱ: رٗلٲ١ أ٦طكخ رًٟٳ٣ٳخ رٟٗٳلٲخ   -

 ٬أ٦طكخ رًٟٳ٣ٳخ ئٞٛزو٦٬ٳخ، ٬افزجبهاد رٗ٭ٲ١ مارٱ أص٧بء اٞزًٟٳ١ اٞزٟٗٳلٰ ٬الإٞٛزو٦٬ٱ.

٣٭اك الإٞٛزو٦٬ٳخ، ٲ٭ْو اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ اًٞلٲل ٥٢ اٞ٭سبئٝ اٞزٱ ريٲل ٥٢ اًٞبئل اٞزًٟٳ٣ٱ، ٢ضٝ: اٞ  -

 ٬ا٣ٞ٭اك ا٣ٞكج٭يخ، ٬اٞجوا٢ظ اٞزلهٲجٳخ الإٞٛزو٦٬ٳخ، ٬اٞجوا٢ظ اٞزلهٲجٳخ ا٣ٞجبضوح.

ٲ٭نّ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ اسزوارٳغٳبد رًٟٳ٣ٳخ ٢ز٧٭يخ، ٖل رط٣ٝ رًٟٳ٣ًب اْزواؾٳًب ٢جبضوًا ٬رًب٦٬ٳًب،  -

ٯ اٞزًٟٳ١ الإٞٛزو٦٬ٱ ي٥ ثًل، ٬ْػ٭ًٞب رًٟٳ٣ٳخ َٳو ٢جبضوح  ٟٞز١ًٟ اٞنارٱ، ٬أسبٞٳت ر١ًٟ ٖبئ٣خ يٟ

 ٬اٞزًٟٳ١ ثٗبيبد اٞله٬ً اٞزٟٗٳلٲخ.

ٲ٣ًٝ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ يٟٯ ك٢ظ اٞزًٟٳ١ اٞنارٱ ٬اٞزًٟٳ١ اٞزًب٦٬ٱ؛ ؽٳش رسٳو اٞكبٞجخ رجًب ٞٗلهار٫ب  -

 ٬اؽزٳبعبر٫ب، ٣ٚب ٲس١٫ ْٱ ي٣ٟٳخ الارػبٜ اًٞٓبٜ ثٳ٥ اٞكبٞجبد ٬أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس.

إنٗ أٌ انزؼهٛى انٓدٍٛ ْٕ أحذ أْى  Kacetl, J. ., BKlimova( 2215سخ )٬ٞٗل أٚلد كها     

 ،ا٧ٞبعؾخ فلاٜ اًٞطو س٧٭اد ا٣ٞبؾٳخ، ٣ٚب أ٩٦ ٲلي١ اسزوارٳغٳبد أٚضو رٓبيٟٳخ اسزشارٛدٛبد انزؼهى

، ا١٫ٓٞ اٞزًب٦٬ٱ ثٳ٥ اٞكلاة ٬أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ْٱ أٰ ٬ٖذ ٬ْٱ أٰ ٢ٛب٤ ٔٚشدغ ػهٗ

اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ الارغب٨ ا١٫٣ٞ  إنٗ أٌ W., & Feng, Y. ,Zhong  (2019)٬ر٭غٟذ كهاسخ 

( ئٞٯ أ٪٣ٳخ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥؛ ؽٳش ر٭غٟذ ئٞٯ ٬2222ٞٗل أضبهد كهاسخ ضوٲّ)لإغلاػ اٞزلهٲس، 

٬ع٭ك يلاٖخ اهرجبقٳخ اٲغبثٳخ ثٳ٥ كهعخ رؾٕٗ ٢إضواد اٞؾ٭٣ٚخ ْٱ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٬كهعخ ع٭كح 

 اٞؾٳبح اٞغب٢ًٳخ ٟٞكلاة.
ثبٞ٭سبئف اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳخ  اٞزٟٗٳلٲخٲلي١ قؤ اٞزلهٲس  ا٫ٞغٳ١٥ ٳ٤ اٞزًْٟا ٬رأسٳسًب يٟٯ ٢ب سجٕ،       

٣ٚب ٢٬وايبح اٞٓو٬ٔ اٞٓوكٲخ ٞلٲ٥٫  ،اٞكبٞجبدر٣٧ٳخ ٬رؾسٳ٥ ٫٢بهاد  يٟٯ٣ٚب أ٩٦ ٲسبيل  ا٣ٞقزٟٓخ،

٥٢ اٞز١ًٟ  اٞكبٞجخؽو٢ب٤ ٬يل٠  اٞزًٟٳ٣ٳخ،هْى ع٭كح ا٣ًٟٞٳخ  :ٲؾٕٗ ْ٭ائل ٥٢ أ٪٫٣باٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ أ٤ 

 ئٞٯ٣٢ب ٲإكٰ  ؛ٚب٤ ٢ٛب٤ ر٭اعل٪٥ ٬نو٥٫ْ٬ با٣ًٞوْخ أٲً ئٞٯ اٞكبٞجبد٬ئ٢ٛب٦ٳخ ٬غ٭ٜ  أٖوا٫٦ب،٢ى 

 اٞكبٞجبد.رسب٬ٰ اٞٓوظ ثٳ٥  يٟٯر٭ْٳو ثٳئخ رًٟٳ٣ٳخ رٓبيٟٳخ رسبيل 
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o ٓخػبئع اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١: 

، (461-462، 2217ٗجب٦ٱ)اٞأٚلد كهاسخ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ْٗل  فػبئعأ٢ب ي٥        

 ، ٬٪ٱ ٚبٞزبٞٱ:يٍ انخظبئض ثًلك  يٟٯ ر٣زى ٪نا ا٣٧ٞف اٞزًٟٳ٣ٱ (88، 2219اٞغٳيا٬ٰ)٬

 ؛اٞل٢ظ ثٳ٥ اٞزًٟٳ١ اٞزٟٗٳلٰ ٬اٞز١ًٟ الاٞٛزو٦٬ٱ ا٫ٞغٳ١٥ ٳْغ٭٪و اٞزًٟ ّٔط رؼٍُ لبئُ ػٍٝ اٌذِظ: 

٢ى اٞز١ًٟ  ٪ٳئخ اٞزلهٲس ًٞؿ٭ؽٳش أ٩٦ أسٟ٭ة ْٱ اٞز١ًٟ ٲًز٣ل يٟٯ ك٢ظ الاسبٞٳت الايزٳبكٲخ 

 .٬سبئٝ الاٲؿبػ اٞس٣ًٳخ اٞجػوٲخ ٬اٞز١ًٟ يجو الا٦زو٦ذٛزو٦٬ٱ، ٬اٞل٢ظ ثٳ٥ الاٞ

٫ْ٭ ٲزس١ ثبٞل٢ظ ثٳ٥ اٞز١ًٟ اٞٗبئ١ يٟٱ الارػبٜ ا٣ٞزيا٥٢، ٬اٞز١ًٟ  ّٔط رؼٍُ لبئُ ػٍٝ الارػبي: 

 .بد٬اٞكبٞج يؿ٭ ٪ٳئخ اٞزلهٲساٞٗبئ١ يٟٯ الارػبٜ اٞلا٢زيا٥٢ ثٳ٥ 

رٛب٢ٝ ٢له٬ً ْٱ رػ٣ٳ١ ا٣ٞ٭اّٖ اٞزًٟٳ٣ٳخ،  ا٫ٞغٳ١٥ ٳْبٞزًٟ رؼٍُ لبئُ ػٍٝ اٌزىبًِ:ّٔط  

اٞز١ًٟ اٞػٓٱ اًٞبكٰ ٬ع٫ًب ٞ٭ع٩، ٬اٞز١ًٟ اٞٛزو٦٬ٳًب ٥٢٬ ص١ ٬ع٭ك ٢زٛب٢ٟخ  ٲسزقل٠ ثػ٭هح

 .ثٳ٥ اٞزًٟٳ١ اٞزٟٗٳلٰ ٬اٞز١ًٟ الاٞٛزو٦٬ٱ خاضزوا٘ ٚب٢ٝ ْٱ رًٟٳ١ ٬ر١ًٟ اٞكبٞج

 .بد٭ ٲ٫لِ ٞزؾسٳ٥ ٬رغ٭ٲل ر١ًٟ اٞكبٞج٫ْ ّٔط رؼٍُ ٘بدف: 

ؽٳش أ٩٦ أسٟ٭ة ٲٗ٭٠ ثز٭نٳّ اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳب، ٬افزٳبه اٞ٭سبئٝ اٞزًٟٳ٣ٳخ  ّٔط رؼٍُ ٚظ١فٟ: 

ا٧٣ٞبسجخ ٞؾٝ ا٣ٞطٛلاد ا٣ٞزًٟٗخ ثاكاهح اٞػّ، ٬الأ٦طكخ ا٣ٞ٭ع٫خ ٟٞز١ًٟ، ٬اٞزٱ رزكٟت اٞلٖخ 

 ٬الارٗب٤.

ٞزًٟٳ١ ٬اٞز١ًٟ، ؽٳش ٩ٞ ٢لفلاد ٢٬قوعبد ٫ْ٭ ٲزجى ٢لفٝ ا٧ٞه١ ْٱ ا ّٔط رؼٍُ ِٕظِٟٛ:  

 .٬ي٣ٟٳبد ٢قزٟٓخ

٩ٞ فػبئع ر٣ٳي٨ ي٥ الأ٦ه٣خ  ٦هب٠ رًٟٳ٣ٱ٥٢٬ ٪٧ب ٲوٮ اٞجبؽضب٤ أ٤ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥        

اٞزًٟٳ٣ٳخ الأفوٮ ؽٳش أ٩٦ رًٟٳ١ ٲغ٣ى ثٳ٥ اٞكوٲٗخ اٞزٟٗٳلٲخ ٬اٞكوٲٗخ الاٞٛزو٦٬ٳخ ْٱ اٞزًٟٳ١؛ ؽٳش 

 ظ ٬الارػبٜ ٩ٞ٬ أ٪لاِ رو٢ٱ ٞزؾسٳ٥ ع٭كح اٞزًٟٳ١ ٥٢ فلاٜ ر٭ْٳو٦لاؽم ْٳ٩ اٞزٛب٢ٝ ٬اٞل٢

، ث٧ٳخ ر٧ٛ٭ٞ٭عٳخ يؿ٭ ٪ٳئخ رلهٲس ٢إ٪ٝ، قبٞجخ ماد ٚٓبءح ا٣ٞزكٟجبد اٞلاى٢خ ٞزكجٳ٩ٗ، ٫٧٢٬ب:

 ٦٬ٱ، ارغب٪بد اٲغبثٳخ ٞزكجٳ٩ٗ.رؾزٳخ ر٧ٛ٭ٞ٭عٳخ، ٢ٗوه اٞٛزو

o :إعشاءاد رطج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ فٟ اٌغبِؼبد 

ئٞٯ ٢غ٣٭يخ ٥٢ الإعواءاد اٞزٱ ٲ٧جُٱ اٞٗٳب٠ ( 67-66، 2222جل الله، ٬ا٣ٟٞسٱ )يٞٗل أضبه 

 :٬٪ٱ ٣ٚب ٲٟٱ ،ْٱ اٞغب٢ًبد ا٫ٞغٳ٥٢٥ أعٝ ايز٣بك ٦هب٠ اٞزًٟٳ١  ث٫ب

 ئيلاك ٬رػ٣ٳ١ ا٣ٞؾز٭ٰ اٞزًٟٳ٣ٱ اٞو٣ٖٱ ٣ٟٞٗوهاد اٞلهاسٳخ ٟٞز٭إْ ٢ى اٞجٳئخ اٞزًٟٳ٣ٳخ اٞغلٲلح. -

ر٭نٳّ اٞز٧ٗٳخ  يٟٯ ٖبكهًا٦هب٠ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥، ثؾٳش ٲٛ٭٤  ٯيٟرلهٲت أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس  -

ثٓبيٟٳخ ْٱ ا٣ٞؾز٭ٰ اٞلهاسٱ ٣ٟٞٗوهاد الإٞٛزو٦٬ٳخ ثػٳُخ ٢زيا٧٢خ ٬َٳو ٢زيا٧٢خ، ثبلإؾبْخ 

 أسبٞٳت اٞزٗ٭ٲ١ الإٞٛزو٦٬ٱ. يٟٯاٞزلهٲت  ئٞٯ

غ٣٭يبد رلهٲسٳخ ٢ ئٞٯٖٳب٠ أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس أ٬ ئكاهح ا٣ٞإسسخ اٞزًٟٳ٣ٳخ ثزٗسٳ١ اٞكلاة  -

 غُٳوح، ٢ى رًٳٳ٥ ١ًٟ٢ ٣ٚطوِ ٞٛٝ ٢غ٣٭يخ ْويٳخ.
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ٖٳب٠ يؿ٭ ٪ٳئخ اٞزلهٲس ثزي٬ٲل ٚٝ ٢غ٣٭يخ ْويٳخ ثب٣ًٟٞ٭٢بد ٬اٞقجواد اٞزٱ ٲؾزبع٭٤ ئٞٳ٫ب،  -

٬ر٫ٳئز١٫ ٞجلاٲخ ر١ًٟ ٢٭ؾ٭و علٲل ث٣ب ٲزؿ٩٧٣ ٥٢ ٢ٓب٪ٳ١ ٬أ٦طكخ ٢٬ًٟ٭٢بد ٢سزقل٢ب ٚلًا ٥٢ 

ٗواءاد الأسبسٳخ ٬َٳو٪ب ٥٢ أك٬اد اٞز٭اغٝ اٞزيا٧٢ٱ ٬َٳو ٢٬٭اك اٞ ،اًٞو٬ؼ اٞزٗلٲ٣ٳخ

 اٞزيا٧٢ٱ.

اسزقلا٠ يؿ٭ ٪ٳئخ اٞزلهٲس اًٞو٬ؼ اٞزٗلٲ٣ٳخ ا٣ٞػؾ٭ثخ ثبٞ٭سبئف ا٣ٞزًلكح اٞزٓبيٟٳخ ْٱ  -

 يو٬ؼ الأ٦طكخ ٬ا٫٣ٞبهاد ٞزٗوٲت ا٧ً٣ٞٱ.

لا٠ أك٬اد رٓبيٝ اٞكبٞت ٢ى ٩٣ًٟ٢ ٬ى٢لائ٩ ٬ا٣ٞؾز٭ٰ الإٞٛزو٦٬ٱ، ٬اٞز٭اغٝ ٥٢ فلاٜ اسزق -

اٞز١ًٟ الإٞٛزو٦٬ٱ ا٣ٞزبؽخ يجو الإ٦زو٦ذ ٦٬هب٠ ئكاهح اٞز١ًٟ ٬ا٣ٞؾز٭ٰ الإٞٛزو٦٬ٱ ٟٞزؾٕٗ ٥٢ 

 ر٧ٓٳن اٞز١ًٟ ٬اٚزسبة ٬ث٧بء فجواد ر٩٣ًٟ ٬اعزٳبى ٢واؽٝ اٞزٗ٭ٲ١ ا٣ٞقزٟٓخ.

رٟٛٳّ يؿ٭ ٪ٳئخ اٞزلهٲس ٚٝ ٢غ٣٭يخ ْويٳخ ث٫٣ب٠ ٬أ٦طكخ رًٟٳ٣ٳخ ٲٗ٭٢٭٤ ث٫ب، ٬ٲز١ ر٧ٓٳن٪ب  -

 سٟٳ٫٣ب ئٞٱ ا١ًٟ٣ٞ ي٥ قوٲٕ ا٣ٞواسلاد اٞٓ٭هٲخ. ٬ر

ئٞٯ ٢غ٣٭يخ ٥٢ ا٣ًٞبٲٳو رسبيل ْٱ رؾٗٳٕ ( 433 :2218)كهاسخ اٞغ٫ٳ٧ٱ ٞٗل أضبهد ٬

 ، ٬٪ن٨ ا٣ًٞبٲٳو ٬اٞٗ٭ايل رز٣ضٝ ْٳ٣ب ٲٟٱ:ا٫ٞغٳ٥ أ٪لاِ اٞزًٟٳ١

 ً١ٟ ئ٣ٞب٠ يؿ٭ ٪ٳئخ اٞزلهٲس ثب٫٣ٞبهاد اٞلاى٢خ لاسزقلا٠ ٬ر٭نٳّ ٬سبئف ٬أك٬اد اٞز

 ٬اٞزًٟٳ١ اٞزٟٗٳلٰ، ٬الإكاهح اٞ٭ايٳخ ٟٞل٢ظ ثٳ٣٫٧ب. الإٞٛزو٦٬ٱ،

  رؾٟٳٝ فػبئع ا٣ٞز٣ًٟٳ٥، ٬اٞ٭ٖ٭ِ يٟٯ ٢ب ٞلٲ١٫ ٥٢ ٢ًبهِ ٢٬ًٟ٭٢بد ٫٢٬بهاد ٢ورجكخ

 ثب٣ٞؾز٭ٮ اٞزًٟٳ٣ٱ ٞزؾلٲل ٦ٗكخ اٞجلاٲخ ٬الأسبٞٳت ٬أ٣٦بـ اٞل٢ظ ا٧٣ٞبسجخ.

 ٳيار٫ب ٬أ٬ع٩ اٞٗػ٭ه ْٳ٫ب. رؾٟٳٝ اٞجوا٢ظ ا٣ٞزجًّخ ْٱ اٞزًٟٳ١ ٢٬ًوْخ ٣٢ 

  ا٫ٞغٳ٥رؾلٲل الاؽزٳبعبد اٞز٧ٗٳخ ٬اٞجطوٲخ ٬اٞزغ٫ٳياد اٞلاى٢خ ٞز٧ٓٳن اٞزًٟٳ١ . 

  ٢٬ػبكه٨. أ٪لا٩ْ، ٢٬ٛ٭٦بر٬،٩رؾلٲل  ٢ٓوكار٩،رؾٟٳٝ ا٣ٞؾز٭ٮ اٞزًٟٳ٣ٱ ٬اٞزلهط ْٱ يوؼ 

 ٞػّ، ٬٬نٳٓخ اٞزقكٳف اٞغٳل ٞز٭نٳّ ٬ك٢ظ أك٬اد ٬٬سبئٝ ر٧ٗٳبد اٞز١ًٟ الإٞٛزو٦٬ٱ كافٝ ا

 ٚٝ ٫٧٢ب، ٬ٚٳٓٳخ اسزقلا٩٢.

  .ئربؽخ اٞز٭اغٝ ٬الإهضبك اٞسوٲى ٬ا٣ٞسز٣و ثٳ٥ ا١ًٟ٣ٞ ٬ا٣ٞز١ًٟ 

  .اٞزطغٳى يٟٯ اٞز١ًٟ اٞنارٱ ٬ا٣ًٞٝ اٞزًب٦٬ٱ ٬رؾلٲل الأك٬اه اٞزٱ ٲٗ٭٠ ث٫ب ا٣ٞز١ًٟ 

  .ٖلهح ا٣ٞز١ًٟ يٟٯ اٞزؾ١ٛ ْٱ سٳو ي٣ٟٳخ اٞز١ًٟ، ٬رٛواه يوؼ ا٣ٞبكح اٞزًٟٳ٣ٳخ 

 ٞٳ٣ٱ جلء ثغٟسخ ر٫٣ٳلٲخ ثٳ٥ يؿ٭ ٪ٳئخ اٞزلهٲس ٬اٞكبٞجبد ٞز٭ؾٳؼ أ٪لاِ اٞجو٦ب٢ظ اٞزًٟا

 ٦سٳبثٳخ ٣ٟٞٗوه.٬فكخ اٞسٳو، ٬٬ؾى اٞقوٲكخ الإ

ٲزكٟت  ْٱ اٞزًٟٳ١ؾ٣ب٤ اٞغ٭كح ( ئٞٯ أ٤ 21، 2221أضبه ا٧٣ٞػ٭هٰ) يلا٬ح يٟٯ ٢بسجٕ،٬      

٬ر٭نٳ٩ٓ ٢ى  ٔرظًًّٛ ٔديدّ ،الاسزفبدح يُّكٛفٛخ ٬ ،اٞلف٭ٜ ئٞٯ يب١ٞ ٢ب ٲًوِ ثبٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥

 ،٬يؿ٭ ٪ٳئخ اٞزلهٲس بدالأسبٞٳت اٞزلهٲسٳخ ْٱ ئقبه ا٣ٞطبهٚخ اٞٓبيٟخ ٬اٞقجوح ٞٛٝ ٥٢ اٞكبٞج

٬رًيٲي ٢جلأ اٞطواٚخ  ٔطٕلًا إنٗ انخذيخ انزؼهًٛٛخ انًًٛضح انزٗ رفٗ ثًزغهجبد انًٕقف انزؼهًٛٗ

ًٗبا٣ٞيٲل ٥٢ اٞزغلٲل ٬ا٣٧ٞ يٍ أخم ؛ٟٳ١ اٞزٟٗٳلٰاٞٗبئ٣خ ٢ب ثٳ٥ اٞزًٟٳ١ الإٞٛزو٦٬ٱ ٬اٞزً  ٧ٟٞزبئظ بء ٬رؾٗٳ
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٬ركجٳ٩ٗ   ،٬ا٣ٞغز٣ى؛ ٥ٞ٬ ٲز١ مٞٙ ئلا ثبسزقلا٠ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ اٞزًٟٳ٣ٳخ يبٞٳخ اٞغ٭كح اٞزٱ رقل٠ اٞٓوك

 يبٞٳخ اثزلاء ٥٢ ئكفب٩ٞ ْٱ ٢لفلاد ا٣ًٟٞٳخ ْٱ ٚبْخ ٢إسسبد اٞزًٟٳ١ اًٞبٞٱ ث٣ًبٲٳو كٖٳٗخ ماد ع٭كح

 .اٞزًٟٳ٣ٳخ

٣ًٟٞٳخ  ا٤ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٲسز٧ل ئٞٯ يلك ٥٢ ٢ًبٲٳو اٞغ٭كح ٬اٞزٱ رًل ٢زكٟجبد أسبسٳخْ ٬ٞنا  

، ٚجُٗ ػهٛٓب َدبحّ  ٦غبؽ٩ لا ٲ٥ٛ٣ ئ٪٣ب٫ٞب ٬اٞزٱ ٲ٧جُٱ ر٭اْو٪ب ْٱ ٢لفلاد ا٧ٞهب٠ اٞزًٟٳ٣ٱ ٬اٞزٱ

 :(0202كًب رزضح فًٛب ٚهٙ ) ْٛئخ ضًبٌ اندٕدح ٔالاػزًبد، 

 ٞج٧ٳخ اٞزؾزٳخ اٞز٧ٗٳخ اٞلاى٢خ ٞزكجٳٕ اٞزًٟٳ١ الاٞٛزو٦٬ٱ ٬اٞنٰ ٲًل أؽل ٢ٛ٭٦بد اٞزًٟٳ١ْو اار٭ 

 .ا٫ٞغٳ٥

 .ر٭اْو ع٭كح الأ٪لاِ ٬ا٣ٞؾز٭ٮ ٬قؤ اٞزلهٲس 

 .ع٭كح ا٣ٞزكٟجبد اٞجطوٲخر٭اْو  

 .ر٭اْو ع٭كح اٞزلهٲس ي٧ل اسزقلا٠ أ٣٦بـ اٞزًٟٳ١ الاٞٛزو٦٬ٱ 

 ٥ ٲ٣زٟٛ٭٤ ا٣ًٞبهِ ٬ا٫٣ٞبهاد اٞٛبْٳخ اٞزٱ ر٭غ١٫ٟر٭اْو ٧ْٱ ا٣ٞقزجواد اٞؾبس٭ثٳخ اٞنٲ 

اٞزًٟٳ٣ٱ  ثؾست ٢زكٟجبد ا٣ٞ٭ّٖ ؛ٟٞٗٳب٠ ثأك٬اه٪١ ا٧ٓٞٳخ ٬اٞز٧ٗٳخ ٬الإهضبكٲخ ٬اٞزلهٲسٳخ

 .لإ٦غبػ ا٣ًٟٞٳخ اٞزلهٲسٳخ

٧٢٬ى  ٬ر٭ْٳو اٞضٗخ ،٬الاسز٣واه ثبًٞكبء ،٭كح لاثل ٥٢ الاٞزيا٠ ثب٥٢ٝ٣ًٞ أعٝ ؾب٤ اٞغ٬

، ٢2221ب ٲٟٱ )ا٧٣ٞػ٭هٰ، ٬اٞنٰ ٥ٞ ٲز١ ئلا ٥٢ فلاٜ ،يٟٯ اٴكاء ٬الارٗب٤ بالا٦ؾواْبد ؽٓبنً

22): 

٬أيؿبء  ارجبو الأسبٞٳت اٞوٖبثٳخ اٞطٓبْخ ٬ا٣ٞز٧٭يخ ٞجوا٢ظ اٞغ٭كح ٥٢ ٚبْخ اًٞب٢ٟٳ٥ قلاة  

 .ْٱ اٞغب٢ًخ ٪ٳئخ اٞزلهٲس

 .خر٣٧ٳخ ه٬ػ ا٣ًٞٝ اٞغ٣بيٱ ٬اٞزًب٤٬ ٞلاسزٓبكح ٥٢ ٚبْخ اًٞب٢ٟٳ٥ ْٱ ا٣ٞإسس 

 .ر٭سٳى ٢ٓب٪ٳ١ اٞغ٭كح اٞطب٢ٟخ رؾذ ضًبه لا ثلٲٝ ي٥ اٞزػؾٳؼ 

٣ٞزبثًخ  ا٣ٞؾبْهخ يٟٯ ٢سز٭ٮ الأكاء ٣ٟٞلهسٳ٥ ٬ا٧ٓٞٳٳ٥ ٬اٞكٟجخ ْٱ اٞغب٢ًبد ٥٢ فلاٜ 

 ا٣ٞٳلا٦ٳخ ا٣ٞسز٣وح ٬ئثلاء اٞز٭عٳ٫بد اٞلاى٢خ ثو٬ػ ٥٢ ا٣ٞسإ٬ٞٳخ ٣ٟٚب كيذ اٞؾبعخ

 .يى ٬روْى ٥٢ ٢سز٭ٮ اٞؾ٭كحارقبم ٚبْخ الإعواءاد ٬اٞزلاثٳو اٞزٱ رً 

 .ر٧ٓٳن٪ب ؽٝ ا٣ٞطٛلاد اٞزلهٲسٳخ ٢ٳلا٦ٳب ثبٞكؤ ا٣ًٟٞٳخ ٬اٖزواػ اٞؾٟ٭ٜ ا٧٣ٞبسجخ ٫ٞب ٢٬زبثًخ 

 ركجٳٕ ٢جلا اٞلا٢وٚيٲخ ٬ا٣ٞو٦٬خ ْٱ ارقبم ٚبْخ اٞٗواهاد ٣٢ب ٲزٳؼ ْوغخ ا٣ٞطبهٚخ ٞٛبْخ 

 .اًٞب٢ٟٳ٥ ْٱ ا٣ٞإسسخ ٚٝ ؽست افزػبغ٩ ٢٬ٛب٤ ي٩ٟ٣

 .سز٣واهٲخ ْٱ رٗلٲ١ اٞقل٢بد اٞزًٟٳ٣ٳخ ٣٫٢ب افزٟٓذ اٞهو٬ِ ٬الإ٢ٛب٦ٳبداٞضجبد ٬الا 

 ا ٲز١ رؾٗٳ٩ٗ ص١ ٦سٳب٩٦؛ ثٝ ٪ٱ ي٣ٟٳخب ٢ؾلكًٞٳسذ ٪لًْ زًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥اٞا٤ ٬ْاسزقلاغًب ٣ٞب سجٕ،       

 ٔرنك يٍ خلال ؛ا٣ًٟٞٳخ اٞزًٟٳ٣ٳخ ثٟٛٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح٧٢زه٣خ ٢سز٣وح ر٫لِ ئٞٯ رؾسٳ٥ 
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الإعواءاد ٬أسبٞٳت اٞزلهٲس ٬ر٧ٓٳن٪ب ٬رٗ٭ٲ٫٣ب ثبٞطٛٝ  رك٭ٲؤ ،نو٬ِ ا٣ًٞٝ ضجظ ٔرحسٍٛ كبفخ

رج٧ٱ  ٟٚٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوحٞنا ٬عت يٟٯ ٬ ا٣ٞززظ اٞزًٟٳ٣ٱ، اٞنٰ ٲؾٕٗ اًٞبئل ا٣ٞوع٭ ٥٢

 ئ٣خ يٟٯ٢زٛب٢ٟخ ٬٬اؾؾخ رزؿبْو ْٳ٫ب ٚٝ اٞغ٫٭ك اٞجطوٲخ ثو٬ػ ٥٢ ا٣ٞسإ٬ٞٳخ اٞٗب اسزوارٳغٳخ

اٞٗب٦٭٦ٳخ  ٬ئٲغبك اٞزطوٲًبد ،بب ٬ئكاهٲًب ٦٬ٓسٳ٬ًر٫ٳئخ اٞهو٬ِ ٬ا٧٣ٞبؿ ا٣ٞلائ١ ٞنٞٙ ٢بكٲً ،اٞزًب٤٬

ا٧ٞ٭و  ثحٛث ٚكفم ْزا ؛ا٣ٞسز٭ٲبد ٬اٞٓؤ اٞلهاسٳخ٬اٞجٳئخ اٞزًٟٳ٣ٳخ اٞزٱ رز٧بست ٬ؽبعبد ٢٬زكٟجبد 

٬٪٣ب يؿ٭ ٪ٳئخ  ٟٳخ اٞزًٟٳ٣ٳخز١ ثل٤٬ ر٭اعل ٖكجٱ ا٥ٞ٣ًٞ ٲٔانز٘  ،٥٢ اٞزًٟٳ١ ٢ٗ٭٢بد ا٧ٞغبػ

ٲًل ٢كٟت ؽٳش  ا٫ٞغٳ٥ ب ٲًوِ ثبٞزًٟٳ١ل٪٣ب ثضٗبْخ ٚبْٳخ ٢٬ًوْخ ٬ايٳخ ث٬٣ري٬ٲ خاٞزلهٲس ٬اٞكبٞج

 .ٱ ٬ع٭٪وٰأسبس

o ِجشساد رطج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ثبٌغبِؼبد: 

، ؾو٬هح ٢ٟؾخثبٞغب٢ًبد اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥  ركجٳٕ٪٧ب٘ ٢غ٣٭يخ ٥٢ ا٣ٞجوهاد اٞزٱ عًٟذ ٥٢       

 :ٲ٥ٛ٣ يوؾ٫ب يٟٯ ا٧ٞؾ٭ اٞزبٞٱ٪ن٨ ا٣ٞجوهاد ٬

 اٞكبٞجبد،ٞزك٭ٲو صٗخ  ؛اٞكبٞجبدٞزؾسٳ٥ ٢سز٭ٲبد أ٬ أكاء  ؛علٲلح ٟٞزًٟٳ١رٗلٲ١ ْوظ  

 ٬اٚزسبة ٚٓبءح ٫٢٬بهح س٭ٔ ا٣ًٞٝ بد٬ا٧ٞبعؾ بدا٣ٞجلي ئٞٯ ٢سز٭ٮ ٬٬غ٭٥٫ٞ

, 2012, 3)Watterston(. 

 .(Vanek, J, et al.2019,3) الأٚبكٲ٣ٳخ٬٭عٳخ ٞج٧بء ا٫٣ٞبهاد اٞز٧ٛ٭ٞ ٟٞكبٞجبدر٭ْٳو ْوظ  

اٞض٭هح اٞػ٧بيٳخ اٞزٱ ضغًذ يٟٯ ن٫٭ه اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٬ييىد اٞؾبعخ لاثزٛبهاد اٞز١ًٟ ٥٢  

رؾسٳ٥ ع٭كح اٞزًٟٳ١ ْٱ اٞغب٢ًبد ٥٢ فلاٜ الاسزٓبكح ٥٢ ، ٬فلاٜ اسزقلا٠ اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳب

اٞؾبكٰ ٬اًٞطوٲ٥ ٥٢ فلاٜ الاسزٓبكح  يٟٯ ا٢زلا٘ ٚٓبءاد اٞٗو٤اٞكبٞجبد اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳب ٬رطغٳى 

 .(Cahyono, et al., 2019, 1) اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳخ ٥٢ أؽلس اٞز٧ٗٳبد

اٞزٱ رط٣ٝ اٴ٤ ا٣ٞيٲل ٥٢  اٞكبٞجبدأكد ئٞٯ ر٧٭ٲى أيلاك  اٞكبٞجبداٞيٲبكح اٞٛجٳوح ْٱ رسغٳٝ  

غٳ٥ ٬قلاة ٦بؾ ،٥٢ فٟٓٳبد اعز٣بيٳخ ٬اٖزػبكٲخ ٧٢قٓؿخ٬اٞكبٞجبد  ،اٞل٬ٞٳٳ٥اٞكبٞجبد 

٬َٳو ٢زٓوَٳ٥ ٬٪إلاء اٞكلاة ٞلٲ١٫ ر٭ًٖبد ٢قزٟٓخ ٥٢ فوٲغٱ ا٣ٞلاهً اٞزٟٗٳلٲخ ؽ٭ٜ 

٥٢ ا٣ٞو٦٬خ ْٱ ي٣ٟٳخ اٞزلهٲس ْٔزا ٚزغهت يضٚذ  ،ا٣ٞوإْ ٬اٞقل٢بد اٞلاى٢خ ٞلي١ ر١٫٣ًٟ

 .Glasby, 2015, 4)) ١اٞزلهٲس ٬اٞز٬ًٟاٞز١ًٟ ٬اسزقلا٠ اٞز٧ٗٳبد يٟٯ ٦كبٔ ٬اسى ْٱ 

اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٚٝ ٥٢ ٢غز٣ى الاسزٓسبه ٧٢٬ػخ اٞؾ٭اه ٔٚجُٙ  ،ٞٯ ا٣ًٟٞ٭٢بدس٫٭ٞخ اٞ٭غ٭ٜ ئ 

فبهط اٞٓػٝ اٞلهاسٱ  ٢٬١ؾبكصبر٫ ىنزٕسٛغ دسٔسٓ؛ لاةاٞكْٕٔ ٚؼضص فشص   ا٣ٞغب٦ٱ

يٟٯ اٚزسبة ا٣ٞيٲل ٥٢ ا١٫ٓٞ ٣ٟٞ٭ؾ٭و ٬ر٣٧ٳخ ٖلهار١٫  لاةاٞك٬رسبيل ا٧٣ٞبنواد اٞػٓٳخ 

حٛث رزكٌٕ انفظٕل  ٔرذػٛى انزُٕع ٔانزًبٚض؛ انٕقذ، ْٱ ٦ٓسالإكهاٚٳخ ٬ا٫٣ٞبهاد الاعز٣بيٳخ 

كًب أٌ  ،، ٬رجبكٜ ا٣ًٟٞ٭٢بد ثٳ٥ اٞكلاة فبغخ الا٦ك٭ائٳٳ٥ ١٫٧٢يٍ خُسٛبد ثقبفٛخ يخزهفخ

 .( Okaz,2015 ) الأ٬سبـ الأٚبكٲ٣ٳخئٲغبثٳخ ٥٢ ؽٳش ٦زبئظ اٞز١ًٟ ْٱ نهزؼهٛى انٓدٍٛ َزبئح 
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o :ٓفٛائذ رطج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ 

 :يلٲلح ٫٧٢بٳي اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٣٧ٚف رًٟٳ٣ٱ علٲل ي٥ َٳو٨ ٥٢ أ٣٦بـ اٞزًٟٳ١ ث٣ياٲب ٬ْ٭ائل ر٣

  صٚبدح يشَٔخ ٬رز٣ضٝ ْٱ  ،فىائد تنظيمية متعلقة بعملية التعلم وطرق التدريس وكفاءتها

 ،كًب ٚحبفظ ػهٗ انزٕاخذ انغلاثٙ داخم قبػخ انزذسٚس ،اٞكبٞجبدالا٦زو٦ذ ٞلٰ انزؼهى ػجش 

اٞ٭ٖذ ٬اٞغ٫ل ٞلٰ أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس، ٬ٲيٲل ٥٢ اٞزٓبيٝ ٬الإثلاو ٞلٰ  ٔرٕفٛش

Raes, A., Detienne, L., Windey, I., & Depaepe, F, 275 ,2020-)اٞكبٞجبد

276). 

 يدًٕػخ ٔاسؼخ يٍ انخجشاد انًخزهفخ : ٝ ْٱضرز٣، ٬فىائد تربىية متعلقة بالجىدة في التعليم

 ش،ٔػٍ ثؼذ ُٚزح خجشاد رؼهًٛٛخ أكث ،رػبٜ ٬ع٫ب ٞ٭ع٩٪نا اٞزًب٤٬ ٬الالأٌ  ؛نهغبنجبد

كًب ٕٚفش  ،علٲلح ْٱ ع٣ٳى أ٦ؾبء اًٞب١ٞلإخشاء ارظبلاد  ٔاْزًبيبرٍٓاٞكبٞجبد ٔٚقٕ٘ سغجخ 

نجٛئخ انزؼهًٛٛخ ػهٗ اخزٛبس ااٞكبٞجبد ٔٚسبػذ  ،ٟٞكبٞجبدانزؼهٛى انٓدٍٛ فشص رؼهًٛٛخ يزسبٔٚخ 

ؾبْخ ئٞٯ مٞٙ ٲ٧٣ؼ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ئؽسبسب أْؿٝ ثبلإ ؛أسو٪٥ٔظشٔف  انًُبسجخ نظشٔفٍٓ

َٓح يشٌ : يُٓب٬ ،يلٲلح ثٓ٭ائلر٣ٳي اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥  ٬ْٯ ٬ٖز٩ ر٥٫٣ًٟثبٞزؾ١ٛ ْٱ  دٟٞكبٞجب

٬اٞكبٞت ٬اٞقجواء رًب٦٬ٱ ٥٢ ٖجٝ يؿ٭ ٪ٳئخ اٞزلهٲس نؼًهٛخ انزؼهى حٛث ٚزى رُفٛزِ ثشكم 

 .() ,S.AlNajdi 1420(خ٧ز٣ٱ ئٞٳ٫ب اٞكبٞج٬اٞغب٢ًخ اٞزٱ ر

 َّكًب أ ًٓ اٞلهاسٱ ٬ثٳئخ  اٞٓػٝ نٕخّ فٙ بٚشٛش إنٗ انًضج ٔالاخزلاط ثٍٛ ثٛئبد انزؼهى ٔخ

 ٬ٲغًٝ اٞزلهٲس أٚضو ٚٓبءح ٬فجوح ٬٪نا ٢ب ٲضوٰ ا٣ًٟٞٳخ اٞزًٟٳ٣ٳخ، ٦زو٦ذاٞز١ًٟ يجو الإ

(1, 2017, Gleason, B., & Greenhow, C.(. 

( ئٞٯ يلكًا ٥٢ اٞٓ٭ائل ٲ٥ٛ٣ أ٤ رزؾٕٗ 252، 2216أضبه ا٧ُٞٳ١ )٬يلا٬ح يٟٯ ٢ب سجٕ، ٞٗل 

 ٥٢ اسزقلا٠ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ْٱ ا٣ًٟٞٳخ اٞزًٟٳ٣ٳخ ثبٞغب٢ًبد: ٫٧٢٬ب:

  اٞل٢ظ ثٳ٥ اٞزلهٲس ا٣ٞجبضو )٬ع٫ًب ٞ٭ع٩( ٬ا٣٣ٞبهسخ اٞزٓبيٟٳخ الإٞٛزو٦٬ٳخ ٲ٥ٛ٣ أ٤ ٲإكٰ ئٞٯ

يٟٯ ا٣ٞز٣ًٟٳ٥ ٬رٓبي١٫ٟ ٢ى  رًٟٳ١ ٬ر١ًٟ ًْبٜ ٬أٚضو رؾٓٳيًا ٬ٚٓبءح، ٣ٚب ٲسبيل ْٱ اٞزوٚٳي

 ر٧ٛ٭ٞ٭عٳب اٞزًٟٳ١ ٬رك٭هار٩ ٬مٞٙ ثبسزقلا٠ ضجٛخ الارػبٜ اٞل٬ٞٳخ ٬اٞلافٟٳخ.

  ىٲبكح ْبيٟٳخ اٞزًٟٳ١: ٬مٞٙ ٥٢ فلاٜ رؾسٳ٥ ٢قوعبد اٞزًٟٳ١ ثز٭ْٳو اهرجبـ أْؿٝ ثٳ٥ ؽبعبد

٧زبئظ ْٱ ٢غبٜ ا٣ٞز١ًٟ ٬ثو٦ب٢ظ اٞزًٟٳ١ ٬ىٲبكح ئ٢ٛب٦بد اٞ٭غ٭ٜ ٣ًٟٟٞ٭٢بد، ٬رؾٗٳٕ أْؿٝ اٞ

 ا٣ًٞٝ.

  ر٧٭و ٬سبئٝ ا٣ًٞوْخ: ٥٢ فلاٜ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٲ٥ٛ٣ ٣ٟٞز١ًٟ ر٭نٳّ أٚضو ٥٢ ٬سٳٟخ ٣ًٟٞوْخ

ْٳقزبه اٞ٭سٳٟخ ا٧٣ٞبسجخ ٞٗلهار٩ ٫٢٬بهار٩، ٥٢ ثٳ٥ اًٞلٲل ٥٢ اٞ٭سبئٝ الإٞٛزو٦٬ٳخ ٬اٞزٟٗٳلٲخ، 

 ٟٳ٣ٳخ.ْٳسبيل اٞكلاة يٟٯ اٚزسبة أٚضو ٣ًٟٞوْخ ٬هْى ع٭كح ا٣ًٟٞٳخ اٞزً

  رؾٗٳٕ اٞز١ًٟ ا٧ٞطف ٣ٟٞز٣ًٟٳ٥: ٬مٞٙ ٥٢ فلاٜ اٞزوٚٳي يٟٯ ك٬ه ا٣ٞز١ًٟ ا٧ٞطف ٬رٓبي٩ٟ ْٱ

اٞؾػ٭ٜ يٟٯ ر٩٣ًٟ ٥٢ فلاٜ اٞل٢ظ ثٳ٥ الأ٦طكخ اٞٓوكٲخ ٬اٞزًب٦٬ٳخ ٬ا٣ٞطبهٲى ثلًٞب ٥٢ اٞل٬ه 

 اٞسٟجٱ ا٣ٞز٣ضٝ ْٱ اسزٗجبٜ ا٣ًٟٞ٭٢بد.
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 ٜر٣ٛٳ٥ ا٣ٞز٣ًٟٳ٥ ٥٢ اٞؾػ٭ٜ يٟٯ ٢زًخ اٞزًب٢ٝ  رؾٗٳٕ اٞزٓبيٝ أص٧بء اٞزًٟٳ١: ٬مٞٙ ٥٢ فلا

٢ى ١٫٣ًٟ٢ ٬ى٢لائ١٫ ٬ع٫ًب ٞ٭ع٩ ٥٢ فلاٜ ٬سبئٝ اٞزٓبيٝ الإٞٛزو٦٬ٳخ ٬اٞزٟٗٳلٲخ؛ ٣٢ب ٲسبيل 

 يٟٯ رليٳ١ اًٞلاٖبد الإ٦سب٦ٳخ ٬الاعز٣بيٳخ ٬الارغب٪بد ٞلٰ ا٣ٞز٣ًٟٳ٥ أص٧بء اٞزًٟٳ١.

 ثٟخ الاؽزٳبعبد اٞٓوكٲخ ٬أ٣٦بـ اٞز١ًٟ ٞلٰ ا٣ٞو٦٬خ اٞزًٟٳ٣ٳخ: رزؾٕٗ ا٣ٞو٦٬خ اٞٛبْٳخ ٣ٞٗب

 ا٣ٞز٣ًٟٳ٥ ثبفزلاِ ٢سز٭ٲبر١٫ ٬أي٣به٪١ ٬أ٬ٖبر١٫.

  ،ر٭ْٳو ا٣٣ٞبهسخ ٬اٞزلهٲت ْٱ ثٳئخ اٞزًٟٳ١: ٬مٞٙ ٥٢ فلاٜ ئ٢ٛب٦ٳخ اٞزلهٲت ْٱ ثٳئخ اٞجؾش

ٕ ٬ٲٗل٠ اٞزلهٲت ا٣ًٟٞٱ ٬ا٣٣ٞبهسخ اًٟٞٓٳخ ٫٣ٟٞبهاد ٬رٗلٲ١ اٞزًيٲي ا٧٣ٞبست ٞلأكاء ٞزؾٗٳ

 الأ٪لاِ اٞزًٟٳ٣ٳخ. 

أغجؼ ٪٭  ٟٛٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوحثارؿؼ أ٤ ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥  ،٬ثبسزٗواء ٢بسجٕ

ي٥ ، ٬اٞزًٟٳ١ اٞزٟٗٳلٰاٞزًٟٳ١  ؽٳش ٲغ٣ى ثٳ٥ ٢ياٲب ؛ٟٞزًٟٳ١ ٣ٞب ٩ٞ ٥٢ أ٪٣ٳخ ٚجٳوح ا٣ٞضبٞٳخاٞػ٭هح 

٢ز٣ٳي ٬ٲزؿ٥٣ ٢طبهٚبد ٧٢٬بٖطبد رًب٦٬ٱ  ثطٛٝ ركجٳ٩ٗؾبْخ اٞٯ ٚ٭٩٦ ٫٦ظ ٢و٤ ٲز١ ، ثبلإثًل

 .ثبٟٞٛٳخ ًْبٞخ ثٳ٥ اٞكبٞجبد ٬أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس

o ثبٌغبِؼبد اٌٙغ١ٓ اٌزؼ١ٍُ د رطج١كِزطٍجب: 

٦هواً ٞكجٳًخ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ اٞزٱ رل٢ظ ثٳ٥ اٞزًٟٳ١ اٞزٟٗٳلٰ أ٬ اٟٞٗبءاد ٬ع٫ًب ٞ٭ع٩، ٬ثٳ٥       

د اٞؿو٬هٲخ اٞ٭اعت ر٭اْو٪ب ٞزج٧ٱ اٞزًٟٳ١ اٞزًٟٳ١ الإٞٛزو٦٬ٱ، ٧٫ْب٘ ٢غ٣٭يخ ٥٢ ا٣ٞزكٟجب

 ٲٟٱ: ْٳ٣ب ٢٬زكٟجبر٫ب ا٧ًٞبغو ٪ن٨ أ٪١ ٬رز٣ضٝا٫ٞغٳ٥ ْٱ ي٣ٟٳزٱ اٞزًٟٳ١ ٬اٞز١ًٟ، 

o ٛاٌزذس٠س ١٘ئخ ػؿ: 

 ٦بٖٝ ٥٢ اٞزلهٲس ٪ٳئخ يؿ٭ ك٬ه رُٳٳوئٞٯ ( 258، ٢2218قٟع )ٞٗل أضبهد كهاسخ       

 ا٣ٞز١ًٟ، يٟٯ ٬اٞزوٚٳي ٫ٞب، اٞزًٟٳ٣ٳخ ٢٬لٲو ٟٳخ٣ًٟٞ ٢٬ػ١٣ ٢٬وضل، ٬ثبؽش، ٢ٳسو، ئٞٯ ٣ًٟٞوْخ

 ٬ا٫٣ٞبهاد اٞزبٞٳخ: ا٣ًٞبهِ اٚزسبة اٞزلهٲس ٪ٳئخ يؿ٭ ٥٢ ٪نا ٬ٲزكٟت

 الإٞٛزو٦٬ٳخ اٞجٳئخ فػبئع ٢ى ٲز٧بست ث٣ب ا٣ٞٗوهاد ئيلاك. 

 ٔالإٞٛزو٦٬ٱ ٣ٟٞز٣ًٟٳ٥ ٬اٞزٗٳٳ١ الاٞٛزو٦٬ٳخ الافزجبهاد ث٧بء قو. 

  ٞٛزو٦٬ٳخالإ ثبٞجٳئخ غخاٞقب ا٧ٓٞٳخ اٞغ٭ا٦ت٢وايبح.  

  اٞٗلهح يٟٯ رقكٳف اٞ٭ٖذ ٬ر٧هٳ٩٣ ثٳ٥ ا٣ٞؾبؾواد يجو الإ٦زو٦ذ، ٬ا٣ٞؾبؾواد ٬ع٫ب

 ٞ٭ع٩. 

  اٞٗلهح يٟٯ رك٭ٲو أ٦طكخ اٞز١ًٟ يجو الإ٦زو٦ذ، ْلاثل أ٤ ٲٛ٭٤ يؿ٭ ٪ٳئخ اٞزلهٲس ٣ًٟ٢ب

  ٥ ا٣ٞز١ًٟ.ثبسزوارٳغٳبد اٞز١ًٟ ا٧ٞطف ٞلافزجبهاد ٬الإ٢زؾب٦بد ٬ا٧٣ٞبٖطبد ثٳ٩٧ ٬ثٳ

  اٞٗلهح يٟٯ اٞل٢ظ ٬اٞزٛب٢ٝ اٞسٟس ا٧٣ٞه١ ثٳ٥ ٢٭ؾ٭يبد ا٣ٞؾبؾواد الإْزواؾٳخ

 ٢٬ؾبؾواد ٬ع٫ًب ٞ٭ع٩.

  ؾو٬هح ا٣ًٞٝ اٞغ٣بيٱ ٬رجبكٜ اٞقجواد ثٳ٥ أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس اٞنٲ٥ ٲسزقل٢٭٤

 اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٞزجبكٜ اٞقجواد، ٬رغ٧ت ا٣ٞطٛلاد ا٣ٞز٭ًٖخ.
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 وح ٟٞكبٞجبد ثًل الا٦ز٫بء ٥٢ ا٣ٞؾبؾوح، ٬الاسزٓبكح ٥٢ ٦زبئغ٫ب ْٱ اٞزُنٲخ اٞواعًخ ا٣ٞسز٣

 .اٞزك٭ٲو ا٣ٞسز٣و

 .ٲ٩٧ٛ٣ ئكاهح ا٧ٞٗبش ٥٢ فلاٜ ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ 

          ٕ ٲزؿتتتؼ أ٤ ثٳئتتتخ اٞزًٟتتتٳ١ ا٫ٞغتتتٳ٥ رغًتتتٝ يؿتتت٭ ٪ٳئتتتخ اٞزتتتلهٲس ٪تتت٭          ،٬ثبستتتزٗواء ٢تتتب ستتتج

ز١ًٟ ا٫ٞغتتتٳ٥ يٟتتتٯ استتتزقلا٠ ثٳئزتتتٳ٥ ٢تتت٥ ا٣ٞ٭عتتت٩ ٬ا٣ٞوضتتتل ٣ًٟٟٞٳتتتخ اٞزًٟٳ٣ٳتتتخ، ٣ٚتتتب ٲًز٣تتتل ركجٳتتتٕ اٞتتت

 .اٞز١ًٟ يجو الا٦زو٦ذ ا٣ٞزيا٥٢ ٬َٳو ا٣ٞزيا٥٢، ٬ٚنٞٙ اٞز١ًٟ ٬ع٫ًب ٞ٭ع٩

ٳ١ اٞزًٟرػ٣ٳ١ ثو٦ب٢ظ رلهٲجٱ ٢زٛب٢ٝ ْٱ  ؾو٬هح( ئٞٯ 2222) ٬ٞٗل ر٭غٟذ كهاسخ يجلاٞٗبكه      

 ١؛ ْجب٫ًٝٓٞس ٢٬ًب٦٬ٳٳئخ اٞزلهٲ٪أيؿبء  ٖلهادلِ ر٣٧ٳخ رسز٫اٞزٱ  اٞجوا٢ظغٳ٥ ؾ٥٣ ؽي٢خ ا٫ٞ

الإٞٛزو٦٬ٱ ٥ٛٞ٬ ٲغت ك٢غ٫ب ٢ى ثوا٢ظ أفوٮ ْٱ ١ ٬اٞز٢ًٟزٓوٖخ ي٥ اٞزلهٲس اًٞٓبٜ  ثوا٢ظٲ٭عل 

 خ.اٞػٟماد  غٳ٥ ثأثًبك٨ ٢٬٭اهك٨ ٬ا٧ًٞبغوا٫ٞٳ١ اٞزًٟؽي٢خ ٢زٛب٢ٟخ ي٥ 

لهٲس ٥٢ ٦٭و ٥٢٬ ٪٧ب ٲؾزبط اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ْٱ ٟٚٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح ئٞٯ يؿ٭ ٪ٳئخ ر      

فبظ ٞلٲ٩ ئ٣ٞب٠ ثكؤ ٬اسزوارٳغٳبد اٞزًٟٳ١ اٞزٟٗٳلٲخ ٬الإٞٛزو٦٬ٳخ، ٬اٞٗلهح يٟٯ ٢يع٫ب ٬ر٭نٳ٫ٓب 

ثبٞطٛٝ اٞػؾٳؼ ث٣ب ٲز٧بست ٢ى ا٣ٞ٭ّٖ اٞزًٟٳ٣ٱ، ٣ٚب ٲؾزبط ئٞٯ اٞزًب٢ٝ ٢ى اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳب اٞؾلٲضخ ٥٢ 

ٞٛزو٦٬ٳخ ٬الاقلاو ا٣ٞزغلك، ٬أ٤ ٬سبئف ٢زًلكح ٬ارػبٜ ثبٞطجٛبد ا٣ٞقزٟٓخ، ٬رػ٣ٳ١ ٞلإفزجبهاد الإ

ٲٛ٭٤ فجٳوًا ْٱ قؤ اٞجؾش ي٥ ا٣ًٟٞ٭٢خ ٬ٞٳس فجٳوًا ْٱ ا٣ًٟٞ٭٢خ ٦ٓس٫ب ْٗف، ٬فٟٕ ه٬ػ 

ا٣ٞطبهٚخ ٬اٞزٓبيٟٳخ كافٝ ٖبيخ ا٣ٞؾبؾواد، ٬رٗلٲ١ ا٣ًٟٞ٭٢بد ٟٞكبٞجبد ٥٢ فلاٜ ضوػ الأسبً 

 ا٧٣ٞكٗٱ ٟٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥، ٬ر٭ؾٳؼ ْ٭ائل٨ ٬آٞٳخ ركجٳ٩ٗ.

o اٌّزؼ:ٍُ 

( ئٞٯ غٓبد ا٣ٞز١ًٟ ْٱ ٦هب٠ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥، ٬٪٭ 185، 2221أضبهد كهاسخ سٟٳ٣ب٤ )   

 ٚبٞزبٞٱ:

 ٞٛزو٦٬ٱ، اٞزًب٢ٝ ث٧غبػ ٢ى ضجٛخ الإ٦زو٦ذ ثغ٣ٳى فل٢بر٩ ٬لا سٳ٣ب فل٢خ اٞجوٲل الإ

 .٬اٞجؾش ي٥ ا٣ًٟٞ٭٢بد، ٬ا٣ٞؾبكصخ يجو اٞطجٛخ

 سٳخ ٬اٞزٟٛٳٓبد يجو ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخاٞٗٳب٠ ثٛبْخ الأ٦طكخ ا٣ٞزػٟخ ثب٣ٞٗوهاد اٞلها. 

 .)اسزقلا٠ ٬سبئٝ الارػبٜ ا٣ٞزيا٧٢خ )ا٣ٞؾبكصخ، ٬اٞٓػ٭ٜ الاْزواؾٳخ 

 .)اسزقلا٠ ٬سبئٝ الارػبٜ َٳو ا٣ٞزيا٧٢خ )ا٧٣ٞزلٲبد، ٬اٞجوٲل 

 اسزقلا٠ اٞؾبس٭ة ٬ركجٳٗبر٩. 

 اٞز٭اغٝ الاٞٛزو٦٬ٱ ٢ى ٪ٳئخ اٞزلهٲس ٬اٞي٢ٳلاد. 

 ٦٬ٳخ ْٱ اٞٓػ٭ٜ الاْزواؾٳخاسزقلا٠ ا٣ٞؾبكصخ الإٞٛزو  

 ٚٳٓٳخ اسزٗجبٜ ٬هْى اٞزٟٛٳٓبد ا٣ٞكٟ٭ثخ. 

 اٞزٓبيٝ الإٞٛزو٦٬ٱ ٢ى ا٣ٞ٭اّٖ اٞزًٟٳ٣ٳخ. 

 ثبٞجٳئخ اٞقبغخ ٬ا٫٣ٞبهاد اٞقجواد اٚزسبةلاثل ٬أ٤ ٲز٭اْو ٞلٮ ا٣ٞز١ًٟ اٞٗلهح يٟٯ ٥٢٬ ٪٧ب          

 ٢٭اع٫خ يٟٯ اٞكبٞجبد و٦٬ٳخ، ٬رلهٲتالإٞٛز اٞؾبست، ٬ا٣ٞواسلاد ٬أ٪٫٣ب: ٫٢بهاد الإٞٛزو٦٬ٳخ،
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اٞي٢ٳلاد ٬يؿ٭ ٪ٳئخ  ٢ى أك٬اد الارػبٜ اسزقلا٠ ر٧ه١ اٞزٱ اٞٗ٭ايل ره٫و، ٬ٚنٞٙ اٞزٱ ا٣ٞطٛلاد

٬ٞٗل ٢زٟٗٱ، ٬أ٤ ٲطًو ا٣ٞز١ًٟ ثأ٩٦ ٢طبه٘ ٬ٞٳس  فبهع٫ب، أ٬ اٞغب٢ًخ كافٝ ٚب٦ذ س٭اء اٞزلهٲس

 ٳخ ٢ٛضٓخ ٟٞكلاة ٲ٫لِ ر٭ؾٳؼ أ٪٣ٳخثؿو٬هح ئٖب٢خ ك٬هاد رلهٲج( 2222)أ٬غذ كهاسخ ف٣ٳس 

 .الإٞٛزو٦٬ٱ ٬ا٫ٞغٳ٥ ٬ر٧ٗٳخ ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬الارػبلاد ٬رأ٪ٟٳ١٫ ٟٞزًب٢ٝ ٢ى ٪ن٨ اٞز٧ٗٳخ اٞزًٟٳ١

o ٞٛاٌّمشساد ٚرػ١ُّ الإٌىزشٟٚٔ اٌّؾز: 

 ا٧ًٞػو ٪نا ئٞٯ أ٤ et, al.,  Raes, A,( 2222, 271)٬آفو٤٬  هاٲسٞٗل أضبه     

ا٣ٞؾز٭ٰ،  ٢واعًخ ْٱ ٬اٞٳسو اٞس٫٭ٞخ رؾٗٳٕ ْٱ رزوٚي ا٣ٞزكٟجبد ٥٢ يلكًاٲزكٟت 

 ا٣ٞز١ًٟ ٞقػبئع ا٣ٞؾز٭ٰ ٢لائ٣خ ص١ ا٣ٞؾز٭ٰ، ٬ا٣ٞػبكه، ْٱ اٞضٗخ  ٬اٞزط٭ٲٕ، ٬اٞغبمثٳخ

 اٞزلهٲس ٞكؤ ٢لاء٢ز٩ ٢٬زكٟجبر٫ب، ثغب٦ت اٞزًٟٳ٣ٳخ ا٣ٞوؽٟخ ثقػبئع ٬س٣بر٩، ٬اهرجبق٩

 ٣ٚب ر٣ضٝ ثٛب٫ٟ٢ب، اٞزًٟٳ٣ٳخ ا٣ًٟٞٳخ ٬رٗ٭ٲ١ ٦٬ٳخ،الإٞٛزو الافزجبهاد ٞزػ٣ٳ١ ٬ٖبثٟٳز٩ ٬اٞزًٟٳ١

 رػ٣ٳ١ ا٣ٞٗوهاد، ْٱ اٞز٣ٛٳٟٱ ا٧ًٞػو الإ٦زو٦ذ ضجٛخ يٟٱ ا٣ٞزبؽخ ٬اٞز١ًٟ اٞزًٟٳ١ ٢ػبكه

 افزٳبهٲخ رٛ٭٤ ٖل ٢٬ؾز٭ا٨، أ٬ اٞلهاسٱ ٣ٟٞٗوه ثب٧ٞسجخ ئعجبهٲخ رٛ٭٤ ٬٪ن٨ ا٣ٞػبكه ٖل

 ٬اٞسويخ ٬اٞ٭غ٭ٜ، الإربؽخ س٫٭ٞخ ٫٧٢ب: أفوٰ ٢زكٟجبد ٲٓوؼ يٟٳ٫ب ٣ٟٞز١ًٟ، ٬الإيز٣بك

 .اٞل٬هٰ ٩ٞ ثػ٭هح ٢سز٣وح ٬اٞزؾلٲش ٥٢ ا٣ٞؾز٭ٰ الإْبكح ٬رًلك

o اٌفٕٟ ٚاٌذػُ اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ: 

٬اٞطجٛبد  ٬اٞقبك٠ اٞؾ٭است ثٳ٥ الإٞٛزو٦٬ٱ الارػبٜ ثج٧بء اٞقبغخ ٬الأك٬اد الأع٫يح ْٱ رز٣ضٝ      

الارػبلاد  ٢٭غ٭ْخ رٛ٭٤ أ٤ ث٧ً٣ٯ ٦سجٳًّب لٲضخؽ ٢٭اغٓبد ماد ٣ًٟٟٞ٭٢بد اٞسوٲًخ ٬اٞكؤ

 ٬ر٭ْٳو ،٬س٣بيبد ه٣ٖٳخ ٳوا٬ٚب٢ CD – Rom الأسك٭ا٦بد ث٣طُلاد ٢٬ي٬كح ثبلإ٦زو٦ذ

 اٞٓػ٭ٜ ر٭ْٳو ٢ى ،الإٞٛزو٦٬ٱ اٞزٗٳٳ١ ثوا٢ظ ر٭ْٳو٬ ،٢بكح ٞٛٝ ا٧٣ٞبسجخ اٞزًٟٳ٣ٳخ اٞجو٢غٳبد

 اٞػٳب٦خ ا٧ًٞػو ٪نا ٬ٲزكٟت، اٴفو ٚٝ ٣٫٧٢ب ٲ٣ٛٝ ؛ ثؾٳش اٞزٟٗٳلٲخ اٞٓػ٭ٜ ثغب٦ت الاْزواؾٳخ

 ،ا٣ٞكٟ٭ثخ ٬اٞٛٓبءح ثبٞسويخ الافزجبهاد أ٬ اٞز١ًٟ أص٧بء ي٣ٟٳبد اٞكبهئخ ا٣ٞ٭اّٖ ٣ٞ٭اع٫خ ٬اٞزقكٳف

 ا٧٣ٞبست ا٣ٞسز٭ٰ ٬رؾلٲل اٞز٣٭ٲٝ ٢٬ػبكه اٞزًٟٳ١ رٟٛٓخ اٞج٧ٳخ اٞزؾزٳخ كهاسبد رزكٟت٣ٚب 

 الأ٪لاِ ٬رؾٗٳٕ ٬اًٞبئل اٞزٟٛٓخ ثٳ٥ اٞز٭اى٤ رؾٕٗ اٞزٱ اٞلي١ الأفوٮ ٢٬ػبكه ٞلاضزواٚبد

 .(233 ،2213 ،٬آفو٤٬ ٢ٟٓؼ) اٞزًٟٳ٣ٳخ ٣ٟٞإسسخ الاٖزػبكٲخ

( ئٞٯ ٢زكٟجبد رػ٣ٳ١ ثٳئخ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ؽٳش ئ٫٦ب ٣ٚ2221،325ب أضبه ا٣ٞكٳوٰ )       

 رز٣ؾ٭ه ؽ٭ٜ هٚٳيرٳ٥، ٪٣ب:

٣ضٟذ ْٱ ر٭ْٳو ٚٝ ٥٢: ٢ٗوه ئٞٛزو٦٬ٱ، ٦٬هب٠ ٬رط٣ٝ يلك ٥٢ ا٣ٞزكٟجبد، راٌّزطٍجبد اٌزم١ٕخ:  -

لإكاهح اٞز١ًٟ ٦٬هب٠ لإكاهح ا٣ٞؾز٭ٰ، ٬ثوا٢ظ رٗٳٳ١ ئٞٛزو٦٬ٳخ، ٢٬٭اٖى ٟٞزؾب٬ه الإٞٛزو٦٬ٱ ٢ى 

اٞقجواء ٬ا٣ٞزقػػٳ٥ ْٱ ا٣ٞغبٜ، ٬الأع٫يح ٬اٞجو٢غٳبد اٞلاى٢خ ٫ٞنا ا٣٧ٞف ٥٢ اٞز١ًٟ، ئؾبْخ 

ر٭ْٳو ْػ٭ٜ اْزواؾٳخ ثغب٦ت اٞٓػ٭ٜ اٞزٟٗٳلٲخ،  ئٞٯ رؾلٲل ٢٭اٖى ٲ٥ٛ٣ الارػبٜ ث٫ب، ٬ٚنٞٙ

 سزوارٳغٳخ اٞزًٟٳ٣ٳخ ا٣ُٞٗزوؽخ.٬اسزقلا٫٢ب ٬ْٗبً ٞلإ
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٬٪ٱ ٢زكٟجبد رزًٟٕ ثًؿ٭ ٪ٳئخ اٞزلهٲس ٬اٞكبٞت، أ٢ب ٢ب ٲقع يؿ٭ : اٌّزطٍجبد اٌجطش٠خ -

٣ًٟٱ : اٞزلهٲس اٞزٟٗٳلٰ ٢ػؾ٭ثبً ثبٞزكجٳٕ اٞ، ْٳغت أ٤ ٲٛ٭٤ ٞلٲ٩ ا٣ٞٗلهح يٟٱ٪ٳئخ اٞزلهٲس

ثبسزقلا٠ اٞؾبست، ٬اٞجؾش ي٥ ٢ب ٪٭ علٲل يجو الإ٦زو٦ذ ٢لْ٭يًب ثوَجز٩ ْٱ رغلٲل ٢ًٟ٭٢بر٩ 

ٞجوا٢ظ ا٣ٞقزٟٓخ ٞزػ٣ٳ١ ٬ئصوائ٫ب، ٬ٚنٞٙ ر٣ز٩ً ثٗله ٥٢ ا٫٣ٞبهاد ر٩٧ٛ٣ ٥٢ اٞزًب٢ٝ ٢ى ا

، ْؿلًا ي٥ ٢ٗلهر٩ يٟٱ اسزقلا٠ اٞجوٲل الإٞٛزو٦٬ٱ ْٱ الارػبٜ ٢ى اٞكلاة، ئؾبْخ ا٣ٞٗوهاد

ئٞٱ ٢ٗلهر٩ يٟٱ ؽش اٞكلاة يٟٱ ا٣ٞطبهٚخ ثٓبيٟٳخ س٭اء ْٱ اٞٓػٝ اٞزٟٗٳلٰ أ٬ اٞٓػٝ 

٢ب ٲٗ٭٠ ثطوؽ٩ ٥٢  ْزواؾٱ، ٬ر٣ز٩ً ثبٞؾل الأك٦ٯ ٥٢ ا٫٣ٞبهاد اٞزٱ ر٩٧ٛ٣ ٥٢ أ٤ ٲؾ٭ٜ ٚٝالإ

 ٬اٞٓبئٗخ ا٣ٞزًلكح ، ٢سزقل٢ًب ْٱ مٞٙ  اٞ٭سبئفٲضٳو ا٦زجب٨ اٞكلاة غ٭هر٩ اٞغب٢لح اٞٯ ٬اٖى ؽٱ

ع أ٪١ ٪ن٨ ْززٟقا٣ٞزكٟجبد اٞجطوٲخ ا٣ٞزًٟٗخ ثبٞكبٞت،  ٬أ٢بٗل٢خ ٥٢ فلاٜ ضجٛخ الإ٦زو٦ذ، ا٣ُٞ

ا٣ٞزكٟجبد ْٱ ؾو٬هح أ٤ ٲطًو اٞكبٞت ثأ٩٦ ٢طبه٘ ْٱ ا٣ًٟٞٳخ اٞزًٟٳ٣ٳخ، ٬أ٤ ٢طبهٚز٩ ٣٫٢خ 

٦ذ ٦زوٲ٣زٟٙ اٞؾل الأك٦ٯ ٥٢ ا٫٣ٞبهاد اٞزٱ ر٩٧ٛ٣ ٥٢ اٞزًب٢ٝ ث٧غبػ ٢ى الإ ٩ْٱ ٦غبػ اٞز١ًٟ، ٬أ٦

 ضجٛخ٣ًٟ٭٢بد ٬ا٣ٞؾبكصخ يجو ثغ٣ٳى فل٢بر٩، ٬لاسٳ٣ب فل٢خ اٞجوٲل الإٞٛزو٦٬ٱ، ٬اٞجؾش ي٥ اٞ

 .الإ٦زو٦ذ

  ٚبٞزبٞٱ:٬٪ٱ  أفوٮ،ئٞٯ ٢ب سجٕ ٢زكٟجبد  ( 149-148 ،2217ؾٳّ الله )   ٣ٚب أؾبِ

 ٫ٞغٳ٥،ااٞزًٟٳ١  ٠ث٧هب٣ًٟٞٝ ْو فكخ ا٬ر٭ ا٫ٞغٳ٥ اٞزًٟٳ١كاي٣خ ٞجٳئخ  جبد رٕظ١ّ١خ إداس٠خِزطٍ -

 ا٫ٞغٳ٥.اٞزًٟٳ١ ٬فكخ لإكاهح ا٣ٞطٛلاد ا٣ٞز٭ًٖخ أص٧بء 

ا٣ٞٗوه  ٢ز٭ائ٣خ ٢ى كهاسٳخظ ٧٢ب٪ت ؾو٬هح ر٭ْٳو ٬ٲزكٟ اٌزؼ١ٍّٟمخ ثبٌّؾزٛٞ ِزؼٍجبد ِزطٍ -

 ْزواؾٳخ.الإ خ٬اٞلهكض خثب٣ٞطبهٚ ١٫ب ٬رس٣ؼ ٞر٧طف اٞكلاة ٢ًوْٳًاٞزٱ ٬اٞلهاسٱ 

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّزطٍجبد اٌجطش٠خ  ور٭اْؾو٬هح ٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٲزكٟت ركجٳٕ اٞزً ،٢ب سج٬ْٕٱ ؾ٭ء        

 اٞؾبست أع٫يح ٥٢ ٚبْٱ يلكر٭ْٳو  فٟاٌزم١ٕخ رزّضً اٌّزطٍجبد ٚاٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ ؽ١ش ٚاٌزم١ٕخ 

 اٞزٗٳٳ١ ثوا٢ظ ر٭ْٳو ٚنٞٙ ،ٗوه كهاسٱ٢ ٞٛٝ ا٧٣ٞبسجخ اٞزًٟٳ٣ٳخ اٞجو٢غٳبد ٬ر٭ْٳو ،ؾلٲضخاٞ اٴٞٱ

 أِب، اٴفو ٚٝ ٣٫٧٢ب ٲ٣ٛٝ ثؾٳش اٞزٟٗٳلٲخ اٞٓػ٭ٜ ثغب٦ت الاْزواؾٳخ ٭ٜاٞٓػ ر٭ْٳو٬ ،ٱالإٞٛزو٦٬

 ٬ٞٛٝ يؿ٭ ٪ٳئخ اٞزلهٲس ٬اٞكبٞجبد ٬٪٣ب اٞزًٟٳ٣ٳخ ا٣ًٟٞٳخ ٖكجٱ: ْٱ ٢ز٣ضٟخ جطش٠خاٌ ّزطٍجبداٌ

 ٥٢ ا٧ٞ٭و ٪نا لإ٦غبػ اٴفو ي٥ أ٪٣ٳخ لا ٲٗٝ ٬ك٬ه ا٫ٞغٳ٥، ١ٳاٞزًٟ نٝ ْٱ فبغخ قجٳًخ ٣٫٧٢ب

 أ٤ ٲغت ؽٳش ؛ٟٞكبٞجبد اٞواعًخ اٞزُنٲخ ٢٬ٗل٠ ،٬ا٣ٞ٭ع٩ ا٣ٞٳسو ٪٭٪ٳئخ اٞزلهٲس ًْؿ٭  ١،ٳاٞزًٟ

ثغ٣ٳى  ٬الإ٦زو٦ذ اٞزًٟٳ٣ٳخ ٬اٞجو٢غٳبد، اٴٞٱ اٞؾبست لاسزقلا٠ اٞلاى٢خ ا٫٣ٞبهاد ٥ٞلٲ٫ رز٭اْو

ا٣ٞزكٟجبد اٞز٧ٗٳخ عب٦ت ئٞٯ ٬، الإ٦زو٦ذ ضجٛخ يجو ٬ا٣ٞؾبكصخ الإٞٛزو٦٬ٱ اٞجوٲل ٬فبغخ فل٢بر٩

 ،اٞلهاسٳخ اٞٛزت ٬رط٣ٝ٭يخ: ٢كج رًٟٳ٣ٳخ ك٢٭ااٌزؼ١ّ١ٍخ د ٛااٌّ رز٭اْوٲغت أ٤ ٣زكٟجبد اٞجطوٲخ ٬اٞ

 ٬رط٣ٝ: ٢٬س٣٭يخ ٢وئٳخ رًٟٳ٣ٳخ ك٢٭ا، ٬ا٧ٞطواد اٞ٭هٖٳخ، ٬الافزجبهاد اٞزلهٲجبد، ٬ٚواسبد

/  ئٞٛزو٦٬ٱ) ٢جبضو٬٬سبئٝ ارػبٜ ٬ر٭اغٝ َٳو  ه٣ٖٱ،٢ؾز٭ٮ ، ٢Online٬ؾبؾواد ٢ٗل٢خ 

 .اٞٓٳلٲ٭ ٬ا٣ٞزؾوٚخ، ٬ٞٗكبد اٞضبثزخ اٞػ٭ه( ؾٱاْزوا
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 ثبٌغبِؼبداٌٙغ١ٓ  اٌزؼ١ٍُ طج١كر ِؼٛلبد:  

 ،ا٫ٞغٳ٥ زًٟٳ١اٞ ركجٳٕ ٢ً٭ٖبدئٞٯ   -Hadhoud,et,al AL 83 ,2017)) د كهاسخأضبه ٞٗل        

 :ْٳ٣ب ٲٟٱ

 ْٱ ًْبٜ َٳو ٦ذالإ٦زو ىاٜ ٣ْب يٟٳ٫ب، ٢ًز٣ل َٳو رياٜلا  ر٧ٗٳبد يٟٯ ا٫ٞغٳ٥ اٞزًٟٳ١ ايز٣بك -

 .ا٧ٞبئٳخ الأ٢ب٥ٚ أ٬ اٞوٲٓٳخ الأ٢ب٥ٚ فبغخ اًٞب١ٞ ٥٢ الأ٢ب٥ٚ ثًؽ

 اٞؾلٲضخ اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳب يٟٯ اسزقلا٠ اٞزلهٲت اٞكبٞت ٥٢ ٲزكٟت ًْبٜ ثطٛٝ اسزقلا٠ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ -

  ل.عٳ ثطٛٝ

ؾبْخ ئٞٯ ثبلإ ،الأ٢٭اٜ ٥٢ اٞٛضٳو رّٟٛ ٬اٞزٱ اٞؾبس٭ثٳخ الأع٫يح يٟٯ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ايز٣بك -

 .٬اٞزوٚٳتاٞػٳب٦خ  أي٣بٜ

 الإٞٛزو٦٬ٳخ ا٣ٞٗوهاد غ٧بيخ ْٱ ا٧٣ٞب٪ظ ْٱ ٣ٟٞزقػػٳ٥ اًٟٞٓٳخ ا٣ٞطبهٚخ ٢سز٭ٮ رل٦ٱ -

 .ا٣ٞل٢غخ

 .اٞ٭علا٦ٳخ اٞغ٭ا٦ت ٥٢ أٚضو اٞكبٞجبد ٞلٮ ٬ا٫٣ٞبهٲخ ا٣ًٞوْٳخ اٞغ٭ا٦ت يٟٯ اٞزوٚٳي -

 .أؽٳب٦ب ْورز٭ا لا ٖل ٬اٞزً٭ٲؿٳخ اٞزطغٳًٳخ ٬اٞؾ٭اْي اٞواعًخ اٞزُنٲخ -

 .اٞكبٞجبد ٞلٮ ٬اُٞٳبة ٬اٞؾؿ٭ه ٬اٞزػؾٳؼ ٬اٞزٗ٭ٲ١ اٞوٖبثخ ٦هب٠ ْبيٟٳخ ٢سز٭ٮ رل٦ٱ -

 ٢٬سزٟي٢بد.ؾًّ اٞج٧ٳخ اٞزؾزٳخ ٢٬ب رط٩ٟ٣ ٥٢ أع٫يح  -

يل٠ ا٣ٞب٠ أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ٬اٞكبٞجبد ث٫٣بهاد اسزقلا٠ اٞز٧ٗٳبد اٞؾلٲضخ ٚبٞؾبسجبد اٴٞٳخ  -

 ْزواؾٳخ.الإ٬ثوا٢ظ ا٣ٞؾبٚبح ٬ا٣ًٞب٢ٝ 

 اٞزًب٢ٝ.ؾًّ ا٣ٞب٠ اٞٗبئ٣ٳ٥ يٟٯ اٞزًٟٳ١ ٥٢ ئكاهٲٳ٥ ٬َٳو٪١ ث٣زكٟجبد ٪نا  -

 .الإٞٛزو٦٬ٱغً٭ثخ ركجٳٕ أك٬اد ٬٬سبئٝ اٞزٗ٭ٲ١  -

 ٦زبط اٞجو٢غٳبد اٞزًٟٳ٣ٳخ اٞلاى٢خ ٞزٗلٲ١ ا٣ٞٗوه.ئاٞزٟٛٓخ اًٞبٞٳخ ْٱ رػ٣ٳ١ ٬ -

 ٟٞز٧ٗٳبد.ٲى ٚضبْخ ا٣ٞٗوهاد اٞلهاسٳخ ٬يل٠ ر٭إْ ا٫٧٣ٞظ ٢ى اٞزك٭ه اٞسو -

 .الإٞٛزو٦٬ٱٖٟخ ا٣ٞزقػػٳ٥ ْٱ ئكاهح ٬غٳب٦خ أ٦ه٣خ اٞزًٟٳ١  -

 ٬أسبٞٳج٬.٩قو٩ٖ  الإٞٛزو٦٬ٱؾًّ ٬ؾ٭ػ الأ٦ه٣خ ٬اٞٗ٭ا٦ٳ٥ اٞقبغخ ثبٞزًٟٳ١  -

ٟٞزك٭ه اٞسوٲى ٟٞز٧ٗٳخ اٞزٱ  اٞكبٞجبد ٬أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ٦هوًااٞؾبعخ ا٣ٞسز٣وح ئٞٯ رلهٲت  -

 .ا٫ٞغٳ٥ اٞزًٟٳ١ٲًز٣ل يٟٳ٫ب 

ٞٛزو٦٬ٳخ اٞؾلٲضخ ْٱ اٞغب٢ًبد رًٳٕ اٞزلهٲس ثأ٤ اسزقلا٠ اٞ٭سبئف الإ أيؿبء ٪ٳئخثًؽ ٖز٧بو ا -

 .٬اٞز١ًٟ اٞزلهٲسي٣ٟٳخ 

ْٱ ا٣ٞسبٖبد  ئٞٯ هغل أ٪١ ٢ً٭ٖبد ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳYang,2012٥) ٬ٞٗل ٪لْذ كهاسخ )      

اٞزٱ  ز٫ب رًل ٥٢ ا٣ًٞ٭ٖبدئٞٯ أ٤ ؾًّ اٞج٧ٳخ اٞزؾزٳخ ٬يل٠ ٢لاء٢ لهاسخاٞاٞغب٢ًٳخ، ٬ر٭غٟذ 

 ، ْؿًٟب ي٥ يل٠ ر٭اْو ا٣ًٞلاد ٬الأع٫يح ٬٬سبئٝ الارػبٜ اٞلاى٢خر٭اع٩ رًٓٳٝ ٦هب٠ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥

 ٫ٞنا ا٧ٞ٭و ٥٢ اٞزًٟٳ١.

اٞج٧ٳخ ؾًّ  :٢ً٭ٖبد ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥أ٪١  أ٤ ٥٢ ٲوٮ اٞجبؽضب٤  ،٬ث٧بء يٟٯ ٢ب سجٕ    
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 فكخ ٢سجٗخ ٞلإيلاك ٬ر٫ٳئخ اٞج٧ٳخ اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳخٲزكٟت  زا الأيشحٛث أٌ ْ ؛اٞزؾزٳخ اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳخ

اٞزلهٲس  ٬رلهثت اٞسبكح أيؿبء ٪ٳئخ ثٟٛٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح، ،كجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥زا٧٣ٞبسجخ ٞ

إيب  اٞج٧ٳخ اٞزؾزٳخ اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳخؾًّ ٔقذ ٚشخغ  ،٬ري٬ٲل٪١ ثب٫٣ٞبهاد اٞلاى٢خ ٞزكجٳٕ بدجاٞكب٬ٞ

أٔ الاػزًبد  ،الإٞٛزو٦٬ٱ انزؼهٛىرغجٛق  فٙ انشغجخأٔ نقهخ  ،بد فٗ ثؼض الأحٛبٌنضؼف الإيكبَ

 .٬سٳٟخ ٟٞوْب٪ٳخ ٬اٞزوْٳ٩ خاٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳأ٤ اٞ٭سبئف يٟٯ الأكثش 

 :ٓاسزشار١غ١بد اسزخذاَ اٌزؼٍُ اٌٙغ١ 

 اٞزًٟٳ١ ْٱ ا٫ٞغٳ٥ اٞزًٟٳ١ ئٞٯ أ٤ اسزقلا٠ (16-15 ،2216)اًٞوٲ٧ٱ كهاسخ أضبهد  ٞٗل

 :ٲٟٱ ٢ب ٫٧٢ب ٢زًلكحئسزوارٳغٳبد  ٲز١ ْٱ ؾ٭ء ٬اٞز١ًٟ

 اٞػٓٱ ١اٞزًٟ أسبٞٳت فلاٜ ٥٢ أٚضو أ٬ ٢ًٳ٥ كهً ٬١رًٟ ٳ١رًٟ بْٳ٫ ٲز١الأٌٚٝ: الإسزشار١غ١خ  -

 ثأٰ فزب٢ٳبً اٞكلاة ١رًٟ ٬ٲٗ٭٠ الإٞٛزو٦٬ٱ، ١اٞزًٟ ثأك٬اد أٚضو أ٬ آفو كهً ٳ٬١رًٟ ا٣ًٞزبكح،

 الإٞٛزو٦٬ٳخ. اٞزٗٳٳ١ أسبٞٳت أ٬( ا٣ٞلاؽهخ _٬١اٟٞٗ اٞ٭هٖخ اٞزٟٗٳلٲخ( افزجبهاد اٞزٗ٭ٲ١ ٬سبئٝ ٥٢

 ْٱ ١ الإٞٛزو٦٬ٱ رجبكٞٳًب٬اٞز١ًٟ اٞػٓٱ اٞزًٟب ٫ٳْٯ أ٤ ٲزطبه٘ يٟ : رٗ٭٠اٌضب١ٔخ الإسزشار١غ١خ -

 ١اٞزًٟ ٬ٲٟٳ١٩ اٞػٓٱ اٞزًٟ٭ة ثأس١ٟ رز١ ٬اٞزًٟٳ١ اٞز١ًٟ كهً ٬اؽل، َٳو أ٤ ثلاٲخ ٬رًٟٳ١ ًٟر

 .الإٞٛزو٦٬ٳخ ٳلٲخ أ٬اٞزٟٗثأٰ ٥٢ ٬سبئٝ اٞزٗ٭ٲ١  اٞكلاة فزب٢ٳًب١ رًٟالإٞٛزو٦٬ٱ ٬ٲٗ٭٠ 

ٳ١ رًٟ ١ الإٞٛزو٦٬ٱ رجبكٞٳبً ْٱ٬اٞز١ًٟ اٞػٓٱ اٞزًٟٱ ٯ أ٤ ٲزطبه٘ ْيٟرٗ٭٠  اٌضبٌضخ: الإسزشار١غ١خ -

١ ٬ٲًٗج٩ اٞز١ًٟ الإٞٛزو٦٬ٱ اٞزًٟ٭ة ثأس١ٟ رز١ ٬اٞزًٟٳ١ اٞز١ًٟ كهً ٬اؽل، َٳو أ٤ ثلاٲخ ٬رًٟ

 .الإٞٛزو٦٬ٳخ ٳلٲخ أ٬اٞز١ٟٗ اٞكلاة فزب٢ٳبً ثأٰ ٥٢ ٬سبئٝ اٞزٗ٭ٲ١ رًٟاٞػٓٱ ٬ٲٗ٭٠ 

 ١ الإٞٛزو٦٬ٱ رجبكٞٳبً ْٱ٬اٞز١ًٟ اٞػٓٱ اٞزًٟب ْٳ٫ٯ أ٤ ٲزطبه٘ يٟرٗ٭٠  اٌشاثؼخ: الإسزشار١غ١خ -

ٚضو لأ ١ اٞػٓٱ٬اٞز١ًٟ الإٞٛزو٦٬ٱ اٞزًٟ٭ة أس١ٟ كهً ٬اؽل، ثؾٳش ٲز١ اٞز٧ب٬ة ثٳ٥ ٬رًٟٳ١ رًٟ

 .الإٞٛزو٦٬ٳخ أ٬ اٞزٟٗٳلٲخ١ اٞكلاة فزب٢ٳبً ثأٰ ٥٢ ٬سبئٝ اٞزٗ٭ٲ١ رًٟاٞ٭اؽل ٬ٲٗ٭٠  له٥٢ًٟٞ ٢وح 

 ٢ًٳ٥ ٲز١ ثطٛٝ ٢ؾز٭ٮٳ١ ٞزًٟرٳغٳبد اٙ الإسزورٟافزٳبه أٰ ٥٢  ٤أٲوٮ اٞجبؽضب٤ ٬ٞنا 

 ٬فػبئع ا٣ٞؾز٭ٮ،ب قجٳًخ ٪٫٣ًٞلح ي٭ا٢ٝ ٥٢ أ يؿ٭ ٪ٳئخ اٞزلهٲسْٱ ؾ٭ء رٗلٲو ٬، ٢قكف

 اسزقلا٫٢ب. ٬ئ٢ٛب٦ٳخ الإٞٛزو٦٬ٱ،ٳ١ اٞزًٟاْو أك٬اد ٢٬لٮ ر٭ اٞكبٞجبد،

 :ِٓشاؽً رػ١ُّ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ 

 ٬٪ٱا٫ٞغٳ٥،  اٞزًٟٳ١رػ٣ٳ١  ؽٝاو٢ ئٞٯ( 122-121 ،2218اٞٗو٦ٱ ) ذ كهاسخر٭غٟٞٗل 

  :ٚبٞزبٞٱ

 ٬ا٣ٞبكٲخ، اٞجطوٲخ، الإ٢ٛب٦بد ٬رؾلٲل اٞزًٟٳ٣ٳخ، اٞزؾزٳخ اٞج٧ٳخ رؾٟٳٝ ْٳ٫ب ٲز١ اٌزؾ١ًٍ: خِشؽٍ -

 ا٣ٞؾز٭ٮ، ٬رؾ٣ٳٝ اٞزلهٲجٳخ، أ٬ اٞزًٟٳ٣ٳخ الاؽزٳبعبد ٬رؾلٲل اٞزًٟٳ٣ٳخ، ٬ا٣ٞ٭اك ا٣ٞػبكه،٬

 .٣ٳ٥ا٣ٞزًٟ فػبئع ٳ٬ٝرؾٟ ٬اٞسٟ٭ٚٳخ، اًٞب٢خ الأ٪لاِ ٬رؾلٲل

 ٳ٣ٳخ،اٞزًٟ ا٣ٞبكح ٢٬ؾز٭ٮ ٳ٣ٳخ،اٞزًٟ ٳخا٣ًٟٞ لاِأ٪ ر٧هٳ١ بْٳ٫ ٲز١ ُ: ٚاٌزػ١ّ اٌزٕظ١ُ خِشؽٍ  -

 .ا٧٣ٞبسجخ اٞقكف ٬٬ؾى اٞزٗ٭ٲ١، ٬أسبٞٳت ٣ٳخ،ٳٞزًٟا اٞ٭سبئٝ ٬افزٳبه
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ٳ٣ٳخ رًٟ ب ئٞٯ ٢٭اك٬ؾ٫ًٳ١ ٬ا٣ٞ٭اغٓبد اٞزٱ ر١ اٞزًٟب روع٣خ رػ٣ٳ١ ْٳ٫ٲز١  الإٔزبط:خ ِشؽٍ  -

 ٫ٞ.١ثب٧ٞسجخ  ب٬ْبيٟٳز٣٫ٳ٥ ٣ٟٞزًٟٳ٣ٳخ اٞز٢ًٟبكٲخ أ٬ ؽٗٳٗٳخ، ٬ٲغت اٞزأٚل ٥٢ ٢لٮ ٧٢بسجخ ا٣ٞبكح 

 ١ الإٞٛزو٦٬ٱ.اٞزًٟ ٳلٰ ٢ىاٞز١ٟٗ اٞزًٟجو٦ب٢ظ ثل٢ظ ٟٞٱ ًٟٞٓاؽٳش ٲز١ اٞزكجٳٕ  :اٌزٕف١زخ ِشؽٍ  -

 ا٧ٞهب٠.ٖجخ اٳ٣ٳخ، ٢٬واٞزًٟٳخ ا٣ًٟٞاٞزأٚل ٥٢ ؽس٥ سٳو  ٬رزؿ٥٣ الإداسح:خ ِشؽٍ  -

ب، ص١ ٬يلاع٫ لاِ، ٬رؾلٲل ٦ٗبـ اٞؿًّ،الأ٪ٯ ٢لٮ رؾٗٳٕ ي٬ٟرزؿ٥٣ اٞؾ١ٛ  :اٌزم٠ُٛخ ِشؽٍ  -

 عًخ.اٞواٞزُنٲخ ا ْٱ ؾ٭ءرك٭ٲو ا٣٧ٞ٭مط ا٣ٞسزقل٠ 

ٌٍزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ٚرٍخ١ػًب ٌّب سجك، فئْ اٌسج١ً ٌزؾم١ك ِض٠ذ ِٓ اٌزمذَ ٚاٌزطٛس إٌٛػٟ 

 :ى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍطفٌٛخ اٌّجىشح فٟ ؾٛء اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ٠زطٍت ِب ٠ٍٟث

٬ر٧ٛ٭ٞ٭عٳب اٞزًٟٳ١  ك٢ظ الأسبٞٳت اٞزلهٲسٳخ اٞزٟٗٳلٲخ ثأسبٞٳت رلهٲسٳخ رزًٟٕ ثبٞز٧ٗٳبد اٞؾلٲضخ 

ؽٳش ا٣ٞ٭ؾ٭و  خ أٚجو يلك ٲ٥ٛ٣ ٥٢ ٢زُٳواد ا٣ًٟٞٳخ اٞزلهٲسٳخ ٥٢غٳخ ٣ًٞبٞو٦٬زالإٞٛ

 .٬الأ٪٣ٳخ ٬اٞزٛب٢ٟٳخ

 .هْى ٚٓبءح اٞكبٞجبد ٬ر٣٧ٳخ ٖلهار٥٫ اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳخ 

 .اٞزلهٲت ا٣ٞسز٣و ٫٣ٞبهاد ٬ٖلهاد أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳخ 

 .ب ٬آٞٳبر٫ب٦طو صٗبْخ اٞغ٭كح ٬الإثلاو ٬اٞز٣ٳي ٬ركجٳٕ ْٟسٓز٫ب ٬أك٬ار٫ 

 .٢وايبح فػبئع اٞكبٞجبد ٬أسبٞٳت ر٥٫٣ًٟ 

 ٞٛزو٦٬ٱ اٞنٰ ٲًل ٥٢ ؾ٥٣ ٢ٛ٭٦بداٞج٧ٳخ اٞزؾزٳخ اٞز٧ٗٳخ اٞلاى٢خ ٞزكجٳٕ اٞزًٟٳ١ الإ رٕافش 

 اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥.

 .ر٭اْو ٖ٭ح ثطوٲخ ٢ضٗٓخ كاي٣خ ٢٬لهثخ ٢٬إ٪ٟخ ْٱ ٢غبٜ اسزقلا٠ اٞؾبس٭ة ٬الإ٦زو٦ذ 

 :فٟ اٌغبِؼبد ٛي اٌشلِّٟزطٍجبد اٌزؾ: اٌّؾٛس اٌضبٟٔ

اًٞػو اٞنٮ ٲز١ فلاٞخ ئٲغبك غ٭هح ه٣ٖٳخ ٲز١ ٥٢ فلا٫ٞب رؾ٭ٲٝ ًوِ اًٞػو اٞو٣ٖٯ ثأ٩٦: ٲُ

ا٣ًٟٞ٭٢بد ٥٢ غ٭هح ٢ٛز٭ثخ يٟٯ اٞ٭هٔ ئٞٯ غ٭هح ٢ؾٓ٭نخ يٟٯ الأع٫يح اٴٞٳخ؛ ؽٳش ٲز١ رلا٫ٞ٬ب 

 ْبًٞػو اٞو٣ٖٱ ئمًا، (27، 2218يٟٯ ضجٛخ الإ٦زو٦ذ ا٣ٞؾٟٳخ أ٬ ضجٛخ الإ٦زو٦ذ اًٞب٣ٞٳخ )يجل الله، 

رػبٜ ٢٬ًبٞغخ ٬رجبكٜ يٟٱ ٢غبٜ الا خاٞؾلٲض خ٪٭ اٞنٰ ٲلٜ يٟٱ سٳكوح اٞ٭سبئٝ اٞو٣ٖٳ

 خ٬٪ٱ اٞسوي ٞٱ ٢ياٲب اٞ٭سبئٝ اٞو٣ٖٳخ،ئ٢ٳياد روعى ٬ٲزس١ ٪نا اًٞػو ثًلح ، (ICT)ا٣ًٟٞ٭٢بد

 .(277، 2212. )عبس١، ئُٞبء اٞؾل٬ك٬رٗوٲت ا٣ٞسبْبد ٬ خ٬اٞلٖ

 ف١ّب ٠ٍٟ:  Jones (2015, 66)عٛٔسً أُ٘ خػبئع اٌؼػش اٌشلّٟ وّب ؽذد٘ب ٚرزّض

ا٦زطبه ٦ه١ الارػبلاد، ٬اٞز٭سى ْٱ اسزقلا٠ ضجٛخ الإ٦زو٦ذ، الأ٢و اٞنٮ عًٝ اًٞب١ٞ ٖوٲخ  .1

ٞٱ ٚ٭٦ٳخ ئٞٛزو٦٬ٳخ، ٬ثلأ الا٪ز٣ب٠ ا٣ٞزياٲل ثبٞزوثٳخ ا٣ًٟٞ٭٢برٳخ، ٢٬ؾ٭ أ٢ٳخ اسزقلا٠ اٞؾبست اٴ

اٞؾلٲضخ، ث٫لِ اٞٗلهح يٟٯ ر٭نٳّ ر٧ٗٳخ ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬الإ٦زو٦ذ ْٯ اٞزلهٲت د ٦٬ه١ الارػبلا

 ٬اٞزًٟٳ١.
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ر٭سى ٥٢ ْوظ ئربؽخ اٞزًٟٳ١ ٬اٞضٗبْخ ثٳ٥ ٢قزّٟ ْئبد أْواك  ئ٦طبء ٦ه١ ا٣ًٟٞ٭٢بد اٞزٱ .2

لا ٲ٥ٛ٣ الاسز٧ُبء ي٩٧ ْٯ اٞؾٳبح اٞٳ٭٢ٳخ  أسبسٳًبا٣ٞغز٣ى، ٥٢٬ ص١ أغجؾذ ا٣ًٟٞ٭٢بد ي٧ػوًا 

 لأٮ ْوك.

اسزقلا٠ ا٣ًٟٞ٭٢بد ٣ٚ٭هك اٖزػبكٮ، ؽٳش ر٣ًٝ ا٣ٞإسسبد يٟٯ اسزقلا٠ ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬الا٦زٓبو  .3

ث٫ب ْٯ ىٲبكح ٚٓبءر٫ب، ٬ْٯ ىٲبكح ْبيٟٳز٫ب ٬٬ؾ٫ًب اٞز٧بْسٯ ثٳ٥ ا٣ٞإسسبد ا٧٣ٞبنوح ٫ٞب، ٥٢ 

 به.فلاٜ رؾسٳ٥ ٦٭يٳخ اٞقل٢بد ا٣ٞٗل٢خ ٧٣ٟٞزًٓٳ٥ ثبٞقل٢خ، ٬ر٣٧ٳخ اٞٗلهح يٟٯ اٞزغلٲل ٬الاثزٛ

 ر٧ب٢ٯ ا٧ٞطو الإٞٛزو٦٬ٯ ٬اٞنٮ ٲًز٣ل يٟٯ ئ٦زبط ا٣ًٟٞ٭٢بد ٫ٟٗ٦٬ب ث٭اسكخ اٞؾ٭اسٳت .4

٬الارػبلاد ٥٢ ثًل، س٭اء ٥٢ ا٣ٞإّٞ أ٬ ا٧ٞبضو ئٞٯ ا٣ٞسزٓٳل ا٫٧ٞبئٯ ٢جبضوح ٬مٞٙ ٥٢ فلاٜ 

 ضجٛخ الإ٦زو٦ذ.

٬اٞزٯ روٮ  ن٫٭ه ٦هوٲبد ؽلٲضخ رلي١ ْٛوح اٞز١ًٟ ْٱ اًٞػو اٞو٣ٖٯ ٢ضٝ )ا٧ٞهوٲخ اٞز٭اغٟٳخ( .5

أ٤ ٦ٗكخ اٞجلاٲخ اٞؾٗٳٗٳخ ٟٞز١ًٟ رؾلس ي٧ل٢ب ٲز١ كْى ا٣ًٞوْخ فلاٜ ي٣ٟٳخ ارػبٜ ا٣ٞز١ًٟ يجو 

٢غز٣ى اٞز١ًٟ اٞطجٛٯ ٬اٞنٮ ٲز١ ٥٢ فلا٫ٞب ر٭ْٳو ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬ا٣ًٞبهِ ا٣ٞقزٟٓخ، ٬ر٭غّ 

٩ ثطجٛخ ي٣ٟٳخ اٞز١ًٟ فلاٜ ٦هوٲخ اٞز٭اغٟٳخ ثأ٫٦ب ٢سز٣وح ٬ٲسزكٳى ا٣ٞز١ًٟ ٥٢ فلاٜ ارػبٞ

 .ا٣ًٟٞ٭٢بد ثزجبكٜ ا٣ًٞبهِ ٦٬طو٪ب ٬رًلٲٝ أْٛبه٨ ٢٬ًزٗلار٩ ْٯ ٚٝ ٢وح ٲزػٝ ث٫ب ثطجٛبد

( ثًؽ اٞقػبئع الأفوٮ 29، 2217ؽس٥ ) ثبلإؾبْخ ئٞٯ ٢ب سجٕ، أضبهد كهاسخ٬

 ًٟٞػو اٞو٣ٖٱ ٬٪ٱ:

ًٳخ ْجبلإؾبْخ ئٞٯ اٞٛزت ٬اٞل٬هٲبد ٬اٞوسبئٝ اٞغب٢ ؛ر٧٭و ٢ػبكه ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬رًلك ُٞبر٫ب .1

فزواو ٬ا٣ًٞبٲٳو ا٣ٞ٭ؽلح ٬ا٣ٞ٭اغٓبد اٞٗٳبسٳخ، ٪٧ب٘ ا٣ٞ٭اك ٬اٞزٗبهٲو ا٣ًٟٞٳخ ٬ثواءاد الإ

اٞس٣ًٳخ ٬اٞجػوٲخ ٬٬سبئٝ رقيٲ٥ ا٣ًٟٞ٭٢بد الإٞٛزو٦٬ٳخ ٚبلأٖواظ ا٧ُ٣ٞبقٳسٳخ ا٣ٞل٢غخ 

(CD( ٬اٞ٭سبئف ا٣ٞزًلكح )Multi-Media( ٬٬سبئٝ اٞزقيٲ٥ اٞٓبئٗخ ،)Hypermedia.) 

ؽٳش رياٲلد ا٣ٞإسسبد ٬ا٧٣ٞه٣بد  ؛ًبد ٬ا٧٣ٞه٣بد ا٣ًٞز٣لح يٟٯ ا٣ًٟٞ٭٢بد٣٦٭ ا٣ٞغز٣ .2

اٞزٱ رًز٣ل ايز٣بكا ٚجٳوا يٟٯ ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬اسزض٣به٪ب ثبٞطٛٝ الأ٢ضٝ ْٱ ٢ًبٞغخ ٦طبقبر٫ب 

٬أي٣ب٫ٞب، ٣ٚب ٪٭ اٞؾبٜ ْٱ ا٣ٞإسسبد اٞػؾٓٳخ ٬الإيلا٢ٳخ ٬اٞج٧٭٘ ٬ضوٚبد اٞزأ٢ٳ٥ 

 ٬ا٣ٞإسسبد اٞؾٛ٭٢ٳخ الأفوٮ.

ؽٳش ٲوٮ اًٞلٲل ٥٢ اٞجبؽضٳ٥ أ٤ ا٦زطبه ركجٳٕ  ؛لاَزواة ٬اٞزؾلٲش ْٱ اًٞػو اٞو٣ٖٱا .3

ر٧ٛ٭ٞ٭عٳب ا٣ًٟٞ٭٢بد سٳإكٰ ئٞٯ اَزواة الإ٦سب٤ ْٱ ٢غز٣ى ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬يي٩ْ٬ ي٥ 

ا٣ٞطبهٚخ الإٲغبثٳخ ْٱ ا٣ٞغز٣ى، ٬ٖل ٲػٝ الأ٢و ئٞٯ اٞزًجٳو ي٥ مٞٙ ثبٞوْؽ الإٲغبثٱ 

 اٞهب٪و أ٬ اٞسٟجٱ اٞػب٢ذ.

ا أؾبْذ اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳب اٞغلٲلح ْٱ اًٞػو اٞو٣ٖٱ أثًبكً ؽٳش ؛الأثًبك اٞغلٲلح ٟٞقػ٭غٳخ .4

علٲلح ٟٞقػ٭غٳخ رزًٟٕ ثبفزيا٤ ٬اسزوعبو ٢ًٟ٭٢بد ي٥ ا٧ٞبً ٬ئ٢ٛب٦ٳبد اٞ٭غ٭ٜ ٫ٞن٨ 

ا٣ًٟٞ٭٢بد ي٥ قوٲٕ ضجٛبد الإ٦زو٦ذ، ٬ثنٞٙ ْا٤ ٢ٗلهح اٞؾ٭اسٳت يٟٯ ئ٦طبء ٬رك٭ٲى 
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٥ ضأ٩٦ أ٤ ٲغًٝ فػ٭غٳخ الأْواك ْٱ ٢ًٟ٭٢بر١٫ اٞطقػٳخ ث٧٭٘ ا٣ًٟٞ٭٢بد اٞؿق٣خ ٢

 ٢ؾٓ٭ْخ ثبٞقكو يٟٯ اٞو١َ ٥٢ اٞزطوٲًبد أ٬ ا٫ٞٳئبد ا٣ٞواٖجخ.

٢٬ى افزلاِ فػبئع اًٞػو اٞو٣ٖٱ ي٥ ٚٝ اًٞػ٭ه اٞزٱ سجٗز٩، ْا٤ عٳٝ اًٞػو 

بيلٲ٩ اٞو٣ٖٱ أٲؿب ٖل افزٟٓذ فػبئػ٩ ٬س٣بر٩ ي٥ سبثٗٳ٩ ٥٢ الأعٳبٜ، ٬ْٯ ٪نا اٞػلك ؽلك ٢س

( ص٣ب٦ٳخ س٣بد سٟ٭ٚٳخ ٬ْٛوٲخ ٲز٣ٳي ث٫ب عٳٝ ٢غز٣ى اًٞػو اٞو٣ٖٱ، ٬٪ن٨ اٞس٣بد 37، 2215)

 ٚبٞزبٞٱ:

 ،ا ٥٢ ؽوٲخ الأفزٳبهاٞؾوٲخ: أْواك ٪نح ا٣ٞغز٣ًبد ٲوٲل٤٬ اٞؾوٲخ ْٯ ٚٝ ٢ب ٲٗ٭٢٭٤ ث٩ ثلءً .1

 ٬ؽزٯ ؽوٲخ اٞزًجٳو.

 ٞطقػٯ يٟٳ٫ب.ؾٓبء اٞكبثى ائاٞزقػٳع: ٞلٲ١٫ اٞوَجخ ْٯ رقػٳع الأضٳبء ٬ .2

ا ب ٚجٳو٬ًٞلٲ١٫ ٬يٳً ،اٞز٣ٳٳي ثٳ٥ اٞؾٗٳٗخ ٬اٞقٳبٜاٞو٣ٖٳخ ا٣ٞغز٣ًبد  ٨اٞزلٖٳٕ: ٲ٣زٟٙ أيؿبء ٪ن .3

 كيبءاد ثل٤٬ ْؾػ٫ب.١٫ْ لا ٲزٗجٟ٭٤ ا٣ٞياي١ ٬الإ ؛ثبًٞب١ٞ ٥٢ ؽ٭١٫ٞ

١٫ْ لا ٲ٣ًٟ٭٤ ث٫ب؛ ا٧ٞيا٪خ: ٲجؾض٭٤ ي٥ غواؽخ ٦٬يا٪خ اٞطوٚبد اٞزٯ سٳطزو٤٬ ٫٧٢ب أ٬  .4

٢ى رٟٙ اٞزٯ  اا٣ًٞٝ ْٯ ٢إسسخ أ٬ ضواء ٧٢زظ ٥٢ ضوٚخ رؾزبٜ ٬رقبكو ٬لا ٲزسب٢ؾ٭ٲوٲل٤٬ 

 ٚزطبِ مٞٙ.ئ٬ث٭س١٫ً ، رٛنة ٟٞزو٬ٲظ ٧٣ٞزغبر٫ب

ْٓٯ اٞ٭ٖذ اٞؾبؾو ٲزطبه٘ الأيؿبء  ؛اٞزًب٤٬: ٪نا اٞغٳٝ ٪٭ عٳٝ اٞزًب٤٬ ٬اٞزطبه٘ ٬اٞزواثف .5

أ٬ ، ٞ٭٤ ا٣ٟٞٓبد لأ٪لاِ اٞلهاسخ٬ٲزجبك ، ٬ٲًٟج٭٤ أًٞبة اٞٓٳلٲ٭ اٞغ٣بيٳخ،يٟٯ اٞٓٳس ث٭٘

 ٬َٳو٪ب. ،ا٣ًٞٝ

: ٲوَت أيؿبء ا٣ٞغز٣ًبد ْٯ اٞزوْٳ٩ ٬اًٟٞت ْٯ ؽٳبر١٫ ا٣ًٟٞٳخ ٬اٞزًٟٳ٣ٳخ خاٞزوْٳ .6

ٲسزًوؾ٭٤ ْٳ٫ب  ،٬٪١ لا ٲو٤٬ أٮ ٢طٟٛخ ْٯ أفن أسزواؽخ ٖػٳوح أص٧بء ا٣ًٞٝ ،عز٣بيٳخ٬الا

 لإ٦زو٦ذ.أ٬ ٲ٣بهس٭٤ ًٞجخ يٟٯ ا ،غٓؾز١٫ اٞطقػٳخ يٟٯ اٞٓٳس ث٭٘

 ،ْبٞلهكضخ اٞٓ٭هٲخ ٢ى ٖبيلح ثٳب٦بد ٥٢ ع٫بد الارػبٜ ؛اٞسويخ: ٲؾزبط ٪نا اٞغٳٝ ئٞٯ اٞسويخ .7

 عًٟذ اٞز٭اغٝ اٞسوٲى ٪٭ اٞٗبيلح اٞغلٲلح ٞلٮ عٳٝ اًٞػو اٞو٣ٖٱ. ،أ٬ ا٣ًٞبهِ ي٥ اًٞب١ٞ

أ٬ا ْٯ صٗبْخ لأ١٫٦ ٦ط ؛٬اٞز١ًٟ ٬ا٣ًٞٝ خثلايٳخ ٟٞزًب٤٬ ٬اٞزوْٳئالإثلاو: كائ٣ب ٲجؾض٭٤ ي٥ قؤ  .8

٬٪١ ٲًٳط٭٤ ٞٛٯ ٲجٗ٭ا  ،ره٫و أ٢ب٠ أيٳ١٫٧اٞزٱ فزوايبد اٞغلٲلح ٬الإ ،ثزٛبهثلاو ٬الإالإ

 ٢سبٲوٲ٥ ٞٛٝ ٢ب ٪٭ علٲل. 

٤ رٟٙ اٞقػبئع ٬اٞس٣بد ٖل  ا٦ًٛسذ يٟٯ ٢قزّٟ اٞغ٭ا٦ت ْا؛ ٬اسزقلاغًب ٣ٞب سجٕ

اٞزًٟٳ١ اٞو٣ٖٳخ اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳخ ْٯ  هح، ْٗل أؽلصذ اٞض٭ٖكبو اٞزًٟٳ١ اٞغب٢ًٱ٬اٞٗكبيبد ثب٣ٞغز٣ى، ٫٧٢٬ب 

، ؽٳش ٪ٳأد ضجٛخ الإ٦زو٦ذ سجٝ ثبٞغب٢ًبدا ٬اؾؼ ا٣ًٞب١ٞ ْٱ ا٣٣ٞبهسبد اٞسبئلح رُٳوً اٞغب٢ًٱ

علٲلح ٬ؽلٲضخ رًٟٳ٣ٳخ الاسزٓبكح ٥٢ ٢ػبكه ا٣ًٟٞ٭٢بد ك٤٬ ٖٳ٭ك، الأ٢و اٞنٰ أكٮ ئٞٯ اسزؾلاس ٦ه١ 

 .اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٢٥ضٝ 
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 :ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ

زس١ اًٞػو اٞو٣ٖٱ ثس٣بد ٬فػبئع يلٲلح، ٥٢٬ أثوى٪ب سٳكوح اٞ٭سبئٝ اٞو٣ٖٳخ ٲ

الأ٢و اٞنٰ ٲغًٝ  ،(ICT) اٞؾلٲضخ يٟٯ َٳو٪ب ْٱ ٢غبٜ الارػبٜ ٢٬ًبٞغخ ٬رجبكٜ ا٣ًٟٞ٭٢بد

اًٞػو، ٬اٞزٱ رز٣ضٝ ْٱ اٞج٧ٳخ  ٣ٞسبٲوح ٪ناْٱ ؽبعخ ئٞٯ ر٭اْو ا٣ٞزكٟجبد اٞلاى٢خ  غب٢ًبداٞ

سزًوؼ ٲيٟٯ اٞزؾ٭ٜ ٥٢ اًٞػو اٞ٭هٖٱ اًٞبكٰ ئٞٯ اًٞػو اٞو٣ٖٱ، ٬ْٳ٣ب ٲٟٱ الأسبسٳخ ا٣ٞسبيلح 

كثٳبد اٞزٱ رزًٟٕ ثبًٞػو اٞو٣ٖٱ ٣ٟٞواعى ٬الأ ٣برٟٙ ا٣ٞزكٟجبد ْٱ ؾ٭ء ٢كبًٞز٫ ب٤اٞجبؽض

 ٢٬زكٟجبر٩: 

 ا، ٬رك٭هً ئ٦زبط أع٫يح ؽبست آٞٱ أٚضو رٗل٢ًب٢ب ىاٜ ٲ٭اغٝ رٗل٩٢ ْٱ  :٢ٌٟأعٙضح اٌؾبست ا

٥٣ْ أعٝ اٞزًب٢ٝ ٢ى  ،، ٬ٲ٭اغٝ ي١ٟ اٞؾبس٭ة اٞزٗل٠ لإ٦زبط ؽ٭اسٳت ٪ٯ أٚضو مٚبءبءًا٬أٚضو مٚ

ا٣ٞسبئٝ اٞٳ٭٢ٳخ ٦ؾزبط ئٞٯ ْؤ ي٣ٝ رزأّٞ ٥٢ الإ٦سب٤ ٬اٞؾبس٭ة ٬ا٣ًٞلاد ا٣ٞؾ٭سجخ ٢ضٝ 

 .(42، ٦2215سب٤ اٴٞٯ ٬الأع٫يح اٴٞٳخ. )٢سبيلٲ٩، الإ

 :س٣ٳبد يلح ٢ضٝ: اٞطجٛخ اًٞب٣ٞٳخ )٬ٲكٟٕ يٟٯ الإ٦زو٦ذ ٢ رم١ٕبد ضجىبد الإٔزشٔذWord 

Net( أ٬ اٞطجٛخ ،)Net)،  أ٬ ا٧ًٞٛج٭د(Web) ( أ٬ اٞكوٲٕ اٞسوٲى ٣ًٟٟٞ٭٢بدElectronic 

Superhighway:٬٪ٱ يٟٯ ٦٭يٳ٥ ،) 

(: ٬٪ٯ اٞطجٛخ اٞزٯ روثف ثٳ٥ Local Area Networkضجٛخ ٢ؾٟٳخ ) -

٢زو  522ل٬ك )٢٬ؾل٬ك ْٯ ؽ ٥٢ اٞؾ٭اسٳت ْٯ ٦كبٔ عُواْٯ ؾٳٕ، ٢غ٣٭يخ

٣ٞزبؽخ ٚأع٫ي سزقلا٠ ا٣ٞ٭اهك اا٣٢ب ٲزٳؼ ٣ٟٞسزقل٢ٳ٥ ئ٢ٛب٦ٳخ ٢طبهٚخ  ،أ٬ أٖٝ(

 .اٞكجبيخ ٬ الأسٛب٦و

(: ٬٪ٯ اٞطجٛخ اٞزٯ ر٭ْو Wide Area Networkضجٛخ ٬اسًخ ا٧ٞكبٔ ) -

٫ْٯ  ،ئ٢ٛب٦ٳخ اٞزًب٢ٝ ٬الارػبٜ ثٳ٥ ٢قزّٟ ٢ؾكبد ا٣ًٞٝ ا٣ٞزجبيلح عُواْٳب

أ٬ ك٬ٞخ أ٬ ٢٭اٖى ٧٢زطوح ْٯ ع٣ٳى أ٦ؾبء اًٞب١ٞ ٲ٥ٛ٣ أ٤ رُكٯ ٢لٲ٧خ 

 .(41، 2215)٢سبيلٲ٩، 

٣ْزكٟجبد اٞزؾ٭ٜ  ( يلح ٢ؾب٬ه ٣ٚزكٟجبد ٟٞزؾ٭ٜ اٞو٣ٖٱ،2219اٞؾبط )كهاسخ ؿٳّ ٬ر

٣ط٫ل ٢زٛب٢ٝ ٲُكٱ ع٭ا٦ت ٢قزٟٓخ ٥٢ ٪ن٨ ا٣ٞزكٟجبد، ٬٪ن٨ اٞغ٭ا٦ت ٪ٱ اٞو٣ٖٱ أضج٩ ثـ

يٟٯ ٪نا الأسبً ، ٬٬ع٭ك ا٣ٞإسسخ، ص١ الإ٦سب٤ ٬اٞجٳئخ(، ٬خ)الاسزوارٳغٳخ اٞ٭اؾؾخ، ٬ر٭اْو اٞز٧ٗٳ

 :ٲزكٟت ٢ب ٲٟٱاٞزؾ٭ٜ اٞو٣ٖٱ  ٢زكٟجبدرؾٗٳٕ  ْا٤

ًً ٫ٞب ، ص١ هس١ ا٣ٞط٫ل ا٣ٞأ٢٭٣ٟٜٞإسسخ هس١ ٢ط٫ل اٞ٭ؾى اٞوا٪٥ - ب ٣ٟٞؾب٬ه رج

 اٞو٣ٖٱ.  ا٣ٞكو٬ؽخ، ٬اٞزقكٳف ٟٞزؾ٭ٜ

 .ٞو٣ٖٱٟٞزؾ٭ٜ ا ا٣ًٞٝ يٟٯ اٞز٧ٓٳن اسزوارٳغٳخ ٬اؾؾخ ٢٬ؾلكح -

 ، ٬هيبٲز٩ ٬رؾٓٳي٨، ٬رًيٲي صٗبْخبب ٬أفلاٖٳًب ٬ر٧ٗٳًر٭يٳخ الإ٦سب٤ ٬رأ٪ٳ٩ٟ ي٣ٟٳً  -

 .ٞلٲ٩ ٢٬و٦٬خ اٞزك٭ه ٬اٞزك٭ٲوالإثلاو ٬الاثزٛبه، 
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فل٢بد اٞج٧ٳخ الأسبسٳخ، ٬اٞقل٢بد اٞو٣ٖٳخ ثزٛبٞٳّ ٧٢بسجخ رس١٫ ْٱ رًٓٳٝ  ٭ْٳور -

 .اٞزؾ٭ٜ اٞو٣ٖٱ ٬رًيٲي ْ٭ائل٨

 ؛ ٬ا٣ًٞبٲٳو ا٧ٓٞٳخ ٬اٞسٟ٭ٚٳخا٧٣ٞه٣خ ٟٞزؾ٭ٜ اٞو٣ٖٱ اٞٗ٭ا٦ٳ٥اٞزطوٲًبد ٬ئغلاه   -

 . اٞو٣ٖٱ ؛ ٢٬زكٟجبد الأ٥٢ا٣ٞواك رؾٗٳ٫ٗب

٬ْٱ ؾ٭ء ٢ب سجٕ، ْلاثل ٞغب٢ًخ ا٧٣ٞٳب ٥٢ اٞسًٱ ئٞٯ رًٓٳٝ اٞزؾ٭ٜ اٞو٣ٖٱ، ٬الإس٫ب٠ ْٱ 

الا٪ز٣ب٠  ٢ى ، خ ا٣ٞجٛوحٟٚٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞؾزبط ئٞٳ٫ب، ٬كي١ اسزوارٳغٳز٩، ٬ر٧هٳ١ ضإ٤٬ اٞز٧ٗٳخ اٞزٱ ر

 .٢زكٟجبد اٞزؾ٭ٜ اٞو٣ٖٱ ا٧٣ٞط٭كيٟٯ  ٬رلهٲت أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ٬اٞكبٞجبدثايلاك 

  :أثشص ِلاِؼ اٌؼػش اٌشلّٟ )اٌضٛسح اٌػٕبػ١خ اٌشاثؼخ، ٚاٌزوبء الاغطٕبػٟ(

ٲ٧زٗٝ اًٞب١ٞ ثػ٭هح ٢زسبهيخ ٦ؾ٭ )اًٞػو اٞو٣ٖٱ( ٬٪٭ يػو ٲقزّٟ ْٱ س٣بر٩ 

٧ب٨ ٬آ٧ٓٞب٨، ي٧ل٢ب رزُٳو اٞهو٬ِ ا٣ٞؾٳكخ ثٙ ٟٚٳب, ٬ي٧ل٢ب ٲزُٳو اًٞب١ٞ ٥٢ ٬فػبئػ٩ ي٣ب يط

ا٫٣ٞبهح الاسبسٳخ ٟٞزُٳٳو   ؽ٭ٞٙ ْا٤ ٥٢ اٞؿو٬هٮ رُٳٳو ا٣٦بـ ؽٳبرٙ ٬رًٟٳ٣ٙ ٬ر٣ًٟٙ، ٬رػجؼ

اٞغنهٰ ٬اٞزٛٳّ ٢ى اٞهو٬ِ اٞغلٲلح ٪ٱ اٞٗلهح يٟٱ اٞز١ًٟ ٬اٞ٭غ٭ٜ ئٞٯ ا٣ًٞوْخ, ص١ ئيبكح اٞز١ًٟ 

  .رػجؼ يبكارٙ اٞٗلٲ٣خ سججب ْٱ رأفو٘، ٥٢ فلاٜ ركجٳٕ ٢جلا اٞز١ًٟ ٢لٮ اٞؾٳبحؽزٱ لا 

٬روٮ اٞجبؽضخ أ٤ أثوى ا٣ٞلا٢ؼ اٞزٱ رطٳو ئٞٯ أ٧٦ب ٦ًٳص )اًٞػو اٞو٣ٖٱ( ٪ن٨ الأٲب٠ رز٣ضٝ 

ْٱ اٞض٭هح اٞػ٧بيٳخ اٞواثًخ، ٬اٞزٱ رقزّٟ ٟٚٳبً ي٥ سبثٗبر٫ب ٥٢ اٞض٭هاد اٞػ٧بيٳخ، ٣ٚب ٲًل اٞنٚبء 

غك٧بيٱ ثزكجٳٗبر٩ ا٣ٞزًلكح ٥٢ أثوى ٢لا٢ؼ اًٞػو اٞو٣ٖٱ، ٬ْٳ٣ب ٲٟٱ ٦ز٧ب٬ٜ ر٭ؾٳؼ ا٣ٞٗػ٭ك الا

 .اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ثبٞض٭هح اٞػ٧بيٳخ اٞواثًخ، ٬ركجٳٗبد اٞنٚبء الاغك٧بيٱ ٬ا٦ًٛبسبر١٫ يٟٯ 

 اٌضٛسح اٌػٕبػ١خ اٌشاثؼخ: 

هح اٞو٣ٖٳخ، ٢٬ب ٲ٣ٳي٪ب ٬ي٣بك٪ب اٞض٭اٞض٭هح اٞػ٧بيٳخ اٞواثًخ ا٦كٟٗذ ٢ى ثلاٲخ ٪نا اٞٗو٤ 

٪٭ ا٦زطبه ضجٛخ الإ٦زو٦ذ ْٱ ٚٝ ٢ٛب٤، ٬ن٫٭ه أع٫يح الاسزطًبه ا٣ٞزٗل٢خ ٬اٞلٖٳٗخ ٬اٞوفٳػخ، ٣ٚب 

لاد ٲ٣ٳي٪ب اٞنٚبء الاغك٧بيٱ ٬اٞز١ًٟ اٴٞٯ، ٥ٛٞ اٞض٭هح اٞػ٧بيٳخ اٞواثًخ ٞٳسذ ٧ً٢ٳخ ثبٴ

٣خ ٢٭عبد ٥٢ الإ٦غبىاد ا٫ٞبئٟخ اٞزٱ ٦ه٣خ اٞنٚٳخ ْؾست، ٬ئ٣٦ب ٦كب٫ٖب لأٚضو ٥٢ مٞٙ ثٛضٳو، ْض٬الأ

ب ئٞٯ ر٧ٗٳخ ا٧ٞب٦٭ ر٧ٛ٭ٞ٭عٱ ٬ا٣ٞ٭اهك ا٣ٞزغلكح ا ٥٢ اٞزسٟسٝ اٞغٳ٧ٱ ٬غ٭ًٞرؾلس ْٱ يلح ٢غبلاد ثلءً

٬اٞؾ٭سجخ ا٣ٛٞٳخ، ٪نا ا٣ٞيٲظ اٞنٰ ٲغ٣ى ثٳ٥ رٟٙ اٞز٧ٗٳبد ٬رٓبيلار٫ب يجو ا٧ٞكبٖبد ا٣ٞبكٲخ ٬اٞو٣ٖٳخ 

ٞػ٧بيٳخ اٞواثًخ ٢قزٟٓخ ي٥ سبثٗبر٫ب، ٬ٞنا ٥٢ ا١٫٣ٞ أ٤ ٦ًوِ ٬اٞجٳ٭ا٬عٳخ ٪٭ ٢ب ٲغًٝ اٞض٭هح ا

)ض٭اة،  ا٧ٞزبئظ ا٣ٞزورجخ يٟٯ ٪ن٨ اٞض٭هح، ٬ٚٳّ سزإصو ْٳ٧ب، ٢٬ب اٞنٰ ٲ٧٧ٛ٣ب ٩ًْٟ ٞػبٞؼ اٞجطوٲخ

2217 ،2) . 

ْس٭ِ رط٫ل الإ٦سب٦ٳخ ْٱ اٞض٭هح اًٞب٣ٞٳخ اٞواثًخ ٢ب١ٞ رط٫ل٨ ئقلاٖبً ْٱ ربهٲق٫ب اٞسبثٕ، 

ػ٧بيٳخ اٞواثًخ أْوىد اٞو٬ث٭د، ٬اٴلاد اٞنٚٳخ، ٬ركجٳٕ اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳب ٬ا٧ٞب٦٭ر٧ٛ٭ٞ٭عٱ، ْبٞض٭هح اٞ

ٚٝ مٞٙ ْٱ رٓبيٝ يؿ٭ٰ ٢ى ص٭هح اٞزٗل٠ ْٱ اٞٓٳيٲبء ٬اٞجٳ٭ٞ٭عٱ ٬اٞو٧٣ٖخ، أكٮ مٞٙ ٩ٟٚ ئٞٯ 

 .(29، 2218رُٳواد ٲغت أ٤ ٦ًّٛ يٟٯ كهاسز٫ب )اٞجٳلا٬ٰ، 
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 سبثمبرٙب ِٓ اٌضٛساد ف١ّب ٠ٍٟ:ٚرز١ّض اٌضٛسح اٌػٕبػ١خ اٌشاثؼخ ػٓ 

 اٞسويخ: يٟٯ اًٞٛس ٥٢ اٞض٭هاد اٞػ٧بيٳخ اٞسبثٗخ، رزك٭ه اٞض٭هح اٞؾبٞٳخ ث٣ًلٜ ْبئٕ اٞسويخ. -

الارسبٔ ٬ا٣ًٕٞ: رًز٣ل اٞض٭هح اٞؾبٞٳخ يٟٯ اٞض٭هح اٞو٣ٖٳخ ٬رغ٣ى ثٳ٥ ر٧ٗٳبد ٢زًلكح رإكٰ ئٞٯ  -

غز٣ى ٬الأْواك، ٬لا ٲٗزػو رأصٳو٪ب رؾ٭لاد َٳو ٢سج٭ٖخ يٟٯ ٢سز٭ٮ الاٖزػبك ٬الأي٣بٜ ٬ا٣ٞ

 ْٱ الأضٳبء اٞزٱ ٫ًٟٓ٦ب أ٬ اٞٛٳٓٳخ اٞزٱ ٣ً٦ٝ ث٫ب، ثٝ ٬رإصو ْٱ ٚٳ٧٭٦ز٧ب ٚنٞٙ.

رأصٳو ا٧ٞه١: ٬٪نا ٲزؿ٥٣ رؾ٭لا ْٱ ٢قزّٟ ا٧٣ٞه٭٢بد يجو ٚٝ اٞل٬ٜ ٬ا٣ٞإسسبد ٬ا٣ٞغبلاد  -

 .(2، ٬2217ا٣ٞغز٣ًبد )ض٭اة، 

 :اٌزوبء الاغطٕبػٟ .1

ٚبء الاغك٧بيٱ لأ٬ٜ ٢وح ٥٢ ٖجٝ اًٞب١ٞ الأ٢وٲٛٱ ع٭٤ ٢ٛبهصٱ ْٱ يب٠ ر١َّ رٗلٲ١ ْٛوح اٞن

٠، ْٱ ٢إر٣و كاهر٣٭س، ثبٞ٭لاٲبد ا٣ٞزؾلح؛ ؽٳش ٖل٠ ضوػ اٞزًوٲّ ٬ا٫ٓ٣ٞ٭٠ الأسبسٱ ٟٞنٚبء 1955

الاغك٧بيٱ يٟٯ أ٩٦ ٚٝ عب٦ت ٥٢ ع٭ا٦ت اٞز١ًٟ أ٬ أٰ س٣خ أفوٮ ٥٢ س٣بد اٞنٚبء ٲ٥ٛ٣ أ٤ ٲٛ٭٤ 

غٓبً ثلٖخ يٟٯ أ٩٦ ٲ٥ٛ٣ عًٝ ع٫بى ٢ب أ٬ ٢بٚٳ٧خ رٗ٭٠ ثأكائ٩، يٟٯ أ٤ رٛ٭٤ ٢٭ -٥٢ ؽٳش ا٣ٞجلأ –

٪٧ب٘ ٢ؾب٬ٞخ ٲز١ ٥٢ فلا٫ٞب ئٲغبك ٚٳٓٳخ رغًٝ اٴلاد رسزقل٠ ُٞخ ٬اؽلح، ٬رٗ٭٠ ثبسزقلاظ ا٣ٞٓب٪ٳ١ 

، 2218)اٞجؾٳوٰ،  "٬ٚنٞٙ ؽٝ أ٦٭او ا٣ٞطٛلاد اٞزٱ ٲٗ٭٠ ث٫ب اٞجطو، ثبلإؾبْخ ئٞٯ رك٭ٲو أ٦ٓس١٫

53). 

ٲًوِ اٞنٚبء الاغك٧بيٱ ثأ٩٦ ٦هب٠ ي٣ٟٱ ٲطز٣ٝ يٟٯ قؤ اٞزػ٧ٳى ٬ا٧٫ٞلسخ ٣ٞب ٲس٣ٯ ٬

ثبلأع٫يح ٬اٞجوا٢ظ اٞنٚٳخ، ث٫لِ ئ٦زبط آلاد ٢سزٟٗخ ٖبكهح يٟٯ أكاء ا٫٣ٞب٠ ا٣ًٞٗلح ثبسزقلا٠ ي٣ٟٳبد 

 .(22، 2219ا٦ًٛبسٳخ ٣٢بصٟخ ٞزٟٙ اٞزٱ ٞلٮ اٞجطو )٢٭سٯ ٬ؽجٳت، 

( ثأ٩٦ أؽل اًٟٞ٭٠ ا٣ٞزٓويخ ٥٢ ي١ٟ اٞؾبس٭ة، ٬٪٭ ا١ًٟٞ 122، ٣ٚ2218ب يو٩ْ سًٳل )

٣ًٟٞٳبد اٞنٚبء اٞجطوٲخ ٢ضٝ اٞزًٟٳ١،  -٬ثطٛٝ رٗوٲجٱ -ا٧ً٣ٞٱ ثغًٝ اٞؾ٭اسٳت رٗ٭٠ ث٫٣ب٠ ٢طبث٫٫خ

 ٬الاسز٧جبـ، ٬ارقبم اٞٗواهاد، ٬ْٱ اٞنٚبء الاغك٧بيٱ ٦ؾزبط ئٞٯ:

 ٦هب٠ ثٳب٦بد: ٲسزقل٠ ٞز٣ضٳٝ ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬ا٣ًٞوْخ. -

 ف٭اهى٢ٳبد: ٦ؾزبط ئٞٳ٫ب ٞوس١ قوٲٗخ اسزقلا٠ ٪ن٨ ا٣ًٟٞ٭٢بد. ٦هب٠ -

 ُٞخ ثو٢غخ: رسزقل٠ ٞز٣ضٳٝ ٚٝ ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬اٞق٭اهى٢ٳبد.  -

٥٢٬ ركجٳٗبد اٞنٚبء الاغك٧بيٱ اٞزٱ ض٫ل٪ب اًٞػو اٞو٣ٖٱ ٢ب ٲٟٱ )كائوح اٞطئ٭٤ اٞقبهعٳخ        

 (:9، ٬2219الإرػبلاد، 

٥٢ اٞجٳئٳخ ا٣ٞؾٳكخ، ٢بد ه٣ٖٳخ ئٞٯ ٢ًٟ٭٢بد ٢سزٗبح ر٧ٗٳخ رؿٳّ ٢ًٟ٭ اٌٛالغ اٌّؼضص: .1

ًًب يجو غ٭هح ٢وٚجخ ٧َٳخ ثب٣ًٟٞ٭٢بد. ٬يٟٯ يٛس ر٧ٗٳخ اٞ٭اٖى الاْزواؾٱ لا  ْزًوؾ٫ب ٢

رًوؼ ر٧ٗٳخ اٞ٭اٖى ا٣ًٞيى ثٳئٳخ اغك٧بيٳخ ثبٞٛب٢ٝ ٬ئ٣٦ب رل٢ظ ا٣ًٟٞ٭٢بد اٞغلٲلح ٢ى 

 ا٣ًٟٞ٭٢بد ا٣ٞسزٗبح ٥٢ اٞ٭اٖى.

غك٧بيٱ ٞز٧ٓٳن ّ ْٳ٫ب اٞنٚبء الاخ ٢ٳٛب٦ٳٛٳخ أ٬ ؽٳ٭ٲخ أ٬ ٪غٳ٧خ ٲ٭نئٳآلاد ٫ٚوثباٌشثٛد: .3

، أ٬ رًيٲي٪ب أ٬ ا٣ٞسبيلح ْٱ ر٧ٓٳن٪ب، س٭اء يجو اٞزطُٳٝ اٴٞٱ أ٬ ثبرجبو أ٦طكخ ثطوٲخ آٞٳًب



 َ( 3233( )أوزٛثش 1( ط )2( ع )32اٌّغٍذ )   عبِؼخ ا١ٌّٕب     ِغٍخ اٌزشث١خ ٚصمبفخ اٌطفً و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍطفٌٛخ اٌّجىشح 
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ر٭عٳ٫بد ٢ؾلكح، ٥٢٬ أ٦٭او اٞوث٭د اٞو٬ث٭ربد اٞسؾبثٳخ ٬٪ٱ اٞزٱ ر٣ًٝ ٬ْٕ ٢جلأ اٞنٚبء 

 ٥٢ رًيٲي أكائ٫ب ٢٬و٦٬ز٫ب ٚضٳوًا بد اٞض٭هح اٞػ٧بيٳخ اٞواثًخا٣ٞطزو٘، ٬سزز٥ٛ٣ ه٬ث٭ر

اٞو٬ث٭ربد  ، ٬٪٧ب٘ أٲؿًبثبسزقلا٠ ثٳب٦بد لا٢وٚيٲخ ٢زبؽخ ْٱ اٞطجٛبد أ٬ اٞسؾبثخ

جطو ٬ا٣ًٞٝ ٢ى اٞزًب٦٬ٳخ، ٬٪ٱ ر٣ضٝ ٢جلأ ا٣ًٞٝ اٞزًب٦٬ٱ، ثؾ١ٛ ٖلهر٫ب يٟٯ اٞزًب٤٬ ٢ى اٞ

 ثٳل.  ى٢لائ٫ب اٞجطو ٲلًا

اٞواثًخ؛  ٰ ثل٬ه ٢ؾ٭هٰ ْٱ اٞض٭هح اٞػ٧بيٳخسٳؿكٟى اٞنٚبء اٞلا٢وٚي شوضٞ:ِاٌزوبء اٌلا .2

اٞجًؽ اٞـ٧٣زَظ ٢ى اٴٞخ ا٧٣ٞزِغخ ٩ٞ،  ئم سزز٥ٛ٣ ع٣ٳى الأقواِ ٥٢ اٞز٭اغٝ ٢ى ثًؿ٫ب

٬لا ٲ٭عل ٟٞنٚبء اٞلا٢وٚيٰ ك٢بٌ  ي٣ٟٳبد ْٱ ٢سز٭ٮ أيٟٯ. ٬اٴٞخ ٢ى آٞخ أفوٮ أ٬ ٢ى

ئ٦زبط مارٳخ اٞزؾ١ٛ، رقل٠ اٞٓؤ  ئ٣٦ب رإكٰ مٞٙ ٬ؽلادهئٳسٱ ٲزؾ١ٛ ثٛٝ ضٱء ٬ٲواٖج٩، 

سوو ارقبم اٞٗواه. أ٢ب اٞنٚبء اٞلا٢وٚيٲخ ا٣ٞو٦٬خ ٬رُ ا٣ٞزُبٲوح ٬اٞٓؤ ا٣ٞزغب٦سخ، ٬رًيى

٣ٚٳبد ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬اٞجٳب٦بد ا٣ٞزبؽخ أ٬ ٥٢ فلاٜ اٞز٭اغٝ ا٣ٞطزو٘ ٢ى  ْٳزك٭ه ثز٧ب٢ٱ

 اٞسؾبثخ. 

٢ب أ٦زغ٩ اًٞػو اٞو٣ٖٱ ٥٢ مٚبء اغك٧بيٱ ٬ص٭هح  أ٤ ، ٲوٮ اٞجبؽضب٥٢٬٤ فلاٜ ٢ب سجٕ

، جبد اٞزُٳٳو ٬اٞزؾ٭ٜ ئٞٯ اٞو٧٣ٖخالأفن ث٣زكٟ ٯ ٢إسسبد اٞزًٟٳ١ اًٞبٞٱر٧ٛ٭ٞ٭عٳخ ٪بئٟخ ٲٓوؼ يٟ

 .ؽزٯ ثبرذ ٖؿٳخ اٞ٭يٱ اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٱ ْٱ يب٧٣ٞب ا٣ًٞـبغو ؾو٬هح ٢ٟؾـخ

أغجؼ ؾو٬هح  ٟكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوحٟٞٛٳخ اٞزوثٳخ ٞأ٤ رك٭ٲو اٞج٧ٳخ الأسبسٳخ  ب٤وٮ اٞجبؽض٣ٚب ٲ

ؽز٣ٳخ ْٱ نٝ ركجٳٗبد اٞنٚبء الاغك٧بيٱ ٬اٞض٭هح اٞػ٧بيٳخ اٞواثًخ ث٣ب ٲز٣بضٯ ٢ى اسـزوارٳغٳخ 

٠، ٬اٞزٱ ر٫لِ ئٞٯ ركجٳٕ أؽلس ٬سبئٝ ر٧ٛ٭ٞ٭عٳب ا٣ًٟٞ٭٢بد، ٞزؾٗٳٕ 2232ركـ٭ٲو اٞزًٟـٳ١ ث٣ػو 

اٞج٧ٳخ ـبم اٞٗواه، ٬مٞٙ ٥٢ فلاٜ رك٭ٲو ئ٦سٳبثٳخ ا٦زٗبٜ ا٣ًٟٞ٭٢بد ثٳ٥ ٢ٛ٭٦بد اٞ٭ىاهح ٞـلي١ ارق

ا٣ًٟٞ٭٢ـبد ٬الارػـبلاد، ٬ركـ٭ٲو ثـوا٢ظ ٬أ٦ه٣ـخ ٢ًٟ٭٢ـبد ٢لائ٣خ ٲ٥ٛ٣ اٞزؾٳخ ٧ٞه١ ر٧ٛ٭ٞ٭عٳًب 

 ركجٳ٫ٗب ٬ئكاهار٫ب ٬اسزقلا٫٢ب ثٓبيٟٳخ ٬ٚٓـبءح ٞـلي١ الإكاهح اٞزٱ ر٧ه١ ي٣ٟٳزٱ اٞـز١ًٟ ٬اٞزًٟـٳ١.

 :ا١ٌّذا١ٔخ ٚإعشاءارٙب ذساسخاٌ

 :زّغ اٌجؾش ٚػ١ٕزِٗغ

رٛ٭٤ ٢غز٣ى اٞجؾش ٥٢ ع٣ٳى قبٞجبد ثو٦ب٢ظ اٞسبيبد ا٣ًٞز٣لح ٟٞٓػٝ اٞلهاسٱ الأ٬ٜ ًٟٞب٠  -

( قبٞجخ، ٬افزٳود يٳ٧خ يط٭ائٳخ ثؾٳش ٠4183، ٬اٞجبٍٞ يلك٪٥ )2222/  2221اٞلهاسٱ 

جؾش ( قبٞجخ، ٦٬سجخ يٳ٧خ ا2512ٞرٛ٭٤ ٣٢ضٟخ ٣ٟٞغز٣ى الأغٟٱ، ٬ثٍٟ يلك أْواك يٳ٧خ اٞجؾش )

 (، ٬ٲزؿؼ مٞٙ ٥٢ فلاٜ اٞغل٬ٜ اٞزبٞٱ: %62)ثب٧ٞسجخ ٣ٞغز٣ى اٞجؾش الأغٟٱ ثُٟذ 

 ؽست اٞٓوٖخ اٞلهاسٳخ٬يٳ٧ز٩ ٥٢ اٞكبٞجبد ر٭ىٲى أْواك ٢غز٣ى اٞجؾش  :(1عذٚي )

اٌّسزٜٛ  َ

 اٌذساسٟ

ػذد 

 اٌطبٌجبد

ػ١ٕخ 

 اٌطبٌجبد

إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍؼ١ٕخ ِٓ 

 اٌّغزّغ الأغٍٟ

خ إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍؼ١ٕ

 ِٓ الإعّبٌٟ

 %24.3 %89 610 862 الأٚي 1

 %35.9 %86.70 900 1226 اٌضبٟٔ 3
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اٌّسزٜٛ  َ

 اٌذساسٟ

ػذد 

 اٌطبٌجبد

ػ١ٕخ 

 اٌطبٌجبد

إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍؼ١ٕخ ِٓ 

 اٌّغزّغ الأغٍٟ

خ إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍؼ١ٕ

 ِٓ الإعّبٌٟ

 %22 %55.47 552 552 اٌضبٌش 2

 %17.8 %40.87 448 1258 اٌشاثغ 0

 %100 %82 3212 0162 اٌّغّٛع

 َ(3233/ 3231ْ طلاة و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍطفٌٛخ اٌّجىشح عبِؼخ ا١ٌّٕب ٌٍؼبَ ٛئ)اٌّػذس: ض 

%(، ٬ٲزجٳ٥ أٲؿًب أ٤ 62( أ٤ ئع٣بٞٱ اًٞٳ٧خ ئٞٯ ا٣ٞغز٣ى  الأغٟٱ )1غل٬ٜ )٬ٲزؿؼ ٥٢ اٞ 

%( ٲٟٳ٩ ا٣ٞسز٭ٮ 89ث٣ًلٜ ) أيٟٯ ٢ًلٜ ٥٢ ئع٣بٞٱ اًٞٳ٧خ ئٞٯ ا٣ٞغز٣ى الأغٟٱ ثب٣ٞسز٭ٮ الأ٬ٜ

 ٬عبء ْٱ ا٣ٞورجخ الأفٳوح (%55.47)( ٲٟٳ٩ ا٣ٞسز٭ٮ اٞضبٞش ث٣ًلٜ %86.70اٞضب٦ٱ ث٣ًلٜ )

٣ٚب ثٍٟ أيٟٯ ٢ًلٜ ٥٢ يٳ٧خ اٞجؾش ثب٣ٞسز٭ٮ اٞضب٦ٱ . (%40.87) ا٣ٞسز٭ٮ اٞواثى ث٣ًلٜ

٬عبء  (%22)ٲٟٳ٩ ا٣ٞسز٭ٮ اٞضبٞش ث٣ًلٜ  (%24.3)ٲٟٳ٩ ا٣ٞسز٭ٮ الأ٬ٜ ث٣ًلٜ  (%35.9)ث٣ًلٜ

 .(%17.8)ْٱ ا٣ٞورجخ الأفٳوح ا٣ٞسز٭ٮ اٞواثى ث٣ًلٜ 

ٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح عب٢ًخ ٣ٚب رٛ٭٤ ٢غز٣ى اٞجؾش ٥٢ ع٣ٳى أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ثٟٛٳخ اٞزوثٳخ ٟٞك -

، ٬افزٳود يٳ٧خ يط٭ائٳخ ٧٢زلة( -)أسبسٱ ( يؿ٭ ٪ٳئخ رلهٲس49ا٧٣ٞٳب، ٬اٞجبٍٞ يلك٪١ )

( يؿ٭ ٪ٳئخ رلهٲس، 34ثؾٳش رٛ٭٤ ٣٢ضٟخ ٣ٟٞغز٣ى الأغٟٱ، ٬ثٍٟ يلك أْواك يٳ٧خ اٞجؾش )

%(، ٬ٲزؿؼ مٞٙ ٥٢ فلاٜ ٦٬69سجخ يٳ٧خ اٞجؾش ثب٧ٞسجخ ٣ٞغز٣ى اٞجؾش الأغٟٱ ثُٟذ )

 ٬ٜ اٞزبٞٱ: اٞغل

 ر٭ىٲى أْواك ٢غز٣ى اٞجؾش ٥٢ أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ٬يٳ٧ز٩ ؽست اٞلهعخ ا٣ًٟٞٳخ :(3عذٚي )

َ 
اٌذسعخ 

 اٌؼ١ٍّخ

ػذد أػؿبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠س

ػ١ٕخ أػؿبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠س

إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍؼ١ٕخ ِٓ 

 اٌّغزّغ الأغٍٟ

إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍؼ١ٕخ 

 ِٓ الإعّبٌٟ

 %55.9 %63 15 32 ِذسط 1

3 
أسزبر 

 ِسبػذ
16 12 22% 29.4% 

 %8.8 %82 2 2 أسزبر 2

4 
أسزبر 

 ِزفشؽ
2 3 88% 5.9% 

 %100 %85 20 05 اٌّغّٛع

 َ(3233/ 3231)اٌّػذس: ضئْٛ أػؿبء ١٘ئخ اٌزذس٠س ثى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍطفٌٛخ اٌّجىشح عبِؼخ ا١ٌّٕب ٌٍؼبَ  

%(، ٬ٲزجٳ٥ أٲؿًب أ٤ 69ٱ )الأغٟ( أ٤ ئع٣بٞٱ اًٞٳ٧خ ئٞٯ ا٣ٞغز٣ى ٬1ٲزؿؼ ٥٢ اٞغل٬ٜ )

%( ٲٟٳ٩ أسزبم ٢سبيل 82أيٟٯ ٢ًلٜ ٥٢ ئع٣بٞٱ اًٞٳ٧خ ئٞٯ ا٣ٞغز٣ى الأغٟٱ )ا٣ٞلهً( ث٣ًلٜ )

. (%60)٬عبء ْٱ ا٣ٞورجخ الأفٳوح أسزبم ث٣ًلٜ  (%66)( ٲٟٳ٩ أسزبم ٢زٓوٌ ث٣ًلٜ %55ث٣ًلٜ )

لأسزبم ا٣ٞسبيل ث٣ًلٜ ٲٟٳ٩ ا (%55.9)٣ٚب ثٍٟ أيٟٯ ٢ًلٜ ٥٢ يٳ٧خ اٞجؾش ٥٢ ا٣ٞلهسٳ٥ ث٣ًلٜ

 .(%5.9)٬عبء ْٱ ا٣ٞورجخ الأفٳوح الأسزبم ا٣ٞزٓوٌ ث٣ًلٜ  (%8.8)ٲٟٳ٩ الأسزبم ث٣ًلٜ  (29.4%)
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 :اٌجؾش ٚادأد

اٞجؾش ْٱ ٣٦٭معٳ٥ لاسزجب٦زٳ٥ ئٞٛزو٦٬ٳزٳ٥ أؽل٪٣ب ٢٭ع٫خ لأيؿبء ٪ٳئخ  ٬ادر٣ضٟذ أك 

، ٬ر١ ٥٢Google Form فلاٜ ٲّ ثبسزقلا٠ ع٭عٝ كهااٞزلهٲس ٬اٴفوٮ ٟٞكبٞجبد، ر١ ئيلاك٪٣ب 

ٞٛٝ ٥٢ أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس  ئهسبٜ هاثف الاسزجب٦زٳ٥ يجو ٧٢ػبد اٞز٭اغٝ الاعز٣بيٱ

 .اٞؾبٞٱٞزؾٗٳٕ أ٪لاِ اٞجؾش ، ٬مٞٙ ٬اٞكبٞجبد

 :اٌّؼبِلاد الإؽػبئ١خ لأدٚاد اٌجؾش

 :ك٬اد اٞجؾش يٟٯ ا٧ٞؾ٭ اٞزبٞٱلأثؾسبة ا٣ًٞب٢لاد ا٣ًٟٞٳخ  ٖب٠ اٞجبؽضب٤

 : اٌػذق أًٌٚب:

 :اٞكؤ اٞزبٞٳخ اسزقل٠ اٞجبؽضب٤ زٳ٥ٞؾسبة غلٔ الاسزجب٦

 :غذق اٌّؾى١ّٓ (1)

يٟٯ  باٞجؾش، ر١ يوؾ٫ حٟٞزؾٕٗ ٥٢ غلٔ أكا: ػؿبء ١٘ئخ اٌزذس٠سّٛعٙخ لأاٌسزجبٔخ الا ( أ)

( ٥٢ م٬ٰ الافزػبظ ٬اٞقجوح ْٱ ٢غبٜ أغ٭ٜ ٢13غ٣٭يخ ٥٢ ا٣ٞؾ٣ٛٳ٥ ٬ثٍٟ يلك٪١ )

، ٬مٞٙ ٟٞزأٚل ٥٢ ٢لٮ ٧٢٬ب٪ظ روثٳخ اٞكٓٝ ٭ٜ روثٳخ اٞك٬ٝٓأغ ٬الإكاهح اٞزًٟٳ٣ٳخ اٞزوثٳخ

ب، ٬ا٦ز٣بء اٞٓٗواد ٣ٟٞغبٜ اٞنٰ ٬ؾًذ ْٳ٩، ٬ؾ٭ػ اًٞجبهاد ٬سلا٢خ غٳبَز٫ب ُٞ٭ٲً

٬غلاؽٳز٫ب ٞٗٳبً ٢ب غ٣٣ذ ٞٗٳبس٩، ٬أفن ث٣لاؽهبد ا٣ٞؾ٣ٛٳ٥ ٥٢ ؽٳش ئؾبْبر١٫ ٬اٞزًلٲلاد 

٬اٞغل٬ٜ اٞزبٞٱ ٲ٭ؾؼ ا٧ٞسجخ ا٣ٞئ٭ٲخ ٴهاء ، خ٦اٞزٱ رزًٟٕ ثػٳبَخ ٚٝ يجبهح ٥٢ يجبهاد الاسزجب

 .اٞسبكح ا٣ٞؾ٣ٛٳ٥

اء اٞسبكح ا٣ٞؾ٣ٛٳ٥ ْٱ ا٣ٞ٭اْٗخ يٟٯ يجبهاد اسزجب٦خ أيؿبء ٪ٳئخ ها٧ٞسجخ ا٣ٞئ٭ٲخ ٴ: (2عذٚي )

 13 اٞزلهٲس ٤=

 

 الأٔططخ اٌطلاث١خ اٌّّبسسبد اٌزذس٠س١خ وفب٠بد اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ اٌزخط١ط ٌٍزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ

 إٌسجخ اٌزىشاس َ إٌسجخ اٌزىشاس َ إٌسجخ اٌزىشاس َ إٌسجخ اساٌزىش َ

1 11 6048% 1 13 5342% 1 12 122% 1 11 
6048

% 

3 13 5342% 3 13 5342% 3 11 6048% 3 13 
5342

% 

2 11 6048% 2 12 122% 2 12 122% 2 12 122% 

0 12 122% 0 11 6048% 0 12 122% 0 13 
5342

% 

2 12 122% 2 12 122% 2 11 6048% 2 11 
6048

% 

8 12 122% 8 12 122% 8 12 122% 8 12 122% 

2 12 122% 2 13 5342% 2 11 6048% 2 12 122% 

   6 12 122% 6 13 5342% 6 11 
6048

% 

      9 13 100%    



 َ( 3233( )أوزٛثش 1( ط )2( ع )32اٌّغٍذ )   عبِؼخ ا١ٌّٕب     ِغٍخ اٌزشث١خ ٚصمبفخ اٌطفً و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍطفٌٛخ اٌّجىشح 

 3863 -0252اٌزشل١ُ اٌذٌٟٚ اٌّٛؽذ الإٌىزشٟٚٔ                  3222-2321اٌزشل١ُ اٌذٌٟٚ اٌّٛؽذ ٌٍطجبػخ 

539 
 

 

 الأٔططخ اٌطلاث١خ اٌّّبسسبد اٌزذس٠س١خ وفب٠بد اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ اٌزخط١ط ٌٍزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ

 إٌسجخ اٌزىشاس َ إٌسجخ اٌزىشاس َ إٌسجخ اٌزىشاس َ إٌسجخ اساٌزىش َ

 سؾب أػؿبء ١٘ئخ اٌزذس٠س

َ 1 3 2 0 2 8 2 6 5   

   11 12 13 12 12 12 11 11 12 اٌزىشاس

 %122 إٌسجخ
6048

% 

6048

% 

122

% 

122

% 

122

% 

5342

% 
122% 

6048

% 
  

 غؼٛثبد ٚرؾذ٠بد اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ

َ 1 3 2 0 2 8 2 6 5   

   12 13 13 12 12 12 11 11 13 اٌزىشاس

 إٌسجخ
5342

% 

6048

% 

6048

% 

122

% 

122

% 

122

% 

5342

% 

5342

% 
122%   

 ( ٢ب ٲٟٱ:3ٲزؿؼ ٥٢ اٞغل٬ٜ )

%: 84,6ء اٞسبكح ا٣ٞؾ٣ٛٳ٥ ؽ٭ٜ يجبهاد الاسزجٳب٤ ٢ب ثٳ٥ )روا٬ؽذ ا٧ٞسجخ ا٣ٞئ٭ٲخ لأها

ثبًٞجبهاد  ب٤اٞجبؽض ٯ%(، ٬ثنٞٙ ١ٞ ٲز١ اسزجًبك أٰ يجبهح ٥٢ يجبهاد الاسزجٳب٤، ؽٳش اهرؿ122

% ٥٢ آهاء اٞسبكح ا٣ٞؾ٣ٛٳ٥، ٬ٖل أضبه اٞسبكح ا٣ٞؾ٣ٛٳ٥ ثزًلٲٝ اٞػٳبَخ 82اٞزٱ ؽػٟذ يٟٯ ٦سجخ 

 ٣ب ٲ٭ؾؾ٫ب اٞغل٬ٜ اٞزبٞٱ:د ٬٪ٱ ٚااُٟٞ٭ٲخ ٞجًؽ اًٞجبه

 رًلٲلاد اٞسبكح ا٣ٞؾ٣ٛٳ٥ يٟٯ يجبهاد الاسزجب٦خ: (0عذٚي )

سلُ 

 اٌؼجبسح
 اٌؼجبسح ثؼذ اٌزؼذ٠ً اٌؼجبسح لجً اٌزؼذ٠ً

 ثؼذ: اٌزخط١ط ٌزطج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ

 ٚعٛد ٌٛائؼ دساس١خ رزٕبست ِغ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ 4
ّٔط اٌزؼ١ٍُ  رزٕبست اٌٍٛائؼ اٌذساس١خ اٌّطجمخ ثبٌى١ٍخ ِغ

 اٌٙغ١ٓ.

5 
ٚعٛد ٔظبَ رؼ١ٍّٟ ثبٌى١ٍخ ٠سّؼ ثزطج١ك اٌزؼ١ٍُ 

 اٌٙغ١ٓ.

رسّؼ ثزطج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ  غبِؼخٚعٛد ِٕػخ رؼ١ّ١ٍخ ٌٍ

 ثىً سٌٙٛخ.

 ثؼذ: وفب٠بد اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ

3 
أسزخذَ ثشاِظ اٌٛسبئط اٌّزؼذدح )اٌػٛد، 

 .اٌػٛسح، اٌف١ذ٠ٛ( فٟ ػشؼ اٌّمشس اٌزؼ١ٍّٟ

َ ثشاِظ اٌٛسبئط اٌّزؼذدح )اٌػٛد، اٌػٛسح، اٌف١ذ٠ٛ( أسزخذ

 .ٌٍغبِؼخ فٟ ػشؼ اٌّمشس اٌزؼ١ٍّٟ ػٍٝ إٌّػخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

8 
أِزٍه اٌمذسح ػٍٝ رز١ًٌ اٌّطىلاد اٌزم١ٕخ اٌزٟ 

 .رٛاعٗ اٌطبٌجبد فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ

ٌٍّٕػخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أِزٍه اٌمذسح ػٍٝ ؽً اٌّطىلاد اٌزم١ٕخ 

 عٗ اٌطبٌجبد فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ.اٌزٟ رٛاٌٍغبِؼخ ٚ

 ثؼذ: اٌّّبسسبد اٌزذس٠س١خ

7 
أرفبػً ػٓ ثُؼذ ِغ اٌطبٌجبد ػجش إٌّػبد 

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ

 خأرفبػً ػٓ ثُؼذ ثطىً ِزضآِ ِغ اٌطبٌجبد ػجش إٌّػ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍغبِؼخ.

 ثؼذ: الأٔططخ اٌطلاث١خ

5 
اسزخذَ لٕٛاد ٌٍزٛاغً ِغ اٌطبٌجبد ػجش 

 .الاعزّبػٟٚسبئً اٌزٛاغً 

اسزخذَ لٕٛاد ٌٍزٛاغً اٌّجبضش ِغ اٌطبٌجبد ػجش ٚسبئً 

 اٌزٛاغً الاعزّبػٟ.

 ثؼذ: سؾب أػؿبء ١٘ئخ اٌزذس٠س

ثسٌٙٛخ اسزخذاَ أدٚارٙب ِٓ  ٌٍغبِؼخأرسّذ إٌّػخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أرسّذ إٌّػخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّسزخذِخ ثسٌٙٛخ  6
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سلُ 

 اٌؼجبسح
 اٌؼجبسح ثؼذ اٌزؼذ٠ً اٌؼجبسح لجً اٌزؼذ٠ً

 ِٕبلطبد ِٕٚزذ٠بد ٚاخزجبساد. اسزخذاَ أدٚارٙب.

9 
سبػذٟٔ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ فٟ رذس٠س اٌّؾزٜٛ 

 اٌزؼ١ٍّٟ ثطىً إثذاػٟ.

سبػذٟٔ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ فٟ رذس٠س اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ثطىً 

 إثذاػٟ أوضش فبػ١ٍخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ.

 ثؼذ: غؼٛثبد ٚرؾذ٠بد اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ

4 
وضشح اٌّطىلاد اٌزم١ٕخ ثػٛسح ِزىشسح فٟ 

 إٌّػخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

اٌّطىلاد اٌزم١ٕخ ثػٛسح ِزىشسح فٟ إٌّػخ اٌزؼ١ّ١ٍخ وضشح 

 ِّب ٠ؤصش سٍجًب ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.ٌٍغبِؼخ 

( ٬52ثًل ئعواء ٚبْخ اٞزًلٲلاد يٟٯ ثًؽ يجبهاد الاسزجب٦خ أغجؾذ الاسزجب٦خ ٢ٛ٭٦خ ٥٢ )

بٲبد اٞزًٟٳ١ ( يجبهاد، ٬7ٓٚ٪ٱ: اٞزقكٳف ٞزكجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٩ٞ٬ ) يجبهح ٢٭ىيخ يٟٯ سذ أثًبك

( 9( يجبهاد، ا٣٣ٞبهسبد اٞزلهٲسٳخ ٟٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٩ٞ٬ )8ا٫ٞغٳ٥ ٞلٮ أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ٩ٞ٬ )

( يجبهاد، هؾب أيؿبء 8يجبهاد، ك٬ه أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ْٱ رًٓٳٝ الأ٦طكخ اٞكلاثٳخ ٩ٞ٬ )

اد، ٬ر١ رلهٲظ ( يجبه9( يجبهاد، غً٭ثبد ٬رؾلٲبد اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٩ٞ٬ )9٪ٳئخ اٞزلهٲس ٩ٞ٬ )

(، ٢زؾٕٗ ئٞٯ 3اًٞجبهاد ؽست ٢ٗٳبً ٞٳٛوس اٞضلاصٱ ٬ا٣ٞٛ٭٤ ٥٢ صلاس كهعبد ٬٪ٱ ٢زؾٕٗ ٫ٞ٬ب )

 (، ٬َٳو ٢زؾٕٗ ٫ٞ٬ب كهعخ ٬اؽلح.2ؽل ٢ب ٫ٞ٬ب )

ر١ يوؾ٫ب يٟٯ ٢غ٣٭يخ ٥٢ ٟٞزؾٕٗ ٥٢ غلٔ أكاح اٞجؾش، : ٍطبٌجبدّٛعٙخ ٌاٌسزجبٔخ الا ( ة)

زػبظ ٬اٞقجوح ْٱ ٢غبٜ أغ٭ٜ اٞزوثٳخ ٬الإكاهح ( ٥٢ م٬ٰ الاف13ا٣ٞؾ٣ٛٳ٥ ٬ثٍٟ يلك٪١ )

اٞزًٟٳ٣ٳخ ٬أغ٭ٜ روثٳخ اٞكٓٝ ٧٢٬ب٪ظ روثٳخ اٞكٓٝ، ٬مٞٙ ٟٞزأٚل ٥٢ ٢لٮ ٬ؾ٭ػ اًٞجبهاد 

٬سلا٢خ غٳبَز٫ب ُٞ٭ٲًب، ٬ا٦ز٣بء اٞٓٗواد ٣ٟٞغبٜ اٞنٰ ٬ؾًذ ْٳ٩، ٬غلاؽٳز٫ب ٞٗٳبً ٢ب 

٬اٞزًلٲلاد اٞزٱ رزًٟٕ ثػٳبَخ غ٣٣ذ ٞٗٳبس٩، ٬أفن ث٣لاؽهبد ا٣ٞؾ٣ٛٳ٥ ٥٢ ؽٳش ئؾبْبر١٫ 

 ٚٝ يجبهح ٥٢ يجبهاد الاسزجب٦خ، ٬اٞغل٬ٜ اٞزبٞٱ ٲ٭ؾؼ ا٧ٞسجخ ا٣ٞئ٭ٲخ ٴهاء اٞسبكح ا٣ٞؾ٣ٛٳ٥.

اء اٞسبكح ا٣ٞؾ٣ٛٳ٥ ْٱ ا٣ٞ٭اْٗخ يٟٯ يجبهاد اسزجب٦خ أيؿبء ٪ٳئخ ها٧ٞسجخ ا٣ٞئ٭ٲخ ٴ: (2عذٚي )

 13اٞزلهٲس ٤= 

 

 اٌٛسبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزش١ٔٚخ ٌٙغ١ٓوفب٠بد اٌزؼ١ٍُ ا اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ
اٌزغ١ٙضاد اٌف١ٕخ ٚاٌج١ٕخ 

 اٌزؾز١خ

 إٌسجخ اٌزىشاس َ إٌسجخ اٌزىشاس َ إٌسجخ اٌزىشاس َ إٌسجخ اٌزىشاس َ

1 12 122% 1 12 122% 1 12 122% 1 12 122% 

3 13 5342% 3 13 5342% 3 12 122% 3 13 5342% 

2 12 122% 2 12 122% 2 13 5342% 2 12 122% 

0 13 5342% 0 12 122% 0 12 122% 0 13 5342% 

2 12 122% 2 12 122% 2 11 6048% 2 12 122% 

8 13 5342% 8 12 122% 8 12 122% 8 12 122% 

2 12 122% 2 13 5342% 2 11 6048% 2 12 122% 

         6 11 6048% 

 اٌطبٌجبد ػٓ رطج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓسؾب 

َ 1 3 2 0 2 8 2 6 5   
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 اٌٛسبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزش١ٔٚخ ٌٙغ١ٓوفب٠بد اٌزؼ١ٍُ ا اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ
اٌزغ١ٙضاد اٌف١ٕخ ٚاٌج١ٕخ 

 اٌزؾز١خ

 إٌسجخ اٌزىشاس َ إٌسجخ اٌزىشاس َ إٌسجخ اٌزىشاس َ إٌسجخ اٌزىشاس َ

   12 12 13 11 13 12 12 13 12 اٌزىشاس

 %122 إٌسجخ
5342

% 
122% 

122

% 

5342

% 

6048

% 

5342

% 
122% 

122

% 
  

 غؼٛثبد ٚرؾذ٠بد اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ

َ 1 3 2 0 2 8 2 6 5   

   12 13 13 12 11 12 11 11 13 اٌزىشاس

 إٌسجخ
5342

% 

6048

% 

6048

% 

122

% 

6048

% 
122% 

5342

% 

5342

% 

122

% 
  

 ( ٢ب ٲٟٱ:5ٲزؿؼ ٥٢ اٞغل٬ٜ )

%: 84,6روا٬ؽذ ا٧ٞسجخ ا٣ٞئ٭ٲخ لأهاء اٞسبكح ا٣ٞؾ٣ٛٳ٥ ؽ٭ٜ يجبهاد الاسزجٳب٤ ٢ب ثٳ٥ )

%(، ٬ثنٞٙ ١ٞ ٲز١ اسزجًبك أٰ يجبهح ٥٢ يجبهاد الاسزجٳب٤، ؽٳش اهرؽ اٞجبؽضب٤ ثبًٞجبهاد 122

ا٣ٞؾ٣ٛٳ٥ ثزًلٲٝ اٞػٳبَخ  % ٥٢ آهاء اٞسبكح ا٣ٞؾ٣ٛٳ٥، ٬ٖل أضبه اٞسبكح82اٞزٱ ؽػٟذ يٟٯ ٦سجخ 

 اُٟٞ٭ٲخ ٞجًؽ اًٞجبهاد ٬٪ٱ ٣ٚب ٲ٭ؾؾ٫ب اٞغل٬ٜ اٞزبٞٱ:

 رًلٲلاد اٞسبكح ا٣ٞؾ٣ٛٳ٥ يٟٯ يجبهاد الاسزجب٦خ: (8عذٚي )

سلُ 

 اٌؼجبسح
 اٌؼجبسح ثؼذ اٌزؼذ٠ً اٌؼجبسح لجً اٌزؼذ٠ً

 اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خثؼذ: 

2 
ؽؿشد دٚسح رذس٠ج١خ ػٓ اسزخذاَ ٚسبئً 

 .ٛاغً الإٌىزشٟٚٔٚأدٚاد اٌز

ؽؿشد دٚسح رذس٠ج١خ ػٓ اسزخذاَ ٚسبئً ٚأدٚاد اٌزٛاغً 

 .الإٌىزشٟٚٔ ِغ أػؿبء ١٘ئخ اٌزذس٠س ٚاٌض١ِلاد

7 
أخزد ٚسضخ ػًّ ثبٌى١ٍخ ػٓ أسب١ٌت اٌزؼٍُ 

 .اٌزارٟ
 .أخزد ٚسضخ ػًّ ثبٌى١ٍخ ػٓ أسب١ٌت اٌزؼٍُ اٌزارٟ الإٌىزشٟٚٔ

 ثؼذ: وفب٠بد اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ

 ٚسبئً الارػبي اٌّزضإِخ. أسزخذَ 3
أسزخذَ ٚسبئً الارػبي اٌّزضإِخ )اٌّؾبدصخ، ٚاٌفػٛي 

 .الافزشاؾ١خ(

 أسزخذَ ٚسبئً الارػبي غ١ش اٌّزضإِخ. 4
أسزخذَ ٚسبئً الارػبي غ١ش اٌّزضإِخ )إٌّزذ٠بد، ٚاٌجش٠ذ 

 .الإٌىزشٟٚٔ(

 اٌٛسبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزش١ٔٚخثؼذ: 

2 
١خ فٟ ضىً ٍِفبد رٛافش اٌّمشساد اٌذساس

ٌٝ ػٕبء اٌجؾش ػٕٙب  .إٌىزش١ٔٚخ سًٙ ػٍ

إٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ رٛافش اٌّمشساد اٌذساس١خ فٟ ضىً ٍِفبد 

ٌٝ ػٕبء اٌجؾش ػٕٙب.إٌّػخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌ  ٍغبِؼخ سًٙ ػٍ

 اٌزغ١ٙضاد اٌف١ٕخ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خثؼذ: 

 زؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ثبٌى١ٍخ.ٌػٓ رطج١ك اٚاؾؾخ  أسسرٛافش  ٛافش لٛاػذ ٚاؾؾخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ.ر 1

 اٌطبٌجبدثؼذ: سؾب 

1 
ٚفشد  إٌّػبد الإٌىزش١ٔٚخ  اٌّسزخذِخ ػٍٝ 

 .اٌغٙذ ٚاٌٛلذ فٟ اوزسبة اٌّؼٍِٛخ

ٚفشد إٌّػخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍغبِؼخ اٌغٙذ ٚاٌٛلذ فٟ اوزسبة 

 اٌّؼٍِٛبد اٌذساس١خ.

وزسجذ خٍف١خ  رؼ١ّ١ٍخ ِٓ خلاي إسزخذاَ أسب١ٌت اٌزؼ١ٍُ ااوزسجذ خٍف١خ  رؼ١ّ١ٍخ ِٓ خلاي إسزخذاَ  8
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سلُ 

 اٌؼجبسح
 اٌؼجبسح ثؼذ اٌزؼذ٠ً اٌؼجبسح لجً اٌزؼذ٠ً

 اٌٙغ١ٓ أوضش ِٓ إٌّط اٌزؼ١ٍّٟ اٌؾؿٛسٞ. .ٚسبئً اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ

 ثؼذ: غؼٛثبد ٚرؾذ٠بد اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ

4 
وضشح اٌّطىلاد اٌزم١ٕخ اٌّزىشسح فٟ إٌّػخ 

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ

وضشح اٌّطىلاد اٌزم١ٕخ اٌّزىشسح فٟ إٌّػخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍغبِؼخ 

 رؾػ١ٍٟ اٌذساسٟ.رؤصش سٍجًب ػٍٝ 

( ٬47ثًل ئعواء ٚبْخ اٞزًلٲلاد يٟٯ ثًؽ يجبهاد الاسزجب٦خ أغجؾذ الاسزجب٦خ ٢ٛ٭٦خ ٥٢ )

( يجبهاد، ٚٓبٲبد اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٞلٮ 7اٞجوا٢ظ اٞزلهٲجٳخ ٩ٞ٬ )يجبهح ٢٭ىيخ يٟٯ سذ أثًبك ٬٪ٱ: 

د، اٞزغ٫ٳياد ا٧ٓٞٳخ ٬اٞز٧ٗٳخ ( يجبها7( يجبهاد، اٞ٭سبئٝ اٞزًٟٳ٣ٳخ الإٞٛزو٦٬ٳخ ٩ٞ٬ )7اٞكبٞجبد ٩ٞ٬ )

( يجبهاد، غً٭ثبد ٬رؾلٲبد اٞزًٟٳ١ 9( يجبهاد، هؾب اٞكبٞجبد ي٥ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٩ٞ٬ )٩ٞ٬8 )

( يجبهاد، ٬ر١ رلهٲظ اًٞجبهاد ؽست ٢ٗٳبً ٞٳٛوس اٞضلاصٱ ٬ا٣ٞٛ٭٤ ٥٢ صلاس 9ا٫ٞغٳ٥ ٩ٞ٬ )

 ؾٕٗ ٫ٞ٬ب كهعخ ٬اؽلح.(، ٬َٳو ٢ز2(، ٢زؾٕٗ ئٞٯ ؽل ٢ب ٫ٞ٬ب )3كهعبد ٬٪ٱ ٢زؾٕٗ ٫ٞ٬ب )

  غذق الارسبق اٌذاخٍٟ: (3)

 أثًبك٥٢  ثًلٞٛٝ لاسزجب٦خ أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس  ر١ اٞزؾٕٗ ٥٢ غلٔ الارسبٔ اٞلافٟٱ ( أ)

٥٢٬ َٳو  ،٥٢ ٢غز٣ى اٞجؾش اكْوأ( 12ثزكجٳ٫ٗب يٟٯ يٳ٧خ ٖ٭ا٫٢ب ) ضب٤الاسزجب٦خ؛ ٖب٠ اٞجبؽ

، جًلكهعخ اًٞجبهح ٬اٞلهعخ اٟٞٛٳخ ٟٞ اًٞٳ٧خ الأغٟٳخ ٟٞجؾش، ٬ر١ ؽسبة ٢ًب٢لاد الاهرجبـ ثٳ٥

ؽٳش روا٬ؽذ ٢ًب٢لاد ٬اٞلهعخ اٟٞٛٳخ ٞلاسزجب٦خ؛  جًل٬أٲؿًب ٢ًب٢لاد الاهرجبـ ثٳ٥ كهعخ اٞ

(، ٣ٚب روا٬ؽذ ٢ًب٢لاد الاهرجبـ ثٳ٥ 2.87 -2.76ب ثٳ٥ )أثًبك٪الاهرجبـ ثٳ٥ اًٞجبهاد ٬

٣٢ب ٲًل ٢إضوًا يٟٯ غلٔ ( ٬٪ٱ ٖٳ١ كاٞخ؛ 2.86 – ٬2.75اٞلهعخ اٟٞٛٳخ ثٳ٥ ) الأثًبك

 لاسزجب٦خ ٬ٖبثٟٳز٫ب ٟٞزكجٳٕ.الارسبٔ اٞلافٟٱ ٞ

ر١ اٞزؾٕٗ ٥٢ غلٔ الارسبٔ اٞلافٟٱ لاسزجب٦خ اٞكبٞجبد ٞٛٝ ثًل ٥٢ أثًبك الاسزجب٦خ؛ ٖب٠  ( ة)

( أْواك ٥٢ ٢غز٣ى اٞجؾش، ٥٢٬ َٳو اًٞٳ٧خ الأغٟٳخ 152اٞجبؽضب٤ ثزكجٳ٫ٗب يٟٯ يٳ٧خ ٖ٭ا٫٢ب )

لاد الاهرجبـ ثٳ٥ كهعخ اًٞجبهح ٬اٞلهعخ اٟٞٛٳخ ٟٞجًل، ٬أٲؿًب ٢ًب٢لاد ٟٞجؾش، ٬ر١ ؽسبة ٢ًب٢

الاهرجبـ ثٳ٥ كهعخ اٞجًل ٬اٞلهعخ اٟٞٛٳخ ٞلاسزجب٦خ؛ ؽٳش روا٬ؽذ ٢ًب٢لاد الاهرجبـ ثٳ٥ 

(، ٣ٚب روا٬ؽذ ٢ًب٢لاد الاهرجبـ ثٳ٥ الأثًبك ٬اٞلهعخ 2.85 -2.74اًٞجبهاد ٬أثًبك٪ب ثٳ٥ )

( ٬٪ٱ ٖٳ١ كاٞخ؛ ٣٢ب ٲًل ٢إضوًا يٟٯ غلٔ الارسبٔ اٞلافٟٱ 2.88 – 2.76اٟٞٛٳخ ثٳ٥ )

 ٞلاسزجب٦خ ٬ٖبثٟٳز٫ب ٟٞزكجٳٕ.

أٞٓب  ٚو٬ ٦جبؿقوٲٗخ ٢ًب٢ٝ ثبسزقلا٠  الأك٬ادر١ اٞزأٚل ٥٢ صجبد اٌجؾش:  صجبد أدٚادصب١ًٔب: 

(Cronbach Alpha٬قوٲٗخ اٞزغيئخ ا٧ٞػٓٳخ، ئم ٖب٠ اٞجبؽض ،) ٕيٟٯ الأك٬ادب٤ ثزكجٳ: 

( ٥٢ فبهط يٳ٧خ اٞجؾش، ٬ٚب٦ذ ٦زبئظ 12ثٍٟ يلك أْواك٪ب )أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس  ٥٢يٳ٧خ  ( أ)

ثبسزقلا٠ ٢ًب٢ٝ أٞٓب ٚو٦٬جبؿ؛ ؽٳش ثُٟذ ٖٳ٣خ أٞٓب ٚو٦٬جبؿ لأكاح ٞاٞضجبد اٟٞٛٱ ٢ًب٢ٝ 

(، ٣ٚب روا٬ؽذ ٖٳ١ ٢ًب٢ٝ اٞضجبد يٟٯ 0.84(، ٬ثكوٲٗخ اٞزغيئخ ا٧ٞػٓٳخ ثُٟذ )0.82)
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٬رًجو ٪ن٨ اٞٗٳ١ ي٥ ٢ًب٢لاد صجبد يبٞٳخ ٢٬ٗج٭ٞخ ، (0.89 – ٢0.81غبلاد الأكاح )

 لأَواؼ اٞجؾش اٞؾبٞٱ.

( ٥٢ فبهط يٳ٧خ اٞجؾش، ٬ٚب٦ذ ٦زبئظ ٢ًب٢ٝ 152يٳ٧خ ٥٢ اٞكبٞجبد ثٍٟ يلك أْواك٪ب ) ( ة)

(، 2.92اٞضجبد اٟٞٛٱ ٞلأكاح ثبسزقلا٠ ٢ًب٢ٝ أٞٓب ٚو٦٬جبؿ؛ ؽٳش ثُٟذ ٖٳ٣خ أٞٓب ٚو٦٬جبؿ )

(، ٣ٚب روا٬ؽذ ٖٳ١ ٢ًب٢ٝ اٞضجبد يٟٯ ٢غبلاد 2.91ثُٟذ ) ٬ثكوٲٗخ اٞزغيئخ ا٧ٞػٓٳخ

(، ٬رًجو ٪ن٨ اٞٗٳ١ ي٥ ٢ًب٢لاد صجبد يبٞٳخ ٢٬ٗج٭ٞخ لأَواؼ اٞجؾش 2.92 - 2.88الأكاح )

 اٞؾبٞٱ.

ب ثبسزقلا٠ ثًل ع٣ى ا٣ًٟٞ٭٢بد ص١ رٓوٲٍ اٞجٳب٦بد ٢٬ًبٞغز٫ب ئؽػبئٳً اٌّؼبٌغخ الإؽػبئ١خ:صبٌضًب: 

 ( ٬اسزقواط ا٧ٞزبئظ ٬ًْٗب26غلاه )الإ SPSS)خ ًٟٟٞ٭٠ الاعز٣بيٳخ )ثو٦ب٢ظ اٞؾي٢خ الإؽػبئٳ

 .٢٬ز٭سف ٦سجخ الاسزغبثخلهعخ ا٣ٞٗلهح ٬اٞاٞزٛواهاد ٞلأسبٞٳت الإؽػبئٳخ اٞزبٞٳخ: 

  ٜٛاٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ  رؾمكإعشاءاد اٌزػ١ُّ: فمذ رُ اػزّبد اٌّؼ١بس اٌزبٌٟ ٌٍؾىُ ػٍٝ دسعخ ِسز

 وّب ٠ٍٟ: ا١ٌّٕب،عبِؼخ  ثى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍطفٌٛخ اٌّجىشح

 ؽذٚد اٌضمخ
 0.60ألً ِٓ 

 ؾؼ١ف )ٔبدسًا(

 0.72ألً ِٓ إٌٝ  0.60ِٓ 

 ِزٛسط )أؽ١بًٔب(

 فأوضش 0.72ِٓ 

ًّب(  ِشرفغ )دائ

  اٌجؾش ِٕٚبلطزٙب:ٔزبئظ ػشؼ 

ِب ٚاٌزٞ ٠ٕع ػٍٝ:  ِٕٚبلطزٙب، ضبٟٔإٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبلإعبثخ ػٓ اٌسؤاي اٌأًٌٚب: 

ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌٙغ١ٓ ثى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍطفٌٛخ اٌّجىشح عبِؼخ ا١ٌّٕب  ٌزؼ١ٍُارطج١ك ٚالغ 

 ؟أػؿبء ١٘ئخ اٌزذس٠س

ٞ٭اٖى ٦٬ست ٢ز٭سف الاسزغبثخ؛ لهعخ ا٣ٞٗلهح ر١ ؽسبة اٞزٛواهاد ٬اٞٞلإعبثخ ي٥ ٪نا اٞسإاٜ 

 كجٳْٕٱ ؾ٭ء الأثًبك اٞلاى٢خ ٞزعب٢ًخ ا٧٣ٞٳب ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثٟٛٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح 

 ٬٪ٱ:  ،٥٢ ٬ع٫خ ٦هو أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ا٫ٞغٳ٥اٞزًٟٳ١ 

 :اٌزخط١ط ٌزطج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ؼذثُ -1

٬اٞزٱ رسبيل ئكاهح ي٣ٟٳخ اٞزقكٳف  اؽز٭ٮ ٪نا اٞجًُل يٟٯ ٢غ٣٭يخ ٥٢ اًٞجبهاد اٞزٱ ر٭ؾؼ       

اٞلاى٢خ ٣زكٟجبد اٞ ز٭ْٳوثٟٚٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح عب٢ًخ ا٧٣ٞٳب ْٱ ارقبم اٞٗواهاد اٞقبغخ 

٦٬سجخ ٢ز٭سف الاسزغبثخ  ،اٞزٛواهاد ٬اٞلهعخ ا٣ٞٗلهح٬ٖل ر١ ؽسبة ، زكجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثبٟٞٛٳخٞ

 ( مٞٙ:7ًٞجبهاد اٞجًُل، ٬ٲ٭ؾؼ عل٬ٜ )
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اٞلهعخ ا٣ٞٗلهح ٦٬سجخ ٢ز٭سف الاسزغبثخ ٬اٞزورٳت ٴهاء اًٞٳ٧خ ثب٧ٞسجخ ًٞجبهاد ثًُل : (2عذٚي )

 (34زًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ )٤ = اٞزقكٳف ٞزكجٳٕ اٞ

 اٌؼجبساد َ

 الاسزغبثخ
اٌذسعخ 

 اٌّمذسح

ٔسجخ ِزٛسط 

 الاسزغبثخ

ِسزٜٛ 

 مكِزؾ اٌزؾمك
 ِزؾمك

 ٌؾذ ِب

غ١ش 

 ِزؾمك

1 
رٛافش خطخ ِفػٍخ ٌؼ١ٍّخ إداسح اٌزؼ١ٍُ 

 اٌٙغ١ٓ.
 ؾؼ١ف 0.56 26 12 10 7

2 
رٛافش ؽػش ٌلاؽز١بعبد اٌّزؼٍمخ 

 ٙغ١ٓ ثبٌى١ٍخ.ثبٌطبٌجبد ٌزطج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌ
 ؾؼ١ف 0.51 52 31 6 2

3 
رٛافش ث١ٕخ رؾز١خ سل١ّخ ِٕبسجخ ٌزطج١ك 

 اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ثبٌى١ٍخ.
 ؾؼ١ف 0.44 45 32 2 0

4 
رزٕبست اٌٍٛائؼ اٌذساس١خ اٌّطجمخ 

 ثبٌى١ٍخ ِغ ّٔط اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ.
 ؾؼ١ف 0.55 56 32 8 6

2 

رسّؼ  غبِؼخٚعٛد ِٕػخ رؼ١ّ١ٍخ ٌٍ

 غ١ٓ ثىً سٌٙٛخثزطج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌٙ

 .٠ٚسش

 ؾؼ١ف 0.58 60 12 6 5

8 

رٛافش ؽػش ٌلاؽز١بعبد اٌّزؼٍمخ 

ثأػؿبء ١٘ئخ اٌزذس٠س ٌزطج١ك اٌزؼ١ٍُ 

 اٌٙغ١ٓ ثبٌى١ٍخ.

 ؾؼ١ف 0.59 61 16 2 11

7 
ٚأسس رٛافش د١ًٌ إسضبدٞ ػٓ ِؼب١٠ش 

 رطج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ثبٌى١ٍخ.
 ؾؼ١ف 0.39 02 36 8 -

 ؾؼ١ف 0.52 372 سجخ الاسزغبثخ ٌٍجؼذاٌذسعخ اٌّمذسح ِٚزٛسط ٔ

 ( ٢ب ٲٟٱ:2ٲزؿؼ ٥٢ عل٬ٜ )

يجبهاد اٞجًُل الأ٬ٜ: ي٣ٟٳخ اٞزقكٳف ٢ب  ْٱ ٴهاء يٳ٧خ اٞجؾش ذ ٦ست ٢ز٭سف الاسزغبثخروا٬ؽ -

 .(0.39 :0.59ثٳ٥ )

 ٢زؾٕٗ ثطٛٝأٮ  ،0.52)ْٱ اٞجًل ٚٛٝ ) اٞجؾشعبءد ٦سجخ ٢ز٭سف الاسزغبثخ ٴهاء يٳ٧خ  -

ؾًّ ي٣ٟٳخ اٞزقكٳف ٞزكجٳٕ ٦هب٠ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثبٟٞٛٳخ؛ ٣٢ب أكٰ  ئٞٯٙ ٬ٲوعى مٞؾًٳّ؛ 

ئٞٯ ؾًّ الاسزٓبكح ٬اٞ٭غ٭ٜ ئٞٯ ا٧ٞزبئظ ا٣ٞوع٭ح ٥٢ ركجٳٕ ٦هب٠ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثبٟٞٛٳخ؛ ٬مٞٙ 

 ي٣ٟٳخ فكف ٬ْٕ ٲسٳو ثؾٳش ا٣ًٞٝ ع٭ا٦ت ر٭عٳ٩ ٢قزّٟرسًٯ ئٞٯ  اٞزقكٳف ي٣ٟٳخ أ٪٣ٳخ لأ٤

 أعٝ ٥٢ ٫ٞب ا٧٣ٞبسجخ اٞقكف ٬ؾى ٲغت اٞزٱ ٥٢ اٞغ٭ا٦ت اًٞلٲل ٩ٞ ٫ٞغٳ٥ا ٬اٞزًٟٳ١ ،٢له٬سخ

 اٞزٗ٭ٲ١، ي٣ٟٳبد ا٣ٞٗوهاد، ا٣ٞزبؽخ، )الإ٢ٛب٦بد :٫٧٢٬ب اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٬ئكاهح ركجٳٕ رًٓٳٝ

 اٌىبف كهاسخ ٢ى ٦زٳغخ اٞجؾش اٞؾبٞٱرزٕٓ ٬اٞزلهٲس(،  ٪ٳئخ أيؿبء ،بدجاٞكبٞ ،اٞز٧ٗٳخ الأع٫يح

 اٞزًٟٳ١ ْٱ اٞغ٭كح ؾ٣ب٤ ٢٬ًبٲٳو ٢إضواد ٚأؽل اٞزقكٳف أ٪٣ٳخ يٟٱ أٚلد، ٬اٞزٱ (3232 )

 أعٝ ٥٢ ؛ا٫ٞغٳ٥ اٞغب٢ًبد ٟٞزًٟٳ١ يٟٱ اٞٗبئ٣ٳ٥ ٖجٝ ٥٢ اٞقكف ٬ؾى ٬ؾو٬هح ،ا٫ٞغٳ٥

 ٬ْبيٟٳز٩. ٚٓبءر٩ ٬رك٭ٲو ٧ٟٞهب٠ اٞ٭اسى اٞزكجٳٕ اٞٱ اٞ٭غ٭ٜ
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 ٌجؼذ ٠زؿؼ ِب ٠ٍٟ:ٚثبسزمشاء ٔست الاسزغبثخ لأفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ػجبساد ٘زا ا

اًٞجبهاد يٟٯ ٢سز٭ٮ رؾٕٗ ؾًٳّ، ؽٳش روا٬ؽذ ٦ست ٢ز٭سف  الاسزغبثخ ٢ب  ع٣ٳىؽػٟذ  -

 ٬عبءد ثبٞزورٳت اٞزبٞٱ:)  0.59: 0.39 (ثٳ٥ 

  ثأيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ٞزكجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثبٟٞٛٳخر٭اْو ؽػو ٞلاؽزٳبعبد ا٣ٞزًٟٗخ.  

 ٟٞ ٬ٲسو رس٣ؼ ثزكجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثٛٝ س٫٭ٞخ غب٢ًخ٬ع٭ك ٧٢ػخ رًٟٳ٣ٳخ. 

 فكخ ٢ٓػٟخ ٣ًٟٞٳخ ئكاهح اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ر٭اْو.  

 .رز٧بست اٟٞ٭ائؼ اٞلهاسٳخ ا٣ٞكجٗخ ثبٟٞٛٳخ ٢ى ٣٦ف اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ 

 .ر٭اْو ؽػو ٞلاؽزٳبعبد ا٣ٞزًٟٗخ ثبٞكبٞجبد ٞزكجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثبٟٞٛٳخ 

 كجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثبٟٞٛٳخ.ر٭اْو ث٧ٳخ رؾزٳخ ه٣ٖٳخ ٧٢بسجخ ٞز 

  ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثبٟٞٛٳخ.٬أسس ر٭اْو كٞٳٝ ئهضبكٰ ي٥ ٢ًبٲٳو 

ثٟٛٳخ اٞزوثٳخ ا٣ٞٓػٟخ ٣ًٟٞٳخ ئكاهح اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥   ئٞٯ أ٤ اٞقكخ ٬ٲ٥ٛ٣ رٓسٳو ٪ن٨ ا٧ٞزٳغخ

زًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥، ٫٧٢٬ب: ا٣ًٞبٲٳو ٬اٞطو٬ـ اٞلاى٢خ ٞزكجٳٕ اٞالاؽزٳبعبد ٬لا ٲز٭اْو ث٫ب ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح 

اسزكلاو آهاء أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ٟٞزًوِ يٟٯ اؽزٳبعبر١٫ ا٣ٞزًٟٗخ ثزكجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثبٟٞٛٳخ، 

ٲوعى مٞٙ ئٞٯ ٖل ٬٬ٚنٞٙ اسزكلاو آهاء اٞكبٞجبد ٟٞزًوِ يٟٯ اؽزٳبعبر٥٫ ٞزكجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥، 

ا٫ٞغٳ٥ ثبٟٞٛٳخ، ٬٪ٱ: ا٣ًٞب٢ٝ ا٣ٞغ٫يح  ؾًّ ر٭اْو ا٣ٞ٭اهك ٬الا٢ٛب٦بد اٞلاى٢خ ٞزكجٳٕ اٞزًٟٳ١

ثأع٫يح ؽبست آٞٱ، ٬فك٭ـ ئ٦زو٦ذ، ٬ٚب٢ٳواد، ٬س٣بيبد عٳلح؛ ٣٢ب ٲإكٰ ئٞٯ يل٠ هَجخ 

اٞلائؾخ اٞلهاسٳخ  ْا٤ ،٬يلا٬ح يٟٯ مٞٙ ،اٞكبٞجبد ٞزكجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٚجلٲٝ ٟٞزًٟٳ١ اٞزٟٗٳلٰ

هسخ اٞزًٟٳ١ اٞزٟٗٳلٰ ْٱ اٞس٧٭اد اٞسبثٗخ ٪ٱ ٦ٓس ا٣ٞز٭اْوح ثبٟٞٛٳخ ٣ٞوؽٟخ اٞجٛبٞ٭هٲ٭ً ا٣ٞكجٗخ ٣٣ٞب

اٞلائؾخ ا٣ٞز٭اْوح ٞزكجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥؛ ٬ٞنٞٙ ٲ٧ٗػ٫ب ا٣ٞزكٟجبد اٞلاى٢خ ٞزكجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥، 

٫٦ب لا رز٧بست ثطٛٝ ٚب٢ٝ ٞزكجٳ٩ٗ، ٬ؾًّ ر٭إْ ا٧ٞهب٠ اٞزًٟٳ٣ٱ اٞسبئل ثبٟٞٛٳخ ٢ى ٢زكٟجبد ٬أ

ب٠ اٞزًٟٳ٣ٱ اٞسبئل ثبٟٞٛٳخ ٲؾز٭ٰ يٟٯ ٢ٗوهاد كهاسٳخ ي٣ٟٳخ لا رلهً اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ؽٳش أ٤ ا٧ٞه

ٞٳس ٪نا ْؾست  ث٧هب٠ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٢ى ؾًّ اٞج٧ٳخ اٞزؾزٳخ ا٧٣ٞبسجخ ٞزكجٳٕ ٦هب٠ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥.

رورت يٟٳ٩ ؾًّ ٬يٱ ٚبْخ أيؿبء ئهضبكٰ ي٥ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥؛ ٣٢ب  ل ٚزٳت أ٬ كٞٳٝثٝ لا ٲ٭ع

بٟٞٛٳخ ث٣ًبٲٳو٨ ٬ضو٬ق٩ ٬ٚٳٓٳخ ركجٳ٩ٗ، ٬اٞػً٭ثبد اٞزٱ ر٭اع٩٫، ٬ٚٳٓٳخ ٞكبٞجبد ث٪ٳئخ اٞزلهٲس ٬ا

 .اٞزُٟت يٟٳ٫ب

(؛ ثؿو٬هح ٬ع٭ك ثوا٢ظ رلهٲجٳخ ٢زقػػخ ٬2221ٞٗل أٚلد كهاسخ رب٬ؾو٬ً) 

لأيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ٬اٞكبٞجبد لاسزقلا٠ ا٧٣ٞػبد الاٞٛزو٦٬ٳخ ٬ركجٳٗبر٫ب، ٣ٚب ر٭غٟذ كهاسخ 

Rivera (2019)  ئٞٯ أ٩٦ يٟٯ اٞو١َ ٥٢ أ٤ ر٭نٳّ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ١٫٢ علًا ْٱ اٞزلهٲس ٬اٞز١ًٟ

٧٫ْب٘ ؽبعخ ٞز٭ْٳو ثوا٢ظ رلهٲجٳخ ي٥ ا٣ٞسزؾلصبد اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳخ ْٱ ا٣ًٟٞٳخ اٞزًٟٳ٣ٳخ ٥٢ أعٝ 

( ثؿو٬هح ثلء اٞغب٢ًخ اٞقٟٳغٳخ ْٱ رج٧ٱ 2219اٞز٭نٳّ اًٞٓبٜ ٫ٞب، ٬ٚنٞٙ أ٬غذ كهاسخ اٞسٳل )

اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥، ٬رػ٣ٳ١ فكف رلهٲجٳخ ْبيٟخ ث٫لِ ئٚسبة أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس  اسزوارٳغٳخ

  ٬قلاث١٫ ٚٓبءار٩.
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( يٟٯ ؾو٬هح ر٭ْٳو أكٞخ ٬اؾؾخ ؽ٭ٜ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٬2221ٞٗل أٚلد كهاسخ سٟٳ٣ب٤ )

ٞٳسزًٳ٥ ث٫ب أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ٬اٞكبٞجبد أص٧بء ر٧ٓٳن اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥، ٬ٞٗل أ٬غذ كهاسخ 

( ثؿو٬هح رٗلٲ١ كٞٳٝ ئهضبكٰ ٟٞكبٞجبد ي٥ ٧٢ػبد اٞزًٟٳ١ الإٞٛزو٦٬ٱ ث٫لِ 2222ف٣ٳس)

 .ر٭ؾٳؼ أ٪٣ٳخ اٞزًٟٳ١ الإٞٛزو٦٬ٱ ٬ر٧ٗٳخ ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬الارػبلاد ٬رأ٪ٟٳ١٫ ٟٞزًب٢ٝ ٢ى ٪ن٨ اٞز٧ٗٳخ

 وفب٠بد اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ٌذٜ ػؿٛ ١٘ئخ اٌزذس٠س: -2

ز٭سف الاسزغبثخ ًٞجبهاد اٞجًُل، ٬ٲ٭ؾؼ ، ٦٬سجخ ٢اٞزٛواهاد ٬اٞلهعخ ا٣ٞٗلهح٬ٖل ر١ ؽسبة 

 ( مٞٙ:8عل٬ٜ )

ًٞجبهاد اٞلهعخ ا٣ٞٗلهح ٦٬سجخ ٢ز٭سف الاسزغبثخ ٬اٞزورٳت ٴهاء اًٞٳ٧خ ثب٧ٞسجخ : (6عذٚي )

     (    34ٞلٮ يؿ٭ ٪ٳئخ اٞزلهٲس )٤ =  ٚٓبٲبد اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥

 اٌؼجبساد َ

 الاسزغبثخ
اٌذسعخ 

 ذسحاٌّم

ٔسجخ ِزٛسط 

 الاسزغبثخ

ِسزٜٛ 

 ِزؾمك اٌزؾمك
 ِزؾمك

 ٌؾذ ِب

غ١ش 

 ِزؾمك

1 
رزٛافش ٌذٜ اٌّٙبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌلاصِخ 

 .ٌٍغبِؼخ ٌٍزؼبًِ ِغ إٌّػخ اٌزؼ١ّ١ٍخ
 ِشرفغ 0.78 80 3 16 15

3 

أٚظف الاسزشار١غ١بد اٌزذس٠س١خ اٌؾذ٠ضخ فٟ 

 زؼ١ّ١ٍخؼذ ػجش إٌّػخ اٌرؼ١ٍُ اٌطبٌجبد ػٓ ثُ

 .ٚفٟ أصٕبء اٌّؾبؾشح ٌٍغبِؼخ

 ؾؼ١ف 0.52 53 32 9 5

2 

أسزخذَ ثشاِظ اٌٛسبئط اٌّزؼذدح )اٌػٛد، 

 اٌػٛسح، اٌف١ذ٠ٛ( فٟ ػشؼ اٌّمشس اٌزؼ١ٍّٟ

 .ٌٍغبِؼخ ػٍٝ إٌّػخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ِشرفغ 0.76 78 10 4 20

0 

أٚؾؼ وبفخ الأٔططخ اٌّزػٍخ ثبٌّمشس 

 ب ػٍٝاٌّشاد سفؼٙاٌذساسٟ ٚاٌزى١ٍفبد 

ِٓ خلاي ٌٍغبِؼخ  إٌّػخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 .اٌّؾبؾشح ثبٌى١ٍخ

 ِشرفغ 0.78 80 8 6 32

2 
أرؼبًِ ِغ ع١ّغ اٌطبٌجبد ػجش إٌّػخ 

 .ثبٌى١ٍخ فٟ ٚلذ اٌّؾبؾشحٌٍغبِؼخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 
 ؾؼ١ف 0.58 60 20 2 12

8 

ع فٟ الأسب١ٌت اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٝ أساػٟ اٌزٕٛ

ذ ػجش ؼأسزخذِٙب فٟ رؼ١ٍُ اٌطبٌجبد ػٓ ثُ

ٚفٟ أصٕبء ٌٍغبِؼخ  إٌّػخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 .اٌّؾبؾشح

 ِشرفغ 0.85 87 6 3 32

2 

أسزط١غ ؽً اٌّطىلاد اٌزم١ٕخ اٌطبسئخ اٌزٝ 

 رٛاعٕٟٙ أصٕبء اسزخذاَ إٌّػخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 .ٌٍغبِؼخ

 ؾؼ١ف 0.58 60 10 10 6

6 

 اٌّطىلاد اٌزم١ٕخ ؽًأِزٍه اٌمذسح ػٍٝ 

رٛاعٗ اٌزٟ ثبٌّٕػخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍغبِؼخ ٚ

 اٌطبٌجبد فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ.

 ؾؼ١ف 0.50 21 31 9 0

 ِزٛسط 0.67 549 اٌذسعخ اٌّمذسح ِٚزٛسط ٔسجخ الاسزغبثخ ٌٍجؼذ

 :( ٢ب ٲٟٱ8) ه١ٖ ٲ٭ؾؼ اٞغل٬ٜ
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ٚٓبٲبد اٞزًٟٳ١ : ضب٦ٱروا٬ؽذ ٦ست ٢ز٭سف الاسزغبثخ ٴهاء يٳ٧خ اٞجؾش ْٱ يجبهاد اٞجًُل اٞ -

 (.0.50 :0.85ب ثٳ٥ )٢ا٫ٞغٳ٥ ٞلٮ يؿ٭ ٪ٳئخ اٞزلهٲس 

؛ ؽٳش ٲ٭ؾؼ أ٤ أْواك 0.67)عبءد ٦سجخ ٢ز٭سف الاسزغبثخ ٴهاء يٳ٧خ اٞجؾش ْٱ اٞجًل ٚٛٝ ) -

٬ٲًيٮ ثطٛٝ ٢ز٭سف،  يٳ٧خ اٞجؾش ٲو٤٬ أ٤ أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ٲ٣زٟٛ٭٤ ٚٓبٲبد اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥

٬رقزّٟ  ؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس.مٞٙ ئٞٯ ٖٟخ اٞل٬اد اٞزلهٲجٳخ ا٣ٞزًٟٗخ ثٛٓبٲبد اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٞلٮ أي

٬اٞزٱ أضبهد ئٞٯ أ٤ أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ثغب٢ًخ أ٠  (3233اٌؾبصِٟ )٪ن٨ ا٧ٞزٳغخ ٢ى كهاسخ 

  اٞٗوٮ ٲ٣زٟٛ٭٤ ٚٓبٲبد اٞزًٟٳ١ ي٥ ثًل ثطٛٝ ٢ورٓى.

٬ٖل ؽػٟذ ثًؽ اًٞجبهاد يٟٯ ٢سز٭ٮ رؾٕٗ ٢ورٓى، ؽٳش روا٬ؽذ ٦ست ٢ز٭سف  الاسزغبثخ  -

 عبءد ثبٞزورٳت اٞزبٞٱ:٬ 0.76 :0.85)٢ب ثٳ٥ )

 و ْٱ الأسبٞٳت اٞزًٟٳ٣ٳخ اٞزٯ أسزقل٫٢ب ْٱ رًٟٳ١ اٞكبٞجبد ي٥ ثًُل يجو أهايٱ اٞز٧٭

 ٬ْٱ أص٧بء ا٣ٞؾبؾوح.ٟٞغب٢ًخ ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ 

  أ٬ؾؼ ٚبْخ الأ٦طكخ ا٣ٞزػٟخ ثب٣ٞٗوه اٞلهاسٱ ٬اٞزٟٛٳٓبد ا٣ٞواك ه٫ًْب يٟٯ ا٧٣ٞػخ

 ح ثبٟٞٛٳخ.٥٢ فلاٜ ا٣ٞؾبؾوٟٞغب٢ًخ اٞزًٟٳ٣ٳخ 

 .رز٭اْو ٞلٮ ا٫٣ٞبهاد اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳخ اٞلاى٢خ ٟٞزًب٢ٝ ٢ى ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ 

  أسزقل٠ ثوا٢ظ اٞ٭سبئف ا٣ٞزًلكح )اٞػ٭د، اٞػ٭هح، اٞٓٳلٲ٭( ْٱ يوؼ ا٣ٞٗوه اٞزًٟٳ٣ٱ

 .ٟٞغب٢ًخ يٟٯ ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ

ا٣ٞزًٟٗخ ثبٞٛٓبءح ا٢زلا٘ أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ٫٣ٞبهاد اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٬ ٬ٲًيٮ مٞٙ ئٞٯ

٬اٞزٱ ر١٫٧ٛ٣ ٥٢ افزٳبه  اٞنارٳخ ٞلٲ١٫ ٬سًٳ١٫ ئٞٯ اٞز١ًٟ اٞنارٱ ٞزؾسٳ٥ ٚٓبٲبد اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٞلٲ١٫

  .٬سبئٝ ر٧ٗٳبد اٞزًٟٳ١ الإٞٛزو٦٬ٱ ا٧ٞبعؾخ ٬ا٣ٞلائ٣خ لاؽزٳبعبد اٞكبٞجبد اٞٓوكٲخ ٬اٞغ٣بيٳخ

ؽذ ٦ست ٢ز٭سف الاسزغبثخ ٢ب أ٢ب ثبٖٱ اًٞجبهاد ؽػٟذ يٟٯ ٢سز٭ٮ رؾٕٗ ؾًٳّ، ؽٳش روا٬ -

 ٬عبءد ثبٞزورٳت اٞزبٞٱ: ) (0.50 :0.58ثٳ٥

  ْٱ ٬ٖذ ا٣ٞؾبؾوح ثبٟٞٛٳخ.ٟٞغب٢ًخ أرًب٢ٝ ٢ى ع٣ٳى اٞكبٞجبد يجو ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ 

 ٟٞغب٢ًخ أسزكٳى ؽٝ ا٣ٞطٛلاد اٞز٧ٗٳخ اٞكبهئخ اٞزٯ ر٭اع٧٫ٱ أص٧بء اسزقلا٠ ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ. 

 هٲسٳخ اٞؾلٲضخ ْٱ رًٟٳ١ اٞكبٞجبد ي٥ ثًُل يجو ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ أ٬نّ الاسزوارٳغٳبد اٞزل

 ٬ْٱ أص٧بء ا٣ٞؾبؾوح.ٟٞغب٢ًخ 

 اٞزٱ ر٭اع٩ اٞكبٞجبد ْٱ ثب٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ ٟٞغب٢ًخ ٬ أ٢زٟٙ اٞٗلهح يٟٯ ؽٝ ا٣ٞطٛلاد اٞز٧ٗٳخ

  اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥.

ر٭ْٳو ٟٞٛٳخ ٥٢ فلاٜ أ٤ ٪ن٨ اٞٛٓبٲبد رزكٟت اٞلي١ اٞقبهعٱ ٥٢ اٞغب٢ًخ ٬ا٬ٲوعى مٞٙ ئٞٯ 

اٞل٬هاد اٞزلهٲجٳخ ا٣ٞزًٟٗخ ثبسزقلا٠ ا٧٣ٞػبد اٞزًٟٳ٣ٳخ ٬اٞجوا٢ظ اٞز٧ٗٳخ اٞؾلٲضخ، ٣ٚب ٲطٳو ئٞٯ 

 ٩اٞٗػ٭ه ْٱ ٚٓبءح ا٧٣ٞػبد اٞزًٟٳ٣ٳخ ا٣ٞسزقل٢خ ْٱ اٞغب٢ًخ ٬ٚضوح ا٣ٞطٛلاد اٞز٧ٗٳخ اٞزٱ ر٭اع

 اٞزلهٲسٱ ٞلٮىٲبكح يتء ا٣ًٞٝ  ٬هث٣ب ٲوعى مٞٙ أٲؿًب ئٞٯ أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ٬اٞكبٞجبد،

يؿ٭ ٪ٳئخ اٞزلهٲس ثبٟٞٛٳخ، ٬ثبٞزبٞٱ ١ٞ ٲغل اٞ٭ٖذ اٞٛبْٱ ٣ٞزبثًخ أكاء اٞكبٞجبد ثطٛٝ ٢سز٣و، ْٳٗ٭٠ 
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ٲوعى ٪نا اٞٗػ٭ه ئٞٯ ؾًّ اٞج٧ٳخ اٞزؾزٳخ اٞلاى٢خ ٬ٖل ثبٞزوٚٳي يٟٯ ٢ب ٪٭ ماد أ٪٣ٳخ ثب٣ٞٗوه، 

 ٭٦بد اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثبٟٞٛٳخ.ٞزكجٳٕ اٞزًٟٳ١ الإٞٛزو٦٬ٱ ٬اٞنٰ ٲًل أؽل ٢ٛ

 اٌّّبسسبد اٌزذس٠س١خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ٌذٜ أػؿبء ١٘ئخ اٌزذس٠س  -2

٬ٖل ر١ ؽسبة اٞزٛواهاد ٬اٞلهعخ ا٣ٞٗلهح، ٦٬سجخ ٢ز٭سف الاسزغبثخ ًٞجبهاد اٞجًُل، ٬ٲ٭ؾؼ 

 ( مٞٙ:9عل٬ٜ )

جبهاد ا٣٣ٞبهسبد ًٞاٞلهعخ ا٣ٞٗلهح ٦٬سجخ ٢ز٭سف الاسزغبثخ ٴهاء اًٞٳ٧خ ثب٧ٞسجخ : (5عذٚي )

 (34ٟٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٞلٮ أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس )٤ =  اٞزلهٲسٳخ

                            

َ 

اٌذسعخ  الاسزغبثخ اٌؼجبساد

 اٌّمذسح

ٔسجخ ِزٛسط 

 الاسزغبثخ

ِسزٜٛ 

 ِزؾمك  ِزؾمك اٌزؾمك

 ٌؾذ ِب

غ١ش 

  ِزؾمك

أد٠ش ٚلذ اٌّؾبؾشح ثّب ٠زٕبست ِغ  1

 ١ُ اٌٙغ١ٓ.ِزطٍجبد اٌزؼٍ

 ِشرفغ 0.78 80 7 8 19

أضبسن اٌطبٌجبد فٟ اٌجؾش ػٓ  3

ػجش إٌّػخ  ٓسئٍزٙإعبثبد لأ

 غبِؼخ.اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍ

 ِشرفغ 0.75 22 2 11 16

أسزخذَ الإ١ّ٠ً ٚٚسبئً اٌزٛاغً  2

الاعزّبػٟ فٟ اسزمجبي اٌّٙبَ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ أوٍف ثٙب اٌطبٌجبد.

 ِشرفغ 0.83 85 6 5 23

 ١غ أعضاء اٌّمشس ثبٌطشػأغطٟ عّ 0

اٌزفػ١ٍٟ ػجش إٌّػخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 غبِؼخ.ٌٍ

 ِشرفغ 0.76 78 5 14 15

خبغخ ثبٌّمشس رفبػ١ٍخ  دسٚسًبأغُّ  2

 ؼذ ػجش إٌّػخ اٌزؼ١ّ١ٍخٌٍجش ػٓ ثُ

 .ٌٍغبِؼخ

 ؾؼ١ف 0.46 47 23 9 2

ػٍٝ أسفغ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍّمشس  8

 ٍغبِؼخ.إٌّػخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌ

 غِشرف 1 102 - - 34

ؼذ ثطىً ِزضآِ ِغ أرفبػً ػٓ ثُ 2

ٌطبٌجبد ػجش إٌّػبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ا

 ٍغبِؼخ.ٌ

 ؾؼ١ف 0.50 51 20 11 3

أربثغ ِب ٠ذٚٔٗ اٌطبٌجبد ِٓ  6

ي اٌّمشس ػٍٝ إٌّػخ ِلاؽظبد ؽٛ

 ٍغبِؼخ.اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌ

 ؾؼ١ف 0.46 47 26 3 5

أطجك اخزجبساد إٌىزش١ٔٚخ ٌم١بط  5

ذاف ِذٜ رؾم١ك اٌطبٌجبد لأ٘

 اٌّمشس.

 ِشرفغ 0.76 78 9 6 19

 ِزٛسط 0.70 645 اٌذسعخ اٌّمذسح ِٚزٛسط ٔسجخ الاسزغبثخ ٌٍجؼذ

 :( ٢ب ٲٟٱ9ٲ٭ؾؼ اٞغل٬ٜ ه١ٖ )
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ا٣٣ٞبهسبد : ٞشروا٬ؽذ ٦ست ٢ز٭سف الاسزغبثخ ٴهاء يٳ٧خ اٞجؾش ْٱ يجبهاد اٞجًُل اٞضب -

 (.0.46 :1)٢ب ثٳ٥  ٟٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٞلٮ أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس اٞزلهٲسٳخ

؛ ؽٳش ٲ٭ؾؼ أ٤ أْواك 0.70)عبءد ٦سجخ ٢ز٭سف الاسزغبثخ ٴهاء يٳ٧خ اٞجؾش ْٱ اٞجًل ٚٛٝ ) -

ثطٛٝ ا٣٣ٞبهسبد اٞزلهٲسٳخ ٟٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ يٳ٧خ اٞجؾش ٲو٤٬ أ٤ أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ٲ٣زٟٛ٭٤ 

ٞلٮ  ٳ١ ا٫ٞغٳ٥ا٣٣ٞبهسبد اٞزلهٲسٳخ ٟٞز٢ًٟز٭سف، ٬ٲًيٮ مٞٙ ئٞٯ ٖٟخ اٞل٬اد اٞزلهٲجٳخ ا٣ٞزًٟٗخ 

٬اٞزٱ أضبهد ئٞٯ أ٤  (3233اٌؾبصِٟ )٬رقزّٟ ٪ن٨ ا٧ٞزٳغخ ٢ى كهاسخ أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس. 

 أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ثغب٢ًخ أ٠ اٞٗوٮ ٣٢بهسبر١٫ اٞزلهٲسٳخ ٟٞزًٟٳ١ ي٥ ثًُل ٚب٦ذ ٢ورًٓخ.

٬ٖل ؽػٟذ ثًؽ اًٞجبهاد يٟٯ ٢سز٭ٮ رؾٕٗ ٢ورٓى، ؽٳش روا٬ؽذ ٦ست ٢ز٭سف  الاسزغبثخ  -

 ٬عبءد ثبٞزورٳت اٞزبٞٱ: 0.75 :1)٢ب ثٳ٥ )

 أهْى ا٣ٞؾز٭ٮ اٞزًٟٳ٣ٱ ٣ٟٞٗوه يٟٯ ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ ٟٞغب٢ًخ. 
أسزقل٠ الإٲ٣ٳٝ ٬٬سبئٝ اٞز٭اغٝ الاعز٣بيٱ ْٱ اسزٗجبٜ ا٫٣ٞب٠ اٞزًٟٳ٣ٳخ اٞزٱ أّٟٚ ث٫ب  

 اٞكبٞجبد.

 أكٲو ٬ٖذ ا٣ٞؾبؾوح ث٣ب ٲز٧بست ٢ى ٢زكٟجبد اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥. 

 جبهاد ئٞٛزو٦٬ٳخ ٞٗٳبً ٢لٮ رؾٗٳٕ اٞكبٞجبد لأ٪لاِ ا٣ٞٗوه.أقجٕ افز 

 أَكٱ ع٣ٳى أعياء ا٣ٞٗوه ثبٞطوػ اٞزٓػٳٟٱ يجو ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ ٟٞغب٢ًخ. 

 أضبه٘ اٞكبٞجبد ْٱ اٞجؾش ي٥ ئعبثبد لأسئٟز١٫ يجو ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ ٟٞغب٢ًخ. 

٢ى أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس  ٲ٥ٛ٣ رٓسٳو ٪ن٨ ا٧ٞزٳغخ ْٱ ؾ٭ء ئغلاه اٞغب٢ًخ ًٞٗ٭ك اٞزًبٖل٬

زًٓٳٝ ا٧٣ٞػخ ث٬هثف هْى ا٣ٞؾز٭ٮ اٞزًٟٳ٣ٱ ثب٣ٞٛبْأد ا٣ٞبٞٳخ اٞزٱ ٲزٗؿب٪ب أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ٬

، ث٫لِ عًٝ ٬ركجٳٕ الافزجبهاد الإٞٛزو٦٬ٳخ ،مٞٙ ٥٢ فلاٜ الإٲ٣ٳٝ الأٚبكٲ٣ٱٚٝ اٞزًٟٳ٣ٳخ ٬

ٲز١ رٗٳٳ١ أكاء أيؿبء ٪ٳئخ  ئٞٯ أ٩٦٪نا ثبلإؾبْخ ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ ٟٞغب٢ًخ، ٬ ٲسزقل٥٢اٞكبٞجبد 

 .ي٥ أكائ١٫ اسزقلا١٫٢ ٧٣ٟٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ ٬ئغلاه رٗبهٲو ٢زبثًخ ي٥اٞزلهٲس 

يجبهاد يٟٯ ٢سز٭ٮ رؾٕٗ ؾًٳّ، ؽٳش روا٬ؽذ ٦ست ٢ز٭سف  الاسزغبثخ صلاس ٬ٖل ؽػٟذ  -

 ٬عبءد ثبٞزورٳت اٞزبٞٱ: (0.46 :0.50)٢ب ثٳ٥

 بد يجو ا٧٣ٞػبد اٞزًٟٳ٣ٳخ ٟٞغب٢ًخ.أرٓبيٝ ي٥ ثًل ثطٛٝ ٢زيا٥٢ ٢ى اٞكبٞج 

 فبغخ ثب٣ٞٗوه ٟٞجش ي٥ ثًُل يجو ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ ٟٞغب٢ًخ.رٓبيٟٳخ أغ١٣ كه٬سًب  

 أربثى ٢ب ٲل٩٦٬ اٞكبٞجبد ٥٢ ٢لاؽهبد ؽ٭ٜ ا٣ٞٗوه يٟٯ ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ ٟٞغب٢ًخ. 

ٳخ ي٥ ٬رًيٮ ٪ن٨ ا٧ٞزٳغخ ئٞٯ اؽزٳبط أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ئٞٯ ك٬هاد ٬ثوا٢ظ رلهٲج

اٞز٭اغٝ ثبسزقلا٠ اٞز٧ٗٳبد ٬اٞجوا٢ظ ا٫٣ٞبهاد اٞزلهٲسٳخ اٞزٱ ٲزكٟج٫ب اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٢ضٝ: 

 أسبٞٳت اٞزٗٳٳ١ ٬ا٣ٞزبثًخ ا٣ٞسزقل٢خ ْٱ اٞزًٟٳ١ ي٥ ثًُل.اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳخ، رػ٣ٳ١ اٞله٬ً اٞزٓبيٟٳخ، 
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 دٚس أػؿبء ١٘ئخ اٌزذس٠س فٟ رفؼ١ً الأٔططخ اٌطلاث١خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ: -0

ؽسبة اٞزٛواهاد ٬اٞلهعخ ا٣ٞٗلهح، ٦٬سجخ ٢ز٭سف الاسزغبثخ ًٞجبهاد اٞجًُل، ٬ٲ٭ؾؼ عل٬ٜ  ٬ٖل ر١

 ( مٞٙ:12)

 ًٞجبهاداٞلهعخ ا٣ٞٗلهح ٦٬سجخ ٢ز٭سف الاسزغبثخ ٬اٞزورٳت ٴهاء اًٞٳ٧خ ثب٧ٞسجخ : (12عذٚي )

 (34ك٬ه أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ْٱ رًٓٳٝ الأ٦طكخ اٞكلاثٳخ ٟٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ )٤ = 

 اٌؼجبساد َ

 الاسزغبثخ
اٌذسعخ 

 اٌّمذسح

ٔسجخ ِزٛسط 

 الاسزغبثخ

ِسزٜٛ 

 ِزؾمك اٌزؾمك
ِزؾمك 

 ٌؾذ ِب

غ١ش 

 ِزؾمك

1 
خ أوٍف اٌطبٌجبد ثّٙبَ ػ١ٍّخ ػجش إٌّػ

 غبِؼخ.اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍ
 ِشرفغ 0.74 76 10 6 18

3 
اٌّٙبَ ػجش  أٔبلص اٌطبٌجبد فٟ رٕف١ز

 غبِؼخ.اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍ إٌّػخ
 ؾؼ١ف 0.59 61 14 13 7

2 
أٚعٗ اٌطبٌجبد ٌٍّػبدس الإٌىزش١ٔٚخ 

 الإؾبف١خ اٌّشرجطخ ثّٛؾٛػبد اٌّمشس.
 ِشرفغ 0.73 22 9 5 18

0 

أػمذ ٌمبءاد ؽٛاس٠خ ِغ اٌطبٌجبد ػجش 

 Zoom, Microsofit)إٌّػبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

Team,…). 

 ِشرفغ 0.82 84 6 6 22

2 
ٛاغً اٌّجبضش ِغ اسزخذَ لٕٛاد ٌٍز

 اٌطبٌجبد ػجش ٚسبئً اٌزٛاغً الاعزّبػٟ.
 ِشرفغ 0.77 79 9 5 20

8 

أٔبلص ِغ اٌطبٌجبد ٔزبئظ رم١١ُّٙ ػجش 

 Zoom, Microsofit)إٌّػبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

Team,…). 

 ؾؼ١ف 0.59 61 17 7 10

2 

أؾغ اٌخطط اٌّلائّخ ٌزؾس١ٓ اٌّسزٜٛ 

ٌٍطبٌجبد ثػٛسح دٚس٠خ ػجش اٌزؼ١ّ١ٍٝ 

 .ٌٍغبِؼخ اٌزؼ١ّ١ٍخ خإٌّػ

 ؾؼ١ف 0.44 45 27 3 4

6 
أساػٟ اؽز١بعبد اٌطبٌجبد اٌّزؼضشاد رؼ١ًّ١ٍب 

 .أصٕبء رطج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ
 ؾؼ١ف 0.48 49 22 9 3

 ِزٛسط 0.65 222 ِٚزٛسط ٔسجخ الاسزغبثخ ٌٍجؼذ اٌذسعخ اٌّمذسح

 :( ٢ب ٲٟٱ12ٲ٭ؾؼ اٞغل٬ٜ ه١ٖ )

ك٬ه أيؿبء ٪ٳئخ : اٞواثىاء يٳ٧خ اٞجؾش ْٱ يجبهاد اٞجًُل روا٬ؽذ ٦ست ٢ز٭سف الاسزغبثخ ٴه -

 (.٢0.82:0.44ب ثٳ٥ ) اٞزلهٲس ْٱ رًٓٳٝ الأ٦طكخ اٞكلاثٳخ ٟٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥

أٰ ٢زؾٕٗ ثطٛٝ ؛ 0.65)عبءد ٦سجخ ٢ز٭سف الاسزغبثخ ٴهاء يٳ٧خ اٞجؾش ْٱ اٞجًل ٚٛٝ ) -

ه أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ْٱ رًٓٳٝ ثل٬٬ٲًيٮ مٞٙ ئٞٯ ٖٟخ اٞل٬اد اٞزلهٲجٳخ ا٣ٞزًٟٗخ ٢ز٭سف، 

( ٬اٞزٱ ٬2222افزٟٓذ ٪ن٨ ا٧ٞزٳغخ ٢ى كهاسخ اٞؾبى٢ٱ ). الأ٦طكخ اٞكلاثٳخ ٟٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥

ر٭غٟذ ئٞٯ أ٤ أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ٲكجٗ٭٤ آٞٳبد اٞزًٟٳ١ ي٥ ثًل ٥٢ فلاٜ الأ٦طكخ اٞكلاثٳخ 

٢ظ رلهٲجٳخ ك٬هٲخ ( ثؿو٬هح رك٭ٲو ثوا2219)اٞطًٳجبد٣ٚب أ٬غذ كهاسخ  ثطٛٝ ٢ورٓى.
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ٞزأ٪ٳٝ أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ْٱ اٟٞٛٳبد اٞغب٢ًٳخ ْٳ٣ب ٲقع ا٣ٞسزؾلصبد اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳب ٣ٞ٭اٚجخ 

( ثؿو٬هح 2221اٞزك٭هاد ٬هْى اٞقجواد اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳخ ٞلٲ١٫. ٣ٚب أ٬غذ كهاسخ َبىٰ )

اٞزًٟٳ١ ا٣ًٞٝ يٟٯ ٬ؾى اٞقكف ا٧٣ٞبسجخ ٬اٞجوا٢ظ اٞٗبئ٣خ يٟٯ اٞل٢ظ ثٳ٥ اٞزًٟٳ١ ٬ع٩ ٞ٭ع٩ ٬

 الإٞٛزو٦٬ٱ ٞلاسزٓبكح ٥٢ ٢ياٲب اٞزًٟٳ١ الإٞٛزو٦٬ٱ.

٬ٖل ؽػٟذ ثًؽ اًٞجبهاد يٟٯ ٢سز٭ٮ رؾٕٗ ٢ورٓى، ؽٳش روا٬ؽذ ٦ست ٢ز٭سف  الاسزغبثخ  -

 ٬عبءد ثبٞزورٳت اٞزبٞٱ:  0.73 :0.82)٢ب ثٳ٥ )

 (أيٗل ٞٗبءاد ؽ٭اهٲخ ٢ى اٞكبٞجبد يجو ا٧٣ٞػبد اٞزًٟٳ٣ٳخZoom, Microsofit 

Team.)…, 

 .اسزقل٠ ٧ٖ٭اد ٟٞز٭اغٝ ا٣ٞجبضو ٢ى اٞكبٞجبد يجو ٬سبئٝ اٞز٭اغٝ الاعز٣بيٱ 

 .أّٟٚ اٞكبٞجبد ث٫٣ب٠ ي٣ٟٳخ يجو ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ ٟٞغب٢ًخ 

 .أ٬ع٩ اٞكبٞجبد ٣ٟٞػبكه الإٞٛزو٦٬ٳخ الإؾبْٳخ ا٣ٞورجكخ ث٣٭ؾ٭يبد ا٣ٞٗوه 

ًٟٳ١ رُٳو ٬سٳأفن ثًلًا آفو ٬ٲًيٮ مٞٙ ئٞٯ اٞلهاٲخ اٞزب٢خ لأيؿبء يٳئخ اٞزلهٲس ثأ٤ ٣٦ف اٞز

ْٱ ا٣ٞسزٗجٝ اٞٗوٲت رٛ٭٤ هٚٳير٩ اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳب ٬اٞو٧٣ٖخ ثٛٝ غ٭ه٪ب، ٬٪نا ٲزكٟت ١٫٧٢ ر٣٧ٳخ 

 ٫٢بهار١٫ اٞزلهٲسٳخ ٬اٞجؾضٳخ ْٱ ٪نا ا٣ٞغبٜ.

٬ٖل ؽػٟذ ثًؽ اًٞجبهاد يٟٯ ٢سز٭ٮ رؾٕٗ ؾًٳّ، ؽٳش روا٬ؽذ ٦ست ٢ز٭سف  الاسزغبثخ  -

 ثبٞزورٳت اٞزبٞٱ:٬عبءد  (0.44 :0.59)٢ب ثٳ٥ 

  .أ٦بٖص اٞكبٞجبد ْٱ ر٧ٓٳن ا٫٣ٞب٠ يجو ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ ٟٞغب٢ًخ 

 (أ٦بٖص ٢ى اٞكبٞجبد ٦زبئظ رٗٳٳ١٫٣ يجو ا٧٣ٞػبد اٞزًٟٳ٣ٳخZoom, Microsofit 

Team.)…, 

 .أهايٱ اؽزٳبعبد اٞكبٞجبد ا٣ٞزًضواد رًٟٳ٣ٳًب أص٧بء ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ 

  ٟٞكبٞجبد ثػ٭هح ك٬هٲخ يجو ا٧٣ٞػخا٣ٞسز٭ٮ اٞزًٟٳ٣ٳٯ أؾى اٞقكف ا٣ٞلائ٣خ ٞزؾسٳ٥ 

 .ٟٞغب٢ًخ اٞزًٟٳ٣ٳخ

ٲًيٮ مٞٙ ئٞٯ ٣٦ف اٞزًٟٳ١ الإٞٛزو٦٬ٱ ا٣ٞزيا٥٢ اٞنٰ ١ٞ ٲًٓٝ ثػ٭هح عٳلح ٬ثبٞزبٞٱ ٖٝ اٞزٓبيٝ ٬

 اًٟٞٓٱ ٬ا٣ٞجبضو ثٳ٥ يؿ٭ ٪ٳئخ اٞزلهٲس ٬اٞكبٞجخ ١٫ٓٞ ٢ؾز٭ٮ ا٣ٞٗوه اٞلهاسٱ.

 ٓ رطج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ:ؾب أػؿبء ١٘ئخ اٌزذس٠س ػس -2

٬ٖل ر١ ؽسبة اٞزٛواهاد ٬اٞلهعخ ا٣ٞٗلهح، ٦٬سجخ ٢ز٭سف الاسزغبثخ ًٞجبهاد اٞجًُل، ٬ٲ٭ؾؼ عل٬ٜ 

 ( مٞٙ:11)
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ًٞجبهاد اٞلهعخ ا٣ٞٗلهح ٦٬سجخ ٢ز٭سف الاسزغبثخ ٬اٞزورٳت ٴهاء اًٞٳ٧خ ثب٧ٞسجخ : (11عذٚي )

 (34=  )٤ هؾب أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ي٥ ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥

 اٌؼجبساد َ

 الاسزغبثخ
اٌذسعخ 

 اٌّمذسح

ٔسجخ ِزٛسط 

 الاسزغبثخ

ِسزٜٛ 

 ِزؾمك اٌزؾمك
 ِزؾمك

 ٌؾذ ِب

غ١ش 

 ِزؾمك

1 
رذسثذ ثبٌغبِؼخ ػٍٝ اسزخذاَ إٌّػخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ رذس٠جًب وبف١ًب ٠ٍجٟ اؽز١بعبرٟ.
 ؾؼ١ف 0.59 81 13 12 2

3 

١خ اٌذػُ اٌفٕٟ ٌؾً اٌّطىلاد اٌىٌٍٟ لذِذ 

 اٌف١ٕخ اٌزٟ ٚاعٙزٕٟ فٟ إٌّػخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 .ٌٍغبِؼخ

 ؾؼ١ف 0.54 56 18 10 0

2 

سبػذٟٔ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ فٟ ِزبثؼخ أداء 

ثطىً أوضش فبػ١ٍخ ٚاٌزٛاغً ِؼٙٓ اٌطبٌجبد 

 ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ.

 ؾؼ١ف 0.57 59 18 11 2

0 
طبٌجبد سبػذٟٔ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ فٟ رم١١ُ اٌ

 ثىً سٌٙٛخ. ٌٍغبِؼخػجش إٌّػخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 
 ِزٛسط 0.55 57 20 5 5

2 

سبػذٟٔ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ػٍٝ رؾم١ك 

اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّسزٙذفخ ثطىً أفؿً 

 ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ.

 ؾؼ١ف 0.58 60 18 12 6

8 

ثسٌٙٛخ  ٌٍغبِؼخإٌّػخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  أرسّذ

ذ٠بد اسزخذاَ أدٚارٙب ِٓ ِٕبلطبد ِٕٚز

 .ٚاخزجبساد

 ؾؼ١ف 0.50 51 32 11 2

2 
أضؼش ثبٌشؾب ػٓ اٌّؾبؾشاد اٌزٟ لذِزٙب 

 ف١ذ٠ٛ ػجش إٌّػخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.آٌِ خلاي 
 ؾؼ١ف 0.53 55 15 5 8

6 

 ٌٍغبِؼخأضؼش ثبٌشؾب ػٓ إٌّػخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

فٟ رّى١ٕٙب ِٓ رؾ١ًّ ِٛاسد رؼ١ّ١ٍخ 

 ٙٓ.ذ٠ٌٍطبٌجبد ٌذػُ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٌ

 ؾؼ١ف 0.55 57 16 5 2

5 

سبػذٟٔ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ فٟ رذس٠س 

اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ثطىً إثذاػٟ أوضش فبػ١ٍخ 

 ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ.

 ؾؼ١ف 0.50 51 33 2 2

 ؾؼ١ف 0.55 507 اٌذسعخ اٌّمذسح ِٚزٛسط ٔسجخ الاسزغبثخ ٌٍجؼذ

 :( ٢ب ٲٟٱ11ٲ٭ؾؼ اٞغل٬ٜ ه١ٖ )

هؾب أيؿبء ٪ٳئخ : قب٢سٳ٧خ اٞجؾش ْٱ يجبهاد اٞجًُل اٞروا٬ؽذ ٦ست ٢ز٭سف الاسزغبثخ ٴهاء ي -

 (.0.50 :٢0.59ب ثٳ٥ ) اٞزلهٲس ي٥ ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥

أٰ ٢زؾٕٗ ثطٛٝ ؾًٳّ، ؛ 0.55)عبءد ٦سجخ ٢ز٭سف الاسزغبثخ ٴهاء يٳ٧خ اٞجؾش ْٱ اٞجًل ٚٛٝ ) -

ٲت )يؿ٭ ٪ٳئخ ؾًّ الإ٢ٛب٦ٳبد ا٣ٞبكٲخ اٞلاى٢خ ٬الإ٢ٛب٦بد اٞجطوٲخ ٞزله٬ٲًيٮ مٞٙ ئٞٯ 

اٞكبٞجخ( يٟٯ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٬ئيلاك ا٧٣ٞب٪ظ ٬اٞز٧ٗٳبد ٞنٞٙ ثطٛٝ أ٢ضٝ ٬ٚنٞٙ اٞج٧ٳخ  –اٞزلهٲس 

٥٢ يل٠ رؾٗٳٕ  (3216)إثشا١ُ٘، ٬رزٕٓ ٪ن٨ ا٧ٞزٳغخ ٢ى ٢ب ر٭غٟذ ئٞٳ٩ كهاسخ  اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳخ.

ذ ثؿو٬هح ٬ع٭ك اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٫ٟٞلِ ا٧٣ٞط٭ك ٩٧٢ ٥٢ ٬ع٫خ ٦هو أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس، ٬أ٬غ
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 ثوا٢ظ رلهٲجٳخ ٢زقػػخ لأيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ؽ٭ٜ اسزقلا٠ ا٧٣ٞػبد اٞزًٟٳ٣ٳخ ٬ركجٳٗبر٫ب.

ؽٳش ر٭غٟذ ئٞٯ أ٤ ارغب٪بد أيؿبء ٪ٳئخ  (3232اٌّٛاؾ١خ ٚاٌضػجٟ)٬افزٟٓذ ٢ى كهاسخ 

 اٞزلهٲس ٦ؾ٭ اٞز١ًٟ ا٣ٞل٢ظ ٚب٦ذ ئٲغبثٳخ ٢٬ورًٓخ.

ؽذ ٦ست ٢ز٭سف  الاسزغبثخ ، ؽٳش روا٬ؾًٳّٕٗ اًٞجبهاد يٟٯ ٢سز٭ٮ رؾ ع٣ٳى٬ٖل ؽػٟذ  -

 ٬عبءد ثبٞزورٳت اٞزبٞٱ:(0.50 :0.59) ٢ب ثٳ٥

 رلهثذ ثبٞغب٢ًخ يٟٯ اسزقلا٠ ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ رلهٲجًب ٚبْٳًب ٲٟجٱ اؽزٳبعبرٱ. -

سبيل٦ٱ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ يٟٯ رؾٗٳٕ ا٣ٞقوعبد اٞزًٟٳ٣ٳخ ا٣ٞسز٫لْخ ثطٛٝ أْؿٝ ٥٢ اٞزًٟٳ١  -

 اٞزٟٗٳلٰ.

اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ْٱ ٢زبثًخ أكاء اٞكبٞجبد ٬اٞز٭اغٝ ٥٫ً٢ ثطٛٝ أٚضو ْبيٟٳخ ٥٢ اٞزًٟٳ١  سبيل٦ٱ -

 اٞزٟٗٳلٰ.

 ثٛٝ س٫٭ٞخ. ٟٞغب٢ًخسبيل٦ٱ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ْٱ رٗٳٳ١ اٞكبٞجبد يجو ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ  -

لي١ ْٱ ر٣ٛٳ٫٧ب ٥٢ رؾ٣ٳٝ ٢٭اهك رًٟٳ٣ٳخ ٟٞكبٞجبد ٞ ٟٞغب٢ًخأضًو ثبٞوؾب ي٥ ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ  -

 ي٣ٟٳخ اٞز١ًٟ اٞنارٱ ٞلٲ٥٫.

 .ٟٞغب٢ًخ ٖل٢ذ اٟٞٛٳخ اٞلي١ ا٧ٓٞٱ ٞؾٝ ا٣ٞطٛلاد ا٧ٓٞٳخ اٞزٱ ٬اع٫ز٧ٱ ْٱ ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ -

 .ٟٞغب٢ًخ أضًو ثبٞوؾب ي٥ ا٣ٞؾبؾواد اٞزٱ ٖل٢ز٫ب ٥٢ فلاٜ اٞٓٳلٲ٭ يجو ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ -

 ٧٢بٖطبد ٧٢٬زلٲبد ٬افزجبهاد. ثس٫٭ٞخ اسزقلا٠ أك٬ار٫ب ٥٢ ٟٞغب٢ًخأرس٣ذ ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ  -

 سبيل٦ٱ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ْٱ رلهٲس ا٣ٞؾز٭ٮ اٞزًٟٳ٣ٱ ثطٛٝ ئثلايٱ أٚضو ْبيٟٳخ ٥٢ اٞزًٟٳ١ اٞزٟٗٳلٰ. -

 غؼٛثبد ٚرؾذ٠بد رطج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ: -8

٬ٖل ر١ ؽسبة اٞزٛواهاد ٬اٞلهعخ ا٣ٞٗلهح، ٦٬سجخ ٢ز٭سف الاسزغبثخ ًٞجبهاد اٞجًُل، ٬ٲ٭ؾؼ عل٬ٜ 

 ( مٞٙ:12)

ًٞجبهاد اٞلهعخ ا٣ٞٗلهح ٦٬سجخ ٢ز٭سف الاسزغبثخ ٬اٞزورٳت ٴهاء اًٞٳ٧خ ثب٧ٞسجخ : (13عذٚي )

 (34)٤ =  غً٭ثبد ٬رؾلٲبد ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥

 اٌؼجبساد َ

 الاسزغبثخ
اٌذسعخ 

 اٌّمذسح

ٔسجخ ِزٛسط 

 الاسزغبثخ

ِسزٜٛ 

 ِٛافك اٌزؾمك
ِٛافك 

 ٌؾذ ِب

غ١ش 

 ِٛافك

1 
أصٕبء اسزخذاَ اٌذػُ اٌفٕٟ اٌّمذَ ٌٟ ٔمع 

 .ٌٍغبِؼخ إٌّػخ اٌزؼ١ّ١ٍخ
 ِشرفغ 0.83 85 4 6 23

3 

لٍخ اٌمبػبد اٌذساس١خ اٌّغٙضح ثبٌزم١ٕبد 

ؼذ اٌشل١ّخ اٌزٟ رّىٕٕٟ ِٓ اٌزذس٠س ػٓ ثُ

 ثبٌى١ٍخ.

 ِشرفغ 1 102 - - 34

2 
ؾؼف سشػخ الإٔزشٔذ أصش ػٍٝ وفبءح ثش 

 .ٌٍغبِؼخ ػٍٝ إٌّػخ اٌزؼ١ّ١ٍخِؾبؾشارٟ 
 ِشرفغ 0.98 100 - 2 32

0 
فٟ ثػٛسح ِزىشسح وضشح اٌّطىلاد اٌزم١ٕخ 

ِّب ٠ؤصش سٍجًب  ٌٍغبِؼخ إٌّػخ اٌزؼ١ّ١ٍخ
 ِشرفغ 1 102 - - 34
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 اٌؼجبساد َ

 الاسزغبثخ
اٌذسعخ 

 اٌّمذسح

ٔسجخ ِزٛسط 

 الاسزغبثخ

ِسزٜٛ 

 ِٛافك اٌزؾمك
ِٛافك 

 ٌؾذ ِب

غ١ش 

 ِٛافك

 .ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

2 
٠ٙذد اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ؽّب٠خ ؽمٛق اٌٍّى١خ 

 اٌفىش٠خ.
 ِشرفغ 0.95 97 - 5 29

8 
ٚاؾؾخ ٌزطج١ك ِٚؼب١٠ش  أسسافش ٌُ رزٛ

 اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ثبٌى١ٍخ.
 ِشرفغ 0.87 89 3 7 24

2 
ؼذ إٌٝ اٌؿجط الأخلالٟ ٠فزمش اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثُ

 ٌٍطبٌجبد.
 ِشرفغ 0.96 98 - 4 30

6 
ص٠بدح اٌؼتء اٌزذس٠سٟ ٌذٜ أصٕبء رطج١ك 

 اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ِمبسٔخ ثبٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ.
 ِشرفغ 1 102 - - 34

5 
وً اٌطبٌجبد ارػبي ثطجىخ ٌذٜ ١ٌس 

 الإٔزشٔذ.
 ِشرفغ 0.86 88 2 10 22

 ِشرفغ 0.94 682 اٌذسعخ اٌّمذسح ِٚزٛسط ٔسجخ الاسزغبثخ ٌٍجؼذ

 :( ٢ب ٲٟٱ12ٲ٭ؾؼ اٞغل٬ٜ ه١ٖ )

غً٭ثبد : اٞسبكًروا٬ؽذ ٦ست ٢ز٭سف الاسزغبثخ ٴهاء يٳ٧خ اٞجؾش ْٱ يجبهاد اٞجًُل  -

 (.0.83 :1ب ثٳ٥ )٢ ٬رؾلٲبد ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥

أٰ ٢زؾٕٗ ثطٛٝ ؛ 0.94)عبءد ٦سجخ ٢ز٭سف الاسزغبثخ ٴهاء يٳ٧خ اٞجؾش ْٱ اٞجًل ٚٛٝ ) -

ٞلٮ أيؿبء ثبسزقلا٠ ا٧٣ٞػبد اٞزًٟٳ٣ٳخ ٬ٲًيٮ مٞٙ ئٞٯ ٖٟخ اٞل٬اد اٞزلهٲجٳخ ا٣ٞزًٟٗخ ٢ورٓى، 

 ،ٛخ ئ٦زو٦ذ ٖ٭ٲخ٬اٞكبٞجبد، ٬ٖل ٲوعى مٞٙ ئٞٯ أ٤ ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ رؾزبط ئٞٯ ضج ٪ٳئخ اٞزلهٲس

٬٪نا لا ٲ٧بست ع٣ٳى ئ٢ٛب٦ٳبد اٞكبٞجبد، ٞٳس ٪نا ْؾست ثٝ ٲطٳو مٞٙ ئٞٯ ؾًّ اٞج٧ٳخ اٞزؾزٳخ 

(، ٬يجل اٞٗبكه 2222اٞو٣ٖٳخ ثبٟٞٛٳخ، ٬ارٓٗذ ٪ن٨ ا٧ٞزٳغخ ٢ى كهاسخ ا٣ٞ٭اؾٳخ ٬اٞييجٱ )

 . (2222، ٬أث٭ ٞج٫ب٤ )(2222)

 بساد ٘زا اٌجؼذ ٠زؿؼ ِب ٠ٍٟ:ٚثبسزمشاء ٔست الاسزغبثخ لأفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ػج

o  اًٞجبهاد يٟٯ ٢سز٭ٮ رؾٕٗ ٢ورٓى، ؽٳش روا٬ؽذ ٦ست ٢ز٭سف  الاسزغبثخ ٢ب  ع٣ٳىؽػٟذ

 ٬عبءد ثبٞزورٳت اٞزبٞٱ: 0.83 :1)ثٳ٥ )

 .ٖٟخ اٞٗبيبد اٞلهاسٳخ ا٣ٞغ٫يح ثبٞز٧ٗٳبد اٞو٣ٖٳخ اٞزٱ ر٧٧ٛ٣ٱ ٥٢ اٞزلهٲس ي٥ ثًُل ثبٟٞٛٳخ 

 ٣٢ب ٲإصو سٟجًب يٟٯ ٟٞغب٢ًخ ٢زٛوهح ْٱ ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ  ٚضوح ا٣ٞطٛلاد اٞز٧ٗٳخ ثػ٭هح

  ا٣ًٟٞٳخ اٞزًٟٳ٣ٳخ.

 .ٰىٲبكح اًٞتء اٞزلهٲسٱ ٞلٮ أص٧بء ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٢ٗبه٦خ ثبٞزًٟٳ١ اٞزٟٗٳل 

 ٟٞغب٢ًخ ؾًّ سويخ الإ٦زو٦ذ أصو يٟٯ ٚٓبءح ثش ٢ؾبؾوارٱ يٟٯ ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ. 

 جف الأفلاٖٱ ٟٞكبٞجبد.ٲٓزٗو اٞزًٟٳ١ ي٥ ثًُل ئٞٯ اٞؿ 

 .ٲ٫لك اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ؽ٣بٲخ ؽٗ٭ٔ ا٣ٟٞٛٳخ اٞٓٛوٲخ 

  ٬اؾؾخ ٞزكجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثبٟٞٛٳخ. أسس ٢٬ًبٲٳو١ٞ رز٭اْو 
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 .ٞٳس ٞلٮ ٚٝ اٞكبٞجبد ارػبٜ ثطجٛخ الإ٦زو٦ذ 

 ٟٞغب٢ًخ ٦ٗع اٞلي١ ا٧ٓٞٱ ا٣ٞٗل٠ ٞٱ أص٧بء اسزقلا٠ ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ. 

زؼٍمخ ثبلإعبثخ ػٓ اٌسؤاي اٌضبٌش ِٕٚبلطزٙب، ٚاٌزٞ ٠ٕع ػٍٝ: ِب ٚالغ رطج١ك صب١ًٔب: إٌزبئظ اٌّ

ٞلإعبثخ ي٥ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ثى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍطفٌٛخ اٌّجىشح عبِؼخ ا١ٌّٕب ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌطبٌجبد؟ 

٦٬ست ٢ز٭سف الاسزغبثخ؛ ٞ٭اٖى ركجٳٕ اٞلهعخ ا٣ٞٗلهح يٟٯ ٪نا اٞسإاٜ ر١ ؽسبة اٞزٛواهاد ٬

اٞزًٟٳ١ ٫غٳ٥ ثٟٛٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح عب٢ًخ ا٧٣ٞٳب ْٱ ؾ٭ء الأثًبك اٞلاى٢خ ٞزكجٳٕ اٞزًٟٳ١ اٞ

 ا٫ٞغٳ٥، ٬٪ٱ: 

 :اٌزذس٠ج١خ اٌلاصِخ ٌٍطبٌجبد ٌزطج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ جشاِظاٌ ثؼذ  -1

يلاك ٬اٞزلهٲت ا٣ٞسز٣و ي٣ٟٳخ الإ اؽز٭ٮ ٪نا اٞجًُل يٟٯ ٢غ٣٭يخ ٥٢ اًٞجبهاد اٞزٱ ر٭ؾؼ       

٬اٞزٱ رسبيل ئكاهح ٟٚٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح عب٢ًخ ا٧٣ٞٳب ْٱ ارقبم اٞٗواهاد اٞقبغخ  جبدٟٞكبٞ

 ،اٞلهعخ ا٣ٞٗلهح٬ٖل ر١ ؽسبة ، ثز٭ْٳو الاؽزٳبعبد اٞزلهٲجٳخ اٞلاى٢خ ٟٞكبٞجبد ٞزكجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥

 ( مٞٙ:٦٬13سجخ ٢ز٭سف الاسزغبثخ ًٞجبهاد اٞجًُل، ٬ٲ٭ؾؼ عل٬ٜ )

ًٞجبهاد ثًُل اٞلهعخ ا٣ٞٗلهح ٦٬سجخ ٢ز٭سف الاسزغبثخ ٬اٞزورٳت ٴهاء اًٞٳ٧خ ثب٧ٞسجخ : (12عذٚي )

 (2512=  )٤ اٞزلهٲجٳخ اٞلاى٢خ ٟٞكبٞجبد ٞزكجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ اٞجوا٢ظ

َ 

اٌذسعخ  الاسزغبثخ   اٌؼجبساد

 اٌّمذسح

ٔسجخ ِزٛسط 

 الاسزغبثخ 

ِسزٜٛ 

ِزؾمك  ِزؾمك  اٌزؾمك

 ٌؾذ ِب

غ١ش 

 ِزؾمك

1 
اسزخذاَ  ؽػٍذ ػٍٝ دٚسح رذس٠ج١خ ػٓ

 .فٟ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثُؼذ ٚرطج١مبرٗ اٌؾبسٛة

 ؾؼ١ف 0.45 3420 1805 500 205

2 

ٚسبئً اسزخذاَ ؽؿشد دٚسح رذس٠ج١خ ػٓ 

ػؿبء أِغ  ٌىزشٟٚٔاٌزٛاغً الإٚأدٚاد 

 ١٘ئخ اٌزذس٠س ٚاٌض١ِلاد.

 ؾؼ١ف 0.59 4498 798 1436 276

3 

ػٍٝ و١ف١خ ٌى١ٍخ ثٛؽذح اٌزذس٠ت ثبرذسثذ 

ّؾبدصخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌفػٛي اٌاسزخذاَ 

  .الافزشاؾ١خ

 ؾؼ١ف 0.49 3744 1486 814 210

4 
رذسثذ ثٛؽذح اٌزذس٠ت ثبٌى١ٍخ ػٍٝ أسب١ٌت 

 .ٚطشق اٌجؾش فٟ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ

 ؾؼ١ف 0.49 3708 1525 772 213

5 

و١ف١خ ؽؿشد دٚسح رذس٠ج١خ ثبٌى١ٍخ ػٍٝ 

ػٍٝ إٌّػخ زى١ٍفبد اسزمجبي ٚسفغ اٌ

 .ٌٍغبِؼخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ؾؼ١ف 0.46 3519 1730 551 229

6 
ػٍٝ و١ف١خ رذسثذ ثٛؽذح اٌزذس٠ت ثبٌى١ٍخ 

 .ٌٍغبِؼخ اسزخذاَ إٌّػخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ؾؼ١ف 0.49 3712 1523 772 215

7 
ػٓ أسب١ٌت ثبٌى١ٍخ أخزد ٚسضخ ػًّ 

 اٌزؼٍُ اٌزارٟ الإٌىزشٟٚٔ.

 فؾؼ١ 0.46 3470 1780 500 230

 ؾؼ١ف 0.49 26071 اٌذسعخ اٌّمذسح ِٚزٛسط ٔسجخ الاسزغبثخ ٌٍجؼذ

 ( ٢ب ٲٟٱ:12ٲزؿؼ ٥٢ عل٬ٜ )   
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اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ يجبهاد اٞجًُل الأ٬ٜ:  ْٱ اٞجؾشروا٬ؽذ ٦ست ٢ز٭سف الاسزغبثخ ٴهاء يٳ٧خ  -

 (0.45 :0.59) ٢ب ثٳ٥ اٌلاصِخ ٌٍطبٌجبد ٌزطج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ

أٖ يزحقق ثذسخخ (، 0..2)ْٱ اٞجًل ٚٛٝ  اٞجؾشف الاسزغبثخ ٴهاء يٳ٧خ بءد ٦سجخ ٢ز٭سع٬ٖل  -

٬٪نا ٢ٗ٭٠ أسبسٱ  ،ؾًّ ي٣ٟٳخ الإيلاك ٬اٞزلهٲت ا٣ٞسز٣و ٟٞكبٞجبد ئٞٯ ٬ٲًيٮ مٞٙضؼٛفخ، 

 ا٫٣ٞبهاد ٥٢ اًٞلٲل يٟٯ اٞزلهٲت اٞٱ ثؾبعخ ٥٢٥٫ْ ٢ٗ٭٢بد ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥؛ 

 ئٖب٢خ ٬اٞزٱ ر٭غٟذ ئٞٯ ؾو٬هح (3210( ػجذالله دساسخ ى٢ْزِ انُزٛدخ  ز٬ٕٓرانزكُٕنٕخٛخ، 

رٛ٭٤  ا٦زٗبٞٳخ ْزوح ئٞٯ ٲؾزبط ا٫ٞغٳ٥ اٞزًٟٳ١ ٬أ٤ اٞزًٟٳ١ الإٞٛزو٦٬ٱ، ْٱ ٢زقػػخ ك٬هاد

ٟٞكبٞجبد ٬أيؿبء ٪ٳئخ  اٞزًٟٳ١ ر٧ٛ٭ٞ٭عٳب ٢غبٜ ْٱ ٢زقػػٳ٥ ٖجٝ ٥٢ عٳل رلهٲت ث٣ضبثخ

 . اٞزلهٲس ثبٟٞٛٳخ

 :لأفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ػجبساد ٘زا اٌجؼذ ٠زؿؼ ِب ٠ٍٟٚثبسزمشاء ٔست الاسزغبثخ 

o  ؽػٟذ ع٣ٳى اًٞجبهاد يٟٯ ٢سز٭ٮ رؾٕٗ ؾًٳّ، ؽٳش روا٬ؽذ ٦ست ٢ز٭سف  الاسزغبثخ ٢ب

 ٬عبءد ثبٞزورٳت اٞزبٞٱ: (0.45 :0.59)ثٳ٥ 

  ؽؿود ك٬هح رلهٲجٳخ ي٥ اسزقلا٠ ٬سبئٝ ٬أك٬اد اٞز٭اغٝ الإٞٛزو٦٬ٱ ٢ى أيؿبء ٪ٳئخ

 .اٞزلهٲس ٬اٞي٢ٳلاد

  ٜرلهثذ ث٭ؽلح اٞزلهٲت ثبٟٞٛٳخ يٟٯ ٚٳٓٳخ اسزقلا٠ ا٣ٞؾبكصخ الإٞٛزو٦٬ٳخ ْٱ اٞٓػ٭

 الاْزواؾٳخ. 

 ٭ؽلح اٞزلهٲت ثبٟٞٛٳخ يٟٯ أسبٞٳت ٬قؤ اٞجؾش ْٱ ا٣ٞ٭اٖى الإٞٛزو٦٬ٳخث رلهثذ. 

 ٟٞغب٢ًخ ؽؿود رلهٲت ثبٟٞٛٳخ يٟٯ ٚٳٓٳخ اسزقلا٠ ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ.  

 ٟٯ ٚٳٓٳخ اسزٗجبٜ ٬هْى اٞزٟٛٳٓبد يٟٯ ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخؽؿود ك٬هح رلهٲجٳخ ثبٟٞٛٳخ ي 

 . ٟٞغب٢ًخ

  .أفند ٬هضخ ي٣ٝ ثبٟٞٛٳخ ي٥ أسبٞٳت اٞز١ًٟ اٞنارٱ الإٞٛزو٦٬ٱ 

  .ؽػٟذ يٟٯ ك٬هح رلهٲجٳخ ي٥ اسزقلا٠ اٞؾبس٭ة ٬ركجٳٗبر٩ ْٱ اٞزًٟٳ١ ي٥ ثًُل 

ؾًّ ا٫ٞغٳ٥، ٥٢٬ ثٳ٫٧ب  ٢ٛب٦بد ا٣ٞزبؽخ كافٝ اٟٞٛٳخ ٞزكجٳٕ اٞزًٟٳ١ؾًّ الإ ٬ٲًيٮ مٞٙ ئٞٯ

اٞلاى٢خ ٟكبٞجبد اٞزلهٲجٳخ ٞلاؽزٳبعبد ٞلا ٲ٭عل رؾلٲل  ٣ٚبفل٢خ الإ٦زو٦ذ ا٣ٞزبؽخ كافٝ اٟٞٛٳخ؛ 

اٞزٓبيٝ اٞز٭اغٝ ٬، ٥٢٬ أ٪٫٣ب: ٫٢بهاد اسزقلا٠ اٞؾبست اٴٞٱ؛ ٫٢بهاد ٞزكجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥

ْٱ ا٣ٞ٭اٖى ا٣ٞزقػػخ ٓٳخ اٞجؾش ٬ٚٳ اسزٗجبٜ ٬هْى اٞزٟٛٳٓبد ا٣ٞكٟ٭ثخ،ٞٛزو٦٬ٱ؛ ٫٢بهاد الإ

 .٬اسزقواط ا٣ًٟٞ٭٢بد ٫٧٢ب

        :اٌطبٌجبد ٠بد اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ٌذٜوفب ثؼذ -2

ٚٓبٲبد اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٞلٮ ٬اٖى  اؽز٭ٮ ٪نا اٞجًُل يٟٯ ٢غ٣٭يخ ٥٢ اًٞجبهاد اٞزٱ ر٭ؾؼ      

ٟ٭ٖ٭ِ يٟٯ ٦ٗبـ اٞٗ٭ح ٞٳب ٬اٞزٱ رسبيل ئكاهح ٟٚٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح عب٢ًخ ا٧٣ٞ، اٞكبٞجبد

٬ٖل ر١ ؽسبة  ا٫ٞغٳ٥،ٞزكجٳٕ اٞزًٟٳ١  ٚٓبٲبد٬اٞؿًّ ٞلٮ اٞكبٞجبد ؽ٭ٜ ٢لٮ ٢ب ٲ٣ز٥ٟٛ ٥٢ 

 ( مٞٙ:٦٬14سجخ ٢ز٭سف الاسزغبثخ ًٞجبهاد اٞجًُل، ٬ٲ٭ؾؼ عل٬ٜ ) ،اٞلهعخ ا٣ٞٗلهح
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ثًُل اد ًٞجبهسجخ اٞلهعخ ا٣ٞٗلهح ٦٬سجخ ٢ز٭سف الاسزغبثخ ٬اٞزورٳت ٴهاء اًٞٳ٧خ ثب٧ٞ :(10)عذٚي 

 (٤2512 = ) ٚٓبٲبد اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٞلٮ اٞكبٞجبد

 اٌؼجبساد َ

 الاسزغبثخ
اٌٛصْ 

 إٌسجٟ

ٔسجخ ِزٛسط 

 الاسزغبثخ

ِسزٜٛ 

 ِزؾمك اٌزؾمك
ِزؾمك 

 ٌؾذ ِب

غ١ش 

 ِزؾمك

1 
أٌُ ثأ٘ذاف ِٚجشساد رطج١ك اٌزؼ١ٍُ 

 اٌٙغ١ٓ ثبٌى١ٍخ.
 ؾؼ١ف 0.59 4444 768 1570 172

3 

ىبفخ الأٔططخ اٌّزػٍخ ثبٌّمشساد ثألَٛ 

اٌذساس١خ ٚاٌٛاعجبد ػجش إٌّػخ 

 .ٌٍغبِؼخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ؾؼ١ف 0.44 3328 1846 510 154

2 
سزخذَ ٚسبئً الارػبي اٌّزضإِخ أ

 )اٌّؾبدصخ، ٚاٌفػٛي الافزشاؾ١خ (.
 ؾؼ١ف 0.46 3467 1718 627 165

0 
َ ٚسبئً الارػبي غ١ش اٌّزضإِخ سزخذأ

 .(الإٌىزشٟٚٔ جش٠ذ)إٌّزذ٠بد، ٚاٌ
 ؾؼ١ف 0.51 4842 1316 1056 138

2 
اٌلاصِخ زىٌٕٛٛع١خ اٌّٙبساد اٌ ٍهِزأ

 .ٌٍغبِؼخ ٍزؼبًِ ِغ إٌّػخ اٌزؼ١ّ١ٍخٌ
 ؾؼ١ف 0.49 3751 1446 887 177

6 
فٟ ٌٍغبِؼخ سزخذَ إٌّػخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أ

 .ثىً سٌٙٛخ اٌّمشساد اٌؼ١ٍّخدساسخ 
 ؾؼ١ف 0.46 3477 1687 679 144

2 

ط١غ اٌزؼبًِ ِغ الاخزجبساد أسز

 الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ إٌّػخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ٠سش.ٚ سٌٙٛخ ثىًٌٍغبِؼخ 

 ؾؼ١ف 0.45 3420 1805 500 205

 ؾؼ١ف 0.51 26729 اٌذسعخ اٌّمذسح ِٚزٛسط ٔسجخ الاسزغبثخ ٌٍجؼذ

 ( ٢ب ٲٟٱ:14ٲزؿؼ ٥٢ عل٬ٜ )

ٲبد اٞزًٟٳ١ : ٬اٖى ٚٓب٦ٱجًُل اٞضبيجبهاد اٞ ْٱ اٞجؾشروا٬ؽذ ٦ست ٢ز٭سف الاسزغبثخ ٴهاء يٳ٧خ  -

 .(0.44 :٢0.59ب ثٳ٥ ) اٞكبٞجبد ا٫ٞغٳ٥ ٞلٮ

٢زؾٕٗ أٮ  (، 0.51فٟ اٌجؼذ وىً ) جؾشعبءد ٔسجخ ِزٛسط الاسزغبثخ ٢ساء ػ١ٕخ اٌٚلذ  -

ؾًّ ٚٓبٲبد اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٞلٮ اٞكبٞجبد، ٬رزٕٓ ٪ن٨ ا٧ٞزٳغخ ٢ى  ٣٢ب ٲطٳو ئٞٯثلهعخ ؾًٳٓخ، 

ئٞٯ أ٤ ٥٢ أ٪١ اٞػً٭ثبد  ، ٬اٞزٱ ر٭غٟذ(3232سبعذ ٚآخشْٚ )اسخ ٢ب ر٭غٟذ ئٞٳ٩ كه

 ٢ى اٞؾبس٭ة اٞزًب٢ٝ ْٱ اٞكلاة ٫٢بهاد ؾًّ اٞزٱ ر٭اع٩ ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٪ٱ

٬ٖل أٚلد  أ٬غذ ثؿو٬هح رلهٲت اٞكلاة يٟٯ اسزقلا٠ اٞؾبس٭ة ٬الإ٦زو٦ذ.، ٬٬الإ٦زو٦ذ

٢زٟٗٱ ٣ًٟٟٞ٭٢بد ئٞٯ ٢طبه٘ ْٱ غ٧ى ئٞٯ رؾ٭ٜ اٞكبٞت ٥٢ ٚ٭٩٦  (3212ؾ١ف الله)كهاسخ 

ا٣ٞؾز٭ٮ، ٬أغجؼ ي٧ػو ْبيٝ ٢٬زٓبيٝ، ٬ٞٛٱ ٲٗ٭٠ اٞكبٞت ث٫نا اٞل٬ه لاثل ٥٢ ئٚسبث٩ ثًؽ 

اٞل٬ه ًْٟٳ٩ أ٤ ٲ٣زٟٙ ٫٢بهاد رػٓؼ الإ٦زو٦ذ ٥٢  ا٫٣ٞبهاد ٬اٞٛٓبٲبد اٞزٱ رإ٪٩ٟ ٟٞٗٳب٠ ث٫نا 

اٞزلهٲس أ٬ ٢ى أٖوا٩٦ ٥٢ أعٝ اٞجؾش ي٥ ا٣ًٟٞ٭٢بد؛ ٬الارػبٜ ٬اٞز٭اغٝ ٢ى يؿ٭ ٪ٳئخ 

فلاٜ ر٭نٳّ ثو٦ب٢ظ ا٣ٞؾبكصخ) اٞلهكضخ(، ٬أ٤ رٛ٭٤ ٞلٲ٩ ٢ًوْخ ثسٳكخ ثبُٟٞخ الإ٦غٟٳيٲخ؛ لأ٤ 

ثًؽ ٧٢ػبد اٞز١ًٟ اٞزٱ ٲز١ هْى ا٣ٞبكح اٞزًٟٳ٣ٳخ يٟٳ٫ب ٲ٭عل ث٫ب ثًؽ ا٣ٟٛٞبد ثبُٟٞخ 
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ئوح اٞسٟجٳخ اٞزٱ ارػّ ث٫ب الإ٦غٟٳيٲخ؛ ٬ثبٞزبٞٱ ْا٤ ا٢زلا٘ ا٣ٞز١ًٟ ٫٣ٟٞبهاد س٭ِ ٲقوع٩ ٥٢ كا

ك٬ه٨ ْٱ اٞكوٲٗخ اٞزٟٗٳلٲخ ٟٞزًٟٳ١ ئٞٯ كائوح الاٲغبثٳخ ْٱ  نٝ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥، ٬ثبٞزبٞٱ ٲيٲل ٥٢ 

ثؿو٬هح رلهٲت اٞكلاة يٟٯ  (3231ربٚؾشٚط)٬ٞٗل أ٬غذ كهاسخ ًْبٞٳخ ا٣ًٟٞٳخ اٞزًٟٳ٣ٳخ. 

        ٫غٳ٥.اسزقلا٠ اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳب اٞؾلٲضخ ٞزس٫ٳٝ اٞزًب٢ٝ ٢ى اٞزًٟٳ١ اٞ

 ٚثبسزمشاء ٔست الاسزغبثخ لأفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ػجبساد ٘زا اٌجؼذ ٠زؿؼ ِب ٠ٍٟ:

o  ؽػٟذ ع٣ٳى اًٞجبهاد يٟٯ ٢سز٭ٮ رؾٕٗ ؾًٳّ، ؽٳش روا٬ؽذ ٦ست ٢ز٭سف  الاسزغبثخ ٢ب

 ٬عبءد ثبٞزورٳت اٞزبٞٱ: (0.44 :0.59)ثٳ٥ 

  .أ١ٞ ثأ٪لاِ ٢٬جوهاد ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثبٟٞٛٳخ -

 .٬سبئٝ الارػبٜ َٳو ا٣ٞزيا٧٢خ )ا٧٣ٞزلٲبد، ٬اٞجوٲل الإٞٛزو٦٬ٱ( أسزقل٠ -

 .ٟٞغب٢ًخ أ٢زٟٙ ا٫٣ٞبهاد اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳخ اٞلاى٢خ ٟٞزًب٢ٝ ٢ى ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ -

 .٬ٲسو ا٣ٞٗوهاد ا٣ًٟٞٳخ ثٛٝ س٫٭ٞخكهاسخ ْٱ ٟٞغب٢ًخ أسزقل٠ ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ  -

 .(ٜ الاْزواؾٳخأسزقل٠ ٬سبئٝ الارػبٜ ا٣ٞزيا٧٢خ )ا٣ٞؾبكصخ، ٬اٞٓػ٭ -

 ٲسو. ٬ س٫٭ٞخ ثٛٝ ٟٞغب٢ًخ أسزكٳى اٞزًب٢ٝ ٢ى الافزجبهاد الإٞٛزو٦٬ٳخ يٟٯ ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ  -

  .ٟٞغب٢ًخ أٖ٭٠ ثٛبْخ الأ٦طكخ ا٣ٞزػٟخ ثب٣ٞٗوهاد اٞلهاسٳخ ٬اٞ٭اعجبد يجو ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ  -

ٟخ ر٭اْو كٞٳٝ ئهضبكٰ ئٞٯ ٖمٞٙ اٞؿًّ ْٱ ٚٓبٲبد اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٞلٮ اٞكبٞجبد ٲوعى ٬ٖل   

ثبٟٞٛٳخ أ٪لاِ ٬ئعواءاد ركجٳٕ اٞزًٟٳ١  ٬اٞكبٞجبد ٦٬ل٬اد ر٭ي٭ٲخ ر٭ؾؼ لأيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس

 ا٫ٞغٳ٥، ٬٪نا ٲٛ٭٤ ٥٢ الأسجبة اٞوئٳسٳخ ْٱ يي٬ِ أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ٬اٞكبٞجبد ي٥ ركجٳ٩ٗ

 قلا٠ ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخٖٟخ فجوح اٞكبٞجبد اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳخ ْٱ اسزثػ٭هح غؾٳؾخ، ٬هث٣ب ٲوعى ئٞٯ 

ٖٟخ ر٧ٓٳن اٞغ٭ا٦ت ا٣ًٟٞٳخ ثكوٲٗخ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٬ٲٗزػو اسزقلا٠ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ يٟٯ ٬، ٟٞغب٢ًخ

اٞغب٦ت ا٧ٞهوٰ ْٗف؛ ٬يل٠ ئ٣ٞب٠ اٞكبٞجخ ثب٣ًٞبهِ اٞلاى٢خ ْٱ ر٧ٓٳن اٞغب٦ت ا٣ًٟٞٱ؛ لأ٫٦ب لا 

زلهٲت ٬الإيلاك اٞٛبْٱ ٬الإ٢ٛب٦بد ٞؿًّ اٞ رزًوؼ ٣ٟٞ٭اّٖ اٞزًٟٳ٣ٳخ ا٧٣ٞٓنح ٟٞغب٦ت ا٣ًٟٞٱ،

اٞلاى٢خ ٟٞٗٳب٠ ثنٞٙ، ٣٢ب ٲطٳو ئٞٯ اؽزٳبط اٞكبٞجبد ئٞٯ ٢يٲل ٥٢ اٞل٬هاد اٞزلهٲجٳخ ٞوْى ٚٓبءر٥٫ ْٱ 

لأ٤ اٞكبٞجبد لا رز٭اْو ٞلٲ٥٫ ا٣ًٟٞ٭٢بد  اٞزًب٢ٝ ٢ى الافزجبهاد الإٞٛزو٦٬ٳخ يٟٱ ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ،

 .يٟٯ ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ ٟٞغب٢ًخ قبغخ ثب٣ٞٗوه اٞلهاسٱاٞٛبْٳخ ٟٞٗٳب٠ ثوْى اٞزٟٛٳٓبد اٞ

  :ٌٍغبِؼخ اٌٛسبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌّزبؽخ ػٍٝ إٌّػخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؼذ -3

 ٞٛزو٦٬ٳخاٞ٭سبئٝ اٞزًٟٳ٣ٳخ الإ ٬اٖى اؽز٭ٮ ٪نا اٞجًُل يٟٯ ٢غ٣٭يخ ٥٢ اًٞجبهاد اٞزٱ ر٭ؾؼ      

اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥، ٬اٞزٱ رسبيل ٞزكجٳٕ ٦هب٠  ٧٢بسجز٫بٮ ، ٢٬لٟٞغب٢ًخ يٟٯ ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخا٣ٞزبؽخ 

اٞلهاسٱ ٬ر٧ٓٳن أ٦طكز٩ ٬٬اعجبر٩ يٟٯ اٚزسبة ٚبْخ ا٣ًٞبهِ  اٞكبٞجبد ٥٢ ثلاٲخ اٞلف٭ٜ ٣ٟٞٗوه

 ،اٞلهعخ ا٣ٞٗلهح٬ٖل ر١ ؽسبة  اٞلهاسٱ،ا٣ٞسز٫لْخ ٥٢ ا٣ٞٗوه ٬ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬ا٫٣ٞبهاد ٬الارغب٪بد 

 ( مٞٙ:15اٞجًُل، ٬ٲ٭ؾؼ عل٬ٜ ) ٦٬سجخ ٢ز٭سف الاسزغبثخ ًٞجبهاد
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 ًٞجبهاد ثًُلهاء اًٞٳ٧خ ثب٧ٞسجخ اٞلهعخ ا٣ٞٗلهح ٦٬سجخ ٢ز٭سف الاسزغبثخ ٬اٞزورٳت ٴ: (12)ذٚي ع

 (٤2512 = )اٞ٭سبئٝ اٞزًٟٳ٣ٳخ الإٞٛزو٦٬ٳخ 

 ( ٢ب ٲٟٱ:15ٲزؿؼ ٥٢ عل٬ٜ )

اٌٛسبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ : ضبٞشاٞيجبهاد اٞجًُل  ْٱ اٞجؾشروا٬ؽذ ٦ست ٢ز٭سف الاسزغبثخ ٴهاء يٳ٧خ  -

 .(0.41 :٢0.59ب ثٳ٥ ) ٌٍغبِؼخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌّزبؽخ ػٍٝ إٌّػخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

٬اٞزٱ رإٚل يٟٯ ؾًّ  0.51)) ْٱ اٞجًل ٚٛٝ اٞجؾشسف الاسزغبثخ ٴهاء يٳ٧خ عبءد ٦سجخ ٢ز٭ -

٢لائ٣خ اٞ٭سبئٝ اٞزًٟٳ٣ٳخ الإٞٛزو٦٬ٳخ ا٣ٞزبؽخ يٟٯ ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ ٞزكجٳٕ ٦هب٠ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥؛ 

رػ٣ٳ١  ع٭كح ما ا٫٧٣ٞظ يٟٯ أ٩٦ ٲغت أ٤ ٲٛ٭٤ (3212ٚآخشْٚ )أ١ِٓ دساسخ ؽٳش أٚلد 

 ا٫ٞغٳ٥، اٞزًٟٳ١ يٟٯ ا٫٧٣ٞظ اٞٗبئ١ ركجٳٕ ْٱ ا٣ٞؾز٣ٟخ ٟٞػً٭ثبد ؽٟ٭ٜ كئٲغب ٬ؾو٬هح يبٞٳخ،

 (3231دساسخ إٌّػٛسٞ)الإٞٛزو٦٬ٱ، ٣ٚب أ٬غذ  ا٫٧٣ٞظ ٞزكجٳٕ ٢سز٣و رٗٳٳ١ ٬ئعواء

ثؿو٬هح ئيبكح ا٧ٞهو ْٱ ا٧٣ٞب٪ظ ٬اٞجوا٢ظ اٞلهاسٳخ اٞغب٢ًٳخ ٬اسزوارٳغٳخ ر٧ٓٳن٪ب؛ ٥٢ أعٝ 

دساسخ ٬ٞٗل أ٬غذ  ، ٬ك٢غ٫ب ثكؤ رلهٲسٳخ ماد ع٭كح يبٞٳخ.اسزٳًبة ٫ٓ٢٭٠ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥

ثؿو٬هح رطغٳى يؿ٭ ٪ٳئخ اٞزلهٲس يٟٯ ث٧بء اٞجوا٢ظ اٞزًٟٳ٣ٳخ ا٣ًٞز٣لح  (3231ربٚؾشٚط)

 (3231دساسخ س١ٍّبْ)يٟٯ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥، ٬ث٣ب ٲز٧بست ٢ى قجٳًخ ا٣ٞٗوهاد، ٣ٚب أ٬غذ 

ثطٛٝ ر٧ٗٱ ٢ط٭ٔ ٥٢ ٖجٝ اٟٞٛٳبد لأيؿبء ثؿو٬هح ئيلاك ا٣ٞ٭اك ا٣ًٟٞٳخ )رلهٲت ٬رلهٲس( 

 اٌؼجبساد َ

 الاسزغبثخ
اٌذسعخ 

 اٌّمذسح

ٔسجخ ِزٛسط 

 الاسزغبثخ

ِسزٜٛ 

 ِزؾمك اٌزؾمك
ِزؾمك 

 ٌؾذ ِب

ش غ١

 ِزؾمك

1 

اٌٛسبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌّسزخذِخ 

سٍٙذ ػٍٝ الإٌّبَ  ّٔط اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓفٟ 

 .ثبٌّبدح اٌؼ١ٍّخ

 ؾؼ١ف 0.56 0316 1222 123 286

3 

رٛافش اٌّمشساد اٌذساس١خ فٟ ضىً ٍِفبد 

ٍغبِؼخ ٌإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ إٌّػخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٌٝ ػٕبء اٌجؾش ػٕٙب  .سًٙ ػٍ

 ؾؼ١ف 0.55 4146 1803 100 286

3 
ا ِغ طج١ؼخ ِٛؾٛػبد اٌّمشس رزلاءَ وض١شً

 اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ.
 ؾؼ١ف 0.59 4456 1472 130 908

0 
الا٠غبثٟ ث١ٓ رٛافش أدٚاد ٌٍزفبػً 

 ٌىزشٟٚٔ.اٌطبٌجبد ٚاٌّمشس الإ
 ؾؼ١ف 0.44 3328 1846 510 154

2 
رٛافش أسب١ٌت رم١١ُ ِزؼذدح رسزط١غ اٌطبٌجخ 

 الإٌىزشٟٚٔ.رٕف١ز٘ب ٌٍّمشس 
 ؾؼ١ف 0.41 3148 2073 200 237

8 
 ػٌٍٝىزشٟٚٔ اٌّؼشٚؼ اٌّمشس الإ٠ؾزٜٛ 

 ّؼ١خ ٚاٌجػش٠خ اٌزٟ رغزثٕٟ.ٌّؤصشاد اٌسا
 ؾؼ١ف 0.52 3947 1222 162 832

2 

ػٍٝ ٚفش اٌّمشس الإٌىزشٟٚٔ اٌّؼشٚؼ 

 اٌغٙذ ٚاٌٛلذ فٟ اوزسبة اٌّؼٍِٛبد

 .اٌذساس١خ

 ؾؼ١ف 0.53 4046 1222 303 286

 ؾؼ١ف 0.51 27289 ٌذسعخ اٌّمذسح ِٚزٛسط ٔسجخ الاسزغبثخ ٌٍجؼذا
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٪ٳئخ اٞزلهٲس ؽزٱ ٲز١ يوؾ٫ب يجو ا٧٣ٞػبد ثطٛٝ لائٕ ثلًٞب ٥٢ الاسزًب٦خ ثٓٳلٲ٭٪بد اٞٳ٭رٳ٭ة 

 ٬اٞزٱ ٖل رٓٱ ثبُٞوؼ ٫٧ٛٞ٬ب لا رؾٕٗ ا٫ٞلِ ا٧٣ٞط٭ك ثطٛٝ عٳل

 :ٚثبسزمشاء ٔست الاسزغبثخ لأفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ػجبساد ٘زا اٌجؼذ ٠زؿؼ ِب ٠ٍٟ

o ؽٳش روا٬ؽذ ٦ست ٢ز٭سف  الاسزغبثخ ٢ب ؾًٳّاًٞجبهاد يٟٯ ٢سز٭ٮ رؾٕٗ  ع٣ٳىٟذ ؽػ ،

 ٬عبءد ثبٞزورٳت اٞزبٞٱ: (0.41 :0.59)ثٳ٥ 

 .قجٳًخ ٢٭ؾ٭يبد ا٣ٞٗوه رزلاء٠ ٚضٳوًا ٢ى اٞز٧ٗٳبد اٞؾلٲضخ 

 ا٣ًٟٞٳخ. اٞ٭سبئٝ اٞزًٟٳ٣ٳخ الإٞٛزو٦٬ٳخ ا٣ٞسزقل٢خ ْٱ ٣٦ف اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ س٫ٟذ يٟٯ الإ٣ٞب٠ ثب٣ٞبكح 

 س٫ٝ يٟٯٌ ي٧بء  ٟغب٢ًخٞيٟٯ ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ  ر٭اْو ا٣ٞٗوهاد اٞلهاسٳخ ْٱ ضٛٝ ٢ٟٓبد ئٞٛزو٦٬ٳخ

 اٞجؾش ي٫٧ب.

 اٞلهاسٳخ يٟٯ اٞغ٫ل ٬اٞ٭ٖذ ْٱ اٚزسبة ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬ْو ا٣ٞٗوه الإٞٛزو٦٬ٱ ا٣ًٞو٬ؼ. 

  رغنث٧ٱ.ا٣ٞٗوه الإٞٛزو٦٬ٱ ا٣ًٞو٬ؼ يٟٯ ا٣ٞإصواد اٞس٣ًٳخ ٬اٞجػوٲخ اٞزٱ ٲؾز٭ٮ 

 .ر٭اْو أك٬اد ٟٞزٓبيٝ الاٲغبثٱ ثٳ٥ اٞكبٞجبد ٬ا٣ٞٗوه الإٞٛزو٦٬ٱ 

 .ر٭اْو أسبٞٳت رٗٳٳ١ ٢زًلكح رسزكٳى اٞكبٞجخ ر٧ٓٳن٪ب ٣ٟٞٗوه الإٞٛزو٦٬ٱ 

٬ٖل ٲوعى مٞٙ اٞؿًّ ْٱ اٞ٭سبئٝ اٞزًٟٳ٣ٳخ الإٞٛزو٦٬ٳخ ا٣ٞزبؽخ يٟٯ ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ 

ٟٳ٣ٳخ ٬يل٠ اؽز٭ائ٫ب يٟٯ اٞ٭سبئٝ الإٞٛزو٦٬ٳخ اٞغلاثخ ؾًّ رػ٣ٳ١ ا٧٣ٞػخ اٞزًئٞٯ ؾًّ ٟٞغب٢ًخ 

ٖلهح أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس يٟٯ ر٧ٓٳن ا٣ٞٗوه ٬ا٣ٞط٭ٖخ ٟٞكبٞجبد، ٬٪نا ثبلإؾبْخ ئٞٯ ؾًّ 

٬هث٣ب  ،؛ ٦هوًا ٟٞٗخ اٞل٬هاد اٞزلهٲجٳخ ا٣ٞٗل٢خ ثبٞغب٢ًخالإٞٛزو٦٬ٱ ثكؤ عناث٩ ٢٬ط٭ٖخ ٟٞكبٞجبد

ك٬اد ٬أسبٞٳت اٞزٗٳٳ١ ا٣ٞزًٟٗخ ثب٣ٞٗوه اٞلهاسٱ؛ ٬ٖٟخ اٞكؤ ٲوعى مٞٙ أٲؿًب ئٞٯ ؾًّ ر٭اْو أ

ٲوعى مٞٙ ٖل ٬ ٬الأسبٞٳت ا٣ٞز٧٭يخ ا٣ٞزبؽخ يٟٯ ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ ٞزلائ١ اٞٓو٬ٔ اٞٓوكٲخ ٟٞكبٞجبد،

ئٞٯ قجٳًخ ا٣ٞٗوهاد ثبٟٞٛٳخ ٬اهرجبق٫ب ث٣وؽٟخ اٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح ٬اٞزٱ رزكٟت الاسزقلا٠ الأ٢ضٝ 

 اٞؾلٲضخ ْٱ ا٣ٞٗوهاد اٞلهاسٳخ.ٟٞ٭سبئٝ اٞز٧ٗٳخ 

  :اٌٙغ١ٌٓزطج١ك اٌزؼ١ٍُ  اٌزؾز١خ اٌلاصِخاٌزغ١ٙضاد اٌف١ٕخ ٚاٌج١ٕخ ثؼذ  -4

٢ٛب٦بد ٬ا٣ٞ٭اهك ٬اٞزغ٫ٳياد الإ اؽز٭ٮ ٪نا اٞجًُل يٟٯ ٢غ٣٭يخ ٥٢ اًٞجبهاد اٞزٱ ر٭ؾؼ

٬ٖل ر١ ب٢ًخ ا٧٣ٞٳب، ٬اٞج٧ٳخ اٞزؾزٳخ اٞلاى٢خ ٞزكجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثٟٛٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح ع

 ( مٞٙ:٦٬16سجخ ٢ز٭سف الاسزغبثخ ًٞجبهاد اٞجًُل، ٬ٲ٭ؾؼ عل٬ٜ ) ،اٞلهعخ ا٣ٞٗلهحؽسبة 
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ثًُل  ادًٞجبهاٞلهعخ ا٣ٞٗلهح ٦٬سجخ ٢ز٭سف الاسزغبثخ ٬اٞزورٳت ٴهاء اًٞٳ٧خ ثب٧ٞسجخ  :(18)عذٚي 

 (٤2512 = )اٞلاى٢خ ٞزكجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥  اٞزؾزٳخ٧ٓٞٳخ ٬اٞج٧ٳخ اٞزغ٫ٳياد ا

 ٲٟٱ:( ٢ب 16ٲزؿؼ ٥٢ عل٬ٜ )

اٌزغ١ٙضاد اٌف١ٕخ اٞواثى: يجبهاد اٞجًُل  ْٱ اٞجؾشروا٬ؽذ ٦ست ٢ز٭سف الاسزغبثخ ٴهاء يٳ٧خ  -

 .(0.41 :٢0.49ب ثٳ٥ ) ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌلاصِخ ٌزطج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ

أٮ ٢سز٭ٮ اٞزؾٕٗ  (0.46)عبءد ٦سجخ ٢ز٭سف الاسزغبثخ ٴهاء يٳ٧خ اٞجؾش ْٱ اٞجًل ٚٛٝ  -

ٯ ؾًّ ٖٟخ اٞزغ٫ٳياد ا٧ٓٞٳخ ٬اٞج٧ٳخ اٞزؾزٳخ اٞلاى٢خ ٞزكجٳٕ اٞزًٟٳ١ ؛ ٬ٲوعى مٞٙ ئٞؾًٳّ

ِػجبػ ا٫ٞغٳ٥ ثٟٛٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح، ٬رزٕٓ ٪ن٨ ا٧ٞزٳغخ ٢ى ٢ب ر٭غٟذ ئٞٳ٩ كهاسخ 

٬اٞزٱ ر٭غٟذ ئٞٯ ؾًّ اٞج٧ٳخ اٞزؾزٳخ اٞلاى٢خ ٞزكجٳٕ ٦هب٠ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥؛ ٬ٞنا  (3232)

ٳخ اٞزؾزٳخ ٬اٞزٱ رز٣ضٝ ْٱ ئيلاك اٞٛ٭اكه اٞجطوٲخ ا٣ٞلهثخ ٬ر٭ْٳو أ٬غذ ثؿو٬هح ر٭ْٳو اٞج٧

٬رزٕٓ  فك٭ـ ارػبٜ ثطجٛخ الإ٦زو٦ذ، ٬ر٭ْٳو اٞجو٢غٳبد ٬الأع٫يح اٞلاى٢خ ٟٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥.

، ٬اٞزٱ ر٭غٟذ ئٞٯ أ٤ اٞػً٭ثبد (3232دساسخ سبعذ )أٲؿًب ٪ن٨ ا٧ٞزٳغخ ٢ى ٢ب ر٭غٟذ ئٞٳ٩ 

غٳ٥ ٪ٱ: ٖٟخ اٞلي١ ا٧ٓٞٱ ٬ٖٟخ أيلاك ا٧ٓٞٳٳ٥، ٬أ٬غذ ثؿو٬هح اٞزٱ ر٭اع٩ ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞ

 اٌؼجبساد َ

 الاسزغبثخ
اٌذسعخ 

 اٌّمذسح

ٔسجخ ِزٛسط 

 الاسزغبثخ

ِسزٜٛ 

 ِزؾمك اٌزؾمك
 ِزؾمك

 ٌؾذ ِب

غ١ش 

 ِزؾمك

1 
 ػٓ رطج١ك اٌزؼ١ٍُ ٚاؾؾخ أسسرٛافش 

 .ثبٌى١ٍخ اٌٙغ١ٓ
 ؾؼ١ف 0.41 2122 2100 200 210

2 

افش لبػبد ِٚؼبًِ دساس١خ ِغٙضح رٛ

ثبٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ رّىٕٕٟ ِٓ اٌزؼٍُ ػٓ 

 ؼذ ثبٌى١ٍخ.ثُ

 ؾؼ١ف 0.47 3588 1681 580 249

3 

ثبٌمبػبد  إٔزشٔذ ل٠ٛخسشػخ رٛافش 

رسبػذٟٔ ػٍٝ سّبع  اٌذساس١خ

 اٌّؾبؾشاد ػٍٝ إٌّػخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 .ٌٍغبِؼخ

 ؾؼ١ف 0.48 3625 1762 381 367

4 
ٚساد رذس٠ج١خ ٌٍطبٌجبد ػٓ داٌى١ٍخ  دػمذ

 اٌزؼٍُ ػٓ ثُؼذ.
 ؾؼ١ف 0.49 3726 1555 694 261

5 
رٛافش ف١١ٕٓ ِؤ١ٍ٘ٓ ٌزطغ١ً ٚغ١بٔخ 

 .ثبٌى١ٍخ الإٌىزشٟٚٔإٌظبَ 
 ؾؼ١ف 0.47 3546 1927 130 453

6 
إربؽخ الاسزطبسح اٌف١ٕخ ثطىً سش٠غ 

 ِٚزٛاغً ٌغ١ّغ اٌطبٌجبد.
 ؾؼ١ف 0.42 3184 2073 200 237

7 
وبدس إداسٞ ِؤً٘ لإداسح اٌزؼ١ٍُ  رٛافش

 .اٌٙغ١ٓ ثبٌى١ٍخ
 ؾؼ١ف 0.47 3544 1743 500 267

6 
٠ّىٓ ٌٍى١ٍخ إٌىزش١ٔٚخ ِٛالغ إربؽخ 

 .الارػبي ٚاٌزٛاغً ِؼٙب ثىً سٌٙٛخ
 ؾؼ١ف 0.49 3751 1446 887 177

 ؾؼ١ف 0.46 28094 اٌذسعخ اٌّمذسح ِٚزٛسط ٔسجخ الاسزغبثخ ٌٍجؼذ
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ر٭اْو ٢ٗ٭٢بد اٞلي١ ا٧ٓٞٱ ٞزكجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥. ٣ٚب رزٕٓ ٪ن٨ ا٧ٞزٳغخ ٢ى ٢ب ر٭غٟذ ئٞٳ٩ 

ؽٳش ر٭غٟذ ئٞٯ أ٤ ٥٢ أثوى اٞػً٭ثبد اٞزٱ ر٭اع٩ ركجٳٕ اٞزًٟٳ١  Osaily (3213)كهاسخ 

ز٧بست ٢ى يلك اٞكٟجخ، ٬أ٬غذ ثؿو٬هح ا٢زلا٘ ٚٝ ا٫ٞغٳ٥ ٖٟخ يلك أع٫يح اٞؾبس٭ة ث٣ب ٲ

 كاهً ع٫بى ؽبس٭ة.

اٌزغ١ٙضاد اٌف١ٕخ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌلاصِخ  ثؼذلأفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ػجبساد  ٚثبسزمشاء ٔست الاسزغبثخ

 ٠زؿؼ ِب ٠ٍٟ: ٌزطج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ،

o سزغبثخ ٢ب ؽػٟذ ع٣ٳى اًٞجبهاد يٟٯ ٢سز٭ٮ رؾٕٗ ؾًٳّ، ؽٳش روا٬ؽذ ٦ست ٢ز٭سف  الا

 ٬عبءد ثبٞزورٳت اٞزبٞٱ: (0.41 :0.49)ثٳ٥ 

 يٗلد اٟٞٛٳخ ك٬هاد رلهٲجٳخ ٟٞكبٞجبد ي٥ اٞز١ًٟ ي٥ ثًُل. -
 ئربؽخ ٢٭اٖى ئٞٛزو٦٬ٳخ ٟٟٞٛٳخ ٲ٥ٛ٣ الارػبٜ ٬اٞز٭اغٝ ٫ً٢ب ثٛٝ س٫٭ٞخ. -

ر٭اْو سويخ ئ٦زو٦ذ ٖ٭ٲخ ثبٞٗبيبد اٞلهاسٳخ  رسبيل٦ٱ يٟٯ س٣بو ا٣ٞؾبؾواد يٟٯ  -

 .ٟٞغب٢ًخ ٟٳ٣ٳخا٧٣ٞػخ اٞزً

 ر٭اْو ٧ْٳٳ٥ ٢إ٪ٟٳ٥ ٞزطُٳٝ ٬غٳب٦خ ا٧ٞهب٠ الإٞٛزو٦٬ٱ ثبٟٞٛٳخ. -

 ر٭اْو ٚبكه ئكاهٰ ٢إ٪ٝ لإكاهح اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثبٟٞٛٳخ. -

 ئربؽخ الاسزطبهح ا٧ٓٞٳخ ثطٛٝ سوٲى ٢٬ز٭اغٝ ٞغ٣ٳى اٞكبٞجبد. -

 ٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثبٟٞٛٳخ.ا ي٥ ركجٳٕ ٬اؾؾخ أسسر٭اْو  -

٬ؽلح فبغخ لإكاهح اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثبٟٞٛٳخ ٥٢ ضأ٫٦ب ر٭ْٳو ٬ع٭ك  يل٠ٲوعى مٞٙ ئٞٯ ٖل ٬  

ٚبكه فبظ ٞلاسزطبهح ا٧ٓٞٳخ ٞٛٝ ٢ب ٲزًٟٕ ث٧هب٠ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٬٬غ٭٩ٞ ٞغ٣ٳى اٞكبٞجبد ثبٟٞٛٳخ، 

٦هوًا ٧ٞلهح ٬ع٭ك ٬ؽلح ٟٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثبٟٞٛٳخ؛ ٣٢ب ٲزورت يٟٳ٩ ؾًّ ٬ع٭ك ٚبكه ئكاهٰ ٢إ٪ٝ 

خ الأسئٟخ ٬الاسزٓسبهاد اٞقبغخ ثبٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثبٟٞٛٳخ، ٦٬طو صٗبْخ ركجٳٕ ٢٬لهة لاسزٗجبٜ ٚبْ

ئٞٯ ٖٟخ  أٲؿًب ٲوعى مٖٞٙل ٬ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٬ٚٳٓٳخ ٢٭اع٫خ اٞػً٭ثبد اٞزٱ ر٧زظ ٥٢ ركجٳ٩ٗ، 

الأع٫يح ا٣ٞ٭ع٭كح ثبٟٞٛٳخ ٢ٗبه٦خ ثًلك اٞكبٞجبد ا٣ٞ٭ع٭ك؛ ٣٢ب ٲإكٮ ئٞٯ ٬ع٭ك فٟٝ ْٱ ركجٳٕ ٦هب٠ 

ٲسزك٥ً ٣٢بهسخ اٞزًٟٳ١ الإٞٛزو٦٬ٱ كافٝ اٟٞٛٳخ، ٬أٲؿًب ثسجت  ١ ا٫ٞغٳ٥ ٦هوًا لأ٤ اٞكبٞجبد لااٞزًٟٳ

اٞؿُف اٞيائل ٥٢ ٚبْخ ٟٚٳبد اٞغب٢ًخ يٟٯ ضجٛخ الإ٦زو٦ذ اٞقبغخ ثبٞغب٢ًخ ٬لا ر٭عل فك٭ـ 

، ٬ٚنٞٙ اٞػً٭ثبد ٬ا٣ٞطٛلاد ٬ٚبْخ الاسزٓسبهاد ئ٦زو٦ذ ثلٲٟخ، رسبيل ْٱ ؽٝ ٪ن٨ ا٣ٞطٟٛخ

قبغخ ثب٧ٞهب٠ الإٞٛزو٦٬ٱ ٲز١ اٞوع٭و ٞؾ٫ٟب ٣ٞوٚي ر٧ٛ٭ٞ٭عٳب ا٣ًٟٞ٭٢بد ثبٞغب٢ًخ؛ ٣٢ب ٲسزُؤ اٞ

 ٬ٖذ ٚجٳو ٞزغب٬ى ا٣ٞطٟٛخ.

 :اٌٙغ١ٓاٌزؼ١ٍُ رطج١ك سؾب اٌطبٌجبد ػٓ  -5

اٞزًوِ يٟٯ هؾب اؽز٭ٮ ٪نا اٞجًُل يٟٯ ٢غ٣٭يخ ٥٢ اًٞجبهاد اٞزٱ ر٫لِ ئٞٯ  

٦٬سجخ ٢ز٭سف الاسزغبثخ  ،اٞلهعخ ا٣ٞٗلهح٬ٖل ر١ ؽسبة اٞكبٞجبد ٥٢ ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥، 

 ( مٞٙ:17ًٞجبهاد اٞجًُل، ٬ٲ٭ؾؼ عل٬ٜ )
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 ًٞجبهاداٞلهعخ ا٣ٞٗلهح ٦٬سجخ ٢ز٭سف الاسزغبثخ ٬اٞزورٳت ٴهاء اًٞٳ٧خ ثب٧ٞسجخ : (12)عذٚي 

 (٤2512 = ) هؾب اٞكبٞجبد ي٥ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥

 اٌؼجبساد َ

 الاسزغبثخ
اٌذسعخ 

 اٌّمذسح

زٛسط ٔسجخ ِ

 الاسزغبثخ

ِسزٜٛ 

 ِزؾمك اٌزؾمك
ِزؾمك 

 ٌؾذ ِب

غ١ش 

 ِزؾمك

1 
ٚفشد إٌّػخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍغبِؼخ اٌغٙذ 

 .ٚاٌٛلذ فٟ اوزسبة اٌّؼٍِٛبد اٌذساس١خ
 ؾؼ١ف 0.49 3697 1441 951 118

2 
اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ فٟ رفغ١ش سبػذٟٔ ّٔط 

 طبلبرٟ ِٚٙبسارٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ.
 ؾؼ١ف 0.47 3605 1519 887 104

3 

غ لذسارٟ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ِٓ سفّٔط ِىٕٕٟ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ أفؿً ِٓ إٌّط اٌؾؿٛسٞ 

 ٚػضص اٌّطبسوخ ٌذٞ.

 ؾؼ١ف 0.50 3809 1467 787 256

4 
رزوش  ػٍّٝٔط اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ضغؼٕٟ 

 .اٌّبدح اٌذساس١خ
 ؾؼ١ف 0.44 3387 1737 669 104

5 
 أزجبّٟ٘ٔط اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ عزة 

 .اس١خٌٍّٛؾٛػبد اٌذس
 ؾؼ١ف 0.44 3685 1747 660 103

6 
ِٕذِظ ِغ  ّٔط اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ عؼٍٕٟ

 .ػؿٛ ١٘ئخ اٌزذس٠س
 ؾؼ١ف 0.45 3429 1700 701 109

7 

 ِغسًٙ ّٔط اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ اٌزٛاغً 

ػجش إٌّػخ ١٘ئخ اٌزذس٠س  ػؿٛ

 .ٌٍغبِؼخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ؾؼ١ف 0.47 3588 1681 580 249

8 

إسزخذاَ ٓ خلاي اوزسجذ خٍف١خ  رؼ١ّ١ٍخ ِ

اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ أوضش ِٓ إٌّط  أسب١ٌت

 اٌزؼ١ٍّٟ اٌؾؿٛسٞ.

 ؾؼ١ف 0.48 3625 1762 381 367

9 
ِىٕٕٟ ّٔط اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ِٓ اٌزفبػً 

 .ٚاٌزغبٚة ِغ ص١ِلارٟ
 ؾؼ١ف 0.47 3544 1743 500 267

 ؾؼ١ف 0.47 32369 اٌذسعخ اٌّمذسح ِٚزٛسط ٔسجخ الاسزغبثخ ٌٍجؼذ

 ( ٢ب ٲٟٱ:17ل٬ٜ )ٲزؿؼ ٥٢ ع

ْٔٙ َسجخ  ،(0.47)يجبهاد اٞجًُل ٚٛٝ ْٱ اٞجؾش٢ز٭سف الاسزغبثخ ٴهاء يٳ٧خ  خ٦سج ثُٟذ

ارغب٪بد اٞكبٞجبد ثٟٛٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح ٦ؾ٭ ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٬رإٚل يٟٯ أ٤ ضؼٛفخ 

ؽٳش ر٭غٟذ ئٞٯ أ٤  (0202( دساسخ اٌطٕبق٬رزٕٓ ٦زٳغخ اٞجؾش اٞؾبٞٱ ٢ى ٢ب ر٭غٟذ ئٞٳ٩ سٟجٳخ، 

 ئٞٯ Len (2019) رٕطهذ َزبئح دساسخ٣ٚب ارغب٪بد اٞكٟجخ ٦ؾ٭ ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٚب٦ذ سٟجٳخ. 

ٔأٌ انغلاة ٚشؼشٌٔ  ،ٞكلاة اٞغب٢ًبد ْٱ اٞٛب٢ٳو٤٬أٌ انزؼهٛى انٓدٍٛ أثش فٙ انزغٕس انٕظٛفٙ 

ٔأٔطذ  ،زو٦ذ ٬اٞز١ًٟ اٞنارٱاٞزًٟٳ١ ٬ع٫ًب ٞ٭ع٩ ٢ٗبه٦خ ثبٞزًٟٳ١ يجو الإ٦ ثشاحخ أكجش فٙ حبنخ

 ،ثبٞغب٢ًبد ئيبكح ٪٧لسخ ٧٢ب٪ظ اٞزًٟٳ١ اًٞبٞٱ ٞزج٧ٱ ٪نا ا٣٧ٞ٭مط ْٱ اٞجوا٢ظ اٞزلهٲجٳخ ثضشٔسح

قوٲٕ ٢واٚي ٟٞلهاسخ ْٱ ٢٭اٖى  ٔرٕفٛش انزذسٚت انلاصو ػهّٛ؛ ٔاقزشاة اندبيؼبد يٍ انغلاة ػٍ
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الاٞزٗبء ٢ى ا٣ًٟ٣ٞٳ٥ ٬ى٢لاء اٞجؾش ٬ع٫ًب  ث٭اسكز٫ب ٢قزٟٓخ ٢غ٫يح ثبٞج٧ٳخ الأسبسٳخ اٞٛبْٳخ ٲ١٫٧ٛ٣

     ٞ٭ع٩.

ٔانزٙ  Hsu & Hsieh (2011) دساسخ ٬رقزّٟ ٦زبئظ اٞجؾش اٞؾبٞٱ ٢ى ٢ب ر٭غٟذ ئٞٳ٩

يلاٖخ اهرجبقٳخ اٲغبثٳخ ٔٔخٕد  ٥٢ اٞوؾب ي٥ ٦هب٠ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥، رؾٕٗ كهعخ يبٞٳخ إنٗ أشبسد

ؽٳش ر٭غٟذ ئٞٯ أ٤  (3213) صاًِدساسخ ٬، لاةاٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٢٬سز٭ٮ اٞوؾب ٞلٮ اٞك ثٳ٥ ٦ه١

ش ؽٳ (2018سؼ١ذ)٣ٚب افزٟٓذ أٲؿًب ٢ى كهاسخ  ارغب٪بد اٞكبٞجبد ٦ؾ٭ اٞز١ًٟ ا٣ٞل٢ظ ٚب٦ذ ئٲغبثٳخ،

 ثٳئخ ٥٢ أٚضو اٞلاًْٳخ ٢سز٭ٮ ٬ر٣٧ٱ ا٣ًٟٞٱ، اٞزؾػٳٝ ٥٢ ريٲل ا٣ٞل٢ظ اٞزًٟٳ١ ر٭غٟذ ئٞٯ أ٤ ثٳئخ

 .الايزٳبكٲخ اٞزًٟٳ١

رٓ٭ٔ اٞكبٞجبد حٛث رٕطهذ إنٗ  (0202(وآخرون اٌس١ذَزبئح دساسخ  يغ اخزهفذكًب  

اٞز١ًٟ ثؾوٲخ ْٯ اٞ٭ٖذ ٬ا٣ٞٛب٤ اٞزٯ روٲل  ربػ ٥٫ٞ اٞٓوغخ ْٯأؽٳش ، ١ ا٣ٞل٢ظٳكهس٥ ثبٞزًٟ لارٱاٞ

  .ثطٛٝ أٚجو اٞكبٞجبد ٲسز٣ز٥ً ثبسزقلا٠ ٬ر٭نٳّ اٞز٧ٗٳخ ْٱ اٞزًٟٳ١، ٔأٌ اٞز١ًٟ ْٳ٩

٠زؿؼ  ،سؾب اٌطبٌجبد ػٓ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ لأفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ػجبساد ثؼذٚثبسزمشاء ٔست الاسزغبثخ 

 ِب ٠ٍٟ:

o  ؽػٟذ ع٣ٳى اًٞجبهاد يٟٯ ٢سز٭ٮ رؾٕٗ ؾًٳّ، ؽٳش روا٬ؽذ ٦ست ٢ز٭سف  الاسزغبثخ ٢ب

 ٬عبءد ثبٞزورٳت اٞزبٞٱ: (0.44 :0.50)ثٳ٥ 

 ٞؾؿ٭هٰ ٬ييى ٧٧ٛ٢ٱ ٣٦ف اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٥٢ هْى ٖلهارٱ اٞزًٟٳ٣ٳخ أْؿٝ ٥٢ ا٣٧ٞف ا

 ا٣ٞطبهٚخ ٞلٰ.

 ٬ْود ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ ٟٞغب٢ًخ اٞغ٫ل ٬اٞ٭ٖذ ْٱ اٚزسبة ا٣ًٟٞ٭٢بد اٞلهاسٳخ. 

  اٚزسجذ فٟٓٳخ  رًٟٳ٣ٳخ ٥٢ فلاٜ ئسزقلا٠ أسبٞٳت اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ أٚضو ٥٢ ا٣٧ٞف اٞزًٟٳ٣ٱ

 .اٞؾؿ٭هٰ

 .سبيل٦ٱ ٣٦ف اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ْٱ رٓغٳو قبٖبرٱ ٫٢٬بهارٱ اٞزًٟٳ٣ٱ 

 ٣ف اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ اٞز٭اغٝ ٢ى يؿ٭ ٪ٳئخ اٞزلهٲس يجو ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخس٫ٝ ٦ 

 .ٟٞغب٢ًخ

 .٧٧ٛ٢ٱ ٣٦ف اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٥٢ اٞزٓبيٝ ٬اٞزغب٬ة ٢ى ى٢ٳلارٱ 

 .ع٧ًٟٱ ٣٦ف اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥  ٧٢ل٢ظ ٢ى يؿ٭ ٪ٳئخ اٞزلهٲس 

 .عنة ٣٦ف اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ا٦زجب٪ٱ ٣ٟٞ٭ؾ٭يبد اٞلهاسٳخ 

 ٫ٞغٳ٥ يٟٯ رنٚو ا٣ٞبكح اٞلهاسٳخ.ضغ٧ًٱ ٣٦ف اٞزًٟٳ١ ا 

يل٠  ٬ٖل ٲوعى مٞٙ ئٞٯ ضً٭ه اٞكبٞجبد ثًل٠ عل٬اٰ ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٬فبغخ ثسجت

اٞزقكٳف اٞغٳل ٩ٞ ٬٬ؾى آٞٳبد ؽٗٳٗخ ٬٬اًٖٳخ ٞزكجٳ٩ٗ ٬ر٭ْٳو الإ٢بٚب٦بد ٬اٞ٭سبئٝ اٞلاى٢خ ٩ٞ، ٬٪نا 

٫ٞغٳ٥ ٟٞكبٞجبد ٥٢ ٖجٝ أيؿبء ٪ٳئخ ؾًّ اٞٗلهح يٟٯ اٞزكجٳٕ الأ٢ضٝ ٟٞزًٟٳ١ اثبلإؾبْخ ئٞٯ 

 ٬ثبٞزبٞٱ ٲز٭ٞل ٞلٮ اٞكبٞجبد ٖٟخ اٞوَجخ ْٱ ركجٳ٩ٗ، ٦زٳغخ ٟٞٗخ الإؽسبً ثٓ٭ائل ركجٳ٩ٗ.، اٞزلهٲس
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 :غؼٛثبد ٚرؾذ٠بد رطج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ -8

اٞزًوِ يٟٯ غً٭ثبد اؽز٭ٮ ٪نا اٞجًُل يٟٯ ٢غ٣٭يخ ٥٢ اًٞجبهاد اٞزٱ ر٫لِ ئٞٯ 

٬ٖل ر١ ؽسبة اٞلهعخ ا٣ٞٗلهح، ٦٬سجخ ا٫ٞغٳ٥ ٥٢ ٬ع٫خ ٦هو اٞكبٞجبد، ٬رؾلٲبد ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ 

 ( مٞٙ:٢18ز٭سف الاسزغبثخ ًٞجبهاد اٞجًُل، ٬ٲ٭ؾؼ عل٬ٜ )

ًٞجبهاد اٞلهعخ ا٣ٞٗلهح ٦٬سجخ ٢ز٭سف الاسزغبثخ ٬اٞزورٳت ٴهاء اًٞٳ٧خ ثب٧ٞسجخ : (16عذٚي )

 (2510)٤ =  غً٭ثبد ٬رؾلٲبد ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥

 اٌؼجبساد َ

 الاسزغبثخ
اٌذسعخ 

 اٌّمذسح

ٔسجخ ِزٛسط 

 الاسزغبثخ

ِسزٜٛ 

 ِزؾمك اٌزؾمك
 ِزؾمك

 ٌؾذ ِب

غ١ش 

 ِزؾمك

1 
ٔمع اٌذػُ اٌفٕٟ اٌّمذَ ٌٟ أصٕبء 

 .ٌٍغبِؼخ اسزخذاَ إٌّػخ اٌزؼ١ّ١ٍخ
 ِشرفغ 0.74 5616 172 1570 768

3 

غٙضح لٍخ ػذد اٌمبػبد اٌذساس١خ اٌّ

ّىٕٕٟ اٌزٟ رثبٌى١ٍخ ٚثبٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ 

 .ِٓ اٌزؼٍُ ػٓ ثُؼذ

 ِشرفغ 0.89 6712 154 510 1846

2 

ؾؼف سشػخ الإٔزشٔذ أصش ػٍٝ وفبءح 

 سّبع ِؾبؾشارٟ ػٍٝ إٌّػخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 .ٌٍغبِؼخ

 ِشرفغ 0.87 6573 165 627 1718

0 

وضشح اٌّطىلاد اٌزم١ٕخ اٌّزىشسح فٟ 

رؤصش سٍجًب ػٍٝ غبِؼخ ٌٍإٌّػخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 رؾػ١ٍٟ اٌذساسٟ.

 ِشرفغ 0.82 6198 138 1056 1316

2 
١ٌس ٌذٜ ارػبي ثطجىخ الإٔزشٔذ 

 ثبٌّٕضي.
 ِزفغ 0.83 6289 177 887 1446

8 
ٌُ رزٛافش لٛاػذ ٚاؾؾخ ٌزطج١ك اٌزؼ١ٍُ 

 اٌٙغ١ٓ ثبٌى١ٍخ.
 ِشرفغ 0.87 6563 144 679 1687

2 
الأخلالٟ ٠فزمش اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثُؼذ إٌٝ اٌؿجط 

 ٌٍطبٌجبد.
 ِشرفغ 0.88 6620 205 500 1805

6 
 س ٌذٞ اٌمذسح ػٍٝ اسزخذاَ إٌّػخ١ٌ

 ثبٌّٕضي.ٌٍغبِؼخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 
 ِشرفغ 0.85 6415 367 381 1762

5 
أعذ غؼٛثخ فٟ اٌّزاوشح ِٓ اٌىزت 

 الإٌىزش١ٔٚخ.
 ِشرفغ 0.86 6496 267 500 1743

 ِشرفغ 0.85 57482 ٍجؼذاٌذسعخ اٌّمذسح ِٚزٛسط ٔسجخ الاسزغبثخ ٌ

 ( ٢ب ٲٟٱ:18ٲزؿؼ ٥٢ عل٬ٜ )

 ٢ورًٓخْٔٙ َسجخ  ،(0.85)ثُٟذ ٦سجخ ٢ز٭سف الاسزغبثخ ٴهاء يٳ٧خ اٞجؾش ْٱ يجبهاد اٞجًُل ٚٛٝ

ٔانزٙ رٕطهذ إنٗ  ٔخٕد ػلاقخ اسرجبعٛخ يؼُٕٚخ  (0200( دساسخ خ١ّس٢ى ٪ن٨ ا٧ٞزٳغخ  ارٓٗذ٬ -

٥٢ ا٧ٞبؽٳخ اٞزًٟٳ٣ٳخ ثزغجٛق انزؼهٛى انٓدٍٛ  اٞجؾش ثٍٛ انظؼٕثبد انزٙ ٔاخٓذ انغلاة أثُبء

٬كهعخ اٞوؾب ي٥ ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥، ٬ٖل أ٬غذ ثؿو٬هح ٦طو اٞ٭يٱ  ٬ا٧ٞٓسٳخ ٬ا٧ٓٞٳخ
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ثؿو٬هح ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥، ٬اٞزُٟت يٟٯ اٞػً٭ثبد اٞزٱ ر٭اع٩ اٞكلاة ْٱ اسزقلا٠ اٞزًٟٳ١ 

 .ا٫ٞغٳ٥ ٦هوًا ٣٣ٞٳيار٩ ا٣ٞزًلكح

 ،غؼٛثبد ٚرؾذ٠بد اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ اء ٔست الاسزغبثخ لأفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ػجبساد ثؼذٚثبسزمش

 ٠زؿؼ ِب ٠ٍٟ:

  ؽػٟذ ع٣ٳى اًٞجبهاد يٟٯ ٢سز٭ٮ رؾٕٗ ٢ورٓى، ؽٳش روا٬ؽذ ٦ست ٢ز٭سف  الاسزغبثخ ٢ب ثٳ٥ 

 ٬عبءد ثبٞزورٳت اٞزبٞٱ: (0.74 :0.89)

 ٳخ ثبٟٞٛٳخ ٬اٞزٱ ر٧٧ٛ٣ٱ ٥٢ اٞز١ًٟ ي٥ ثًُل.ٖٟخ يلك اٞٗبيبد اٞلهاسٳخ ا٣ٞغ٫يح ثبٞز٧ٗٳبد اٞو٣ٖ -

 ٲٓزٗو اٞزًٟٳ١ ي٥ ثًُل ئٞٯ اٞؿجف الأفلاٖٱ ٟٞكبٞجبد. -

 .ٟٞغب٢ًخ ؾًّ سويخ الإ٦زو٦ذ أصو يٟٯ ٚٓبءح س٣بو ٢ؾبؾوارٱ يٟٯ ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ -

 ١ٞ رز٭اْو ٖ٭ايل ٬اؾؾخ ٞزكجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثبٟٞٛٳخ. -

 ٞٛزو٦٬ٳخ.أعل غً٭ثخ ْٱ ا٣ٞناٚوح ٥٢ اٞٛزت الإ -

 ثب٧٣ٞيٜ.ٟٞغب٢ًخ اٞزًٟٳ٣ٳخ  س ٞلٰ اٞٗلهح يٟٯ اسزقلا٠ ا٧٣ٞػخٞٳ -

 ٞٳس ٞلٮ ارػبٜ ثطجٛخ الإ٦زو٦ذ ثب٧٣ٞيٜ. -

رإصو سٟجًب يٟٯ رؾػٳٟٱ ٟٞغب٢ًخ ٚضوح ا٣ٞطٛلاد اٞز٧ٗٳخ ا٣ٞزٛوهح ْٱ ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ  -

 اٞلهاسٱ.

 .ٟٞغب٢ًخ ٦ٗع اٞلي١ ا٧ٓٞٱ ا٣ٞٗل٠ ٞٱ أص٧بء اسزقلا٠ ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ -

٬ع٭ك غً٭ثبد ٬رؾلٲبد ٢زًٟٗخ رجٳ٥ ارٓبٔ أْواك يٳ٧خ اٞجؾش يٟٯ رٓسٳو ٪ن٨ ا٧ٞزٳغخ ٬

٬ؾًّ  ٖٟخ اٞٗبيبد اٞلهاسٳخ ا٣ٞغ٫يح ثبٞز٧ٗٳبد اٞو٣ٖٳخ،٬٪ٱ: ٬اٞغب٢ًخ ثبلإ٢ٛب٦ٳبد ا٣ٞبكٲخ ٟٟٞٛٳخ 

، ٬ٖٟخ ر٭اٖو اٞٗ٭ايل ٟٞغب٢ًخ سويخ الإ٦زو٦ذ، ٬ٚضوح ا٣ٞطٛلاد اٞز٧ٗٳخ ا٣ٞزٛوهح ْٱ ا٧٣ٞػخ اٞزًٟٳ٣ٳخ

٬ٖل ٲًيٮ مٞٙ ٞؿًّ اٞج٧ٳخ اٞزؾزٳخ  ٬اٴٞٳبد ا٧٣ٞه٣خ ٞزكجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥، ٦٬ٗع اٞلي١ ا٧ٓٞٱ،

اٞو٣ٖٳخ ثبٟٞٛٳخ، ٬ٲؾزبط ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ئٞٯ ْزوح رلهٲت أق٭ٜ ٣٢٬بهسخ أٚجو ٞزٳسٳو ركجٳ٩ٗ 

 .(2222(، ٬يجل اٞٗبكه )2222ٱ )٬ارٓٗذ ٪ن٨ ا٧ٞزٳغخ ٢ى كهاسخ ا٣ٞ٭اؾٳخ ٬اٞييجثبٟٞٛٳخ، 

٣ٚب ارٕٓ أْواك يٳ٧خ اٞجؾش يٟٯ ٬ع٭ك غً٭ثبد ٬رؾلٲبد ٢زًٟٗخ ثبٞكبٞجبد ٬٪ٱ: اْزٗبه  

٬ع٭ك ٢ٳضبٔ أفلاٖٱ ٟٞزًب٢ٝ ٢ى اٞزًٟٳ١  اٞزًٟٳ١ ي٥ ثًُل ئٞٯ اٞؿجف الأفلاٖٱ؛ ٬ٖل ٲوعى مٞٙ ئٞٯ يل٠

(، ٣ٚب 2222ا٧ٞزٳغخ ٢ى كهاسخ أث٭ ٞج٫ب٤ ) ا٫ٞغٳ٥، ٬ٖٟخ اٞز٭يٳخ ثبلأفلاٖٳبد اٞو٣ٖٳخ، ٬ارٓٗذ ٪ن٨

ٲغل٤ غً٭ثخ ْٱ ا٣ٞناٚوح ٥٢ اٞٛزت الإٞٛزو٦٬ٳخ، ٬يل٠ ٖلهر٥٫ يٟٯ اسزقلا٠ ا٧٣ٞػبد اٞزًٟٳ٣ٳخ 

ثب٧٣ٞيٜ، ٬ٖٟخ ر٭اْو ارػبٜ ثطجٛخ الإ٦زو٦ذ ثب٧٣ٞيٜ، ٬ثبٞزبٞٱ لا ٲ٧بست ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ع٣ٳى 

ٓوظ اٞزًٟٳ٣ٳخ ثٳ٥ اٞكبٞجبد، ٬ارٓٗذ ٪ن٨ ا٧ٞزٳغخ ٢ى أ رٛبْإ اٞئ٢ٛب٦ٳبد اٞكبٞجبد، ٣٢ب ٲإصو يٟٯ ٢جل

ؽٳش أٚلرب يٟٯ رٓب٬د  (et al., 2020)Anthony ,٬كهاسخ  (Adams, et al., 2020)كهاسخ 

اسزًلاك اٞكلاة ٟٞز١ًٟ الإٞٛزو٦٬ٱ ٥٢ ؽٳش ا٫٣ٞبهاد اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳخ ٬الاسزقلا٠، ٬ثبٞزبٞٱ، ْا٤ اٞلي١ 

٬أٲؿًب  هاد ٢ؾ٭ الأ٢ٳخ اٞؾبس٭ثٳخ ٬اسزقلا٠ اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳب ٪٭ أ٢و ١٫٢،ا٧٫٣ٞٱ اٞنٰ ٲوٚي يٟٯ ٫٢ب

 رك٭ٲو أسبٞٳت اٞز١ًٟ الإٞٛزو٦٬ٱ ا٧٣ٞبسجخ اٞزٱ ر٧بست ر٧٭و اٞكلاة.
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 : اٌزٟ رٛغٍذ إ١ٌٙب اٌجؾش اٌؾبٌٟأثشص إٌزبئظ 

ى١ٍخ ٍزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ثأْ ِسزٜٛ أداء رطج١ك أػؿبء ١٘ئخ اٌزذس٠س ٌ جؾش اٌؾبٌٟأظٙشد ٔزبئظ اٌ

 -٠ٚشعغ رٌه إٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأسجبة، ِٕٚٙب: ؛ ِٕخفؿًب اٌزشث١خ ٌٍطفٌٛخ اٌّجىشح عبِؼخ ا١ٌّٕب

  .ٖٟخ ر٭اْو فكخ ٬اؾؾخ ٞزكجٳٕ ٦هب٠ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثبٟٞٛٳخ -

نٰ ٲًل أؽل ٢ٛ٭٦بد اٞزًٟٳ١ الاٞٛزو٦٬ٱ اٞٞزكجٳٕ اٞزًٟٳ١  اٞلاى٢خاٞز٧ٗٳخ ؾًّ اٞج٧ٳخ اٞزؾزٳخ  -

 ثبٟٞٛٳخ. ا٫ٞغٳ٥

ل٦ٱ ٢سز٭ٮ اٞقجوح ٬ا٫٣ٞبهح ٞلٮ أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ٬اٞكبٞجبد ْٱ اٞزًب٢ٝ ٢ى الأع٫يح ر -

 اٞؾبس٭ثٳخ ٬ا٧٣ٞػبد اٞزًٟٳ٣ٳخ.

ؾًّ اٞجوا٢ظ اٞزلهٲجٳخ ا٣ٞٗل٢خ ٟٞكبٞجبد ٬أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس لاٚسبث١٫ ا٫٣ٞبهاد اٞلاى٢خ  -

 ٞزكجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥.

 ٖجخ الاٞٛزو٦٬ٳخ ٬اٞزُنٲخ اٞواعًخ ٬اٞؾ٭اْي اٞزطغٳًٳخ. رل٦ٱ ٢سز٭ٮ ْبيٟٳخ ٦هب٠ اٞزٗ٭ٲ١ ٬ا٣ٞوا -

 .ثبٟٞٛٳخ ٬ا٧ٓٞٱ ٞزكجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ا٣ٞبٞٱ ٬اٞز٧ٗٱؾًّ اٞلي١  -

 .؛ ٞٛٱ رجبضو ٚبْخ أي٣بٜ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثبٟٞٛٳخٖٟخ ر٭اْو ٬ؽلح ٟٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥  -

 ٟٞٛٳخ.ؾًّ هَجخ اٞكبٞجبد ٬أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ٞزكجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثب -

 ٖٟخ ر٭اْو كٞٳٝ اهضبكٰ ٧ٞطو صٗبْخ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثبٟٞٛٳخ، ٬ر٭ؾٳؼ ؾو٬هح ركجٳ٩ٗ. -

 ثغب٢ًخ ا٧٣ٞٳب. ٦لهح اٞٗ٭ا٦ٳ٥ ٬اٞزطوٲًبد اٞزٱ ر٧ع يٟٯ ركجٳٕ ٦هب٠ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ -

 .ٟٛٳخبٞاٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ث٦هب٠ ؾًّ ٬ؾ٭ػ ٖ٭ايل ٬ؾ٭اثف ركجٳٕ  -

 .٭ائؼ ٬رأفو٪بٚضوح الاعواءاد ا٣ٞزقنح ْٱ اغلاه اٟٞ -

اْزٗبه اٟٞٛٳخ ئٞٯ ٢ًبٲٳو ٬اؾؾخ ي٥ رػ٣ٳ١ ثٳئخ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٬الأع٫يح ا٣ٞسزقل٢خ ٞزؾٗٳٕ  -

 أ٪لا٩ْ.

 ٪ن٨ ا٣ٞٗوهاد ٬ٚجو ؽغ٫٣ب. غً٭ثخ رػ٣ٳ١ ا٣ٞٗوهاد الإٞٛزو٦٬ٳخ ٬يل٠ ٢لاء٢خ قجٳًخ -

٬ٚنٞٙ ٢زبثًخ ٞز١ًٟ  الاْزٗبه ئٞٯ ٖ٭ايل ثٳب٦بد كٖٳٗخ ٬ٚب٢ٟخ رٛ٭٤ ٢زبثًخ لأ٦طكخ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ -

 اٞكبٞجبد

٬اٖى ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ْٱ ؾ٭ء اٞلهاسبد اٞسبثٗخ ٬الإقبه ا٧ٞهوٰ ٦٬زبئظ رطقٳع ٬        

اٞزًٟٳ١ ركجٳٕ ٞزك٭ٲو ثزٗلٲ١ رػ٭ه ٢ٗزوػ  ٖب٠ اٞجبؽضب٤ ا٧٣ٞٳب،ثٟٛٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح عب٢ًخ 

٬رز٣ضٝ فك٭اد اٞزػ٭ه ا٣ٞٗزوػ يٟٯ ا٧ٞؾ٭  ٧٣ٞٳبا٫ٞغٳ٥ ثٟٛٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح عب٢ًخ ا

 اٞزبٞٱ: 

 أ٘ذاف اٌزػٛس اٌّمزشػ:  أًٌٚب:

ٞزك٭ٲو اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثٟٛٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح ٲ٫لِ اٞزػ٭ه ا٣ٞٗزوػ ئٞٯ رٗلٲ١ اٖزواػ 

ػ٭ٮ ٥٢ ْ٭ائل لإكاهح ٟٚٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح عب٢ًخ ا٧٣ٞٳب الاسزٓبكح اٞٗث٣ب ٲزٳؼ  عب٢ًخ ا٧٣ٞٳب

 ٬ٞنا ْا٤ ٪نا اٞزػ٭ه ٲ٫لِ ئٞٯ: ؛اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥
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ٞزؾٗٳٕ ع٭كح  ٟٚٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح٬مٞٙ ٥٢ فلاٜ ٬ؾى فكخ كافٝ  رقكٳكٳخ:أ٪لاِ  

اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٬الإيلا٤ ي٫٧ب، ٬اٞزقكٳف ثطٛٝ ٢سز٣و ٞجوا٢ظ اٞز٣٧ٳخ اٞجطوٲخ ٞزؾسٳ٥ ا٣ٞسز٭ٰ 

ٟٚٳخ ٞ٭ع٭ك فكف ٢طزوٚخ ثٳ٥  ثبلإؾبْخ اٞزلهٲس،أيؿبء ٪ٳئخ ٬ بٞجبدا٫٣ٞبهٰ ٬ا٣ًٞوْٱ ٟٞك

 ٬ا٧ً٣ٞ٭ٰ.ٞؿ٣ب٤ اٞلي١ ا٣ٞبكٰ ا٧٣ٞٳب عب٢ًخ ٬ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح

 ٟٞكبٞجبدرلهٲجٳخ  ٬مٞٙ ٥٢ فلاٜ رؾلٲل الاؽزٳبعبد اٞزلهٲجٳخ ٬ؾى ٬ر٧ٓٳن ثوا٢ظ ر٣٧٭ٲخ:أ٪لاِ  

اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٬ٚٳٓٳخ ركجٳ٫ٗب،  ٢غبٜ ع٭كحٞػٗٝ ٫٢بهر١٫ ٬فجوار١٫ ْٱ  ؛٬أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس

٢ً٭ٖبد ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٬ٚٳٓٳخ اٞزُٟت  ٬اٞٗٳب٠ ث٣ًٝ ثؾ٭س ٬كهاسبد ي٣ٟٳخ رٛطّ ي٥

 ٬الا٦ز٣بء ا٣ٞإسسٱ. ٖٳ١ ا٣ًٞٝ اٞٓوٲٗٱ يٟٯيٟٳ٫ب، ٬اٞزأٚٳل 

ْٱ كح غ٭٢ًبٲٳو اٞزكجٳٕ ٞ كاي٣خأ٪لاِ ٢ورجكخ ث٧طو اٞ٭يٱ: ٬مٞٙ ٥٢ فلاٜ اٲغبك ٖٳبكاد   

اٞزًٟٳ١  الإ٧ٖبو ٬روسٳـ اٞطٓبْٳخ ٬ا٣ٞسبءٞخ، ٦٬طو صٗبْخ ع٭كح يٟٯ٬ر٣زٟٙ اٞٗلهح  ،ا٫ٞغٳ٥ اٞزًٟٳ١

 .ا٫ٞغٳ٥ ٥٢ فلاٜ ر٭ؾٳؼ ْ٭ائل٪ب

 .الإكاهٰاٞلي١ ٬اٞلي١ ا٧ٓٞٱ، ٬، اٞكبٞجبدهؾب ٬اٞج٧ٳخ اٞزؾزٳخ، ٬كي١ ٚٓبءح يؿ٭ ٪ٳئخ اٞزلهٲس،   

أ٬ أيؿبء ٪ٳئخ  ٟٞكبٞجبد س٭آءا ا٣ٞجٛوح ٟٞكٓ٭ٞخثٳخ ٟٚٳخ اٞزورًيٲي اٞٗلهاد اٞجطوٲخ كافٝ  

 ثبٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥. ا٣ٞزًٟٗخاٞزلهٲس ي٥ قوٲٕ ي٣ٝ ك٬هاد رلهٲجٳخ ْٱ ٚبْخ اٞغ٭ا٦ت اٞلاى٢خ ١٫ٞ 

 .رؾٗٳٕ ع٭كح اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٬اسز٣واهٲز٩ ْٱ ٢إسسبد اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح عب٢ًخ ا٧٣ٞٳب 

 فٍسفخ اٌزػٛس اٌّمزشػ: صب١ًٔب:

٭ع٩ ا٧ٞهوٰ ٲ٣ضٝ أ٪٣ٳخ ثبُٞخ ْٱ ر٭عٳ٩ اٞجؾ٭س الاعز٣بيٳخ ؽٳش رٗل٠ فوٲكخ ي٣ٟٳخ ا٣ٞ     

ثؾضٳخ ماد ٫٧٢غٳخ ٬اؾؾخ ا٣ًٞب١ٞ ر٭ؾؼ ٟٞجبؽش قوٲ٩ٗ اٞػؾٳؼ ْٱ ثؾش اٞٗؿٳخ اٞزٱ ٲوٲل 

، د ٢زًلكح ٖل ٲؿٳى ٬ٖز٩ ٬ع٫ل٨ ك٤٬ اٞ٭غ٭ٜ ٞطٱءؾٗٳ٫ٗب ي٣ٟٳب ك٤٬ اُٞؤ ْٱ ٢زُٳواثؾض٫ب ٬ر

اٞجؾش ٬ر٭ع٩ قبه اٞزػ٭هٰ ٟٞجؾش ٣ٚب أ٫٦ب ر٭عي ٬رػ٧ّ ٢طٟٛخ ي٬ك٦ب ثبلا٬ا٧ٞهوٲخ ر

 اٞجؾش٬ٖل اسزًب٦ذ ، ٬ا٧ٞهوٲخ رؿى اٞجؾش ْٱ سٳبٔ ا٧٣ٞبٖطخ ،هخ ٬رسبيل ْٱ اٞزٓسٳوا٣ٞلاؽ

، ٬ؽب٬ٞذ ٪ن٨ سخاسٌٍذوّٛعٗ ٔظشٞ  ١فشد سٚعشصلإ٠ ٌؼ١ٍّخا ثٕظش٠خ أزطبس اٌّسزؾذصبد

ْٛبه ٬ا٧٣ٞزغبد اٞغلٲلح، ٬ٞٛٳٓٳخ رج٧ٳ٫ب ٥٢ الأٞٛٳٓٳخ ا٦زطبه  بس٭سٳ٭ٞ٭عٳا٧ٞهوٲخ رٗلٲ١ رٓسٳو 

ْواك ٬ا٣ٞغز٣ًبد، ٬ٲن٪ت ه٬عوى ئٞٯ أ٤ ي٣ٟٳزٱ الا٦زطبه الاعز٣بيٱ، ٬اٞزج٧ٱ اٞٓوكٰ الأقوِ 

 .عز٣بيٱالارػبٜ ْٱ ي٣ٟٳخ اٞزُٳو الا هرجبـ اٞٓوك ثبٞغ٣بيخ، ٣ٚب ٲطٳو ئٞٯ أ٪٣ٳخلا٢ورجكزب٤ 

ٞزػ٭ه ا٪ٱ اٞزٱ رٗ٭٠ يٟٳ٫ب ْٟسٓخ ْا٤ ٦هوٲخ ا٦زطبه ا٣ٞسزؾلصبد  اٞجؾشٱ ٪ن٨ ٬ْ         

اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥، ْٗل هٚيد ٪ن٨ ا٧ٞهوٲخ يٟٯ  أسس ٢٬ًبٲٳو ركجٳٕؾش ئٞٯ اٞجر٭ع٩ ئم ا٣ٞٗزوػ 

ثٟٛٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح  ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثٛٳٓٳخ٦طو ا٣ًٞوْخ ٬ا٣ًٟٞ٭٢بد اٞقبغخ 

٬ا٦زطبه ْٳو٬ً فبٜ ا٣ٞسزؾلصبد اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳخ ٣ًٟٞٳخ اٞزًٟٳ١ ٬اٞز١ًٟ ، ؽٳش ئ٤ ئكعب٢ًخ ا٧٣ٞٳب

اٞزًٟٳ١ ٣٦٭مط  ؾ٭اء، ؽٳش ٲًل ٪نا ا٣٧ٞف ٥٢ٞلأاٞزٱ ٖل٢ذ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥  ا٣ٞجوهادٚ٭ه٦٬ب ٥٢ 

ثب٣ٞسزؾلصبد  ، ئم رزأصو ا٧ٞه١ اٞزًٟٳ٣ٳخ٥٢ ٣٦بمط ٢سزؾلصبد ر٧ٛ٭ٞ٭عٳب اٞزًٟٳ١ ٬ركجٳٗبر٩
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ث٫ب؛ ؽٳش رُٳو ك٬ه يؿ٭ ٪ٳئخ اٞزلهٲس ٥٢ ٦بٖٝ ٣ًٟٞوْخ ئٞٯ ٢س٫ٝ  اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳخ ا٣ٞورجكخ

٥٢ ٢ٗوهاد  ٢٥ب ٲ٧بسج٫ ٣ًٞ٥ٟٳخ اٞز١ًٟ، ٫ْ٭ ٲػ١٣ ثٳئخ اٞز١ًٟ ٬ٲٗٳ١ ٢سز٭ٲبد قبٞجبر٩، ٬ٲػّ ٫ٞ

رُٳو  ٣ٚب، ٥٢ ا٣ًٟٞٳخ اٞزًٟٳ٣ٳخ ؽزٯ رزؾٕٗ الأ٪لاِ ا٣ٞكٟ٭ثخ ٬٥ٲوضل٪ ٥رًٟٳ٣ٳخ ٬ٲزبثى رٗل٫٢

 خذ ٦طكثٝ أغجؾ سٟجٳخ ١ْٟ رًل ٢زٟٗٳخ اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳخ،ن٫٭ه ا٣ٞسزؾلصبد ٦زٳغخ  خك٬ه اٞكبٞج

 ؽ٭٫ٞب. ، ٬أغجؼ اٞز١ًٟ ٢ز٣وٚيًائٲغبثٳخ

 صبٌضًب: ِجشساد اٌزػٛس اٌّمزشػ:  

ٲأرٱ ٪نا اٞزػ٭ه ا٦كلاًٖب ٥٢ ؾو٬هح رك٭ٲو ٦هب٠ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثٟٛٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح     

سزٓبكح اٞٗػ٭ٮ ٥٢ ْ٭ائل ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥، ٢٬سبٲوح الارغب٪بد عب٢ًخ ا٧٣ٞٳب؛ ٬مٞٙ ٥٢ أعٝ الا

 اًٞب٣ٞٳخ اٞؾلٲضخ، ؽٳش ٲسز٧ل ئٞٯ ا٣ٞجوهاد اٴرٳخ:

  .ثبٞغب٢ًبد اٞزًٟٳ٣ٳخ ا٣ًٟٞٳخ ٢سز٭ٰ يٟٯ ٲإصو ٣٢ب ثبٞكلاة اٞزٟٗٳلٲخ اٞغب٢ًبد ٛلًر 

 .٬الا٦زو٦ذ ٞٱاٴ اٞؾبست فبغخ ٬ثػٓخ ٬الارػبلاد اٞز٧ٗٳبد ٢غبٜ ْٱ اٞٛجٳو اٞزك٭ه 

 ا٣ٞغبلاد. ضزٱ ْٱ ا٣ًٞوْٱ الا٦ٓغبه 

 ٞغ٣ٳى ثب٧ٞسجخ ٧ٛ٣٢خ غ٭هح أْؿٝ ئٞٱ اٞ٭غ٭ٜ فلاٜ ٥٢ اٞزك٭ٲو ئٞٱ اٞغب٢ًبد ؽبعخ 

 ي٧بغو

 .ْٳ٫ب ا٣ٞزؿ٧٣خ اٞزًٟٳ٣ٳخ ا٣ًٟٞٳخ

٬اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥  الإٞٛزو٦٬ٱ اٞزًٟٳ١ يٟٯ رًز٣ل اٞغب٢ًبد ٥٢ ٬ؽلٲضخ علٲلح ٣٦بمط ن٫٭ه   

 .ثًل ي٥ اٞز١ًٟ ٬عب٢ًخ ،ا٣ٞٓز٭ؽخ ٬اٞغب٢ًخ ،الإٞٛزو٦٬ٳخ ٢ًخاٞغب :٫٧٢ب

 .ا٣ٞغبلاد ع٣ٳى ْٱ ٬اٞزلهٲت اٞزًٟٳ١ ئٞٯ ا٣ٞسز٣وح اٞؾبعخ 

 اهرٓبو رٟٛٓخ الإ٦طبءاد ٬ا٣ٞجب٦ٱ ٬اٞزغ٫ٳياد ا٣ٞلهسٳّخ. 

 (.19ا٦زطبه ْٳو٬ً ٚ٭ه٦٬ب )ٚ٭ْٳل   

 : ِٕطٍمبد اٌزػٛس اٌّمزشػ: ساثؼًب

يٟٯ ٞزك٭ٲو اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثٟٛٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح عب٢ًخ ا٧٣ٞٳب وػ ٲسز٧ل اٞزػ٭ه ا٣ٞٗز     

ثأثًبك٪ب ا٣ٞقزٟٓخ، ٬ٲ٥ٛ٣  اٞجؾش٢غ٣٭يخ ٥٢ ا٧٣ٞكٟٗبد اٞزٱ رز٣ؾ٭ه ؽ٭ٜ قجٳًخ ٢٭ؾ٭و 

 ر٭ؾٳؾ٫ب ٚبٴرٱ:

اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثٟٛٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح  ركجٳٕ يٟٯ٦طو اٞضٗبْخ اٞز٧هٳ٣ٳخ اٞزٱ رسبيل   

 الأ٢ضٝ.اٞزكجٳٕ  عب٢ًخ ا٧٣ٞٳب

 .ًٞؿ٭ ٪ٳئخ اٞزلهٲس ٬اٞكبٞجبديٟٯ ٚٓبءح الأكاء  ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥رأصٳو  

لأ٪٣ٳخ ركجٳٕ  ٬رؾٓٳي اٞكبٞجبداٞجطوٲخ ٬ؽس٥ ئكاهر٫ب ٥٢ فلاٜ رطغٳى  ر٣٧ٳخ ا٣ٞ٭اهك 

 .ٖجٝ اٞٗٳبكاد الإكاهٲخ ثٓ٭ائل ركجٳ٩ٗ ٥٢، ٬مٞٙ ثاضًبه٪٥ ا٫ٞغٳ٥ ثبٟٞٛٳخاٞزًٟٳ١ 

 .اٞكبٞجبدهؾب رؾٗٳٕ  
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اٞزًٟٳ١ ٢وايبح الارغب٪بد اٞؾلٲضخ ٬اٞزؾ٭لاد ْٱ اٞٓٛو الإكاهٰ اٞؾلٲش ٥٢ ؽٳش ركجٳٕ  

 .ا٫ٞغٳ٥ ثبٞغب٢ًبد

ْٱ ٢إسسبد اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثؿو٬هح ركجٳٕ  ا٣ٞإر٣واد ٬اٞلهاسبداسزغبثخ ٞز٭غٳبد  

 .اٞزًٟٳ١ اًٞبٞٱ

ْو ا٣ٞزكٟجبد اٞجطوٲخ، ٬اٞز٧ٗٳخ، ٬اٞز٧هٳ٣ٳخ ٖٟخ ر٭ا، ٫٧٢٬ب: اٞجؾشر٭غٟذ ئٞٳ٫ب  اٞزٱا٧ٞزبئظ  

، ٬الإكاهٲخ اٞلاى٢خ ٞزكجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثٟٛٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح عب٢ًخ ا٧٣ٞٳب

ٲ٥ٛ٣ أ٤  ٬اٞزٱ، اٞجؾشثبلإؾبْخ ئٞٯ الاسزٓبكح ٥٢ اٞلهاسبد اٞسبثٗخ ا٣ٞورجكخ ث٣٭ؾ٭و 

 رٛ٭٤ أسبسًب ٞوس١ ٢لا٢ؼ ٪نا اٞزػ٭ه.

ب يٟٯ ٞنا ٚب٤ ٞيا٢ً ؛اٞنٰ ؽلس ْٱ اٴ٦٬خ الأفٳوح ْٱ ٢غبٜ ر٧ٛ٭ٞ٭عٳب اٞزًٟٳ١ اٞزك٭ه اٞٛجٳو  

٣٧ٚف  ٟٞكلاة٢سبٲوح رٟٙ اٞزك٭هاد اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳخ ْٱ ٦هب٠ اٞزًٟٳ١ ا٣ٞٗل٠  ا٣ٞػوٲخ اٞغب٢ًبد

ب ْٱ ٪ن٨ اٴ٦٬خ ْٱ نٝ ا٦زطبه الأ٢و اٞنٰ أغجؼ أٚضو ئٞؾبؽً ،علٲل ٲًوِ ثبٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥

٣ب ؽز١ يٟٯ اٞغب٢ًبد ٚبْخ ْٱ ع٣ٳى أ٦ؾبء اًٞب١ٞ ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ث٫ب ٢ ،عبئؾخ ٚ٭ه٦٬ب

ٞزٟٗٳٝ اٞٛضبْخ اٞكلاثٳخ ٬رًهٳ١ الاسزٓبكح ٥٢ ا٣ًٟٞٳخ اٞزًٟٳ٣ٳخ ثأٖٝ ٬ٖذ ٬ع٫ل ٬ثأيٟٯ ٚٓبءح 

 ٬ًْبٞٳخ.

ْٗل أغجؾذ ؾو٬هح  ،٬ر٧ٛ٭ٞ٭عٳب ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬الارػبلاد ،ًلر٣٧ٳخ ٫٢بهاد الارػبٜ ي٥ ثُ  

 .غب٢ًبد ٞج٧بء ث٧ٳخ رؾزٳخ ه٣ٖٳخ٢ٟؾخ ٟٞ

ْٱ نٝ ؽبعخ اٞغب٢ًبد ئٞٯ اٞزك٭ٲو ٬اٞز٣ٳي ٥٢ فلاٜ اٞ٭غ٭ٜ ئٞٯ أْؿٝ غ٭هح ٧ٛ٣٢خ  

٣ٞ٬ب ٚب٦ذ  ،اٞزك٭هاد اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳخ ٬ن٫٭ه ٢غز٣ى ا٣ًٞوْخ ٣ٚٳيح ر٧بْسٳخ ٟٞغب٢ًبد

٥٢ ْلاثل  ؛يلاك اٞكلاة ٫ٞبئاٞغب٢ًبد ٪ٱ ا٣ٞؾو٘ الأسبسٱ ٞز٣٧ٳخ ٢غز٣ًبد ا٣ًٞوْخ ٬

الا٪ز٣ب٠ ثزكجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥؛ ٞٛ٭٩٦ ا٣٧ٞف اٞزًٟٳ٣ٱ اٞنٰ ٲزٳؼ ْوظ اٚزسبة ا٫٣ٞبهاد 

٬ا٣ٞطبهٚخ ْٳ٫ب ٬الاسزٓبكح  ٬ا٣ًٞبهِ اٞلاى٢خ ١٫ٓٞ ا٣ٞغز٣ى ٬الاٖزػبك اٞٗبئ١ يٟٯ ا٣ًٞوْخ

 اٞٛب٢ٟخ ٫٧٢ب.

زًٟٳ١ ي٥ ٫٧٢ب: عب٢ًبد ا٬ٞ ،ن٫٭ه ٣٦بمط علٲلح ٥٢ اٞغب٢ًبد رًز٣ل يٟٯ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ 

 الإٞٛزو٦٬ٳخ. ٬اٞغب٢ًبد، ٬اٞغب٢ًبد الاْزواؾٳخ ،ًلثُ

ؾو٬هح الايز٣بك يٟٯ  يٟٱ اٞغب٢ًبدرلايٳبد اًٞ٭٣ٞخ يٟٯ اٞغب٢ًبد اٞزٱ ْوؾذ   

ًل ٞٳٛ٭٤ اٞزؾلٰ أ٢ب٠ ٪ن٨ اٞغب٢ًبد ٪٭ ٚٳٓٳخ ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬الارػبلاد ي٥ ثُ ر٧ٛ٭ٞ٭عٳب

 .ضٗبْبد٦زو٦ذ ٲًبٞظ ٢قزّٟ اٞرًٟٳ١ يب٣ٞٱ يجو الإ رػ٣ٳ١

ركجٳٕ  يٟٯ -فلاٜ ْزوح رٓطٱ عبئؾخ ٚ٭ه٦٬ب -رأٚٳل اٞ٭ؾى اٞوا٪٥ ٞ٭اٖى اٞزًٟٳ١ اٞغب٢ًٱ   

أ٬غذ ث٩ ٧٢ه٣بد  اسزغبثخ ٣ٞب ،ًل ٚجلاٲخ ٞزغوثخ ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٦٥هب٠ اٞزًٟٳ١ ي٥ ثُ

ٳٕ ئلا أ٤ ركج ؛٬اٞجؾش ا٣ًٟٞٱ ٬٬ىاهح اٞزًٟٳ١ اًٞبٞٱ ،٬ع٫بد يلح أثوى٪ب: ٧٢ه٣خ اٞٳ٭٦سٛ٭
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ْوؼ ٬ؾى آٞٳبد ٞزُٳٳو ٪نا اٞ٭اٖى  ٬٪نا الأ٢و ،اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ارس١ ثٟٗخ اٞٛٓبءح ٬اًٞٓبٞٳخ

 ْٱ رؾٗٳٕ مٞٙ. ا٣ٞٗزوػ اٞؾبٞٱ اٞزػ٭هس١٫ ٲ٬هث٣ب  ،ٞلأْؿٝ

ؽٝ اا٣ٞو ن٫٭ه ا٪ز٣ب٠ ٬اؾؼ ٥٢ ٖجٝ اٞل٬ٞخ ا٣ٞػوٲخ ٦ؾ٭ ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ث٣قزّٟ 

ث٣ضبثخ ٦ٗكخ ا٦كلأ  ٬٪نا الا٪ز٣ب٠ ٲًل ،٬اٞغب٢ًٳخ اٞٗبك٢خاٞزًٟٳ٣ٳخ فلاٜ الأي٭ا٠ اٞلهاسٳخ 

ا٧ٞغبػ ْٱ ركجٳٕ ٪نا ا٣٧ٞف ٥٢  ٞ٭ؾى اٞوؤٲخ ا٣ٞٗزوؽخ اٞؾبٞٳخ اٞزٱ ٖل ٲس١٫ ركجٳ٫ٗب ْٱ

 ًْبٞٳز٬.٩اٞزًٟٳ١ ٬رؾٗٳٕ ٚٓبءر٩ 

 ؛رًٟٳ٣ٱ علٲل رأٚٳل ٦زبئظ اًٞلٲل ٥٢ اٞجؾ٭س ا٣ًٟٞٳخ يٟٯ أ٪٣ٳخ ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٣٧ٚف  

٬لا ٲ٣ًٝ يٟٯ  ،اٞكلاة ًل اٞنٰ ٲٓزٗل اٞغب٦ت اٞ٭علا٦ٱ ٞلٮٞٛ٭٩٦ أْؿٝ ٥٢ اٞزًٟٳ١ ي٥ ثُ

 ٬ٲزؾٕٗ مٞٙ ٥٢ فلاٜ؛ اٞزًٟٳ٣ٳخ رٗ٭ٲخ اًٞلاٖبد الإ٦سب٦ٳخ ٬الاعز٣بيٳخ ثٳ٥ أْواك ا٧٣ٞه٭٢خ

 ٞ٭ع٩. با ئؾبْٳًب ٬٪٭ اٞزًٟٳ١ ٬ع٫ًا آفوًاٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ اٞنٰ ٲزؿ٥٣ ثًلً ركجٳٕ

رؾٗٳٕ  ٢ز٧ب٢ٱ ٥٢ ٖجٝ اٞل٬ٞخ ا٣ٞػوٲخ ٦ؾ٭ رك٭ٲو اٞزًٟٳ١ اٞغب٢ًٱ ٥٢ أعٝ ٬ع٭ك ا٪ز٣ب٠ 

ا٣ٞزؿ٧٣خ  ؛ ٬ٖل ثوى مٞٙ الا٪ز٣ب٠ ْٱ هثف فكف رك٭ٲو٨ ثقكف اٞز٣٧ٳخ ا٣ٞسزلا٢خ٨ر٣ٳي

اٞزًٟٳ١ اًٞبٞٱ ٬اٞجؾش  ٬ْٱ رج٧ٱ ٬ىاهح  ،2232ثبسزوارٳغجخ اٞز٣٧ٳخ ا٣ٞسزلا٢خ: هؤٲ٩ ٢ػو 

٬ؾو٬هح رج٧ٱ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٣٧ٚف ، لاي٣خ ٞزك٭ٲو اٞزًٟٳ١ اًٞبٞٱا٣ًٟٞٱ ٢غ٣٭يخ ٥٢ اٞٗٳ١ اٞ

اٞزًٟٳ١ ٬اٞزٱ يجود ي٫٧ب ٬ىاهح  ،اٞلا٢ؾل٬ك ٬يٟٯ هأً ٪ن٨ اٞٗٳ١ ٖٳ٣خ اٞز٣ٳي ،رًٟٳ٣ٱ علٲل

 .ْٱ ٢ػو ْٱ اسزوارٳغٳخ اٞؾٛ٭٢خ ٞزك٭ٲو اٞزًٟٳ١ اًٞبٞٱاًٞبٞٱ ٬اٞجؾش ا٣ًٟٞٱ 

 :اٌزػٛس اٌّمزشػ ِزطٍجبد رطج١ك :خبِسًب

٬اٖى ٟٚٳخ اٞزوثٳخ ٬رؾٟٳٝ  ،ٟٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٬٥اٟٞٓسٓٱ قبه اٞٓٛوٰ ا ئٞٯ ٢ب ر١ يوؾ٩ ثبلإاسز٧بكً 

 اٞزػ٭ه ا٣ٞٗزوػ٬ايز٣ّبكا يٟٯ أ٪لاِ  ؛ْٱ ٢غبٜ ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥عب٢ًخ ا٧٣ٞٳب  ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح

 :؛ يٟٯ ا٧ٞؾ٭ اٞزبٞٱاٞزػ٭ه ا٣ٞٗزوػ ٢زكٟجبدٖل٠ اٞجؾش اٞؾبٞٱ  ،٧٢٬كٟٗبر٩

 .اٞزقكٳف اٞغٳل ٟٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٧ٚهب٠ رًٟٳ٣ٱ علٲل ٥٢ ٖجٝ ٟٚٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح -

 رأ٪ٳٝ ٬كي١ اٞكبٞجبد، ٬رًوٲ٥٫ٓ ثأك٬اه٪٥ ٢٬سإ٬ئٳبر٥٫ ْٱ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥. -

 رك٭ٲو ا٣ٞٗوهاد اٞلهاسٳخ ٬رؾ٭ٲ٫ٟب ئٞٯ ٢ٗوهاد ئٞٛزو٦٬ٳخ رٓبيٟٳخ ٢لائ٣خ ٟٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥. -

 ٞزؾزٳخ اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳخ اٞلاي٣خ ٞزكجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثٟٛٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح.ر٭اْو اٞج٧ٳخ ا -

 هْى ٚٓبءح يؿ٭ ٪ٳئخ اٞزلهٲس ٞزكجٳٕ ٦هب٠ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثٟٛٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح. -

٬ا٣ًٞ٭ٖبد اٞزٱ رً٭ٔ  ؛٬آٞٳبد رؾٗٳ٫ٗب، ٬ْٳ٣ب ٲٟٱ يوؼ ٢زكٟجبد ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥      

ثٟٛٳخ ٞلاسزٓبكح ٫٧٢ب ٬رًٓٳ٫ٟب ، ٢ى الإضبهح ٣ٟٞٗزوؽبد اٞلاى٢خ ٟٞزُٟت يٟٯ ٪ن٨ ا٣ًٞ٭ٖبد؛ ٩ركجٳٗ

 :(23 :19) ٣ٚب ٪٭ ٢جٳ٥ ْٱ اٞغلا٬ٜ اٞزبٞٳخ؛ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛوح
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اٞزقكٳف اٞغٳل ٟٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٧ٚهب٠ رًٟٳ٣ٱ علٲل ٥٢ ٖجٝ ٟٚٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ  :(15عذٚي )

 ٣جٛوحاٞ

ِؼٛلبد رٛاعٗ رطج١ك اٌزؼ١ٍُ  آ١ٌبد اٌزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد

 اٌٙغ١ٓ

 اٌٙذف آ١ٌبد اٌزٕف١ز

ٚؾغ خطخ اسزشار١غ١خ 

ِؾذدح ٚخطخ إعشائ١خ 

ٚاؾؾخ ٌزطج١ك اٌزؼ١ٍُ 

 اٌٙغ١ٓ ثبٌى١ٍخ.

ؾؼف اٌزخط١ط ٚاٌزٕس١ك ػٍٝ 

ِسزٜٛ ل١بداد ِٚسئٌٟٛ اٌزؼ١ٍُ 

اٌؼبٌٟ ٚاٌغبِؼبد ٌٛؾغ س١بسخ 

بَ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ رؼ١ّ١ٍخ ٌٕظ

 ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.

ٚؾغ س١بسخ رؼ١ّ١ٍخ ِؾذدح ٚٚاؾؾخ 

اٌّؼبٌُ ٚالأ٘ذاف ٌذػُ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ 

ٚٚؾغ خطخ ٚآ١ٌبد ٌزٕف١ز ٘زٖ اٌس١بسخ 

 .ِٚزبثؼزٙب
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اػزّبد ِغٍس اٌى١ٍخ 

ٍؿٛاثط ٚاٌمٛاػذ إٌّظّخ ٌ

ٌزطج١ك ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ 

 فٟ اٌى١ٍخ.

ٔذسح اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزطش٠ؼبد اٌزٟ 

رٕع ػٍٝ رطج١ك ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ 

 اٌٙغ١ٓ فٟ اٌغبِؼبد ثّػش.

ٚؾغ ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛاػذ ٚاٌؿٛاثط 

 ٌزطج١ك ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ فٟ اٌى١ٍخ.

رؿ١ّٓ ٌٛائؼ و١ٍخ اٌزشث١خ 

ثغبِؼخ ٌٍطفٌٛخ اٌّجىشح 

ا١ٌّٕب ثبٌمٛاػذ ٚاٌؿٛاثط 

اٌّزجؼخ   ٌزطج١ك اٌزؼ١ٍُ 

 اٌٙغ١ٓ.

ؾؼف ٚؾٛػ لٛاػذ ٚؾٛاثط 

رطج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ثى١ٍخ 

اٌزشث١خ ٌٍطفٌٛخ اٌّجىشح فٟ 

 عبِؼخ ا١ٌّٕب.

رؿ١ّٓ د١ًٌ اٌطبٌت ثى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍطفٌٛخ 

اٌّجىشح عبِؼخ ا١ٌّٕب ثبٌمٛاػذ ٚاٌؿٛاثط 

 اٌٙغ١ٓ. إٌّظّخ ٌزطج١ك اٌزؼ١ٍُ

ٚؾغ آ١ٌبد ِؾذدح ٌّزبثؼخ 

رطج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ فٟ 

ؾٛء  الاسزفبدح ِٓ 

اٌخجشاد الأعٕج١خ إٌبعؾخ 

 فٟ ٘زا اٌّغبي.

ؾؼف سغجخ ثؼؽ أػؿبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠س فٟ رطج١ك اٌزؼ١ٍُ 

 اٌٙغ١ٓ.

رطى١ً ٌغٕخ ٌّزبثؼخ رطج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ 

ٚٚؾغ ِؼب١٠ش ٌغٛدرٗ ٚر١ّضٖ فٟ ؾٛء 

ثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌّٙزّخ ثٗ ٔزبئظ الأ

ٚالاسزفبدح ِٓ اٌخجشاد الأعٕج١خ ػٓ طش٠ك 

ِب رٛغٍذ إ١ٌٗ ٔزبئظ الأثؾبس إٌّطٛسح 

 ػب١ًٌّب.

إغذاس لشاساد ِٓ ِغٍس 

اٌى١ٍخ ثطأْ رطج١ك اٌزؼ١ٍُ 

 .اٌٙغ١ٓ

وضشح الإعشاءاد اٌّزجؼخ فٟ إػذاد 

ٚاػزّبد اٌٍٛائؼ اٌذساس١خ ِٓ 

 ٌغبْ اٌمطبع.

ساس١خ رزٕبست ِغ رطج١ك إػذاد ٌٛائؼ د

 ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ثبٌى١ٍخ.

الاسزؼبٔخ ثبٌذػُ اٌفٕٟ 

ٌّشوض رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

 ثبٌغبِؼخ.

لٍخ رٛافش اٌؼٕبغش اٌجطش٠خ اٌف١ٕخ 

اٌّذسثخ ثٛؽذح اٌخذِبد 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ ثبٌى١ٍخ.

رٛافش ِٕػخ رؼ١ّ١ٍخ ٌزطج١ك ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ 

 اٌٙغ١ٓ ثبٌى١ٍخ.
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 ْٱ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٢٬سإ٬ٞٳبر٥٫رأ٪ٳٝ ٬كي١ اٞكبٞجبد، ٬رًوٲ٥٫ٓ ثأك٬اه٪٥ : (32) عذٚي

آ١ٌبد اٌزغٍت ػٍٝ 

 اٌّؼٛلبد

ِؼٛلبد رٛاعٗ رطج١ك اٌزؼ١ٍُ 

 اٌٙغ١ٓ

 اٌٙذف آ١ٌبد اٌزٕف١ز

ٔطش ف١ذ٠ٛ٘بد ػٍٝ 

 اٌزٛاغً ِٛالغ

الاعزّبػٟ اٌشس١ّخ  

ٌٍى١ٍخ ػٓ اٌزٛػ٠ٛخ ػٓ 

أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ 

ض ٚػٟ اٌطبٌجبد ٚرؼض٠

 ثٗ.

ؾؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌلاصِخ 

ٌزٕف١ز إٌذٚاد اٌلاصِخ 

 ٌزٛػ١خ اٌطبٌجبد.

ػمذ ٔذٚاد ٌزٛػ١خ اٌطبٌجبد ثأدٚاس٘ٓ ِٚسئ١ٌٛبرٙٓ 

ٔؾٛ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ، ٚرٛػ١زٙٓ ثسٍج١بد ضجىخ الإٔزشٔذ 

 اٌزٟ رؤصش ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ
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رمس١ُ اٌطبٌجبد إٌٝ 

ِغّٛػبد، ٚرٛف١ش 

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  ٚاٌذػُ 

اٌّبدٞ اٌلاص١ِٓ ٌزطج١ك 

 اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ثبٌى١ٍخ.

الأػذاد اٌىج١شح ٌٍطبٌجبد، 

ٚؾؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  

ٚاٌذػُ اٌّبدٞ اٌلاص١ِٓ 

ٌزٕف١ز اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ 

ءح اٌخبغخ ثشفغ وفب

اٌطبٌجبد ٌزطج١ك اٌزؼ١ٍُ 

 اٌٙغ١ٓ ثبٌى١ٍخ.

 

ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍطبٌجبد فٟ وً ِٓ: )اسزخذاَ 

اٌؾبسٛة ٚرطج١مبرٗ، ٚاٌزٛاغً الاٌىزشٟٚٔ ِغ أػؿبء 

١٘ئخ اٌزذس٠س ٚاٌض١ِلاد، ٚاسزخذاَ اٌّؾبدصخ 

الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌفػٛي الافزشاؾ١خ، ٚأسب١ٌت ٚطشق 

، و١ف١خ اسزمجبي ٚسفغ اٌجؾش فٟ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ

اٌزى١ٍفبد اٌّطٍٛثخ، ٚاٌزفبػً الإٌىزشٟٚٔ ِغ اٌّٛالف 

 اٌزؼٍُ اٌزارٟ الإٌىزشٟٚٔ. اٌزؼ١ّ١ٍخ،

رٓبيٟٳخ ٢لائ٣خ ٟٞزًٟٳ١ رك٭ٲو ا٣ٞٗوهاد اٞلهاسٳخ ٬رؾ٭ٲ٫ٟب ئٞٯ ٢ٗوهاد ئٞٛزو٦٬ٳخ  :(31عذٚي )

 ا٫ٞغٳ٥

اٌزٕف١زآ١ٌبد  اٌّؼٛلبد آ١ٌبد اٌزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد  اٌٙذف 

اغذاس لشاس ِٓ ِغٍس اٌى١ٍخ 

٠زؿّٓ رؾذ٠ذ اٌغذٚي اٌزذس٠سٟ 

ٌٍّمشس ػٓ طش٠ك اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ 

أٚ ٚعٙب ٌٛعٗ، ٚوزٌه رؾذ٠ذ 

 اٌذسعبد اٌّخػػخ ٌٍّمشس.

وضشح الاعشاءاد اٌّزخزح فٟ اغذاس 

 اٌٍٛائؼ ٚرأخش٘ب.

رط٠ٛش لائؾخ اٌجشاِظ ٌّشؽٍخ 

اٌجىبٌٛس٠ٛط ثّب ٠زٕبست ِغ 

 بد اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ِزطٍج
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اٌطشاء ِٓ ؽسبة اٌجشاِظ 

اٌخبغخ ثبٌى١ٍخ ٌلأعٙضح 

ٚاٌجشِغ١بد ٚالاضزشان ثخذِبد 

الإٔزشٔذ، ٚػمذ ضشاوبد ِغ 

اٌطشوبد اٌّضٚدح ثخذِبد 

 الإٔزشٔذ.

ؾخ ػٓ افزمبس اٌى١ٍخ إٌٝ ِؼب١٠ش ٚاؾ

رػ١ُّ ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ٚالأعٙضح 

 اٌّسزخذِخ ٌزؾم١ك أ٘ذافٗ.

رٛافش اٌمبػبد اٌّزٕبسجخ  ِغ ػذد 

اٌطبٌجبد ٚاٌّغٙضح ثبلأدٚاد 

 .ٚالأعٙضح اٌّزػٍخ ثبلأزشٔذ

ٚؾغ د١ًٌ إسضبدٞ ٠ؾذد ف١ٗ 

ِؼب١٠ش رػ١ُّ ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ 

إٌّبسجخ ٚالاسزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ 

 ٌزؾم١ك الأ٘ذاف.اٌّسزخذِخ 

افزمبس اٌّمشساد الإٌىزش١ٔٚخ إٌٝ ػٕبغش 

اٌزط٠ٛك ٚاٌغزة ؽ١ش ٠مَٛ ثؼؽ 

أػؿبء ١٘ئخ اٌزذس٠س ثزؾ٠ًٛ اٌّمشساد 

اٌذساس١خ اٌٛسل١خ إٌٝ ٍِفبد إٌىزش١ٔٚخ أٚ 

ػٍٝ ١٘ئخ ضشائؼ ثبٚسث٠ٕٛذ ِّب ٠فمذ٘ب 

ػٕػش اٌزط٠ٛك ٚاٌغزة ِٓ عبٔت 

 اٌطبٌجبد.

خ سفغ رطى١ً ٌغٕخ ثبٌى١ٍخ ٌّزبثؼ

اٌّمشساد ٚاٌّؾبؾشاد ػٍٝ 

ِٕػخ اٌغبِؼخ ٚػًّ رمش٠ش 

 أسجٛػٟ لإداسح اٌىٍجخ ٚاٌغبِؼخ. 
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اٌزٕف١زآ١ٌبد  اٌّؼٛلبد آ١ٌبد اٌزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد  اٌٙذف 

رٛف١ش اٌّػبدس اٌؼ١ٍّخ اٌّؾ١ٍخ 

ٚاٌؼب١ٌّخ اٌّشرجطخ ثى١ف١خ رػ١ُّ 

 اٌّمشس الاٌىزشٟٚٔ.

غؼٛثخ رػ١ُّ اٌّمشساد الإٌىزش١ٔٚخ 

ٚػذَ ِلاءِخ طج١ؼخ ٘زٖ اٌّمشساد ٚوجش 

 ؽغّٙب.

إٌّٙظ ٌٍّمشس  ثٕبء خش٠طخ

اٌذساسٟ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ الأ٘ذاف 

ٚاٌٛسبرً اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرشر١ت 

اٌٛؽذاد ٚالأٔططخ إٌّبسجخ 

ٌغ١ّغ أعضاء اٌّمشس ٚاٌّلائّخ 

 ٌطج١ؼخ اٌّؾبؾشح.

اٌزؼبْٚ ِغ ِشوض اٌزؼ١ٍُ 

الإٌىزشٟٚٔ ثبٌغبِؼخ لإٔطبء 

 ٚرػ١ُّ اٌّمشساد الإٌىزش١ٔٚخ.

ّؼظُ ٔذسح رٛافش ِمشساد إٌىزش١ٔٚخ ٌ

اٌّٛاد اٌذساس١خ، ِّب ٠ػؼت ػ١ٍّخ إدخبي 

اٌزم١ٕخ فٟ اٌزذس٠س ٚرطج١ك اٌزؼ١ٍُ 

 اٌٙغ١ٓ.

رطى١ً ٌغبْ ِزخػػخ ٌزط٠ٛش 

اٌّمشساد اٌذساس١خ اٌزم١ٍذ٠خ 

ٚدِغٙب اٌىزش١ٔٚب ِٓ خلاي 

 اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ.

٥ ثٟٛٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ٫غٳاٞج٧ٳخ اٞزؾزٳخ اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳخ اٞلاي٣خ ٞزكجٳٕ اٞزًٟٳ١ اٞ ر٭اْو :(33عذٚي )

 ا٣ٞجٛوح

ِؼٛلبد رٛاعٗ رطج١ك اٌزؼ١ٍُ  آ١ٌبد اٌزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد

 اٌٙغ١ٓ

 اٌٙذف آ١ٌبد اٌزٕف١ز

رطى١ً ٌغبْ ٌشلبثخ ِٚزبثؼخ ِذٜ رؾم١ك 

الاسزفبدح اٌمػٜٛ ِٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

اٌزىٌٕٛٛع١خ خلاي رطج١ك ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ 

خ ِغ اٌٙغ١ٓ ِٓ خلاي ثٕبء ضشاوبد خبسع١

اٌمطبع اٌخبظ ٌذػُ اٌج١ٕخ اٌزم١ٕخ ٌٍى١ٍخ، 

 ٚثٕبء ِٕػبد إٌىزش١ٔٚخ داػّخ

ؾؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ 

اٌذاػّخ ٌزطج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ 

 ثى١ٍخ اٌزشث١خ اٌّجىشح

رٛافش لبػبد ِٚؼبًِ دساس١خ 

ِغٙضح ثطجىخ أزشٔذ ل٠ٛخ 

ٌؼمذ ٌمبءاد ِغ اٌطبٌجبد، 

 ١ٓٚرطج١ك ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ
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الاسزؼبٔخ ثخجشاد ِشوض اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ  

اٌّٛعٛدح ثبٌغبِؼخ ٚوزٌه فٟ ٚؾغ اٌخطخ 

 الاسزشار١غ١خ ٌٛؽذح اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ.

لٍخ اٌذػُ اٌّبٌٟ اٌّخػع 

سضبد٠خ ٌٍجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٚالإ

ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخ ٚلٍخ اٌّخػػبد 

اٌّب١ٌخ اٌّخػػخ ٌطشاء الأعٙضح 

اٌلاصِخ لأطبء ٚؽذح ٌٍزؼ١ٍُ 

 اٌٙغ١ٓ ثبٌى١ٍخ

إٔطبء ٚؽذح ٌٍزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ 

ثبٌى١ٍخ ثٙب وبدس إداسٞ ِؤً٘ 

 لإداسح اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ثبٌى١ٍخ.

رٛف١ش اٌذػُ اٌفٕٟ اٌزمٕٟ اٌّسزّش ِٓ خلاي 

 ِٛبد ٚالارػبلاد ثبٌغبِؼخ.ِشوض رم١ٕخ اٌّؼٍ

ٔذسح رٛافش ف١١ٕٓ ِؤ١ٍ٘ٓ ٌزطغ١ً 

 ٚغ١بٔخ إٌظبَ الإٌىزشٟٚٔ ثبٌى١ٍخ

رٛافش ف١١ٕٓ ِؤ١ٍ٘ٓ ٌزطغ١ً 

ٚغ١بٔخ إٌظبَ الإٌىزشٟٚٔ 

 ثبٌى١ٍخ

رٛف١ش اٌذػُ اٌّبٌٟ ٌلاسزؼبٔخ ثخجشاء 

ِزخػػ١ٓ فٟ ِغبي رط٠ٛش إٌّػبد 

الإٌىزش١ٔٚخ ٚضشاء أٔظّخ ؽّب٠خ الأعٙضح 

اٌجشِغ١بد ِٓ اٌٛؽذاد راد اٌطبثغ ٚ

 اٌخبظ ثبٌى١ٍخ.

لٍخ رٛافش ف١١ٕٓ ِؤ١ٍ٘ٓ ٌزطغ١ً 

 ٚغ١بٔخ إٌظبَ الإٌىزشٟٚٔ ثبٌى١ٍخ.

الاسزؼبٔخ ثخجشاء ِزخػػ١ٓ 

فٟ ِغبي رط٠ٛش إٌّػبد 

الإٌىزش١ٔٚخ اٌّسزخذِخ ؽب١ٌب؛ 

ٌزػجؼ أوضش رط٠ٛمب ٚرطغغ 

 ػٍٝ الإثذاع ٚالاثزىبس
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ْى ٚٓبءح يؿ٭ ٪ٳئخ اٞزلهٲس ٞزكجٳٕ ٦هب٠ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثٟٛٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ه :(32عذٚي )

 ا٣ٞجٛوح

ِؼٛلبد رٛاعٗ رطج١ك اٌزؼ١ٍُ  آ١ٌبد اٌزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد

 اٌٙغ١ٓ

 اٌٙذف آ١ٌبد اٌزٕف١ز

رجس١ط الاعشاءاد الاداس٠خ اٌلاصِخ لاؾبفخ 

أٚ ؽزف أٚ رؼذ٠ً أٞ ِمشس لاػذاد ٚرذس٠ت 

 س٠سػؿٛ ١٘ئخ اٌزذ

وضشح الاعشاءاد الاداس٠خ اٌلاصِخ 

لإؾبفخ ِمشس رؼ١ٍّٟ إٌضاِٟ ػٓ 

اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ؾّٓ ِمشساد 

إػذاد ٚرأ١ً٘  ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ لجً 

 اٌخذِخ

إؾبفخ ِمشس رؼ١ٍّٟ إٌضاِٟ ػٓ 

اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ؾّٓ ِمشساد 

إػذاد ٚرأ١ً٘ ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ 

 .لجً اٌخذِخ
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رذس٠ت ٚرأ١ً٘ أػؿبء ١٘ئخ  رطى١ً ٌغٕخ ٌّزبثؼخ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ.

اٌزذس٠س ػٍٝ اسزخذاَ الأسب١ٌت 

ٚاٌطشق اٌؾذ٠ضخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ 

 ثّب ٠زٕبست ِغ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ

ػمذ ٚسش ػًّ ٌزذس٠ت أػؿبء 

١٘ئخ اٌزذس٠س ثبٌى١ٍخ ػٍٝ 

١ٌبد اٌزم٠ُٛ فٟ اٌزؼ١ٍُ آ

 اٌٙغ١ٓ، ٚاٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ.

ػشؼ ٔزبئظ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رؤوذ 

ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ لإلٕبع أػؿبء 

١٘ئخ اٌزذس٠س اٌشافؿ١ٓ ٌزطج١مٗ ثأ١ّ٘خ 

 ٘زا إٌّط ِٓ اٌزؼ١ٍُ.

ٔذسح رٛافش ؽٛافض رطغ١ؼ١خ 

لأػؿبء ١٘ئخ اٌزذس٠س ٌزطج١ك 

 اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ

طش٠مخ ِٚٛػذ اٌزم١١ُ رؾذ٠ذ 

ٚاػلأٙب ٌٍطبٌجبد ١ٌىٛٔٛا ػٍٝ 

دسا٠خ ضبٍِخ ٌّب ٘ٛ ِطٍٛة 

ِٕٙٓ رؾػ١ٍٗ فٟ وً ِٓ ٔظبَ 

اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ ٚٔظبَ اٌزؼ١ٍُ 

 ٚعٙب ٌٛعٗ.

ٚؾغ خطخ رذس٠ج١خ ٌغ١ّغ اػؿبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠س ؛ ٌزذس٠جُٙ ػٍٝ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ 

اٌٙغ١ٓ لجً ثذا٠خ اٌؼبَ اٌذساسٟ، ٚٚؾغ 

زٕف١ز ٘زٖ اٌخطخ ِٚزبثؼخ رٕف١ز٘ب، آ١ٌبد ٌ

٠ٚىْٛ ؽؿٛسُ٘ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ثٙزٖ 

 اٌخطخ ِغبٔب ٚاٌضا١ِب فٟ ٔفس اٌٛلذ

لٍخ اٌذػُ اٌّبٌٟ اٌّخػع 

ٌٍجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٚالإسضبد٠خ 

لأػؿبء ١٘ئخ اٌزذس٠س ثبٌى١ٍخ، 

ثبلإؾبفخ إٌٝ لٍٗ اٌّخػػبد 

اٌّب١ٌخ اٌّخػػخ ٌطشاء الأعٙضح 

 .اٌلاصِخ ٌٍزذس٠ت

رطى١ً ٌغٕخ ِخزػخ ثٛؾغ 

ِؼب١٠ش ٌٍزم٠ُٛ اٌغ١ذ فٟ اٌزؼ١ٍُ 

اٌٙغ١ٓ ٚاٌزػؾ١ؼ ِٚشاػبح 

 اٌؾؿٛس ٚاٌغ١بة ٌذٜ اٌطبٌجبد

إٔطبء لٛاػذ ث١بٔبد ٌّزبثؼخ رٕف١ز أٔططخ 

اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ، ٚرجبدي اٌخجشاد ٚؽً 

 اٌّطىلاد إٌبرغخ ػٓ اسزخذاِٗ.

الافزمبس إٌٝ لٛاػذ ث١بٔبد دل١مخ 

ْ ِزبثؼخ لأٔططخ ٚوبٍِخ رىٛ

اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ٚوزٌه ِزبثؼخ ٌزؼٍُ 

 اٌطبٌجبد.

رٛف١ش اٌذػُ اٌزمٕٟ لأػؿبء  

١٘ئخ اٌزذس٠س ثطىً ِسزّشء 

ٚرٌه ِٓ خلاي فشق ػًّ 

 ِزخػػخ فٟ ٘زا اٌّغبي

 ِمِٛبد ٔغبػ اٌزػٛس اٌّمزشػ:سبدسًب: 

 ٱ ٣ٚب ٲٟٱ:، ٬٪ثٟٛٳخ اٞزوثٳخ ٟٞكٓ٭ثخ ا٣ٞجٛوح٢ٗ٭٢بد ٦غبػ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ 

اٞكبٞجبد ٬أيؿبء ٪ٳئخ ٥٢ أ٪١ ي٭ا٢ٝ ٦غبػ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ اٞز٭اغٝ ثٳ٥  اٌزٛاغً ٚالإسضبد: 

، ٬لاثل أ٤ ٲزؿ٥٣ ئهضبكاد ٬رًٟٳ٣بد ٚبْٳخ ًٞٳ٧بد ٥٢ اٞسٟ٭٘ ٬اٞز٭ًٖبد، ٬٬غّ اٞزلهٲس

 ٬أك٬اه ٚٝ ٣٫٧٢ب ثكوٲٗخ ٬اؾؾخ ٢٬ٛز٭ثخ.  ٬اٞكبٞجبد يؿ٭ ٪ٳئخ اٞزلهٲس٫٣ٞب٠ 

اٞكبٞجبد ٬أيؿبء ٪ٳئخ ٲز٭ّٖ ٦غبػ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ يٟٯ ر٭اْو ا٧ٗٞبيبد ٞلٮ  ش٠مٟ:اٌؼًّ اٌف 

ٟٛٝ ْوك ْٳ٩ أك٬اه ٢ؾلكح يٟٳ٩ اٞٗٳب٠ ْ ،ٞزٓبيٝ ا٣ٞطبهٚٳ٥، ٬ا٣ًٞٝ ٚٓوٲٕ ١ثبؽزٳبع٫اٞزلهٲس 

 ث٫ب.
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يٟٯ اٞز١ًٟ اٞنارٱ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٥٢ رطغٳى اٞكبٞجخ  : لاثل ْٱرطغ١غ اٌؼًّ اٌّجٙش اٌخلاق 

ا٫ٞغٳ٥ رس٣ؼ ثنٞٙ، ١ ٳلأ٤ اٞ٭سبئف اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳخ ا٣ٞزبؽخ ْٱ اٞزًٟ ؛ز١ًٟ ٬سف ا٣ٞغ٣٭يبد٬اٞ

 .١٫ رًلك اٞ٭سبئف ٬اٞزٓبيلاد اٞػٓٳخ يٟٯ الإثلاو ٬رغ٭ٲل ا٬ٝ٣ًٞٲس

ثُؽ ا٧ٞهو ي٥ ر٥٫ يٟٯ الإعبثبد ي٥ رسبؤلا بدؾػٝ اٞكبٞج: ٲغت أ٤ رالاخز١بساد اٌّشٔخ 

 ٣ٳخ اٞسبثٗخ، ٬٪نا ٲٓوؼ رًلك فٳبهاد اٞز١ًٟ ٢.١٫ٞٛب٤ ٬ى٢ب٤ اٞز١ًٟ، ٬اٞقجوح اٞزًٟٳ

يؿ٭ ٪ٳئخ اٞزلهٲس ٞكبٞجبر٩ ْوظ : ٲغت أ٤ ٲزٳؼ فٟ اخز١بس اٌذِظ إٌّبست بدإضشان اٌطبٌج 

 .٬٪نا ٲس١٫ ْٱ ٬غ٭ٜ اٞز١ًٟ لأٖػٯ ٚٓبءحافزٳبه اٞل٢ظ ا٧٣ٞبست، 

٪ٳئخ اٞزلهٲس اٞكبٞجبد ٬أيؿبء : ٲغت ئربؽخ قؤ الارػبٜ اٞسوٲًخ ثٳ٥ الارػبي اٌّسزّش 

ٞزجبكٜ الأْٛبه ٬اٞزطبه٘ ْٱ  جًؽاٞ ٥اٞكبٞجبد ثًؿ٫ٟٞز٭عٳ٩ ٬الإهضبك ثٛٝ اٞهو٬ِ، ٬ثٳ٥ 

 .فجواد اٞز١ًٟ ٬ؽٝ ا٣ٞطٛلاد

: ٲغت أ٤ رزٳؼ فجواد اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ْوظ ؽػ٭ٜ اٌزٕٛع فٟ ػشؼ اٌّمشساد الإٌىزش١ٔٚخ 

ٞؾػ٭ٜ يٟٯ فجواد لهس٩، أٰ اريٟٯ غ٭ه ٢زًلكح ًٞو٬ؼ ٬فجواد ٚٝ ٢٭ؾ٭و  اٞكبٞجخ

ْٱ غ٭ه ٢زًلكح ٢ًلح ثز٧ٗٳخ ي٣ٟٳخ يبٞٳخ ا٣ٞسز٭ٮ )كهً ٬ ،اٞلهً اٞ٭اؽل ٥٢ ٢ػبكه ٢قزٟٓخ

٫ْن٨ اٞزٛواهاد رضوٰ الأْٛبه ٬ر٫ٗ٣ًب، ٬رٗبثٝ  ،رٟٗٳلٰ، ٢إر٣و ْٳلٲ٭، ثوٲل ئٞٛزو٦٬ٱ(

 .اٞكبٞجبدع٣ٳى الاؽزٳبعبد ٬الاسزًلاكاد ٞلٮ 
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 اٌّشاعغ:

 اٌّشاعغ اٌؼشث١خ أًٌٚب:

(. كهاسخ رؾٟٳٟٳخ ٟٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ْٱ نٝ عبئؾخ ک٭ه٦٬ب ٞکٟٳبد ٣2221ل سٟٳ٣ب٤. )ئثوا٪ٳ١، أؽ

٢غٟخ ث٧ٱ س٭ٲّ ًٟٞ٭٠ اٞزوثٳخ اٞجل٦ٳخ اٞزوثٳخ اٞوٲبؾٳخ ْٱ ئقبه رك٭ٲو اٞزًٟٳ١ اٞغب٢ًٱ. 

 .113 – 74، (8)4، ٬اٞوٲبؾٳخ

 ٞلاهسٱ الإثلايٳخ واءحاٞٗ دبها٫٢ ر٣٧ٳخ ْٱ ا٣ٞل٢ظ اٞزًٟٳ١ . ْبيٟٳخ(2015)٧٢ٳو.  يبكٜ اٞو٬ً، أث٭

ٟٚٳخ  (. 7)4خ. ا٣ٞزقػػ اٞل٬ٞٳخ اٞزوث٭ٲخ ا٣ٞغٟخ. أفوٮ ثُٟبد ا٧ٞبقٗٳ٥ ٥٢ اًٞوثٳخ اُٟٞخ

 .1- 22اٞزوثٳخ. عب٢ًخ ٖكو. 

(. هؾب أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ثغب٢ًخ ك٢ٳبـ ي٥ ٧٢2222خ الله ٢ؾ٣ل ٞكٓٱ ٢ؾ٣٭ك. ) أث٭ ٞج٫ب٤،

ٟخ عب٢ًخ اٞٓٳ٭٠ ًٟٟٞ٭٠ اٞزوث٭ٲخ ٢غ (19-اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ئثب٤ عبئؾخ )ک٭ْٳل

 .195-92 , 16.,(3)٬ا٧ٞٓسٳخ
، ٢زكٟجبد ئكاهح اٞز١ًٟ الإٞٛزو٦٬ٱ(. 2217أ٢ٳ٥، ئسواء ْبؾٝ. ٬اٞط٧كٱ، كيبء يجل اٞوؽ٥٣ )

 ٢إر٣و ٟٚٳخ اٞزوثٳخ اٞل٬ٞٱ الأ٬ٜ، عب٢ًخ اٞس٭كا٤ ًٟٟٞ٭٠ ٬اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳب.

ر٣ٛٳ٥ اٞكٓٝ اًٞوثٯ "ٟخ ٞٗبءاد ْٛوٲخ ث٧ً٭٤ سٟس اٞنٚبء الاغك٧بيٱ.(. 2218اٞجؾٳوٰ، عٳٓبها. )

 ٬اٞز٣٧ٳخ.  ا٣ٞغٟس اًٞوثٱ ٟٞكٓ٭ٞخ، ، اٞٗب٪وح"ْٯ يػو اٞض٭هح اٞػ٧بيٳخ اٞواثًخ

(.  ك٬ه ا١ًٟ٣ٞ ْٱ اٞز١ًٟ ا٫ٞغٳ٥ ٞن٬ٰ 2221ث٭ًٞجبً، ٦بكٲخ. ٬ث٭يجلالله، ٢ٳٟ٭ك ك٬اعٱ. )

. عب٢ًخ يجل اٞؾ٣ٳل ث٥ ثبكٲس (1)83ا٣ًٟٞٳخ ٟٞزوثٳخ اٞقبغخ.   الاؽزٳبعبد اٞقبغخ، ا٣ٞغٟخ

 .229-٢223سزُب١٦. اٞغيائو. 

سٟسٟخ  .روثٳخ الأ٢ٝ ٬ر٣ٛٳ٥ اٞكٓٝ ْٱ يػو اٞض٭هح اٞػ٧بيٳخ اٞواثًخ(. 2218اٞجٳلا٬ٰ، ؽس٥. )

، "ر٣ٛٳ٥ اٞكٓٝ اًٞوثٯ ْٯ يػو اٞض٭هح اٞػ٧بيٳخ اٞواثًخ"ٞٗبءاد ْٛوٲخ ث٧ً٭٤ 

 ٬اٞز٣٧ٳخ. ا٣ٞغٟس اًٞوثٱ ٟٞكٓ٭ٞخ، اٞٗب٪وح

(. ٬اٖى اسزقلا٠ اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٥٢ ٬ع٩ ٦هو قلاة ضًجخ اٞزوثٳخ ٬2221ؾو٬ً، ٫٦ٟخ غبثو. )رب

اٞزوثٳخ –ا٣ٞغٟخ ا٣ًٟٞٳخ ٞغ٣ًٳخ ا٢سٳب. ا٧ٓٞٳخ ثکٟٳخ اٞزوثٳخ اٞغب٢ًخ ٧ٖبح اٞس٭ٲس ٬سجٝ رك٭ٲو٨

 .2521 – 2476، (27) 7ي٥ قوٲٕ ا٥ٓٞ، 

، ٟٚٳخ اٞزوثٳخ ٢غٟخ اٞٓزؼًٞػو اٞو٣ٖٱ. (. الأسوح اًٞوثٳخ ٬رؾلٲبد ا2212عبس١، عًٓو ؽس٥. )

 .292 -275(، 51الأسبسٳخ، عب٢ى كٲبٞٱ ثبًٞوأ، )

(. ٢ًبٲٳو ث٧بء ٢ؾز٭ٮ اٞزًٟٳ١ ا٣ٞل٢ظ ثبٞغب٢ًبد ا٣ٞٗل٠ يجو 2218اٞغ٫ٳ٧ٱ، ٞٳٟٯ ث٧ذ سًٳل. )

- 418. عب٢ًخ قٳجخ. اٞسً٭كٲخ. (2)6. ٢غٟخ اًٟٞ٭٠ اٞزوث٭ٲخ ٬ا٧ٞٓسٳخالأع٫يح ا٣ٞز٧ٟٗخ، 

436. 

(. ْبيٟٳخ ثو٦ب٢ظ ٖبئ١ يٟٯ اٞز١ًٟ اٞقٟٳف ْٱ رلهٲس 2219اٞغٳيا٬ٰ، غجوٰ يــــجل اٞــًبٜ. )

٢غٟخ اٞلهاسبد الاعز٣بيٳخ ٞز٣٧ٳخ اٞزؾػٳٝ ٬اٞلاًْٳخ ٞلإ٦غبى ٞلٰ رلا٢ٳن ا٣ٞوؽٟخ الاثزلائٳخ. 

 .125-81(، 2219كیس٣جو  119)اًٞلك  16، اٞغ٣ًٳخ اٞزوث٭ٲخ ٟٞلهاسبد الاعز٣بيٳخ
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٦هوح ئٞٯ ا٣ٞزكٟجبد. ٢ٗبٜ ٧٢ط٭ه يٟٯ عوٲلح اًٞوة  -اٞزؾ٭ٜ اٞو٣ٖٱ(. 2219سًل يٟٱ. ) اٞؾبط،

 ٠ ٥٢ فلاٜ اٞواثف اٞزبٞٱ:٢2221بهً  14، ر١ الاسزوعبو ْٱ الاٖزػبكٲخ الاٞٛزو٦٬ٳخ

https.//www.aleqt.com/2019/01/17/article_1525426.html 

سٟسٟخ . ٣٦٭مط ٣٢ٟٛخ اٞجؾوٲ٥ –ا٣ٞ٭اق٧خ ْٯ اًٞػـــو اٞو٣ٖٯ (. 2217ؽســـ٥، ٦لٮ يٟٯ. )

 كهاسبد، ٫ً٢ل اٞجؾوٲ٥ ٟٞز٣٧ٳخ اٞسٳبسٳخ.

(، هؾب اٞكلاة ي٥ ركجٳٕ اٞزًٟٳ١ الإٞٛزو٦٬ٱ ٬اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ 2222ف٣ٳس، ئٲ٧بً ٢ؾ٣ل. )

ا٣ًٞبهِ ٬ا٫٣ٞبهاد ثٟٛٳخ اٞيهايخ، ٚكوٲٗخ رلهٲس ٬ٚجو٦ب٢ظ رًٟٳ٣ٱ ر٧ٗٱ ٬اٚزسبة 

 .585-533 ،٢66غٟخ ثؾ٭س اٞزوثٳخ ا٧ٞ٭يٳخ، عب٢ًخ ا٧٣ٞػ٭هح، عب٢ًخ الإس٧ٛلهٲخ، 

. ضوٚخ ر٣٧ٳخ ٦ٓف ٢سوك اٞض٭هح اٞػ٧بيٳخ اٞواثًخ(. 2219كائوح اٞطئ٭٤ اٞقبهعٳخ ٬الإرػبلاد. )

 ي٣ب٤، سٟك٧خ ي٣ب٤.

ٟٳخ اًٟٞ٭٠ اٞزوث٭ٲخ )الأ٦و٬ا( ٦ؾ٭ اٞز١ًٟ (. ارغب٪بد قبٞجبد 2212ٚىا٢ٝ، ٢غلٰ يٟٱ سًل.) 

-87، 59 اًٞوثٳخ، اٞغب٢ًبد ارؾبك ٢غٟخ. ا٣ٞل٢ظ ثًل كهاسز٥٫ ٣ٟٞسبٖبد اٞغب٢ًٳخ ا٣ٞل٢غخ

119. 
(. ٬اٖى ١2222 ٢ٟ٭ػ. )ؽ٣يح ٪بض، ٢٬ؾ٣ل ،يٟٱاٞؾبط  ؽٳله، ٬أ٢ٳ٥ يج٭ك. ٚبن١ ؽٳله ،سبعذ

اٞغب٢ًٱ ٥٢ ٬ع٫خ ٦هو أيؿبء ٪ٳئخ اٞزًٟٳ١ الإٞٛزو٦٬ٱ ٢٬ً٭ٖبد اسزقلا٩٢ ْٱ اٞزًٟٳ١ 

 .53-42. (3)٢21غٟخ اًٟٞ٭٠ اٞزوث٭ٲخ. اٞزلهٲس. ٟٚٳخ اٞزوثٳخ. عب٢ًخ ثبثٝ. 

 الأهك٤، ٢وٚي اٞٛزبة الأٚبكٲ٣ٱ. .سٳٛ٭ٞ٭عٳخ اٞنٚبء .(2218سًٳل، سب١ٞ يجل الله. )

٪ٳئخ اٞزلهٲس  (. ٢زكٟجبد ر٣٧ٳخ علاهاد اٞزًٟٳ١ ا٣ٞل٢ظ ٞلٮ أيؿبء2221سٟٳ٣ب٤. ٪٧بء ئثوا٪ٳ١. )

ٟٚٳخ اٞزوثٳخ. عب٢ًخ ث٭هسًٳل.  (.34)٢34غٟخ ٟٚٳخ اٞزوثٳخ، ثٟٛٳخ اٞزوثٳخ عب٢ًخ ك٢ٳبـ. 

184-185. 

(. ارغب٪بد أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ثبٞغب٢ًبد اٞقٟٳغٳخ ٦ؾ٭ اٞز١ًٟ 2219اٞسٳل. ٲسوٰ ٢ػكٓٯ. )

ا٣ٞغٟخ  ١٫ اٞزلهٲجٳخ.ا٣ٞل٢ظ ٬يلاٖز٫ب ثٛٓبءر١٫ اٞنارٳخ: اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳخ ٬اٞزلهٲسٳخ ٬اؽزٳبعبر

 .268-266. ٟٚٳخ اٞزوثٳخ. عب٢ًخ س٭٪بط. 63. اٞزوث٭ٲخ

(. ْبيٟٳخ اسزقلا٠ اٞزًٟٳ١ 2218اٞسٳل، ٪جخ ٢ؾ٣ل. ٬ئثوا٪ٳ١، َبكح ضؾبكح. ٬ىا٪ل، ٧٢بٜ يجل الله. )

٬اسزوارٳغٳبد اٞزلهٲس ا٣ٞز٣وٚي ؽ٭ٜ ا٣ٞز١ًٟ ٬ْٕ ٣٦٭مط ْبه٘ يٟٯ  ا٣ٞل٢ظ الاٞٛزو٦٬ٱ

 .31-1 عب٢ًخ ٚٓو اٞطٳـ.. (1)٢11غٟخ ٟٚٳخ اٞزوثٳخ. ٬اٞلاًْٳخ. ٢قوعبد اٞز١ًٟ 

(. ارغب٪بد أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ْٱ ٟٚٳخ اٞط٭ثٙ اٞغب٢ًٳخ 2219اٞطًٳجبد، ٬لاء أؽ٣ل ٢ؾ٣ل. )

٢غٟخ اًٟٞ٭٠ اٞزوث٭ٲخ ٦ؾ٭ اسزقلا٠ ر٧ٛ٭ٞ٭عٳب اٞزًٟٳ١ ٞزس٫ٳٝ ا٣ًٟٞٳخ اٞزًٟٳ٣ٳخ. ثؾش ٧٢ط٭ه. 

 .82:52اٞٗ٭٢ٱ ٟٞجؾ٭س، َيح، ْٟسكٳ٥، ، ا٣ٞوٚي (5)3 ٬ا٧ٞٓسٳخ،

 اسزقلا٠ ٦ؾ٭ ٬اٞكٟجخ ا٣ًٟ٣ٞٳ٥ ارغب٪بد .(2010) .ك٢٬ٱ، ؽس٥ يٟٱ ٬ث٧ٱ ٖسٳ١ ٢ؾ٣ل،اٞط٧بٔ، 

 .271-236.(2،1)45.ك٢طٕ عب٢ًخ ٢غٟخ الأهك٦ٳخ، اٞضب٦٭ٲخ ا٣ٞلاهً ْٱ الاٞٛزو٦٬ٱ اٞز١ًّٟ

https://www.aleqt.com/taxonomy/term/2763
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سسخ ٢ؾ٣ل ث٥ هاضل اٜ ٢ٛز٭٠ . روع٣خ ٢إاٞض٭هح اٞػ٧بيٳخ اٞواثًخ(. 2217ض٭اة، ٚلا٬ً. )

 ٣ًٟٞوْخ، الإ٢بهاد.

(. هؤٲخ ٢سزٗجٟٳخ ٞزك٭ٲو أك٬اه أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس 2221اٞػبكٔ، ضبهٲ٫ب٤ ٢ؾ٣ل ٢ؾ٣ل. )

ا٣ٞغٟخ اٞزوث٭ٲخ ٞکٟٳخ اٞزوثٳخ  ثغب٢ًخ ا٧٣ٞ٭ْٳخ ْٱ ؾ٭ء ٢زكٟجبد اٞزؾ٭ٜ اٞو٣ٖٱ. 

 . 1067-1105،  88(88)ثس٭٪بط
اسزقلا٠ ر٧ٛ٭ٞ٭عٳب ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬الارػبٜ ٬أصو٨ يٟٯ رؾسٳ٥ ع٭كح (.  2217ؾٳّ الله، ٦سٳ٣خ. )

)هسبٞخ كٚز٭هاح(. ٟٚٳخ اًٟٞ٭٠  ا٣ًٟٞٳخ اٞزًٟٳ٣ٳخ. كهاسخ يٳ٧خ ٥٢ اٞغب٢ًبد اٞغيائوٲخ

 الاٖزػبكٲخ ٬اٞزغبهٲخ ٬يٟ٭٠ اٞزسٳٳو. عب٢ًخ اٞؾبط ٞقؿو ثبر٧خ. اٞغيائو.

ا٣ٞغٟخ اٞل٬ٞٳخ ٟٞزًٟٳ١ ٱ: ٣٦٭مط روث٭ٰ علٲل، (. اٞزؾ٭ٜ اٞو٣ٖٱ اٞزًٟٳ2221٣اٞهٓٳوٰ، ْبٲي ٧٢طو.)

 .32 -11، (3)1عب٢ًخ اٞٛ٭ٲذ،  ،الإٞٛزو٦٬ٱ، ٟٚٳخ اٞزوثٳخ

(. اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ثٳ٥ اٞٓوظ ا٣ٞزبؽخ ٬اٞزؾلٲبد كهاسخ 2222يجل اٞٗبكه، سٟ٭ٮ اٞسٳل. )

 -341، (1)٢14غٟخ کٟٳخ اٴكاة عب٢ًخ اٞٓٳ٭٠، . أ٦ضو٬ث٭ٞ٭عٳخ ٞزغوثخ عب٢ًخ الإسک٧لهٲخ

418. 
(. رػ٭ه ٢ٗزوػ ٞزكجٳٕ اٞزًٟٳ١ 2222يجل الله، ٢ػكٓٱ أؽ٣ل، ٬ا٣ٟٞسٱ، يبكٜ ؽ٣ٟٱ أ٢ٳ٥. )

٢غٟخ عب٢ًخ ا٫ٞغٳ٥ ث٣لاهً اٞزًٟٳ١ اٞضب٦٭ٰ اًٞب٠ ث٣ػو ْٱ نٝ عبئؾخ ٚ٭ه٦٬ب ا٣ٞسزغل"، 

 .122: 42. ٟٚٳخ اٞزوثٳخ. عب٢ًخ اٞٓٳ٭٠. (14)7. اٞٓٳ٭٠ ًٟٟٞ٭٠ اٞزوث٭ٲخ ٬ا٧ٞٓسٳخ

(. ٢ٗ٭٢بد ر٣٧ٳخ ا٣ٞ٭اهك اٞجطوٲخ الأٚبكٲ٣ٳخ ثغب٢ًخ ث٫٧ب ْٯ اًٞػو 2218، ٬لاء ٢ؾ٣٭ك. )يجل الله

(، 92) 9، عب٢ًخ ٚٓو اٞطٳـ، ٢غٟخ ٟٚٳخ اٞزوثٳخاٞ٭اٖى ٬سٳ٧بهٲ٭٪بد ا٣ٞسزٗجٝ". "اٞو٣ٖٯ

1- 82. 

 ا٣ٞوؽٟخ ْٱ اٞوٲبؾٳبد ٣ًٟ٢بد اسزقلا٠ ٬اٖى .(2016) .اٞوؽ٥٣ يجل ث٧ذ س٫ب٠ اًٞوٲ٧ٱ،

ا٣ٞإسسخ اًٞوثٳخ . 17(53). اٞزوثٳخ ٢غٟخ يب١ٞ.  ا٣ٞل٢ظ اٞز١ًٟ ٫٣ٞبهاد سكخا٣ٞز٭

 .121-٢1ػو. ٞلاسزطبهاد ا٣ًٟٞٳخ ٬ر٣٧ٳخ ا٣ٞ٭اهك اٞجطوٲخ. 

(. ٢سز٭ٮ ع٭كح اٞزًٟٳ١ ا٣ٞل٢ظ ٢٬ً٭ٖبد ر٭نٳ٩ٓ ْٱ ٢ٗوه 2218أؽ٣ل ث٥ ٢ًغ٭٤. ) ا٧ًٞيٰ،

بٞٳخ ْٱ ؾ٭ء ثًؽ اٞؾبست اٴٞٱ ٥٢ ٬ع٫خ ٦هو اٞكٟجخ ثغب٢ًخ اٞؾل٬ك اٞط٣

اٞزوثٳخ )الأى٪و(: ٢غٟخ ي٣ٟٳخ ٢ؾک٣خ ٟٞجؾ٭س اٞزوث٭ٲخ ٬ا٧ٞٓسٳخ . ا٣ٞزُٳواد

 .199-113 (،1ط177) ٬37الاعز٣بيٳخ،
يٟٯ  ا٧٫ٞلسخ رلهٲس ْٱ ا٣ٞل٢ظ اٞز١ًٟ اسزوارٳغٳخ (. ْبيٟٳخ(2015 اثوا٪ٳ١ ٢ؾ٣ل. اُٞب٢لٰ،

 اًٟٞ٭٠ ٢غٟخا٣ٞز٭سف.  اٞضب٦ٱ اٞػّ قلاة ٞلٮ ا٧٫ٞلسٱ اٞزٓٛٳو ٬ر٣٧ٳخ اٞزؾػٳٝ

 .222-177عب٢ًخ ا٣ٟٞٙ سً٭ك.  .(3) 27،،اٞزوث٭ٲخ

 ر٧ٗٳبد ٢ٗوه ْٱ ا٣ٞل٢ظ اٞزًٟٳ١ اسزقلا٠ ْبيٟٳخ(. 2216) .اًٞيٲي يجل ث٥ غبٞؼ ث٥ ؽ٣ل ا٧ُٞٳ١،

 ا٣ٞغٟخ ،اٞزوثٳخ ٟٚٳخ ٞكلاة الإٞٛزو٦٬ٱ اٞز٭اغٝ دا٫٢به ٬ر٣٧ٳخ اٞزؾػٳٝ يٟٯ اٞزًٟٳ١

 .246-292. أسٳ٭ـ عب٢ًخ .32(4) .اٞزوثٳخ ٟٞٛٳخ ا٣ًٟٞٳخ
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(. أصو ٢سز٭ٲبد اٞل٢ظ ْٱ اٞز١ًٟ ا٣ٞل٢ظ يٟٯ ر٣٧ٳخ 2217اٞٗجب٦ٱ، ٦غ٭ا٤ ؽب٢ل يجل اٞ٭اؽل. )

٫٢بهاد رػ٣ٳ١ فوائف ا٣ٞٓب٪ٳ١ اٞو٣ٖٳخ ٞلٮ قلاة کٟٳخ اٞزوثٳخ عب٢ًخ اٞسٟكب٤ 

الاعز٣بيٳخ، اٞزوثٳخ )الأى٪و(: ٢غٟخ ي٣ٟٳخ ٢ؾک٣خ ٟٞجؾ٭س اٞزوث٭ٲخ ٬ا٧ٞٓسٳخ ٬ ٖبث٭ً.

 .522-443، (2ط 176)36

(. أصو اسزقلا٠ اٞز١ًٟ ا٣ٞل٢ظ يٟٯ ر٣٧ٳخ ثًؽ ٫٢بهاد 2218اٞٗو٦ٱ، أؽ٣ل س٣ؾب٤ يجلاٞقبٕٞ.)

   (.9)34ا٣ٞغٟخ ا٣ًٟٞٳخ ٟٞٛٳخ اٞزوثٳخ. اٞٗواءح الاثلايٳخ ٞلٮ قلاة اٞػّ اٞضبٞش ا٣ٞز٭سف، 

٣يٲظ ْٱ ٟٚٳبد عب٢ًخ ؽؿو ٢٭د ٥٢ (. ٢زكٟجبد اٞز١ًٟ ا٣ٞل٢ظ أ٬ ا2222ٞاٞٛبِ، يٟٱ ٢ؾ٣ل. )

. ٢غٟخ الأ٦لٞس ًٟٟٞ٭٠ الا٦سب٦ٳخ ٬الاعز٣بيٳخ٬ع٫خ ٦هو أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ٢٬سبيلٲ١٫. 

 .293-271عب٢ًخ الا٦لٞس ًٟٟٞ٭٠ ٬اٞز٧ٗٳخ.  (28)7

(. ٢لٮ ر٭اْو ٚٓبٲبد اٞزًٟٳ١ ا٣ٞل٢ظ ٢٬ً٭ٖبر٩ ٞلٮ أيؿبء ٢2218قٟع، ٢ؾ٣ل ٢ؾ٣لٰ ٢ؾ٣ل. )

 .262-258 (.2)٢3غٟخ اًٟٞ٭٠ اٞزوث٭ٲخ. ٟٳخ اٞزوثٳخ عب٢ًخ قٳجخ. ٪ٳئخ اٞزلهٲس ثٛ

قٟجخ اٞلهاسبد اًٟٞٳب   -(. رؾ٭لاد اٞٗواءح ْٱ اًٞػو اٞو٣ٖٱ٢2215سبيلٲ٩، يجل اٞواىٔ. )

ٟٚٳخ اًٟٞ٭٠  ،]هسبٞخ ٢بعسزٳو َٳو ٧٢ط٭هح[ثغب٢ًخ ٢ؾ٣ل ث٭ٖوح ث٭٢وكاً أ٣٦٭معبً. 

 ٬٪وا٤، اٞغيائو.٬اًٟٞ٭٠ الاسلا٢ٳخ، عب٢ًخ  الإ٦سب٦ٳخ

(. ٢زكٟجبد ر٭نٳّ ا٧٣ٞػبد اٞو٣ٖٳخ ْٱ اٞزًٟٳ١ ٣ٚب ٲله٫ٚب أيؿبء ٢2222ػجبػ. ٪ب٦ٱ ع٭كح )

٢غٟخ ٟٚٳخ اٞقل٢خ الاعز٣بيٳخ ٪ٳئخ اٞزلهٲس ٬اٞكلاة كهاسخ ٢كجٗخ يٟٯ عب٢ًخ اٞٓٳ٭٠. 

 .527-435عب٢ًخ اٞٓٳ٭٠، ٟٚٳخ اٞقل٢خ الاعز٣بيٳخ. (.٬22اٞجؾ٭س الاعز٣بيٳخ. ) ٟٞلهاسبد

ٚ٭ه٦٬ب  عبئؾخ ا٦زطبه نٝ ْٱ الإٞٛزو٦٬ٱ اٞزًٟٳ١ (. ْبيٟٳخ2221ا٣ٞكٳوٰ، ثله َبىٰ اٞسؾ٣ٱ. )

ا٣ٞغٟخ ا٣ًٟٞٳخ ٟٞٛٳخ اٞٛ٭ٲذ. ا اٞٓو٬ا٦ٳخ ثل٬ٞخ ٧٢كٗخ ْٱ اٞضب٦٭ٲخ ا٣ٞوؽٟخ قٟجخ ٦هو ٬ع٫خ ٥٢

 .328-285. عب٢ًخ أسٳ٭ـ. (2)37 اٞزوثٳخ

٧ٱ، ٢ٓؿٱ ٢ؾ٣ل، ٬اًٞ٭ٲ٣و، ٲسوٰ هاضل. ٢ٟٓؼ، يٟٱ سٟٳ٣ب٤، ٬فٟٳّ، ي٣و ٢٭سٱ، ٬ا٣ٞ٭٢

ارغب٪بد قٟجخ عب٢ًخ اٞجٟٗبء اٞزكجٳٗٳخ ٦ؾ٭ اسزقلا٠ أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ، ٲ٧بٲو(. 2213)

. ٢غٟخ ثؾ٭س اٞزوثٳخ ا٧ٞ٭يٳخلإسزوارٳغٳخ اٞزًٟٳ١ ا٣ٞز٣بىط ْٱ رلهٲس ا٣ٞسبٖبد اٞغب٢ًٱ. 

 .243-222(. عب٢ًخ اٞجٟٗبء اٞزكجٳٗٳخ. 28)

(، اٞزًٟٳ١ ا٫ٞغٳ٥ ٬ؾ٣ب٤ ع٭كح اٞزًٟٳ١ اًٞبٞٱ ْٱ اٞغ٫٣٭هٲخ 2221ء ٖبس١ أؽ٣ل.)ا٧٣ٞػ٭هٰ، سٳ٧ب

، (21) ،ٟٚٳخ اٞزوثٳخ، اٞغب٢ًخ اٞغلٲلح ٢غٟخ أثؾبس، Covid 19) اٞٳ٣ٳ٧ٳخ ْٱ ؾ٭ء عبئؾخ)

1-37. 

(. ارغب٪بد أيؿبء ٪ٳئخ اٞزلهٲس ْٱ 2222ا٣ٞ٭اؾٳخ، هؾب سلا٢خ. ٬اٞييجٱ، قلاٜ يجلالله. )

٢غٟخ اٞيهٖبء هك٦ٳخ ٦ؾ٭ اٞزًٟٳ١ ا٣ٞل٢ظ ٬اٞػً٭ثبد اٞزٱ ر٭اع١٫٫ ْٱ ركجٳ٩ٗ. اٞغب٢ًبد الأ
 .47-46. (1)22ٟٞجؾ٭س ٬اٞلهاسبد الا٦سب٦ٳخ. 

. اٞٗب٪وح، ا٣ٞغ٣٭يخ اًٞوثٳخ ٟٞزلهٲت اٞنٚبء الاغك٧بيٱ(. ٢2219٭سٯ، يجل الله ٬ؽجٳت، أؽ٣ل. )

 ٬ا٧ٞطو.

  (naqaae.eg)ا٫ٞٳئخ اٞٗ٭٢ٳخ ٞؿ٣ب٤ اٞغ٭ك٨ ٬ الايز٣بك (.0202ْٛئخ ضًبٌ اندٕدح ٔالاػزًبد. )

https://naqaae.eg/ar/
https://naqaae.eg/ar/
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