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دراسة تحلًلًة لآ لًات صنع الشًاسة التعلًمًة في التعلًم الديني قبل الجامعٌ في 

 مصر وإندونًشًا"

 

 محمد عزت عبدالله عبدالدايمد/ 

 :ـــــصـــــالملخ
ط فػػػط يتنػػػ كؿ اث اػػػث اثاػػػ ثط يثيػػػ ت تطػػػكير اث ي  ػػػي اثتدييييػػػي  ػػػ ثتدييـ اثػػػدينط   ػػػؿ اث ػػػ يد    

إندكني ػػػي ت كت ػػػيؿ لػػػذ  ايثيػػػ تت يثيػػػي اإ ػػػتلت يت كيثيػػػي إهػػػاف اثك ي ػػػيت كيثيػػػي    ػػػزة اإهػػػػاـ 
كاثصا فيت كيثيي كرش اثديؿت كيثيي اث  ك ت اثي  ندة ثصن ع اث ي  ي اثتديييييت كيثيػي اثي ػ ثس 

اث اػػث  يًػػ ن  اإ ت ػػ رييت كيثيػػي اثتكنكثك يػػ ت كيثيػػي  يػػكت اثب ػػرة كيك تػػب اإ ت ػػ راتت كيتنػػ كؿ
يثيػػ ت صػػنس اث ي  ػػي اثتدييييػػي  ػػ ثتدييـ   ػػؿ اث ػػ يدط  ػػ تزلر اث ػػريؼت كاثتػػط  ػػييت تكييلػػ ت 
اث ي دات اثديي    تزلر اث ػريؼ ي ػؿ  ػيلأ اتزلػر كككيػؿ اتزلػر كراػيس  طػ ع اثيد لػد اتزلريػي 

ي هػػػػػ ت كغيرلػػػػػ ت كاثدرا ػػػػػ ت كاث اػػػػػكث كاثت ػػػػػ ريرت كاثي ػػػػػ ف اثيتبصصػػػػػي ككرش اثديػػػػػؿت كاإ ت
كاثنػػدكاتت ك بيػػران اثيػػ تيرات اثديييػػيت كتنػػ كؿ اث اػػث  يًػػ نت يل ػػكـ اث ي  ػػي اثتدييييػػي ك لييت ػػ ت 
كتكصؿ اث اػث فػط اثن  يػي إثػط ي يكهػي يػف اإ ػرايات اثي تراػي ثتطػكير يثيػ ت صػنس اث ي  ػي 

يصر ين ػ ت اثتدييييي   ثتدييـ اثدينط   ؿ اث  يدط فط إندكني ي  فط ًكي ب رة اتزلر اث ريؼ  
اث ػػي ح ثا ػػ ي كاكثيػػ ي اتيػػكر   ثزيػػ رات اثييدانيػػي كين   ػػي اث ػػ دة كاثيدييػػيف فػػط اتيػػكر اثب صػػي 
ن ػ ي ي يػس اثي تيػس كاي ػ ي   ػداي   يدم  ديي اث ي   ت اثتدييييي كيدم ياايت ػ  ثب نػ يت كاش

طػػاؽ يك ػػس اي  ػػ ي فػػط اثتديػػيـ ك كا ػػي اثي ػػكرة ثي ػػ اييف هيػػط اثديييػػي اثتدييييػػي فػػط إندكني ػػي ت كاش
هيػػػط اإنترنػػػت ثا ػػػ ي كاتي ػػػ ت ثي ػػػ هدت ـ هيػػػط ناػػػك  فًػػػؿ فػػػط دهػػػـ تديػػػيـ كتنييػػػي اثطػػػاب 

 كاثط ث  ت.
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Abstract 
The research dealt with the mechanisms of developing educational 

policy in pre-university religious education in Indonesia, and these 

mechanisms included the following, the referendum mechanism, the 

document announcement mechanism, the media and press mechanism, 

the workshop mechanism, the support networks mechanism for 

educational policy makers, the advisory councils mechanism, the 

technology mechanism, and the mechanism of Houses of expertise and 

consulting offices, and the research also dealt with educational policy-

making mechanisms in pre-university education in Al-Azhar, which 

included the assignments of senior leaders in Al-Azhar, such as the 

Sheikh of Al-Azhar, the deputy of Al-Azhar and the head of the Azhar 

institutes sector and others, studies, research and reports, specialized 

committees, workshops, meetings and seminars, and finally conferences 

The research also dealt with the concept of educational policy and its 

importance. In the end, the research reached a set of proposed procedures 

for developing educational policy-making mechanisms in pre-university 

religious education in Indonesia in light of the experience of Al-Azhar 

Al-Sharif in Egypt, including, , let parents conducted field visits and 

discussed with leaders and teachers matters related to the seriousness of 

educational policies and their suitability for children, the establishment 

of the Parents and Community Council to advise those in charge of the 

educational process in Indonesia, and the launch of the Parents in 

Education website as an online portal for parents to better assist them in 

supporting the education and development of students and female 

students. 
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 مكدمة:

 كاثي تًي ت اثكطنيي كاثيتطي  ت يتكافؽ  ي تطكير اث ي  ي اثتدييييي   اثدكثط اإلتي ـ تزايدي    
 ي تك ب اثذم اتـ تاثتطكير كاثت ديد ث   في اثداهيي اثتدييييي ت نى اثنظـت كاثتط  دت اثد ثييي

كاثتديـت كزي دة اثي  ركي اثي تيديي تطكير اث ي دات اثيد ديي كاثد يييفت ك كدة هيييي اثتدييـ 
 كيطي   ه ثييي ًركرة اثتدييييي اث ي  يتطكير  ى ًا  ـت يفك  .كاثتيكيؿ فط تطكير اثتدييـ

  .ني ذج اثتطكير ثتا يؽ اثتا يف اثي تير  يظيي اإ تظاؿ ي تًط  دكثين 
   ن ثي تكي ت  داي ي تكي ت اتداي اثيتكازف طتا يؽ كيتي ؿ تطكير اث ي  ي اثتدييييي فط     

ياددة ي    نت كلك ي يؿ  كدة لياي اثد يييفت ك كدة اثطابت ككل ية اثيكاردت كتل هؿ اث راكي 
يس اثي تيس اثيايىت كتكفر ين لج   يييت كيف  ـ يككف ثدل يديرم اثي ت  ؿ كؿ اثيدرفي 

 .(1) كاثي  رات كاث درات اثًركريي ثتا يؽ هيؿ ن  ح كيتييز
 ف ت ؽ طري ػن  ناك ن ًت  ت ك تطكير ك ير ك  يؿ ثنظ ـ اثتدييـت هيؿ كني ي  إندا تط هت   

كبِاؿ اث نكات اث يييي اثي ًيي  تكا  ت ن  ا ت ك يرةت كانًيَّت إثى ك  ر اثنيكر اي يكيي
  دت إصاا ت هديد ثارت  ي   ثينظكيي اثتديييييت ا تييت هيى تط يؽ اثايركزيي فط 

ه دة صي غي اثين لجت  ي  يتايـ يس ااتي   ت ا دارة اثيدر ييت كر  فس كل ية اثيكارد اث  رييت كاش
 إصاح اثتدييـ   يت اثاككيي اإندكني يي كيس  داي ت اث رف اثد ريفت ت اثيُ تيست ك كؽ اثديؿ

ي ؿ تطكير اثين لجت كزي دة ركاتب اثيديييفت كتا يف اثي  نط اثتدييييي  يف ك في  كان هت
ت كثكف هيط اثرغـ يف لذ  اث  كد إإ  ف يثي ت صنس اث ي  ي  (2) اا تكغيرل  يف ا ص

اثتدييييي   ثتدييـ اثدينط   ؿ اث  يدط ثـ ترؽ إثط اثدر ي اثيطيك ي كاث  ب فط ذثؾ ير س إثط 
 ف اثنظ ـ اثتديييط فط إندكني ي  يد نط يف هدة ي كات ين  ت هدـ تكافر اثدداثي فط تكزيس 

هيط يبتيؼ اثي  طد ت اإندكني يي   ثت  كم فن د يدظـ اثدهـ اثاككيط اثنل  ت اثاككييي 
يتركز هيط اثد صيي   كرت  ك  كا  كغير ت يي   دؿ لن ؾ تل كت ن ك يران فط ي تكم اثتدييـ  يف 
يبتيؼ اثين طؽ ا ندكني ييت ككذثؾ هيييي ت رب اثطاب يف اثذككر فط اثين طؽ اثريليي 

ص هيؿ فط  ف صغيرةت اث لكة  يف اثدرا  ت اإك ديييي ك يف    ب اثل ر كاث اث هف فر 
 .(3)اثتنليذ هيط  رض اثكا س

كلذا ي تك ب اإ تل دة يف ب رات  دض اثدكؿ فط لذا اثي  ؿ كين   ب رة يصر يتي يي    
فط اتزلر اث ريؼت ايث هيؿ اتزلر اث ريؼ هيط تطكير يثي ت صنس اث ي  ي اثتدييييي 

  ـ اتزلر اث ريؼ  ي  كدات يك لي ثتطكير اث ي  ي اثتدييييي   ثتدييـ  يدط ف د   ثتدييـ   ؿ اث 
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كح فط ت نى اتزلر اث ريؼ ثيل كـ اثتطكير كاثت كيد ،   ؿ اث  يدط اتزلرم ك د ت يى  كً
كاثتا يف   ثيد لد يس  دايي اتثليي اث ديدةت يدتيد هيى ركيزة     يي ثي كدة اثتدييييي كلى 

يف اثيد يير 2003ه ـ  ايير القومية لمتعميم قبل الجامعي فى مصرالمعإهاف  ت كانطا   ن
اتزلريي ثيتدييـ   ؿ  الإصلاح المتمركز عمى المؤسسات التعميميةاث كييي تـ طرح يل كـ 

ـ يف باؿ هدد يف اثي ركه ت اثت ري ييت  ـ   يت   ثتد كف يس لياي 2004اث  يدط ه ـ 
ـ  إثى  ف 2006فط ًكي اثيد يير اث كييي ثيتدييـ دليل جودة المعاىد د اثيدكني اإيريكيي  إهدا

  (4)ـ. 2006 الييئة القومية لضمان الجودة والاعتماد ن ات 
س اثا ثط اث اث فإف ثذات     ثتطكير يثي ت صنس اث ي  ي   ت إ رااييي ترا يا كؿ كً

 ب رة اتزلر اث ريؼ  يصر. اثتدييييي   ثتدييـ اثدينط   ؿ اث  يدط فط إندكني ي  فط ًكي
 :البحث مشكلة

 د بطط اثتدييـ اثدينط   ؿ اث  يدط فط إندكني ي   بطكات كا دي ناك تطكير يثي ت صنس     
اث ي  ي اثتدييييي ت كرغـ كؿ لذ  اث  كد إإ  ف لن ؾ ف كة  يف ي   دت إثيه اثاككي ت 

تدييييي   ثتدييـ اثدينط   ؿ اث  يدط كي  ا ندكني يي اثيتد   ي يف تطكير يثي ت صنس اث ي  ي اث
يتيتس  ه لذا اثنكع يف صااي ت ك كة يطيك ي ثتا يف كتطكير  دااه كاثكصكؿ إثى اث كدة 
كاإهتي د هيط اثي تكم ا  يييط كاثدكثط ت كتتي ؿ لذ  اثل كة   ثتدييـ اثدينط   ؿ اث  يدط 

 (5) ا ندكني ط فيي  ييى:
زيي كاثايركزييت ثيتكصؿ إثى صيغي ين   ي ناك اثايركزيي ًدؼ تط يؽ  ي   ت اثيرك 

 . كاثيركزيي
 ًدؼ إهداد بري ط اثتدييـ اثدينط فط  دض فركع اثيدرفي . 
 .تاكؿ  دض اثيدارس اثدينيي إثط يدارس ه يي 
 يف ن ج يدي رم إثى ت ريبط   ثتدييـ اثدينط   ؿ اث  يدط اثدرا  ت ا  اييي  اكؿت

 .كا تي هط كت ري ط
  تل كت اثدهـ اثي ثط  يف اثين طؽ اثراي يي كاثين طؽ اثريلييت ايث يتـ تكفير اثدهـ اثي ثط

  صكرة ي تيرة ثيين طؽ اثراي يي ي ؿ   كة ك كيطرة.
  صر اث د  ت اثتدييييي ا ندكني يي إثط اتزلر اث ريؼ  يصر هيط فا ت يديني يف 

 . اثطاب دكف غيرلـت كطاب اثين طؽ اثغنيي كاثراي يي
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 :التالية في التساؤلات البحث مشكمةتتمثل ،  سبق ما ضوء في   
  ؟يثي ت صنس اث ي  ي اثتدييييي   ثتدييـ اثدينط   ؿ اث  يدط فط إندكني ي  ي   .1
  يصر؟ اث  يدط   تزلر اث ريؼ   ؿ   ثتدييـ اثتدييييي اث ي  ي يثي ت صنس ي  .2
ي اثتدييييي   ثتدييـ   ؿ اث  يدط فط يثي ت صنس اث ي  تطكير ث  ت ا  رااييي  اثي ترا .3

 ؟فط ًكي ب رة اتزلر اث ريؼ  يصر  إندكني ي 
 :إلى الحالي البحث ييدف : البحث أهداف

 اثتدرؼ هيط يثي ت صنس اث ي  ي اثتدييييي   ثتدييـ اثدينط   ؿ اث  يدط فط إندكني ي . -  
   تزلر اث ريؼ  يصر . اثك كؼ هيط  لـ يايح اث ي  ي اثتدييييي   ثتدييـ   ؿ اث  يدط -ب 
ي ترا ت إ راايي ثتطكير يثي ت صنس اث ي  ي اثتدييييي   ثتدييـ   ؿ  اثتكصؿ إثط -ج -ج 

 .اث  يدط فط إندكني ي  فط ًكي ب رة اتزلر اث ريؼ  يصر
 .اثكصلط اثين ج اث اث ات س :البحث منهج

كتاييان يثي ت صنس اث ي  ي اثتدييييي   أهمًة البحث:  ثتدييـ اثدينط   ؿ يتًيف كصل  ن
اث  يدط فط إندكني ي ت ككذثؾ كا س اث ي  ي اثتدييييي فط اثتدييـ اتزلرم   ؿ اث  يدط فط 
يصرت ك لـ اث  كد فط لذا اثي  ؿت كذثؾ يف   ؿ اثتكصؿ إثى تصكر ي ترح ثتطكير اث ي  ي 

 إندكني ي .ًكي ب رة  اثتدييييي فط
 :البحث مصطلحات 

 :اثت ثط اثناك هيى اثاث  يصطيح هرض ييكف    
 :Development التطوير -
 فط ي صكدة كتبطيط تاكيؿ تاكؿ  ك هيييي إاداث  أنه: إ رااي  اثتطكير اثدرا ي كتدرؼ -

اتفًؿ ت يؿ اثين لج كات نيي اثتدييييي كاثتاييذ كاثيديييف كا دارة  ناك اث ي  ي اثتدييييي
 .ثيكاك ي اثتطكر اثدييط كاثتكنكثك ط

 Mechanisms ات:آلي -2
 .(6)كتنليذ " يكتدنط فط اثيغي " ك ييي هيؿ اث ط - 
هداد اث رار  -  يثي ت صنس اث ي  ي اثتدييييي تدنط"  رن يج يتصؿ ي يؿ هييي ت اثتبطيط كاش

كاث ري ي كت  رؾ في   هن صر ك يرة تتيتس  در  ت يتل كتي يف اث يطي كاثصاايي دابؿ اثنظ ـ 
ذات ط  س دين يط يتارؾ كلط نت ج تل هؿ  يف  فراد ك ي ه ت اثيص ثح اث ي  طت كلط هيييي 
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غكط  كي    ت اككييي كهكايؿ ب ر يي  كؿ ي  يتًينه ذثؾ يف ي  كرات كاتص إت كً
 .(7)تي ر    اتطراؼ اثيدنيي"

 Educational Policyالسياسة التعميمية  -3
ـ هيط بطكات هدة يتت ثيي ت د  " هيييي ينظيي تت س ات يكب اثدييطت كتت تعني اصطلاحا

 .(8) تاديد اثي كييت كتنت ط   ث كانيف اثيرتكزة هيط ين  يي هييييت كتت ـ  تك     اثي ت  يط"
ي يكهي يف ات س كاثي  دئ كا  رايات كاث رارات اثتط يًد   اثي يس اتهيى  " تعني إجرائيا  

ثييرااؿ اثتديييييت ك ط ه ت  ت كتاديد اثتبطيط  يف باؿكذثؾ  ثبزلر ك ط ع اثيد لد اتزلريي
 لداؼ كاًاي كطيكاي ثكؿ يراييت كتاديد بطط زينيي ثتا يؽ اثت دـت كتا يؽ اتلداؼت 
اثتط ت ير هيى ًكا   اثديييي اثتدييييي كي  ت كفط تاديد اثي  كثي ت ا دارييت كاثلردييت 

 ي  ي اثتديييييت كيا ؽ اثتنييي كاث ي هيي هند تنليذ اث ي   ت كاتلداؼت يي  ي  ؿ تنليذ اث
 ."اث  ييي اثتط ين دل  اثي تيس

 بكة الشا ت سا الدرا: 

ت لػدفت (9) (2115دراسة ) وزارة التعميم الأمريكية ( ) المركز الووطني لإحصواءات التعمويم  -
اثدرا ي إثطت اثتدرؼ هيط ط يدػي  ػكؿ اثنظػ ـ اثتديييػط هػف  ػرب فػط اندكني ػي ت كاثتدػرؼ هيػط 

 رات اثيبتيلػػي فػػط اثيرااػػؿ اثتدييييػػي يػػف  دايػػي اثتديػػيـ ا ثزايػػط فػػط اثيرايػػي اإ تداايػػيت يثيػػي اثي ػػ
يػػػركرنا  يرايػػػي اثتديػػػيـ اث ػػػ نكمت كيػػػ   دػػػد اثتديػػػيـ اث ػػػ نكمت ا ػػػتبديت اثدرا ػػػيت اثيػػػن ج اثكصػػػلط 
اثتايييط ثت ييط اثًكي هيط  كؿ اثنظ ـ اثتديييػط فػط اندكني ػي . كتكصػيت اثدرا ػي إثػطت تككػؿ 
ي كره يته فط اثي تكم اتكؿ إثػط اث طػ ع اثبػ صت كي   ػ ت اثي تيػس  ي يي تدييـ طلؿ اثركً
ػػـ اثي ػػتكم اث ػػ نط يػػف يرايػػي  اثيػػدنطت  دػػد تي ي ػػ  دكرات تدري يػػي كتنيكيػػي فػػط لػػذا اثي ػػ ؿت كً
ريػػ ض اتطلػػ ؿ إثػػط اثتديػػيـ ا ثزايػػطت كاثتػػدريب هيػػط اثتركيػػز هيػػط ي ػػ رات اثتلكيػػر اثدييػػ  ك نػػ ي 

تػػ  ر اثايركزيػػي هيػػى  ػػكدة اثتديػػيـ يػػف بػػاؿ زيػػ دة   ػػكد بصػػيي كصػػ ي   كتدزيػػز اث ػػيـت ك اث 
 .اثيديييف 

إثػط اثتدػرؼ  ي  ػي تديػيـ اث بصػػيي  (10)( Kurniasih, Heni 2018 )ىودفت دراسوة  -
دابػػػؿ نظػػػ ـ اثتديػػػيـ ا ندكني ػػػطت اثػػػذم إ يػػػزاؿ يكا ػػػه تاػػػدي ت راي ػػػيي ثتا ػػػيف نتػػػ اج اثػػػتديـت 

ي ػػلي اثتػػط ت ػػكـ هيي ػػ   ي  ػػ ت تديػػيـ اث بصػػيي هن صػػر اث بصػػيي كاثػػتديـ. كيػػس كتتًػػيف اثل
ذثؾت نااظ  ف اثن  ش اثلكرم كاثبط ب اثد ـ اكؿ تدييـ اث بصيي ي ييف هيي ي  اثتركيز هيى 
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اتباؽ كاثتديف كاث كييي. كنتي ي ثذثؾت ن د  ف اث  نب اثتديييط ثيتدييـ  ص ح يتييزا  ػ طيت إ 
يػػػذ  اػػػدث اث ي  ػػػ تت تدزيػػػز تديػػػيـ اث بصػػػي ت. ك ظ ػػػرت نتػػػ اج اثدرا ػػػي  فت يػػػف  ػػػيي  فػػػط تنل

باؿ ت بيص نظ ـ اثتدييـ ا ندكني طت ن د  ف صن ع اث ي   ت اثتدييييي ك صا ب اثيصياي 
فػػػػػط إندكني ػػػػػي  يػػػػػدرككف  ف اثتديػػػػػيـ ي ػػػػػ هد هيػػػػػط اػػػػػؿ اث ًػػػػػ ي  اثي تيديػػػػػي اثيتدي ػػػػػي   ثتػػػػػدلكر 

كح   نب "اثتلكيض" اتبا طت كنلترض  ف اثتنلي ذ اتا دم اث  نب ثي ي  ي ير س إثى هدـ كً
فػػػط تصػػػييـ اث ي  ػػػ تت ييػػػ  يػػػ دم إثػػػى ي يكهػػػي يتنكهػػػي يػػػف اثتل ػػػيرات اثيتًػػػ ر ي يػػػف   ػػػؿ 
 صػػػػا ب اثيصػػػػياي فػػػػط ي ػػػػ ؿ اثتديػػػػيـ هيػػػػى اثي ػػػػتكي ت اثكطنيػػػػي كاثياييػػػػي كاثيدر ػػػػيي كييكػػػػف 

ف اثينتػػدي ت اثيلتكاػػي   ػػراؾ اثاككيػػ ت ثكاًػػدط اث ي  ػػ ت هيػػى اثصػػديد اثػػكطنط اإ ػػتل دة يػػ
ػس ر يػي ي ػتركي ث ي  ػي تديػيـ اث بصػي ت. كي ػب  اثياييي كاثيدارس كاثي تيدػ ت اثياييػي ثكً
هيػػى كاًػػدط اث ي  ػػ ت  يًػػ   ف يكليػػكا ات ػػ ؽ تصػػييـ اث ي  ػػ ت اثيتدي ػػي  تديػػيـ اث بصػػي ت 

تن طي اثتط تػدهـ ي   ػرة  لػداؼ كي  دا   اثتك ي يي اثت نييت اتى إ يككف اثتنليذ هيى ا  ب ا
 اثتديـ اتبرل ذات اتكثكيي.

لػدفت اثدرا ػي إثػطت اثتدػرؼ هيػط ، (11)(   Fuad Abdul Hamied 2019دراسوة ) -
 لييػػي تديػػيـ اثيغػػي فػػط اثيرااػػؿ اثتدييييػػي اثيت ديػػيت اتػػط تكػػكف كلػػ ية اثط ثػػب  در ػػي  هيػػط فػػط 

 يط.اثيغي. ا تبديت اثدرا ي: اثين ج اثكصلط اثتايي
كتكصػػػيت اثدرا ػػػي إثػػػطت ازديػػػ د ي ػػػتكي ت ا ن ػػػ ز  ثيطػػػاب فػػػط يدظػػػـ اثي ػػػ إت اتك ديييػػػيت 
كليينػػػي اثيغػػػي اإندكني ػػػيي فػػػط ي ػػػ ؿ ياػػػك اتييػػػي ثيتكاصػػػؿ اث ػػػل ط   ثن ػػػ ي ثيدظػػػـ اثطػػػاب 

 اإندكني ييفت كيف  ـ ن  ح اندكني ي  فط تدييـ اثطاب يف باؿ ثغي   نيي.
ف ػػػد لػػػدفت إثػػػطت درا ػػػي ات ػػػ  ب  (12)( 2115ميووود أحمووود ال طيووو  دراسوووة ) موووؤمن عبدالح -

كاثدكايػػػؿ اثتػػػط  دت إثػػػط زيػػػ دة  هػػػداد اثتاييػػػذ اثياػػػكثيف يػػػف اثتديػػػيـ اتزلػػػرم إثػػػط اثتديػػػيـ اثدػػػ ـ 
 ثؼ ط ثب كط ث يت كا ػتبديت اثدرا ػي درا ػي اثا ثػي. كتكصػيت  67كاثذم كصؿ إثط  ك ر يف 

ييػػػػط ثػػػػ دض يدييػػػػط اتزلػػػػر اث ػػػػريؼت كب صػػػػي يدييػػػػط اثدرا ػػػػي إثػػػػط: انبلػػػػ ض اثي ػػػػتكم اثتدي
اثيرايػػػي اإ تداايػػػيت كذثػػػؾ نتي ػػػي  ي  ػػػي ًػػػـ اثيد لػػػد اتزلريػػػي كاثتػػػط هيػػػط   رلػػػ  يػػػتـ اثتديػػػيف 
 ػػ تزلر اث ػػريؼ. ًػػركرة رفػػس اثي ػػتكم اثدييػػط كاثتديييػػط ثيدييػػط اتزلػػر اث ػػريؼت يػػس تا ػػيف 

 .ا ثي اثي  نط اثتدييييي اثب صي   ثيد لد اتزلريي
إثػط درا ػي ي ػت  ؿ اثطيػب  (13)( 2119) محمد يوسف مرسي نصر وآ رون  دفت دراسةى -

ـ. ت ػػػتبدـ اثدرا ػػػي اثيػػػن ج 2030اإ تيػػػ هط هيػػػط اثتديػػػيـ   ػػػؿ اث ػػػ يدط اتزلػػػرم اتػػػط هػػػ ـ 
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اثكصلطت ثيتدرؼ هيط كا س اثطيب اإ تي هط هيط اثتديػيـ   ػؿ اث ػ يدط كاثدكايػؿ اثيػ  رة فيػهت 
كا اصػػ اي ت اثر ػػيييت كاثدرا ػػ ت اثديييػػي اثتػػط تن كثػػت اثطيػػب هيػػط اثتديػػيـ  فػػط ًػػكي اث ي نػػ ت

اتزلػرم. كت ػػتبدـ اثدرا ػػي اثيػن ج اإ ت ػػرافط ث نػػ ي اث ػين ريكل ت اثياتييػػي ثيطيػػب اإ تيػػ هط 
ـ فط ًكي اثدكايؿ كاثيتغيرات ذات اثصيي. 2030هيط اثتدييـ   ؿ اث  يدط اتزلرم اتط ه ـ 

ػػ ع اثرالنػػي كك ػػؼ كتكصػػيت اثدرا ػػي إ ثػػط: ًػػركرة  ػػدط اثي   ػػي اتزلريػػي إثػػط تا ػػيف اتكً
تدلكر  اكاث   كتا يؽ ي تكم يد كؿ يف اثنيك فط اثطيػب هيػط اثتديػيـ اتزلػرم   ػؿ اث ػ يدطت 
ركرة زي دة اثدهـ اثاككيط ثيتديػيـ اتزلػرمت كانبلػ ض اػدة اث  ػكـ ا هايػط هيػط اتزلػرت  كً

 تزايد اثي  ركي اث د يي فط دهـ اثتدييـ اتزلرم.كتزايد ت دير دكر اتزلرت ك 
اثك كؼ هيط كا س إدارة اثتدييـ   (14)( 2121ىدفت دراسة ) عبدالعزيز أحمد داود وآ رون  -

  ؿ اث  يدط  يصر كاندكني ي ت يف باؿ هرض ات س اثنظريي  دارة اثتدييـ   ؿ اث  يدط ) 
ثت   ه كاإبػتاؼ  ػيف كػؿ يػف يصػر كاندكني ػي  اتني ط (ت ك ي ف  ك ه ا –اث داؼ  –اثتدريؼ 

 لػداؼ إدارة  –فط تط يؽ إدارة اثتدييـ   ؿ اث  يدط يف بػاؿ هػرض ) يرااػؿ اثتديػيـ ك نكاهػه 
اسوت دمت اثتاػدي ت اثتػط تكا ػه إدارة اثتديػيـ(ت ك –ك نيػ ط إدارة اثتديػيـ  –اثتدييـ   ؿ اث ػ يدط 

ػػ ع اثي ػػ نط اثيدر ػػيي فػػط يصػػر  إلووي، وتوصوومت الدراسووةاثيػػن ج اثي ػػ رفت الدراسووة،  تػػردم  كً
كاثيتي يػػي فػػػط ك ػػكد هػػػدد يػػػف اثي ػػ نط غيػػػر اثصػػ ثاي كتاتػػػ ج إثػػػط إصػػاا ت    نػػػب يػػػدارس 
 بػػرم يييػػي ثي ػػ كطت كاثلصػػكؿ اثدرا ػػيي غيػػر ي  ػػزة  يػػ  ي ػػط اثطػػاب يػػف  ػػركدة اث ػػت ي كاػػرارة 

دييييػػػي إثػػػط يػػػن ج تلػػػ هيط فػػػط اثصػػػيؼت فػػػط اندكني ػػػي ت إاػػػداث اثتغييػػػر اثػػػازـ يػػػف اثن ايػػػي اثت
 اثتدييـ.

ًػػركرة تطػػكير اثينػػ لج تنليػػذنا إثػػط  (15)( 2121) نيمووة الصووعيدخ وآ وورون  ىوودفت دراسووة -
ركرة تطكير اثين لج ا ت   ي ثط يدي اثيدرفي اثيتغيػرة كيكاك ػي 2030تلداؼ ر يي يصر  ت كً

هينػي يػف يػديرم  دػض ا ػتبديت اثدرا ػيت  تطكرات اثدصر يس اثال ظ هيى اثتػراث كاثك ػطيي.
كتكصيت اثدرا ي إثطت اثين لج   ثتدييـ   ؿ اث ػ يدط اتزلػرم تاتػ ج  ا دارات   تزلر اث ريؼ.
 إثط يزيد اثطكير كاثت دـ.

ف ػد لػدفت اثدرا ػي إثػط:  (16)( 2121دراسة) عبدالرحمن عطيو متولي محمود وآ ورون  ي   -
رم   طػػػ ع اثيد لػػػد اتزلريػػػي فػػػط ًػػػكي اثتدػػػرؼ هيػػػط يػػػدم تػػػكافر يتطي ػػػ ت تطػػػكير اتداي ا دا

يػػدبؿ ا دارة اإ ػػتراتي ييت يػػف بػػاؿ اثتدػػرؼ هيػػط ا طػػ ر اثيلػػ لييط ثػػبداي ا دارم كا دارة 
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اإ ػػتراتي يي. اثك ػػػؼ هػػػف كا ػػػس اتداي ا دارم كا دارة اإ ػػتراتي يي   طػػػ ع اثيد لػػػد اتزلريػػػي. 
  ني هيػػػط هينػػػي يي يػػػي يػػػف اثدػػػ يييف ا ػػػتبديت اثدرا ػػػي: اثيػػػن ج اثكصػػػلطت كتػػػـ تط يػػػؽ اإ ػػػت

  ػيكط (. كتكصػيت اثدرا ػي  -اث ػر يي  -فردنا( يف يا فظ ت ) اث  لرة  564  تزلر  كاي   ) 
إثػػػط: در ػػػي اثتػػػكافر ثيتطي ػػػ ت   دػػػ د اتداي ا دارم   طػػػ ع اثيد لػػػد اتزلريػػػي فػػػط ًػػػكي يػػػدبؿ 

(. يك ػػػد تلػػػ كت فػػػط در ػػػي 1.71ا دارة اإ ػػػتراتي يي ) يتك ػػػطي(ت  يتك ػػػط ا ػػػ  ط يػػػكزكف )
تػػػكافر يتطي ػػػ ت تطػػػكير اتداي ا دارم   طػػػ ع اثيد لػػػد اتزلريػػػيت ايػػػث  ػػػ ي ُ دػػػد " اثتكظيػػػؼ 

(ت  ينيػ  ُ دػد " 1.87اثتكنكثك ط ثييديكي ت كاإتص إت" فط اثيرت ي اتكثط  يتك ػط ا ػ  ط ) 
 (.1.62اثي  ركي" فط اثيرت ي اتبيرة  يتك ط ا   ط ) 

 :السابقة راساتالد عمى التعميق
  ث ي  ػي اثتدييييػي  التيػت يتًػح  ن ػ  اثدييػطت اثتػد يؽ يف  يزيد اث    ي اثدرا  ت    ت راي    

كي ػر  فػط تا ػيف  داي لػذ  اثي   ػ تت ككػذثؾ يتطي ػ ت تطػكير اث ي  ػي    ثتدييـ   ؿ اث ػ يدطت
 ا ػتل د ك ػد ث اثاػ ثطتاث اػ ك ػيف  ين ػ  اثت ػ  ه تك ػه ات ػ س اث كلر ذثؾ كيدد اثتدييييي    ت

 كين   ي تاييؿ فط     اإ تد ني يس اثدرا يت ي كيي يرا دي هند اث    ي اثدرا  ت يف اث  اث
 كاث اػث اث ػ   ي اثدرا  ت  يف اثراي ي يً ييف اإبتاؼ يك يف  ف إإ اثا ثييت اثدرا ي نت اج
 :اثت ثط اثناك هيى ت ي ن   ييكف اثا ثط

ػػػػكه ت اثيتدي ػػػػي اث ي  ػػػػي تت ػػػػ  ه اثدرا ػػػػي اثا ث - يػػػػي يػػػػس اثدرا ػػػػ ت اث ػػػػ   ي فػػػػط  دػػػػض اثيكً
اثتديييييت ك دض اثنت اج اثتط تـ اثتكصػؿ إثي ػ  ت ك ب صػي  دػض اثدرا ػ ت اثتػط   ريػت بػاؿ 
اثد ػػر  ػػنكات اتبيػػرةت كث ػػد التيػػت لػػذ  اثدرا ػػ ت  تا ػػيف اث ي  ػػ ت اثتدييييػػي كيػػف  ػػيف لػػذ  

 (. 2019صر كيبركف اثدرا  تت درا ي )يايد يك ؼ ير ط ن
يبتيؼ اث اث اثا ثط هف  دض اثدرا  ت اث ػ   ي فػط اثيػن ج ي ػؿ درا ػي ) ه ػداثدزيز  ايػد  -

كا ػتبديت درا ػي ) يػ يف ، ت ايث ا تبديت لػذ  اثدرا ػي اثيػن ج اثي ػ رف2020داكد كيبركف 
يػػػػن ج درا ػػػػي اثا ثػػػػيت كدرا ػػػػي ) ن يػػػػي اثصػػػػديدم كيبػػػػركف  2015ه داثاييػػػػد  ايػػػػد اثبطيػػػػب 

( 2021( ا ػػػتبديت درا ػػػي اثدينػػػيت ك بيػػػرا درا ػػػي ) ه ػػػداثرايف هطيػػػه يتػػػكثط كيبػػػركف 2021
 اهتيدت هيط اإ ت  ني.

 ي ير اث اث اثا ثط كف  ن ثيبطكات اثت ثيي:: الإطار النظرٍ للبحث
 .ا ط ر اثنظرم ثي ي  ي اثتدييييي فط اثلكر ا دارم اثيد صر -  
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 .ييي   ثتدييـ اثدينط   ؿ اث  يدط فط إندكني ي يايح يثي ت صنس اث ي  ي اثتديي -  
 . اثكا س اثرالف ثي ي  ي اثتدييييي   ثتدييـ   ؿ اث  يدط   تزلر اث ريؼ  يصر -  
اثتصكر اثي ترح اثذم ييكف  ف ي  ـ فط تطكير يثي ت صنس اث ي  ي اثتدييييي   ثتدييـ اثدينط  -

 اث ريؼ  يصر.  اتزلر   ؿ اث  يدط فط إندكني ي  فط ًكي ب رة
  : الإطار النظرخ لمسياسة التعميمية في الفكر الإدارخ المعاصر  :أولا
 امفيوم السياسة التعميمية وأىميتي -1

إف اث ي  ي اثتدييييي يف اثيككن ت اثراي يي اثتط ت كـ هيي   هيييي اثتر يي كاثتدييـ ثتي يي     
ث اد هيى اهت  ر  ف اثتدييـ لك يف  لـ ا   ت اثي تيس كتا يؽ اتلداؼ اثتط تص ك إثي   ا

كيف لذا اثينطيؽ تتددد تدريل ت  اثا كؽ ا ن  نيي ك بطرل  ف ك ي كؿ ه ؿ ا ن  ف كفكر .
 -اث ي  ي اثتدييييي كين   ي  ييط:

ييكف تدريؼ اث ي  ي اثتدييييي  أن   ه  رة هف "ي يكهي اثي  دئ كات س كاثيد يير اثتط  - 
كن  ط اثتدييـ ي  ؿ باؿ اثتاكـ فط هيييي اتب ذ اث رارت كفط ًكي لذ  تاكـ ن  ط  يدين  

س اثبطط كاث رايج كاثي  ريس اثيا  ي تلداؼ اثن  ط  اث ي  ي يتـ ر ـ اإ تراتي ي تت ككً
ككذثؾ صي غي اث كانيف كاثيكااحت كتاديد اث ي كؿ اثي   يي اثتط تكفر اث ياي اثتنظيييي كا داريي 

 . (17) ."ؿ إ رايات اثديؿت كيزيد يف فد ثيي ا تبداـ اثيكارد كاثيدباتثين  طت يي  ي  
كفط  ي ؽ يبر تُدرؼ اث ي  ي اثتدييييي هيط  ن   " اثتبطيط اثتر كم اثذم ياكؿ اثغ ي ت  -

كاثي  صد كاتلداؼ اثتط تـ ر ي   إثط  رايج كي ركه ت ي تبدين  طرااؽ كت ني ت يديني 
ن  اتت  ايث يتـ تاديد اثصكرة اثكييي اثددديي ثينظ ـ اثتديييط باؿ كإ يي  فط اإ   ط ت كاثت

 نكات اثبطي اثياددة  كاي فيي  يتديؽ  أهداد اثطاب  ك  هداد اثيديييف كا دارييف  ك  هداد 
اثصلكؼ اثدرا يي  ك فيي  يتديؽ   ثي  نط كاثت  يزات اثيدر يي اثيطيك ي إثط غير ذثؾ يف 

يط  يدباته كهييي ته كيبر  ته هاكة هيط تاديد اثيرايط اثكيليي اثتط ي كي ت اثنظ ـ اثتديي
.  ي  لذا اثتدريؼ ف د    ر إثط  ف اث ي  ي (18)يا     اثنظ ـ اثتديييط باؿ اثبطي"ييكف  ف 

اثتدييييي لط اثتبطيط اثتر كمت كلذا اثتدريؼ يدت ر يف   يؿ ك هـ اثتدريل ت اثتط ظ رت 
يث  نه ي يؿ اث رايج كاثي ركه ت كي يؿ كؿ ي كي ت كيككن ت اثنظ ـ ثي ي  ي اثتديييييت ا

 اثتديييط يف يدبات ك ثين لج كاثدييي ت كيبر  ت.
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السياسوووة كفػػى ًػػػكي لػػذ  اثتدريلػػػ ت اثيت  ينػػػي ثي ي  ػػي اثتدييييػػػي ييكػػػف ثي  اػػث اث ػػػكؿ  ػػأف     
ديييػػػط   ػػػكؿ يا ػػػؽ هيييػػػي ر ػػػـ كتاديػػػد اثبطػػػكط اثد يػػػي ات   ػػػيي ثينظػػػ ـ اثت لػػػط التعميميوووة

اتلداؼ اثد يي ثيتر ييت كين  ؽ يف في لي اثي تيس كتطيد ته كيي ثه اثتط ي دط ثتا ي   ت كتككف 
كػػػذثؾ  داة ثتا يػػػؽ اثت ػػػدـ كتنظػػػيـ كتاديػػػد ي ػػػ ر اثنظػػػ ـ اثتديييػػػطت كي ػػػب  ف تُصػػػ غ اث ػػػرارات 

كهط كهييط  ديد هػف اث ًػ   يي كاإنايػ ز كاثت ريد ت اثب صي   ث ي  ي اثتدييييي  أ يكب يكً
اتػػػط تكػػػكف ير ديػػػي ثيبطػػػط اثتر كيػػػي اثي ػػػت  يييت كك ػػػ اؿ تا يػػػؽ تيػػػؾ اتلػػػداؼ ثتصػػػ ح إطػػػ رنا 

كاثتػػط يػػرل كاًػػدك اث ي  ػػي اثتدييييػػي ير دينػػ  يُ تر ػػد  ػػه هنػػد تنػػ كؿ  ًػػ ي  اثتديػػيـ كي ػػكاتهت 
 كي اثظػػػركؼإثػػػى تا ي  ػػػ  فػػػط ًػػػ كاتفػػػراد ن ػػػ  كلييػػػي  تا يػػػؽ اثطيكاػػػ ت اثتػػػط يتطيػػػس اثي تيػػػس 

 .اثيت اي كا يك ني ت
ت ػكؿ     نػ  ثت ػكيـ اثبطػط اث  ايػي كاثي تراػيت تي ػير  ن   أىمية السياسة التعميمية، كتن س     

هيييػػي صػػنس اث ػػرارات هيػػط اثي ػػتكم ا دارمت ت ًػػط هيػػط اثتذ ػػذب كهػػدـ اإت ػػ ؽ كاإزدكا يػػيت 
ػػػ  تػػػكفير  اثك ػػػت اثن ػػػ طت كتػػػكفير اإ ػػػت رار يػػػف كدر ػػػيت اثدػػػ يييف ثػػػدم  ػػػ تيف اث ػػػدكر يػػػف نكهن
  (19 ).اثتديييط اثنظ ـ كاثلنييت كتك يه ا داريي اثي تكي ت ك في هيط كاثي ؿ كاث  د
ا ػػػتراتي يي   ت نػػػط ػػػيح ت اتدكات اثتػػػطك   فًػػػؿ اثيي ر ػػػ ت كيػػػدهـ اث ي  ػػػي اثتدييييػػػي ت نػػػى   

كيػػػػ  تتًػػػػيف اث ي  ػػػػي  .كاثتا ػػػػيف اثي ػػػػتير اثت يػػػػيـ اثػػػػذاتطك  اث ػػػػكدة ث يػػػػ س  فًػػػػؿ اثيي ر ػػػػ ت
 فًػؿ اثنتػ اج هيػى اثيػدل  تا يػؽ اثتدييييي ي يكهي يف اثي ػ دئ كاثيدػ يير كاثطػرؽ اثتػط ت ػ ؿ

 (21)فط اثينظييت كيف  ـ تكفر اثدهـ ثيتنييي اثي تدايي. اثطكيؿ
 تير رايي اث ي  ي اثتدييييي   اث يرااؿ لى::  مراحل السياسة التعميمية -2
 : ئيسة لمسياسة التعميميةمرحمة الا تيارات الر  -أ

كفي ػػ  يػػتـ اإبتيػػ ر يػػف  ػػيف اث ػػدااؿ اثك يػػرة اثيتػػكفرة فػػط اثدكثػػيت  ا ػػب  لييت ػػ  ك كثكيت ػػ ت  - 
كلػػػذ  لػػػط اثيرايػػػي اتكثػػػى اثتػػػط ت نػػػط هيي ػػػ   .اثيتك دػػػي ين ػػػ ثتنليػػػذل ت كاث ػػػدك  كاثك ػػػت اثػػػازـ

  (21) .اث ي  ي اثتدييييي تبطيط   كتاديد  لداف  
  :−) مرحمة الاستراتيجية(  –ا تيار الطرق العممية اللازمة لمتنفيذ مرحمة  - 
كفػػط لػػذ  اثيرايػػي تػػتـ صػػي غي اإبتيػػ رات اث ي  ػػيي فػػط ي يكهػػي يػػف ا  ػػرايات ثتاديػػد يػػ   -

ي ػػب هييػػه كف ػػ  ثياػػ إت اثتػػط  ػػد تدػػرض فػػط اثي ػػت  ؿ  م تاكيػػؿ اإبتيػػ رات اث ي  ػػيي إثػػػى 
ًػػػكا  ك  ػػػرب إدراكػػػ  ثي ػػػ ؿ هيػػػى اث ػػػ اييف هيػػػى اثديييػػػي بطػػػكات هيييػػػي ينظيػػػي ثت ػػػدك  ك ػػػر ك 
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كهي ث ي  ي اثتدييـت  اثتر كيي تبطيط اثدن صر اثتط ت  ـ فط إن  ز اتلداؼ كاإبتي رات اثيكً
يػػس يراهػػ ة اثدكايػػؿ اثتػػط  ػػد تطػػر    نػػ ي اثتنليػػذت كااتيػػ إت اػػدك    كه يػػؿ اثػػزيف اثػػذم تتطي ػػهت 

ػػس اثتنليػػذ كيػػ   ف ذثػػؾ ا ػػد   يكً ثتاديػػد ي ػػ هد هيػػى تاديػػد اث ػػدؼ اثين ػػكد كاإهتيػػ دات ثكً
 .(22) اث ي  يي اثي ثيي اثيبصصي كيد يير اثاكـ

 : مرحمة الت طيط- ج
كت ػػػيى لػػػذ  اثيرايػػػي ن  يًػػػ   يرايػػػي اثطػػػرؽ  ك ات ػػػ ثيب. كفي ػػػ  يػػػتـ ت ػػػ يؿ اثديػػػؿ هيػػػى     

يػؽ اثتديييػ ت اثتػط تًػينت   اثيبتصيف اثذيف تن ط   ـ هيييي اتب ذ اث راراتت في  هيي ـ إإ تط 
   تبداـ طرؽ ا   يي ثصي غي اإبتي رات اثت نيي  يغي اتر  ـت ككذثؾ تكفير  ييس  اإ تراتي يي

 .(23) .اث ركط اثازيي ثيتنليذ
 -:آليات تطوير السياسة التعميمية لمتعميم الديني قبل الجامعي الإندونيسي  :ثانيا
 يا.: النظام التعميمي في اندونيسأولا  
تغيرت  كً ع اثتدييـ ه ب نيؿ إندكني ي  ا ت اث  ت كانت رت اثيدارس ا  اييي   كؿ ك يػرت  

ػس نظػ ـ  ديػدت ي دػؿ اثتديػيـ هيػى صِػنليف: اثتديػيـ اثدػ ـت اثػذم يُيػ رس فػط  ًِ كفػط ًػكي ذثػؾ ك
 اثيدارس اثاككيييت كيُدار يف ِ  ؿ كزارة اثتر يي.

 رس اككييػػي كب صػػيت كيُػػدار يػػف ِ  ػػؿ كزارة اث ػػ كف اثدينيػػياثتديػػيـ اثػػدينطت اثػػذم يُيػػ رس فػػط يػػدا

(24). 
 قبل الجامعي في اندونيسيا:الديني أىداف التعميم  -1

ث د ُ هيد صي غي  لداؼ اثتدييـ اثدينط   ؿ اث  يدط فط إندكني ي  هدة يرات ينذ اإ ت اؿ      
ـت ايػػث تغيػػر 2003 ـ ـت ك ػػ دت إندكني ػػي  ي ػػ إن كا ػػدن  يػػف ا صػػاا ت فػػط هػػ1945هػػ ـ 

اثنظ ـ إثط اثديي راطيي  دإ يف اثنظ ـ اتكتك راطط اثذم ك ف يديكإ  ه       فط اندكني ػي ت إف 
 (25):يف  لـ اتلداؼ اثتط ي دط اثتدييـ اثدينط فط إندكني ي  ثتا ي   

غرس اثي  دئ اثدينيي فط نلكس اثطاب كيف تيؾ اثي  دئت ا يي ف   لله  ؿ  اثه  -  
 ا ثه اثاؽ فط لذا اثك كد كإ إثه  كا . ك نه

 تزكيد اث ط ع اإ تص دم   ث كل اث  ريي اثازيي ثتادي ه. -ب 
 تنليذ اثتزاي ت اثاككيي  تكفير اثتدييـ ثكؿ يكاطف. -ج 
 ت نيف يددإت اإثتا ؽ   ثتدييـ اإ تدااط كاث  نكم. -د 
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ثتدريس كاإرت  ي تا يف نكهيي اثتدييـ كذثؾ هف طريؽ تكفير اثكتب اثيدر يي كيكاد ا -ق 
  ي تكل اثيديييف.

ر ط اثتدييـ   اتي   ت اثطاب كاثي تيس يف باؿ تطكير اثين لج كتغييرل   ي   -ك 
 يااـ ذثؾ.

 .إه دة تنظيـ ليكؿ اثتدييـ كنظـ إدارته  ي  يا ؽ اثكل ية اثيطيك ي -ز 
 تكفير تدييـ   يؿ كه ثط اث كدة ث ييس اثيكاطنيف.  -ح 
يات     اثط ثب فط اي ته اثيكييي ي ؿ ااتراـ دي ني  غرس اثي  رات اثاي تيي اثتط -ط 

 .(26)كه  اد ايبريف كهدـ اثتدبؿ فط   كن ـ اثب صي
غرس ي  دئ اثديي راطيي فط نلكس اثطاب ثين  كا يكاطنيف هيط در ي يف اثكهط  -م 

 . (27) تيؾ اثي  دئ
 إدارة التعميم الديني قبل الجامعي في إندونيسيا: -2

ك دايػػي اثاييػػي يػػف   ػػؿ اثايركزيػػي فػػط اثاككيػػي  1998نظػػ ـ اث ديػػد فػػط هػػ ـ يػػس ن  يػػي اث     
هيى ي تكل اثي  طد ت كاثي  طدػ ت هيػى ا ػت اثيي يتزايػدة  ت اث ي دات اثتدييييياثكطنييت اصي

اثتدييـ فط إندكني ي  ي س تات ي ػ كثيي كزارة اثتديػيـ كاث   فػي كاث اػكث  تفط تاديد ياتكل اثتدييـ
ت   ككزارة اث  كف اثدينيي. ت س اثيدارس ا  اييي تاػت ي ػ كثيي كزارة اث ػ كف اثدينيػيكاثتكنكثك ي

فط ايف  ف إندكني ي  ر يي  " ي كريي يركزييت إإ  ن   فط اثكا س دكثػي  ػ ه فيدراثيػي تتنػ زؿ هػف 
در ػػػي ك يػػػرة يػػػػف اثاكػػػـ اثػػػذاتط ثي  طدػػػػ ت ي ػػػؿ يت ػػػيه ) ػػػػكيطرة(ت كينط ػػػي اثد صػػػيي   كرتػػػػ  

ي  طدػػي ي  ػػيي إثػػى يإؼ  34كينط ػػي ) ػػ كة(ت ك ػػ  كات ك ػػ  كا اثغر يػػي. كهيكيػػ ت لنػػ ؾ  ) ػػ كة(ت
 ريػػي. كفػػط ظػػؿ ديكت تكريػػي اثػػرايس  75 000اثي  طدػػ ت كاثينػػ طؽ اثلرهيػػي كاثيػػدف ك ك ػػر يػػف 

ت كػػ ف نظػػ ـ 1998إثػػى هػػ ـ  1967 ػػكل رتك اثتػػط دايػػت ه ػػكدات كاثػػذم اكػػـ اثػػ اد يػػف هػػ ـ 
ي كتػدير  كزارة اثتديػيـ كاث   فػي ككزارة اث ػ كف اثدينيػي فػط   كرتػ ت ايػث ت ػرؼ اثتدييـ يركزي  ثيغ ي

اتبيػرة هيػػى اثتديػػيـ اثػػدينط. كيػػس ذثػػؾت كينػػذ ن  يػػي نظػػ ـ  ػػكل رتك كيػػ  تػػا  يػػف إًػػل ي اثطػػ  س 
اثػػػديي راطط هيػػػى إندكني ػػػي ت تػػػـ تط يػػػؽ اثايركزيػػػي هيػػػى يبتيػػػؼ كظػػػ اؼ اثاككيػػػي كن ي ػػػ  إثػػػى 

ت اثينتب ػػي ياييػػ . كثػػـ ي تصػػر اثت ػػريس اثػػذم  ػػف فػػط  كااػػؿ اث ػػرف اثاػػ دم اككيػػ ت اثي  طدػػ 
فػػط اثي اػػي يػػف  20كاثد ػػريف هيػػى إدبػػ ؿ اثتديػػيـ ات   ػػط اثي ػػ نط كا ثزايػػط كاإثتػػزاـ  إنلػػ ؽ 

اثييزانيي اثكطنيي هيى اثتدييـت  ؿ يػنح اثيػدارس فػط  ييػس  ناػ ي إندكني ػي  ا ػت اإ إداريػ   ك ػر 
ؾت إ يزاؿ اثنظ ـ اثيدر ط يبًس ثتك يه يركزم يف   ؿ كزارة اثتدييـت اثي  كثي  ك ير. كيس ذث
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كفػػط اثك ػػت  تهػػف تطػػكير اثينػػ لج اثدرا ػػييت كتكظيػػؼ اثيدييػػيفت كاإيتا نػػ ت اثيدر ػػيي اثكطنيػػي
 . (28)اثدينيي اثتدييييي نل هت ت رؼ كزارة اث  كف اثدينيي هيى اثي    ت

ي  طدػيت كتػـ ن ػؿ  دػض اث ػيط ت ا داريػي إثػط  26زيػي فػط انطي ػت اثايرك 1995كفط ه ـ   
ات  ػػت اثاككيػػي إثػػط اثايركزيػػي اثك ييػػيت ك ػػد  ا صػػاح  1999اككيػػ ت اثكإيػػ تت كفػػط هػػ ـ 

 25ت ك ػػ نكف ر ػػـ 1999ث ػػني  22ر ػػيي ن هنػػدي  تيػػت اثيكاف ػػي هيػػط  ػػ نكف ا دارة اثياييػػي ر ػػـ 
يف اثك ػط كات ػ ثيـت ك يك ػب لػذ  اث ػكانيف اتبػذت   ػأف اثتػكازف اثيػ ثط كا دارم  ػ 1999ث ني 

اثايركزيي اث ي ت اثت ثيي ين  ت تبليؼ اثيركزيي فػط اثتديػيـت كتي ػي ن يػس ي ػد  اثايركزيػي صػدر 
ت كاثاااي 2004ث ني  32هف نظ ـ اثتدييـ اثكطنطت كاث  نكف ر ـ  2003ث ني  20اث  نكف ر ـ 

ة اثتدييـ ك يطي ثياككيػي اثيركزيػي كاككيػ ت ات ػ ثيـت   أف إدار  2007ث ني  38اثاككييي ر ـ 
كنػػػص اث ػػػ نكف هيػػػط  ف كزيػػػر اثتر يػػػي كاثتديػػػيـ كاث   فػػػي لػػػك اثي ػػػاكؿ هػػػف إدارة اثتر يػػػي اثكطنيػػػيت 
كتادد اككي ت ات  ثيـ كاثي  طدػ ت اث ي  ػ ت اثتدييييػي كيدػ يير اثتديػيـ اثكطنيػي ثًػي ف  ػكدة 

يػػي ي ػػب هيي ػػ   ف تد ػػد كاػػدة تدييييػػي هيػػط ات ػػؿ فػػط  ييػػس اثتديػػيـ اثػػكطنطت كاثاككيػػ ت اثياي
ي ػػػػتكي ت اثتديػػػػيـ ثيػػػػتـ تطكيرلػػػػ  إثػػػػط كاػػػػدة تدييييػػػػي هيػػػػط اثي ػػػػتكم اثدكثيػػػػيت كهيػػػػط اككيػػػػ ت 
اثي  طدػػػ ت تن ػػػيؽ كتنظػػػيـ اثتديػػػيـ كتطػػػكير اثد يػػػؿ اثتر ػػػكمت كتػػػكفير يرافػػػؽ اثتديػػػيـ فػػػط  ييػػػس 

 .(29)اككي ت اثي  طد ت اثتدييـ اإ تدااط كاث  نكماثين طؽ ثيتدييـ اإ تدااط كاث  نكمت كتدير 
 قبل الجامعي في اندونيسيا.الديني السمم التعميمي لمتعميم   -3
اثيتديؽ  نظ ـ اثتدييـ اثكطنطت يتػأثؼ نظػ ـ اثتديػيـ اثػكطنط  20/2003 دا إثى اث  نكف ر ـ  تنا 

فػػط إندكني ػػي  يػػف نظػػـ تدييييػػي ر ػػييي كغيػػر ر ػػييي ت فًػػا هػػف هػػدة  نػػكاع يػػف اثتديػػيـ ي ػػؿ 
هػدة ي ػتكي تت  اثػدينط  اثتدييـ اثد ـ كاثػدينط كاثي نػط كاثتديػيـ اثبػ ص. كي ػيؿ اثتديػيـ اثنظػ يط

كثى: يرايي اثتدييـ اإ تدااطت إثزايييت كيُدَّة اثدرا ي      ت  نكاتت كييتاؽ     اتطل ؿ يف  ات
 ػػػنيت كتػػػػغُطرط يدار ػػػ   ينػػػ طؽ اثػػػ اد ك فػػػيت إإَّ  ف اثنيػػػك اثُ ػػػكَّ نط اث ػػػريست إ ي ػػػيح 12: 6

  ثيُغػي اثيايريػيت كتػدُرَّس اثينػ لج فػط ك يػر يػف ُ ػزر اترب يػؿت   تا يؽ نِ  ي اإ تيد ب اثك يؿ.
فػػػػػط اثصػػػػػلكؼ اث ا ػػػػػي اتكثػػػػػىت  ػػػػػـ تكػػػػػكف اثدرا ػػػػػي  دداػػػػػذ   ثيُغػػػػػي اث كييػػػػػيت كلػػػػػط ثغػػػػػي اث    ػػػػػ    

Bahasa  ك ا ندكني ػػيي كاثتر يػػػي اثدينيػػػي إ   ريػػػي كف ػػػػػن  ثدي نػػػي اثط ثػػػبت كاإبت ػػػ ر يأبػػػذ  نظػػػ ـ 
 .اث ني اثك يييت ايث يُ رل فط ن  يي اثد ـ اثدرا ط ث ييس اثطُاَّب

ػػ اث  نيي: يرايي اث  نكيي اثدني ت كلط تػدُ دؿ فط اثد ثـ اثدر طت اثتدييـ ا هدادم  ك اثيُتك رطت يُدَّة 
  نيت كلط هيى نكهيف:15: 12اثدرا ي      اث  نكاتت تػغُطرط اثلترة اثدُيريي يف
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 ػػ تدييـ   نكم ه ـ ) ك دييط(.
 نط ػػ ا تص د ينزثط(.ػػ تدييـ   نكم فنػرط  ك يِ نط )ت  رم ػػ ت 

يرايػػػي اث  نكيػػػػي اثدُييػػػ ت كلػػػط تػدُػػػػد ايتػػػدادا ثييرايػػػي اث ػػػػ   يت يُػػػدَّة اثدرا ػػػػي   ػػػ   ػػػاث  ػػػنكاتت  –
 .(30) ني18: 15تػغُطرط اثلترة اثدُيريي يف

 : آليات صنع السياسة التعميمية في اندونيسيا.رابعا  
 ت اثتدييـت  ي  فط ذثؾ اثايركزيي فػط  رهت إندكني ي  فط تط يؽ ي يكهي ي تكرة يف  ي     

اثكطنييت كت ػديـ اثيػنح  تكفير اثبدي ت اثتديييييت تدزيز ا دارة اثيدر ييت كتطكير يد يير اث كدة
ركرة ا تيل ي  ييػس اثيدييػيف اثاػد  اثت غيييي اث نكيي ث ييس اثيكاد اتكثيي كاثيدارس اث  نكيي. كً

 نكات   ػؿ  ف يػتـ اهتيػ دلـت كتتدػدد يثيػ ت صػنس اث ي  ػي اتدنى يف اثدر ي اثديييي ثيدة  ر س 
 (31)اثتدييييي فط اندكني ي  كين   ي  ييط:

اندكني ي  ثدي   كااد يف  ك ػر اثكػكادر ك ك رلػ  تنكهػ  يػف اثيدييػيف فػط اثدػ ثـت يػس يػ  ي ػرب  -1
ك ػ نكم. يف  تي ياييف يديـ فط ري ض اتطل ؿ كيرااػؿ اثتديػيـ اتبػرل يػف ا تػدااط كاهػدادم 

ػس ايثيػ ت كات ػس اثي يػي ثصػنس  كي  هد ك كد لذا اثددد يف اثيديييف هيط ي  ركت ـ فػط كً
ػػػ  ك ػػػدكرنا  يييػػػزات  م  ي  ػػػي  اث ي  ػػػي اثتدييييػػػيت كذثػػػؾ تف اثيدييػػػيف لػػػـ  ك ػػػر اثلاػػػ ت إا   ن
تدييييػػػي نتي ػػػي إاتكػػػ ك ـ اثي   ػػػر  يبتيػػػؼ هن صػػػر كيككنػػػ ت اث ي  ػػػي اثتدييييػػػي يػػػف ينػػػ لج 

اب كي  نط يدر يي ك  كر كاكافزت ف ـ  ك ر اثلا ت صد ن  كف ين  ثن  ح  ك ف ؿ  م  ي  ي كط
 تدييييي.

  آلية الاستفتاء: -2
كتي ػػؿ لػػذ  ايثيػػي  كثػػى اثبطػػكات اثتػػط ت ػػكـ   ػػ  اثاككيػػي اإندكني ػػيي هنػػد اث ػػركع فػػط  م     

تر ػػكم اثيطيػػكبت كيػػتـ إصػػاح تديييػػطت ايػػث تك ػػه اثاككيػػي ا ػػتلت ي اػػكؿ  كانػػب ا صػػاح اث
تك ي ػػه إثػػى اثتر كيػػكف تبػػذ ر ي ػػـ فػػط ا صػػاح اثيطيػػكبت كتكػػكف اثت ػػ رير كا    ػػ ت هػػف لػػذا 

 اإ تلت ي  دايي ا صاح اثتر كم هند صنس  م  ي  ي تدييييي.
 : آلية إعلان الوثيقة -3

يايػح  تطػػكير  ت ػكـ اثاككيػي اإندكني ػيي  دػد يكاف ػي ي يػػس اثنػكاب  ػإهاف ك ي ػي تتًػيف    
 ي  ت   اثتدييييي كاثتغير اثين ػكدت كغ ث ػ ن يػ  ي ػ ؽ صػدكر لػذ  اثك ػ اؽ هػدة بطػكات تط ي يػيت 
ي ػػؿ ه ػػد اثنػػدكاتت كاثيػػ تيرات اثيتبصصػػيت اثتػػط تًػػـ نب ػػي يػػف  لػػؿ اإبتصػػ ص كاثب ػػرةت 
ت ككرش اثديػػػؿ. كلػػػذ  ايثيػػػي يػػػف  لػػػـ ايثيػػػ ت اثتػػػط تييػػػز اندكني ػػػي ت ايػػػث ي ػػػترؾ يدظػػػـ فاػػػ 
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كيككنػػ ت اثي تيػػػس يػػف يدييػػػيف كا ػػ تذة  ػػػ يدييف كتر ػػكييف كغيػػػرلـ يػػف اثي تيػػػيف  ػػ ثتدييـ فػػػط 
ػػس تصػػكرات ثيايػػح اث ي  ػػ ت اثتدييييػػي اثتػػط يػػف اثييكػػف  ف ي ػػير هيي ػػ  اثنظػػ ـ اثتديييػػط  كً
ث نكاتت اك تغيير اث ي   ت اثغيػر ياايػي ثط يدػي اث ػدب ا ندكني ػطت  ك غيػر ياايػي ثيتطػكر 

ص دم اثذم ت  د اثدكثي اإندكني يي ايث  ن   تاتؿ اإ تص د اثد  ر ه ثيين ت ك ايكؿ ه ـ اإ ت
  كؼ تاتؿ اثيركز اثرا س ه ثيين ت كلذا كيه  لًؿ اث ي   ت اثتدييييي اثيرني كاثيتطكرة. 2050

  آلية الندوات والمؤتمرات التربوية: -4
دييـت يف باؿ ك كد ات ػ تذة اثيتبصصػيف كتدد ي  إن بص  ن ثين   ي  ً ي  كي كات اثت   

فػػػط اثتر يػػػي كاثتديػػػيـ كاثديييػػػي اثتر كيػػػيت كثكػػػف اثي ػػػـ لػػػك اتبػػػذ  يػػػ  يصػػػدر هػػػف لػػػذ  اثنػػػدكات 
كاثيػػػػ تيرات هيػػػػط يايػػػػؿ اث ػػػػد كاثتلػػػػ ت اث ػػػػيط ت اثتنليذيػػػػي إثػػػػط يػػػػ  يصػػػػدر هن ػػػػ  يػػػػف  ػػػػرارات 

 كتكصي ت   ثتأكيد تككف فط اثص ثح اثد ـ.
  أخ العام )أجيزة الإعلام والصحافة(:التأثير عمى الر  -5

تيدػػػب    ػػػزة ا هػػػاـت كاثصػػػا في اثتر كيػػػيت اثي ػػػاتت كاثػػػدكري ت اثيتبصصػػػي فػػػط ي ػػػ ؿ     
اثتديػػيـ دكران فػػط صػػنس اث ي  ػػي اثتدييييػػيت يػػف بػػاؿ تأييػػد لػػذ  اث ي  ػػ ت اثتدييييػػي ثػػدم اثػػر م 

يػػي يػػف بػػاؿ ذي ػػ  كاش ػػراز اث ػػي ي ت اثدػػ ـ  يػػدا   كاث نػػ ي هيي ػػ   ك رفػػض لػػذ  اث ي  ػػ ت اثتدييي
كاثديكب في   كيدم ياايت   ثيي تيس ا ندكني ط  ـ إ . كيف لنػ  يظ ػر ات ػر اثي ػـ كاثكاًػح 
ثك  اؿ اتهاـ اثي يكهي كاثي ركية كاثيرايي هيط اثر م اثد ـ فط ت  يت  ي  ػ ت تدييييػي يدينػي 

  ك رفً   ثدم اثر م اثد ـ.
   ورش العمل: -6

د اث ي ـ   ثدرا  ت كاث اكث كبطكة  كثى فط   يؿ إهداد  ي  ي تدييييي ييػط لػذ  اثبطػكة  د    
تككيف كرش هيؿ تاًيريي تظؿ يند دة ثدػدة  يػ ـت ك دػد اإنت ػ ي يػف كرش اثديػؿ يػتـ اثتكصػؿ 

 إثى ت رير.
 : آلية الشبكات المساندة لصناعة السياسات التعميمية -7
دكران  ػػػ رزان فػػػط هيييػػػي صػػػنس اث ي  ػػػيت كاثتن ػػػيؽ  ػػػيف ات  ػػػزة  تيدػػػب  ثيػػػي اث ػػػ ك ت اثي ػػػ ندة   

اثيبتيلػيت كيرا  ػي تنليػػذل ت كك ػب اثتأييػد اث ػػد ط ث ػذ  اث ي  ػ ت اثتدييييػػيت يػف بػاؿ دكر كػػؿ 
يػػف   ػػ ز اثبديػػي اثيدنيػػيت كاث ػػ ك ت اثي نيػػي اثتػػط تيدػػب دكران فػػط تدزيػػز تديػػـ اثطػػابت ككػػذثؾ 

  ثس اثياييي   ثي  طد ت اإندكني يي اثيبتيلي.يف باؿ ي  ثس اي  يت كاثي 
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  آلية المجالس الاستشارية: -8
يػػتـ  ي تًػػ ل  إ ػػراؾ اث طػػ ع اثبػػ ص يػػس اثاككيػػي اإندكني ػػيي فػػط صػػنس اث ي  ػػ ت اثد يػػيت    

كت ػػػػكـ اثػػػػكزارات  ت ػػػػكيؿ لػػػػذ  اثي ػػػػ ثست كتًػػػػـ يُي يػػػػيف يػػػػف اثاككيػػػػيت كيػػػػف ن   ػػػػ ت اثديػػػػ ؿت 
كاث  يدػػػػ تت كاثيراكػػػػز اث ا يػػػػيت كاثي   ػػػػ ت اثصػػػػالييت كتنػػػػ  ش لػػػػذ   كاثي   ػػػػ ت اتك ديييػػػػيت

 .(32)اثي  ثس اث ي   ت اثتنيكيي اثتط ت س فط ابتص ص  
  آلية التكنولوجيا: -9
ذا غػػ ب لػػذا اث دػػد انلصػػيت     يي ػػؿ ات ػػ س اثيديكيػػ تط ُ دػػدان ل يػػ ن فػػط صػػن هي اث ي  ػػ تت كاش

ر تأ يرلػػػػ  هيػػػػى ردكد اتفدػػػػ ؿت كهيػػػػط ت ػػػػيير اث ي  ػػػػي هػػػػف اثا ًػػػػر كاثي ػػػػت  ؿ يدػػػػ نت كا تصػػػػ
 . (33)اثي كات كاإثتل ؼ اكث    ك ر يف ا تا ي   كاثتبيص ين  

 : الاستعانة ببيوت ال برة ومكات  الاستشارات -10
كلط يف ايثي ت اثي تبديي فط ك يػر يػف اثػدكؿ اثن ييػيت كذثػؾ ثا ػتل دة يػف ب ػرات اثػدكؿ     

ي   نيػػػي اثتػػػط    ػػػرت اثدػػػ ثـ فػػػط ت ػػػدي   كلػػػذا كيػػػه   ػػػ ب  ي  ػػػ ت   اثيت ديػػػيت كب صػػػي اثب ػػػرة اث
 .(34)اثتدييييي اثيتطكرة 

 الدستور الإندونيسي: -11
 (35)ينص اثد تكر اإندكني ط هيط هدة يكاد ل يي ب صي   ثتدييـ كين   ي  ييط:   
 ثكؿ يكاطف اثاؽ فط اثتدييـ.  -
 ف تكفر اثاككيي لذا اثتيكيؿ.كهيى كؿ يكاطف  ف يتي ى اثتدييـ ات   طت ك  -
تػدير اثاككيػي كتػػنظـ نظ يػ  تدييييػػ  كطنيػ  ثتدزيػز ا ييػػ ف اثركاػط كاثتػػديف ككػذثؾ اث بصػػيي  -

 اثن ييي فط تدييـ اي ة اتيي ت كاثتط ينظي   اث  نكف.
تدطط اثدكثي اتكثكيي ثييزانيي اثتدييـ إثى ي  إ ي ؿ هف ه ريف فػط اثي اػي يػف ييزانيػي اثدكثػي  -

 كاثييزاني ت ا  ييييي ثتي يي ااتي   ت اثتدييـ اثكطنط.
 ت دـ اثاككيي اثديكـ كاثتكنكثك ي  يف باؿ اثتي ؾ   ث يـ اثدينيي كاثكادة اثكطنيي . -

 ملامح السياسة التعميمية بالتعميم قبل الجامعي الأزىرخ بمصر:بعض   : امسا  
بوووالتعميم قبووول الجوووامعي بوووالأزىر  المؤسسوووات المسوووئولة عووون صوووناعة السياسوووة التعميميوووة - 

 الشريف:
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 .يبػػتص   ػػ كف اتزلػػر اث ػػريؼ يصػرم لػػك ي يػػس اكػػكيط( 36).المجمووس الأعمووى ل زىوور -ج
 (37): يتككف اثي يس اتهيى ثبزلر هيى اثك ه اإتط

 . ي يس يلأ اتزلر كثه را  ي اث -
 . ككيؿ اتزلر -
 . رايس   يدي اتزلر -
 . نكاب رايس   يدي اتزلر -
 . ا دـ اثديداي فط كؿ فرع يف فركع اتزلر   ثيا فظ ت -
 . اتييف اثد ـ ثي يس اث اكث ا  اييي -
 . اثي ت  ر اث  نكنط ث يلأ اتزلر -
 . ككيؿ اثكزارة ث اكف اثيد لد اتزلريي -
 . لراتييف اثد ـ ثيي يس اتهيى ثبز  -
 ر دػػي  هًػػ ي يػػف اث اػػكث ا  ػػاييي يبتػػ رلـ  هًػػ ي اثي يػػس ثيػػدة  ػػنتيف ت كيصػػدر  -

  تديين ـ  رار يف  يلأ اتزلر
 اد ككاي اثكزارة يف كؿ يف كزارة اتك  ؼ ت كاثددؿ ت كاثتر يي كاثتدييـ  ك اكف اتزلػر  -

اي اثيي يػػي ت كاثي ثيػػي ت كيصػػدر  تدييػػن ـ  ػػرار يػػف  ػػيلأ اتزلػػر  نػػ ي هيػػى تر ػػيح اثػػكزر 
يتككف اثي يس اتهيى ثبزلر  را  ي ا ي ـ اتك ر  يلأ اث  يس  . كزارات ـ فط اثي يس

 اتزلر. كيبتص اثي يس اتهيى   ثنظر فط اتيكر ايتيي:
اثتبطيط كر ـ اث ي  ي اثد يي ثكؿ ي  يا ؽ اتغراض اثتط ي كـ هيي   اتزلر كيديؿ ث   فط  -

  ييي.بديي اث ً ي  ا  اييي اث 
  ر ػػػػـ اث ي  ػػػػي اثتدييييػػػػي اثتػػػػط ت ػػػػير هيي ػػػػ    يدػػػػي اتزلػػػػر كاثيد لػػػػد اتزلريػػػػي كات  ػػػػ ـ

اثتدييييػػيت فػػط كػػؿ يػػ  يتصػػؿ   ثدرا ػػ ت ا  ػػاييي كاثدر يػػي كا تػػراح اثيػػكاد كاثي ػػررات اثتػػط 
 تدرس ثتا يؽ  غراض اتزلر.

 .هداد اثا  ب اثبت يط  اثنظر فط ي ركع ييزانيي ليا ت اتزلر كاش
 راح إن  ي اثكيي ت كاثيد لد اتزلريي كات   ـ اثتدييييي.ا ت 
 .كؿ اتك  ؼ كاثكص ي  كاث   ت   
 .اثنظر فط كؿ ي ركع   نكف  ك  رار  ي كرم يتديؽ  أم  أف يف   كف اتزلر 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
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  ت كيؿ اثي  ف اثلنيي اثداايي  ك اثي  تي يف  يف  هً اهت  ك غيرلـ يف اثيتبصصيفت
كه ت اثتط تدب  ؿ فط ابتص صه.ث اث اثيكً

 .  دارت  تد ير  يكاؿ اتزلر كا ت ي رل  كاش
  ه اثنظر فيي  يد د إثيه لذا اث  نكف  ك غير  يف اث كانيف كاث رارات كاثيكااحت كفيي  يدرً

هييه  يلأ اتزلرت كفط كؿ ي  يرل اثي يس ف ادة فط  ا ه يف اثي  اؿ اثتط تدبؿ فط 
 ابتص صه.

 امعي الأزىرخ.المجمس الأعمى لمتعميم قبل الج -2
كيػػف اثبطػػكات اثي يػػي اثتػػط الػػتـ   ػػ  اث ػػ ايكف هيػػط اثتديػػيـ اتزلػػرم   ػػؿ اث ػػ يدط " إن ػػ ي     

ت كاثذم يًـ فػط هًػكيته ب ػراي يػف اثيد لػد اتزلريػي (38)ي يس اثتدييـ اتزلرم   ؿ اث  يدط"
يي يػػػيف ك  يدػػػي اتزلػػػر كيػػػف بػػػ رج اتزلػػػر يػػػف اثيبتصػػػيف فػػػط ي ػػػ ؿ اثتديػػػيـت    ًػػػ في إثػػػى 

تكثيػػ ي اتيػػكرت كر يػػ  يُػػدهى ثػػ دض  ي ػػ ته اثطػػاب يػػف اثيصػػرييف كاثكافػػديفت كيػػف ت تًػػط 
ػػكه ت اثيطركاػػي ت ك ػػي كـ اثي يػػس  رصػػد (39)اثا  ػػي ي ػػ ركت ـ ثيك ػػكؼ هيػػى ر ي ػػـ فػػط اثيكً

كت ػػبيص ي ػػكات اثتديػػيـ فػػط اثيد لػػد اتزلريػػي كيد لػػد اث دػػكث كاثيد لػػد اثتػػط ي ػػرؼ هيي ػػ  
اثدابؿ كاثب رج فيي  يتديؽ   ثين لج كت ػكيـ اتدايت كرفػس اثي تراػ ت ثيي يػس اتهيػى اتزلر فط 

 .(40)ثبزلر فيي  يتديؽ   ث ي  ي اثتديييييت كاتب ذ  رارات فيي  يتديؽ   تيكر اثتنظيييي
 قطاع المعاىد الأزىرية: -3 

 ككيػػػؿ ينصػػػب يييػػػه ت اتزلريػػػي ثييد لػػػد ا دارم اثتنظػػػيـ  يػػػي اتزلػػػر هيػػػط  ػػػيلأ ينصػػػب يدػػػد  
 . (41)اتك ػػر ا يػػ ـ فًػػييي ك ػػيف اتزلريػػي اثيد لػػد  طػػ ع  ػػيف اثكصػػؿ اي ػػي يي ػػؿ اثػػذم اتزلػػر

 اث ػ نكف نػص ايػث ثبزلػر اثد يػي ثػددارة ( ت  دػي 1961 هػ ـ) اتػط اتزلريي اثيد لد كا تيرت
  ثطكيػػػ إدارم   ػػػ ز اتزلػػػر لياػػػ ت يػػػف لياػػػي ثكػػػؿ" يكػػػكف  ف هيػػػط (1961) ث ػػػني( 103)ر ػػػـ

 صػػدكر كيػػس .(42")اثيصػػياي راػيس  ػػيط ت لياػػي كػؿ راػػيس كيػػنحت   ػاكن   كيػػدير هيي ػػ  ي ػرؼ
 تاديػد تػـ (103) ثي ػ نكف اثتنليذيػي (   ثاااػي ـ1975 ث ني)( 250) ر ـ اث ي كريي رايس  رار
   ثيد لػػد اثبػػ ص اثرا ػػس اث ػػ ب يػػف اثبػػ يس اثلصػػؿ فػػط اتزلريػػي ثييد لػػد اثد يػػي ا دارة ي يػػي
 ي ػػػػاكثيي اتزلريػػػػي ثييد لػػػػد اثد يػػػػي ا دارة تتػػػػكثط  ف هيػػػػط( 88)اثيػػػػ دة  نصػػػػت ف ػػػػدت  ريػػػػياتزل

ت  اثيبتيلػي كيرااي ػ ( ب صػي – ه يػي)  أنكاه ػ  اتزلريػي اثيد لػد فػط كا دارة كاثتك يػه ا  راؼ
 اثي يػس يكاف ػي  دػد اتزلػر  ػيلأ يػف  ػرار في ػ  اإبتص صػ ت كتاديػد    زت ػ   تنظػيـ كيصػدر
 .(43)اتزلريي ثييد لد اثد يي ا دارة ه ـ يدير ا تراح هيط  ن ي ثبزلر اتهيى
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 آليات صنع السياسة التعميمية في التعميم قبل الجامعي الأزىرخ.سادسا : 
ػػس  ي  ػػ ت كا ػػرايات  إف صػػي غي اث ي  ػػي    اثتدييييػػي هيييػػي إداريػػي ك ي  ػػيي يػػتـ باث ػػ  كً

يػػػػي اثتر كيػػػػي فػػػػط  ػػػػ يؿ اػػػػؿ اثي ػػػػكات  ك تا يػػػػؽ كنظػػػػـ تتطي  ػػػػ  هيييػػػػي إدارة كت ػػػػيير اثينظك 
ترت ط هيييي . ك (44)اتلداؼ اثتط ترغب اثدكثي تا ي    فط فترة زينيي كفط ظركؼ  ي  يي يديني

صػػي غي اث ي  ػػي اثتدييييػػي  ػػ ثتدييـ اتزلػػرم   ػػؿ اث ػػ يدط  ي يكهػػي يػػف ايثيػػ ت اثتػػػػػػػػط تارك ػػ  
اثي اكثي هف ر ـ اث ي  ي اثتدييييي ثيتديػيـ اتزلػرم إثط اتي ـت ف د صدر هف اث يا ت اثر ييي 

  ػػػؿ اث ػػػ يدط هػػػدة ك ػػػ اؽ ر ػػػييي تدػػػد  ي   ػػػػػػػػػي اث ي  ػػػي اثتدييييػػػي اثتػػػط ي ػػػب اإثتػػػزاـ  ألػػػداف   
. كفيي  ييط هرض ثػػػػػػػػػػػ ذ  ايثيػ ت اثتػط تػـ اإ ػتد ني   ػ  اثيرااػؿ (45)ك راي    فط فترة صدكرل 
 : (46)اث ي  ي اثتدييييي كلط اثيبتيلي ثديييي صي غي

 تكميفات القيادة العميا في الأزىر الشريف:  -أ
ت ػػػد  اثبطػػػكة اتكثػػػط  ػػػأف تطيػػػب اث يػػػ دة اثدييػػػ  فػػػط اثي يػػػس اتهيػػػى ثبزلػػػر يػػػف فريػػػؽ يػػػف     

داريػػػيفت  يػػػ  فػػػط يراكػػػز اث اػػػكث ي ػػػؿ اثيركػػػز  اثيتبصصػػػيف فػػػط اثتر يػػػي يػػػف   ػػػ تذة كيدييػػػيف كاش
ي كاثتنيييت  ك ا  تذة اث  يد ت فط كيي ت اثتر يي هيط ي ػتكم اث ي كريػي اث كيط ثي اكث اثتر كي

 ػػػإ راي درا ػػػ ت ك اػػػكث هيييػػػي يتبصصػػػي اػػػكؿ  دػػػض هن صػػػر اثديييػػػي اثتدييييػػػي كيػػػدبات   
 .(47) كيبر  ت  

 دراسات وبحوث وتقارير: - 
 ص فػط نظػ ـ تتدرؼ اث يػ دة اثدييػ  كاثي ػاكثكف فػط اتزلػر اث ػريؼ هيػط  ك ػه اث صػكر كاثػن    

اثتديػػيـ يػػف اثت ػػ رير كاثدرا ػػ ت اثديييػػي اثتػػط  هػػدل  اثيتبصصػػػػػػػػكف فػػط يراكػػز اث اػػكث ك  ػػ تذة 
كهط  .(48)اث  يد ت كذثؾ  أ يكب هييط يكً

 لجان مت صصة وورش عمل: -ج
ػػس يدػػيف فػػط      تكيػػف لػػذ  ايثيػػي فػػط صػػكرة إن ػػ ي ث ػػ ف يتبصصػػي ككرش هيػػؿ ثدرا ػػي كً

كطرح اث دااؿ اثتط ييكػف  ف تد ثج  دض اثي  كؿ اثيطركاي ثي اث تدت ر يرايي تدييييي يديني 
لذ  ايثيي لط اثبطػكة اثت ثيػي  هػداد اثدرا ػ ت كاث اػكث كاثت ػ ريرت ايػث تدػرض لػذ  اثدرا ػ ت 
هيط كر ي اثديؿ اثتاًيريي ثيي تيرات  ك اثندكات ي ييػ  اػدث فػط كرش هيػؿ كيت  دػي اثديييػي 

طت ككرش هيػػػؿ  ينط ػػػي  ػػػكل ج  يد لػػػد ط طػػػ  ثيتػػػدريب هيػػػط  رنػػػ يج اثتدييييػػػي  ينط ػػػي   ػػػيك 
 .(49)ي يكرك كفت تييز
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  ثن ػػػ ي ثا تي هػػػ ت ف ػػػط تد ػػػد يػػػس اثلاػػػ ت اثي ػػػت دفيت  يػػػ    ثن ػػػ ي  اجتماعوووات ونووودوات: -د
ػػكه ت ايػػي كغنيػػي كيتبػػذ فػػط ن  يت ػػ  ي يكهػػي يػػف اثتكصػػي ت  ثينػػدكات فيػػتـ في ػػ  ين   ػػي يكً

ػػػػػػػػػط تنت ػػط  إصػػدار هػػدة تكصػػي ت تػػدهك ثتك يػػؽ اثتدػػ كف  ػػيف  ييػػس هن صػػر اثينظكيػػػي اثتػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .(50)اثتدييييي

 المؤتمرات العممية: -ذ
تدػػػد اثيػػػ تيرات اثديييػػػي ي ػػػ إن بصػػػ ن  ثين   ػػػي ي ػػػكات اثتديػػػيـ ك ً يػػػػػػ   كطػػػرح اثايػػػكؿ    

 ن ػ  تًػـ نب ػي ييتػ زة يػف اثين   ي ثه كتت يكر  ييي لذ  اثيػ تيرات اثديييػي اثيتبصصػي فػط 
 لػػؿ اثتبصػػص كاثب ػػرة فػػط اثي ػػ ؿ. كيػػف لػػذ  اثيػػ تيرات " اثيػػ تير اثػػدكثط اتزلػػر كي ػػيرة 

كاثيػػػ تير اتكؿ ثًػػػي ف  ػػػكدة اثتديػػػيـ  ػػػ تزلر )اثكا ػػػس كاثتاػػػدي ت ت  )51(ا صػػػاح كاثتنػػػكير"
زلػػػر ثيتاػػػكؿ كيػػػ تير ات ت(52)كاييػػػ ؿ(   ػػػ ثيب تطػػػكير اثتديػػػيـ اتزلػػػرم   ثيد لػػػد كاثكييػػػ ت 

  .(53)اثر يط" 
رابعووا : موون  وولال الدراسووة النظريووة التحميميووة سليووات صوونع السياسووة التعميميووة فووي التعموويم 

ندونيسيا توصمت الدراسة إلي النتائج التالية:  الديني قبل الجامعي في كل من مصر وا 
اؿ اث ػني اتكثػى إهل ي اثيديييف اثي تدايف فط إندكني ي   يػ  يدػ دؿ  ػ هتيف فػط ات ػ كع بػ -1

يف اثتدييف ) ثدهـ فتػرة اإبت ػ ر(ت كيػ  يدػ دؿ  ػ هي كااػدة فػط ات ػ كع فػط اث ػني اث  نيػي )هنػد 
 اإنت  ي يف اإهتي د  ي تكل اثكل ية(.

طػػاؽ  ػػث  -2 فػػط اندكني ػػي  تنليػػذ هػػدد يػػف اإ تكػػ راتت ي ػػؿ " كثي يػػ د اثيدييػػيف اإفتراًػػط"ت كاش
يبصص ثي  هدة اثيديييفت كيركز اثتديـ اثذكطت    ً في إثى  تيلزيكف اثيديييفت كلك تط يؽ

 .اثندكات ه ر ا نترنت ككرش اثديؿ ه ر ا نترنت
تييزت  نظيي اثيدارس فط إندكني ي    ثتلكيض كا دارة اث  ايي هيػى اثيك ػست كيػف  ػـ ت ػيح  -3

 ثييديييف   ثي  ركي فط صنس  رارات اثيدر ي.
 ن  تديييينػ  يت ػ رهن ت يُيكػف اثطػاب اثػذيف يػ دكف  داي  يػد إكيػ ؿ  دض اثيدارس ت دـ  رن ي -4

اثي ػػتكم فػػط بيػػس  ػػنكات فييػػ  يبػػص اثيرايػػي اإ تداايػػيت ك ػػنتيف ثييرايػػي ا هداديػػي  ػػدإن يػػف 
  اث  نكات.

ػ  ه ػر اثبي ػي بػاؿ -5 يصػر تطػكرنا ك يػرنات  فػطاتزلػرم  ـاثتديػي نظػ ـ تطػكر اثي ًػيي ه ين
ـ(ت  ػػػػـ  نػػػػ ي اثيدػػػػ يير اث كييػػػػي ثيتديػػػػيـ 2001 ػػػػ ي كاػػػػدات اثتػػػػدريب كاث ػػػػكدة )كك نػػػػت اث دايػػػػي إن
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ك بيػرنا  ن ػات اث ياػي اث كييػي  كاإهتيػ دت اث ػكدة ث   فػي ن ػر اثػكهى هيػى ـ(ت ثيديػؿ2003)
 ـ.2006ثًي ف  كدة اثتدييـ كاإهتي د ه ـ 

يػط اثتديػيـ اتزلػرم هيى اثرغـ يػف اث  ػكد اثًػبيي اث ػ   ي اثتػط  ػذثت يػف   ػؿ اث ػ اييف ه -6
ثتطػػكير اث ي  ػػ ت اثتدييييػػي  يد لػػد ت كاث ػػدط اثي ػػتير إثػػى ا صػػاح كاثتا ػػيف   ػػؿ اث ػػ يدط 

  ي  لك يطيكب  ك يُبطط ثه. ثـ ت تِ   ي رل  هيى اثتدييـ اتزلرماثيد دمت إإ  ن   
ثيد لػد ا دابؿ يف  كاي اثي ذكثي فط يصر اثيد دم اثتا يف تراكي  د   كد يدظـ إبل ؽ -7
اثت ياػي  ي ػ     اثيد لػد اتزلريػي ثػـ فػط اثي ػتاد  ت يدظػـير ػس ذثػؾ إثػى  ف ب ر   ؛ ك  يف  ك

هػدادتػكفير اث ياػي اثتدييييػي اثياايػيت ك  ايػث يػف اثين  ػ ي اثي ػ ـ  تػكثرط هيػى كتػدري  ـ اتفػراد اش
ػ   اثتػط اث ديػدة ديريف اث ػ دريف ت ككػذثؾ افت ػ ر اثيد لػد اتزلريػي إثػى اثيػاثي ػتاد  ت تيػؾ تلرً

 هيى  ي دة ا صاح .
ي كـ  يكخ اثيد لد  كا   ت ـ كي اكثي ت ـ فط إط ر اإثتزاـ   ثيي  ؽ اتبا طت كتتي ػؿ فػط:  -8

اثتنييػي  -ًػي ف يدػ يير اث ػكدة كاإهتيػ د -هييي ت اثتدييـ كاثػتديـ -اث ي دة كا  راؼ اثي   ط
 اثي  ركي اثي تيديي. -اثي نيي

ػ   رن ي يييي اثي نيي ثييدييػيف فػط يصػرت دـ اتك د -9 كيدػرؼ  تػدري ين   هػداد كتنييػي اث يػ دات ن
 . ي ـ بي ي ي تير ثيدة ت كاثذم" ييديريفث اث ي دة ي  راتػ" ػػػػػػػػ 

يػف بػاؿ اثدرا ػي اثنظريػي اثتاييييػي فػط كػؿ يػف إندكني ػي   جـرااات المكحةـة:   الإ  :خامشـا  
 ثت ثيي:كيصر تكصؿ اث اث إثط اثي ترا ت ا

 يػػس  رنػػ يج "تديػػيـ اث يػػ دات "  ػػيف اثط يدػػي اثيتدػػددة اتك ػػه تدكار اثيػػديريف يػػس اثد ييػػ ت  -1
اثازيي تداي لذ  اتدكار فى اثي ت  ؿت ككؿ لذا ثتن  ب ط يدي اث ي دة فط هصر اث كرة اثديييي 

 كاثتكنكثك يي.
 ثتػكثط اثين صػب  فًػي ـ إبتيػ ر كاث ػدد اث ػدايى اثيدييػيف ثك فػي اث ي ديػي ث ػدراتا ت يػيـ -2

 .ا داريي ث درات ـ كاثتأليييي اثتدري يي اثلرص ك في تكفير  دد اث ي ديي
ػس اثتدييييػي ا ندكني ػيي تاتػ ج إثػى تنييػي كتطػكير ثػدل اث يػ دات اثتطتاديد اث كانب  -3 ت ككً

 بطي يكتك ي ككاًاي ثتطكيرل  كتنليذل  كت كيي  .
ك ير يف اثدهـ اثي نط يس  در  ك ر يف اثاكـ اثذاتطت   يفكاثي ت  يي يف  دة اثا ثياثإهط ي  -4

داي كاثي ػػػػ ركي اتكثكػػػػف  يًػػػػ  تكػػػػكف لنػػػػ ؾ ي ػػػػتكي ت  هيػػػػى يػػػػف اثي ػػػػ يثي كاثيا  ػػػػ يي هػػػػف 
 .اثي تيديي
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ت  يس  فًؿ ك ييز اثطاب ثانًي ـ إثى ي ني اثتدييـت كتزكيد اثيدييػيف اث ػدد   ثي ػ رات  -5
 .زيات  كل  ثيتيي اثتط
ت ػػدـ ثييديػػـ اثي تػػدئ   ثت ػػ كر يػػس اث  يدػػ ت كاث ياػػ ت اثي ػػاكثي  اثتػػطيرا دػػي  ػػرايج اثتديػػيـ  -6

هف تدييف اثيديييفت ثًي ف  ن   تكاكب اثي تكل اثد ثيط ك كؼ تنػتج بػري يف ثي نػي اثتػدريس 
  أهيى  كدة.

س ين ج كطنط ثتا يف ا  راؼ هيى يي ر ي اثطاب اثيديييف ثي ني اثتدر  -7 يست  يػ  إ كً
   هي فط اثلصكؿ اثدرا يي   ؿ اثتبرج. 80ي ؿ هف 

زيػػ دة ا  ػػراؼ كاثيت  دػػي هيػػى هيػػؿ اثيدييػػيف اث ػػدد يػػف   ػػؿ اثيػػك  يف اثيبتصػػيفت كزيػػ دة  -8
 اثدهـ اثي دـ ث ـ باؿ  كؿ ه ييف يف اثتدريس.

يػػف اثتديػػيف  يػػ  يدػػ دؿ  ػػ هتيف فػط ات ػػ كع بػػاؿ اث ػػني اتكثػػى إهلػ ي اثيدييػػيف اثي تػػدايف -9
)ثدهـ فتػرة اإبت ػ ر(ت كيػ  يدػ دؿ  ػ هي كااػدة فػط ات ػ كع فػط اث ػني اث  نيػي )هنػد اإنت ػ ي يػف 

 اإهتي د  ي تكل اثكل ية(.
  ػػأف اثتدػػ كف  ػػيف  ث يػػ دات اثتدييييػػي  ػػداي اثي ػػكرة   المجتمووع واسبوواء  إن ػػ ي ي يػػس  " -10

 اث يت كاثي تيس.
" ك كا ػي هيػى اإنترنػت ثا ػ ي كاتي ػ ت ثي ػ هدت ـ هيػى تعمويماسبواء فوي الإطاؽ يك س " -11

 ناك  فًؿ فى دهـ تدييـ كتنييي  طل ث ـ.
كاثيديييف فى اتيػكر اثب صػي   ػأف تديػيـ  اث  دةت كين   ي   ثزي رة اثييدانيياث ي ح ثا  ي  -12

   ن ا ـت كاثي  ركي فط  ييس اتن طي كاث رايج اثتى ت دؼ اثتا يف اثي تير.
تلديػػػػؿ دكر اث  يدػػػػ ت يػػػػف بػػػػاؿ اإ اػػػػ ث اثتػػػػط تتنػػػػ كؿ ي ػػػػكات اثتديػػػػيـ اثػػػػدينط   ػػػػؿ  -13

 اث  يدط  إندكني ي .
ي تيس   ثتغييرات اثي ػتيرة ت كتيكيػن ـ يػف اكت ػ ب ي ػ رات يت ديػيت اثتدييؽ اثكهى ثدل  -14

ظركؼ كتل يػػػػر ط  ػػػػ ت ـ اإ داهيػػػػي ث ػػػػد يبتيػػػػؼ  نػػػػكاع اإاتي  ػػػػ تت ككػػػػذثؾ تنييػػػػي كهػػػػي ـ  ػػػػ ث
اث ي  ػػيي كاإ تي هيػػي كاإ تصػػ ديي فػػى اثي تيػػس ييػػ  ي ػػ هدلـ هيػػى ت نػػى  طػػر فكريػػي ينظيػػي 

 تيكن ـ يف ف ـ ي ت دات اتاداث فى اثد ثـ كتطكرل .
ت يػػػف بػػػاؿ ت نػػػى ر يػػػي كاًػػػاي تػػػدهـ اث ػػػيـ كاثيدت ػػػدات اثتطػػػكير كاثتا ػػػيفن ػػػر    فػػػي  -15

يػي  اػداث اثتغييػر اثيطيػكب فػط اث   فػي اثتنظيييػيت ت كت نى نيط اث ي دة اثتاكيي  ثتطكراثيرت طي 
 كي  ركي اثد يييف فط تطكير كتغيير    فت  .
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 نػػػ ي اث ػػػراكي يػػػس  كثيػػػ ي اتيػػػكر كات ػػػر كي   ػػػ ت اثتديػػػيـ كاثتػػػدريب اتبػػػرل كاث ػػػرك ت  -16
اثياييػػي كاثينظيػػ ت اثي تيديػػيت كتدت ػػر اي ػػ ي كات ػػر كي   ػػ ت اثي تيػػس  هًػػ ي إ يت ػػز كا 
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  ثاااي اثتنليذيي ثي  نكف ر ـ  1975( ث ني 250ر ـ ) قرار رئيس الجميورية .اتزلر(41) 
   أف إه دة تنظيـ اتزلر كاث يا ت اثتط ي يي  . 1961( ث ني 103)

( 8ي دة ) ت 1961( لسنة 113اللائحة التنفيذية لمقانون رقم ) . ي كريي يصر اثدر يي  (42)
 .5تص

https://www.youm7.com/story
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  ثاااي  1975( لسنة 251قرار رئيس الجميورية رقم ) ي كريي يصر اثدر يي.  (43)
 (.88  أف إه دة تنظيـ اتزلر كاث يا ت اثتط ي يي  ت ي دة ) 103اثتنليذيي ثي  نكف 

(ت 11ت اثددد )مجمة المفكر(. صنس اث ي  ي اثتر كيي فط اث زاارت 2018ث  ب  ايد ) (44)
 .257ص
التعميم في ال طا  الرسمي دراسة تحميمية لتوجيات  (.2002إي ـ ا  نيفت ل ثي غ ثب ) (45)

اثيركز اث كيط ثي اكث  ت( 2111 – 1981السياسة التعميمية في مصر ) الفترة من 
 .42اـ ثيتدييـ كاثتنيييت صاإ تي هيي كاث ن ايي اثي ركع اثدا

ت صنع القرار السياسة التعميمية الأطراف الفاعمة واسليات(. 2009( ن ط ا يد ه داثكريـ )(46
 . 53 - 52صص  ت اث  لرة ت اثي ن نيياثدار اثيصريي 

 Tadween      اثتدييـ اتزلرم: يف ت اثتدييـ اثد ـ ك يكد يكيفت (.2014ينط هاـ )  (47)
 publishingرا ط اثيصدر /  تhttps://tadweenpublishing.com./ 

اتزلر اث ريؼت  ط ع اثيد لد اتزلرييت ث  ف ككرش اثديؿ   ثين طؽ اتزلرييت  كا ي   (48)
 .https://www.azhar.eg/searchاتزلر اإثكتركنييت را ط اثيصدر / 

 .المرجع السابق  (49)
اث ي  ي اثتدييييي اتطراؼ اثل هيي كايثي تت (. صنس اث رار 2009ن ط ا يد ه داثكريـ )(50) 

 .53ت صمرجع سابق
كييي اثدرا  ت  توالتنوير الإصلاح ومسيرة الأزىر الدولي المؤتمر(. 2018)   يدي اتزلر (51)

  مارس 4-3 اإ اييي كاثدر يي   كل جت

 ف  كدة (. اثي تير اتكؿ ثًي2015اث ياي اث كييي ثًي ف  كدة اثتدييـ كاإهتي د ) (52)
ت مرجع سابق ي رست اث  لرة ت9ايي ؿ (ت  -اثتادي ت –اثتدييـ   تزلر اث ريؼ) اثكا س 

 .11ص
تعميم الوافدين والتحول "  مؤتمر الأزىر لمتحول الرقمي ( .2021ككيؿ اتزلر )   (53)

 7 تت يركز تطكير تدييـ اثطاب اثكافديف كات  نب   تزلر  الرقمي.. التطمعات والتحديات
 .  ريؿ


