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 مصر فيدراست تحليليت لتنميت المهاراث القياديت للمعلم 
 إعـذاد

 محمىد محمذ صلاح عبذ اللطيف
 

 :المستخلـــــص
عمم فى مصر وذلك يسعي البحث الحالي إلى عرض رؤية لتنمية الميارات القيادية لمم

من خلال التعرف عمى أىم مبررات الحاجة إلى تنمية الميارات القيادية لممعمم، والتوصل الى 
اىم متطمبات تنمية الميارات القيادية لممعمم، والكشف عن أىم المشكلات التي تواجو المعمم 

صفًا الوصفي؛ وذلك لوصف موضوع البحث و البحث عمى المنيج  القائد فى مصر، واعتمد
دقيقًا، وتحميل الأدبيات المرتبطة بالميارات القيادية لممعمم،  وتوصل البحث إلى مجموعة من 
النتائج أىميا تجاىل إدارة المدرسة منح المعممين حوافز مادية لزيادة دافعيتيم نحو العمل، 

لإيجابي يعاني المعمم من  وجود أفكار إبداعية في مجال عممو، تحتاج المدرسة تعزيز الحوار ا
 والتواصل الفعال، وضعف قدرة المعمم عمى ضبط النفس في بعض المواقف المختمفة.

 المهارات القيادية  -تنمية الكممات المفتاحية: 
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Abstract 

The current research seeks to present a vision for the development 

of teacher leadership skills in Egypt by identifying the most important 

justifications for the need for teacher leadership development, reaching 

the most important requirements for teacher leadership development, and 

revealing the most important problems facing the leading teacher in 

Egypt, and the research relied on the curriculum descriptive; In order to 

accurately describe the topic of the research, and analyze the literature 

related to the leadership skills of the teacher, the research reached a set 

of results, the most important of which is the school administration’s 

ignoring the teachers’ financial incentives to increase their motivation 

towards work, the teacher suffers from the presence of creative ideas in 

his field of work, the school needs to promote positive dialogue and 

effective communication And the weakness of the teacher's ability to 

self-control in some different situations. 

Keywords: Development -   leadership Skills 
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 مقذمت: 
 التعميمي النظام يتبناىا التي التربوية الأىداف تحقيق في الارتكاز محور يمثل المعمم

 إلى النظام ىذا عمى القائمون يحددىا التي الأفكار والرؤى تحويل مسئولية عاتقو عمي وتقع
 كانت ليذا المتعممين؛ سموك في تظير واتجاىات وميارات معارف صورة في تتمثل نواتج
 إلى الوصول عمي قادرًا ليكون وذلك لممعمم؛ القيادية الميارات وتفعيل تنمية إلي ضرورية ةالحاج
 .(1التعمم) أجل من التعميم ىدفو واعيًا جيلًا  بتخريج التعميمية العممية من المنشود اليدف

والمعمم ىو القائد الجوىري لعممية التطوير والتغيير في المجتمع؛ بما يغرسو في عقل 
النشء من قيم وعادات وميارات ومعارف، وبما ينمي من قدراتيم ومياراتيم الحياتية  ووجدان

وذلك عن طريق مواكبة متطمبات التغيير؛ وذلك بإكساب المعمم الميارات القيادية التي تمكنو 
 من تحمل دوره القيادي في عممية التغيير؛ لمواكبة ثورة ومتطمبات ىذا العصر. 

لي العمل عمى تنمية وتفعيل قدرات المعممين عمى استخدام ومن ىنا دعت الضرورة إ
المعرفة والارتقاء بمستوى الأداء لدى المعممين؛ حيث أن مينة التدريس تعتبر من المين التى 

 (.2تتغير بصورة مستمرة لمواكبة ىذه التطورات المتلاحقة)
رسي، والعمل عمى وقد شيدت الآونة الأخيرة جيودًا عالمية ومحمية كبيرة للإصلاح المد

 لمنقد استجابة وذلك متنوعة، ومداخل بطرق المعممين  أداء وتحسين بيا، المينية الممارساتتجديد 

 التقدم سبيل أن من اوانطلاقً  المستقبمية، وتحدياتو العصر ولمتطمبات رس،االمد لواقع المستمر

 عمى الأثر أبمغ ليا سات،ممار  من المدارس داخل يدور بما وخاصة التعميم،ىو  الريادة وتحقيق

 يعني لا المدارس، إصلاح أن إلا، المجتمع في الجديدة الأجيال بناء ثم ومن؛ التلاميذ إعداد

نما والاجتماعية، والثقافية التاريخية معطياتو عن فصمو أو جذوره، من المدرسي الواقع اقتلاع  وا 

 ينعكس والذي المدرسي، الأداء وتحسين تطوير في تسيم التي التوازنات من مجموعة إحداث يعني

 (.3)المدرسية المخرجات بمستوى الارتقاء ثم ومن ؛التلاميذ عمى بدوره
ويعد المعممون العنصر الاساسي فى العممية التعميمية، ويظير ذلك في طريقة تطبيقيم 
الحريص والماىر لخطط التعميم في مواقف أكثر ما يميزىا سرعة التغيرات وكثرة التعقيدات 

فيم في ذلك إحداث تغيرات مرغوبة لدي المتعممين عن طريق رفع فعالية أدائيم؛ لذلك فإن ىد
نما ىو حقيقة  التركيز عمي أىمية دور المعمم في إصلاح التعميم ليس مجرد شعار نرفعو وا 
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عممية حيث إنو لا إصلاح لمتعميم بدون المعمم وأن كل ما يمكن أن يؤدي إلى تحسين أحوال 
 يًا، ومينيًا، وماديًا.المعممين أدب

 مشكلت البحث:
وتواجو القيادة المدرسية في العصر الحالي مجموعة من التحديات الجوىرية التى تعد 
المعيار الرئيسي لمحكم بفاعميتيا من عدميا، فنتيجة لأن ىذا العصر يعتبر في حد ذاتو عصر 

ن عممية التغيير في مثل الإصلاح من كل النواحى وخصوصًا الإصلاح في النظم المدرسية، فإ
تمك الظروف أصبحت من أىم المتطمبات المدرسية، وأصبح امتلاك المدرسة القدرة عمى إدارة 

 ( 4التغيير من أىم التحديات التى تساىم في الوصول إلى النجاح في تحقيق الأىداف المدرسية)
د ىذا المعمم يعتبر المعمم أىم شخصية في حياة التمميذ بعد أبويو، ولذا يجب أن يعو 

 إعدادًا يمكنو من القيام بدوره التربوي؛ فالمعمم ىو المؤثر الأول في شخصية التمميذ بعد أبويو
فإن أردنا أن نبنى جيلًا قادرًا عمى مواكبة ىذا العصر الذى يتسم بتدفق المعرفة فمن يتسنى ذلك 

ال والذى ينعكس أٌيضًا عمى دوره إلا من خلال تنمية الميارات القٌيادية لممعمم لمقٌيام بدوره الفع
 باعتبار المدرسة  أىم بيئة اجتماعية لمتمميذ بعد بيتو المدرسيفي الإصلاح 

 وىناك العديد من المعوقات التي تحد من ممارسة المعمم لأدواره كقائد ومن أىميا 
قيام حرص المدير عمى اتخاذ القرار بشكل فردي، تكميف المعمم بأعباء متعددة تعوقو من ال

بأدواره القيادية، تمنع مدير المدرسة تفويض بعض الميام الإدارية لممعمم، تنفيذ مدير المدرسة 
الموائح والأنظمة بجمود، إىمال البرامج التدريبية الخاصة بتنمية الميارات القيادية لممعممين، 

 . ( 5واعتقاد قائد المدرسة أن دور المعمم يقتصر فقط عمى التدريس)
 ما سبق يمكن صياغة مشكمة البحث في السؤال الرئيسي التالي:وعمى ضوء 

 كيف يمكن تنمية الميارات القيادية لمعمم المرحمة الابتدائية فى مصر؟

 ويتفرع منو الأسئمة الفرعية التالية:
 ما أىم مبررات الحاجة إلى تنمية الميارات القيادية لممعمم ؟ 

 معمم ؟ماىى متطمبات تنمية الميارات القيادية لم

 المشكلات التي تواجو المعمم القائد؟.

ما أىم النتائج والتوصيات الخاصة بالميارات القيادية لمعمم المرحمة الابتدائية فى 
 مصر؟.
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 أهذاف البحث:
يسعي البحث الحالي إلى عرض رؤية لتنمية الميارات القيادية لممعمم فى مصر وذلك 

تنمية الميارات القيادية لممعمم، والتوصل الى  من خلال التعرف عمى أىم مبررات الحاجة إلى
اىم متطمبات تنمية الميارات القيادية لممعمم، والكشف عن أىم المشكلات التي تواجو المعمم 

 القائد فى مصر. 
 :بحثأهميت ال

 يمكن إبراز أىمية ىذا البحث فيما يمى: 

معمم، ومدى تأثيره في يستفاد من ىذا البحث في وضع تصور لتنمية الميارات القيادية لم
 عممية الإصلاح المدرسي.

يستفيد منو القائمون عمى التعميم في مصر عمى المستوى القومي المتمثل في وزارة 
 التربية والتعميم، وعمى المستوى المحمي المتمثل في الإدارة المدرسية والمعمم.

 منهج البحث:
ضوع البحث وصفًا دقيقًا الوصفي؛ وذلك لوصف مو البحث الحالي عمى المنيج  اعتمد

وتحميل الأدبيات المرتبطة بالميارات القيادية لممعمم، ىذا بالإضافة إلى الأساليب الإحصائية 
لمعالجة نتائج الإطار الميداني وتحميل المعمومات والبيانات تحميلًا كافيًا لاستخلاص دلالتيا 

 ولموصول إلى النتائج. 
 الاطار العام لمبحث:

ى عاتقو مسئولية أدوار كثيرة ومتعددة في العممية التعميمية سواء داخل يحمل المعمم عم
البيئة المدرسية أو خارجيا، وفي جميع الأحوال يتوقع الجميع أن يمارس المعمم تمك الأدوار من 
أجل تحقيق الأىداف المنشودة وفق ما يرضاه المجتمع ويقبمو، ولذا فإن أي جيد يبذل في سبيل 

ف في المقام الأول إلى مساعدتو عمي إلى مستوى مناسب من التمكين؛ بحيث إعداد المعمم ييد
 يكون قادرًا عمى ممارسة تمك الأدوار عمى أفضل وجو ممكن. 

وفي ىذا الاطار سوف يتم التعرف عمى الميارات القيادية لممعمم، وكذلك مبررات 
و، وكيفية التغمب عمييا الحاجة إلى تنمية تمك الميارات، وما ىي تمك المشكلات التي تواجي

 وتنمية تمك الميارات القيادية لممعمم. 
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 أولًا:  مبررات الحاجة إلى تنمية الميارات القيادية لممعمم: 

عمى القيام بأدواره المتعددة  الذي يمتمك القدرةذلك المعمم يمكن تعريف المعمم القائد بأنو 
دف تحسين أداء يخرين بلآى امو يؤثر ع أو خارجول أثناء تعاممو مع تلاميذه سواء داخل الفص

نقل عمى دوره  يقتصر عمى اعتبار أن المعمم لم يعدوذلك ا ييمية فيمية التعمالمدرسة والعم
الفصول  داخلمتعددة  المعارف والمعمومات إلى عقول التلاميذ فقط ولكن أصبح لو أدوار

 .وخارجيا المدرسية
ظيرت في الآونة الأخيرة أدت إلى ضرورة وىناك العديد من العوامل والمبررات التي 

 تنمية الميارات القيادية لممعمم ومن أىم ىذه المبررات ما يمي:
ت القيادية لممعمم نتيجة تمك الثورة اظيرت الحاجة إلى تنمية الميار الثورة المعرفية:  

ي كل المعرفية التى نعيشيا الأن فيذا العصر ىو عصر المعرفة الذي يتسم بتدفق المعرفة ف
المجالات خاصة العممية الأمر الذي يفرض عمينا الارتقاء بميارات المعمم ليواكب تمك الثورة 

 (.6)المعرفية
من الممكن أن نعرف مصطمح العولمة عمى أنو فرض نمط حياة واحد تحدي العولمة: 

حداث مجموعة من التغيرات والتطورات في كافة المجالات بما في ذلك  عمى البشر كافة، وا 
مجال التعميم، لذا تسعى الدول الكبرى إلى تنميط المجتمعات الإنسانية وفق نموذج حضاري 
محدد .كما أن العولمة تعد أىم خصائص ومميزات الألفية الثالثة بحيث لا يمكن لأي  مجتمع 

كل ذلك دفع الميتمين بمجال التعميم التركيز عمى  البقاء منعزل عن قوة ونفوذ تأثير العولمة؛
 .  (7)د المعمم بتمك الميارات التي تمكنو من مواكبة العولمةتزوي

إن التطور التكنولوجي اليائل الذي يتسم بو ىذا العصر والذي  التكنولوجي: التطور
أقتحم مجال التعميم بل وأصبح عنصرًا أساسيًا في ىذا المجال؛ الأمر الذي أوجب عمي 

رات القيادية لممعمم حيث أصبح المعمم ىو الميتمين في ىذا المجال العمل عمى تنمية الميا
القائد الحقيقي لمعممية التعميمية بعد أن تغيرت النظرة التقميدية لممعمم من دور الممقن إلى دور 

 .(8)القائد والمرشد والمدرب والموجو لممتعمم
 المعمومات تحديد عمى القدرة ىى المعمم يحتاجيا التى الأساسية الميارات بين ومن    

 شكل فى بيانات لتوليد المعمومات تكنولوجيا أنظمة استخدام ويمكن مستقبلًا، لو مفيدةال
ذا ، توضيحي، ومجدول  الإدراك أن إلا، الاختلاف أوجو يظير سوف الإلكتروني العقل كان وا 
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 لممعمم أىميتيا رغم الوظائف وىذه عاليًا، يكون أن يجب المعمم لدى العد ومستوى الإحصائي
 تكنولوجيا فى التطورات مستوى إلى بعد ترق ولم المطموب؛ المستوى دون ازالتم أنيا إلا

 التنفيذية الأنظمة إلى المعمومات إدارة أنظمة من الانتقال فإن ذلك؛ ومع .والاتصال المعمومات
 قاعدة توفير فإن ذلك؛ عمى وبناء. والإدارة القيادة عمميات إلى البيانات من التحول مقدار يضح
 .(9مستقبلا) القرارات اتخاذ فى المعمم يساعد سرف متكاممة بيانات

 فقد متزايد، بشكلٍ  والميارات التربية مجال في الرقميَ  العالم يتغمغل  التحول الرقمي:
. ومبتكرة جديدة بطرق والميارات والمعرفة التربية لتوصيل تدريجيًا تُستخدم التكنولوجيا أصبحت

. السياسية التحولات عن فضلاً  ؛ ونمطو العمل أسموب في قبميةمست بتغييرات التغمغل ىذا يقترن
جديدة  لميارات حاجات برزت فقد التغيّر؛ السريعة الرقمية لمتكنولوجيات المتزايد للاستخدام نظراً 

 .(11الحياة) مدى تستمر عمميةٍ  إلى الميارات وتطوير التعمّم تحويل لدى المعمم كي تساعده في

وييدف مشروع  القيادية لممعمم ميارة التواصل مع المتعممين، إن من أىم الميارات  
التحول الرقمي إلى استمرارية التواصل بين المعمم ومتعمميو وذلك داخل أو خارج البيئة المدرسية 
فيذا يعزز من العممية التعميمية ويجعميا تؤتي ثمارىا المنشودة التي تواكب ىذا العصر 

 التكنولوجي.
 أىم من التحدي ىذا السياسية: ويعتبر والمشاركة الحزبية والتعددية الديمقراطية تحدى

 السياسية التطورات ظل فى خصوصا والعشرين الحادي القرن فى مصر تواجو التى التحديات
 المعممين بين اليادفة المشاركة مبادئ تفعيل ضرورة التعميم عمى فرض التحدي وىذا المتلاحقة
 داخل الديمقراطية المحيط، وتفعيل والمجتمع الأمور وأولياء سروالأ المدارس وبين والمتعممين
تاحة قيود وبلا بحرية الرأي عن التعبير عمى الطلاب وتشجيع المدارس  لمتعبير ليم الفرصة وا 

 الصحيح المفيوم أذىانيم فى ترسخ وبصورة والشفافية الحرية بمنتيى ومشاركاتيم إبداعاتيم عن
 (.11دفة)اليا الديمقراطية لممشاركة

تعددية أدور المعمم وتعدد مسئولياتو في المجال التعميمي: فبعد أن كان دور المعمم 
يقتصر عمى التمقين لممعمومة أصبح يمارس أدوار متعددة داخل وخارج البيئة الصفية، فأصبح 

موجيًا وداعمًا لمتلاميذ، ومشجعًا ليم عمى التعاون والعمل بروح الفريق                 
ساعدىم في إيجاد السبيل الأفضل إلى المعرفة والفيم الكامل، ومساعدًا لممتعمم عمى وي

 (. 12استكشافيا من خلال طرق تدريسية متطورة ومعاصرة)
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 ثانياً: متطمبات تنمية الميارات القيادية لممعمم 

ونة إذا كانت المدرسة ىي النواة الحقيقية والضمير الواعي لممجتمع؛ فإن المعمم ىو أيق
المدرسة، وىو العمود الفقري لممدرسة، بل لممجتمع كمو؛ فيو المنوط بو أن يقوم بغرس القيم 
والمبادئ في نفوس أغمى مانممك؛ ومن ثم يجب عمينا أن نيتم بتنمية الميارات القيادية لممعمم 

كب حتي يكون قادرًا عمى القيام بدوره عمى أتم وجو في إعداد النشء إعدادًا متوازنًا يوا
ولذا يجب أن يراعى في أىداف برامج تنمية الميارات القيادية لممعمم  .رمقتضيات العص
 (:13الاعتناء بما يمي)

 مراعاة أىداف المرحمة التي يعمل بو المعمم.

 مراعاة أىداف المواد الدراسية التي يقوم المعمم بتدريسيا. 

 التكامل بين برامج تنمية المعمم وبرامج إعداده.

 الاتجاىات الحديثة في ىذه البرامج.مراعاة 

 المشكلات الميدانية التي يواجييا المعممون.

 حاجات المعممين في المستقبل.

 الاتجاىات الحديثة في تقنية تعميم المناىج.

 الاتجاىات الحديثة في طرائق تعميم المواد الدراسية.

 مشكلات بيئة المدرسة.

 حاجات المجتمع المحمي. 

 لمستمر.ميارات التعميم ا

 ميارات البحث العممي.

 أن تتوافر فييا المرونة التي تسمح بالاستجابة لممتغيرات الطارئة.      
وفي ضوء اىتمام الدولة المتمثمة في وزارة التربية والتعميم بتطوير وتنمية الميارات 

عميم من خلال المختمفة لممعمم؛ فقد تم إنشاء الأكاديمية المينية لممعممين بيدف تحسين نوعية الت
تحديث ميارات وقدرات المعممين؛ وذلك انطلاقًا من الخطة الاستراتيجية لإصلاح التعميم قبل 

 :(14)الجامعي وتتمثل أىم متطمبات تنمية ميارات المعمم في
 التنمية المينية لممعمم من خلال برامج التدريب والتطوير أثناء لمخدمة. 

 ات التطوير الذاتي.التنمية المينية لممعمم من خلال آلي
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 التطوير الذاتي من خلال الحقائب التعميمية والتدريبية 
 التطوير الذاتي من خلال التعميم المبرمج 

 التنمية المينية لممعمم من خلال التقنيات المعاصرة.

 التطوير الذاتي من خلال برمجيات الحاسوب.

 التطوير الذاتي من خلال التعميم الإلكتروني.

 اتي من خلال التعميم عن بعد.التطوير الذ
بناءً عمى ما سبق ، يمكن القول إن تطوير الميارات القيادية لممعمم ىي التي تحدث 
فرقًا من حيث تحسين المدرسة بشكل عام ، وعمى مستوى تعزيز قيادة المعمم بشكل خاص وىذه 

ميذ بالميارات الميارات تجعمو قادرًا عمى مواكبة مستجدات العصر؛ قادرًا عمى تزويد التلا
 والمعارف اللازمة لمواجية تحديات عصره. 

 ثالثاً: المشكلات التي تواجو المعمم القائد:
ىناك الكثير من التحديات والمشكلات التي تواجو المعمم بمراحل التعميم المختمفة؛ فعمى 

بب توترًا الرغم من أن مينة التعميم ىى أم المين إلا أنيا أكثر المين التي تواجو مشكلات تس
نفسيًا لصاحبيا، فالمعمم القائد يواجو الكثير من العوائق والمشكلات أثناء تأديتو لميامو القيادية 

 المختمفة. وتتنوع المشكلات التي تواجو المعمم القائد إلى:
 مشكلات تتعمق بالجانب الميني لممعمم:

التدريب الشكمي لممعمم أثناء الخدمة: فمعظم برامج التدريب ىي انعكاس لبرامج الإعداد 
قبل الخدمة لا تمبي حاجات المعممين، تقوم عمى تحديث معمومات المعممين نظريًا وفق أسموب 
المحاضرات دون الاىتمام بنمو المعممين مينيًا وعمميًا، وىذه الدورات التدريبية غالبًا لا تحقق 

 (.15الفائدة المرجوة منيا)

الوسائل والإمكانات المتاحة: فالقصور في استخدام الوسائل يفقد الثقة بين المعمم 
والتمميذ؛ إذ يقول المعمم كلامًا لا يرى لو أثر لدى التمميذ، كما يحتاج التمميذ لمكثير من الوقت 

داره أمرًا بالغ الصعوبة، حيث والجيد ليفيم ما يمقيو المعمم من معمومات، وىنا تصبح عمميات الإ
أن ىناك قصورًا كبيرًا في توفير الوسائل الحديثة وقمة في استخدام الوسائل المتوفرة، ويعود ذلك 

 (.16إلي عدم توافر الميزانية الكافية لتوفير وسائل تكنولوجية حديثة تكفي المدارس)

 مشكلات تتعمق بالجانب السموكي لممعمم:
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 أن يكون سببًا في العديد من المشكلات السموكية بدلًا من حميا إن سموك المعمم يمكن
وىذا يرجع إلى شخصية المعمم؛ فالمعمم التسمطي ىو الذي يفرض أوامره عمى التلاميذ ولا يتيح 
نما عمييم الانقياد لما يريدىم، ودائمًا تكون اتجاىاتو سمبية نحوىم  ليم فرصة لتبرير سموكيم، وا 

د من المشكلات السموكية، أما النمط الآخر فيو الفوضوي الذي يعتقد بعدم مما يؤدي إلى العدي
التدخل في مشكلات الانضباط ويترك التلاميذ لاتخاذ أى قرار يرغبون فيو دون توجيو أو إرشاد 
الأمر الذي يمكن أن يؤدي إلى الفوضى داخل الحجرة الدراسية وعدم انتباه التلاميذ، ومن 

 (:17معمم التي ينتج عنيا سوء سموك عند التلاميذ)الأساليب السموكية لم
 عدم تحمسو لمدرس واستخدامو لطريقة السؤال والجواب طوال الوقت دون تغيير.

 إعطاء التلاميذ واجبات منزلية كثيرة ثم القاء إجابات التلاميذ في سمة الميملات.

 . تصحيح أخطاء التمميذ في وجود الآخرين، وتجسيم الخطأ بصورة  كبيرة

التدريس والحديث داخل الصف بصوت مرتفع مع إظيار الغضب والضيق ونفاذ 
 الصبر.

 اعتبار المعمم مخالفات النظام إىانات شخصية موجية لو.

 مشكلات تتعمق بالبيئة الصفية والمدرسية
الإدارة المدرسية: لا تزال المدارس تدار وتنظم إلى حد كبير بوصفيا بيروقراطية حيث 

مى التسمسل اليرمي لمسمطة المدرسية، ولا شك أن معظم مديري المدارس يضعون أنيا تعتمد ع
تصورًا لعمميم بشكل كبير فيما يتعمق بإدارة الإجراءات الروتينية التنفيذية دون الأخذ في 

 المدرسية البيئة الاعتبار آراء المعممين في معظم الأمور مما يزيد من إحباطيم، وكذلك سوء
 المدير شخصية والبيت، وضعف المدرسة بين العلاقة المادية، وضعف الفصل حالة وسوء

  (.18القيادية)

ازدحام الفصول: إن تكدس التلاميذ نتيجة توزيع التلاميذ عمى عدد محدود من الصفوف 
( أو أكثر؛ مما يؤدى إلى الكثير من 51في كل صف دراسي بحيث يصل الفصل إلى)

لى آثار مدمرة عمى تعمي م ومستقبل التلاميذ، فلا شك أن التلاميذ يمتحقون بالمدرسة المشكلات وا 
في نفس العمر ولكن ىناك الكثير من الفروق الفردية بينيم، وىنا يكون المعمم مضطر إلى تعميم 
أكثر من مستوى في ذات الفصل؛ وىنا أصبح المعمم أمام ىذه الكثافة مجيدًا كثيرًا، مما يؤدي 
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ية بين التلاميذ وعدم قدرة المعمم عمى الكشف عن الفروق الفردية إلى عدم تكافؤ الفرص التعميم
 (. 19بين التلاميذ والتعرف عمى مواىبيم وتنميتيا)

وتعتبر غزارة المبادرات الحكومية المتجية من أعمى إلى أسفل سببًا في ضعف     
ب التطوير داخل مبادرات  المعممين وقدراتيم القيادية، التوتر الناتج عن ضغوط المساءلة ومطال

المدارس أثر عمى نظرة المعممين لدورىم وضيق الوقت المتاح لممعممين للانخراط في أنشطة 
المعممين بافتقارىم لمخبرة والثقة عند أداء أدوار  خارج نطاق الفصل الدراسي، وكذلك شعور

ستعداد لتحمل وكذلك الفتور واللامبالاة العامة لدى المعممين وانعدام الرغبة وعدم الا قيادية،
و ضعف قيادة مدير  مسئوليات جديدة، وعدم استعداد الإدارة لمتنازل عن السيطرة والتحكم،

المدرسة، وضعف ميارات الاتصال لدى الإدارة، وكذلك انعدام الوضوح فيما يتصل بأدوار 
 .(21)ومسئوليات المعممين، والخوف من الفشل، والخوف من الالتزام

 ميذ:مشكلات تتعمق بالتلا 
إن معظم التلاميذ تصدر عنيم مشكلات سموكية؛ ولذا فإن المعمم ينبغي أن يعرف أن 
تلاميذه ليسوا مشكمين؛ إلا إذا زادت الاستجابات غير السوية عند التمميذ بشكل يحول بينو وبين 

 (:21التفاعل السوي مع غيره من التلاميذ أو مع المعمم نفسو، ومن أمثمة ىذه المشكلات)
صراره عمى تنفيذ ما يريد مخالفة  النظام: وتظير ىذه المشكمة في عناد التمميذ، وا 

وتظير  والجموح والتخريب لما يممكو أو لما يممكو زملاؤه أو لما يوجد بالفصل من مقاعد وأدوات
أيضًا في عدم طاعة الأوامر المدرسية والتمرد عمييا كعدم حضور طابور الصباح أو إحضار 

 ات.الكتاب أو الأدو 

اليروب: وتعد ىذه المشكمة من مشكلات أو جوانب الفقد في التعميم، وتتمثل في عدم 
 ذىابو إلى المدرسة، أو الحضور لحصص بعينيا دون الأخرى.

التسرب: وىي أيضا من جوانب الفقد، والتسرب يعني الانقطاع عن الدراسة وعدم 
ىذه المشكمة بجانب المدرسة والمناىج أو الانتظام بالمدرسة، وقد يكون المعمم سببًا جوىريًا في 
 عوامل تتصل بالمجتمع، اقتصاده، وسياستو، وثقافتو.

 مشكلات تتعمق بالجانب الاقتصادي لممعمم:
تؤثر الحالة الاقتصادية لممجتمع ورغبتو في الإنفاق عمى التعميم مباشرة عمى المعمم، 

ووسائل تعميمية وتجييزات وأثاث؛ مما يؤثر وخاصة فيما يتعمق منيا بالمظاىر المادية من مواد 
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عمى إدارة المعمم لمفصل سمبًا أو إيجابًا حسب ضعف أو قوة الحالة الاقتصادية والرغبة 
 (.22الاجتماعية في الإنفاق عمى التعميم وسد احتياجاتو قصيرة وطويمة المدى)

يجعميم عرضة وعجز المعممين عن توفير الحاجات الضرورية ليم ولعائلاتيم قد 
ضعاف حبيم لممينة، وقد يعكسيا  لمضيق والقمق والتوتر النفسي، ويقمل دافعية التعميم وا 
المعممون داخل البيئة الصفية مع ما يرافقيا من تأثيرات سمبية عمى تعمم التلاميذ، وقد أثبتت 

العمل الذي دراسات عديدة عمى وجود علاقة بين نوع المناخ السائد أثناء التدريس من جية وكم 
ينجزه التلاميذ ونوع التعمم وحصيمتو من جية أخرى؛ فالجو الغير مريح والمميء بالضغط والتوتر 
والبعيد عن الدفء والصداقة يعوق تحقيق أىداف المعمم ويقمل من مستوى دافعية التلاميذ 

في السن زاد لمتعمم؛ لأن المعمم شأنو كشأن سائر البشر ييمو أمر حاضره ومستقبمو، وكمما تقدم 
اىتمامو بيذا الأمر مع زيادة مسئولياتو، وكثير ما تقضي ىذه المسئوليات مضجعو فيبيت عمى 
القمق ويستيقظ عمى الخوف، مع أنو أحوج الناس إلى الطمأنينة وراحة البال؛ ليتمكن من التفرغ 

 (. 23لواجباتو التربوية والتعميمية الشاقة)
تعددة الأبعاد التي تواجو المعمم والتي تحول بينو ومن خلال خضم تمك المشكلات م

وبين تحقيق آمال المجتمع من تطوير وتجديد في غرس النشء؛ لذا يجب أن يتكاتف الجميع 
حكومة وشعبًا في التصدي لتمك المشكلات التي تعوق المعمم حتى يتسنى لو القيام بدوره في 

 اق بركب التقدم.        إعداد جيلًا يواكب تحديات عصره، قادرًا عمى المح
 نتائج البحث وتىصياته: 

 نتائج البحث:
توصل البحث إلى أن معمم المدرسة الابتدائية لديو قدرة كبيرة عمى التخطيط لمدرس مثل 
قدرتو عمى تحديد الاستراتيجية المناسبة لتحقيق أىداف الدرس، كما أنو يجيد التخطيط للأنشطة 

ثارة الدافعية بدرجة كبيرة مثل المدرسية وتوظيفيا وفقًا لمغرض ، كما أنو يمتمك ميارة التعزيز وا 
قدرتو عمى إثارة رغبة التلاميذ لمتعمم بشكل عام، وقدرتو عمى جعل الموقف التعميمي أكثر 
حيوية، ويمتمك أيضًا ميارة إدارة الصف بدرجة كبيرة مثل قدرتو عمى التصرف المناسب مع 

وقدرتو أيضًا عمى توفير بيئة آمنة وداعمة لعممية التعمم، إلا أنو التلاميذ في المواقف المختمفة، 
نادرًا ما يمتمك ميارة المشاركة المجتمعية مثل ضعف مشاركة المعمم في اتخاذ القرارات المرتبطة 
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بخدمة المجتمع، كما أنو نادرًا ما ييتم بتنظيم علاقة المدرسة بالمجتمع المحمي، وىناك مجموعة 
 تى تتمثل في: من النتائج وال

 تحتاج إدارة المدرسة إلى توفير الموارد المادية اللازمة لمعممية التعميمية. 

تحتاج إدارة المدرسة تبني سياسة تفويض السمطة لموصول إلى أعمى فعالية للإدارة 
 المدرسية.

 تجاىل إدارة المدرسة منح المعممين حوافز مادية لزيادة دافعيتيم نحو العمل.

 م من  وجود أفكار إبداعية في مجال عممو.يعاني المعم

 ضعف قدرة المعمم  عمى ضبط النفس في بعض المواقف المختمفة.

 ضعف دعم ومساعدة التلاميذ المحتاجين ورعايتيم.

 قمة تقديم حمول مبتكرة لممشكلات.

 ضعف المشاركة في اتخاذ القرارات المرتبطة بخدمة المجتمع.

 باء والمعممين.ضعف المشاركة في تشكيل مجمس الآ

 قمة تنظيم علاقة المدرسة بالمجتمع المحمي.

 قمة توضيح أىداف المدرسة وخططيا لممجتمع المحمي.

 قمة المشاركة في مقابمة أولياء أمور التلاميذ والإجابة عن استفساراتيم.

 تحتاج المدرسة تقديم حمول لممشكلات التي تواجو المجتمع المحمي. 

 لحوار الإيجابي والتواصل الفعال.تحتاج المدرسة تعزيز ا

 تيتم إدارة المدرسة بآراء العاممين ومقترحاتيم.

 تىصياث البحث:

 وبناءً عمى النتائج السابقة نوصي بما يمي :
 الاىتمام بتوفير الموارد المادية اللازمة لمعممية التعميمية من قبل الإدارة المدرسية. 

 مى فعالية للإدارة المدرسية.تدعيم ثقافة تفويض السمطة لموصول إلى أع

 بناء نظام عادل لمنح المعممين حوافز مادية لزيادة دافعيتيم نحو العمل.

الاىتمام بعقد دورات تدريبية لممعممين من أجل تحسين أدائيم والارتقاء بمياراتيم في 
 ربط المناىج بمشكلات البيئة.

 طة بخدمة المجتمع.تشجيع المعممين عمى المشاركة في اتخاذ القرارات المرتب
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 حث المعممين عمى المشاركة في تشكيل مجمس الآباء والمعممين.

 الاىتمام بتنظيم علاقة المدرسة بالمجتمع المحمي.

 الحرص عمى توضيح أىداف المدرسة وخططيا لممجتمع المحمي.

تشجيع المعممين عمى المشاركة في مقابمة أولياء أمور التلاميذ والإجابة عن 
 م.استفساراتي

 التأكيد عمى دعم النمط الديمقراطي أثناء تعامل المعمم مع تلاميذه. 

 ضرورة إصدار القرارات الحاسمة من قبل المعممين في الوقت المناسب

الاىتمام بتشجيع المعممين عمى المشاركة في حل المشكلات والتصدي ليا، والعمل 
 عمى توفير الدعم النفس ليم.

متلاميذ المحتاجين ورعايتيم، وتقديم الدعم النفسي والمعنوي تكوين قاعدة بيانات شاممة ل
 ليم.

 ضرورة تنظيم حمقات بحث لتنمية المواىب الإبداعية.

 التأكيد عمى ضرورة ضبط النفس في جميع المواقف المختمفة.

 الاستنتاج:
ثارة الدافعية  الميارات القيادية لممعمم مثل ميارة التخطيط لمدرس، وميارة التعزيز وا 
وميارة إدارة الصف، وميارة المشاركة المجتمعية؛ تمكن المعمم من تنمية قدرة التمميذ الابتكارية 
والابداعية، كما تساعده في تزويد التلاميذ بالمعمومات والميارات التي تمكنيم من التفاعل 

في  الإيجابي والمشاركة المجتمعية، كما أن تمك الميارات تمكنو من مشاركة أعضاء المدرسة
وضع أىداف المدرسة وخططيا ومتابعة تنفيذىا والعمل عمى إدخال التجديدات التي تسيم في 
تحسين المدرسة، كما أن المعمم الذي يمتمك ميارات قيادية يساعد المدرسة في تقديم حمول 
 لممشكلات التي تواجو المجتمع المحمي مما يكون لو دور إيجابي في عممية الإصلاح المدرسي.
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 ع البحث:مراج

بيومى محمد ضحاوى، سلامة عبدالعظيم حسين: التنمية المينية لممعممين مدخل جديد 
 . 365م، ص 2119نحو إصلاح التعميم: دار الفكر العربى، القاىرة، 

صفاء عبدالعزيز، سلامو عبد العظيم: إدارة الفصل وتنمية المعمم، دار الجامعة 
 .5، ص 2117الجديدة، الإسكندرية، مصر

د حسين الصغير: الإصلاح المدرسي بين مقتضيات الواقع وتحديات أحم
 .264، ص2119،جامعة سوىاج ،كمية التربية ، 25المستقبل،رسالةدكتوره، المجمة التربوية،ع

 صفاء عبد العزيز، سلامة عبد العظيم حسين: إدارة الفصل وتنمية المعمم، مرجع سابق
 .345-344ص ص 

المعممة كقائدة تربوية في ضوء مشروع تطوير التعميم في نوال يوسف الثبيتى: أدوار 
جامعة  المممكة العربية السعودية بالمدارس الثانوية لمبنات في محافظة الخرج، مجمة كمية التربية

 .51، ص 2117، مصر، 11، ع33 أسيوط، كمية التربية، مج
 ثة، دار الفجر، القاىرةإدارة المؤسسات التربوية في بدايات الألفية الثال نبيل سعد خميل:

 .291،ص 2114
صلاح التعميم، المكتبة  عمي صالح جوىر، محمد حسن جمعة: الشراكة المجتمعية وا 

 .228-227م،ص ص2111العصرية،القاىرة،
نوال يوسف الثبيتى: أدوار المعممة كقائدة تربوية في ضوء مشروع تطوير التعميم في 

جامعة  انوية لمبنات في محافظة الخرج، مجمة كمية التربيةالمممكة العربية السعودية بالمدارس الث
 .484، ص2117، مصر، 11، ع33 أسيوط، كمية التربية، مج

ترجمة: السيد عبدالعزيز البيواشي، النيضة  ،برانت دافيز، لندا إليسون: الإدارة المدرسية
 .134ص ،2114المصرية، القاىرة،

 ة والميارات في العصر الرقمي، معيد كورشامالتعمم الرقمي التربي كميمان:-سارة غران
 .3،ص RAND، 2117مؤسسة

صلاح التعميم، المكتبة  عمي صالح جوىر، محمد حسن جمعة: الشراكة المجتمعية وا 
 .228م،ص 2111العصرية،القاىرة،
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أسامة رءوف عمي إبراىيم: دور الأكاديمية المينية لممعممين في تحقيق التنمية المينية 
عضاء ىيئة التعميم بمراحل التعميم قبل الجامعي، مجمة جامعة الفيوم لمعموم التربوية المستدامة لأ
 .351،ص 2116، 2، ج6والنفسية، ع

محمود أحمد شوق، محمد مالك محمد سعيد: معمم القرن الحادي والعشرين، دار الفكر 
 . 222م، ص2111العربي، القاىرة، 

المينية لممعممين في تحقيق التنمية المينية أسامة رءوف عمي إبراىيم: دور الأكاديمية 
المستدامة لأعضاء ىيئة التعميم بمراحل التعميم قبل الجامعي، مجمة جامعة الفيوم لمعموم التربوية 

 .354 -353،ص ص 2116، 2، ج6والنفسية، ع
جبرائيل بشارة: المعمم في مدرسة المستقبل، دار الرضا لمنشر، سمسمة الرضا 

 .148، ص 2113، لممعمومات، دمشق
 أحمد كامل الرشيدي: إدارة الفصل بمغة العصر رؤية تربوية، دار المصري لمطباعة

 .144-142، ص ص1999القاىرة، 
 م2113إبراىيم محمد عطا، رجاء أحمد عيد: التربية العلاجية، مركز الكتاب، القاىرة، 

 .234-231ص ص
 -ترجمة-مي)القيادة والإصلاح المدرسي(روبرت جي أوينز، توماس سي فاليكسي: السموك التنظي

 . 432، ص 2118صلاح صالح معمار: مكتب التربية العربي، الرياض، 
آلاء عمر الأفندي: مشكلات إدارة الصف التي تواجو المعممين في الحمقة الأولى من مرحمة  (1)

 .56 ،ص2114التعميم الأساسي، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية، جامعة حمب، 
نوال يوسف الثبيتى: أدوار المعممة كقائدة تربوية في ضوء مشروع تطوير التعميم في المممكة العربية 

، 33 السعودية بالمدارس الثانوية لمبنات في محافظة الخرج، مجمة كمية التربية، جامعة أسيوط، كمية التربية، مج
             .491،ص2117، مصر، 11ع

م، ص 2115دارة التعميمية والإدارة المدرسية، دار الفكر العربي، القاىرة، أحمد إسماعيل حجي: الإ
 .351-351ص

 في ضوء الصفية الإدارة في الجديد المعمم دور لتفعيل مقترح خميل: تصور الشيخ محمد نسرين
م، 2117 المعاصرة، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية، الجامعة الإسلامية، غزة، التربوية الاتجاىات

 .  31ص

نور اليدى عكيشي: المكانة الاجتماعية لممعمم ودورىا في العممية التربوية، رسالة ماجستير غير 
 .         58م، ص2114منشورة، جامعة الوادي، كمية العموم الاجتماعية والإنسانية، 

 


